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FINANSIRANJE SPORTSKIH KLUBOVA U TUZLANSKOM KANTONU
FUNDING OF SPORTS CLUBS IN TUZLA CANTON

Damir Ahmi¢', Dzevad Dzibri¢? Lidija Mileti¢®, Alija Biberovi¢?,
Fakultet za tjelesni odgoj i sport, Univerzitet u Tuzli, BiH"**
Visoka strukovna $kola za poduzetnistvo, Beograd®

Sazetak: Kako se klubovi finansiraju u Tuzlanskom kantonu, dobili smo analiziraju¢i 73 kluba koji postoje
u okviru strukovnog saveza i 22 kluba koji nemaju strukovni savez. U radu je uzet upitnik od osam pitanja i
odgovore smo dobili u procentima.
Za obradu podataka koristena je deskriptivna i komparativna statistika. Na osnovu ove analize rada, dosli smo
do zakljucaka i to: 62.1% i vide se ne finansira iz prihoda ostvarenih od ulaznica i sl, da 95.8% i viSe se klubovi
ne finansiraju od transfera sportista, da se 94.7% i viSe klubova ne finansira od igre na srecu, da se 96.1% i vise
klubova ne finansira od sopstvenog biznisa, da se 26.3% klubova ne finansira od sponzora a ostali postotak se
klubovi finansiraju razli¢ito u procentima, kao npr 13.7% ispitanika od dvadeset i trideset posto finansiranja
itd, vidi se da 56.8% i vise klubova se ne finansira od marketinga a 14.7% se finasira od dvadeset posto, ¢ak
93.7% i vise klubova se ne finansira od zakupnine prostora, da se klubovi ne finansiraju iz drugih izvora u 28.4%
ivise slucajeva. Ovdje vidimo da je najveci procenat finansiranja dolazi od sponzora ali u malim procentima.
Vidi se da klubovi zavise od sponzora koji su zastupljeni u velikom broju ali u malim procentima ulaganja. Iz

ovog vidimo da je finansijsko stanje u klubovima vrlo lose, $to je i dobar pokazatelj rezultata sportskih klubova

Kljucne rijeci: sportski klubovi, finansiranje, sportske organizacije, marketing

Summary: The way of financing centers in Tuzla Canton, we got by analyzing the 73 clubs that exist within the
professional associations and 22 clubs who do not have a Trade Union. The paper is taken from a questionnaire
of eight questions and answers we get a percentage. Data were processed using descriptive and comparative
statistics. On the basis of this analysis, we come to conclusions as follows: 62.1% and was not funded from
revenue generated from ticket sales, etc., to 95.8% and more clubs are financed by transfers of athletes, to 94.7%
and more clubs are not funded of games of chance, to 96.1% and more clubs are not funded from their own
businesses, to 26.3% of clubs are not funded by other sponsors and the percentage of the clubs are financed
differently in percentages, such as 13.7% of respondents from twenty and thirty percent of funding, etc., shows
that 56.8% or more clubs are not funded from the marketing and 14.7% is financed by twenty percent, even
93.7% or more clubs are not funded from the lease of space, the centers are not funded from other sources
in 28.4% more cases. Here we see that the highest percentage of funding comes from sponsors, but in small
clubs procentima. We can see that clubs depend on the sponsors that are present in large numbers but in small
percentages of investment. From this we see that the financial situation the club is very bad, which is a good

indicator of the results of sports clubs.

Keywords: sports clubs, finance, sports organizations, marketing
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UVvVOD

Uvijek se zapitamo kakvi su nam rezultati klubova na domacoj i inostranoj sceni a nikad ne postavimo
pitanje kako se oni finansiraju odnosno ko ih finansira? Jer kad pogledamo drustvo oko nas i situaciju, vidimo
da rezultati ne odudaraju puno od drustva i ekonomske situacije. Zbog toga je osnovni cilj ovog istrazivanja
vidjeti kako se klubovi finansiraju i kako opstaju. Sto zna¢i da MenadZment u sportu, kao nau¢na disciplina,
privlaci sve ve¢u paznju i zainteresovao je mnoge pojedince koji rade u obrazovanju, kao ione koji stecena
znanja implementiraju u praksi. Eminentni strucnjaci i istrazivaci iz ove oblasti smatraju da postojeca baza
znanja o menadzmentu u sportu mora daleko vise biti oslonjena na kvalitetne nau¢no-istrazivacke studije, jer
¢e u suprotnom ostati bez neophodnih teoretskih osnova. Time bi se prevazisla postojec¢a nekonzistentnost u
razvoju nastavno-naucnih planova i programa studija, kao i neefektivnost programa koji ne mogu da odgovore

na zahtjeve, potrebe i pitanja nadleznosti menadzera u specificnim poslovnim situacijama.

U SAD, kao zemlji sa najrazvijenijom sportskom industrijom 1985. godine je zabiljezeno preko 50 programa
za osnovne studije i oko 40 programa za poslijediplomske studije u sportu. Ve¢ 1996. godine, ukupan broj
programa iz menadZzmenta u sportu je, samo u SAD iznosio preko 200. Posebno cjenjeni programi menadzmenta
u sportu se izu¢avaju na Univerzitetima u Svajcarskoj, V.Britaniji i Spaniji. Zbog toga je potrebno izucavati sve
vrste problema, kako bi se znali s njima boriti i $ta dalje ¢initi. Svi znamo, kakve su nam finansije u klubovima,
rezultati su priblizni. Prema tome osnovni cilj ovog istraZivanja je vidjeti kako se klubovi finansiraju i kako

opstaju.

MATERIJAL I METODE RADA

U radu je obuhvaceno 95 klubova na podrucju Tuzlanskog kantona, od toga 73 kluba koji imaju sportski
savez i 22 koji nemaju saveza. Ispitivani su klubovi po reprezentativnoj selekciji. Za obradu podataka koristena
je deskriptivna i komparativna statistika.

Varijable koje su koristene je upitnik sastavljen od osam pitanji i to:
Kako se klub finansira ( u procentima)?

1) Iz prihoda ostvarenih od sportskih organizacija ( ulaznice i sl)

2) Od transfera sportista

3) Od igara na srecu- neto

4) Od sopstvenog biznisa- neto

5) Od sponzora

6) Od marketinga

7) Od zakupa poslovnog prostora

8) Iz drugih izvora (i kojih)
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REZULTATI I DISKUSIJA

Na osnovu uzetih podataka i obradenih podataka, dobili smo rezultate koji nam pokazuju kako se klubovi

finansiraju. Ti rezultati su prikazani u sljede¢im tabelama:

Kako se klub finansira u procent - Iz prihoda ostvarenih od sportskih organizacija (ulaznice i sl.)

Iz tabele 1 se vidi da vec¢ina klubova, ¢ak 62.1% nema odogovora $to znaci da se vecina ne finansira iz prihoda

U tabeli 2 vidi se da 95.8% nema odgovora $to znaci da se ve¢ina klubova ne finansira od transfera sportista.

Tabela 1
Frequency Percent Valid Percent Cl;?rliitlive
.00 59 62.1 62.1 62.1
5.00 5 53 5.3 67.4
Valid 7,00 1 1.1 1.1 68.4
7.40 1 1.1 1.1 69.5
10.00 6 6.3 6.3 75.8
15.00 1 1.1 1.1 76.8
20.00 3 3.2 3.2 80.0
25.00 1 1.1 1.1 81.1
30.00 2 2.1 2.1 83.2
40.00 2 2.1 2.1 85.3
45.00 1 1.1 1.1 86.3
50.00 1 1.1 1.1 87.4
60.00 2 2.1 2.1 89.5
70.00 1 1.1 1.1 90.5
80.00 1 1.1 1.1 91.6
85.00 1 1.1 1.1 92.6
90.00 2 2.1 2.1 94.7
100.00 5 53 5.3 100.0
Total 95 100.0 100.0

ostvarenih od sportskih organizacija ( ulaznice i sl)

Kako se klub finansira u procent - Od transfera sportista

Tabela 2.
Frequency Percent Valid Percent Cl;trl'(':l::;/e
.00 91 95.8 95.8 95.8
5.20 1 1.1 1.1 96.8
Valid 10.00 2 21 2.1 98.9
18.00 1 1.1 1.1 100.0
Total 95 100.0 100.0

Kako se klub finansira u procent - Od igre na srec¢u - neto

Management in sport
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Tabela 3.
Frequency | Percent | Valid Percent C;“;rl(’:':::;’e

vaid % 90 94.7 94.7 VK

10.00 1 11 1.1 95.8

15.00 1 1.1 1.1 96.8

20.00 2 2.1 2.1 98.9

25.50 1 1.1 1.1 100.0

Total 95 100.0 100.0

U tabeli 3 vidi se da 94.7% nema odgovora, $to znaci da vecina klubova se ne finansira od igre na srecu.

Kako se klub finansira u procent - Od sopstvenog biznisa- neto

Tabela 4.
Frequency | Percent | Valid Percent C;mmative
ercent
00 87 91.6 91.6 91.6
Valid 10,00 3 3.2 3.2 94.7
12.00 ! 1.1 1.1 95.8
12.20 1 1.4 1.1 96.8
20.00 1 1.1 1.1 97.9
23.00 1 1.1 1.1 98.9
40.00 1 1.1 1.1 100.0
Total 95 100.0 100.0

U tabeli 4 vidi se da 96.1% klubova nema odgovor, $to znaci da se ve¢ina ne finansira od sopstvenog biznisa

Kako se klub finansira u procent - Od sponzora

U tabeli 5 se vidi da 26.3% nema odgovor, $to znaci da vecina se ne finansira od sponzora a ostali

postotak se klubovi finansiraju, razli¢ito u procentima. Kao npr: 13.7% ispitanika od dvadeset i trideset posto

finansiranja itd....

10

Tabela 5
Frequency Percent Valid Percent C;Zrl'(':l::;/e
.00 25 26.3 26.3 26.3
2.14 1 1.1 1.1 27.4
Valid 3 09 1 1.1 1.1 28.4
7.00 1 1.1 1.1 29.5
8.50 1 1.1 1.1 30.5
10.00 8 8.4 8.4 38.9
15.00 3 3.2 3.2 421
20.00 13 13.7 13.7 55.8
25.00 2 21 21 57.9
30.00 13 13.7 13.7 71.6
40.00 2 21 21 73.7
50.00 5 53 5.3 78.9
60.00 3 3.2 3.2 82.1
70.00 5 5.3 53 87.4
80.00 9 9.5 9.5 96.8
90.00 2 21 21 98.9
100.00 1 1.1 1.1 100.0

Management in sport
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Kako se klub finansira u procent - Od marketinga

Tabela 6.
Frequency Percent Valid Percent C;r::::l:::/e
.00 54 56.8 56.8 56.8
Valid 5.00 1 1.1 1.1 57.9
10.00 10 10.5 10.5 68.4
15.00 3 3.2 3.2 71.6
20.00 14 14.7 14.7 86.3
22.70 1 1.1 1.1 87.4
25.00 1 1.1 1.1 88.4
29.50 1 1.1 1.1 89.5
30.00 6 6.3 6.3 95.8
35.00 1 1.1 1.1 96.8
40.00 2 2.1 21 98.9
50.00 1 1.1 1.1 100.0
Total 95 100.0 100.0

U tabeli 6 vidi se da 56.8% klubova nema odgovor, $to znaci da se vec¢ina ne finansira od marketinga a 14.7%

Kako se klub finansira u procent - Od zakupa poslovnog prostora

se finasira od dvadeset posto.

Tabela 7
Frequency Percent Valid Percent C;Z::!g:;’e
.00 89 93.7 93.7 93.7
Valid 59 1 1.1 1.1 94.7
1.70 1 1.1 1.1 95.8
12.00 1 1.1 1.1 96.8
25.00 1 1.1 1.1 97.9
30.00 1 1.1 1.1 98.9
75.00 1 1.1 1.1 100.0
Total 95 100.0 100.0

U tabeli 7 vidi se da vec¢ina klubova , ¢ak 93.7% nema odgovore, §to znaci da se ve¢ina ne finansira od

zakupnine prostora

11
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Kako se klub finansira u procent - iz drugih izvora

Tabela 8
Frequency Percent Valid Percent C;r::::l:::/e
.00 27 28.4 284 28.4
3.00 1 1.1 1.1 29.5
Valid 7.00 1 1.1 1.1 30.5
10.00 4 4.2 4.2 34.7
14.50 1 1.1 1.1 35.8
15.00 1 1.1 1.1 36.8
20.00 10 10.5 10.5 474
25.00 3 3.2 3.2 50.5
30.00 7 7.4 7.4 57.9
33.60 1 1.1 1.1 58.9
35.00 1 1.1 1.1 60.0
40.00 5 5.3 5.3 65.3
50.00 8 8.4 8.4 73.7
51.00 1 1.1 1.1 74.7
60.00 6 6.3 6.3 81.1
65.00 3 3.2 3.2 84.2
70.00 3 3.2 3.2 87.4
80.00 2 2.1 21 89.5
90.00 2 21 21 91.6
100.00 8 8.4 8.4 100.0
Total 95 100.0 100.0

U tabeli 8 se vidi da klubovi u 28.4% slucajeva nemaju odgovore, $to znaci da se ne finansiraju iz drugih ivora.

ZAKLUCAK

Na osnovu ove analize ovog rada, dosli smo do zakljucka da: 62.1% i vise se ne finansira iz prihoda ostvarenih
od ulaznica i sl, da 95.8% i vise se klubovi ne finansiraju od transfera sportista, da se 94.7% i viSe klubova ne
finansira od igre na srecu, da se 96.1% i vi$e klubova ne finansira od sopstvenog biznisa, da se 26.3% klubova ne
finansira od sponzora a ostali postotak se klubovi finansiraju razlic¢ito u procentima, kao npr 13.7% ispitanika od
dvadeset i trideset posto finansiranja itd, vidise da 56.8% i viSe klubova se ne finansira od marketinga a 14.7%
se finasira od dvadeset posto, ¢ak 93.7% i viSe klubova se ne finansira od zakupnine prostora, da se klubovi ne
finansiraju iz drugih izvora u 28.4%i vie slucajeva. Ovdje vidimo da je najveci procenat finansiranja dolazi od
sponzora ali u malim procentima. Vidi se da klubovi zavise od sponzora koji su zastupljeni u velikom broju
ali u malim procentima ulaganja. Iz ovog vidimo da je finansijsko stanje u klubovima vrlo loge, $to je i dobar

pokazatelj rezultata sportskih klubova
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LORDOTICNO QRZAN]E TELA U ZAVISNOSTI OD POSEDOVANJA
RACUNARA I PRIPADNOSTI POLU

LORDOTIC POSTURE DEPENDING ON OWNING A COMPUTER
AND BELONGING SEX

Zoran Bogdanovi¢!, Zivorad Markovic?,
Drzavni univerzitet u Novom Pazaru, Departman za Bio-hemijske i medicinske nauke’;
Univerzitet u Kragujevcu, Pedagoski fakultet u Jagodini?

Sazetak: Pravilan posturalni polozaj sve manje zauzima svoje mesto u de¢jim svakodnevnim aktivnostima.
Nepravilna sedenja, stajanja, razliciti oblici kretnih aktivnosti kao i odredeni endogeni faktori, sistematski
deluju na ki¢meni stub ¢ime izazivaju opterecenja koja cesto prelaze zonu tolerantnosti mekih tkiva ki¢me, i
tkiva dozivljavaju odredene deformacije u pogledu svoje morfologije i funkcije (Bogdanovic, Z., Milenkovic, S.
2007, Bogdanovic, Z., Markovic, Z. 2008).

Predmet ovog istrazivanja je utvrdivanje visine povezanosti poremecaja u sagitalnoj ravni - lordoti¢nog loseg
drzanja tela, sa posedovanjem racunara, kao i prisutnost tog poremecaja u zavisnosti od pripadnosti polu.
Uzorak ispitanika je brojao 299 ucenika iz vise osnovnih $kola uzrasta 12 god. +- 6 meseci. Postojanje i veli¢inu
povezanosti izmedu istrazivanih prostora izracunato je Pearsonovim koeficijentom korelacije i koeficijentom
kontingencije kao merom povezanosti zasnovanom na X kvadrat testu.

Lordoti¢no lose drzanje tela kod ispitanika muske populacije, je znatno manje prisutnije nego $to je to slucaj
sa ispitanicima Zenske populacije. Kod ispitanika muske populacije, lordoti¢no lose drzanje je daleko vise
prisutnije kod onih koji nemaju kuci racunar, nego kod ispitanika koji ga imaju. Takode, kod ispitanika Zenske
populacije, lordoti¢no lose drzanje tela je kao i kod ispitanika muske populacije, daleko je vise prisutnije kod
onih ispitanika koji ne poseduju ku¢i racunar, nego $to je to slucaj sa onima koji ga imaju.

Kljucne reci: lordoti¢no, drzanje tela, racunar, pol, povezanost

Summary: Correct postural position of the less takes place in children’s everyday activities. Improper sitting,
standing, move Different forms of activity and the endogenous factors, systematic work to supplement spinal
WHAT cause stress that often exceed the tolerance zone of soft tissues of the spine, I experience a certain
deformation of tissue in their morphology and function (Bogdanovic, Z., Milenkovic, S. 2007, Bogdanovic, Z.,
Markovic, Z. 2008).

The subject of this research is to determine the amount of connections in the sagittal plane disorder - lordotic
bad body posture, computer ownership, and the presence of the disorder depending on the affiliation Sex.
Sample consisted of students from more than 299 primary school aged 12 years. + - 6 months. The existence and
size of the area studied the correlation between the calculated Pearson correlation coefficient and coefhicient of
contingency as a relationship based on the Mesure X square test.

Lordotic bad posture with the male population of respondents, is much less widespread than is the case with
respondents female population. In the male population of respondents, lordotic poor posture is far more
widespread among those who have no computer at home, than in patients who have. Also, the female population
of respondents, lordotic bad posture as the male population and the respondents, it is far more widespread in
those patients who do not have a home computer, but it is the case with those who have it.

Keywords: lordotic, posture, computer, sex, relationship
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UVOD

Poremecaji u drzanju tela kod dece, na osnovu dosadasnjih istrazivanja i statistickih podataka, uglavnom
su uzrokovane slabo$¢u misi¢ne regije leda, grudnog kosa ili trbuha. Takode, slabos¢u muskulature karli¢nog
pojasa i donjih ekstremiteta moze dovesti do sekundarnih poremecaja u gornjim delovima (Dejanovi¢, A., &
Fratri¢, F. 2007).

Lose drzanje tela u sustini predstavlja jedan pocetni stadijum nekog odredenog deformiteta. Pravilan
posturalni polozaj sve manje zauzima svoje mesto u dec¢jim svakodnevnim aktivnostima. Nepravilna sedenja,
stajanja, neadekvatan krevet i jastuk za spavanje, razliciti oblici kretnih aktivnosti kao i odredeni endogeni
faktori, sistematski deluju na ki¢meni stub ¢ime izazivaju opterecenja koja Cesto prelaze zonu tolerantnosti
mekih tkiva ki¢me, ne ostvarujuci veca ostecenja, ali kumulativnim delovanjem kroz ponavljajuce i dugotrajne
polozaje i pokrete tkiva dozivljavaju odredene deformacije u pogledu svoje morfologije i funkcije (Bogdanovic,
Z., Milenkovig, S. 2007, Bogdanovic, Z., Markovic, Z.2008).

Dosadasnja istrazivanja ukazuju da je kifoti¢no loe drzanje zastupljenije kod uc¢enika muskog pola, a kod
ucenica su zastupljenija lordoti¢na lo$a drzanja tela. Brz i asimetrican rast u de¢jem uzrastu uz ostale elemente
posebno skolskog doba (nosenje $kolske torbe, uslovi rada u $koli, uslovi za rad kud¢i, krevet i jastuk za spavanje,
stolice za sedenje, kao i vreme provedeno za ra¢unarom i td.) su itekako bitan element u nastajanju deformacije
ki¢menog stuba. (Karalei¢, S. 2006, Bogdanovi¢, Z. 2008).

MATERIJAL I METODE

Uzorak ispitanika
Kompletan programski sadrzaj je sproveden na teritoriji grada Kragujevca u vise osnovnih $kola uzrasta V
razreda na uzorku od 299 ucenika. Uzorak ispitanika su ¢inili decaci i devojcice istog razreda i odeljenja.

Predmet i zadaci istraZivanja
Predmet istrazivanja je utvrdivanje visine povezanosti poremecaja u sagitalnoj ravni - lordoti¢nog loseg
drzanja tela, sa posedovanjem racunara. Potrebno je bilo:
e Utvrditi broj ucenika sa lordoti¢nim lo$im drzanjem tela,
e Utvrditi prisutnost poremecaja u zavisnosti od pripadnosti polu,
e Utvrditi stepen prisutnosti lordoti¢nog lodeg drzanja tela u zavisnosti od posedovanja racunara, kao i
prisutnost poremecaja u zavisnosti od pripadnosti polu.

Metodologija rada

Za procenu poremecaja u sagitalnoj ravni-lordoti¢nog loseg drzanja tela, kori$¢ena je metoda somatoskopije
i somatometrije. Kod merenja lordoti¢nog loseg drzanja, kanap se postavlja tako da blago dodiruje torakalni
deo ki¢menog stuba i onda se merilo rastojanje od kanapa do najudaljenije tacke u slabinskoj regiji (izmedu
drugog i treceg slabinskog préljena).

U utvrdivanju loseg drzanja, kori$¢ena je srednja vrednost blazeg kriterijuma. Svi ispitanici koji su imali
vecu vrednost od 45 mm, evidentirani su kao ispitanici sa lordoti¢nim lo$im drzanjem tela.

Posedovanje racunara kod svoje kuce, kao jednog od egzogenih faktora koji uti¢u na lose drzanje tela ako se
previ$e i nekontrolisano koristi, procenjivano je na osnovu anketnog upitnika popunjenog od strane ucenika
obuhvacenih ovim programom.

Na pitanje: Imas li ku¢i racunar? ponudeni su odgovori: 1. DA, i 2. NE. Na osnovu dobijenih pokazatelja
vrena je dalja analiza.
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Statisticka obrada podataka

Statisticke znacajnosti izmedu kategorija ispitanika prema indikatorima kontrolnih varijabli izracunavali
smo X kvadrat-testom.

Postojanje i veli¢inu povezanosti izmedu istrazivanih prostora izrac¢unato je Pearsonovim koeficijentom
korelacije, koji se u praksi prilikom rada s linearnim modelima najce$ce koristi, i koeficijentom kontingencije
kao merom povezanosti zasnovanom na X kvadrat testu. Sve analize su izvedene na personalnom rac¢unaru uz
pomoc statistickog paketa za analizu podataka (SPSS 8.1 Statistical Package of Socijal Sciences-For Windows).

REZULTAT I DISKUSIJA
Tabela 1. Imas li racunar kuci ? / Pol ispitanika
pol ispitanika Total
Frequency muski zenski
Count 100 54 46 100
Da % 33,44 54 46 100
Ne Count 199 82 117 199
% 66,56 41,21 58,79 100
Total Count 299 136 163 299
% 100 45,48 54,52 100

Tabela 1. nam pokazuje da od 299 ispitanika, veliki broj ispitanika (66.56 %), nema rac¢unar kod svoje kuce,
dok je onih koji imaju rac¢unar 33.44 %. U grupi ucenika koji imaju racunar vidimo da je vece prisustvo kod
ispitanika muskog pola (54 %), nego $to je slucaj sa ispitanicima Zenskog pola (46%).

Analiziraju¢i ispitanike koji nemaju svoj racunar, pokazatelji ukazuju da je taj procenat dosta veci kod
ispitanika zenskog (58.79 %), nego $to je slucaj sa ispitanicima muskog pola (41.21 %).

Tabela 2. Lordoticno drzanje tela * pol ispitanika — Crosstabulation

pol ispitanika Total
muski zenski

dobro drzanje tela Count 103 105 208
% 49,52 50,48 100

lordoticno drzanje tela Count 33 57 90
% 36,67 63,33 100

Total Count 136 162 298

% 45,64 54,36 100

Od 298 ispitanika, 136 (45.64 %) je ispitanika muskog, a 162 (54.36 %) je ispitanika Zenskog pola.

Lordoti¢no lose drzanje tela, kod ispitanika muske populacije je znatno manje prisutnije (36.67 %),nego §to
je to slucaj sa ispitanicima Zenske populacije (63.33 %). Sto se pokazatelja dobrog drZzanja tela tice, vidimo da
su oni veoma ujednaceni (49.52 % : 50.48 %).
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Tabela 3. lordoticno drzanje tela * pol ispitanika - Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 4,18 1 0,04
N of Valid Cases 298

U tabeli 3. predstavljena je vrednost Chi-Square Tests od 4.18, koja ukazuje na postojanje statisticke
znacajnosti lordoti¢nog loseg drzanja tela u zavisnosti od pripadnosti polu ispitanika, na nivou znacajnosti od

0.04.

Tabela 4. Lordoticno drzanje tela * posedovanje racunara * pol ispitanika - Crosstabulation

Imas li racunar kuci

Total

Muski da ne
dobro drzanje tela Count 42 61
%. 40,78 592
lordoticno drzanje tela Count 12
%. 36,36 63,64
Total Count 54
% 39,71 60,29
Zenski da ne
dobro drzanje tela Count 28 yard 105
%. 26.6 /3 100
lordoticno drzanje tela Count 1 /
%. 31 68 100
Total Count 4 116 162
%. 28 .4 71 100

Ova tabela, pokazuje nam prisustvo lordoti¢nog loSeg drzanja tela kod ispitanika oba pola u zavisnosti od

toga da li ispitanik ima ku¢i ra¢una

T.

Analizirajudi ispitanike muske populacije vidimo da je daleko veci broj onih ispitanika koji nemaju ku¢i
rac¢unar (60.29 %), nego onih koji ga imaju (39.71 %).
Kod ispitanika muske populacije, lordoti¢no lose drzanje je daleko vise prisutnije kod onih koji nemaju kuci
racunar (63.64 %), nego kod ispitanika koji ga poseduju (36.36 %).
Analizom ispitanika zenske populacije, takode, vidimo dosta veci procenat onih ispitanika koji nemaju

ku¢i racunar (71.60 %), nego onih koji ga imaju (28.40 %). Lordoti¢no lose drzanje tela je kao i kod ispitanika
muske populacije, daleko je vi$e prisutnije kod onih ispitanika koji ne poseduju ku¢i racunar (68.42 %), nego
§to je to slucaj sa onima koji imaju rac¢unar (31.58 %).
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Tabela 5. Chi-Square Tests - Lordoticno drzanje tela - posedovanje ra¢unara
Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
muski Pearson Chi-Square 0,20 1 0,65
N of Valid Cases 136
zenski Pearson Chi-Square 0,44 1 0,51
N of Valid Cases 162

Tabela 6. Contingency Coeflicient - Lordoticno drzanje tela - posedovanje rac¢unara

pol Approx.
ispitanika — Value Sig
. . . ontingency
Muski Nominal by Nominal Coefficient 0,04 0,65
N of Valid Cases 136
N ] . . Contingency
Zenski Nominal by Nominal Coefficient 0,05 0,51
N of Valid Cases 162

Vrednosti Pearson Chi-Square testa u tabeli 5 (0.20 i 0.44) i Contingency Coeflicienta u tabeli 6. (0.04
i 0.05), ukazuju na nepostojanje statististicke znacajnosti lordoti¢nog drzanja tela u zavisnosti od posedovanja
rac¢unara, kod pripadnika oba pola, sa nivoom znac¢ajnos¢u od 0.65 i 0.51.
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ZAKLJUCAK

0d 299 ispitanika, 66.56 % nema rac¢unar kod svoje kuce, dok je onih koji ga imaju 33.44 %. U grupi ucenika
koji imaju racunar rezultati istrazivanja ukazuju da je ve¢i procenat ispitanika muskog pola koji imaju racunar,
nego $to je slucaj sa ispitanicima Zenskog pola.

Lordoti¢no lo$e drzanje tela, kod ispitanika muske populacije je znatno manje prisutnije, nego $to je to slucaj
sa ispitanicima Zenske populacije. Vrednost Chi-Square Testa, ukazuje na postojanje statisticke znacajnosti
lordoti¢nog loseg drzanja tela u zavisnosti od pripadnosti polu ispitanika, na nivou od 0.04.

Kod ispitanika muske populacije, lordoti¢no lose drzanje je daleko vise prisutnije kod onih koji nemaju kuci
racunar, nego kod ispitanika koji ga imaju. Takode, kod ispitanika zenske populacije, lordoti¢no lose drzanje
tela je kao i kod ispitanika muske populacije, daleko je viSe prisutnije kod onih ispitanika koji ne poseduju kuci
rac¢unar, nego §to je to slucaj sa onima koji ga imaju.

Populacija obuhvacena ovim istrazivanjem su ucenici gradskih i prigradskih $kola. Trebalo bi uzeti u obzir
i socijalni status vecine ispitanika koji bi mogao ukazati na tako veliki procenat ispitanika koji ne poseduju
rac¢unar. U radu nije vréena analiza ispitanika da li se neko od njih bavi sportom, koliko pesace do skole, da li
im je teska $kolska torba, kakva je udobnost stolice za sedenje u $koli i kudi, koliko njih ima svoj radni sto kudi,
kakva im je udobnost kreveta za spavanje i adekvatnost jastuka itd.
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MARKETINSKI KONCEPT U SPORTSKIM ORGANIZACIJAMA U REPUBLICI
HRVATSKO]

CONCEPT OF MARKETING IN SPORT ORGANIZATIONS IN THE REPUBLIC OF
CROATIA

Teo Bratincéevi¢!, Alen Jerkunica?
VISOKA SKOLA ZA MENADZMENT I DIZAJN ASPIRA '?
Strucni studij sportskog menadzmenta

Sazetak: Rad se bavi koncepcijom marketinga u sportskim organizacijama u Republici Hrvatskoj koja je
u zacetku i koja ne funkcionira u cijelosti. Opisuje se znacaj sporta koji je drustveni i onaj koji se sve vise
razvija u smjeru biznisa i za kojega sve viSe vrijede ekonomski principi. Opisan je takoder i sportski potencijal
Republike Hrvatske, koji je ogroman i neiskoristen u marketinskom smislu. Hrvatski sport se danas nalazi
u neizvjesnoj sivoj zoni prelaska iz drzavnog, institucijskog upravljanja sportom na trzisni princip. Takoder
vidljiva je velika trzi$na neravnoteza izmedu ponude i potraznje na trzistu sporta gdje je opseg ponude uvelike
prerastao potraznju i krajnje je vrijeme da se pojavi pravi marketinski koncept koji zahtjeva jedan zaokruzeni
cjeloviti pristup upravljanja marketingom sportskih organizacija.

Kljucne rijeci: Sport, Marketing, Marketinski koncept

Summary: This paper is dealing with the concept of marketing in sport organizations in the Republic of
Croatia, which is in its beginnings and does not function properly. It describes the social importance of sport,
which has been developing towards business and in larger proportion applying economic principles. The sport
potential in the Republic of Croatia, which is large and in the sense of marketing rather vacant, is also dealt
with in this paper. The sport in Croatia is currently in a precarious “grey zone’, i.e. in the transition between
the state, institutional sports management and the market one. There is also a large imbalance between offer
and demand in the sport market, where the extent of the number of offers has largely outgrown the number
of demands, so it is high time for a right marketing concept, which includes a well-rounded approach to
management of sports organization marketing, to set in.

Key words: Sport, Marketing, Marketing concept
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UVOD

Drustveni znacaj sporta proizlazi iz prirodne potrebe ljudi za sportskim aktivnostima, u kojima se oni
usmjeravaju ka savr§enstvu duha i tijela. Drugi, ne manje vazni interesi sporta, leze u sferi radne djelatnosti,
jer za mnoge, sport je profesija.

U praksi u svijetu postoje dva potpuno razli¢ita nacina financiranja sportskih organizacija. Jedan se
dogadao u zemljama gdje je drzava neposredno i direktno subvencionirala i dodjeljivala sredstva sportu, kao
$to je to bilo u Republici Hrvatskoj i u zemljama u okruzenju, i drugi, koji se dogadao u zapadnim zemljama
slobodne ekonomije i slobodnog trzista gdje se problem financiranja rjesavao i jo$ uvijek se rjesava uvodenjem
funkcije marketinga u menadzment sportskih organizacija, bez obzira u kojem su statusu, profesionalnom ili
amaterskom, profitnom ili neprofitnom.

Republika Hrvatska se upravo nalazi u vremenu prelaska na trzi$no funkcioniranje sportskih organizacija,
najvise potaknuto krizom i svjetskom recesijom. Upravo iz tog razloga bilo je bitno nesto napisati o
marketinskom konceptu u sportskim organizacijama koji jos nije u potpunosti profunkcionirao, a bez potpune
primjene marketinga u sportu, sportske organizacije nemaju budu¢nost.

MARKETING U SPORTU

Marketing se kroz povijest definirao na razli¢ite nacine. Definicija koja najbolje moze posluziti svrsi ovoga
rada je: Marketing je drustveni i upravljacki proces koji putem stvaranja, ponude i razmjene proizvoda i usluga
od vrijednosti s drugima, pojedinci i grupe dobivaju ono $to im je potrebno ili $to Zele (Kotler 2001).

Marketing zapravo pocinje s ljudskim potrebama i zeljama. Ljudi cesto grijese kada pridaju vise
pozornosti fizickim proizvodima umjesto uslugama. Zapravo vise od 70% nacionalnog bruto proizvoda
stvara se u usluznom sektoru. Danas ljudi imaju sve vide slobodnog vremena koje Zele upotpuniti raznim
sadrzajima iz usluznog sektora i sport tu ima sve vecu priliku za nametanjem. Upravo marketing u sportu
treba promatrati kroz koncept marketinga usluga cija specifi¢na obiljezja zahtijevaju drugaciji pristup. Puno
je jednostavnije upravljati marketingom neceg materijalnog ili opipljivog kao $to su fizi¢cki proizvodi, nego
upravljati marketingom usluga u sportu koje su neopipljive, nepostojane i nejasni predmeti razmjene.

Sport ima bezbroj pozitivnih i jako bitnih uloga u drustvu. Jedna od njih je zasigurno komunikacijska, na
nacin da povezuje velike grupe ljudi kao $to su sami sportasi, sportske organizacije, organizatori, gledatelji,
mediji, donatori i sponzori koji upravo kroz sport ostvaruju svoje interese.

Sport se sve vi$e razvija u smjeru biznisa i u sportu sve vise vrijede ekonomski principi. Marketing u sportu
mozemo gledati kao jedan od glavnih, a sada ve¢ i krajnje neophodan strateski pravac sportskih organizacija, u
realizaciji sportskih ciljeva, programa i zadataka. U suvremenom vrhunskom sportu marketing igra vrlo vaznu
ulogu, jednostavno zato $to zahvaljuju¢i marketingu sport ima mogu¢nost privlacenja znacajnih sredstava,
neophodnih za njegovo funkcioniranje. U isto vrijeme one organizacije i sportasi koji imaju vrhunske sportske
rezultate, ali i odgovaraju¢u marketinsku strategiju mogu iskoristiti moguc¢nost za stvaranje vrlo visokog profita.

MARKETINSKI KONCEPT

Hrvatski sport se danas nalazi u neizvjesnoj sivoj zoni prelaska iz drzavnog, institucijskog upravljanja
sportom na trzi$ni princip. Zbog smanjivanja i rezanja proracunskih sredstava, opstanak i prezivljavanje
sportasa, klubova i sportskih saveza sve ¢e vise ovisiti o sponzorima. Nazalost, osim pojedinih i sporadi¢nih
uspjes$nih primjera, uglavnom vezanih uz popularne i trofejne domace sportove (nogomet, rukomet, skijanje,
kosarka, vaterpolo), pronalazenje sponzora je uglavnom vise izuzetak nego pravilo.

Naime, marketing se pojavljuje u trenutku trzisne neravnoteze izmedu ponude i potraznje na odredenom
trzistu na kojem je ponuda proizvoda ili usluga prerasla opseg potraznje. To se upravo dogada u hrvatskom
sportu. Postoji veliki broj sportskih organizacija koje su spremne kreirati ponudu na trzistu, a nemaju ili bar do
sada nisu imali pravi marketinski koncept.
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S druge strane odredeni broj organizacija (firmi, poduzeca) bi sponzoriranjem sporta mogli povezati svoje
proizvode i usluge sa sportom i preslikati pozitivnu sliku koju sport nosi (mladost, zdravlje, zabava, itd.). Kroz
rastucu vidljivost kompanije, njenih proizvoda i usluga putem sportskog sponzorstva, poduzeca predvidaju, a
mnoga i ocekuju povecanu potrosnju svojih proizvoda i usluga.

Takoder, kako bi se ostvarila suradnja potreban je kreativni marketing i osobni pristup, te je vrlo bitna i dobra
komunikacija izmedu sponzora i sportasa/klubova/saveza. Kreativni marketing podrazumijeva marketinske
alate i tehnike koji se koriste kako bi se neopipljivo ucinilo ,,opipljivim’, kako bi se povecala proizvodnost
davatelja usluga, standardizirala kvaliteta usluge unato¢ njezinoj nepostojanosti i utjecalo na kretanja potraznje
unato¢ neuskladistivosti usluge.

Dakle ozbiljne sportske organizacije se moraju ,,0zbiljno” poceti baviti marketingom ukoliko Zele opstati u
novim trzi$nim uvjetima. Recesijska vremena su uveliko promijenila nac¢ine dosadasnjeg financiranja sportskih
organizacija koja su se temeljila na uglavnom donacijama velikih, ve¢inom drzavnih poduzeca.

U Republici Hrvatskoj pod okriljem Hrvatskog olimpijskog odbora, postoji ukupno 77 nacionalnih sportskih
saveza. Od toga su 39 nacionalna saveza olimpijskih sportova i 30 nacionalnih sportskih saveza neolimpijskih
sportova. Pod tim brojem podrazumijeva se ogroman broj sportskih klubova, udruzenja, pokreta i organizacija
umnogo razli¢itih disciplina, koje sve zajedno rezultiraju velikim brojem sudjelovanja u razli¢itim natjecanjima
domaceg i medunarodnog karaktera. Prema podacima HOO-a, ukupno u Hrvatskoj ima 3.543 registriranih
sportskih organizacija ili klubova sa priblizno 280.000 aktivnih ¢lanova (Bartoluci i Skori¢, 2009). To su podaci
koji bi trebali, s obzirom na veli¢inu hrvatskog nacionalnog trzista, potaknuti na razmisljanje stru¢njake iz
podrudja sporta i sportskog marketinga, jer ono direktno i indirektno pokriva 20% ukupnog stanovnistva
Hrvatske.

Mozemo slobodno ustvrditi da je podrucje sporta u Republici Hrvatskoj ogroman, nedovoljno istrazen i
iskoristen potencijal.

Svakako treba naglasiti da kada se govori o marketingu u sportu treba re¢i da je rije¢ o posebnom
podrucju primjene koncepcije marketinga koji zahtjeva jedan zaokruzeni cjeloviti pristup upravljanja
marketingom sportskih organizacija. Do sada su mogu¢nost primjene sportskog marketinga duznosnici u
klubovima shvacali samo kao moguénost promocije $to svakako nije dovoljno i ne moze dati odgovarajuce
rezultate jer samo primjena sveobuhvatne koncepcije sportskog marketinga pruza moguc¢nost ostvarivanja
zamisljenih ciljeva za sve one koji su je dosljedni.

Jedno od prvih stvari je da treba odrediti ciljnu trzi$nu skupinu potrosaca ili ostale javnosti koristec¢i
uskladeni program nastupa na trzidtu ili marketing-mix. Marketing-mix se u marketingu definira kao
optimalna kombinacija elemenata marketinga koja dovodi do ostvarenja optimalnih rezultata poslovanja
nekog gospodarskog subjekta (Bartoluci i Skori¢, 2009). Elementi marketing-mixa kod sportskog marketinga
isti su kao i kod marketinga svake druge djelatnosti. Oni sadrze: sportski proizvod i uslugu, cijenu sportskih
proizvoda i usluga, distribuciju sportskih proizvoda i usluga i promociju sportskih proizvoda i usluga.

Da bi marketing-mix optimalno djelovao potrebno je optimalno djelovanje svakog elementa, to znaci da
sportski proizvod mora biti kvalitetan i u svojoj klasi najbolji, cijena sportskog proizvoda mora biti primjerena
tom proizvodu, tj. njegovoj uporabnoj vrijednosti, distribucija sportskog proizvoda predstavlja dostupnost
proizvoda i konacno promocija znaci upoznati trziste, tj. kupce. Ako samo jedan element ne djeluje optimalno,
marketing-mix nece biti optimalan.

22



Menadzment u sportu Management in sport

ZAKLJUCAK

Potrebno je naglasiti da marketing u sportu predstavlja ,, medij” za najekonomicnije ulaganje kapitala
u oglasavanje i druge marketing forme uz najvece moguce efekte. U suvremenom sportu marketing, po ulozi
i vaznosti, ¢ini najznacajniju radnu funkciju bilo koje sportske organizacije. Medutim treba imati na umu da
marketing nije ,,carobno sredstvo» koje svakom klubu daje u ruke konkretne upute za poslovanje, kako da se
brzo obogati. Marketing-mix daje instrumente koji predstavljaju alat za marketing-menadzere, a njihov uspjeh
takoder ovisi i o njihovoj vlastitoj kreativnosti i konkretnoj situaciji na trzistu i u sportskim organizacijama.
Takoder, valja naglasiti na kraju da je uspjesna primjena marketinga u sportu tesko ostvariva bez posebno
$kolovanih stru¢njaka iz podrué¢ja menadzera i marketinga u sportu.
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ETIKA U SPORTU U FUNKCIJI KVALITETA RADA I ZIVOTNE SREDINE

ETHICS IN SPORT IN THE FUNCTION OF QUALITY WORKING AND LIVING
ENVIRONMENT

Veljko Dukic!
Panevropski APEIRON Univerzitet Banja Luka?

SaZetak: Postoji ¢vrsta veza izmedu etike u sportu i kvaliteta radne i Zivotne sredine.Cilj rada je da se prikaze
istrazivani model za uce$ce zajednice kao aktuelne i stalno rastuce snage za pokretanje inicijative, kreiranje,
realizaciju i nadzor nad svim oblastima Zivota kao i sporta.

Model se uglavnom nasao u tri oblasti:

 Nadogradnja svijesti da se prihvati eticki sistem vrijednosti kroz univerzalne sustinske potrebe ljudi.

« Nadogradnja znanja o funkcionisanju ljudske inteligencije i njenoj povezanosti sa etickim prioritetima.

» Nadogradnja ¢ovjekovih mo¢i i sposobnosti da procjeni, kontrolise i o¢uva svoje okruzenje preko
etickog kodeksa $to podrazumjeva i njegovu realnu primjenu.

Kljucne rijeci: etika, sport, Zivotna sredina.

Summary: There is connection between ethics in the sport and quality of working and living enviremen
exists. The goal of the work is to represent the explored model for taking part of community as acthel and
continually increasing power for starting initiative, creating, realisation and observing all life spheres as sport.
Model has been formed mostly at three spheres:

-Improvement of sense in oreder to accept ethics system of worth through universal essencial needs of
people.

-Improvement of knowledge about funcitioning of human intelligence and its connection with ethics
priorities.

-Improvement of human possibilities and abilities to appraiser control and save his environment by ethics
codex which understands his real application as well.

Key words: ethics, sport, living environment

UVOD

Prema shvatanju nekih ljudi, proucavanje etike u sportu je uzaludan posao, jer moralne vrijednosti i
moralni sudovi su stvar mnjenja ili licnih osjecanja. Oni vjeruju da sporna eticka pitanja zbog toga ne mogu
imati objektivne i racionalne odgovore. Ovaj skepticizam u pogledu etike u sportu, koji ¢emo zvati etickim
relativizmom, cesto se izrazava kroz slijedece slijedece retoricko pitanje: ko treba da kaze $ta je ispravno ili
neispravno u sportu? Eticki relativizam se odreduje kao shvatanje da nije moguce donijeti objektivne moralne
sudove. Relativista smatra da eticki standardi u sportu zavise od li¢nih osjecanja, kulture, religije i dr., tj. da
su relativni naspram njih. Relativista bi tvrdio kako se etika tice samo i isklju¢ivo onog $to je obi¢ajno. Prema
tome, relativisti poricu postojanje objektivnih normi pomocu kojih mozemo ocjenjivati moralno ponasanje
i moralne sudove. Jedan primjer relativiste predstavlja osoba koja smatra da su sva moralna vjerovanja samo
stvar obicaja. ,,Sve je to stvar licnog misljenja® tako da gubimo vrijeme pokusavajuci da pronademo ,,ispravne“
ili ,,istinite“ odgovore na sporna ,,sportska“ pitanja[1].

Relativizam mozda predstavlja najozbiljniji izazov za trenere. To nije tako zato §to nam nedostaju filozofska
pobijanja ovog shvatanja. Zapravo, relativizam ugrozava najvazniji cilj nas trenera: da u na$im sportistima
razvijemo vjestine brizljivog i obavjestenog razmisljanja. Relativisticki izazov se suvise ¢esto pojavljuje na onoj
kriti¢noj tacki nekog spornog moralnog pitanja koja najhitnije zahtjeva kriticko rasudivanje. Nazalost, mnogi
ljudi se okrecu relativistickoj perspektivi vise kao posljedici frustracije i intelektualne lijenosti nego zahvaljujuci
brizljivom filozofskom rasudivanju.
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Cim neko sporno pitanje, npr. vezano za sport, zahtjeva briZljivu i razloznu analizu, relativisti slezu
ramenima i obustavljaju raspravu, pitajudi se: ,Ko to treba da kaze $ta je ispravno ili neispravno?“

Ne bi trebalo da zanemarimo ¢injenicu da se ljudi u sportu razilaze po etickim pitanjima sa filozofskom
tvrdnjom da je objektivna saglasnost nemoguca. Ljudi u razli¢itim kulturama i sa razli¢itim tradicijama imaju
razli¢ita vjerovanja o mnogim stvarima, ukljucujudi i eticka pitanja, ali ne ogranicavajuci se na njih. Bilo bi
pogresno zakljuciti da pravog odgovora nema zbog toga $to dvije kulture imaju razlicita vjerovanja Npr. neki
ljudi mogu vjerovati da je Husein Bolt najbolji sportista na planeti zemlji. Ali nemamo nijedan razlog da
zaklju¢imo da zbog toga $to se ljudi medusobno razilaze ne postoje objektivni standardi za procjenjivanje
tih vjerovanja. Dakle, pogresno je zakljuciti da, zbog toga $to se kulture razilaze po pitanjima vrijednosti,
ispravnog odgovora nema.

Postoji ¢vrsta veza izmedu etike u sportu i svakog rizika kvaliteta rada i Zivotne sredine. Jedan od glavnih
ciljeva u zdravstvenom vaspitanju je da se zajednica nauci da sacuva i unapredi zZivotnu sredinu stvarajuci
povoljne eticke uslove za zdrav nacin Zivota i rad u zajednici.

Osnovno je istraziti najpovoljniji model za u¢esce zajednice u sportu kao aktuelnu ali stalno rastu¢u snagu
za pokretanje inicijative, kreiranje, realizaciju i nadzor nad svim oblastima Zivota.

Najznacajniji dio istrazivanja primjenljivog modela odnosi se na pitanje kako obezbjediti eticko uskladivanje
interesa, motiva i izdvajanje prioriteta izbjegavanjem parcijalnih interesa, $to je sustinsko u ovoj oblasti.

Definicija etike je neugrozavanje, neometanje i pomaganje sustinskih potreba, i kao takva je jedinstvena za
sva inteligentna bica. Za razliku od etike moral je vjestacka tvorevina i razlikuje se od grupacije do grupacije,
¢esto ¢ak medu grupacijama koje su na istoj teritoriji i u stalnom kontaktu. Moral bi mogao da bude etican
jedino kada bi predstavljao razradu metoda stimulisanja realizacije sustinskih potreba u konkretnim uslovima.

Donositi moralne sudove, davati savjete i nuditi procjene u vezi s onim §ta treba ili bi trebalo da bude
znaci baviti se normativnom etikom. Ovaj prvi nivo apstrakcije jeste tip moralnog rasudivanja koji ve¢ina ljudi
povezuje sa etikom. Normativni sudovi propisuju ponasanje. , Irebalo bi sprijeciti kori§¢enje stimulativni
sredstava u sportu“. Normativni sudovi implicitno se ili eksplicitno pozivaju na neke norme ili standarde
moralnog ponasanja. Mnoga sporna sportska pitanja povlace za sobom rasprave o normativnoj etici. Medutim,
filozofija insistira na tome da ne ostajemo na nivou normativne etike. RjeSavanje spornih pitanja zahtjeva od
nas da jo$ jednom iskorac¢imo iz specificnih neslaganja ili da ih apstrahujemo kako bismo ispitali sukobljene
vrijednosti i konkurentske ¢inioce koji leze u osnovi tog sukoba. Pomjeranje ka tom apstraktnijem nivou
misljenja jeste pomjeranje od normativne ka filozofskoj etici[2].

ETIKA U SPORTU

Definicija sporta nije nimalo jednostavna. Ogranicena, ali vrlo “zdravstvena” definicija sporta glasila bi
ovako: to je aktivnost tijela koja znacajno poboljsava fizioloske karakteristike pojedinca. Nadopunimo li
fizioloske karakteristike psihosocijalnim, veliki segment ovog socijalnog aspekta sigurno bi pripadao etici[3].

Kada se spomenu i povezu termini etika i sport, ta¢nije etika u sportu ili eticnost danasnjeg sporta, najcesce
se razmislja o negativnim (neeti¢nim) aspektima sporta. Svjedoci smo brojnih neeti¢nih elemenata vezanih
uza sport, npr.: doping, mito i korupcija, “prodane” utakmice i prije nego $to se odigraju, kupovina i prodaja
vrhunskih igraca ¢iji su vrtoglavi iznosi transfera dostigli i po nekoliko miliona eura, dominantnost pojedinih
sportova i istovremeno nedovoljno ulaganje u one manje atraktivne (¢itajmo: manje profitabilne), vrijedanje
po razli¢itim osnovama (nacionalnoj, spolnoj, vjersko;j...)

Navedena problematika postoji i pored definisanih tacaka etickog kodeksa medunarodnog Olimpijskog
odbora, u kojem se putem sedam grupa pravila - dostojanstvo, integritet, nov¢ana sredstva, kandidature, odnos
s drzavama, tajnost i provodenje, odreduju moralne norme Olimpijskih igara kao krune sportskih zbivanja.

METODOLOSKI PRISTUP

Teorijska razmatranja postavljene teme su usmjerena u tri oblasti:
e izucavanje sustinskih potreba ljudi,

e izucavanje etickih prioriteta,

e izucavanje etickih sredstava.
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U radu su razmatrana pitanja u kom cilju je opravdano usmjeriti aktivnost u okvirima primjene etickih
sredstava, a isto tako i na koga se prioritetno odnosi primjena etickih sredstava da bi cilj bilo moguce realizovati.

ANALIZA DOBIJENIH REZULTATA

Eticke potrebe su univerzalne prirode, dok vec¢ina ljudi rasipa svoj Zivot na zadovoljenje nekih fiktivnih
potreba koje im namece drustvo ili grupa kao moralnu kategoriju i time prikrivaju njihove stvarne potrebe,
kojih najcesc¢e nikada ni ne postaju svjesni. Za razliku od fiktivnih potreba koje su civilizacijski uslovljene
i mijenjaju se u zavisnosti od stava drustvene zajednice, sustinske potrebe (kakve su i potrebe za sportskim
aktivnostima) su trajne, nepromjenjive i jedinstvene za sva intelektualna bica.

Sustinske (sportske) potrebe bi se mogle kategorisati na slijedeci nacin kao:
uslovi za postojanje,

uslovi za opstanak omladine,

uslovi za Zivot,

uslovi za Zivot sopstvene djece,

li¢ni integritet,

uslovi za razvoj i o¢uvanje licnog integriteta sopstvene djece,

ljubav.

Eticki prioriteti u sportu moraju biti odredeni konstitucijom svijesti, kako ne bi doslo do dileme u okviru
primjene istog etickog sredstva. Sistemska klasifikacija svijesti se vrsi prema funkcijama intelegencije u najsirem
smislu, koja obezbeduje individualnost, asocijativnost i optimalno funkcionisanje logicke, intuitivne, emotivne
i evolutivne intelegencije.

Slojevi svijesti postoje u smislu njihove funkcionalnosti i orbitalnosti.

A) Po funkcionalnoj podjeli slojevi svijesti se dijele na svjesno u prvom sloju i nesvjesno od drugog do
sedamnaestog sloja.

B) Po orbitalnoj podjeli slojevi svijesti se dijele na individualne, od prvog do Sestog sloja; potencijalno
zajednicke od sedmog do jedanaestog sloja i zajednicke od dvanaestog do sedamnaestog sloja svijesti.

A) Funkcionalna podjela

Al. Svjesni dio je eksponirani dio svijesti jednog Zivota sportiste. To je prvi sloj svijesti koji obuhvata
logicku inteligenciju, fond informacija potreban za optimalno funkcionisanje na tom nivou i emocionalni
i nagonski generator. To je ono $to dozivljavamo kao svoju svijest.

A2. Ne eksponirani dijelovi savjesti jednog Zzivota sportiste kao i dijelovi svijesti na nivou ukupnog
postojanja inteligentnog bica spadaju u nesvjesno koje obuhvata preostalih Sesnaest slojeva svijesti.

B) Orbitalna podjela
Bl. Individualni slojevi svijesti ¢ine unukatnost bi¢a zasticenu kontrolnim mehanizmima kreativnih

procesa sa aspekta samozastite a nalaze se od prvog do Sestog sloja.

B2. Potencijalno zajednicki slojevi svijesti su slojevi svijesti koje je moguce, po potrebi, povezati sa
adekvatnim tudim slojevima svijesti, a nalaze se od sedmeog do jedanaestog sloja svijeti.

B3. Zajednicki slojevi svijesti su slojevi svijesti preko kojih se povezujemo sa drugim oblicima postojanja i
zivim i inteligentnim bi¢ima, a nalaze se od dvanaestog do sedamnaestog sloja svijesti.
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U skladu sa navedenim karakteristikama svijesti odreduju se i kategorije etickih prioriteta (tabela 1):
1. Ja,

Voljena osoba,

Sopstvena djeca,

Svrsihodnost,

Inteligencija,

Zivot,

Postojanje.

N kv

Tabela 1. Izvorna eticka tabela sa redosljedom prioriteta
Svestrana procjena i prihvatanje i njegovanje, u slu¢aju poremecaja korigovanje sklada
ambijentalnih interakcija

Ambijent

Pravo na
razli¢itost
Primjerenost
Kriterijuma

Objektivna
procjena
P}ihvatanie
Razumjevanje
Ljubav
Postovanje
Povjerenje
Uskladivanje
Kontrola

Voljena Sopstvena
osoba djeca

Prioriteti Ja Svrsihodnost | Inteligencija Zivot Postojanje

Etika, definisana kao neometanje, neugrozavanje i pomaganje realizacije sustinskih potreba u skladu sa
navedenim kategorijama prioriteta, pri ¢emu je stepen neeticnosti odreden kategorijama prioriteta.

ETICKI KODEKS

Eticki kodeks predstavlja sistem etickih sredstava primjenjen radi ciljanog obezbedenja sustinskih potreba
prema redosljedu prioriteta.

Analiza etickog kodeksa se moze vrsiti u dva smjera: horizontalno i vertikalno. Horizontalna analiza je
analiza etickog sredstva kroz kategorije prioriteta, a vertikalna analiza je analiza etickih sredstava unutar jedne
kategorije prioriteta.

Medu definisanim tackama Etickog kodeksa medunarodnog Olimpijskog odbora, je dostojanstvo pod kojim
se podrazumjeva pet tacaka[4]:

e Ocuvanje dostojanstva pojedinca.

e Nema diskriminacije u¢esnika na osnovu rase, spola, etnickog porijekla, vjere, filozofskog ili politickog
misljenja, bra¢nog statusa ili na drugim osnovama.

e Ne tolerise se praksa koja tvori bilo koji oblik fizicke ili mentalne povrede ucesnika.

e Strogo je zabranjen doping na svim nivoima. Strogo ¢e se postovati odredbe protiv dopinga iz Kodeksa
olimpijskog pokreta protiv dopinga.

e Zabranjuju se svi oblici zlostavljanja ucesnika, bilo da se radi o fizickom, psihickom, profesionalnom ili
seksualnom zlostavljanju.

e Olimpijske strane garantuju sportasima sigurnost, blagostanje i zdravstvenu zastitu koja odgovara
njihovoj fizickoj i psihi¢koj ravnotezi

Te se tacke mogu generalizirati i primijeniti na svakog sportasa, sportska drustva, odnosno
cjelokupno djelovanje u sportu.
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ZAKLJUCAK

Model za ucesce zajednice kao aktuelne i stalno rastuce snage za pokretanje inicijative, kreiranje, realizaciju
i nadzor nad svim oblastima Zivota pa i sporta, u funkciji kvaliteta rada i Zivotne sredine se nasao u tri oblasti
nadogradnje:

1. Nadogradnja svijesti da se prihvati eticki sistem vrijednosti kroz univerzalne sustinske potrebe ljudi

2. Nadogradnja znanja o funkcionisanju ljudske inteligencije i njenoj povezanosti sa etickim prioritetima

3. Nadogradnja ¢ovjekovih moc¢i i sposobnosti da procjeni, kontroliSe i ocuva svoje okruzenje preko etickog
kodeksa §to podrazumjeva i njegovu realnu primjenu.

Eticki kodeks je ovdje samo teoretski dat, dok je za njegovu realizaciju potrebno programiranje
sistematizovanog puta vaspitanja sportista prema njegovom savladavanju.
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RAZLIKE U SPECIFICNO-MOTORICKIM SPOSOBNOSTIMA RUKOMETASA 1
RUKOMETASICA PIONIRSKOG UZRASTA

Milorad DPuki¢', Dobrosav Vujovi¢?, Nikos Zikopulos®’, Milica PBuki¢!, Vasilis Tasis*
'Fakultet sporta i fizickog vaspitanja, Novi Sad
Univerzitet, Crne Gorel, *Fakultet za sport i fizicko vaspitanje,
Aristotelov Univerziete,Solun
Limasol,Kipar*

Sazetak: Na uzorku od 40 ispitanika, 20 rukometasa RK , Araripu® iz Larnake i 20 rukometasica RK
»Virona“ iz Atine, pionirskog uzrasta (11-12 godina), izvrSeno je merenje specifi¢cno-motorickih sposobnosti
uz kori$cenje specificno-motorickih testova. Primenom t-testa za nezavisne grupe utvrdeno je da postoji
statisticki znacajna razlika izmedu grupa ispitanika u varijabli Slalom sa loptom 20 m u korist rukometasa. U
preostale dve varijable statisticki znacajna razlika nije uocena.

Kljucne reci: rukometasi, rukometasice, mladi i stariji pioniri, specifi¢cna motorika

Summary: In a sample of 40 respondents, 20 handball players RK Araripu “from Larnaca and 20 handball
RK” Viron “from Athens, the pioneer age (11-12 years), were measured-specific motor skills using specifically-
motor tests. Using t-test for independent groups showed a statistically significant difference between groups
of respondents in the variables with the ball 20 Slalom his favor players. The remaining two variables were
statistically significant difference was observed.

Key words:: handball, younger and older pioneers, specific motor

UVOD

Postizanje pogotka u rukometu vrsi se izbacajem lopte iz ruke, odnosno udarcima koji se dele u dve osnovne
grupe: udarci s tla i udarci iz skoka (skok Sutevi). Udarac na gol se svrstava u najvaznije tehnicke elemente
koji odreduju rezultatsku uspesnost u rukometnoj igri. Za uspes$no izvodenje $uta, potrebna je snaga ruku i
ramenog pojasa, agilnost igraca, brzina vodenja lopte, kao i mnogi drugi faktori.

Logic¢no je ocekivati, sto su dosadasnja istrazivanja i pokazala (Eliasz, 1996; Foreti¢, Erceg, Bradi¢, Torcilj,
2005), da ce igraci kojima lopta brze ,leti® tj. ima ve¢u brzinu, imati ve¢u Sansu postizanja pogotka (veca
preciznost). Isto tako, da bi imao ve¢u $ansu za izvodenje uta, igrac ili igracica mora biti i dovoljno visok (visoka)
ili jako skoc¢an (sko¢na), odnosno da poseduje izuzetno visok nivo eksplozivne snage nogu i eksplozivne snage
ruku i ramenog pojasa. Vecina udaraca i izbacajnih aktivnosti zavisi od motorickih sposobnosti, ponajvise
od eksplozivne snage misica regije (ruku i ramenog pojasa) koja izbacuje rekvizit (loptu) i eksplozivne snage
nogu koja je neophodna za brzo vodenje lopte. Pozitivan uticaj snage i telesne visine na brzinu kretanja lopte
gadanjem i vodenjem, potvrden je u vece broju istrazivanja (Kotzamanidis, Karahekaglas, Kiparos, Giavroglov
i Tsaarouhas, 1995; Bayios i Boudolos, 1999).

Rukometna igra se temelji na tranziciji igre iz odbrane u napad, koja nalaze da se svaki element igre u
napadu ili odbrani mora sprovesti najve¢im intenzitetom. Rukomet je sportska igra u kojoj brzina i izdrzljivost
igraca imaju znacajnu ulogu. Karakter ove igre je takav da od igraca trazi stalna kretanja u obliku brzog ili
usporenog tréanja i skakanja. Rukomet kao sportska igra sadrzi veliki broj raznovrsnih i slozenih elemenata
koji se cesto primenjuju u igri. SloZena struktura pojedinih tehnika, zahteva od igraca visoke sposobnosti kako
u fizickom tako i u intelektualnom smislu.

Uzimajuci u obzir sve navedene ¢injenice, pokusa¢emo da primenom specifi¢cno motorickih testova,
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utvrdimo da li postoji statisticki znacajna razlika u specificno motorickim sposobnostima izmedu rukometasa
i rukometasica pionirskog uzrasta iz dva razlic¢ita rukometna kluba sa teritorije Kipra i Grcke.

Cilj rada je bio da se utvrdi da li postoji statisticki znacajna razlika u specificno motori¢kim
sposobnostima izmedu rukometasa i rukometasica pionirskog uzrasta.

METOD
Uzorak ispitanika

Testiranje specificno motorickih sposobnosti je bilo izvr§eno na uzorku od 40 ispitanika, 20 rukometasa RK
»Larnaka®“ sa Kipra i 20 rukometasica RK ,Virona“ iz Atine, uzrasta 11-12 godina. Svi ispitanici su se bavili
rukometom najvise 1 godinu.

Uzorak mernih instrumenata

Za procenu specifi¢cno motorickih sposobnosti koristili su se slede¢i motoricki testovi:
1) Vodenje lopte 20 m - za procenu brzine tr¢anja i vodenja lopte,
2) Slalom sa loptom 20 m - za procenu agilnosti i
3) Skok $ut sa 9 m - za procenu situacijske preciznosti ciljanja i gadanja.

Merenje specificno-motorickih sposobnosti je bilo izvrseno u martu 2010. godine u objektima u
kojima rukometasi i rukometasice treniraju (sportskim salama). Merenje su sproveli autor rada i rukometni
treneri rukometnih ekipa. Testovi su bili kompozitnog karaktera sa tri cestice merenja. U obradi podataka se
uzimao u obzir najbolji rezultat testa.

Opis specifi¢cno-motorickih testova koristenih u istrazivanju:

Vodenje lopte 20 m se izvodi na stazi duzine 20 m od startne do ciljne linije. Lopta je veli¢ine broj 3 za
rukometasa i broj 2 za rukometasice. Lopta treba da se vodi dominantnom rukom §to je moguce brze, punim
trkom. Ukoliko lopta ispadne, test se ponavlja. Ako ispitaniku tri puta za redom lopta ,,pobegne®, ispitanik nije
sposoban za izvodenje testa. Vreme se izrazava u desetinkama sekunde $to predstavlja i rezultat u testu.

Slalom sa loptom 20 m - zadatak ispitanika je da izvodi vodenje lopte dominantnom rukom u kretanju
na stazi duzine 20 m izmedu postavljenih stalaka na udaljenosti od po 3 m. Prvi stalak se postavi na 2 m od
startne linije (ukupno 10 stalaka). Zadatak pocinje na znak ,,sad®, kada ispitanik pocinje da vodi loptu $to je
moguce brze do ciljne linije. Zadatak je gotov kada ispitanik prode i poslednji stalak i prede ciljnu liniju. Meri
se vreme u desetinkama sekunde, od znaka ,,sad“ pa do prolaska ispitanika sa loptom sa spoljne strane stalka
i prolaska kroz cilj.

Skok sut sa 9 m - ispitanici su gadali rukometnom loptom platnenu metu dimenzija 50x50 cm,
postavljenu unutar stativa gola, sa udaljenosti 9 metara od gola i to na na¢in osnovnim udarcem iz skoka (skok
$utem). Meta je imala ocene od 1 do 5. Jedinica je na rubu mete a petica u samom centru mete. Svaki ispitanik
je izvodio 3 puta zadatak, a za statisticku obradu uzet je najbolji rezultat (zbira tri suta).

Metod obrade podataka

Za obradu podataka koricena je univarijatna statisticka analiza. Prvo su utvrdeni osnovni deskriptivni statistici
za specificno-motoricke varijable svake cestice merenja: aritmeticka sredina (AS) i standardna devijacija (S).
Zatim se utvrdila pouzdanost merenja u svakom od specificno-motorickih mernih instrumenata uz pomoc¢
Cronbacho-vog a koeficijenta, posebno za rukometase i za rukometasice. Potom su bili utvrdeni osnovni
deskriptivni statistici: aritmeticka sredina (AS), standardna devijacija (S) minimalne (MIN) i maksimalne
(MAX) vrednosti rezultata merenja najboljih rezultata u svim varijablama. Za testiranje razlika izmedu
rukometasa i rukometasica u specificno-motorickim varijablama, bio je kori$ten t - test za dve nezavisne grupe.
Ovaj test je obezbedio neophodne informacije o tome da li postoji statisticki znacajna razlika izmedu ovih

grupa.
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REZULTATI

U skladu sa primenjenom metodologijom istrazivanja, izra¢unata je pouzdanost motorickih mernih
instrumenata za specificno-motoricke sposobnosti rukometasa i rukometasica (Tabelal).

Tabela 1. Analiza pouzdanost primenjenih specificno-motorickih tesova

Test Grupa AS S n ¢

Vodenje lopte 20 m (s) EEEZEZZ:CG i g:z?
| Volenjelople 20m®) Ut a6 o
2 Vodejelope20m (9 Rl s oag
s Vodejelope20m () Rl bss o
Slalom sa loptom 20 m (s) EEEEE:Z: ce i ?):Zi
1. Slalom sa loptom 20 m (s) ﬁzizzzzz ce 2:3; 8:;3
2. Slalom sa loptom 20 m (s) ﬁzizzzzz ce 2:3? 8:;2
3. Slalom sa loptom 20 m (s) ﬁzizzzzz co 2:2; 8:3?
Skwsasmouy 0T o
L skoksusomGon) Ul o 2
2.SkoksusImeoen  pUCEl 0 29

Rukometasi 9,00 1,56

3. Skok Sut sa 9 m (poen) RukometasSice 7,35 2,94

Legenda: n-broj Cestica u svakom motorickom testu; a- Cronbach-ov koeficijent pouzdanosti,

AS-aritmeticka sredina; S-standardna devijacija

Vrednosti Cronbacho-vog a koeficijenta su visoke kod testova Vodenje lopte 20 m i Slalom sa loptom
20 m kod obe grupe ispitanika (a > 0,90). Niske vrednosti pouzdanosti testa Skok Sutsa9 m (a=0,62ia=0,71)
kod rukometasa i rukometasica, moze se objasniti ¢injenicom da se radi o deci pionirskog uzrasta, kod kojih
jo$ nije doslo do usavrsavanja tehnike i formiranja motorickog stereotipa skok Suta i malom snagom misica
ruku i ramenog pojasa. Verovatno da je prilikom izvodenja skok $uta doslo do podrhtavanja, tremora misica,
koji se manifestovao velikom raznoliko$¢u ostvarenih poena. Za ostvarivanje odli¢ne preciznosti gadanja u
rukometu, od presudnog znacaja je dobar prijem i analiza vidnih signala, koja kod ove dece ocigledno jo$
nije usavrsena i u potpunosti razvijena. Preciznost, takode, zavisi od nivoa snage ruku i ramenog pojasa, jer
baceni predmet (u ovom slucaju rukometna lopta) mora dobiti impuls da stigne do cilja, a ispostavilo se da
rukometasi i rukometasice pionirskog uzrasta nemaju dvoljno snage (snage ruku i ramenog pojasa pre svega)
da ostvare vise uzastopnih i preciznih pogadaka u metu. Na ove rezultate upucuje i nehomogenost rezultata
samo u toj varijabli i to u svim njenim ¢esticama merenja kod obe grupe ispitanika.

Homogenost rezultata u varijablama Vodenje lopte 20 m i Slalom sa loptom 20 m mogu da ukazu
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na cinjenicu da su i rukometasi i rukometasice pionirskog uzrasta na slicnom tehnickom nivou i slicnih
motorickih sposobnosti.

Opadanje vrednosti rezultata u varijabli Vodenje lopte 20 m kod obe grupe ispitanika, mogu se
pripisati zamoru i opadanju koncentracije koji se javio nakon veceg broja pokusaja. U uzrastu dece oko 11-12
godine koncentracija nije jo$ uvek na nekom ve¢em stepenu razvoja, kao $to nije ni tehnicka sposobnost za
izvodenje rukometnih elemenata (Foreti¢, Erceg, Bradari¢ i Tocilj, 2005). Ovi elementi su kod te dece jo$ u
pocetnom stepenu razvoja i tek treba da se usavrse.

Isti zakljucak moze se izvesti i za Slalom sa loptom 20 m kod rukometasa, dok se kod rukometasica
rezultati sa brojem pokusaja poboljsavaju. Posto devojcice pre sazrevaju, moguce je da se kod njih u varijabli za
procenu agilnosti iz veceg broja pokusaja ostvarivali bolje rezultate. Jer se koordinacija koja je kod ove varijable
itekako ukljucena, poboljsava sa sazrevanjem CNS-a.

Tabela 2. Osnovni deskriptivni statistici varijabli i razlike izmedu grupa

Varijabla Grupa AS S MIN MAX t p
Vodenie lopte 20 m (5 Rukometasi 435 038 385 520 -171 0,10
n m
odenje fopte 3 RukometaSice 4,58 046 399 556
Rukometasi 548 039 433 590 -2.85 001
Slal loptom 20 : ’ : : . :
alomsaloptom20m (s) — p v o vetasice 5.81 035 522 677
Rukometasi 10,90 234 6 15
Skok Sut sa 9 : : 167 0,10
ok Sut sa 9 m (poen) RukometaSice 9,75  2.00 6 13 :

Legenda: AS-aritmeticka sredina; S—standardna devijacija; MIN-minimalne vrednosti rezultata merenja; MAX-maksimalne
vrednosti rezultata merenja; t-vrednost t-testa; p- nivo statisticke znacajnosti t-testa

Rezultati t-testa za dve nezavisne grupe potvrdili su da postoji statisticki znacajna razlika izmedu
rukometasa i rukometasica u varijabli za procenu agilnosti (Slalom sa loptom 20 m) u korist rukometasa
(p=0,01), dok te razlike u preostale dve varijable nisu statisti¢ki znacajne.

Rukometasi su imali u svakoj varijabli prosecno najbolji rezultat u odnosu na rukometasice. Obe
grupe su bile homogene u varijablama Vodenje lopte 20m i Slalom sa loptom 20m, dok se homogenost nije
uocila kod varijable Skok $ut sa 9m. Ovo se zaklju¢uje na osnovu njihovih aritmetickih sredina i standardnih
devijacija. Ocito je da kod preciznosti, varijacije rezultati su izraZenije, jer na preciznost uticu brojni faktori,
koji narusavaju njeno ispoljavanje (uzrast i razvoj organizma u celini, sazrevanje CNS-a i usavrsanje posebnog
sistema oko-ruka).

DISKUSIJA
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U pionirskom uzrastu razlike izmedu rukometasa i rukometasica mogu se ocekivati, ali ta razlika najvise
zavisi od tehnicke pripremljenosti igraca i igracica. Ovo se istice zbog cinjenice da u periodu puberteta ili
perioda ulaska u pubertet, sposobnosti dece variraju, osciliraju. Ove oscilacije nastaju zbog burnih promena
u organizmu, povecanog i ubrzanog rada endokrinog sistema, pove¢ane misicne mase kod decaka (Rogulj,
1995). Ocito je da je nivo tehnicke pripremljenosti (koja se odnosi na vodenje lopote) na visem tehnickom
nivou kod rukometasa (p=0,01), jer u varijabli za procenu agilnosti Slalom sa loptom 20 m (koja ukljucuje nivo
tehnicke obucenosti vodenja lopte maksimalnom brzinom sa promenama pravca kretanja) postoji statisticki
znacajna razlika u korist rukometasa. Ovaj rezultat moze biti posledica veceg nivoa snage kod rukometasa,
koja je takode potrebna za uspesno izvodenje zadatka.

Nivo agilnosti direktno zavisi od motorickih sposobnosti koordinacije i eksplozivne snage nogu.
Agilnost je sposobnost promene pravca kretanja bez gubljenja ravnoteze, snage, brzine ili kontrole nad telom.
Postoji direktna veza izmedu poboljsane agilnosti i razvoja individualnog izbora momenta pravovremenosti
tajminga, ritma i pokreta kretanja. Ona se treningom moze nauciti i poboljsati, pogotovo ako se radi o deci
pionirskog uzrasta. Rukometni trening omogucava da rukometasi i rukometasice razvijaju najbolje ofanzivne i
defanzivne vestine, baratajuci loptom, sa najvecom mogucom eksplozivnos$cu, brzinom i kontrolom nad njom
i sa najmanjim moguc¢im utroskom energije i bez suvisnih i nepotrebnih pokreta. Agilnost ima takode i druge
dobre strane, poput prevencije od povreda i u¢enja misica kako da se aktiviraju i pravilno ukljuc¢uju u rad, kao
da i upravljaju malim promenama u skocnom zglobu, kolenu, kukovima, ledima, ramenom zglobu, u svrhu
postizanja optimalnog podesavanja i postavljanja tela u prostoru u odnosu na protivnickog igraca. Druga
vazna dobra strana treninga agilnosti je dugotrajnost. Za razliku od brzine, izdrzljivosti i treninga sa otporom,
ne treba ga toliko vezbati da bi ga odrzali na odredenom nivou. Trening agilnosti se ponasa kao neizbrisiv trag,
programira u telu memoriju za odredenu strukturu pokreta misica.

U preostale dve varijable, statisticki znacajne razlike nisu uocene, iako su rukometasi i u njima postigli
neznatno bolje rezultate u odnosu na rukometasice istog uzrasta.
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UPOREDNA ANALIZA MINI SPORTOVA-
RUKOMET,FUDBAL,ODBOJKA,KOSARKA.

COMPARATIVE ANALYSIS OF THE MINI SPORT-
HANDBALL, FOOTBALL, VOLLEYBALL, BASKETBALL.

Milorad Pukic

Sadrzaj: Uporednoj analizi modela programa mini rukometa:specificni faktorisituacioni,brzina,osnove
saradnje,osnove pozicije.Osoba bez obzirakoji mini sport bio u pitanju mora biti osoba koja upravlja celokupnim
treniranjem mladih sportista.Pravilan rad sa mladima je iyuyetno vayan,jer jednom propusteno ili pogresno
nauceno se tesko kasnije moze nadoknaditi.Analiziraju¢i anketu i obimnu literaturu sto je neophodno za
dobrog nastavnika u mini sportovima dosli smo do sledeceg zakljucka:

odgovarajuca strucna sprema, umece da zainteresuje igraca za rad i raznovrsnost u radu, pristupacnost,
prijatnost i urednost u okviru spoljnog izgleda.Od opstih ljudskih osobina vazne su: prijateljski stav, sposobnost
komunikacije, uvazavanje misljenja mladih, a u odnosu prema mladima najvaznija svojstva su jednak odnos
prema svima, sposobnost stvaranja vedre i radne atmosfere i spremnost da se pomogne.

Kljucne reci: mini sport-rukomet-fudbal-odbojka-kosarka.

Summary: Comparative analysis of models of mini handball: specific faktorisituacioni, speed, base of
cooperation, basic positions. Persons regardless of which mini sport was in question must be a person who
controls the entire coaching youth sportista.Pravilan work with young people is iyuyetno vayan because a
missed or incorrectly learned the hard later be nadoknaditi.Analiziraju¢i survey and an extensive literature
which is necessary for a good teacher the mini-sports, we came to the following conclusion:

appropriate qualifications, skill to interested players to work and diversity in the work, accessibility, comfort
and cleanliness in the looks. Of general human characteristics are important: a friendly attitude, communication
skills, respect the views of young in relation to young people the most important properties of the equal
treatment of all, the ability to create bright and the working atmosphere and willingness to help.

Key words: mini sport-handball-football-volleyball-basketball.

Teorijska razmatranja

Sport predstavlja danas veliku i rastu¢u industriju. Sportski objekti i dogadaji obezbeduju navijace koji imaju
snazan interes i lojalnost prema ucesnicima. Istrazivanja u svetu su pokazala, da se lojalnost prema ucesnicima
na svim nivoima, tezi da prenese na proizvode i kompanije koje podrzavaju ove programe. Coca Cola, jedna
od najsvesnijih kompanija, odavno je to shvatila i obezbedila advertajzing na ovim mestima tako i same skolu
i mini sportove treba povezati mini ligama sa nasim komanijama u prosparitetu skolskog sporta i ekspanziji
mini spotova kod dece.
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PRAKTICAN ZNACAJ SPORTSKE SKOLE MINI RUKOMETA

Iskustva i ostvareni rezultati su putokaz, interes da $kola rukometa moze samostalno odnosno
samofinansiranjem da funkcionise i to iz sledec¢ih razloga:
1. mali broj sportova koji radi sa devojc¢icama tog uzrasta
rezultati koji su ostvareni u poslednjem periodu muskih ekipa (Vojvodina- $ampion)
tradicija rukometa u Novom Sadu i Vojvodini
razvoj rukometa u tehnicko-taktickom smislu
interes svetski poznatih firmi tradicionalno za rukomet.

Vi BN

INDIVIDUALNO USAVRSAVANJE U RUKOMETNOJ SKOLI PO POZICIJAMA

U praksi se najcesce koristi situacioni metod treninga i ima zadatak da igraci prema situaciji sami biraju
tehniku za izvodenje neke radnje ili zadatka. Ove vezbe su usmerene na tehniku i individualnu taktiku
(kolektivnu taktiku), gde se tezi za §to brzim postizanjem jedinstvene tehnike i individualne taktike. Situacioni
metod se deli na:

- kompleksne vezbe (bez protivnika i sa aktivnim protivnikom)
- igra (sa slabijim protivnikom)
- kontrolne i trening utakmice

KRUZNI NAPADAC - PIVOT

Ima zadatak da:
- stvara prostor za samostalno delovanje
- stvara prostor ostalim igracima
a) zaprodor prema golu
b) za $ut sa rastojanja
- se postavlja na mesto koje odgovara varijanti napada na organizovanu odbranu.
Stepen realizacije mora biti visok.
Nacin $utiranja kruznog napadaca moze biti:
1. $utu padu iz mesta na dobijenu loptu
2. $utu padu iz kretanja na dodanu loptu
Kruzni napadac koristi razli¢ite nacine Sutiranja, a to su:
- $ut levom ili desnom rukom
- $ut u skoku i u padu
- Sut »lob«
- $ut jednom rukom iz bo¢nog polozaja prema golu i padu u prostor
- Sut Sraub
- $ut odbijene lopte
- $ut s otklonom u suprotnu stranu »eret«
- $ut iz lakta prema van ili unutra
- $ut jednom, zamah drugom rukom
Usavrsavanje i aktivnost kruznog napadaca kroz vezbe:
- promene pozicije
- utrcavanje
- primena blokade i deblokade
- ukrstanje
- saradnja kroz deblokade i blokade oba igraca.
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KRILNI NAPADAC

Igra krila je specificna u odnosu na ostale igrace:
1) prostor u kojem igra¢ deluje
2) sposobnost igraca za igranje na tom igrackom mestu su: brzina, spretnost, okretnost, mastovitost,
situaciona resenost, eksplozivna snaga
Kretanje bez lopte je osnov za dalje usavrsavanje tehnike igre.
Kretanje igraca bez lopte na krilu:
1. startna brzina

2. promena pravca kretanja

3. snaga odraza

4. odbrana

5. kretanje napadaca na dodanu loptu
6. uskok s krila

- primanje lopte u kretanju
- poskoci u kretanju sa zadrskom
7. uskok pod minus uglom
8. uskok na istureni gol
9. uskok sa podignutom rukom u otklonu od odbrane
10. naizmeni¢no dodavanje sa jednog na drugo krilo
11. uskok sa krila i vracanje lopte na spoljnog ili drugo krilo
12. uskok sa krila na prepreku
13. uskok sa krila otvaranje i na prvu stativu
14. dodavanje sa povratnom loptom
15. utr¢avanje izmedu prvog i drugog
16. ulazak sa okretom
17. ulazak sa fintiranjem
18. ulazak krilnih igraca na liniju.

Usavrsavanje i aktivnost krilnog igraca:
1. vodenje i dodavanje karakteristi¢no za krilo

2. aktivnost krila
3. proigravanje
4. visak

5. ukritanje

SPOLJNI I SREDNJI SPOLJNI NAPADAC

Srednji spoljni je ofanzivni igra¢ kojem je gol u prvom planu. Karakteristike srednjeg spoljnog napadaca
su da mora biti odli¢an tehnicar, raznovrstan $uter, da ima preglednost igre, brzinu reakcije, hladnokrvnost i
prisebnost. Prilikom izbora takvog igraca mora se voditi racuna da ima karakteristike vode, da je po kvalitetu
najbolji ili jedan od najboljih.

Zadatak spoljnog napadaca je da organizuje igru, poveze igru spoljnih, krila i kruznog napadaca, da diktira
tempo igre, na¢in napada, da bi u svakoj prilici znao $ta da radi. Igra spoljnog srednjeg napadaca se zasniva na
individualnim kvalitetima napadaca, te uce$¢u i angazovanju u grupnom i kolektivnom napadu.
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Usavrsavanje i aktivnost spoljnjeg srednjeg napadaca, proigravanje tj. saradnja sa spoljnim, krilnim i s

pivotom

- promena mesta u igri

- fintiranje

- povratna lopta

- ukrstanje, odvlacenje

- bacanje na gol sa tla

- zabadanje

- elementarno tehnicko sadejstvo individualno fintiranje — utr¢avanje

- bacanje na gol sa 9 metara

GOLMAN
Golman je igra¢ odbrane. To je mesto u timu koje iziskuje veliku odgovornost, veliki nivo kretnih navika,
ovisno od situacija u kojima treba $to pre da reaguje.
Osnovni golmanski stav je polozaj tela iz kojeg se najbrze i najefikasnije reaguje.
Osnovni golmanski stavovi i kretanja:
* na sredini gola
- visoke lopte
- poluvisoke lopte
- niske lopte
* odbrane sa krila
* polukruzno kretanje od stative
Usavrsavanje golamana i aktivnost je bacanje lopti u kontra napadu.

Tradicija rukometa i rukometnih Skoli u Novom Sadu
Tradicija rukometa i rukometne $kole u Novom Sadu je vrlo bogata i duga i traje preko 50 godina. U
dokumentima klubova i saveza ima dosta uspesnih i pozitivnih primera da je poznata novosadska $kola
rukometa i da je izasao veliki broj reprezentativki. Najuspesnijom generacijom smatra se ona koja je osvojila
kup Jugoslavije 1977/1978. god. Od tog doba do danas je iskolovan veliki broj rukometasa i rukometasica
koji su osvajali pionirska, kadetska i juniorska prvenstva. Najvec¢i uspeh kod rukometasa iz $kole rukometa je
generacija dec¢aka koja je bila kadetski prvak SR] 1998. god. Veliki broj tih igraca predstavlja okosnicu tima koji
je prosle godine, u seniorskoj konkurenciji, osvojio duplu krunu! Prvak drzave u prvenstvu i u kupu!

Sadasnji projekat $kole rukometa je postavljen na period 2009-2014. god. Odvija se paralelno sa dec¢acima i
devojc¢icama uzrasta 1988-1994 godista, u 4 uzrasne grupe. Sa odabranom grupom kvalitetne dece po modelu
savremene rukometne igre.

Rukometna $kola ima sledece ciljeve:
A. proizvodnju sopstvenog igrackog kadra za vrhunske rezultate,
B. proizvodnju igrackog kadra na deficitnim pozicijama,
C. proizvodnju igraca za klubove u Novom Sadu i blizoj okolini,
D. savladavanje tehnike rukometa u cilju rekreativnih znanja i sadrzaja.

ZAKLJUCAK

Uporednoj analizi modela programa mini rukometa:specificni faktorisituacioni,brzina,osnove saradnje,osnove
pozicije.Osoba bez obzira koji mini sport bio u pitanju mora biti osoba koja upravlja celokupnim treniranjem
mladih sportista.Pravilan rad sa mladima je iyuyetno vayan,jer jednom propusteno ili pogresno nauceno se
tesko kasnije moze nadoknaditi. Analizirajuci anketu i obimnu literaturu sto je neophodno za dobrog nastavnika
u mini sportovima dosli smo do sledeceg zakljucka:

odgovarajuca stru¢na sprema, umece da zainteresuje igraca za rad i raznovrsnost u radu, pristupacnost,
prijatnost i urednost u okviru spoljnog izgleda.Od opstih ljudskih osobina vazne su: prijateljski stav, sposobnost
komunikacije, uvazavanje misljenja mladih, a u odnosu prema mladima najvaznija svojstva su jednak odnos
prema svima, sposobnost stvaranja vedre i radne atmosfere i spremnost da se pomogne.
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MENADZMENT SKOLA RUKOMETA
MANAGEMENT CAMPS HANDBALL

Milka Dukic', Ranko Marijanovi¢?, Vesna Habi¢’,
Fakultet za menadZment u sportu,Alfa Univerziteta,Beograd"*>

SaZetak: Menadzment je naucna i prakti¢na disciplina koja se shvata kao proces planiranja, organizovanja,
vodenja i kontrole, kako bi se ostvario prethodno postavljeni cilj.

Mini rukomet je interesantna igra i svrstavamo je u podstrukturne sportove sa nepredvidenom dinamikom
aktivnosti ciklickog i aciklickog tipa (kretanja, tréanja, skakanja, bacanja,...). Krajnji cilj je postizanje pozitivnih
rezultata, $to se mozZe ostvariti samo zajednickim angazovanjem svih ¢lanova jedne ekipe.

Menadzment se vezuje za pojam upravljanja odredenim poslom, poduhvatom ili sistemom.

Osecaj za strategiju je vazan element u rukovodjenju,pod tim osecajem podrazumeva se da se top
menadzment slaze sa pravcem kojim njihova organizacija pokusava da se usmeri.

Osnova neophodnosti liderskog upravljanja lezi u dinamickom razvoju danasnjeg ljudskog drustva. Lider je
onaj koji moze da vodi organizaciju u danasnjem turbulentom okruzenju, jer je on onaj koji moze da se uspesno
nosi sa promenama. Liderstvo pociva na viziji kako preziveti i pobediti u promenama. Najnovija saznanja u
oblasti razvoja ljudskih vrednosti, razvoja svesti i funkcionisanja ljudskog mozga nam pruzaju dragocene uvide
i alate pomocu kojih mozemo da proniknemo u najvaznije pokretace ljudskih aktivnosti i da ih upotrebimo
u pozitivnom smislu. Inovativnost rukovodstva je od klju¢nog znacaja. Pouzdane komunikacije i ¢vrst osecaj
pripadanja medu korisnicima predstavljaju osnov prosperiteta mini rukometa.

Potrebno je znanje kako uspesno upravljati ljudskim kapitalom, kako pridobiti, razviti, zadrzati i nagraditi
prave ljude koji ¢e ostvariti postavljene ciljeve i slediti strategiju tima.

Kljucne re¢i: menadzment, liderstvo, promena,mini rukomet.

Summary: Management involves an effective use of resources for implementation of certain goals of an
organization. Quality Control is only one aspect of Quality Management. Quality implies fulfillment and
possibly meeting the users’ requirements. The user is the person who receives goods, services or information
from another person. Quality management refers to management of business processes aimed at satisfaction
of internal and external users. Philosophy of work in establishing the System of Management Control (SMK)
in mini handball is based on the complete establishment of business-sports system as an assumption of its
development in accordance with the increasing requirements of the business environment and the requirements
of all interest and interested parties.

Key words: management, quality, mini handball, risk
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UVOD

Menadzment se vezuje za pojam upravljanja odredenim poslom, poduhvatom ili sistemom. Menadzment je
naucna i prakti¢na disciplina koja se shvata kao proces planiranja, organizovanja, vodenja i kontrole, kako bi
se ostvario prethodno postavljeni cilj. Rukomet je interesantna igra i svrstavamo je u podstrukturne sportove
sa nepredvidenom dinamikom aktivnosti ciklickog i aciklickog tipa (kretanja, tréanja, skakanja, bacanja,...).
U samoj igri da bi savladali protivnika je neophodno savrsenstvo tehnike, saradnja igraca u fazi napada i
odbrane. Krajnji cilj je postizanje pozitivnih rezultata, $to se moze ostvariti samo zajednickim angazovanjem
svih ¢lanova jedne ekipe.

Osecaj za strategiju je vazan element u rukovodjenju,pod tim osecajem podrazumeva se da se top
menadzment slaze sa pravcem kojim njihov tim pokusava da se usmeri.U poslovnom okruzenju osnovni
resurs svakog tima c¢ine ljudi i njihove sposobnosti, kojima doprinose ostvarenju organizacionih ciljeva.
Njihova kreativnost, inovativnost, motivisanost, informisanost, osobine su koje ih ¢ine drugacijim.Prema
tome,ucenici predstavljaju najvazniji resurs u kreiranju dodatnih vredosti mini rukometa.Vaznost ljudskog
kapitala raste, tako da ljudi poseduju sve vi$e znanja i informacija pa je i upravljanje ljudkim resursima sve
teze. Potrebno je znanje kako uspesno upravljati ljudskim kapitalom, kako pridobiti, razviti, zadrzati i nagraditi
prave ljude koji ¢e postici postavljene ciljeve i slediti strategiju tima.Kvalitetno upravljanje ljudskim resursima
je najznacajnija poslovna aktivnost svake oragnizacije.Da bi postigli $to bolje rezultate poslovanja, neophodno
je dobro organizovanje i upravljanje ljudskim resursima.Konkretne definicije se uglavnom baziraju na njegovoj
funkciji upravljanja. Osnova neophodnosti liderskog upravljanja lezi u dinami¢kom razvoju danasnjeg ljudskog
drustva. Celokupno ljudsko saznanje danas se duplira u roku od 2,5 godine. Lider je onaj koji moze da vodi
organizaciju u danasnjem turbulentom okruzenju, jer je on onaj koji moze da se uspe$no nosi sa promenama.
Znadi, liderstvo i promene su sinonimi kada razmisljamo o poslovnom liderstvu.Kju¢ dobroglidera je u odnosu
prema ljudima, emocionalna uloga lidera je primarna. Dok menadzment ostvaruje planove organizovanjem,
ekvivalent u liderstvu je komunikacija izmedu onih koji se nalaze na putu ostvarivanja svoje vizije.Odredivanje
pravca, upravljanje, moze da bude staticka osobina, jer po odredivanju pravca nije neophodno da onaj koji je
odredio pravac nuzno bude u pokretu ka cilju. Kretanje ka cilju, vodenje, nuzno ima dinamicku formu, jer
onaj koji vodi ka cilju mora da bude na celu takve promene.Danasnje svakodnevne turbulentne promene u
okruzenju su sinonim neophodnosti veceg upliva liderstva u upravljanju.

TEORIJSKA RAZMATRAN]JA

Upravljanje ljudskim resursima se pozicionira u sferi vodenja, odnosno usmeravanja ljudi u organizaciji,
a zasniva se na klju¢nim kategorijama organizacionog ponasanja kao $to su: motivisanje, odnosi pojedinaca i
grupa, organizaciona socijalizacija, organizaciona kultura.!

Za efikasno upravljanje ovim resursom neophodna su odredena teorijska znanja, kao i specificne metode,
procesi i postupci da bi se ljudski potencijal iskoristio, odnosno da bi se usmerio njegov razvoj. Upotreba
i razvoj ljudskih resursa treba da budu usmereni ka realizaciji krajnjih ciljeva tima, tj. njegove razvojne i
poslovne politike.Ljudski resurs je entitet koji se nalazi uvek na pocetku i na kraju svake poslovne price, jer on
svakako ima najdugorocnije posledice po jednu organizaciju. Stoga je vrlo vazno, gotovo esencijalno, odabiru
pravih saradnika posvetiti dovoljno i kvalitetno vreme. Vrlo je vazno samom procesu izbora posvetiti dovoljno
paznje i ako, kako dr. Isak Adizes kaze: «Izbor ljudi zavisi od samih ljudi, on nikada nece biti savr§en.»”.
Menadzment revolucija je na povrsinu poslovnog sveta izbacila menadzere koji moraju imati mo¢ podrzanu
znanjima, sposobnostima i licnim osobinama. Proces umnozavanja novih multidisciplinarnih menadzment
znanja i sposobnosti dinamican je proces koji obezbeduje autonoman razvitak svake organizacije. Menadzeri
kao reprezenti menadzmenta i kompanije, moraju biti sposobni (ili osposobljeni) da bi suvereno i autoritetom
licnosti upravljali promenama i procesima. Promene su postale toliko slozene i dinami¢ne da od njihovih
znanja i sposobnosti i njihovog dejstva u privredi i drustvu uveliko zavisi sudbina svetskog poretka.. Danas su
potrebne ideje da bi se opstalo na trzistu.

1 Acin-Suglinski, S., “Obrazovanje menadZera za akciju, direktor br 3", Privredni pregled, Beograd,64 str, 1993
2 Adizes, 1., “Upravljenje promenama’, Agora,Beograd, 87 str,1994.
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Lider je taj koji prodaje ideju.Danas su potrebni novi koncepti da bi se organizacija priblizila i ¢vrice povezala
sa potrosacima. Menadzerov zadatak je da konzervira zadati koncept i da u njegovim okvirima «isteruje»
maksimalnu efikasnost, lider rusi vazece koncepte i nudi nove, ¢esto i neproverene, koncepte i ideje. Danas
je potreban organizacioni model koji moze da se nosi sa svim tim promenama. To je organizacija visokih
performansi, sa liderima u celoj njenoj strukturi koji razmisljaju pobednicki i koji napade iz okruzenja prevode
u $anse i dugorocan rast i razvoj na trzistu.

PROBLEM, PREDMET I CIL]

Cilj upravljanja ljudskim resursima je stvaranje nau¢nih pretpostavki, metoda i postupaka u realizovanju i
usaglasavanja induvidualnih i organizacionih ciljeva.*Upravljanje ljudskim resursima omogucuje prilagodljiva
baza o zaposlenima koja sluzi za bolje rasporedivanje kadrova kao resenje nudi se niz izvestaja i popisa za analize
podataka o zaposlenima uz nadzor podataka. Ukljuceni su i popisi zaposlenih, nazivi radnih mesta, evidencija
odsutnosti, popisi rodendana i drugi statisticki izvestaji induvidualnih i organizacionih ciljeva. Upravljanje
ljudskim resursima, u veku u kom zivimo, predstavljace, imperativ opstanka jedne organizacije. Danas, veliki
broj ljudi, ukoliko ima dovoljno novca, moze da kupi tehnologiju i otpo¢ne proizvodnju, ali trzisnu prednost
u odnosu na konkurentske organizacije i dugoro¢ni opstanak na trzistu moci ¢e da ostvari samo ukoliko bude
imao kvalitetne ljude, sposobne da brzo, lako i efikasno rese probleme. Jedan od najznacajnijih faktora uspesnog
poslovanja su svakako ljudski resursi, odnosno, kvalitetan i strucan kadar. Ova ¢injenica, naravno, implicira
potrebu za stalnim unapredenjem celokupnog sistema znanja. Unapredenje se ogleda kroz sprovodenje internih
i ekstrenih obuka zaposlenih, stru¢no usavrsavanje, finansiranje daljeg obrazovanja ili informisanje zaposlenih
na polju struke (obezbedivanjem prisustva na seminarima ). Time zaposleni podsti¢u decu da prate inovacije
u sportu, kao i aktuelne promene i desavanja u istoj, sto se pozitivno odrazava na kvalitet rada.

Kako bi postigli odredene ciljeve u organizaciji, menadZzment ljudskih resursa mora da ispuni odredene
zahteve, koji ¢e uticati na pobolj$anje rada zaposlenih a samim tim i njihovu ve¢u produktivnost u organizaciji.’
Kroz to zadovoljenje i ispunjenje zahteva osnovnog i najvrednijeg resursa u preduzecu, dolazimo do ispunjenja
ciljeva, kojima se tezi. Ukoliko menadzment ljudskih resursa nije u stanju da upravlja ljudskim resursima to
moze da utice na poslovanje, kao i profit i u najgorem slucaju opstanak te organizacije.

Osnovni cilj upravljanja ljudskim resursima je ostvarivanje sledecih ciljeva:

o Funkcionalni cilj - funkcija upravljanja ljudskim resursima jeste da doprinosi organizaciji onoliko koliko
je potrebno da bi ona ostvarila svoje ciljeve i realizovala organizacionu strategiju. To bi znacilo da resursi
treba $to racionalnije i efikasnije da se koriste, u ostvarenju organizacionih ciljeva.

e Organizacioni cilj - kao $to smo vec istakli, za organizaciju najbitniji faktor je ljudski resurs, prema tome
treba da poboljsamo efikasnost i da motivisSemo zaposlene na $to bolji nacin i time ¢emo ispuniti ciljeve
organizacije.

o Drustveni cilj - u svakodnevnim ljudskim odnosima drustvene norme i sistemi vrednosti su veoma vazni u
ostvarivanju dobre komunikacije.Biti eticki i drustveno odgovoran prema potrebama i izazovima drustva i
minimizirati negativne uticaje tih zahteva na poslovne organizacije je takode jedan od znacajnih ciljeva, ne
samo za upravljanja ljudskim resursima, ve¢ menadzmenta u celini.

e Licni cilj - zadovoljenje zaposlenih je najznacajnije za svaku organizaciju, ali nije dovoljno zadovoljiti
zaposlene samo u poslovnom smisli, neophodno je pomagati im u ostavrenju njihovih li¢nih ciljeva. Samo
na taj nacin moze se zadobiti njihovo poverenje, a zaposleni ¢e biti zadovoljni i potivisani za napredak i
li¢ni doprinos organizaciji.

Svaki od navedenih ciljeva bitno uti¢e na upravljanje ljudskim resursima ¢ime se poboljsava uspesnost
organizacije.

3 Ackermmann, K.E, “Strategischer Personal menagment auf dem Prufstand”, Personal management im Wandel, Poeschel,
Stuttgart,31 str, 1989.
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Kreativnost i inovativnost su postale nezaobilazne komponente upravljanja preduze¢em, i doprinele su
povecanju uloge istrazivanja i razvoja. Strategije menadzmenta ljudskih resursa takode treba da doprinesu
kreativnosti zaposlenih, a taktike za inovacije da omoguce primenu novih ideja. Klju¢na karakteristika je da
modernizacija poslovanja zahteva nova znanja i nove profesije koje podrazumevaju visok nivo obrazovanja
i obuke. Individualci moraju biti spremni na usavr$avanja kako bi se prilagodili promenama i zadrzali svoja
radna mesta, kako ne bi postali kategorija nezaposlenih.

Kada razmisljamo o motivaciji i sistemima nagradivanja postavlja se jedno uobic¢ajeno pitanje: ako je sve
jedinstveno i specificno ima li icega §to je slicno ? Da li mozemo nesto da uzmemo kao polaznu osnovu, kao
reper u odnosu na koji postavljamo neki model ? Odgovori na ova pitanja su, na srecu potvrdni.

Stil liderstva je nacin na koji se uspostavljaju odnosi izmedu lidera i saradnika kao i ostalih zaposlenih u
organizaciji, odnosno nacin na koji lider usmerava ponasanje podredenih i sredstva koja koristi da ih pridobije
ili privoli na Zeljeno ponasanje.Bazi¢ni kriterijumi po kojima razlikujemo stilove su: pristup lidera motivisanju
podredenih - prinuda ili podsticaj, nacin na koji lider donosi odluke, izvori mo¢i koje koristi da ostvari uticaj
na podredene,sposobnost lidera da prilagodi svoje ponasganje razli¢itim situacijama.Na osnovu ovih kriterijuma
razlikujemo:klasi¢ne stilove, i savremene stilove liderstva.Pionirske studije o liderstvu su Hotorn i Ajova studije.
Ove studije su ispitivale uticaj tri stila liderstva na ponasanje i performanse, i to: autokratsko,demokratsko i
liberalno. Ohajo studije su prve interdisciplinarne studije liderstva zasnovane na timskom radu psihologa,
sociologa i ekonomista. *Na zaklju¢cima ovih studija bazira se koncept ,,menadzerske mreze”. Mreza ima dve
dimenzije: briga za ljude i briga za proizvodnju. Sa napredovanjem na horizontalnoj osi, gde je predstavljena
briga za proizvodnju, lideri pokazuju da su orijentisani na zadatak, dok napredovanjem na vertikalnoj osi, gde
je predstavljena briga za ljude, lideri pokazuju da poseduju ve¢i stepen brige za ljudstvo.

Menadzerska mreza se dokazala u praksi kao dobar nacin testiranja lidera, jer im pokazuje da je zadovoljstvo
zaposlenih isto toliko vazno kao i postignuta produktivnost.

PRIMENJENA METODOLOGIJA

Kada su u pitanju ljudi znamo da postoji jezgro zajednickih ljudskih osobina koje u slobodnijoj
interpretaciji mozemo nazvati »ljudska priroda«. Ako se ogresimo o sustinu ljudske prirode pravec¢i modele i
sisteme koji se oslanjaju na vestacke, a ne na prirodne ljudske potrebe, necemo moc¢i uspesno da upravljamo na
dugi rok, jer pre ili kasnije dolazi do svesne ili nesvesne »pobune« iznutra - iz same biti nase prirode. Ljudske
vrednosti i smisao ljudskog Zivota povezani su sa tim jezgrom. Isto tako, najnovija saznanja u oblasti razvoja
ljudskih vrednosti, razvoja svesti i funkcionisanja ljudskog mozga nam pruzaju dragocene uvide i alate pomocu
kojih
mozemo da proniknemo u najvaznije pokretace ljudskih aktivnosti i da ih upotrebimo u pozitivnom smislu.
Zahvaljuju¢i tome mozemo sa dosta velikom pouzdano$c¢u da analiziramo specificne zahteve radnih mesta i
karakteristike pojedinaca koji na njima rade.

INTERPRETACIJA REZULTATA ISTRAZIVANJA ILI REZULTATI ISTRAZIVANJA I DISKUSIJA

Klju¢ni faktor uspeha svake primene je motivisano, kompetentno i fleksibilno osoblje koje je zadovoljno
pravcem kojim se realizuju poslovne aktivnosti, poslovnom kulturom u organizaciji i na¢inom upravljanja.

4 Arnold, E., “Managing Human Resources”, London, 122 str, 1989.
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Rezultati i diskusija

Brojcana (n) i procentualna (%), zastupljenost ispitanika kod emocionalna kompetentnost kod uspostavljanja
odnosa sa drugim ljudima kod dece

4.3 Brojcana (n) i procentualna (%), zastupljenost ispitanika kod motiv postignuca

4.4 Homogenost pola u odnosu na psiholoskih faktor ispitanika

Definisane karakteristike po polu u odnosu na psiholoskih faktora ispitanika imaju: Kod muskarci 127
od 208 ispitanika, homogenost je 61.058% (veca), to znaci da 81 ispitanika ima druge karakteristike a ne
karakteristike svoje grupe. Kod Zene 58 od 104 ispitanika, homogenost je 55.769% (manja) jer 46 ispitanika
ima druge karakteristike.

Kroz ispitivanje dokazana je visoka korelacija kognitivnih funkcija (inteligencije) i rukometa. Rukomet
je inace popularan zbog svoje mastovitosti i jednostavnosti zbog cega ga mladi vrlo rado prihvataju i brzo
ovladaju elementima igre.

Sto se ti¢e motorickih sposobnosti, rukomet prednjaci u savremenom razvoju funkcionalnih i motori¢kih
osobina. U prilog tome govore brojna istrazivanja kao i podatak da su u elementima rukometne igre sadrzana
sva tri prirodna oblika covekovog kretanja: trcanje, bacanje, skakanje. Iz ovih prirodnih oblika kretanja
proizlaze i razvijaju se najrazlicitiji specifi¢ni pokreti i kretanja koja se ispoljavaju tokom igre, zbog toga je
rukomet nasao mesto u nastavnom sadrzaju u $kolama.

ZAKLJUCAK

Menadzment revolucija je na povrsinu poslovnog sveta izbacila menadzere koji moraju imati mo¢ podrzanu
znanjima, sposobnostima i li¢cnim osobinama. Proces umnozavanja novih multidisciplinarnih menadzment
znanja i sposobnosti dinamican je proces koji obezbeduje autonoman razvitak svakog,slicno samom mini
rukometu koji je kao igra dinamican i borben i spreman uvek na nove izazove.Liderstvo pociva na viziji kako
preziveti i pobediti u promenama.  Liderstvo je vazno ne samo zbog nasih li¢nih karijera i organizacija u
kojima radimo. Potrebni su nam lideri-predavaci koji ¢e nas svojom energijom ujediniti na putu progresa
ljudskog drustva i samog sporta.Promene su postale toliko slozene i dinami¢ne da od njihovih znanja i
sposobnosti i njihovog dejstva uveliko zavisi sudbina svetskog poretka. Ljudski resurs je entitet koji se nalazi
uvek na pocetku i na kraju svake price, jer on svakako ima najdugoro¢nije posledice po jednu organizaciju. °

5 Drucker P. E, “Management challenges for the 21st century”, Harper Business, USA, 2001.
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Stoga je vrlo vazno, gotovo esencijalno, odabiru pravih saradnika posvetiti dovoljno i kvalitetno vreme.
Najnovija saznanja u oblasti razvoja ljudskih vrednosti, razvoja svesti i funkcionisanja ljudskog mozga nam
pruzaju dragocene uvide i alate pomoc¢u kojih mozemo da proniknemo u najvaznije pokretace ljudskih
aktivnosti i da ih upotrebimo u pozitivnom smislu. Ljudi drugaciji jedni od drugih i njihov tip li¢nosti i
karakter treba da se kalkulise kao konstanta. Za lidere ne postoji razlog da zele da menjaju ljude, naprotiv,
ove razlike su za njih prednosti, ne mane. ° Lider koji gradi klimu u timu na prednostima, a ne na slabostima
ljudi. On ¢e na taj nacin koristititi talente ljudi u potpunosti, posebno one koje on nema. Promene koje se u
svetu trenutno desavaju imaju dalekosezne implikacije za Zivot i rad pojedinaca i organizacija pa time i na
stilove rukovodjenja koje se moraju primenjivati unutar radnih organizacija.Proces globalizacije,povecanje
konkurencije,nau¢no-tehnoloski razvoj,razvoj IT-a i demografske promene uti¢u na promene sistema vrednosti
i stilova zivota i rada ljudi.Metodom empowerment(ovlascivanjem) demokratski vodja pomera birokratske
granice koje sputavaju ljude,¢ime im omogucava maksimalno koris¢enje znanja,iskustva,kreativnost i ambicija.
Preduslov demokratskog vodjenja je da takva li¢nost mora biti pre svega demokratska licnost,znaci emotivno
i mentalno zrela,neopterecena statusnim razlikama,otvorenog duha i realana.Sve aktuelniji pojam timskog
rada koji drasti¢no dovodi do povecanja produktivnosti organizacije postizuci sinergetski efekat i integrisuci
znanja svih pojedinaca angazovanih u timu.Ali uspe$an timski rad je izvodljiv samo u onim organizacijama u
kojima vlada demokratska klima,po$tovanje razlicitosti,uvazavanje,solidarnost,fleksibilnost,veoma zastupljeno
delegiranje odgovornosti i kompetencija zaposlenih.Navedene performanse u ogromnoj meri zavise od stila
rukovodjenja,mada i od samih zaposlenih(nastavnika,trenera) i njihove sposobnosti saradnje i funkcionisanja
u timu. Zlatno pravilo liderstva je da lider treba da tretira ljude onako kako oni zZele da budu tretirani i ono
se ovim konceptom u potpunosti postuje. 7 Zahvaljuju¢i tome mozemo sa dosta velikom pouzdanosc¢u da
analiziramo specificne zahteve radnih mesta i karakteristike pojedinaca koji na njima rade. Treba svu decu
edukovati,podsticati i motivisati za rad.
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ORGANIZACIJA I RAD SPORTSKIH ODELENJA U GRCKO]J
(sportska odelenja, efekti rada,organizacija, ostvarenje ciljeva)

ORGANIZATION AND ACTIVITIES OF SPORT SCHOOLS IN GREECE

Agelaku Filanti', Mijatovic Sladjana?, Ilic Vladislav’
Visoka skola strukovnih studija Akademija fudbala Beograd'
Fakultet sporta i fizickog vaspitanja Univerziteta u Beogradu?
Visoka skola strukovnih studija Akademija fudbala Beograd®

Sazetak: Sportska odelenja Grcke 20 godina doprinose uspes$nijem sportskom razvoju ucenika sportista.
Opsta strucna ocena je da je njihov doprinos znacajan, ali postoje i misljenja da se ciljevi i zadaci ne ostvaruju
u potpunosti.

Cilj istrazivanja je bio:

= da se sazna kakva je organizacija i stepen ostvarivanja ciljeva i zadataka sportskih $kola,

= da se sagledaju problemi u organizaciji i radu sportskih odelenja,

= da se na osnovu rezultata istrazivanja predloze mere za resavanje postoje¢ih problema i poboljsanja

efikasnosti u radu sportskih odelenja.

Istrazivanje je sprovedeno medu uc¢enicima sportskih odelenja u svih 10 sportova IV podrucja Atine (75%);
medu nastavnicima fizicke kulture-trenera u sportskim odelenjima i nastavnicima drugih predmeta.

U istrazivanju je primenjena tehnika ankete, a prilikom obrade statisticki metod.

Dobijeni rezultati pokazuju:

* da je ostvaren veliki broj postavljenih ciljeva i zadataka sportskih odelenja,

®» da postoji viSe problema u organizaciji i radu sportskih odelenja,

* da su utvrdjeni znacajni predlozi vezi otklanjanja postoje¢ih problema i pobolj$anja efikasnosti u radu

sportskih odelenja,

* na potrebu sveobuhvatnijeg istrazivanja organizacije rada sportskih odelenja u vecem broju direkcija

fizicke kultureGrcke
Rezultati mogu da koriste u otklanjanju problema sportskih odelenja IV cetvrtog podrucja Atine; u
sagledavanju i otklanjanju problema ostalih direkcija fizicke kulture, kao i u daljim istrazivanjima.

Summary: For 20 years now, sports schools successfully contribute to sports development of athletes as well
as students.

The general assessment is that individual contributions are great but there are different views that the
objectives and functions of sports sections are not carried out completely.

The purpose of this research is:

¢ To determine the level of organization and operation of sports sections and furthermore determine the
degree of achievement concerning objectives and tasks of the sports schools.

e To analyze the problems of organization and operation of the sports schools.

e To propose measures based on the survey results in order to solve existing problems and improve efficiency
in the operation of the sports schools.

The survey was conducted among student-athletes from the sports schools in 10 different sports (75%),
physical education teachers working in sport departments and teachers of other subjects.

The technique of questionnaire was applied for the survey and for the processing the statistical method.
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The results show:

e The fulfilling of a large number of predefined objectives and duties of athletic classes according to the
opinion of the majority of respondents

e More problems concerning the organization and operation of the sports classes

e Significant suggestions in order to solve the present problems and the improvement of effectiveness and
function of the sports classes.

e Need for more comprehensive research concerning the organization and operation of sports sections
across a larger number of addresses

The results can be used to solve the problems of sports classes in the Administration of Secondary Education
of Athens as well as other administrations of physical education. It can also be used for further research and
other investigations.

UVOD

Sportska odelenja ve¢ 20 godine doprinose uspesnijem sportskom razvoju ucenika sportista (sportske
tehnike, taktike i fizickih sposobnosti). Opsta stru¢na ocena je da je njihov doprinos veliki, ali postoje i druga
misljenja.

CILJ RADA
Cilj ovog istrazivanja je da se utvrdi stepen ostvarivanja ciljeva i zadataka sportskih skola.

METODOLOGIJA.

Istrazivanje je sprovedeno putem anketiranja cetiri relevantna subjekta realizacije postavljenog cilja i
utvrdenih zadataka i to medu:

e ucenicima sportskih odelenja u 10 sportova (u 3 od 4 gimnazije Glifade),

e 14 nastavnika fizicke kulture-trenera u sportskim odelenjima,

e 12 trenera u sportskim klubovima i

e 40 nastavnika drugih predmeta. Primenjena je tehnika ankete, a prilikom obrade statisticki metod.

REZULTATI ISTRAZIVANJA:
UCENICI:

Nesto vi$e od polovine anketiranih u¢enika (53%) je zadovoljno, a 39.3% delimi¢no zadovoljno organizacijom
rada sportskih odeljenja, pre svega zbog:

e lose organizacije prevoza

e velikog opterecenja (8 sati nastave)

e ranog ustajanja

¢ male pauze izmedu treninga i nastave

e nehigijenskih objekata za vezbanje

Visok procenat ucenika (86.9%) je zadovoljan radom trenera, kao i strukturom treninga (64%), iz cega se
zakljucuje da je strucni rad u sportskim odelenjima na visokom nivou.

Nerazumevanje nastavnika ostalih predmeta za njihove specificne obaveze (46%) i delimi¢no razumevanje
(47%) ukazuje na problem koji je velika smetnja u postizanju boljeg opsteg uspeha ucenika sportista.
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Misljenja ucenika o vremenu treninga su podeljena jer 37% smatra da je bolje drzati treninge posle casova,
a45.5% da je bolje pre ¢asova, kao do sada.

Veliki broj (70%) smatra da odeljenja treba da prerastu u sportske Skole, a 64% smatra da je potrebna
saradnja trenera u klubu i trenera u skoli.

RAD SPORTSKIH ODELENJA
e Organizacija rada sportskih odelenja ( uopste)

Nesto vise od polovine anketiranih UCENIKA (53%) je zadovoljno, a 39.3% delimi¢no zadovoljno
organizacijom rada sportskih odeljenja.

e Rad nastavnika —trenera

Visok procenat ucenika (86.9%) je zadovoljan radom trenera, ali je manji broj zadovoljan razumevanjem
nastavnika drugih predmeta (32%), a delimi¢no zadovoljan (47%).

e Trening prema strukturi
Vise od polovine (64%) je zadovoljno strukturom treninga, a 27% delimi¢no zadovoljna.
¢ Vreme odrzavanja treninga — ranije ustajanje zbog autobusa

Misljenja ucenika o vremenu treninga su podeljena jer 37% smatra da je bolje drzati treninge posle casova,
a45.5% da je bolje pre ¢asova, kao do sada.

NEZADOVOLJSTVO POJEDINIM PROBLEMIMA:

a. Nerazumevanje nastavnika nastavnika drugih predmeta

b. Nedovoljnom saradnjom nastavnika-trenera i trenera u klubu, tako da 64% ucenika smatra da je potrebna
bolja saradnja trenera u klubu i trenera u skoli.

v. Neshvatanje zasto se sportska odelenja ne pretvaraju u sportske skole

PREDLOZI:
1. Damogu da promene sport iduce godine  (2)
2. Danemaju 8 sati nastave  (83)
3. Objekti - prljavi (11)
4. Vise sati treninga - svakodnevni treninzi (13)
5. Da se ne budim toliko rano (19)
6. Bolji sportisti da dolaze u spor. odeljenjima (1)
7. Da nas razumeju viSe ostali nastavnici (7)
8. Treneri da vode bolji trening (2)
9. Treninzi posle skolskog programa (30)
10. Nastavnici zahtevaju viSe od nas (1)
11. Posle treninga da imamo vi$e vremena za odmor i da ne ulazimo odmah na ¢asu (7)
12. Drugi nastavni plan i program-da nemamo muziku, likovno, domacinstvo (20)
13. Da ne kasne sa regrutovanjem trenera u skoli (5)
14. Problem sa autobusima - kasne svaki dan (25)
15. Treniraju nas zavisno od vremenskih uslova (2)
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NASTAVNICI FIZICKE KULTURE-TRENERI:
RAD SPORTSKIH ODELENJA
e Znacaj rada sportskih odelenja

Nastavnici fizicke kulture-treneri (92.8%) misle da sportska odelenja pomazu sportski razvoj ucenika
sportista i da bi trebalo da prerastu u sportske $kole (86%).

e Organizacija rada sportskih odelenja (nacin izbora nastavnika trenera, saradnja sa trenerima klubova,
vreme odrzavanja treninga)

Predlazu da se promeni nacin izbora nastavnika za rad u sportskim odelenjima (64%). Veliki broj (71%)
priprema planove rada sa trenerima iz kluba.

MISLJENJA NASTAVNIKA-TRENERA O PRETVARANJU SPORTSKIH ODELENJA U SPORTSKE SKOLE

Nastavnici fizicke kulture-treneri (92.8%) misle da sportska odelenja pomazu sportski razvoj ucenika
sportista i da bi trebalo da prerastu u sportske skole (86%).

NEZADOVOLJSTVO POJEDINIM PROBLEMIMA:
1. Zasto ne pocinju treninzi poc¢etkom $kolske godine ve¢ 2 meseca kasnije (3)

2. Zasto se ne organizuju treninzi svaki dan (3)
3. Objekti nisu dobri (1)
4. Pracenje dece u autobusu ne bi trebalo da bude posao nastavnika-trenera (2)
5. Zato $to autobusi kasne 1
PREDLOZI

1. Predlazu da se promeni nacin izbora nastavnika za rad u sportskim odelenjima (64%). Veliki broj
(71%) priprema planove rada sa trenerima iz kluba.

Smanjenje broj sportista koji pripada nastavniku (4)

Vise saradnje sa trenerima kluba (2)

Da imamo svaki dan trening (4)

Cistu sportsku skolu (4)

Jednu ¢istu sportsku $kolu na svako podrucje (1)

Da se daju incentives deci koji dolaze u sportsku skolu (1)

N e v

TRENERI KLUBOVA

Tri Cetvrtine trenera klubova (75%) su nastavnici fizicke kulture, a svi imaju dozvole za rad Ministarstva sporta.
RAD SPORTSKIH ODELENJA

e Znacaj rada sportskih odelenja

Treneri klubova (92.8%) misle da sportska odelenja pomazu sportski razvoj u¢enika sportista i da bi trebalo da
prerastu u sportske skole (86%).

e Organizacija rada sportskih odelenja
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Potrebno je usmeravanje svojih sportista u sportske $kole i veca saradnja sa nastavnicima-trenerima
sportskih $kola.

Veliki broj (92%) veruje da sportska odelenja pomazu sportski razvoj ucenika sportista.
MISLJENJA TRENERA KLUBOVA
a. o pretvaranju sportskih odelenja u sportske skole

Svi treneri klubova, iz kojih njihovi ¢lanovi-ucenici vezbaju u sportskim odeljenjima smatraju da je
neophodno da se otvore sportske skole.

NEZADOVOLJSTVO POJEDINIM PROBLEMIMA:

1. Ne pocinju treninzi na pocetku skolske godine (3)
2. Treninzi se u sportskim odelenjima ne odrzavaju na profesionalnom nivou (1).
3. Autobusi za prevoz dece kasne (2)

PREDLOZI:

1. Bolju saradnju sa nastavnicima u $koli (3)
Da se smanji broj u¢enika prema nastavniku (2)
Cistu sportsku $kolu (6)
Treninzi posle skole (3)
Deca da imaju hranu posle treninga (2)
Direktori da su profesori fizicke kulture (2)

SANNANE - i

NASTAVNICI OSTALIH PREDMETA

Od anketiranih 41 nastavnika 12 (29%) nije se bavilo sportom, 9 aktivno se bavilo sportom (22%), a 20
(48%) rekreativno.

RAD SPORTSKIH ODELEN]JA:
e Organizacija rada sportskih odelenja ( uopste)

Nesto vise od polovine (51,2%) je zadovoljno, a 36.6% delimi¢no zadovoljno, a samo 5 (12,2%) nije
zadovoljno organizacijom rada sportskih odeljenja.

Vecina nastavnika, odnosno 32 (78,1%) smatra da se ucenici sportskih odelenja razlikuju od ostalih ucenika,
a9 (21,9%) smatra da se ne razlikuju.
e Znacaj rada sportskih odelenja
Vise od polovine (56%) misli da sportska odelenja pomazu sportski razvoj ucenika sportista.

e Ostvarenje ciljeva sportskih odelenja

Samo 14.6% veruje da se ostvaruju ciljevi sportskih odelenja.
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RAZUMEVANIJE ZA SPECIFICNOST UCENIKA SPORTISTA

Skoro svi nastavnici (95,1%) su izjavili da imaju razumevanja za specifi¢nosti rada ucenika sportista.

Smatraju da se ucenici sportisti razlikuju u odnosu :

e Na uspeh - vrlo nizak uspeh (21)
e Na ponasanje - vrlo lose (11)
e Ne pokazuju interesovanje na ¢asu zbog umora od prethodno odrzanih treninga (2)

1. PREDLOZI

Nacin izbora sportista (6)

Drugi plan i program (7)

Edukacija nastavnika drugih specijalnosti (1)
Ciste sportske $kole (10)

Smanjenje ¢asova u nastavi 8 sati (2)

ZAKLJUCAK

1.

AN

Da sportska odelenja doprinose uspesnijem sportskom razvoju ucenika sportista (sportske tehnike, taktike
i fizickih sposobnosti).

Njihov doprinos razvoju sporta u Gr¢koj je znacajan i veliki.

Dobijeni rezultati su potvrdili ostvarivanje velikog broja postavljenih ciljeva i zadataka sportskih odelenja.
Da su njihovim radom u ve¢ini zadovoljni ucenici treneri i nastavnici $kole.

Da postoje uoceni problemi ¢ije resavanje bi dovelo do efikasnijeg rada sportskih odelenja.

Da je potrebno sprovesti studioznije i sveobuhvatnije istrazivanja organizacije rada sportskih odelenja, na
ve¢em broju direkcija fizicke kulture.
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UTICAJ BAZICNIH MOTORICKIH SPOSOBNOSTI NA REZULTATE
SITUACIONO-MOTORICKIH TESTOVA MLADIH FUDBALERA

Slobodan Goranovi¢ ',Osmo Bajri¢?,Velimir Vukajlovi¢®
'Fakultet fizickog vaspitanja i sporta , Banja Luka,
>’Panevropski Univerzitet APEIRON, Fakultet sportskih nauka, Banja Luka

SaZetak: Istrazivanje je sprovedeno na uzorku 97 ispitanika - fudbalera uzrasta od 10 - 12 godina , koji
su ukljuceni u sistematski trenazni proces i takmice se u pionirskoj ligi Republike Srpske.U istrazivanju je
primijenjeno 15 varijabli koje hipotetski pokrivaju prostor bazicnih motorickih sposobnosti i 5 varijabli iz
prostora situaciono-motorickih sposobnosti.

Osnovni cilj istrazivanja bio je da se utvrdi uticaj multidimenzionalnog prostora bazi¢nih motorickih
sposobnosti na rezultate u situaciono — motorickim testovima fudbalera uzrasta od 10 - 12 godina.

Analiziraju¢i rezultate regresione analize moze se zakljuciti da bazi¢ne motoricke sposobnosti (kao skup
prediktorskih varijabli) statisticki znacajno uticu na rezultate situaciono-motorickih testova( kao skup
kriterijskih varijabli ) kod mladih fudbalera.

Kljucne rijeci: bazicne motoricke sposobnosti, situaciono-motoricki testovi, mladi fudbaleri,regresiona analiza.

UVOD

Na osnovu strukturne analize fudbal svrstavamo u polistrukturne kompleksne sportove u kome dominiraju
acikli¢na, nepredvidiva (situaciona) kretanja uz prisustvo i cikli¢nih kretnih aktivnosti, jer fudbal nosi obiljezja
kreativne, dinami¢ne kontakt igre.

Uspjeh u fudbalu zavisi od ¢itavog niza (kompleksa) antropoloskih karakteristika (jednacina specifikacije
uspjeha) medu kojima su najvaznije morfoloske karakteristike, funkcionalne i motoricke sposobnosti, konativne
i kognitivne dimenzije , kao i motivacione strukture. Takode treba istaci veliki znacaj specificnih motorickih
struktura, kao i permanentno usvajanje raznovrsnih motorickih informacija kroz trenazni proces i takmicenje.

Vrhunske sportske rezultate u fudbalu moguce je ostvariti samo ako je trening zasnovan na nau¢nim
saznanjima.Poznavanje hijerarhijske strukture elemenata od kojih zavisi rezultat u fudbalu predstavlja osnovni
preduslov racionalnog provodenja postupaka u usmjeravanju i selekciji potencijalnih fudbalera, kao i znacajan
korak efikasnijeg planiranja, programiranja i kontrole trenaznog procesa, a na taj nacin bi se trenazni proces
optimilizirao sa aspekta vremenskog i energetskog angazmana fudbalera (relacija zamor - oporavak) u odnosu
na finalno efikasno izvodenje tehnicko-taktickih zadataka na utakmici.Kiberneticki pristup sportskom treningu
stvara mogucnost projektovanja takvih modela (u periodizaciji sportskog treninga) sa precizno definisanim
prvim korakom (Zeljeno stanje, uspjeh, rezultat) i drugim korakom sveobuhvatne dijagnostike trenutnog
stanja (treniranosti) fudbalera.

Analizom fudbalske igre (strukturnom, funkcijonalnom, anatomskom, biomehani¢kom , motorickom. .)
moze se do¢i do znacajnih informacija o zahtjevima s kojima su fudbaleri suoceni tokom utakmice i treninga.

Strukturna analiza fudbalske igre daje nam uvid u strukturu tehnicko-taktickih elemenata igre, frekvenciju
raznovrsnih nacina kretanja bez i sa loptom po fazama igre (napad - odbrana).

Sve navedeno ukazuje da samo visok nivo tehnicko-taktickih sposobnosti i znanja, a posebno motorickih
sposobnosti moze dovesti do uspjesnije igre na fudbalskoj utakmici.Usavremenom fudbalu posebno su znacajna
brza tréanja (submaksimalnog intenziteta) u odrzavanju tzv.plitke formacije (mali razmak izmedu linija u
fazi napada i u fazo odbrane).Za njihovo odrzavanje tokom cijele utakmice potrbna je specificna brzinska
izdrzljivost u odrzavanju plitke formacije.
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METODE ISTRAZIVANJA
Uzorak ispitanika

Populacija iz koje je izvuc¢en uzorak od 97 ispitanika definisan je kao populacija mladih pionira uzrasta 10 -12
godina. Svi ispitanici su registrovani igraci pionirskih ekipa koji se takmice u pionirskoj ligi Republike Srpske.
Uzorak od 97 ispitanika dobiven je iz sljede¢ih klubova: EK ,, Borac® - Banja luka, EK ,, BSK“ - Banja luka, EK
,» Naprijed“ - Banja luka, EK ,, Krajina“ - Banja luka, ES ,, DZaja“ - Banja luka. ). Svi ispitanici su podvrgnuti
ljekarskom pregledu i svi su bili klinicki zdravi bez izrazenih morfoloskih i lokomotornih ostecenja.

Uzorak varijabli
U ovom istrazivanju odabranoje 15 varijabli koje hipotetski pokrivaju prostor bazi¢nih motorickih sposobnosti
, kao i 5 varijabli iz prostora situaciono-motorickih sposobnosti.

Uzorak varijabli za procjenu motorickih sposobnosti

Za procjenu motorickih sposobnosti odabrani su testovi koji mjere: eksplozivnu snagu, brzinu, koordinaciju,
repetitivnu snagu i fleksibilnost.

Varijable za procjenu eksplozivne snage

1. Skok u dalj iz Mjesta .....cccvveeueerenccueericcieireccnereccieenes (MFESDM)
2. SKoK U VIS 1Z MJESta ..uevvreceirieicieiccireccie e (MFESVM)
3. TroskoK iZ Mjesta .....ceuvveecueureeucrrinicicreiicicieeeeceeeeeenne (MFETRO)

Varijable za procjenu brzine

4. TapiNg NOZOM ....ceuvuruuriinciereirieeereieceereeseesese e sesseaeaens (MBFTAN)
5. Taping N0gOMmM 0 Zid ......ccceuevvecueirinicicirccercccecieee (MBFTAZ)
6. Sprint na 20 m ViSOKi Start ........ccccecvuvvvererenerinerenerceeeennes (MFE20V)

Varijable za procjenu koordinacije

7. Slalom nogama sa dvije lopte .......cccccceveveerrnnccrnininccnnn. (MKLSNL)
8. KOTaci U StIANU ...ovevvieieieeieieieteeeeeeeeee ettt (MAGKUS)
9. Okretnost u VazduhU...........cccoovvveveiereeeicreeeereeeeveevene, (MKOVAZ)

Varijable za procjenu repetitivne snage

10. SKIEKOVI ...cvvieieieeiretcieectete et (MRESKL)
11. Dizanje trupa iz lezanja za 307 .......ccccccvurnecrennccrennenenen (MRCDTZ)
12. Dizanje nogu leZeCi.........couvcueurriveeueenecernnecenecreneeeaes (MRCDNL)

Varijable za procjenu fleksibilnosti

13. Pretklon na KIUpici ....ooveveeeveeccceicicccecceseccceenes (MFLPRK)
14. BOCNI rasKOTAK ....covviiiiiiieiiceicieeeieteteseeeee et (MFLBOR)
15. Pretklon raskoradno.............coeeeeeeeeeeeieeecreseeeeeeeeeeeeveeenns (MFLPRA)

Uzorak varijabli za procjenu situaciono - motorickih sposobnosti

16. Pravolinijska preciznost nogom - vertikalni cilj.................. (SNPPNV)
17. Brzina vodenja lopte u slalomu.........cccceevvecuvininccrnninccrnnnee. (SNKSLA)
18. Brzina vodenja lopte na 20m sa startom iz mjesta............. (SNB20V)
19. Brzina tréanja po polukrugu.........cccccvvevcecuvneceennccecnninccnens (SNBTPO)
20. Snaga udarca po lopti......cccvvecueirnecreinnccierccecceeeaens (SNESNO)
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Metode obrade podataka

Da bi se utvrdila znacajnost i veli¢ina uticaja sistema bazicnih motorickih sposobnosti (oznacenih kao
prediktorski skup) na rezultate situaciono — motorickih testova (kao sistem kriterijskih varijabli) primijenjena
je regresiona analiza.

Rezultati i diskusija

U cilju utvrdivanja uticaja bazi¢nih motorickih sposobnosti, oznacenih kao ulazni ili prediktorski skup
varijabli na efikasnost realizacije situaciono-motorickih testova u fudbalu koji sluze za procjenu uspjesnosti u
realizaciji situaciono-motorickih zadataka u fudbalskoj igri, oznacenih kao izlazni ili kriterijski skup varijabli
primijenjena je regresiona analiza.Regresiona analiza treba da pokaze koliki je znacaj i veli¢ina uticaja cijelog
prediktorskog sistema na pojedinacni kriterij, te u kojoj se mjeri moze vrSiti predikcija rezultata u bilo
kojoj kriterijskoj varijabli na osnovu pojedinacnog uticaja svake od varijabli prediktorskog sistema.U ovom
istrazivanju motoricke sposobnosti se posmatraju kao jedan skup varijabli - prediktorski u utvrdivanju uticaja
na rezultate situaciono-motorickih testova u fudbalu kao kriterijski skup, pri ¢emu e se svaka varijabla iz
baterije situacione motorike posmatrati kao kriterij na prediktorski skup motoriskih varijabli.

Regresiona analiza kriterijske varijable SNPPNV - pravolinijska preciznost nogom - vertikalni cilj

Regresiona analiza kriterijske varijable SNPPNV - pravolinijska preciznost nogom - vertikalni cilj (tabela 1)
pruza informacije o uticaju varijabli za procjenu bazi¢nih motorickih sposobnosti tretiranih kao prediktorski
sistem, na rezultatsku uspjesnost u ovom testu.

Tabela 1 Model Summary

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate
1 ,376 ,141 ,035 ,70482

a Predictors: (Constant), MFESDM, MFESVM, MFETRO, MMBFTAN, MBFTAZ, MFE20V, MKLSNL, MAGKUS,
MKOVAZ, MSAVIS, MRCDTZ, MRCDNL, MFLPRK, MFLBOR, MFLPRA

ANOVA(b)
Model | Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 9,875 15 ,658 1,325 | ,197(a)
1 Residual 40,257 81 ,497
Total 50,132 96

a Predictors: (Constant), MFESDM, MFESVM, MFETRO, MMBFTAN, MBFTAZ, MFE20V, MKLSNL, MAGKUS,
MKOVAZ, MSAVIS, MRCDTZ, MRCDNL, MFLPRK, MFLBOR, MFLPRA
b Dependent Variable: SNPPNV

Iz tabele 1 vidljivo je da kriterijska varijabla SNPPNV nema statisticki znacajnu povezanost sa prediktorskim
sistemom varijabli ( Sig. 0,197 ),te se dalja interpretacija rezultata nece vrsiti.

Obzirom na ukupni broj primijenjenih bazi¢nih motorickih varijabli, iznenaduje ¢injenica da nijedna varijabla
prediktora nije ostvarila statisticki znac¢ajnu povezanost sa kriterijem.Ovo navodi na zakljucak da se predikcija
(prognoza ) uticaja prediktora na kriterijsku varijablu moze izvrsiti samo uz pomoc cijelog sistema prediktorskih
varijabli.

Rezultati dosadasnjih istrazivanja povezanosti faktora preciznosti sa faktorima snage, pokazuju da ovi faktori

pripadaju razli¢itim sistemima prema generalnom hijerarhijskom modelu koji su utvrdili Kureli¢ i saradnici
(1975).
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Naime, u drugom redu faktori snage pripadaju mehanizmu za regulaciju intenziteta ekscitacije i mehanizmu
zaregulaciju trajanja ekscitacije, dok faktor preciznosti pripada mehanizmu za sinergijsku regulaciju i regulaciju
tonusa, pa je i to jedan od razloga ne dobijanja povezanosti izmedu mehanizma za energetsku regulaciju i
situacionog faktora preciznosti.

Regresiona analiza kriterijske varijable SNKSLA - brzina vodenja lopte u slalomu

Regresiona analiza kriterijske varijable SNKSLA - brzina vodenja lopte u slalomu (tabela2 ) pruza informacije
o uticaju bazi¢nih motorickih varijabli tretiranih kao prediktorski sistem, na rezultatsku uspje$nost u ovom
testu.

Tabela 2 Model Summary

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate
1 ,486(a) ,236 ,141 16,51868

a Predictors: (Constant), MFESDM, MFESVM, MFETRO, MMBFTAN, MBFTAZ, MFE20V, MKLSNL, MAGKUS,
MKOVAZ, MSAVIS, MRCDTZ, MRCDNL, MFLPRK, MFLBOR, MFLPRA

ANOVA(b)
Model | Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 10185,308 15 679,021 2,488 ,003(a)
1 Residual 22102,227 81 272,867
Total 32287,535 96

a Predictors: (Constant), MFESDM, MFESVM, MFETRO, MMBFTAN, MBFTAZ, MFE20V, MKLSNL, MAGKUS,
MKOVAZ, MSAVIS, MRCDTZ, MRCDNL, MFLPRK, MFLBOR, MFLPRA
b Dependent Variable: SNKSLA

Prediktorskim sistemom varijabli objasnjeno je 24% ( Rsquare =.236) zajednickog varijabiliteta sa kriterijem,
dok povezanost cjelokupnog prediktorskog sistema sa kriterijem, odnosno koeficijent multiple korelacije (R)
iznosi .486, §to predstavlja vrlo znacajnu vrijednost na nivou Sig.=.003.

Iz seta primjenjenih varijabli bazi¢nih motorickih sposobnosti statisticki znacajan uticaj na kriterijsku varijablu
SNKSLA - brzina vodenja lopte u slalomu imaju sljedece prediktorske varijable:

MKOVAZ ( Beta) =-.386, $to je znacajno na nivou p =.004,

MRCDNL ( Beta) =-,2177, $to je znacajno na nivou p=.036,

Na granici statisticke znacajnosti vrijedno je pomenuti i varijablu MRCDTZ, ( Beta -,158 ), $to je znacajno na
nivou p =,082.

Ovako skroman broj valjanih parcijalnih regresijskih koeficijenata dobijenih u okvirima prezentirane regresione

analize s obzirom na ukupan broj primjenjenih varijabli, navodi na zakljucak da se predikcija (prognoza )

uticaja prediktora na kriterijsku varijablu moze izvrsiti samo uz pomoc¢ cijelog sistema prediktorskih varijabli
s obzirom na dobijeni koeficijent multiple korelacije R =,486.

Regresiona analiza kriterijske varijable SNB20V - brzina vodenja lopte na 20m sa startom iz mjesta

Regresiona analiza kriterijske varijable SNB20V - brzina vodenja lopte na 20m sa startom iz mjesta (tabela
3) pruza informacije o uticaju bazi¢nih motorickih varijabli tretiranih kao prediktorski sistem, na rezultatsku
uspjeSnost u ovom testu.

Tabela 3 Model Summary
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate
1 ,495(a) ,245 ,152 ,11,48710

Predictors: (Constant), MFESDM, MFESVM, MFETRO, MMBFTAN, MBFTAZ, MFE20V, MKLSNL, MAGKUS,
MKOVAZ, MSAVIS, MRCDTZ, MRCDNL, MFLPRK, MFLBOR, MFLPRA
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ANOVA(b)
Model | Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 5191,782 15 346,119 2,623 | ,002(a)
1 Residual 10688,274 81 131,954
Total 15880.056 96

a Predictors: (Constant), MFESDM, MFESVM, MFETRO, MMBFTAN, MBFTAZ, MFE20V, MKLSNL, MAGKUS,
MKOVAZ, MSAVIS, MRCDTZ, MRCDNL, MFLPRK, MFLBOR, MFLPRA
b Dependent Variable: SNB20V

Prediktorskim sistemom varijabli objasnjeno je 25% ( Rsquare =.245) zajednickog varijabiliteta sa kriterijem,
dok povezanost cjelokupnog prediktorskog sistema sa kriterijem, odnosno koeficijent multiple korelacije R
iznosi .495, §to predstavlja znacajnu vrijednost na nivou Sig.=.002.

Iz seta primijenjenih varijabli bazi¢nih motorickih sposobnosti znacajan uticaj na kriterijsku varijabilu SNB20V
- brzina vodenja lopte na 20 m sa startom iz mjesta, imaju sljedece prediktorske varijable:

MKLSNL (Beta) =,342 $to je znacajno na nivou p =.001,

MFLPRA (Beta) =-,230 $to je znacajno na nivou p =,031.

Na granici statisticke znacajnosti ili najblizi prema znacajnosti su jo$ varijabla MFE 20V ( Beta ) =,185, $to je
znacajno na nivou p = ,082.Ostale varijable nemaju statisticku znacajnost.

Iz predocene analize prediktorskih varijabli koje imaju uticaj na kriterijsku varijablu SNB20V - brzina vodenja
lopte na 20 m sa startom iz mjesta, jasno se uocava uticaj varijable MKLSNL - slalom nogama sa dvije lopte
iz prostora koordinacije $to je za izvr$avanje sloZenih struktura kretanja u fudbalskoj igri veoma znacajno.
Pored koordinacije svakako da su znacajni fleksibilnost i brzina koja je znacajno pod uticajem genetskog koda.
Kao razlog ovako slabe povezanosti izmedu faktora snage i situacionog faktora, brzine vodenja lopte moze se
pretpostaviti da su za izvodenje testova koji defini$u ovaj faktor odgovorne neke druge sposbnosti.

Sigurno su za izvodenje ovog testa bitni mahanizmi za regulaciju kretanja koji se separiraju na mehanizam za
sinergijsku regulaciju i regulaciju tonusa trajanja i na mehanizam za struktuiranje kretanja.

Regresiona analiza kriterijske varijable SNBTPO - brzina trc¢anja po polukrugu

Regresiona analiza kriterijske varijable SNBTPO - brzina tréanja po polukrugu (tabela 4) pruza informacije o
uticaju bazi¢nih motorickih varijabli tretiranih kao prediktorski sistem, na rezultatsku uspjesnost u ovom testu.

Tabela 4 Model Summary
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate
1 J717(a) 15 455 ,6,78504

a Predictors: (Constant), MFESDM, MFESVM, MFETRO, MMBFTAN, MBFTAZ, MFE20V, MKLSNL, MAGKUS,
MKOVAZ, MSAVIS, MRCDTZ, MRCDNL, MFLPRK, MFLBOR, MFLPRA

ANOVA(b)
Model | Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 5907,322 15 393,821 8,555 | ,000(a)
1 Residual 3728,997 81 46,037
Total 9636,319 96

a Predictors: (Constant), MFESDM, MFESVM, MFETRO, MMBFTAN, MBFTAZ, MFE20V, MKLSNL, MAGKUS,
MKOVAZ, MSAVIS, MRCDTZ, MRCDNL, MFLPRK, MFLBOR, MFLPRA
b Dependent Variable: SNBTPO

Prediktorskim sistemom varijabli objadnjeno je 52% ( Rsquare =.515) zajednickog varijabiliteta sa kriterijem,

dok povezanost cjelokupnog prediktorskog sistema sa kriterijem, odnosno koeficijent multiple korelacije (R)
iznosi .717, $to predstavlja znacajnu vrijednost na nivou Sig.=.000.
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Iz seta primjenjenih varijabli bazicnih motorickh sposobnosti znacajan uticaj na kriterijsku varijablu
SNBTPO - brzina tréanja po polukrugu, imaju sljedece prediktorske varijable:
MFE 20V  ( Beta ) =.319, $to je znacajno na nivou p =.000,
MAG KUS ( Beta) =.267, sto je znacajno na nivou p = .005 i
MFLPRA ( Beta ) =-.245 $to je znacajno na nivou p = .004.

Na granici statisticke znacajnosti ili najblizi prema znacajnosti je jo$ varijabla MBFTAZ ( Beta ) = -,130, $to je
znacajno na nivou p =,076.0Ostale varijable nemaju statisticku znacajnost.

Iz prikazane analize prediktorskih varijabli koje imaju uticaj na kriterijsku varijabli SNBTPO - brzina tré¢anja
po polukrugu jasno se uocava uticaj varijabli : MFE20V - sprint na 20 m iz visokog starta,
MAGKUS - koraci u stranu i
MFLPRA - pretklon raskorac¢no.

Kretanje igraca bez lopte je skup struktura kretanja igraca, koji se u fudbalskoj igri pojavljuju u veoma velikim
frekvencijama, kako u fazi napada, tako i u fazi odbrane.

To su sva startna kretanja, pravolinijska ( kratka i duza ) tr¢anja, promjene pravca kretanja, skokovi, promjene
brzine tr¢anja, te svi oblici kretanja u napadu i odbrani.

To upravo objasnjava povezanost varijabli MFE20V i MAGKUS - varijabli koje procjenjuju sprintersku brzinu
i koordinaciju.Brojna su istrazivanja u fudbalskom sportu koja su pokazala da koordinacija u znacajnoj mjeri
utice na brzinu.Efikasnost kretanja igraca bez lopte je uslovljena i tehnikom tréanja, starta i promjene pravca
kretanja.Obzirom na sve motoricke zahtjeve fudbalske igre pretpostavljamo da je uzrok relativno malog broja
varijabli imalo uticaj na ovaj test s obzirom na prili¢no ograni¢enu, odnosno slabu spremnost ispitanika u
pogledu ovih kretanja, a $to je opet opravdano jer se radi o heterogenoj grupi ispitanika u pogledu duzine
ukljucenosti u trenazni proces.

3.5Regresiona analiza kriterijske varijable SNESNO - snaga udarca po lopti nogom
Regresiona analiza kriterijske varijable SNESNO - snaga udarca po lopti nogom (tabela 5 ) pruza informacije
o uticaju bazi¢nih motorickih varijabli tretiranih kao prediktorski sistem, na rezultatsku uspje$nost u ovom

testu.
Tabela 5 Model Summary
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate
1 ,501(a) 251 ,158 ,84316

a Predictors: (Constant), MFESDM, MFESVM, MFETRO, MMBFTAN, MBFTAZ, MFE20V, MKLSNL, MAGKUS,
MKOVAZ, MSAVIS, MRCDTZ, MRCDNL, MFLPRK, MFLBOR, MFLPRA

ANOVA (b)
Model Sum of Squares df Mean F Sig.
Square
Regression 28,797 15 1,920 2,700 ,001(a)
1 Residual 57,591 81 ,711
Total 86.388 96

a Predictors: (Constant), MFESDM, MFESVM, MFETRO, MMBFTAN, MBFTAZ, MFE20V, MKLSNL, MAGKUS,
MKOVAZ, MSAVIS, MRCDTZ, MRCDNL, MFLPRK, MFLBOR, MFLPRA
b Dependent Variable: SNESNO

Prediktorskim sistemom varijabli objasnjeno je 25% ( Rsquare =.251) zajednickog varijabiliteta sa kriterijem,
dok povezanost cjelokupnog prediktorskog sistema sa kriterijem, odnosno koeficijent multiple korelacije (R)
iznosi .501, §to predstavlja znacajnu vrijednost na nivou Sig.=.001.

Iz seta primjenjenih varijabli bazi¢nih motorickih sposobnosti znacajan uticaj na kriterijsku varijablu SNESNO
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- snaga udarca po lopti nogom, ima samo jedna prediktorska varijabla i to MKOVAZ i to na samoj granici
znacajnosti, p = .063.

Moze se zakljucuiti da najve¢i uticaj na ukupnu uspjesnost u realizaciji situaciono-motorickih testova,
posmatrajuci sve kriterijske varijable zajedno, iz seta bazi¢nih motorickih varijabli, kao prediktorskog seta,
pokazuju sljedece varijable:

MAGKUS (koraci u stranu),MKLSNL (slalom nogama sa dvije lopte) i MKOVAZ (okretnost u vazduhu)
iz prostora koordinacije, MFE20V (tr¢anje na 20 m iz visokog starta) i MBFTAZ (taping o zid) iz prostora
segmentarne brzine, MRCDTZ (dizanje trupa iz lezanja na ledima) i MRCDNL (dizanje nogu leze¢i) iz prostora
repetitivne snage, MFLPRA (pretklon raskora¢no) iz prostora fleksibilnosti.

ZAKLJUCAK

Na osnovu rezultata regresione analize moze se zakljuciti da je uticaj bazi¢nih motorickih sposobnosti na
rezultate u situaciono — motorickim testovima statisticki znacajan kod mladih fudbalera. Dobijeni rezultati
su pruzili validne informacije o znacaju i veli¢ini uticaja bazi¢nih motorickih sposobnosti na rezultate u
situaciono-motorickim testovima kod ovog uzorka ispitanika $to moze posluziti u predikciji uspjesnosti u
realizaciji slozenih struktura kretanja i rjeSavanju slozenih fudbalskih situacija u igri.

Rezultati dobijeni u ovom istrazivanju mogu biti od koristi fudbalskim trenerima u smislu unapredenja
planiranja i programiranja rada u $kolama fudbala, pracenju i kontroli trenaznih procesa te stru¢nijem i
kvalitetnijem radu u fudbalskim klubovima, a zasnovanog na nau¢nim saznanjima.

Osim navedenog dobijeni rezultati treba da posluze i kao uporedni pokazatelji svim drugim nau¢nim radnicima
koji se bave istrazivanjima ovog uzrasta fudbalera bilo u $kolama fudbala ili fudbalskim klubovima, te na taj
nac¢in moze da doprinese sigurnijoj i boljoj selekciji fudbalera.
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KANONICKA POVEZANOST MOTORICKIH SITUACIONO- MOTORICKIH
SPOSOBNOSTI STONOTENISERA KADETSKOG UZRASTA

Vladimir Ivanek', Branimir Miki¢?,
Nada Avdibasi¢-Vukadinovié®
Fakultet za tjelesni odgoj i sport, Univerzitet u Tuzli, BiH'**

Sazetak: Na uzorku od 68 stonotenisera kadetskog uzrasta primjenjen je sistem od 14 varijabli za procjenu
motorickih sposobnosti i sistem od 6 varijabli za procjenu situaciono-motorickih sposobnosti. Osnovni Cilj
istrazivanja je utvrdivanje kanonicke povezanosti izmedu motorickih i situaciono-motorickih sposobnosti
stonotenisera kadetskog uzrasta. Na osnovu dobijenih rezultata utvrdeno je da su prostori bazi¢ne i situacione
motorike, medusobno povezani sa dva para kanonickih faktora na statisticki znacajnom nivou P=.00 i P=.01.
Na osnovu dobijenih kanonickih korelacija CR1 = .51 i CR2 = .75 mozemo konstatovati da je uspostavljena
statisticki znacajna povezanost izmedu latentnih struktura prvog i drugog seta varijabli.

Kljucne rijeci: stoni tenis, motorika, kanoni¢ka povezanost, kadeti, varijable

Summary: A sample of 68 table-tennis cadet level applied to a system of 14 variables to assess motor skills
and a system of 6 variables for assessment of situational-motor skills. The main object of this study is to
determine the canonical correlation between mobility and situational-motoric abilities cadet level table tennis
player. Based on these results showed that the properties of basic motor skills and situational, are connected
with two pairs of canonical factors statistically significant at P=.00 and P=.01.

Based on the study of canonical correlation CR1 = .51 and . CR2 =.75, we can conclude that established a
statistically significant correlation between the latent structure of the first and second sets of variables.

Keywords: table tennis, motor, canonical correlation, cadets, the variables

UVOD

Stoni tenis kao sportska igra pripada prema kriteriju strukturalne slozenosti, grupi polustrukturalnih
sportova u kojima dominiraju otvorene ili poluotvorene kretne strukture koje se izvode u varijabilnim uvjetima.

Iako su brzinske sposobnosti bitne za uspjeh u igri (brzina reakcije, brzina pokreta, segmetarna brzina)
sama brzina tr¢anja tim je faktorima limitirana.

Prema dominaciji sporta stoni tenis spada u sportove u kojima dominiraju brzina i brzinska izdrzljivost,
te obiluje razli¢itim kretnjama i brzim promjenama pravca kretanja te se od stonotenisera trazi trenutna
snalazljivost, sabranost, i brzo regovanje u raznovrsnim situacijama.

Osim pomenutih motorickih faktora stoni tenis obiljezavaju i drugi faktori kao Sto su: koordinacija,
izdrzljivost, preciznost i eksplozivna snaga.

Osnovna karakteristika stonoteniske igre je brzina izmjene udaraca, i pokreti koji se u velikoj mjeri
izvode u promjenjivim uvjetima. Savremena stonoteniska igra se karakteri$e brzinom segmentarnih pokreta
(ekstremiteta), brzinom reakcije i udarca uz optimalno savladavanje (poznavanje) topspin elemenata u cijelom
prostoru igre.

Sposobnost za rjesavanje jednostavnih i kompleksnih motorickih zadataka, narocito kretnih struktura iz
stonog tenisa u velikoj mjeri zavisi od razli¢itih dimenzija antropoloskog statusa.

Iako su ¢ovjekove karakteristike povezane u integrirani sistem, pa su tako sve u nekakvim relacijama i sa
motoric¢kim sposobnostima, ¢ini se da je upravo uticaj antropometrijskih dimenzija na motoricke sposobnosti
vrlo izrazen.
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Osnovni Cilj ovog istrazivanja je utvrdivanje kanonicke povezanosti izmedu motorickih i situaciono-
motorickih sposobnosti stonotenisera kadetskog uzrasta.

METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA

Uzorak ispitanika

Istrazivanjem je obuhvaceno 68 kadeta iz Bosne i Hercegovine.

Uzorak varijabli

Varijable za procjenu bazi¢nih motorickih sposobnosti

e Izbor ovih varijabli izvr§en je na osnovu strukture stonoteniske igre te analize pouzdanosti i faktorske
valjanosti $to daje testovima dobre metrijske karakteristike.

TEST MBAU20-
TEST MBAP2Z-
TEST MAGONT-
TEST MBKPOP-
TEST MREPOL -
TEST MBFTAP-
TEST MBFTAN-
TEST MBFPZD-
TEST MFESVM-
TEST MFESDM-
TEST MFE20V-
TEST MAGTUP-
TEST MAGKUS-
TEST MAGOSS-

stajanje na dvije noge uzduzno na klupici za ravnotezu otvorenih ociju;
stajanje na dvije noge poprecno na klupici za ravotezu zatvorenih ociju;
okretnost na tlu;

provlacenje i preskakivanje;

poligon natraske;

taping rukom;

taping nogom;

pretklon-zasuk-dodir;

skok u vis iz mjesta (Sardzent);

skok u dalj s mjesta;

tr¢anje iz visokog starta 20 m;

tr¢anje u pravokutniku - koverta test;

koraci u stranu;

osmica sa sagibanjem.

Vrijable za procjenu situaciono- motorickih sposobnosti

Ove varijable su odabrane na osnovu analize strukture stonoteniske igre od kojih zavisi uspje$nost u
rjesavanju tehnicko-taktickih zahtjeva same igre:

e STMBUM Bumerang test;
e STMOSM Osmica;
e STMHSG Heksagon (Sesterokut);
e STMFTD Preciznost forhend topspin udarca po dijagonali;
e STMBTD Preciznost odigravanja bekhend topspin udarca;
e STMPRL Prenosenje loptica;

Metode obrade podataka

Za utvrdivanje povezanosti motorickih i situaciono-motori¢kih sposobnosti primjenjena je kanonicka

korelaciona analiza.
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REZULTATI I DISKUSIJA

Uvidom u matricu kroskorelacija varijabli bazi¢nih motorickih sposobnosti i varijabli situacione motorike
(Tabela 1.) moze se uociti da su statisticki najznacajnije koeficijente kanonickih korelacija izmedu posmatrana
dva skupa varijabli ostvarile varijable za procjenu brzine i koordinacije dok varijable za procjenu ravnoteze

imaju najnize koeficijente korelacije.

Tabela 1. Kroskorelacije bazi¢no-motorickih i situaciono-motorickih sposobnosti stonotenisera

MBAU20
MBAP2Z

MAGONT

MBKPOP
MREPOL
MBFTAP
MBFTAN
MBFPZD
MFESVM
MFESDM
MFE20V
MAGTUP
MAGKUS
MAGOSS

Hotelingovom kanonickom korelacionom analizom i testiranjem znacajnosti koeficijenata kanonicke
korelacije, Bartletovim postupkom, uvrdeno je da su prostori motorike i situacione motorike, medusobno
povezani sa dva para kanonickih faktora na statisticki znacajnom nivou p=.00 i p=.01 (Tabela 2.). Na osnovu

dobivenih kanonickih korelacija CR1==0,90 i CR2=0,74 mozemo konstatovati da je uspostavljen visok

Correlations, left set with right set

STMBUM
-0,257217

-0,344531
0,593692

0,703828
0,693134
-0,285334
-0,228723
-0,446213
-0,367908
-0,639578
0,601859
0,675364
0,559897
0,621574

STMOSM
-0,310127
-0,267503
0,598096

0,721215
0,693287
-0,340952
-0,321748
-0,484224
-0,375757
-0,660239
0,614386
0,626024
0,608770
0,636544

STMHSG
-0,264767

-0,347333
0,472489

0,434394
0,460459
-0,668024
-0,588743
-0,655626
-0,486569
-0,525302
0,436045
0,554582
0,576149
0,326419

STMFTD
-0,028913

-0,014547
-0,141355

-0,173062
-0,139691
0,252546
0,107013
0,176273
0,260056
0,227657
-0,353916
-0,344115
-0,309571
-0,110567

STMBTD
0,056599

0,144534
-0,235539

-0,243440
-0,252773
0,398807
0,268458
0,280988
0,374780
0,419728
-0,469972
-0,482843
-0,431030
-0,286765

stepen povezanosti izmedu latentnih struktura prvog i drugog seta varijabli.

Tabela 2. Koeficijenti kanonicke korelacije

Root Canonicl
removed R
0 0,907513
1 0,747400
2 0,530538
3 0,450143
4 0,405250
5 0,273996

Chi-Square Tests with Successive Roots Removed

Canonicl
R-square

0,823580
0,558607
0,281471
0,202629
0,164227
0,075074

Chi-sqr.

190,2430
92,2218
46,0149
27,3389
14,5454
4,4093

59

df

84
65
48
33
20
9

0,000000
0,014952
0,554531
0,744597
0,801762
0,882455

STMPRL
-0,258603

-0,230911
0,355651

0,503518
0,481288
-0,583865
-0,5631215
-0,466293
-0,612491
-0,588415
0,559701

0,651469
0,578794
0,510749

Lambda
prime

0,034488
0,195490
0,442894
0,616390

0,773028
0,924926
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Tabela 3. Izolovani kanonicki faktori u prostoru situaciono motorickih sposobnosti

Factor Structure, right set

Varijable Root 1 Root 2 Root 3 Root 4 Root 5 Root 6

STMBUM -0,773843 0,588500 -0,191228 -0,020425 -0,082063 -0,105434
STMOSM -0,793131 0,483697 0,037340 -0,155852 0,311445 0,119572
STMHSG -0,732692 -0,421561 -0,337424 -0,391479 0,104212 0,086478
STMFTD 0,366612 0,121217 0,314469 -0,767132 -0,286522 -0,285349
STMBTD 0,531261 0,126443 0,041344 -0,681041 -0,237021 0,424344
STMPRL -0,780911 -0,215589 0,344848 0,240669 -0,250845 0,322388

Na osnovu podataka prezentiranih u (Tabeli 3.) mozemo uo¢iti da su varijable koje najbolje definisu prvi
kanonicki par u situaciono motorickom dijelu STMOSM - osmica (-0,79), STMPRL- prenosenje loptica
(-0,78), zatim STMBUM- bumerang test (-0,77) i STMHSG- heksagon (-0,73).

Drugi kanonicki par u situaciono motorickom dijelu najvise je definisan varijablama STMBUM - bumerang
test (0,58) i STMOSM- osmica (0,48).

Tabela 4. Izolovani kanonicki faktori u prostoru bazi¢no -motorickih sposobnosti

Factor Structure, left set

Varijable Root 1 Root 2 Root 3 Root 4 Root 5 Root 6

MBAU20 0,370452 -0,034462 -0,192554 0,353092 -0,004370 -0,057621
MBAP2Z 0,430911 0,007849 0,164656 0,311812 0,329713 0,513356
MAGONT -0,676409 0,222544 -0,197993 -0,305467 0,122905 -0,068402
MBKPOP -0,779589 0,378349 0,035439 -0,197986 -0,007848 0,296203
MREPOL -0,778821 0,327247 -0,001884 -0,259922 -0,047079 0,065603
MBFTAP 0,735721 0,533614 -0,010338 0,085969 -0,024638 0,153809
MBFTAN 0,645633 0,468160 -0,231745 0,309971 -0,023629 0,092701
MBFPZD 0,734923 0,208465 0,194947 0,363300 -0,084437 0,051174
MFESVM 0,701616 0,259661 -0,151410 -0,148045 0,237942 -0,062235
MFESDM 0,861907 -0,095859 -0,129539 0,049679 -0,052028 0,226310
MFE20V -0,791446 0,127956 0,038461 0,273878 0,142282 -0,031839
MAGTUP -0,905024 0,053478 -0,081457 0,191653 -0,210048 -0,096291
MAGKUS -0,834936 -0,045677 -0,002519 0,012596 0,201955 -0,007342
MAGOSS -0,720994 0,325666 0,333241 -0,082657 -0,077104 -0,085884

Na osnovu podataka prezentiranih u (Tabeli 4.) mozemo uociti da je prvi kanonicki faktor u prostoru
bazi¢no-motorickih sposobnosti najviSe odreden varijablama iz latentnih prostora brzine, koordinacije,
eksplozivne snage i frekvencije pokreta.

Kako svaku varijablu koja definiSe ovaj kanonicki faktor u prostoru bazi¢no motorickih sposobnosti

karakteriSe brzina ekscitacije u nervnim centrima tako mozemo definisati ovaj faktor kao faktor brzine
ekscitacije stonotenisera.
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Najnize koeficijente kanonicke relacije sa ovim faktorom imaju varijable za procjenu ravnoteze. Ovaj faktor
najbolje je definisan varijablama MAGTUP- trc¢anje u pravokutniku - koverta test (-0,90), MFESDM- skok
u dalj s mjesta (0,86), MAGKUS- koraci u stranu (-0,83), MFE20V- tréanje iz visokog starta na 20 m (-0,79),
zatim varijable za procjenu koordinacije MREPOL- poligon natraske i MBKPOP- provlacenje i preskakivanje
(-0,77).

Drugi kanonicki faktor u prostoru bazi¢no - motorickih sposobnosti je mjesovitog tipa u kojem udio imaju
gotovo sve varijable, ali sa smanjenim koeficijentima kanonicke relacije.

Najvece koeficijente relacije sa ovim faktorom ostvarile su varijable za procjenu segmentarne brzine pokreta
MBFTAP- taping rukom (0,53) i MBFTAN- taping nogom (0,46).

ZAKLJUCAK

Ako posmatramo zajedno kanonicki faktor dobiven u dijelu bazi¢nih motorickih sposobnosti sa faktorom
dobivenim u prostoru situaciono-motorickih sposobnosti mozemo konstatovati da zajednicka bazi¢na
motoricka osnova koju ¢ine varijable za procjenu prostora brzine, koordinacije, eksplozivne snage i frekvencije
pokreta daje dobru podlogu situaciono-motorickim sposobnostima stonotenisera.

To ukazuje na ¢injenicu da ¢e u elementima stonoteniske igre biti uspjesniji oni igraci koji imaju dobru
brzinu i agilnost, dobru koordinaciju sa izuzetnom brzinom frekvencije pokreta $to narocito dolazi do izrazaja
kod izvodenja elemenata backhanda-forehanda i kod brzog premjestanja sa jednog na drugi kraj stola (brzina
lokomocije).

LITERATURA:

1. Huangun, (1987). Neophodnost rada pod opterecenjem u stolnoteniskoj igri. Zagreb. Jugoslovenski
stolnoteniski ¢asopis «SPIN», BR. 46

2. Hudetz R. (1984). Stolni tenis-tehnika. Zagreb : Sportska tribina.

3. Hudetz, R, (2000). Stolni tenis, tehnika s Vladimirom Samsonovom. Zagreb: Huno sport.

4. Hudetz, R., M. Kondri¢, & N. Karkovi¢ (2005). Stolni tenis, Vjezbe i Sheme za mlade igrace. Radenci -
Zagreb: Samoizdaja.

5. Kondri¢, M., & G. Furijan-Mandi¢ (2005). Stolni tenis, Fizicka priprema. Radenci-Zagreb: Samoizdaja.

Kondri¢, M., (2003). Namizni tenis v $oli. Ljubljana: Fakulteta za $port, Institut za Sport.

Kondri¢, M., G. Furijan-Mandi¢ (2002). Fizicka pripprema stolnotenisaca. Zagreb : Zagrebacki Sportski

savez ; Kinezioloski fakultet Sveudilista.

8. Kondri¢, M., G. Furijan-Mandi¢, M. Videmsek, J. Stihec, D. Karpljuk, & N. Rausavljevi¢ (2006). Stolni
tenis s aspekta sportske medicine - «bolje sprijeciti nego lijeciti».

9. Kondri¢, M., R. Hudetz, & N. Karkovi¢ (2005). Stolni tenis, Many balls trening. Radenci- Zagreb:
Samoizdaja.

10. Kondri¢, M.(2002). Osnove ucenja namiznega tenisa sa Bojanom Toki¢em. Ljubljana: Fakulteta za Sport.

11. Mikic¢, B.(2000): Testiranje i mjerenje u sportu. Tuzla: Fakultet za tjelesni odgoj i sport univerziteta u Tuzli.

12. Miki¢, B. (2000). Psihomotorika. Tuzla, Filozofski fakultet Univerziteta u Tuzli.

&

61



Menadzment u sportu Management in sport

UPRAVLJANJE ORGANIZACIONIM PROMENAMA U SPORTU
MANAGING THE ORGANIZATIONAL CHANGE IN SPORT

Sasa Jovanovi¢!, Slobodan Zivkovi¢?,
'Visoka $kola modernog biznisa, Pozeska 83a/II, Beograd
*Fakultet za menadzment u sportu ,,Braca Kari¢®, Beograd

Sazetak: Dinamicko okruzenje savremenih organizacija povecava interesovanje za istrazivanjem koncepta
menadzmenta promena, koji ima veliki znacaj za razvoj svih vrsta organizacija. U radu je istaknut znacaj
koncepta menadzmenta promena za opstanak savremenih sportskih organizacija, koje su sve vise izlozene
dejstvu promenljivih faktora iz okruzenja. Analiziran je proces upravljanja organizacionim promenama i
navedeni su stilovi menadzmenta promena, koje koriste lideri i menadzeri koji iniciraju promene u sportskim
organizacijama.

Kljucne reci: organizacione promene, menadZzment promena, sportska organizacija, lideri promena,

Summary: Dynamic environment of contemporary organizations increases the interest in exploring the
change management concept, which has a major importance for existence and development of all kinds of
organizations. The paper underlines the importance of the change management concept for the existence of
contemporary organizations in sport, which are exposed to the influence of variable factors in environment. It
has analyzed the process of change management and classified the change management styles, that are used by
leaders and managers who initiate changes in sport’s organizations.

Key words: organizational change, change management, sport’s organization, change leaders

UVOD

Nekada se promena smatrala nenormalnim stanjem koje je bilo potrebno prebroditi pre nego $to se sve
vrati na staro. Dolaskom informaticke revolucije promene su postale neminovnost poslovanja organizacija, ¢iji
opstanak zavisi od toga koliko su sposobne da se lako i brzo usaglase sa novonastalim faktorima iz okruzenja.

Organizacione promene predstavljaju temu, koja je postala aktuelna 70 -ih i 80-ih godina XX veka, kada su
organizacije bile suocene sa potrebom da promene nacin poslovanja kako bi se adaptirale zahtevima okruzenja.
U ovo vreme veliki broj autora iz oblasti menadzmenta, medu kojima su Ansoft, Peters, Waterman, Drucker,
Toftler poceli su da se bave istrazivanjem organizacijskih promena i znacaja menadzmenta promena.

Iako se do skoro pojam organizacijskih promena najvise poistovec¢ivao sa promenama kojima su izlozene
korporacije, znacaj menadzmenta promena u XXI veku posmatra se na nivou svih tipova organizacija, bilo da
je njihova delatnost u sferi kulture, biznisa, socijalnih interesa ili sporta.

Kao najveci broj organizacija i sportske organizacije XXI veka izlozene su dejstvu velikog broja eksternih
taktora, kao $to su ekonomski, pravni, socijalni, tehnologki, kulturni. Aktuelno okruzenje sportske organizacije
je dinamicko i promenljivo, raste broj radikalnih promena u okruzenju i zahteva za efikasan i efektivan odziv
na njih, rastu unutrasnji pritisci za promene, ali rastu i unutrasnji otpori promenama. Ovakvi uticaji naterali su
sportske ogranizacije da iznalaze nove nacine dizajna organizacione strukture, razvoja kulture, menadzmenta
operacija i vodenja, koji ¢e ih nacinti fleksiblinim za promene iz okruzenja.

62



Menadzment u sportu Management in sport

Pojam organizacionih promena

Organizacijske promene odredene su u litaraturi kao svaka promena u organizacionim sistemima koja
obezbeduje visi nivo efikasnosti i efektivnosti funkcionisanja uklju¢ujuci standarde i metode merenja.

M. Kubr je ukazao da se pod organizacijskom promenom podrazumevaju:
promene u uredenju organizacije (pravna struktura, vlasnistvo, finansijski izvori, medunarodne operacije i
uticaj, diverzifikacija, fuzija);

— promene u aktivnostima (duzina linije proizvoda i usluga, opsluzivanje trzista, kupci i dobavljaci);

— promene u tehnologiji (oprema, alati, materijali, energenti, tehnoloski procesi, ra¢unarski hardware i
software);

— promene u upravljackoj strukturi (unutra$nja organizacija, postupci odlucivanja i kontrole, informacioni
sistemi);

— promene u kulturi organizacije (vrednosti, tradicije, neformalni odnosi, uticaji, stil upravljanja);

— promene u ljudima (menadzment, administracija, sportisti, treneri, usluzno osoblje, njihove kompetencije,
stavovi, motivacija, ponasanje i efikasnost);

— promene urezultatima organizacije (finansijskim, ekonomskim, socijalnim) koji pokazuju kako organizacija
ispunjava svoju misiju i kako koristi nove mogucnosti;

— promene imidza u poslovnom i drustvenom okruzenju.

UPRAVLJANJE ORGANIZACIJSKIM PROMENAMA U SPORTU
Proces upravljanja organizacijskim promenama u sportu

Proces organizacijskih promena je postao interesantan za teoriju menadzmenta i razvio interesovanje
velikog broja autora koji su se posvetili izucavanju ove teme. Tako da se viemenom povecavao i broj radova koji
se se bavili analizom procesa organizacionih promena, $to je rezultiralo pojavom vise pristupa, koji drugacije
tretiraju broj i obuhvat faza koje ¢ine ovaj proces.

¢ine aktivnosti:

— odmrzavanja, koje podrazumeva shvatanje znacaja za promenom statusa quo

— pokretanja, koje podrazumeva sprovodenje promene

— zamrzavanja, koje podrazumeva stabilizaciju promene i prihvatanje novih standarda poslovanja i oblika
ponasanja.

Prema jednom od pristupa postupak organizacijskih promena obuhvata 3 faze:

Prvi korak obuhvata pokretanje promena kroz identifikaciju problema, savladavanje otpora promena i

»izbora” lidera i tima za promene.

— Druga faza obuhvata projektovanje promene, definisanje vizije, misije i ciljeva organizacije u svetlu potrebnih
promena, preno$enje vizije i podsticanje kreativnih snaga organizacije.

— Trec¢a faza obuhvata sprovodenje promena putem isticanja prednosti novih oblika ponasanja, izmena u
sistemu nagradivanja, nacina rada i sistema vrednosti.
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U saglasnosti sa navedenim fazama proces upravljanja promenama u sportskim organizacijama moze se
predstaviti na sledeci nacin:

— iniciranje promena

— dijagnoza stanja organizacije i uzroka promena

— kreiranje vizije i planiranje nove organizacije

— planiranje i organizovanje procesa promena

— motivisanje za promene sportista, trenera, administracije, sportskih radnika

— sprovodenje promena

— upravljanje strukturom modi i politickim procesima

— upravljanje personalnom tranzicijom, koja je posvecena radu sa ljudima, kojima je potrebno pruziti
podrsku u procesu promena, kroz obuku i savetovanje koje povecava njihovu participaciju u promenama

— stabilizacija - promene postaju deo kulture organizacije

— pracenje i kontrola organizacionih promena.

U procesu upravljanja promenama naroc¢iti znacaj ima upravljanje bihejvioristickim promenama, koje
podrazumeva menadzment ljudske strane promena na nivou organizacije. Ovaj proces obuhvata: kreiranje
strategije vodenja promena, izgradnju svesti kod ljudi (sportista, trenera, administracije, menadzmenta)
o neophodnosti promene, razvoj vestina i znanja koja ¢e podrzati implementiranje promena, motivisanje
zaposlenih da prihvate promene i participiraju u izvr§avanju promena i metode koje ¢e obezbediti podrzavanje
procesa implementiranja promena. Imajudi u vidu da vodenje organizacijskih promena zavisi od spremnosti
i svesti zaposlenih da prihvate promene, menadzment organizacije treba da pored vodenja promena na
organizacionom nivou veliku paznju posveti modelima menadZmenta promena na individualnom nivou.

Najce$c¢i model koji menadzment koristi za upravljanje promenama na individualnom i organizacionom
nivou je ADKAR model koji je razvila kompanija Prosci tako $to je izvrsila istrazivanje menadZmenta promena
na uzorku, koji je obuhvatio vise od 1000 organizacija iz 60 zemalja. ADKAR model zasniva se na slede¢im
faktorima koji su neophodni za uspes$nu realizaciju promene na individualnom nivou.

To su:

— Awareness - Svest o znacaju promene

— Desire - Zelja da se ucestvuje u implementiranju promene

— Knowledge - Znanje, koje je neophodno za implementiranje promene
— Ability - Sposobnost da se primeni novo znanje i sposobnosti

— Reinforcement - Podrska procesu implementacije promena.

Stilovi upravljanja promenama

Lider, koji namerava da izvr$i implementaciju promene u sportskoj organizaciji moze koristiti jedan od sledec¢ih
stilova menadzmenta promena:

— kolaborativni stil - ¢lanovi sportske organizacije participiraju u procesu promena kroz odredene aktivnosti
i sastanke. Lider obavestava zaposlene o svim vaznim postupcima u procesu promena i uvazava njihove
stavove i razmisljanja, koja znac¢ajno uti¢u na upravljanje promenama

— konsultatativni - ¢lanovi sportske organizacije se informis$u o procesu promena i uvazava se njihovo misljenje

— direktivni - lider informise ¢lanove sportske organizacije o znacaju promena

— prinudni - lider nareduje ¢lanovima sportske organizacije da prihvate promene.
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Nasslici 1 je predstavljeno na koji nac¢in ¢lanovi sportske organizacije pokazuju stav prema promenama zavisno
od vrste promene i stila menadzmenta promena. Moze se primetiti da ¢lanovi organizacije najbolje prihvataju
promene ako se koristi kolaborativni ili konsultativni stil menadZzmenta promena, koji obezbeduje podrsku
¢lanova c¢ak i ako postoji potreba za radikalnim ili transformacionim promenama koje zahtevaju izvr$avanje
krupnih promena strukture, nacina poslovanja i vodenja, koje se po pravilu najteze prihvataju od strane
zaposlenih.

Style
Collaborative

kolaborativni

konsultativni

direktivni g F <
Fire Tumino Tnrremental Transformmatinmal
jednostavne inkrementalne  transformacione
promene promene promene

Slika 1: Stilovi menadZmenta promena

Savladavanje otpora promenama

U sportskoj organizaciji u stanju dinamicke ravnoteze su suprotstavljane dve sile: pritisak na promene i
otpor promenama. Sile koje vrse pritisak na promene su sile koje vode napred, koje “osluskuju”, a mogu poticati
iz same organizacije tzv. “insajderi” ( na primer potrebe sportista), ili iz okruzenja tzv. “autsajderi” (na primer
drzavna politika, novinari, navijaci). Odrzavanje postojeceg stanja i prevaga sila otpora promenama je mnogo
laksi put, ali to je put koji ne vodi ka razvoju i napretku sportske organizacije. Organizacija koja savlada otpore
promenama napusta tekucu ravnotezu i uspostavlja novu, Zeljenu ravnotezu, koja joj obezbeduje opstanak u
dinami¢nom okruzenju.

Pritisci na promene posmatrani iz sportske organizacije nastaju usled:
e unutrasnjeg nezadovoljstva ¢lanova sportske organizacije,
e ugrozenih prava ¢lanova sportske organizacije,
o lose satisfakcije (lo§ materijalni polozaj, nedovoljno drustveno priznanje),
o zastarele tehnologije,
o losih uslova rada,
o visokih rizika po zdravlje,
e nedostatka opreme
e nejasnih procedura, upustava za rad, standarda,
e nejasno definisane politike.
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Kotter navodi 4 korisna pristupa ili aktivnosti za savladavanje otpora promenama:

— Uobli¢iti dinamiku politika. Organizaciona politika ima znacajnu funkciju kod postizanja Zeljenih ciljeva.
Politicki otpor promenama se moze prevazici tako sto ¢e se pridobiti podrska najmoc¢nijih i najuticajnijih
pojedinaca. Ukazivanjem na to da su kljucni lideri u organizaciji pobornici promena je efikasan nacin da
se ubede i drugi da takav stav prihvate, bilo zato Sto dele viziju lidera ili se boje kazne usled protivljenja. U
svakom slucaju, politicka podrska klju¢nih ljudi ¢e doprineti da se lakse prihvati promena.

— Edukacija ¢lanova organizacije. Promena, kod zaposlenih izaziva strah za ekonomsku bezbednost. Ova
nelagodnost se moze znacajno smanjiti sa nekoliko reci koje uputi lider ili neki drugi uticajan pojedinac
koji poseduje mo¢. Top menadzment treba da pokaze odredenu dozu razumevanja za emotivne probleme
i usvoji ih kao deo obuke zaposlenih kojom ih upucuje u znacaj organizacijske promene. Zaposlenima je
potreban odgovor na pitanje: “Sta ja dobijam time?” Ako se tako postupa sa zaposlenima, moZe se posti¢i da
ljudi koje promena pogada najvise pristanu da budu instrument za ostvarivanje uzvisenih ciljeva.

— UKkljuciti zaposlene u napore na realizaciji promena. Zaposleni koji su direktno ukljuceni u iznalazenje resenja
u predstoje¢cim promenama ili u tim koji treba da predlozi pravce delovanja pokazac¢e malo otpora prema
promeni. Suprotno tome, reSenja koja se samo saopstavaju i “namecu” zaposlenima uz malo ili bez ikakvog
upozorenja najverovatnije ¢e doziveti otpor, makar i kao refleksnu reakciju, dok zaposleni ne identifikuju
kakav ¢e uticaj promena stvarno imati na njih. Zaposleni ukljuceni u proces promene bolje ¢e razumeti
potrebu za uvodenjem promena i samim tim ¢e se njoj manje odupirati.

— Nagrada za konstruktivno ponasanje. Promena nacina rada zahteva i promenu nacina ponasanja koje
organizacija nagraduje. Zaposlene od kojih se trazi da nauce da primene novu tehnologiju ili drugaciji metod
rada treba nagradivati za napore i ostvareni uspeh. Nagrade, kao informacije o tome kako napreduju, ne
samo da pruzaju potrebno samopouzdanje zaposlenima, ve¢ takode uti¢u na formiranje zeljenog ponasanja.

Znacaj lidera za upravljanje promenama u sportskim organizacijama

U periodima rapidnih strukturalnih promena, za opstanak i konkurentnost organizacija na trzistu najveci
znacaj ima lider promena. Funkcija lidera je od neprocenjive vaznosti tokom ¢itavog ovog procesa, on inicira
promenu, stvara mrezu ljudi koji dalje $ire vizije. Lider je prisutan tokom ¢itavog procesa, i njegova funkcija
i znacaj ni malo ne blede, bez obzira da li inspirise, inicira, upravlja ili kontrolise. U poslovanju sportske
organizacije ucestvuju formalni lideri koji imaju titulu, kao $to su na primer sportski direktor, zamenik
direktora, marketingki menadzer i neformalni lideri, koji poseduju znanje, kontakte ili su duzi vremenski
period u organizaciji.

Promene, kao $to su promena strategijske pozicije, strategijskih ciljeva, navika i ponasanja zaposlenih moze
izvesti poseban sloj lidera, lider koji imaju viziju i energiju da inspirise svoje sledbenike. Re¢ je o liderima koji
redefini$u stvarnost, pomeraju granice moguceg i snagom svoje li¢nosti pokrecu sledbenike da prihvataju, ali
i da kreiraju inovacije.

Lideri promena u sportskim organizacijama treba da znaju da je tim koji predvode vie od pojedinaca koji ga
¢ine. Jako je vazno da budu svesni uticaja okruzenja - svojih sponzora, novinara, navijaca, trendova na trzistu i
u drudtvu. Razumevanje okruzenja liderima sportskih organizacija pomaze da optimiziraju svoju organizaciju,
jer promenama se ne moze upravljati, moze se biti samo ispred njih. Upravo u periodu intenzivnih promena
dolaze do izrazaja klju¢ne vestine lidera, kao sto su:

— kreiranje i prenoSenje vizije

— verbalna komunikacija

— upravljanje vremenom i stresom

— donosenje individualnih odluka

— prepoznavanje, definisanje i reSavanje problema
— motivisanje i uticanje na druge

— delegiranje

— postavljanje ciljeva i artikulacija vizije

— samosvest, poznavanje sebe
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— izgradnja tima
— upravljanje konfliktima.

Najznacajniji posao lidera u procesu upravljanja promenama u sportskim organizacijama je da postavi takvu
viziju, koja ¢e biti zajednicka slika zeljene buduc¢nosti za sve ¢lanove. Fokusirajuci paznju preko vizije lideri
promena uspes$no ¢e upravljati emotivnim i spiritualnim resursima organizacije, zasnovanim na vrednostima,
aspiracijama, skrivenim ljudskim potrebama.’

Od lidera promena se ocekuje:
— Poniranje u budu¢nost.
— Pronalazenje i anticipiranje promena.
— Inkorporiranje promena.
— Balansiranje promena i kontinuiteta.

ZAKLJUCAK

Promene postaju neminovnost poslovanja savremenih sportskih organizacija, ¢iji opstanak sve vise zavisi
od sposobnosti njenih menadzera i lidera da prepoznaju znacaj faktora iz okruzenja i prilagode organizacijske
resurse, znanja, nacine rada i kompetencije novonastalim promenama.

Na putu od spoznaje znacaja promene do njene implementacije lideri i menadzeri suoceni su sa brojnim
zahtevima kao $to su: pazljiva analiza okruZenja, kreiranje efektivne vizije, vodenje organizacijskih promena,
kao i odabir stila menadzmenta promena, od kojeg zavisi stepen otpora ¢lanova organizacije promenama i
efekat menadZmenta promena na organizacijske performanse. Zato je vazno da sportski menadzment vise
paznje posveti menadzmentu promena kao konceptu menadzmenta koji sve vise dobija na aktuelnosti u teoriji
i praksi sportskih organizacija.

Za uspe$an menadzment promena potrebno je:
— razumevanje smisla, neophodnosti, rizika i o¢ekivanih efekata promena,
— poznavanje strukture ukupnog problema obavljanja promena,
— sposobnost ,,navigacije” procesa promena i minimiziranje neosnovanih otpora promenama,
— umece izbora predmeta, vremena i nacina izvodenja promena,
— motivisanje zaposlenih za kreacije i promene.
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Sazetak: U sportu su angazovane intelektualne, emocionalne i motivacione osobine li¢nosti i psihicki
procesi. Iako postoje razlike medu autorima, smatra se da je oko 30% sportske uspesnosti kod vrhunskih
sportista determinisano cisto psiholodkim faktorima. Otuda medu trenerima, samim igrac¢ima i drugim
sportskim akterima sve viSe sazreva uverenje da je osim fizicke, tehnicke i takticke pripremljenosti veoma
znacajna i psiholoska priprema. Jedan od zadataka psiholoske pripreme odnosi se na postizanje odgovarajuceg
nivoa aktivacije, odnosno mobilizacijske pripremljenosti. Stanje aktivacije se moze zahvatiti preko subjektivnih
dozivljaja i iskaza samih sportista i preko fizioloskih parametara. Vazno pitanje kod psiholoske pripreme za
takmicenje je odredivanje optimalnog nivoa aktivacije zavisno od karakteristika licnosti sportista i vrste sporta,
kao i zadataka koji im se poveravaju u toku igre.

Kljucne reci: sport, psiholoska priprema, aktivacija, motivacija

Summary: The sports engagesintellectual, emotionaland motivational personality traitsand mental processes.
Even though there are differences among authors, it is considered that about 30% of sports performance in
elite athletes is determined by purely psychological factors. Hence, among the coaches, the players themselves
and other sports players matures belief that besides physical, technical and tactical preparation, it is very
important to have psychological preparation. One of the tasks related to psychological preparation is to achieve
the appropriate level of activation or mobilization preparedness. Activation state can be grasped through the
subjective experiences and statements of athletes themselves and with physiological parameters. Important
issue of psychological preparation for competition is to determine the optimal level of activation depending on
the personality characteristics of athletes and the type of sport, as well as the tasks entrusted to them during
the game.

Key words: sport, psychological preparation, activation, motivation

UVOD

Takmicarsko ponasanje je sastavni dio sportskog ponasanja i odrazava potrebu za postizanjem vrhunskih
rezultata i pobedom nad samim sobom ili protivnickim timom (Grandi¢ & Leti¢., 2009; Martinovi¢, 2008;
Miskovi¢, 2003-2004). Stoga su u sportu angazovani svi psihofizicki resursi pojedinca, ukljucujudi intelektualne,
emocionalne i motivacione psihicke procese, kao i fizicke potencijale i sposobnosti organizma. Put do
vrhunskih rezultata je kroz trening (Martinovi¢, 2008; Miskovi¢, 2003-2004). Putem treninga se uvezbava
sportsko ponasanje a paralelno se razvijaju odgovarajuce vestine, znanja i sposobnosti. Stoga treneri ukljuc¢uju
razlicite oblike pripreme sportista, pocevsi od fizicke, tehnicke i takticke pripremljenosti pa do veoma znacajne
psiholoske pripreme. Jedan od zadataka psiholoske pripreme odnosi se na postizanje odgovarajuceg nivoa
aktivacije, odnosno mobilizacijske pripremljenosti. Vazno pitanje kod psiholoske pripreme za takmicenje
je odredivanje optimalnog nivoa aktivacije zavisno od karakteristika licnosti sportista i zadataka koji im se
poveravaju u toku igre. Trenerima na raspolaganju stoje razli¢iti modeli aktivacije. Date modele treba pratiti u
praksi i meriti dobijene rezultate.
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Takode treba voditi racuna o razli¢itim fazama pripreme pred takmicenje i uvremenjenosti dostizanja
optimalnog nivoa aktivacije (Kasum & Obradovi¢. 2003-2004). U ovom radu ¢emo navesti i neka istrazivanja
osobina li¢nosti koja su povezana sa aktivacijom i prikazati psiholoski nac¢in rada u fazi pripreme sportista.

Modeli aktivacije sportista

Postoje razliciti teorijski modeli aktivacije. Mi ¢emo ovde prikazati neke od vaznijih. Prvi model je linearni
model. Zasniva se na Halovoj teoriji nagona primenjenoj na oblast motornog u¢enja. Model implicira postojanje
linearane povezanosti izmedu intenziteta aktivacije i uspe$nosti izvodenja. Drugim re¢ima, ve¢a motivisanost
i emocionalna angazovanost dovode do vece efikasnosti u izvodenju motornih vestina. Empirijska istrazivanja
su potvrdila linearnu povezanost samo kod jednostavnih motornih radnji. Kod slozenijih motornih radnji
visok nivo aktivacije je nepozeljan. Zbog velike emocionalne prenapregnutosti dolazi do veceg broja gresaka
i smanjuje se uspe$nost. Pokazalo se da ova zakonitost vazi kako kod motornih tako i kod intelektualnih
aktivnosti.

Slika 1. Graficki prikaz linearnog modela.
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U oblasti psihologije u¢enja poznat je Jerks-Dodsonov zakon po kome motivacija pozitivno uti¢e na uspesnost
u ucenju samo do odredenog nivoa — optimalne tacke. Preterana Zelja za uspehom otezava koncentraciju
(paznju) i obradu informacija (misljenje).

Drugi model odnosa aktivacije i izvodenja je model obrnutog slova “U”. On govori da se sa povecanjem
motivacije i emocionalne angazovanosti povecava se i efikasnost izvodenja, ali samo do odredenog stepena.
Svako dalje povecanje aktivacije dovodi do opadanja ucinka. To prakti¢no znaci da je za trenere vazno da
ispitaju koji je optimalni nivo aktivacije potreban za najbolje rezultate. Taj nivo aktivacije se razlikuje u odnosu
na vrstu sporta, i u odnosu na osobine licnosti sportiste. Upravo ta razlika optimalnog, odnosno najpozeljnijeg,
nivoa aktivacije s obzirom na vrstu sporta i strukturu li¢nosti sportista ¢ini ovo pitanje aktuelnim u procesu
treninga i pripreme za takmicenja. Da bi se odredio optimalni nivo aktivacije sportista preporucuje se saradnja
lekara, psihologa i trenera i koris¢enje modernih oblika ispitivanja i merenja aktivacije i uspe$nosti izvodenja.

Nizak nivo aktivacije nije pozeljan jer smanjuje motivaciju i borbenost, a organizam je, fizioloski gledano,
preterano opusten. Visok nivo aktivacije nije pozeljan jer izgaranje za uspehom otezava kognitivnu obradu
informacija i time suzava efikasnost, dovodi do gre$aka, a samim tim raste pometnja i povecava se neuskladenost
senzorno-motornog reagovanja.
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To dodatno dovodi do potrebe da se greske pod hitno isprave $to uslovljava pojavu novih gresaka, pad
samopouzdanja, i javljanje osecaja promasenosti. Takav sled dogadaja u kolektivnim sportovima dovodi do
pada timskog duha i uti¢e na pogorsanje saradnje u timu i slabu koordinisanost medusobnih akcija.

Slika 2. Graficki prikaz modela obrnutog U.

Najbolje

Prosec¢no

Slabo

>
Niska Srednja Visoka AKTIVACIJA

Model obrnutog U se tumaci na razli¢ite nacine i stoga je nejasno da li rezultati istrazivanja potvrduju
ili obaraju model. Tako se, na primer, iste fizioloske reakcije pred takmicenje uzimaju kao pozeljne, prema
tumacenju jednih autora, ili kao nepozeljne, prema shvatanju drugih (Cox, 2005). Drugim re¢ima, reakcije
kao $to su ubrzani puls i znojenje dlanova, koje su sastavni deo spleta reakcija vezanih za stresno reagovanje,
posmatraju se kao pozitivne (ojstres) ili negativne (distres) po posledicama. Slozenost situacije ¢ini i ¢injenica
da ljudi razlicito reaguju na stres zavisno od osobina li¢nosti i tumacenja situacije. Stres moze da pokrene ljude
na aktivnost i adaptaciju, a moze da izazove inhibiciju. S druge strane, stresna situacija moze da se tumaci kao
pretnja, $to ima negativne efekte jer se pojedinac i tim osecaju ugrozeno, ili kao izazov, $to pokazuje pozitivne
efekte jer se pojedinac i tim motivi$u za postizanje uspeha.

Model multidimenzionalne aktivnosti unosi neke izmene u model obrnutog U tako §to posmatra kognitivhu
i somatsku anksioznost kao nezavisne faktore aktivacije organizma. Kognitivna anksioznost po pravilu
negativno deluje na sportsku uspesnost i to prema linearnom modelu, dok somatska anksioznost (fizioloske
promene) dovodi do poboljsanja izvodenja sve do optimalnog nivoa na krivi obrnutog slova U, a kad se prede
taj nivo bitno opada motoricka uspe$nost.

Model katastrofe pretpostavlja da sportista moze biti efikasan i u uslovima visoke kognitivne anksioznosti,
i ne samo da moze, nego je ¢ak i pozeljan odreden stepen kognitivne anksioznosti. Prema ovom modelu za
aktivaciju koja vodi spotskom uspehu vazno je da je odreden stepen kognitivne anksioznosti pracen nivoom
fizioloske uzbudenosti koji nije visok. Model katastrofe posmatra kognitivhu anksioznost slicno modelu
obrnutog U. Kad se pri velikoj zabrinutosti (kognitivna anksioznost) poveca nivo aktivacije i prede optimalnu
granicu, dolazi do naglog pada u izvodenju, odnosno do katastrofe. Tada se desavaju kardinalne greske kao $to
su pogresno dodavanje lopte u nogometu, lose izvodenjea penala i sli¢no.

Prema modelu preokreta uticaj aktivacije na sportsku uspesnost u velikoj meri zavisi od toga kako sportista
interpretira svoje uzbudenje (Lazarevi¢, 1994). Nekim sportista jako uzbudenje predstavlja prijatan dozivljaj i
daje im snagu i motiv za akciju, a drugi isto stanje dozivljavaju kao neprijatno. Kvalitet emocionalnih dozivljaja
tokom sportske igre se stalno menja, a i tumacenje istog, tako da dozivljaj uzbudenja tokom igre moze da
oscilira od pozitivnog do negativnog i obrnuto.
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Time se moze objasniti razlic¢it stepen zalaganja tokom igre kako pojedinaca tako i cele ekipe tokom sportskih
takmicenja.

Osobine li¢nosti i aktivacija sportista

Predstavljajuc¢i modele aktivacije sportista vi$e puta smo pomenuli da aktivacija zavisi od li¢nosti pojedinca,
njegovih osobina, tumacenja i slicno. IstraZivanja su pokazala da su odredene osobine li¢nosti, posebno iz
domena emocija i motivacije (Pokrajac, 1995; Bacanac, 2001; Lepir, 2002), povezane sa aktivacijom, kao $to
su, na primer, emocionalna stabilnost, motiv za postignu¢em, anksioznost, upornost, i sli¢cne. U jednom
domacem istrazivanju vrsila se procena osobina licnosti u toku priprema za takmicenje. Ispitivanje je obavljeno
u Laboratoriji za ispitivanje sportista na Fakultetu za fizicku kulturu u Beogradu. Ispitivanjem je obuhvacena
jedna reprezentativna selekcija i dva fudbalska tima, jedna prvoligaska i jedna drugoligaska fudbalska ekipa.
Mereni su stepen sportske motivisanosti, psihicka izdrzljivost i koncentracija (ego snaga), i anksioznost.
Od instrumenata su kori$¢eni Test motiva sportskog postignu¢a (Havelka & Lazarevi¢, 1981), Martensov
test sportske takmicarske anskioznosti, i Dukerov test koncentracije za merenje ego snage (Pajevi¢, 2003).
Kori$¢ena je skala od 1 do 5.

Tabela 1. Motivaciono i emocionalno stanje sportista u pripremnom periodu.

ekipa broj motivacija €go snaga anksioznost
reprezentacija 22 4, 40 4.09 2.63
fudbal - prva liga 22 4. 63 4.31 2.53
fudbal - druga liga 20 4.55 4. 00 2.40

Na testu sportskog postignuca sve ekipe su pokazale visok nivo motivisanosti, ego snaga je najizrazenija kod
ekipe sportista iz prve lige u fudbalu, a nivo anksioznosti je slabo do umereno izrazen. Ovakvi rezultati se mogu
smatrati pozeljnim u pripremnom periodu pred takmicenje. Stepen motivacije treba da bude visoko izrazen
kako bi pojedinci unutar ekipe dali svoj maksimum. Ego snaga takode treba da bude izrazena jer ona odrazava
visok stepen izrdzljivosti pri fizickim naporima i koncentrisanost na ispravnu igru i akciju. Anksioznost
treba da bude umereno niska jer na taj nacin odrazava emocionalnu napetost usled i$cekivanja predstojeceg
takmicarskog susreta koja pojacava aktivitet organizma. Preniska anksioznost bi znacila da organizam nije
spreman za stres, a prevelika anksioznost bi vodila blokiranju psihomotornih aktivnosti.

Prezentirani su prosecni rezultati za sportske ekipe. Pojedina¢no gledano se dobijaju individualne razlike
u odnosu na prosecan rezultat. Dakle, sportisti koji su pokazali visok stepen anksioznosti (bilo ih je ukupno
10 na celom uzorku) zahtevaju poseban vid psiholoske pripreme. U tom smislu, treneri i ekipa struc¢njaka
moraju da rade kako na timskom nivou tako i na individualnom nivou, kako bi se postigli najbolji efekti tokom
priprema za takmicenje.

Psiholosko savetovanje i aktivacija sportista

Upotreba teorijskih modela, dobijenih rezultata psiholoskih i drugih testiranja samo su pomoc¢na sredstva
za rad sa sportistima. U radu sa ljudima nema gotovih recepata i stoga su karakteristike i kompetencije
osoba iz stru¢nog tima klju¢ne. Nije ni ¢udo $to se jaki timovi otimaju za pojedine trenere. Njihovo znanje
i iskustvo, zajedno sa karakteristikama njihove licnosti, obezbeduju one posebne reakcije prema sportistima
tokom priprema koje nisu predvidljive na osnovu literature a doprinose stvaranju neophodnog potencijala za
uspeh u takmicenjima. Isto tako je stru¢na pomo¢ psihologa-savetnika od izuzetne vaznosti za razumevanje
dinamike sportiste, kao i dinamike unutar sportskog tima, te izmedu trenera i sportista. Postoje razli¢iti oblici
psihoterapijske edukacije (Kordi¢, 2004) koji mogu biti od pomo¢i u psiholoskoj proceni i savetovanju sportista
i trenera. Treba razlikovati dve vrste intervencija, pomo¢ treneru u redovnom radu sa sportistima (izgradnja
tima, psihofizicke pripreme i slicno), i direktan rad sa pojedincima zbog individualnih problema koji remete
uobicajeni tok priprema.
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Psiholoska pomo¢ treneru u redovnom radu sa sportistima se oslanja na procene i samoprocene ucesnika
sportskih takmicenja. Prate se psiholoski i fizicki pokazatelji pripremljenosti sportista kako bi se vrsila adekvatna
procena snage i uvezbanosti tima i pojedinaca u odnosu na protivnicke timove ili pojedince. Realna procena
vodi do realnih ocekivanja. Kada je u pitanju ravnopravan protivnik posebnu ulogu ima rad na samopouzdanju,
veri u sebe i grupnoj kohezivnosti tima.

Kada je u pitanju pomo¢ pojedincima koji pokazuju veliko odstupanje od optimalnog nivoa aktivacije u prvoj
fazi priprema pred takmicenje najbolje je koristiti nedirektivni oblik savetovanja. On doprinosi sagledavanju toka
misli i ose¢anja kod sportiste tako da se pravovremeno otkrivaju uzroci odstupanja od oc¢ekivanog ponasanja
a sportistima se daje mogucnost samokorektivnog ponasanja, §to je sustina nedirektivnog pristupa. Sportisti
se pomaze da sam osvesti i resi problem. Sustina ovakvog oblika savetovanja je u re$avanju individualnog
problema kako se nebi remetio timski rad.

ZAKLJUCAK

Sportska aktivacija je vazan elemenat sportske uspesnosti. Ona je po prirodi slozeno stanje koje objedinjuje
motivacione, emocionalne i fizioloske procese. Pozeljan nivo sportske aktivacije nije lako dozirati jer zavisi
od tipa licnosti, vrste sporta, uslova takmicenja i znacaja samog meca. Trener treba da poznaje psiholoske
karakteristike li¢nosti svojih sportista, njihova motivaciona i emocionalna stanja, ne samo na osnovu licne
procene vec i na osnovu psiholoskih merenja. To ¢e mu pomoc¢i da donosi pravilne odluke kako u pripremi i
treninzima tako i na samim utakmicama.
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MOBING-EKSTREMNI OBLIK STRESA
MOBING EXTREME FORM OF STRESS

Nenad Macvanin', Djordje Mac¢vanin?, Nikola Mac¢vanin®
'Visoka strukovna $kola za preduzetnistvo, Beograd, > Alfa univerzitet, Fakultet za menadzment u sportu
Beograd, * Predskolska ustanova Radosno detinjstvo, Novi Sad

Sazetak: 1zlozeni ste psihofizickoj torturi od strane pretpostavljenih na svom radnom mjestu!? Dobijate
neprimerene ili nemoguce zadatke, koje niste u situaciji da izvrsite... IzloZeni ste stalnom stresu od strane
kolega zbog fizickog nedostka, pola ili stepena obrazovanja? Onda ste najvjerovatnije Zrtva MOBINGA,
fenomena karakteristicnog za tranzicijska drustva, ali i privrede razvijenih zemalja.Ova rizi¢na pojava plodno
tlo pronalazi danas i u tranzicijskoj Srbiji, i predstavlja sve ozbiljniji problem kojim se svako drustvo mora
ozbiljno pozabaviti.

Summary: You are at psychophysical torture by superiors in their workplace? Receive inappropriate or
impossible tasks, which are not in a position to do ... You are at constant stress by his colleagues for physical
lack, gender or education level? Then you are probably victims of mobbing, phenomena characteristic of a
transitional society and economy more developed countries . This risk occurrence today finds fertile ground
in the transition of Serbia and represents a serious problem that every society must seriously address.

UVOD

Vidljiva je uska povezanost izmedu stresa na radnom mestu i mobinga. Gde prestaje ,,samo" stres, a zapocinje
mobbing? Mobing je posledica stresa koji se namece s vise ili manje svesnom namerom da se druga osoba
povredi kako bi se omalovazila, udaljila iz konkurencije za isto radno mesto ili ak oterala s posla. U nekim
slu¢ajevima, mobing se provodi dogovorno kao deo politike i instrumenata smanjenja tehnoloskog viska
radnika nastoje¢i smanjiti posledice otpustanja zaposlenih, za poslodavce.

RAZRADA

Naziv mobing-prvi je koristio Konrad Lorenza , gde je Lorenz tom reci nazvao ponasanje nekih vrsta
zivotinja koje udruzujuci se protiv jednog svog ¢lana, napadaju ga i isteruju iz zajednice, dovodeci ga ponekad i
do smrti. Sli¢no ponasanje ljudi u radnoj sredini Lymann je nazvao mobingom. Naziv mobbing se upotrebljava
u Svedskoj, Njemackoj, Italiji i nekim drugim drzavama). O viktimizaciji na radnom mjestu govori se u
$vedskom zakonodavstvu. O maltretiranju/poniZavanju na radnom mjestu (engl. workplace bullying) se govori
u Velikoj Britaniji (zasada samo Employment Rights Act 1996) i SAD. Ostale drzave EU prepoznaju mobbing
kao psihologki teror ili uznemiravanje (harassment). Savetodavni odbor Evropske komisije za sigurnost, higijenu
i zdravstven zastitu na radu, u svom ,,Misljenju o nasilju na radnom mestu®, usvojenom 2001. godine, navodi:
»Mobing je negativan oblik ponasanja, izmedu kolega ili izmedu hijerarhijskih nadredenih i podredenih, kojim
se doti¢nu osobu ponizava i napada od strane jedne ili viSe osoba u svrhu i s ciljem otudivanja iste te osobe.

Mobing je prvi definisao 1984. psiholog Heinz Leymann kao »psiholoski teror na radnom mestu, odnosi
se na neprijateljsku i neeti¢cnu komunikaciju, koja je usmerena od strane jednog ili vi$e pojedinaca prema,
uglavnom, jednom pojedincu, koji je zbog mobinga gurnut u poziciju u kojoj je bespomocan ili u nemoguénosti
da se odbrani, te je drzan u njoj pomocu stalnih mobizirajucih aktivnosti. Te aktivnosti odvijaju se s visokom
ucestalos¢u (statisticka definicija: bar jednom nedeljno) i u duzem razdoblju (statisticka definicija: najmanje
Sest meseci). Zbog visoke ucestalosti i dugog trajanja neprijateljskog ponasanja to maltretiranje dovodi do
znacajne mentalne, psihosomatske i socijalne patnje«.
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Prema Zakonu Republike Srbije o sprecavanju zlostavljanja na radu (SI. glasnik RS 36/2010) zlostavljanja
na radu je ,Svako aktivno ili pasivno ponasanje prema zaposlenom ili grupi zaposlenih kod poslodavca, koje
se ponavlja, a koje za cilj ima ili predstavlja povredu dostojanstva, ugleda, licnog ili profesionalnog integriteta,
zdravlja, poloZaja zaposlenog i koje izaziva strah ili stvara neprijateljsko, poniZavajuce ili uvredljivo okruzenje,
pogorsava uslove rada ili dovodi do toga da se zaposleni izoluje ili navede da na sopstvenu inicijativu otkaze
ugovor o radu ili raskine radni odnos*

Prema H. Laymannu, ponasanje i postupci koji ¢ine mobing, prema efektu koji imaju na Zrtvu svrstavaju se
u sledece kategorije:

-napadi koji uti¢u na mogucnost komunikacije (npr. konstatno izlaganje zaposlenog kritikama na racun
njegovog poslovnog ili privatnog Zivota, usmene ili pismene pretnje, ogranicavanje komunikacije),

-napadi koji uti¢u na socijalne kontakte (izolacija ili ignorisanje zaposlenog),

- napadi koji uticu na reputaciju Zrtve (ismevanje,nipodastavanje ili ogovaranje zaposlenog),

-napadi koji uti¢u na profesionalni rad (npr. kada se zaposlenom dodeljuju samo beznacajni radni zadaci ili
mu se oni uopste ne dodeljuju ili kada su ovi zadaci nerealno teski kako bi se zaposleni diskreditovao),

-napadi koji uti¢u na fizicko zdravlje (pretnje i napadi, opasni radni zadaci i sl.

Mobing je siroko rasprostranjena pojava, najcesce proucavana na radnim mestima, a posledice se odrazavaju
na socijalno okruzenje, radnu sredinu i na pojedinca, pa se problem posmatra sa medicinskog, socioloskog,
pravnog i psihijatrijsko - forenzickog aspekta, s ciljem da se upozori na znacaj problema, da se upozna
i prepozna. Mobing se moze spreciti primarnom prevencijom, informisanjem, edukacijom i konkretnim
zahvatima npr. treningom komunikacionih vestina, zastitnim zakonodavstvom i organizacionom politikom i
praksom koja primenjuje pravilnike o radu koji ne tolerisu zlostavljanje.

Prema Lemannu postoje Cetiri faze mobinga:

1. faza: Neresen sukob-konflikt izmedu saradnika, koji remeti meduljudske odnose. Izvorni sukob se brzo
zaboravlja, a zaostale agresivne teznje usmeravaju se prema odabranoj osobi, kao drskost, besramnost, prostote,
niskosti

2. faza: Potisnuta agresija eskalira u psihoteror. Zrtva gubi svoje profesionalno i ljudsko dostojanstvo,
pocinje se osecati manje vrednom, postaje manje vredan subjekt koji u svom radnom okruzenju gubi potporu,
ugled, pravo glasa.

3. faza: Obelezena i stigmatizirana stalno zlostavljana osoba postaje dezurnim krivcem za sve propuste i
neuspehe kolektiva.

4. faza: Zrtva je u “borbi za opstanak’, pojavljuje se sindrom izgaranja na poslu (Burn out) psihosomatski i
depresivni poremecaj.

5. faza: Uglavnom nakon viSegodis$njeg teroriziranja, Zrtve obolevaju od hroni¢nih bolesti i poremecaja,
napustaju posao ili ¢ine suicid.

Postavlja se pitanje, kako prepoznati mobbing?

Slededi postupci na to upucuju:

-Sirenje zlonamernih glasina (razni tracevi, neistine i sl.)

-socijalna izolacija zaposlenog (ne pozivanje na zajednicke proslave)

-zastrasivanje (pretnje fizickim zlostavljanjem )

-podcenjivanje (namerno omalovazavanje onoga $to osoba radi i to narocito pred drugima, ismejavanje i
sl.)

-davanje rokova za koje je unapred jasno da ih je nemoguce ispostovati

-verbalni napadi (uklju¢uju vikanje, psovanje i zastrasivanje)

-uskracivanje osnovnih prava ( pravo na godi$nji odmor, izrazavanja misljenja i sl.)

-seksualno zlostavljanje (ukljucuje glasno, vulgarno komentarisanje osobe, intimno diranje, nagovaranje na
seks)
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Simptomi zlostavljanja na radnom mestu najcesce su vrlo ociti, iako postoje ljudi koji su u stanju sakriti
svoje emocionalno stanje, ¢ime se tesko daje naslutiti dogada li se u njihovom Zivotu nesto lose. Najcesci
simptomi su:

Sok

bes

nervoza

nesanica
napetost i stres
pojacana osetljivost
osjecaj nezadovoljstva
poremecaji koncentracije
glavobolja, bolovi u stomaku
gubitak samopouzdanja i apetita

Postoje tri osnovna tipa mobinga koji se mogu povezati sa odredenim karakteristikama licnosti mobera: onaj
¢iji je cilj zadtita ugrozenog samopostovanja; zatim mobing koji je rezultat nedostatka socijalne inteligencije i
kompetencija; mobing kao rezultat tzv. mikropolitickog ponasanja.

Kada se pozeljno misljenje o sebi dovede u pitanje, osporava ili napadne, ljudi su najces¢e spremni za
agresivni napad. Ovo je posebno slucaj kod nerealno pozitivnog ili nadmenog dozivljaja sopstvene vrednosti,
koji je najcesce rezultat bazi¢ne nesigurnosti i potpune zavisnosti od spoljasnje validacije vlastite vrednosti.
U tom smislu, (pre)visoko samopostovanje vodi ka tiraniji u ponasanju jer je povezano sa perfekcionizmom,
arogancijom i narcizmom. Pojedinci sa nestabilnim, ali visokim samopostovanjem mogu reagovati agresivno
i na najmanje ili potpuno trivijalno ugrozavanje njihove slike o sebi. Za razliku od njih ljudi sa niskim
samopostovanjem najce$¢e nisu agresivni jer se plase poraza, i oni u problemskim situacijama reaguju pre
povlacenjem, samooptuzujece i depresivno, nego agresivno. U mnogim istrazivanjima mobinga, po misljenju
Zrtvi, upravo je zavist od strane mobera dozivljavana kao jedan od osnovnih razloga za pojavu mobinga.

Nedostatak socijalnih kompetencija

Nedostatak socijalnih kompetencija je ¢esto bio dominantan faktor za nastanak mobinga. Jedan aspekt
je nedostatak emocionalne kontrole. Mobing moze takode biti posledica smanjene samorefleksije i nemanja
uvida u posledice svog ponasanja, $to implicira da neki moberi nisu potpuno svesni sta rade i kako njihovo
ponasanje utice na druge.

Mikropoliticko ponasanje

Clanovi organizacije uobic¢ajeno koriste svoje sposobnosti da donose pravovremene odluke u cilju ispunjenja
interesa organizacije, te ostvarenja postavljenih poslovnih ciljeva, ali takode i u skladu sa sopstvenim interesom,
kao na u smislu zastite ili pobolj$anja sopstvenog statusa u organizaciji. Za ovakve vidove procesa se moze
re¢i da imaju tzv. politicku prirodu. Da bi ¢lanovi organizacije bili u situaciji da uticu na donosenje odluka,
neretko je neophodno graditi koalicije, a ponekad i ,,igrati na kvarno” sa konkurentima. Mobing koji je nastao
kao rezultat mikropolitickog ponasanja dovodi do uznemiravanja i zloupotrebe druge osobe u cilju zastite ili
poboljsanja vlastite pozicije u organizaciji.

OSOBINE LICNOSTI MOBERA

- osobe sa poremecajem licnosti

-manje sposobne, ali mocne osobe, bez kapaciteta za ljubav, igru, kreativnost, davanje i deljenje, kao i empatija
prema drugim osobama

-osobe koje prikrivaju nemo¢ u nekoj drugoj sferi svoga Zivota (najces$ce privatnog, tj. u braku ili porodici),
-osobe koje se ustvari Cesto osecaju inferiorno (iza svake prepotencije stoji neka impotencija). Na taj nacin
osiguravaju dominantnu poziciju ili sklanjaju, odstranjuju onoga koji im stoji na putu uspeha.

-Cesto to Cine iz licnog straha da nece biti cenjeni i da ¢e sami postati necija Zrtva. Neki zlostavljaci to rade
svesno, sa namerom da naskode drugome i da ga prisile da napusti radno mesto
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Fenomenoloski, mogu se podijeliti u cetiri najcesce kategorije:

Zeljan paznje
- pretjerano su ljubazni i tako teze odrzavanju $to boljih odnosa sa autoritetima
- selektivno su ljubazni prema saradnicima, posebno prema potencijalnoj zrtvi sa o$trom granicom da/ne
- Cesto izvodi “jadan ja” i “posipanje pepelom” dramu
- ako ga neko izaziva sa ponasanjem, predstavlja se kao Zrtva
- ako ga pozovu na odgovornost, konfabulira i krivicu svaljuje na druge
- uvijek Zeli da bude u centru zbivanja.
Imitator
- nisu profesionalno kvalifikovani, ali tvrde da jesu jer se nalaze u blizini profesionalaca
- Cesto glume profesiju kojom Zele da se bave i zahtevni su u pogledu priznavanja zasluga
- manipulativni, ali nekriti¢ni, tako da se lako mogu isprovocirati
- Cesto prete saradnicima, glume odanost nadredenima, ali ih lako i odbacuju nakon $to im viSe nisu od
koristi.

Guru

- uspjes$ni na uskom polju svoje strucnosti, od saradnika priznati kao takvi, egocentri¢ni, zlostavljaju sve one
za koje procijene da mogu da ih ugroze

- emotivno hladni

- pretjerano uredni i organizovani

- svoje greske pripisuju drugima

- uglavnom muskarci.

Psihopata

- agresivni i arogantni prema Zrtvama, prema ostalima ljubazni, ali hladni i prora¢unati

- dobri glumci, za njih zakoni i moralne norme ne predstavljaju nikakvu vrednost

- Cesto u centru zbivanja neke kriminalne aktivnosti

- oni koji ih otkriju, odmah postaju njihove zrtve

- ne pokazuju empatiju, sazaljenje i krivicu.

Znacajno je pomenuti i fenomen reaktivnog mobinga, tj. situacija kada dugogodisnja Zrtva u izmijenjenim
okolnostima unutar radne sredine i sama postaje mober. Cesto je u pitanju politicki revansizam.

Uzroci mobinga

u organizacijama najceSce su:

-nekompetentnost uprave (konflikti u organizaciji),

-lose rukovodenje tj. Sefovanje umjesto vodenja,

- politika i poslovanje ustanove nisu transparentni,

-losa organizacija posla,

-neeti¢na kadrovska politika.

-nezdravo” radno mesto i radna okolina i za organizaciju su problem

Posledice mobinga po organizaciju

- u porastu su bolovanja,

-zamena radnika,

-povecan je stres na radnom mestu,

-vedi troskovi radi edukacije novih radnika,

-povecan riziku od nastanka povreda na radu te incidenata,
smanjena je produktivnost i motivacija za rad,

smanjen ugled preduzeca i kvalitet pruzanja usluga kupcima
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Zrtve mobinga su najcesce:
« postenjaci - osobe koje su uocile i prijavile nepravilnosti u radu,
« mlade, tek zaposlene osobe,
« osobe koje traze vise samostalnosti u radu ili bolje uvjete rada,
« osobe koje nakon godina besprekornog rada traze priznavanje radnog poloZaja i povecanje plate,
« osobe ¢ija karijera je u usponu i zavisi od dobre volje nadredene osobe (zlostavljaca),
« vrlo kreativne osobe,
« ekscentri¢ne osobe,
« viSak radne snage,
« starije osobe pred penzijom,
« invalidi,
« bolesne osobe,
o pripadnici manjinskih grupa (religija, etnicko poreklo, pol, seksualna orijentacija).

ZAKLJUCAK

Srbija je deveta zemlja u Evropi koja je pocela sa zakonskim sankcionisanjem mobinga, pored Francuske,
Svedske, Norveske, Finske, Danske, Holandije, Belgije i Svajcarske. Uoci pocetka primene, Zakon je trpeo
mnoge kritike najvise zbog, kako je navedeno, nemogucnosti lake dokazivosti mobinga u samom postupku.

Tvorci zakona i oni koji ga sada primenjuju, medutim, tvrde da je to sada mnogo manji problem nego ranije
kada se zlostavljanje na radu dokazivalo u dugim i teskim krivi¢nim postupcima. Zakon predvida ostre kazne
za poslodavce za maltretiranje na poslu, te bi, u slu¢aju mobinga, mogli da plate kaznu i do 800.000 dinara.
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TERMOVIZIJSKO PRACENJE IZLOZENOSTI STOPALA TRKACA
NISKOJ TEMPERATURI I VLAZI

THERMOVISIONAL MONITORING OF THE RUNNER’S FEET EXPOSED
TO A LOW TEMPERATURE AND MOISTURE

Goran Rogli¢!, Franja Fratri¢?, Biljana Grubor-Vozarevi¢?
'Electromedical, *Univerzitet EDUCONS, *AK Vojvodina

Sazetak: Infracrvena termografija, ili termovizija, sve vi$e nalazi primenu u sportu. Termicki oblici, termalni
otisci, distribucija temperature i izoterme, promena gradijenta temperature, su pojmovi koji ¢e se sve vise sretati
u sportu. Termovizijska metoda je brza, efikasna, a razvojem tehnologije postaje i sve pristupac¢nija. U ovom
radu je termovizijskom metodom analizirana distribucija temperature na stopalu posle istovremenog izlaganja
niskoj temperaturi i vlazi koja je prodrla u patike. Merenje je vrSeno posle pretr¢anih deset kilometara sa
prosecnim pace 4.54min/km. Temperatura okoline je iznosila -2 stepena Celzijusa. Registrovana je hipotermija
sa temperaturom na povrsini stopala od 14.8 stepeni Celzijusa. Uradjeno je i uporedno termovizijsko snimanje
pri istim uslovima, samo po suvom vremenu. Tada je registrovana temperatura normalna za temperaturu tela.
U oba merenja kori$¢ene su iste patike renomiranog proizvodaca namenjene za tr¢anje. Analizom termalnih
snimaka zakljucuje se da pri uslovima velike vlaznosti staze, kisa, mokar sneg, lapavica, treba obratiti paznju
na izbor patika kod tr¢anja na duze staze, jer ve¢ na temperaturi okoline od -2 stepena Celzijusa dolazi do
hipotermije koja bi kod polumaratona i maratona mogla izazvati posledice po zdravlje trkaca.

Summary: Infrared thermography, or thermovision, is increasingly applicable in sport. Thermic forms,
thermic imprints, temperature distribution and isotherms, change of temperature degree, are all terms that will
be met in sport more and more. Thermovisional method is fast, efficient, and with technology development
it is becoming more and more available. In this paper foot temperature distribution has been analysed
after simultaneous exposure to a low temperature and moisture that has been soaked up by the trainers.
Measurements were taken after 10 kilometers of running at the average pace of 4:54min/km. The surrounding
temperature was -2 degrees Celsius. Hypothermy of 14.8 degrees Celsius was registered on the surface of the
feet. Comparable thermovisional photographing was done under the same conditions, but in dry weather.
A normal body temperature was recorded then. In both cases trainers used were the same ones made by
accredited producer, which were especially made for running. The analysis of the thermic photographs gives
the conclusion that when running in the wet, either rain, wet snow or slush, a runner should pay close
attention to the choice of trainers when running longer distances, because even the temperature of -2 degrees
Celsius causes hypothermy which could harm the health of a half-marathon or a marathon runner.

UVOD

Temperatura tela odredena je proizvodnjom toplote generisane metabolickim procesima i mehanizmima
koji omogucavaju proces termoregulacije. Koza je od izuzetne vaznosti kao barijera izmedu spoljne okoline i
unutra$njosti tela. Normalna temperatura tela je izmedu 36.2 i 37.8 stepeni Celzijusa. Pri normalnim uslovima
temperatura unutrasnjosti tela je nekoliko stepeni visa nego na povrsini koze.Temperatura pocinje da opada
tkivo, koza su sposobni da funkcioni$u u Sirem opsegu temperature, 20 do 40 stepeni Celzijusa, nego unutradnji
organi kojima je potrebna manja varijacija temperature, stabilnija temperatura. Promene u temperaturi
koze uti¢u na cirkulaciju krvi, uti¢u na toplotne receptore u kozi i hipotalamusu. Toplota se gubi slede¢com
mehanizmima, 60% preko zrac¢enja u IR (Infra Red ) spektru, 25% preko isparavanja, 12% strujanjem vazduha,
i 3% provodenjem.
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Kod hipotermije temperatura organizma padne ispod normalne pri kojoj metabolizam i telo funkcionisu.
Pod uticajem hladnoce, nasi unutra$nji mehanizmi ponekad nisu u stanju da nadoknade toplotu koja se gubi
u okolinu. Opsta telesna temperatura od 35,5 °C ili manje moze biti fatalna ukoliko se nista ne preduzme.
Lokalni pad temperature u ekstremitetima, nosu, uS$ima moze da izazove blage promrzline i promrzline visih
stepena. Uticaj vetra i vlage znatno pogorsava situaciju ( tzv. “¢ili” skala ). Do stvaranja promrzlina na prstima
moze doci ve¢ pri 0 stepeni Celzijusa. Dehidracija dodatno otezava proces termoregulacije, narocito pri duzim
distancama. Pri niskim temperaturama i povec¢anoj vlaznosti, narocito su ugrozeni zenski trkaci. Ovde ¢emo
se posebno osvrnuti na taj problem. Kod Zena slojevi masti koji obezbeduju termicku izolaciju su ravnomerno
rasporedeni. Krv najvise cirkulide u organima, a mali procenat krvi ide u stopala i ruke. Muskarci imaju vise
misi¢ne mase, protok krvi je pove¢an i manje su ugrozeni. Dodatni faktor je $to je Zenska koza tanja od muske.
Stopala zene imaju tanku kozu i mnogo manje masti koja sluzi kao termicki izolator, nego muskarci.

Pored toga postoji i subjektivni osecaj hladnoce i utrnulosti, jer je ¢esto fina mreza tankih kapilara na
stopalima trkaca ostecena i nagnjecena. Situacija se dodatno pogorsava ukoliko Zena pati od anemije jer je
koncentracija gvozda u krvi direktno odgovorna za transport kiseonika u krvi, tako da nedostatak otezava
cirkulaciju krvi i samim tim uti¢e na proces termoregulacije. Takode i hormonski disbalans moze uticati
na cirkulaciju, jer nedostatak gvozda direktno utice na tiroidnu Zlezdu koja reguliSe temperaturu tela. Kod
trkaca se moze desiti u specificnim uslovima da dode do lokalnih ozeblina ili u tezem slucaju do lokalnih
promrzlina prvog stepena. Za prvi stepen je karakteristicno da obuhvacena koza koja postaje crvena, javlja
se tvrdoca, bol, ostecenost, svrab, prvo bledilo, kasnije crvenilo i plavkasta boja. Zahvaceno podrucje stopala
obi¢no je smanjene osjetljivosti na dodir. Tezih posledica po organizam nema. Po oporavku, ostaje jo§ dugo
godina pojacana osetljivost na hladno¢u i sklonost brzem promrzavanju. Cesto ostaje povecana osetljivost na
promenu vremena, odnosno promenu odnosa koncentracije negativnih i pozitivnih aerojona u vazduhu.

Ne sme se zanemariti ni alergijska rekacija na hladno¢u ( postoji i na toplotu), koja dovodi do iritacije koze.
Alergija se desava u dubini krvnih sudova, i interesantno je da alergijski spazam i ok ove vrste ne retko bude
uzrok davljenja kupaca. $to se Cesto prikazuje kao infarkt srca. Alergijska reakcija koze stopala na hladno¢u
moze da traje duze nego reakcija na samu hladnocu.

Posebno se bavimo u ovom radu stopalom, jer je od osnove za trcanje, zdravo i funkcionalno stopalo.
Ostecenja stopala nastaju nakon duzeg izlaganja ekstremnoj hladno¢i i vlazi. lako lokalna o$tecenja tkiva mogu
nastati i pri temperaturi iznad nule, pojava promrzlina dolazi u obzir samo u sluc¢ajevima kada je temperatura
okoline ispod 0 °C. Cesto su zahvaceni pored stopala i drugi periferni delovi tela: nos, usi, prsti $ake, ruke.
Posebno su ugrozeni prsti nogu, gde je dodatni otezavajuci faktor vlaznost. Upravo taj slu¢aj razmatramo u
ovom radu. Treba naglasiti da lokalna o$tecenja tkiva mogu nastati i pri temperaturama iznad nule, ako se za
to steknu uslovi, vlaznost, vetar, slaba periferna cirkulacija...ali jo§ jednom naglasavamo, pojava promrzlina
desava se samo pri temperaturama ispod 0 stepeni Celzijusa. Tréanje u prirodi, upravo zahteva posebnu paznju
sa stanovista o¢uvanja temperature stopala. Dodatni otezavaju¢i faktor mogu biti tesne i neadekvatne patike,
losa ventilacija, neadekvatne carape.

Dacemo sada kratak osvrt na primenu termovizije u sportu.

U svom radu (Clark, Mullan i Pugh 1977) godine registrovali su promene temperature koze pri trcanju.
Infracrvena termografija je koriscena za vizualizaciju temperature koze kod dvojice sportista u mirovanju i pri
trcanju pri temperaturi ambijenta od 20 stepeni Celzijusa i u komori pri temperaturi od 11 stepeni Celzijusa.
Distribucija temperature je snimana na film i analizirana. Paralelno je koriscena i metoda merenja temperature
pomocu termopara. Zakljuceno je da se tokom trcanja srednja temperatura koze iznad misica znatno razlikuje
od srednje temperature u mirovanju. Obe metode merenja slagale su se unutar 1 -5 stepeni Celzijusa.

(Veghte, Adams i Bernaeur 1979) vrsili su termovizijska merenja temperaturnih promena tokom treninga.
Ova studija je ispitivala dinamicke promene temperature koze povezane sa vaskularnim promenama koje prate
trcanje i druge vezbe. Uocili su porast temperature ( sa maksimalnim porastom od 1,7 stepeni Celzijusa ) sa
povecanjem opterecenja od 20, 50 i 80% tokom vezbanja, kao i da je signifikantan porast temperature koze
noge koja je opterecena u odnosu na nogu koja je odmarana.

(Torii, Yamasaki, Sasaki i Nakayama 1992) (29) su radili studije gde je obradjivan porast i pad temperature u
razlicitim sportovima, kao sto su trcanje, plivanje, biciklizam. Ispitivan je pocetni pad temperature pri vezbanju
na biciklu kod deset zdravih muskaraca. Ispitivanje je vrseno pri opterecenju od 50 -150W u ambijentu komore
od 10 do 40 stepeni Celzijusa i uz relativnu vlaznost vazduha od 45-55%. temperatura je merena termografski
i pomocu termopara.
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Smanjenje temperature tokom vezbanja nije zavisilo od doba godine iako je znojenje bilo vece pri 40 stepeni
nego kod 30 stepeni Celzijusa. Zakljucili su da na pad temperature niije uticalo znojenje vec vazokonstrikcija,
verovatno prouzrokovana ne-termickim faktorima.

Poslednjih par godina tehnologija izrade senzora za termovizijske kamere napredovala je do te mere da se
kamere ne razlikuju po velicini od standardnih mobilnih telefona. To omogucava novu primenu termovizijske
metode i otvaranja ogromnih mogucnosti primene u sportu. Sa tog stanovista gledano, danas imamo jednu
“novu” termoviziju, fleksibilniju, brzu, efikasniju, sa ogromnim mogucnostima obrade podataka, vec na mestu
merenja, u realnom vremenu.

METODE RADA

Eksperimentalni uzorak
Termovizijsko merenje vrieno je na trkacu-polumaratoncu 45 godina, visina 182cm, tezine 78,5kg. Kori$¢ene

su patike za tréanje renomiranog proizvodaca. Carape su bile od posebnih materijala namenjene za tréanje,
“dry fit”

Eksperimentalna procedura

Merenje je izvrSeno nakon tréanja 10 km pri temperaturi okoline od -2 stepena Celzijusa.

Pre toga je pao svez, mokar sneg i bila je “lapavica”. Posle 1 kilometra noge su vec bile vlazne jer je voda
prodirala preko gornjeg dela patike, gde se vezuju pertle i sa strane zglobova.

Po povratku sa tréanja, odmah je u zatvorenoj prostoriji izvrSeno merenje termovizijskom kamerom.
Kontrolni, uporedni snimci su vrieni jednog od sledecih dana pro slicnoj temperaturi ambijenta, ali po suvom,
kada noge nisu bile mokre. Cilj rada je bio da se pokaze koliko moze biti $tetno po stopala trkaca ako se stopala
pri niskoj temperaturi navlaze, a tr¢i se duza relacijaod 5 km.

U radu je koriscena najnovija generacija termovizijske kamere Mobir M3.

Koriscena oprema
Kamera M3 je trenutno spada u sam vrh portabilnih termovizijskih kamera.

Osnovne funkcije termalne kamere:

- Sve slike su predstavljene na LCD u crno/beloj ili u paleti 256 boja,

- Slika u realnom vremenu moze biti zamrznuta i snimljena na Flash memoriju,

- Slika u realnom vremenu moze biti 2x uvecana,

- snimljena i zamrznuta slika se moze obradjivati u samoj kameri,

- snimljene slike se prenose na racunar preko USB 1.1 interfejsa i obradjuju sa programom za
naknadnu analizu termalne slike (Post Processing Analysis Software).

- Detector: FPA ( Focal Plane Array) sa nehladjenim microbolometrom

- Spektralni opseg: 8 - 14 um

- Termalna osetljivost /120mK, 30°

- Temperaturni opseg: -20°C - +250°C, Rezolucija: 0.1 °C
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REZULTATI I DISKUSIJA

Termovizijskom kamerom registrovana je hipotermija na stopalu, posebno na prstima stopala, najvi$e na
palcu desne noge. Termalna slika stopala kada je bilo izlozeno temperaturi -2 °C i vlazi data je na slici 1. Na
slici 2 dat je profil , odnosno gradijent temperature po liniji L1 sa slike 3. Na slici 3 je dat pogled odozgo, gde se
uocava da je najhladnija tacka na stopalu vrh desnog palca sa 14.8 °C. Postavljeni kvadrati na termalnim slikama
automatski nalaze najhladnije tacke. Na slici 5 dat je histogram sa distribucijom temperature u markiranom
kvadratu, i po njemu se vidi da je u toj regiji doslo do znacajne hipotermije. Ova hipotermija je brzo sanirana
i nije ostavila posledice, izuzev crvenila i ose¢aja trnjenja u toku sledecih 48 sati.

Na slici 4 data je slika posle tréanja na temperaturi od -2.5 °C, ali su noge pri tome bile suve. Vidi se znacajna
razlika u temperaturi stopala, najniza registrovana temperatura iznosla je 25.2 °C. Na slici 6 dat je pogled
odozgo. Zanimljivo je da je opet gornja strana desnog palca najhladnija tacka. Iz ove slike moze se izvudi jo$
jedan koristan zaklju¢ak da kod desne noge ovog trkaca postoji blagi poremecaj periferne cirkulacije desne
noge, $to se pokazalo da odgovara anamnezi iz koje se vidi da postoje blago prosirene vene na desnoj nozi, koje
su posledica operacije slepog creva iz detinjstva. I pored toga, na levoj nozi je takode registrovana znacajna
lokalna hipotermija od 16.8°C.
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ZAKLJUCAK

Termovizijskim merenjem utvrdjena je lokalna hipotermija stopala izloZenog temperaturi od -2°C i vlazi.
Utvrdeno je da priistim uslovima ambijenta, ali sa suvim stopalima, nema hipotermije. Stopala se i tada rashlade,
ali je uticaj zanemarljiv.Graficki prikaz topologije i termalne distribucije na gornjem delu desnog stopala
ukazuje da bi pri temperaturi ispod nule i vlaznim stopalima, doslo pri tr¢anju na duze staze ( polumaraton,
maraton ) i do promrzlina prvog stepena. Uticaj vetra dodatno bi pogorsao situaciju, jer po ¢ili skali, pri vetru
brzine od 10m/s, to bi odgovaralo temperaturi od -10°C. Pri istoj jacini vetra i temperaturi od -8°C, bi ¢ili
temperatura iznosila -18°C.  Pored toga detektovan je i termalni disbalans koji je direktna posledica razlike
periferne cirkulacije leve i desne noge trkaca, $to odgovara postoje¢oj anamnezi. Odabirom adekvatne patike,
po mogucstvu patika koje imaju delove za ventilaciju od nepromocivog materijala, a omogucavaju disanje i
dobru cirkulaciju, moze se znatno uticati na kvalitet tr¢anja i ocuvati zdravlje trkaca. Danas postoje patike
koje zadovoljavaju ove standarde, kao i odgovarajuce carape. Iz ovog rada se vidi da i pri relativno malom
minusu spoljne temperature i vlaznim nogama moze do¢i do znacajne hipotermije pri tréanju duzem od
deset kilometara. Investicija u kvalitetnu patiku se isplati po vise osnova, to je jedan od zakljucaka ovog rada.
Preventiva je uvek jeftinija nego tretman posledica.
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NOVA MENADZERSKA DISCIPLINA IT MENADZMENT
NEW MANAGING DISCIPLINE IT MANAGEMENT

Dragan Solesa', Borislav Samardzi¢*
'Alfa Univerzitet Beograd
’PU Radosno detinjstvo Novi Sad

Sazetak: Informaciono-komunikaciona tehnologijajednaje od vodecih tzv. visokih tehnologija, a informatika
sinonim za njenu primenu koja je usla u sve sfere modernog poslovanja. Medutim, ulaganja u ovo podrudje i
u svetu i kod nas, iako visoka, najcesce rezultiraju nedovoljno uspesnim poduhvatima a ¢esto i razocaranjima,
naroc¢ito menadzmenta. Zbog toga je potrebna nova menadzerska disciplina — IT menadzment, ¢iji je cilj
povecati kognitivni nivo o ovom fenomenu, posti¢i adekvatnije odlucivanje o ovoj problematici i vece efekte
poduhvata primene informatike u celini. Bazi¢no pitanje danas nije DA LI primenjivati informatiku, nego
KAKO i KOLIKO. Opste je poznato da su problemi u praksi, zbog ¢ega se to deSava, prouzrokovani nedostatkom
odgovarajuce discipline IT menadZment, a time i neadekvatnim odlucivanjem najvideg rukovodstva poslovnih
sistema i rukovodstva informatickih funkcija o ICT-u. Sustina takve discipline jeste integracija moguc¢nosti
savremene ICT tehnologije u poslovnu strategiju, poslovne procese i aplikacije. U skladu s tim, u ovom radu
definisani su osnovni postulati nove menadzerske discipline IT menadZzmenta ¢ijom primenom je moguce
ostvariti vecu poslovnu vrednost ICT ulaganja sto rezultira boljim poslovnim efektima poslovnih sistema.

Kljucne reci: IT menadzment, upravljanje, poslovni sistemi

Summary: Information-communication technology is one of the leading so-called high technologies,
whereas computer science represents a synonym for its application within all the spheres of modern business.
However, investments into this field, both in the world and in our country, although being high, most often
result in attempts not successful enough, quite often in disappointments particularly on the part of the
management. Therefore a new managing discipline is required - the ICT management, with the aim of raising
the cognitive level of this phenomenon, obtaining more adequate decision making in the field and having
more effects in the attempt of applying computer science on the whole. The basic question nowadays is not
WHETHER to implement computer science or not, but HOW to implement it and TO WHAT EXTENT. It is
generally known that problems arise in practice due to the lack of appropriate discipline IT management and
the improper decision making by the highest management of business systems and the management of the
ICT information functions. The core of such discipline is the integration of the modern ICT technological
possibilities into a business strategy, business processes and applications. Accordingly to this, this paper defines
the basic postulates of IT new management discipline whose implementation makes higher ICT investment
business value, which in turn results in greater business effects of business systems.

Key words: ICT management, management, business systems
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UVOD

Industrijsko drustvo se povlaci pred novim digitalnim drustvom, odnosno elektronskim i virtualnim
zajednicama koje su orijentisane na umrezavanje. Zbog toga je vazno anticipirati nove trendove, izgradivati
vizije i strategije koje ¢e se realizovati savremenim upravljackim instrumentima. Inovativnim obrazovnim
institucijama upravljaju inovativni menadzeri koji inspiriSu svoje zaposlene i nagraduju njihove ideje [11].
Inovativni menadzeri pokusavaju da u sadasnjem svetu i svetu »pseudokonkretnosti« prepoznaju zacetke
novog sveta, novog ponasanja, novog nacina misljenja. Odnosno, da prepoznaju najverovatnije procese razvoja
koji ¢e kontinuirano uticati na zivot i posao od danas pa dalje u budu¢nost. Otuda je razumevanje sadasnjosti
najpouzdaniji na¢in predvidanja buducnosti. Za menadzera ne postoji proslost, postoji samo sadasnjost i
budu¢nost, a sadasnjost i buduénost savremenih poslovnih sistema su informaciono komunikacione tehnologije
(ICT).

Efikasnost ulaganja u ICT

ICT predstavlja grupu vodecih visokih tehnologija i motor postindustrijske ekonomije. ICT je nezaobilazna
infrastruktura svakog sistema i poslovanja i iz temelja menja nas nacin rada i zivota. Isto tako ICT je vrlo veliki
biznis i klizavo podrucje za investiranje.

Istrazivacke studije pokazuju da je u poslednjih 10 godina 92% kompanija u SAD u sisteme upravljanja
informacijama ulagalo viSe nego u celokupnu amortizaciju opreme, i da je nasuprot tome 42% kompanija imalo
negativne finansijske efekte. Takode iste studije pokazuju da su troskovi sistema upravljanja informacijama 2 -
5 puta ve¢i od profita i da su u 36% kompanija ove investicije bile ve¢e od direktnih troskova proizvodnje, to
nas dovodi do zakljucka da visoka ulaganja u ICT sama po sebi nisu garant porasta konkurentnosti [2].

Ove studije takode upucuju i na to da 80-90% ICT projekata ne postize poslovne efekte i da 80% ovih
projekata prekoraci cenu i rok, kao i da je vise od 90% istih projekata orijentisano samo na tehnologiju. Studije
takode pokazuju da se 40% ICT projekata napusti pre kraja a samo 10% projekata su stvarno uspesni projekti
[14].

Prema navodima viSe istrazivaca u svetu godisnje se nepotrebno u ICT utrosi 415 milijardi dolara. Ista
istrazivanja ukazuju da u vise od 70% ICT investicija ne postavlja se pitanje njihove efikasnosti ili da u vise od
80% ICT investicija informaticki stru¢njaci ne razumeju vezu poslovanje i ICT-a a ¢ak 83% informaticara bavi
se samo tehni¢kom stranom primene ICT-a i ne interesuju ih poslovni efekti [13].

Preduzetnici s jedne strane ne vide u ICT-u sferu u koje treba investirati radi konkurentnosti i profitabilnosti
sopstvene kompanije. Takva situacija s druge strane rezultira nedovoljno agresivnom i kvalitetnom ICT
industrijom koja nema dovoljno vestina, ljudi i ostalih resursa da bude agilna [8]. U malom i srednjem biznisu
vecina jo$ ne veruje da je informatika dobra investicija. U velikim sistemima se ne moraju vise graditi veliki
ICT sistemi koji ¢e biti u stanju izdrzati sve pritiske nego ih treba svesti na optimum. Prema misljenju mnogih
stru¢njaka bez ICT-a nema povecanja konkurentnosti. Tehnologija pomaze u povecanju efikasnosti, ubrzanju
razvoja proizvoda i usluga. Pomaze boljem upravljanju, razvoju marketinga. Informacijama se danas ne moze
upravljati bez tehnologije [9].

Istrazivanja svetskih praksi ukazuju na znacaj postovanja pravila “jedan, jedan, deset” koje kaze da preduzece
ili organizacija ne treba da razvija ICT sistem cija ¢e izgradnja trajati duze od jedne godine, i koja kosta vise
od jednog miliona dolara i zahteva vise od deset ljudi. Po voj strategiji, preduzece ili organizacija pre treba da
kupi nego da razvija velike sisteme.

Istrazivanja pokazuju da je Srbija po stepenu razvoja ICT sektora iza Bugarske, Rumunije, Slovenije od
zemalja koje su poslednje udle u EU ali i od Hrvatske koja ceka na ulazak u EU. Prose¢no ICT preduzece u
Srbiji ima oko deset zaposlenih, $to je premalo za kvalitetno servisiranje privrede. Ista istrazivanja ukazuju na
paradoks da 30 % preduzeca ne koriste ICT ili im ICT nimalo ne koristi u poslovanju.
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Srpska ekonomija po nekim ra¢unicama na ICT trosi nesto vise od 500 miliona dolara godi$nje, dok
zemlje poput Madarske ili Ceske trose oko 4,5 milijardi dolara. Iz navedenih podataka moze se zakljuciti
koliko ima prostora za ozbiljnije ICT investicije u Srbiji.

Model promena

Da bi u razli¢itim oblicima poslovnog okruzenja, mogli legitimno i na pravi na¢in da povezuju i analiziraju
potrebne poslovne procese iz svoje nadleznosti, potrebno je da menadzment poseduje specificno poznavanje
ICT kao nuzni preduslov svojih aktivnosti [6]. Pri tom u svetskoj praksi razlikujemo dva nivoa potrebnih
znanja i to:

1. Tradicionalna znanja: Za rad u tradicionalnom okruzenju su potrebna tradicionalna znanja sa kojim kroz
redovno $kolovanje raspolozu prakti¢no svi zaposleni.

2. Nova znanja: Za razliku od tradicionalne ekonomije, po pravilu, za primenu nove digitalne ekonomije na
bazi savremenih ICT, od svih ucesnika u poslovnhom procesu, od menadzera do neposrednog izvrsioca,
se zahtevaju mnoga nova znanja. Kako se razvoj novih tehnologija stalno dinamicki razvija, potrebno
obrazovanje mora biti u stalnom kontinuitetu. U svetu se oko 30% redovnog radnog vremena trosi na
dopunsko obrazovanje, kako bi kompanija odrzla potreban nivo znanja i tehnickih vestina na potrebnom
nivou.

Osnovna pitanja na koje inovativni menadzer treba da nade adekvatan odgovor, a direktno su vezana za
postavku savremene tehnologije IT menadzmenta su:
1. Kako pri¢i novim tehnologijama?
2. Kako zainteresovati potencijalne korisnike, odnosno partnere da i oni koriste savremenu tehnologiju u
cilju ostvarivanja efikasnije medusobne elektronske razmene podataka?
3. Koji motivi opredeljuju primenu novih tehnologija, kako promovisati uo¢ene motive i kako pratiti i
vrednovati potencijalne efekte?

U praksi je posebno bitno uociti ova pitanja i tretirati ih kao poslovnu pojavu, prepoznati potencijalni
nagovestaj stagnacije u primeni novih tehnoloskih reSenja i blagovremeno reagovati.

ICT paradoks je da ICT ne moze ,,izneti“ projekat sam po sebi, ve¢ stvara nove mogucnosti za ostvarivanje
krajnjih ciljeva. Svaki projekat bi trebao od pocetka da ima jasnu viziju koja uzima u obzir ovaj paradoks kao
i potrebe klijenata. ICT projekti uklju¢uju transformaciju nacina rada, sistema, procesa i odnosa u poslovhom
sistemu. Planiranje takvih projekata zahteva vreme, ¢ak i promene koje jednostavno mogu dovesti do velikih
implikacija i oduzimanja vremena. Takode je vazno ukljucivanje onih koji ¢e koristiti ICT tehnologiju i to
u okviru diskusija, posebno ukoliko ¢e to uticati na njihove svakodnevne Zivote. Narocito je bitno koristiti
okvirno planiranje (planning framework), ¢ak i za manje ICT projekte, koji otvaraju pitanja oko toga koji uticaj
¢e projekt imati na razlicite klijente i razli¢ite poslovne sisteme. Koje su potrebe i ocekivanja klijenata vezano
za ICT, kakvo je upravljanje i rukovodjenje organizacije, procesa u okviru nje, kakva je struktura poslovnog
sistema. Senior menadzeri u firmama bi trebali biti svesni rizika ukoliko ICT sistem ne radi ispravno i
preduzimati korake kako bi upravljali moguc¢im greskama [3]. Bez odgovarajuce obuke, osoblje nece obavljati
svoj posao efikasno. To znaci ulaganje u vestine i znanja ICT specijalista i drugog osoblja. Veoma je vazno
koristiti iskustva uvodjenja ICT-a u drugim organizacijama kao i izvrsiti procenu napretka sopstvenog ICT
projekta u odnosu na postavljene ciljeve organizacije kako bi obezbedili da se greske ne ponove u budu¢im
projektima. Iste greske se ponavljaju, a one se najce$ce ogledaju u postavljanju tehnologije ispred ljudi. Heeks je
1999 bio jedan od prvih zagovornika ideje da greske u uvodenju ICT-a nisu u tehnologiji ve¢ u menadzmentu

[7].
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Brze promene koje se dogadaju kao posledica jos brzeg razvoja tehnologija i nezaustavljivih globalizacijskih
procesa uti¢u i na promene u svim aspektima obrazovnog sistema [10]. Kako prelazimo u tzv. informaciono
drustvo i drustvo znanja, raste znacaj ICT koje omogucuju dostupnost velikih koli¢ina informacija najsirim
slojevima drustva. Promene koje su nastupile namecu potrebu za efikasnim upravljanjem ICT i neminovnost
uvodenja nove discipline u menadzmentu. Sustina takvog pristupa jest integracija mogucnosti ICT tehnologije
u poslovnu strategiju, poslovne procese i aplikacije.

Nova menadzerska disciplina IT menadZment

IT menadzment je nova disciplina koja se vrlo brzo razvija kao rezultat zahteva iz prakse, odnosno potreba
preduzeca i drugih organizacija. Danas poslovanje u svim oblastima potpuno zavisi od ICT, jer sve organizacije
koriste sisteme zasnovane na ICT. Takvi sistemi moraju da rade u skladu sa definisanim potrebama, da budu
pouzdani i bezbedni, da mogu da se usavravaju, odrzavaju i, ako je potrebno, zamene drugim. Medutim,
ulaganja u ovo podrucje u svetu i kod nas, najcesce rezultiraju nedovoljno uspesnim poduhvatima a cesto i
razocaranjima, narocito menadzmenta. Zbog toga je potrebna nova menadzerska disciplina — IT menadzment,
¢iji je cilj povecati saznajni nivo o ovom fenomenu, postic¢i adekvatnije odlucivanje o ovoj problematici i vec¢e
efekti poduhvata primene informatike u celini. Osnovno pitanje danas nije da li primenjivati ICT, nego kako i
koliko. Sustina takve discipline jeste integracija mogucnosti savremene ICT tehnologije u poslovnu strategiju,
poslovne procese i aplikacije. U skladu s tim, u ovom radu definisani su osnovni postulati nove menadzerske
discipline-IT menadzment, ¢ijom primenom je moguce ostvariti ve¢u poslovnu vrednost ICT ulaganja §to
rezultira boljim poslovnim efektima poslovnih sistema (1).

Osnovna funkcija IT menadZzmenta jeste integrisanje poslovne strategije preduzeca ili organizacije sa IT
strategijom, $to predstavlja prvi preduslov za efikasno iskori§¢avanje ICT. Prema Henderson-ui Venkatraman-u,
potpuna funkcionalna mo¢ IT-menadzmenta zahteva organizacionu i tehnolosku integrisanost i uskladenost
preduzeca ili organizacije. Strateski model uskladivanja koji su oni predlozili ukazuje nam da bi za postojanje
strateS$kog uskladivanja, mora postojati i eksterna i interna prilagodavanja (15). Ovaj model pretpostavlja
da za realizaciju uspesnog strateSkog uskladivanja IT-a s poslovnom strategijom, preduzeca ili organizacije
moraju se koordinirati komponente kao $to su poslovna strategija, IT strategija, organizaciona i tehnoloska
infrastruktura. Eksterna prilagodavanja se pojavljuje u situaciji kada suiIT i poslovna strategija konzistentne sa
nepredvidljivim eksternim okolnostima. Interna prilagodavanja se pojavljuje kad su IT strategija i tehnoloska
infrastruktura konzistentne sa poslovnom strategijom i organizacionom infrastrukturom. Model podrzava
jaku poslovnotehnolosku vezu i moze se primeniti u trenutnoj i konkurentskoj eri baziranoj na informacijama.
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ZAKLJUCAK

ICT jedna je od najdominantnijih tehnologija danasnjice. U nju se jako puno ulaze i od nje se jako puno
oc¢ekuje. Rezultati relevantnih studija a i svakodnevna praksa, ukazuju na nedovoljnu efikasnost ICT i njihovu
nedovoljnu podrsku poslovnom sistemu. Svakodnevna praksa ukazuje na jaz izmedu menadzmenta poslovnog
sistema i ICT. Uobic¢ajeno je da je menadzment nezadovoljan podrskom svoje ICT, jer ima osecaj da izdvaja
ogromna sredstva u nju, a s druge strane od ICT ne dobija potrebnu podrsku u stvarima koje su njemu od
strateske vaznosti u ostvarenju poslovnih ciljeva.

U radu su analizirani osnovni pravci razvoja ICT sektora, kao i osnovni postulati IT menadzmenta.
Takode je prezentovan i jedan model promena koji ukazuje kako se moze doprineti uskladivanju poslovnog
sistema i ICT-a, §to jeste i prevenstven zadatak IT menadzmenta. Mozemo zakljuciti da je implementiraje
nove discipline u organizaciju ili preduzece - I'T menadzment upravo odgovor kako uskladiti poslovni sistem,
njegovu efikasnost i povecanje produktivnosti i ICT.
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SaZetak: Pored znanja i vestina koje treba da poseduju, zaposleni treba da budu spremni da rastu i razvijaju
se zajedno sa organizacijom. Kako je poznato, sve je manje podrucja u kojima je moguce ostvariti konkurentsku
prednost, tako da istrazivanja o ponasanju ljudskih resursa pod uticajem promena u savremenom okruzenju
postaju sve znacajnija. Aktuelne promene u marketinskom okruzenju uticu na modifikovanje poznatih i
kreiranje potpuno novih pravila poslovanja. Promene koje su najces¢a tema razmatranja poslednjih decenija
su promene uslovljene razvojem i primenom savremenih tehnologija. Ukoliko se ne prate u kontinuitetu,
promene uslovljene dolaskom savremenih tehnologija mogu uticati na stvaranje nesigurne poslovne klime.
Zbog toga, veoma je vazno usmeravati ljudske resurse prema prihvatanju aktuelnih tehnologija, jer sada ve¢
decenijska praksa upozorava na neophodnost prihvatanja istih u cilju opstanka na globalnom trzistu kakvo
je danasnje. Zato sagledavanje prednosti i ograni¢enja upotrebe savremenih tehnologija, kao i upoznavanje i
osposobljavanje zaposlenih za suocavanje sa izazovima koje namecu trendovi, postaje imperativ za sve firme.

Kljucne reci: Savremene tehnologije; Ljudski resursi; Internet; Intranet; Virtualna organizacija; Interni odnosi;

Summary: Besides knowledge and skills that should have an employee should be willing to grow and develop
together with the organization. As is well known, there is less area in which it is possible to achieve competitive
advantage, so that research on the behavior of human resources under the influence of changes in the modern
environment are becoming increasingly important. Current changes in the marketing environment affecting
the modification of the famous and the creation of entirely new business rules. The changes that are the most
common topic of discussion in recent decades, the changes caused by development and application of modern
technology. If not monitored continuously, changes caused by the advent of modern technology can influence
the creation of the uncertain business climate. Therefore, it is very important to streamline the human resources
to the acceptance of current technology, because now the practice of the last decade points to the necessity
of accepting them in order to survive in the global market, what is today. Therefore, identifying advantages
and limitations of using modern technologies, as well as introduction and training employees to deal with
challenges posed by the trends, it becomes imperative for all companies.

Keywords: Modern technology, human resources, Internet, Intranet, Virtual organizations’ internal relations;
UVvVOD

Privlacenje kadrova i izbor onih koji su kompetentni, ali istovremeno i spremni da se razvijaju zajedno sa
preduzecem, predstavlja preduslov kreiranja uspesne strategije na danasnjem trzistu. Kadrovi koji su spremni
da preuzmu inicijativu, daju ideje, svojim ponasanjem motivisu neposredno okruzenje, predstavljaju kvalitetan
resurs u svakoj firmi. Ukoliko takvi kadrovi identifikuju svoje ciljeve sa korporativnim ciljevima onda mozemo
govoriti o njihovoj lojalnosti i visokoj vrednosti sa aspekta interesa firme.

U danasnjem konkurentnom okruZenju, u kome se znanje i menadzerske kompetencije visoko kotiraju,
neophodno je prona¢i model upravljanja resursima koji ¢e imati dvojako dejstvo, prema povecanju satisfakcije
zaposlenih, kao i prema povecanju njihove produktivnosti. Ova dva cilja treba postaviti u uzro¢no posledi¢an
odnos, i to ustanovljavanjem odgovarajucih aktivnosti u okviru upravljanja ljudskim resursima.
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Kako podruc¢je savremenih tehnologija poslednjih nekoliko decenija dozivljava progresivan rast, tako se javlja
potreba za upoznavanjem i osposobljavanjem zaposlenih za kori$¢enje odgovarajucih tehnologija. U ovom
radu naglasavamo neke od promena koje su uslovile savremene tehnologije u danasnjim organizacijama, sa
posebnim osvrtom na njihov uticaj na ljudske resurse.

Postoji veliki broj razloga koji ne dozvoljavaju univerzalan obrazac koris¢enja savremenih tehnologija, zbog
¢ega razmatranje teme ovog rada dobija na znacaju. Naime, analiza uticaja savremenih tehnologija na ljudske
resurse uvek namece pitanje gde postaviti granicu izmedu ucesca ljudi i tehnologija. Odgovor na ovo pitanje nije
lako dati, ali su pozitivni efekti primene savremenih tehnologija u internom poslovnom okruzenju ocigledni.
Fokus razmatranja u ovom radu je isticanje znacaja upravljanja ljudskim resursima, kao i naglasavanje promena
u ponasanju zaposlenih pod uticajem savremenih tehnologija. Ove promene ¢emo analizirati u kontekstu tzv.
virtuelne organizacije, ali i kroz prizmu internih odnosa izmedu zaposlenih.

Znacaj upravljanja ljudskim resursima

Vaznost upravljanja ljudskim resursima se ogleda u uzro¢no posledi¢cnom odnosu izmedu njihove satisfakcije
i satisfakcije kupaca, posebno kada su u pitanju usluge. Zadovoljstvo zaposlenih ima direktan uticaj na
zadovoljstvo kupaca, zbog ¢ega je veoma vazno da oni koji se nalaze na tzv. prvoj liniji budu adekvatno edukovani
i motivisani. ,,Zaposleni moraju biti motivisani da rade na sprovodenju programa satisfakcije potrosaca.“
Medutim, i pored velikog broja poznatih faktora ponasanja zaposlenih, nije moguce utvrditi model upravljanja
koje ¢e sa sigurnoscu obezbediti njihovu dugoro¢nu lojalnost. Kao i u eksternom okruzenju, tako i u internom,
zaposleni moze da odluci da napusti firmu i ode kod konkurencije. Podrucje koje tretira upravljanje ljudskim
resursima u okviru marketinskih aktivnosti je podrucje internog marketinga. ,Interni marketing je veoma
blisko povezan sa upravljanjem ljudskim resursima i sa na¢inom na koji preduzece razvija svoju karakteristicnu
kulturu.“? Jasno je da postoje pravila koja je moguce preneti iz eksternog okruzenja u interno, posebno kada
govorimo o satisfakciji i lojalnosti i efektima na poslovanje firme. U svakom slu¢aju, ovde se ne¢emo baviti
konceptom internog marketinga, ve¢ samo jednim njegovim delom, a to je uticaj aktuelnih promena, odnosno
promena koje su uslovile savremene tehnologije, na upravljanje ljudskim resursima.

Dakle, kao osnovnu tvrdnju mozemo izneti da upravljanje ljudskim resursima u smeru osposobljavanja i
motivisanja zaposlenih ka $to efektivnijem ispunjavanju Zelja i potreba kupaca, je jedan od osnovnih preduslova
opstanka na danasnjem trzistu. U tom procesu treba definisati dva podprocesa, a to je privla¢enje odgovarajucih
kadrova, i odrzavanje dobrih dugoro¢nih odnosa sa njima. Atraktivho poslovno okruzenje moze privuci
kvalitetan kadar, ali je neophodno prilagoditi opstu strategiju unutrasnjih odnosa prema pojedincu upravo
zbog izgradnje dobrih dugoro¢nih odnosa. Naravno, poznato je da kreiranje dugoro¢nih odnosa sa kupcima
predstavlja potencijalnu mogu¢nost u odnosu na konkurenciju, tako da na ovom mestu mozemo naglasiti
analogiju sa pozitivnim efektima razvijanja i odrzavanja dobrih odnosa sa zaposlenima.

Upravljanje ljudskim resursima sadrzi dva znacajna procesa koji predstavljaju temelj izgradnje satisfakcije
i lojalnosti zaposlenih, ali se uvek treba rukovoditi strateskim ciljevima koje je firma definisala. Privlacenje
odgovaraju¢ih kadrova pocinje ustanovljavanjem pozeljnog radnog okruzenja, a nastavlja se aktivnostima
selekcije i odabira odgovarajuc¢ih kompetencija, i to ne samo na osnovu vestina i znanja kojima oni raspolazu,
ve¢ i na osnovu njihove spremnosti da uce i napreduju zajedno sa firmom. Ukoliko se proces privlacenja
kadrova realizuje na ovaj nacin, odrzavanje dobrih dugoro¢nih odnosa sa njima je mnogo jednostavnije. ,Rad
u organizaciji se dizajnira tako da ne bude prisila, nego zadovoljstvo.“> U tom kontekstu je vazno kreirati
okruzenje koje u kome ¢e se zaposleni osecati sigurno i kome nece biti negativnih konotacija funkcionalnih
barijera.

1 Milisavljevi¢ M., (2001.), Marketing na pocetku XXI veka, Zbornik radova: Razvoj marketinga — nove tendencije, Ekonomski
fakultet, Ni§, str.7.

2 Bradley E, (2005.), Strategic Marketing in Customer driven organisation, John Wiley & Sons Inc., Chichester, str.7.

3 Przulj Z., (2007.), MenadZment ljudskih resursa, Fakultet za trgovinu i bankarstvo, Beograd, str.456.
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Takode, aktivnosti koje podrazumevaju odrzavanje dugoro¢nih odnosa sa zaposlenima isti¢u jasnu viziju
organizacije koju ¢e top menadzment firme da usvoji i uspesno prenese kadrovima.,, Top menadzment mora
da veruje u ostvarivanje ciljeva, kao i da to jasno pokaze zaposlenima, §to je istovremeno i pokazatelj uspeha
njihovog vodstva.“

Pored motivacije zaposlenih njihove edukacije, i podrske menadzmenta, u okviru aktivnosti u procesu
upravljanja ljudskim resursima mozemo istaci i vaznost unapredenja medusobnih interakcija, kao i definisanje
infrastrukture procesa komunikacije. Doprinos savremenih tehnologija u kontekstu upravljanja ljudskim
resursima se posebno moze razmatrati u poslednjoj navedenoj aktivnosti, jer kreiranje infrastrukture razmene
informacija i komunikacije izmedu zaposlenih moze biti u u potpunosti bazirano na resenjima koje pruzaju
danasnje informaciono komunikacione tehnologije. ,Lideri skoro svih kompanija danas razmusljaju $ta bi
trebalo da urade sa internetom, sa novim komunikacionim medijima i tehnologijama, od brojnih kablovskih
mreza do mobilinh telefona i drugih inovacija“® Savremene tehnologije mozemo integrisati u postojece forme
tradicionalnih organizacija, ali mozemo kreirati i potpuno nove oblike, kao §to su virtualne organizacije. U
ovim novonastalim formama organizovanja poslovnih aktivnosti, upravljanje ljudskim resursima ukljucuje
neke nove aktivnosti, dok interni odnosi poprimaju nove karakteristike, koje mogu imati pozitivne, ali i
negativne konotacije. Zato, proalazenje odgovarajuce mere ucesca savremenih tehnologija i dalje ostaje glavni
zadatak menadzera ljudskih resursa.

Virtualna organizacija

Sirok je raspon uticaja interneta na unutradnje odnose koji su uglavnom vezani za lak$u razmenu informacija
i bolju koordinaciju aktivnosti. Informacione tehnologije i globalna mreza omogucile su stvaranje koncepta
Virtualne organizacije (Virtual Organization). Ovaj koncept sprovode kako novonastale organizacije tako
i postojece koje u vecoj ili manjoj meri uvode elemente ovog koncepta. Virtualna Organizacija koristi
informacione i komunikacione tehnologije kako bi poslovala bez vidljivih fizickih granica izmedu pojedinih
funkcionalnih celina. Ona najcesce koristi usluge i proizvodnju tre¢ih kompanija (outsourcing) dok se u
procesu dodavanja vrednosti oslanja na sopstveni intelektualni kapital i prodajne snage. Clanovi organizacije
su najcesce na geografski udaljenim lokacijama i najve¢i deo komunikacije obavljaju preko interneta, cesto
koristeci specijalizovane veb servise i aplikacije.

Proces usvajanja koncepta Virtualne Organizacije nazivamo Virtualizacija (Virtualization) a najcesce se ogleda
u prihvatanju slede¢ih osobina:*
e Izostajanje fizicke strukture: organizacija ne postoji fizicki ili je to u veoma maloj meri.
e Oslanjanje na znanje: u situaciji u kojoj ne postoje fizicki resursi organizacije kao $to je poslovni prostor
i oprema i kada ne postoji fizicka komunikacija zaposlenih izdvaja se znanje kao osnovna pokretacka
sila organizacije
e Koris¢enje komunikacionih tehnologija: umesto tradicionalne fizicke komunikacije u zajednickom
poslovnom prostoru
e Rad u pokretu: osoblje organizacije radi svoj deo posla na razli¢itim lokacijama u skladu sa sopstvenim
potrebama i okruzenjem i u vreme koje mu najvise odgovara.
e Fleksibilnostiamorfnost: virtualna organizacije se moze brzo formirati radi izvr§avanja jednog projekta
odnosno postizanja jednog poslovnog cilja. Nakon ostvarenja cilja, isto tako brzo se organizacija
rastavlja na sastavne delove.

Elementi virtualnog organizovanja se jako cesto koriste u nevladinom sektoru i kod javno finansiranih
projekata. IPF (Infrastructure Project Facility) je institucija Evropske Unije koja veoma aktivno finansira projekte
na Balkanu i Srbiji koji se bave analizom saobracajne infrastrukture zemalja u regionu. Trenutno se realizuje
preko cetrdeset projekata oko kojih su formirane virtualne organizacije.

4 Ratkovi¢ M., (2009.), Interni marketing u funkciji povecanja zadovoljstva kupaca, casopis Marketing, vol. 40. br.4.SeMA, Beograd,
str. 270.

5 Milenovi¢ B., Ratkovi¢ M., (2009.), Strategije marketinga, kako uci na trZiste i uspesno opstati na njemu, Fakultet za trgovinu i
bankarstvo, Beograd, str.235.

6 Prilagodeno: Chaftey D., (2009), E-Business and E-Commerce management, Pearson Education, Edinburgh Gate, str. 356
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Jos jedan primer je Visual Studio koje je veoma moc¢no okruzenje za razvoj softvera kompanije Microsoft
koje se oslanja na .NET tehnologiju. Pored velikog izbora podrzanih jezika i alata za brze pisanje koda (source
code) Microsoft je softverskim kompanijama ponudio i VS Application Lifecycle Management. VSALM je set
alata za upravljanje razvojem kompleksnih aplikacija i softverskih proizvoda. Ovaj set alata sadrzi servis za
kontrolu verzije koda, upravlja resursima koji su potrebni za razvoj, omogucava laksu kooperaciju ucesnika,
pruza platformu za testiranje koda i generisanje izvestaja. Koris¢enjem ovog resenja, softverska kompanija
moze u potpunosti da prede na koncept Virtualne organizacije jer ¢e razvojni tim, posredstvom internet
infrastrukture, mo¢i da funkcionise na veoma velikoj udaljenosti i iz udobnosti svojih domova a istovremeno
¢e menadzment projekta imati direktan uvid u proces razvoja.

Elektronski bilteni, saopstenja za osoblje i razni podsetnici se pored intranet portala distribuiraju i pomocu
elektronske poste. Medutim, interesantne su moguc¢nosti primene jo$ nekih internet tehnologija za potrebe
internog marketinga kao $to je video striming. Dobar primer je domac¢a kompanija BUCK koja je 2010. godine
prvi put nastupala na Frankfurtskom sajmu rasvete. Stand je dizajniran i proizveden u sopstvenoj reziji zbog
¢ega je predstavljao simbol dostignuca ovog malog ali efikasnog tima. Na $tandu su postavljene tri veb kamere
koje su u realnom vremenu prenosile sliku sa standa. Video strim (Video Stream) je mogao da se prati preko veb
sajta kompanije (www.buck.rs) a interesovanje je vrlo brzo premasilo tehnicke kapacitete linka. Zaposleni koji
su ostali u Srbiji a ucestvovali su u veoma zahtevnoj pripremi sajamskog nastupa imali su priliku da uzivaju u
rezultatima svog rada. Menadzment kompanije je primetio dalekosezne motivacione efekte, koji su se savrseno
uklopili u strategiju internih odnosa.

Intranet aplikacije i Sistemi za upravljanje odnosima sa zaposlenima

Intranet aplikacije i Sistemi za upravljanje odnosima sa zaposlenima (HRMS - Human Resource Management
System) predstavljaju elemente MIS-a koji su direktno u funkciji internih odnosa. Intranet je informaticko
re$enje projektovano tako da zadovolji interne informacione potrebe jedne kompanije a oslanja se na internet
servise (uglavnom: veb i elektronska posta) i infrastrukturu.” U literaturi se isticu osnovne marketinske
prednosti kori$¢enja Intraneta: ®

e Upravljanje informacijama vezanim za razvoj proizvoda i uvodenje proizvoda je racionalizovano te
proizvodi brze dolaze do trzista;

e Smanjenje troskova usled vece produktivnosti i ustede u Stampi dokumenata;

e Bolja podrska kupcima kroz brzi odziv i personalizovanu podrsku koja se ostvaruje preko interneta;

e Efikasna distribucija informacija ka udaljenim kancelarijama $irom sveta.

Sa aspekta internih odnosa koris$¢enje Intranet platforme je bitno za efikasnije povezivanje osoblja i njihovu
olaksanu svakodnevnu komunikaciju. Znacaj licnog razgovora i Zive reci ostaje prisutan kada je re¢ o izgradnji
dugoro¢no dobrih odnosa unutar organizacije, ali su Intranet i sli¢ni alatu tu da kroz formalnu i primarno
tekstualnu elektronsku komunikaciju olaksaju i ubrzaju komunikacioni proces.

Za potrebe upravljanja ljudskim resursima koriste se HRMS (Human Resources Management System)
aplikacije koje mogu biti samostalne ili prisutne u vidu modula unutar platforme sistema za poslovno planiranje
(ERP - Enterprise Resource Planning). HRMS omogucava pove¢anu automatizaciju i sihronizaciju podataka o
osoblju kao i lakse donosenje odluka iz domena ljudskih resursa. On predstavlja alat u rukama HR menadzera
koji mu olaksava dizajniranje odnosa unutar ¢lanova organizacije, odnosno lakse kreiranje organizacijskog
dizajn uz koherentnu strukturu informacionih i komandnih tokova. Sistem distribuira relevantne informacije
$irom organizacije, koriste¢i internet infrastrukturu, VPN i veb tehnologije. Zaposleni mogu da preko veb
interfejsa provere koliko im je dana neiskoris§¢enog odmora ostalo, mogu da prate evidentiran radni ucinak,
broj dohodnih poena, uslove za napredovanje ka slede¢em nivou u hijerarhiji kao i da provere izvestaje o
realizovanim i planiranim isplatama li¢nih zarada.

7 Prilagodeno: R. Kellz Rainer Jr., Efraim Turban (2009.), Uvod u informacione sisteme, Data Status, Beograd, str. 406.
8 Dave Chaffey, (2009.), E-Business and E-Commerce management, Pearson Education, Edinburgh Gate, str 117.
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HRMS moze kreirati korisne izvestaje koriste¢i podatke iz sopstvenih baza, iz ostalih elemenata IS kao i
specijalizovnih eksternih izvora. Ovi izve$taji mogu analizirati troskove ljudskih resursa, stepen obrazovanja
i demografiju osoblja, projektovane potrebe za regrutacijom i internim kretanjem radne snage. Sistem moze
gotovo trenutno preporuciti menadzeru ljudskih resursa pravog kandidata za novoformirano, odnosno
upraznjeno, radno mesto pri cemu se moze oslanjati na interne izvore ali i na rezultate testiranja nedavno
sprovedenog konkursa ¢ime ubrzava proces regrutacije.

Menadzeri razlic¢itih funkcija i nivoa mogu kroz sistem dodeliti svojim podredenima odredene zadatke,
zaduzenja ili ih prebaciti iz jednog odeljenja u drugo. Ove funkcije podrazumevaju i moguénost vremenskog
planiranja, pri ¢emu sistem vodi racuna o izvodljivosti postavljenog plana rasporeda kadrova ¢ime smanjuje
moguce greske i komplikacije tokom poslovnih procesa. Ove funkcije HRMS-a znatno olaksavaju i optimizuju
svakodnevne poslove menadzmenta, ali isklju¢ivo komuniciranje sa saradnicima kroz ovakve sisteme na
bezlican i potpuno formalan na¢in moze urusiti meduljudske odnose. Iz ovih razloga, je potrebno kombinovati
tradicionalne vestine i metode komuniciranja sa saradnicima kako bi i interni odnosi bili dugoro¢no dobri.

ZAKLJUCAK

Upravljanje ljudskim resursima u danasnjim uslovima poslovanja predstavlja svojevrstan izazov za
menadzere u ovom sektoru. Razvoj i implementacija savremenih tehnologija daju veliki broj mogu¢nosti
koje se mogu primeniti u procesu upravljanja ljudskim resursima, ali istovremeno i namec¢u odredene uslove
koji mogu biti ograni¢avajuci. Naime, efektivno kori$¢enje savremenih tehnologija, u bilo kom segmentu,
podrazumeva poznavanje njihovog fukcionisanja, kao i ishoda primene u datom podrucju. Kori$cenje sistema
za upravljanje ljudskim resusrima pruza veliki broj prednosti, kao $to su: automatizacija i sinhronizacija
podataka o zaposlenima, dizajniranje odnosa unutar organizacije, lakSe pracenje radnog ucinka i dr. Pored
sistema za upravljanje ljudskim resursima koriste se i Intranet platforme koje na efikasan nacin povezuju
zaposlene i olak$avaju njihovu svakodnevnu komunikaciju. Medutim, kao i u ve¢ini drugih podruc¢ja u kojima
se primenjuju savremene tehnologije, tako i u upravljanju ljudskim resursima, najbolji rezultati se postizu
ukoliko se kombinuju savremeni i tradicionalni na¢ini komunikacije.

Savremene tehnologije su promenile ne samo nacine komunikacije izmedu zaposlenih, ve¢ su uticale i
na stvaranje potpuno novih organizacionih formi. Informacione tehnologije i globalna mreza omogucile su
stvaranje koncepta Virtualne organizacije koja moze funkcionisati samostalno, ali se moze implementirati u
tradicionalne forme. Osnovna odlika Virtualnih organizacija je da posluju bez vidljivih fizickih granica izmedu
posebnih funkcionalnih celina.

Doprinos savremenih tehnologija u podrucju upravljanja ljudskim resursima moze biti veliki, samo ukoliko
se pronade odgovaraju¢a mera njihovog ucesca sto zavisi od specifi¢nih uslova poslovanja na datom segmentu,
ali i od kulture same organizacije. Upravljanje ljudskim resursima u najsirem smislu obuhvata aktivnosti
privlacenja potencijalno kompetentnih kadrova, kao i odrzavanja dobrih dugoro¢nih odnosa sa izabranima,
$to ovaj proces ¢ini kompleksnim i zahtevnim za firme koje Zele da iskoriste ovo polje za kreiranje potencijalne
konkurentske prednosti. U tom procesu se veliki broj aktivnosti moze automatizovati, ali ipak ostaje pitanje
koja je optimalna mera odnosa uces$¢a ljudskih resursa naspram savremenih tehnologija, kao i samom
procesu upravljanja, tako i u aktivnostima u kojima imamo mogu¢nost zamene kadrova sa odgovaraju¢im
tehnologijama.
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ULOGA I ZNACAJ OLIMPIJSKE AKADEMIJA ZA OLIMPIJSKI POKRET I
NACIONALNI OLIMPIJSKI KOMITET

THE ROLE AND SIGNIFICANCE OF THE OLYMPIC ACADEMY FOR THE OLYMPIC
MOVEMENT AND THE NATIONAL OLYMPIC COMMITTEE

Violeta Siljak', Georgios Fragkiadakis
Vojna Akademija Grcke, Atina®
Fakultet za mendzment u sportu, Beograd'

Sazetak: Predmet ovog istrazivanja istorijskog karaktera se odnosi na znacaj delovanja Olimpijske akademije
u okviru Nacionalnog olimpijskog komiteta. Uticaj Nacionalne olimpijske akademije kao ¢lana porodice
Internacionalne olimpijske akademije na unapredenje olimpizma je nemerljiv. Ova institucija ima zadatak da
funkcionise kao Centar za olimpijske studije, obrazovanje i istrazivanje. U okviru Internacionalne olimpijske
akademije ona deluje kao medunarodni forum za slobodno izrazavanje i razmenu ideja izmedu olimpijske
familije intelektualaca, nau¢nika, sportista, sportskih direktora, pedagoga, umetnika, i svih mladih $irom sveta.

Kljucne reci: Olimpijska akademija/obrazovanje/istrazivanje

Summary: The subject of this historically significant survey refers to the importance of the Olympic Academy
activity within the national Olympic Committee. The impact of the National Olympic Academy which is an
International Olympic Academy member on improving the Olympism spirit is immeasurable. The aim of this
institution is to act as the Olympic studies, education and research centre. Within the International Olympic
Academy, it acts as an international forum for free research and exchange of ideas among the Olympic family
of intellectuals, scientists, athletes, sport executives, educators, artists and youth all over the world.

Key words: the Olympic Academy/education/research

UVOD

Predmet ovog istrazivanja se odnosi na znacaj delovanja Olimpijske akademije u okviru Nacionalnog
olimpijskog komiteta. Cilj istrazivanja je bio da se utvrdi obim delovanja Olimpijske Akademije u okviru
Nacionalnog olimpijskog komiteta. U istrazivanju je kori$¢ena istorijska i metoda analize. Rezultati rada ukazuju
na potrebu reorganizovanja Nacionalne olimpijske akademije i uskladivanja iste sa ciljevima Internacionalne
olimpijske akademije.

Nastanak i razvoj IOA

Pjer de Kuberten je 1927. godine bio pozvan, od strane grcke vlade u Olimpiju, da prisustvuje otkric¢u
komemorativne spomen-ploce u ¢ast njegove angazovanosti na ozivljavanju Olimpijskih igara. Tokom boravka
u Grckoj on je govorio o potrebi izgradnje akademskog centra gde bi se prou¢avao Olimpijski pokret i trendovi
koji ga prate. To je trebalo da uradi sa svojim prijateljem, Janisom Krisafisom, koji je bio na celu odeljenja za
fizicku kulturu na atinskom univerzitetu. Kuberten je verovao da Olimpijski pokret ne bi trebalo da odstupa
od svojih obrazovnih ciljeva i tada je napisao: "Nisam bio u mogucnosti da obavim do kraja ono sto sam hteo
da postignem. Verujem da Ce centar olimpijskog ucenja pomoci ocuvanju i napretku mog rada vise nego bilo sta

drugo i da ¢e ga cuvati od laznih staza kojih se bojim™'.

1 www.i0a-sessions.org/index.php?option...
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Kubertenova ideja je bila u skladu sa ciljevima gr¢kog olimpijskog komiteta, koji je hteo da izgradi akademski
centar po modelu anticke vezbaonice, da bude postavljen na osnovama vrednosti u¢enja sporta. To bi postigao
izucavanjem sporta i organizovanjem klasi¢nih sportskih igara.

Iznenadna smrt Krisafisa (1930) i Kubertenova (1937) sprecavaju ih u sprovodenju zamisli. Godinu dana
nakon Kubertenove smrti, po njegovoj Zelji, njegovo srce je postavljeno u spomen-plo¢u u drevnoj Olimpiji.
Ovo je ponovo ozivelo ideju za uspostavljanje centra olimpijskih igara u drevnoj Olimpiji. Projekat su preuzeli
Joanis Ketseas, Krisafisov ucenik u nacionalnom gimnastickom klubu i sekretar u gréckom olimpijskom
komitetu, i Nemac Karl Diem, vrlo blizak Kubertenov saradnik posvecen olimpijskom pokretu i olimpijskom
obrazovanju.

Diem i Ketseas, koji su zajedno sproveli prvo stafetno prenosenje olimpijske baklje od Olimpije do Berlina
1936. godine, odlucili su da rade zajedno na realizaciji Centra olimpijskog uc¢enja. Do 1938. godine su pripremili
plan za ustanovu pod nazivom Internacionalna Olimpijska Akademija i taj plan je podnet grckom olimpijskom
komitetu. Greki olimpijski komitet je prihvatio plan i iste godine su napisali Povelju za osnivanje i rad I0A,
kao jedan od ciljeva komiteta. Na 38. sednici MOK-a u Kairu, ¢lanovi MOK-a su obavesteni od strane grckog
olimpijskog komiteta da je po grckom zakonu usvojen zahtev za osnivanje Olimpijske akademije u Grckoj.

Godinu dana kasnije, na 39. sednici MOK-a u Londonu, MOK je pod svojim pokroviteljstvom priznao

Internacionalnu olimpijsku akademiju koja ¢e promovisati olimpijske ideale kroz edukaciju. Nakon zavrsetka
Drugog svetskog rata, detaljan memorandum o programu rada Akademije, koji su sastavili Ketseas i Diem, bio
je podnesen na 41. skupu MOK-a 1947. godine u Stokholmu. Na 44. sednici MOK-a u Rimu, 28.aprila 1949.
godine, jednoglasno je odobreno osnivanje Internacionalne Olimpijske Akademije i njena implementaciju i
rad pri grckom olimpijskom komitetu, pod pokroviteljstvom MOK-a. Nekoliko godina kasnije, posle velike i
dugacke borbe, prva sednica IOA-e zakazana je za leto 1961. godine podudarajudi se sa ceremonijom sve¢anog
otvaranja antickog stadiona u Olimpiji, koji je bio otkriven zahvaljujudi inicijativi Karla Diema, koji je nasao
sponzore za finansiranje troskova ovog velikog projekta.
IOA je zvani¢no pocela sa radom 14. juna 1961. godine, na prvom zasedanju koji je vodio Kleantis Paleologos,
direktor odeljenja za fizicko vaspitanje na atinskom univerzitetu i nemacki profesor Loc (sl.1). U periodu od
1962.do 1989. godine akademskim naporima IOA je koordinirao Oto Simicek ¢iji su doprinosi bili neprocenjivi.
Zajedno sa prof. Paleologosom, koji je bio pocasni potpredsednik akademije, vodili su IOA uspesno skoro 30
godina i bili su nagradeni zlathom medaljom na Akademiji. Doprinos N. Nisiotija, profesora filozofije religije,
se ogledao u primeni i razvoju nauke na IOA. Predsedavao je akademijom od 1976. pa sve do svoje smrti -
1986.godine.

S

LYY

S—_——

SL. 1 Internacionalna Olimpijska Akademija u Olimpiji

Tokom svoje prve decenije delovanja, aktivnosti IOA su bile ograni¢ene na sednice za mlade ucesnike. Od
1970. godine IOA progresivno je sprovodila dodatne edukativne programe posvecene pitanjima olimpijskog
pokreta.

Danas oko 40 razli¢itih dogadaja se odvija svake godine u prostorijama IOA, u antickoj Olimpiji.

Do 1966. godine ucesnici su ziveli u $atorima, a sednice su odrzavane u borovoj $umi, pod kro$njama
drveca. Prva zgrada zavr$ena je na leto 1967. godine, te su postepeno dodavani sportski tereni i nove zgrade.
Novi centar za koferencije zavrsen je 1994. godine.

U priznavanju za svoj doprinos humanistickom cilju za razvoj olimpijskog pokreta, IOA je nagradena
Bonakosa nagradom 1961. i 1970. godine i olimpijskim kupom 1981.godine.
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IOA predstavlja intelektualni izraz Olimpijskog pokreta, koji predstavlja jedan od najboljih aspekata svetske
intelektualne tradicije.

Misija i vizija IOA

Cilj IOA-e je stvaranje medunarodnih kulturnih centara u Olimpiji, o¢uvanje i Sirenje olimpijskog duha,
proucavanje i sprovodenje edukacijskih i socijalnih nacela olimpizma i objedinjenje nau¢ne osnove olimpijskih
ideala, u skladu sa principima propisanim od strane antickih Grka, pretoc¢enih u moderan olimpijski pokret
kroz inicijativu Pjera de Kubertena. Nakon vise od sto godina od ozivljavanja Olimpijskih igara misija IOA se
poklapa sa globalnim promenama koje uti¢u na svaki aspekt ljudskog razmisljanja i delovanja.

Siroki spektar obrazovnih seminara, akademskih sadrzaja i dubokoumnih istrazivackih studija koji su
ponudeni, svi teze ka tome da iznesu viziju IOA-e za novi vek: da istraze i pobolj$aju doprinos “Olimpizma”
covecanstvu.

Misija IOA-e je:

o Da funkcionise kao Internacionalni Olimpijski Centar za olimpijske studije, obrazovanje i istraZivanje,

e Da deluje kao medunarodni forum za slobodno izraZavanje i razmenu ideja izmedu olimpijske familije

intelektualaca, naucnika, sportista, sportskih direktora, pedagoga, umetnika, i svih mladih Sirom sveta,

o Okupiti ljude iz svih krajeva sveta u duhu prijateljstva i saradnje,

e Motivisati ljude da koriste iskustva i znanje stecenog u IOA-i produktivno, za unapredenje olimpijskih

ideala u njihovim zemljama,

o Sluziti i unapredivati ideale i principe olimpijskog pokreta,

o Saradivati i pomagati se sa Nacionalnom Olimpijskom Akademijom i bilo kojom drugom institucijom

koja je posvecena olimpijskom obrazovanju,

e Dalje istraZivanje i povecanje doprinosa olimpizma covecanstvu?.

Internacionalna Olimpijska Akademija je do sada organizovala:
e 2 medunarodna kongresa za osvajace olimpijskih medalja,
17 medunarodnih kongresa za poslediplomce olimpijskih studija,
49 medunarodnih kongresa za nadarene studente sportskih nauka,
12 medunarodnih kongresa za sportske novinare i
10 medunarodnih kongresa za Direktore Nacionalnih Olimpijskih Akademija.

Nacionalne Olimpijske Akademije

Svaki Nacionalni olimpijski komitet kao ¢lan Medunarodnog olimpijskog komiteta, ima pravo da osnuje
svoju Olimpijsku akademiju koja moze biti ¢lan Internacionalne Olimpijske Akademije. Prvi ¢lan po osnivanju
Internacionalne Olimpijske Akademije je bila Olimpijska Akademija Spanije. U slede¢oj dekadi su se pridruzile
Olimpijske Akademije jo$ pet drzava. U periodu od 1980. do 1990. godine je u ¢lanstvo IOA® primljeno jo$ 43
drzave, odnosno njihove Olimpijske Akademije. Medu njima je bila i Olimpijska Akademija Srbije*. Do 2000.
godine je jo$ 60 drzava prikljucilo svoje Olimpijske Akademije. Interesantno je napomenuti da se tek posle
2000. godine Olimpijska Akademija Grcke zajedno sa 30 iz drugih drzava prikljucila radu IOA.

Politicka situacija na nasim prostorima je razvojem situacije uticala i na Jugoslovenski olimpijski komitet
koji je promenio naziv u Olimpijske komitet Srbije i Crne gore, a 2006. godine u Olimpijski komitet Srbije.
Od bivsih jugoslovenskih republika svoje Olimpijske Akademije imaju Slovenija i Hrvatska, dok Olimpijska
Akademija Srbije nije bila aktivna u poslednjih deset godina.

2 Isto.
3 International Olympic Academy (Medunarodna olimpijska Akademija)
4 www.ioa.org.gr
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ZAKLJUCAK

IOA funkcioni$e kao multikulturalni, interdisciplinarni centar koji za cilj ima proucavanje, obogacivanje i
unapredivanje olimpizma. Osnivanje takve institucije bilo je inspirisano antickim vezbaonicama, koje potvrduju
olimpijske ideale uz skladno oblikovanje tela, volje i uma. Nau¢ni, ekonomski, politi¢ki i drustveni razvoj koji
krakteri$e smer i pravac covecanstva koji je krocio u tre¢i milenijum, uti¢e na svaku ideju, normu i instituciju
medunarodne zajednice. Ovaj dinamican talas takode otvara i nove forme dijaloga za budu¢nost olimpizma.
Proucavanjem dugogodi$nje istorije olimpijskog pokreta uocava se da su olimpijski ideali uvek bili koncipirani
i formirani prema razli¢itim uslovima koji vladaju tokom razli¢itih perioda. Rodenje, napredak, pad i uspon
Olimpijskoh igara su samo bili odraz $irih kulturnih uslova koji su oblikovali svaku eru.

IOA omogucava jedinstvenu priliku za studente, akademce, sportiste, umetnike i zvani¢nike $irom sveta da
razmenjuju ideje i dele ovo “ stanje uma ” u antickoj Olimpiji.

Obzirom da je Olimpijska Akademija Srbije postala ¢lan Internacionalne Olimpijske Akademije medu
prvim drzavama u svetu, namece se zakljuc¢ak da je neophodno $to pre je reorganizovati i njene aktivnosti
uskladiti prema ciljevima Internacionalne Olimpijske Akademije. Olimpijska Akademija Srbije bi trebalo da
postane Centar za olimpijske studije, obrazovanje i istrazivanje.
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ENERGETSKA MEDICINA U FUNKCIJI SPORTSKIH REKORDA
ENERGY MEDICINE APPLIED IN ORDER TO ACHIEVE SPORT RECORDS
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'Fakultet za mendzment u sportu, Beograd
*EPAS, Srednja fizioterapeutska skola, Edesa, Grcka
**Centar za lepotu i zdravlje, Beograd

Sazetak: Finalni proizvod sportskog stvaralastva je sportski rezultat. Svetski rekord, kao kriterijum
stvarala$tva, predstavlja ishod stvaralackog procesaito je delo stvaraoca, tj. onog koji je oborio rekord. Medutim,
u stvaranju tog uspeha, pored njega, izvesnog udela imaju trener, lekari i drugi. Demistifikacija i popularizacija
alternativne medicine u sportu je sve prisutnija. Poimanje i primena pojedinih tehnika alternativne medicine
doprinose produbljivanju i kanalisanju potencijalne energije vrhunskog sportiste u cilju ostvarivanja najboljeg
sportskog rezultata.

Kljucne reci: energetska medicina/sportski rekord/vrhunski sportisti/

Summary: The final product of the creativity in sport is a sport result. The world record as a criteria of that
creativity, represents the outcome of the creative process and the achievement of a person who has broken the
record. However, apart from the record breaker, a coach, a doctor and other people also take part in achieving
such a result. Revealing alternative medicine has made it become popular and more and more accepted in the
world of sport. The understanding and application of certain alternative medicine techniques contribute to
strenghthening and channeling potential top athlete energy in order to achieve the ultimate sport result.

Key words: energy medicine/sport record/top athletes
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UVOD

Finalni proizvod sportskog stvaralastva' je sportski rezultat. Svetski rekord, kao kriterijum stvaralastva,
predstavlja ishod stvaralackog procesa i to je delo stvaraoca, tj. onog koji je oborio rekord. Trendovi razvoja
rezultata u sportu mogu da se posmatraju kao trend razvoja najboljeg rezultata u svakoj godini, trend razvoja
nacionalnog rekorda, balkanskog rekorda, evropskog rekorda, olimpijskog rekorda ili svetskog rekorda. Rekord
poseduje odredenu vrednost koja se uzima kao kriterijum rangiranja i svrstavanja istih u kategoriju kreativnih
ostvarenja. Sve bolji rezultati koji se poslednjih godina postizu u sportu, a narocito u atletskim disciplinama,
uticali su na promenu karaktera trenaznog procesa iz ¢ega su proizasli novi zahtevi za resavanje niza aktuelnih
pitanja. Medutim, u stvaranju tog uspeha, pored rekordera, izvesnog udela imaju trener, lekari i drugi.

Tako je Ministarstvo zdravlja Republike Srbije pre dve godine izdalo dozvolu da se mogu primenjivati 18
tradicionalnih metoda lecenja, zbog slabe informisanosti gradanstva jo$ uvek se vode polemike o validnosti
primene istih?. Diskusije na primenu tradicionalnih metoda lecenja su usmerene u pravcu lecenja raznih
oboljenja ili povreda, dok se ne mogu naci podaci vezani za preventivu ili njihovu primenu kod sportista u cilju
poboljsanja njihovog psiho-fizickog statusa, $to bi za posledicu imalo pobolj$anje, odnosno obaranje rekorda.

U svetu je demistifikacija i popularizacija alternativne medicine u sportu sve prisutnija. Poimanje i
primena pojedinih tehnika alternativne medicine doprinose produbljivanju i kanalisanju potencijalne energije
vrhunskog sportiste u cilju ostvarivanja najboljeg sportskog rezultata.

Svetska zdravstvena organizacija (WHO) je priznala bioenergiju kao alternativhu metodu le¢enja jo$ 1976.
godine. Rezultati istrazivanja su pokazali da se ona uspesno primenjuje preko 30 godina. Bioenergetska/
energetska terapija se danas primenjuje Sirom sveta a naziva se vibracijska ili energetska medicina.
Terapija bioenergijom podrazumeva primenu prirodnih energetskih procesa i zakona za budenje vlastitog
odbrambenog imunoloskog sistema koji je zbog neharmoni¢nog nacina Zivota oslabio ili je potpuno prestao sa
funkcionisanjem. Proces isceljivanja pocinje da se odvija u trenutku samoosvescivanja vlastitog bica.

Energetsko polje Zivota - biopolje

Biopolje je energetski prostor unutar naseg tela i oko njega, energetski prostor u Univerzumu. Njihovim
uzajamnih delovanjem se bavi nauka o biopolju.

Da bi skladno i uspesno delovali sa samim sobom, sa drugom osobom, porodicom ili globalnim biopoljem,
neophodno je poznavati tipove biopolja:

e Li¢no biopolje — energija koja pulsira iz fizickog, emocionalnog, mentalnog i duhovnog tela svake
osobe, a svako od njih zraci posebnu frekvenciju. Kada se kombinuju frekvencije svih navedenih tela
jedne osobe dobija se (zraci se) posebna nota karakteristicna samo za tu osobu - aura.

e Drustveno biopolje - energija zajednice koja se stvara svaki put kada dvoje ili vise ljudi deli isti prostor.
Ona sadrzi pojedinacne frekvencije koje ujedinjene stvaraju zasebnu notu zajednice.

e Globalno biopolje - sinteza svih biopolja na Zemlji (biopolja, minerala, biljaka, ljudi i Zivotinja).

e Kosmicko biopolje - rezonanca galaktickog sastava koja se dodaje globalnom biopolju.

e Dimenzionalno biopolje - virtuelno polje iz kog je nastala religija i duhovnost.

Sva biopolja su medosobno povezana i svako poseduje informaciju svakoga. Sagledavajuci ukupnost interakcija
biopolja proizilazi da ona uti¢u na odnose, zdravlje, srecu, obilje, uspesnost i opste blazenstvo zivota pojedinca
i drustva. Iz toga proizilazi da je osnovna uloga biopolja u energetsko-informacionim osnovama Zivotnog
procesa.

Metode ozdravljenja biopolja a time i organizma i drustva su ve¢inom energetske metode kojima se deluje na
uskladivanje energija biopolja.

1 . Stefanovi¢ u knjizi “Atletika 2 - Tehnika” (1992) na str. 25 kaze: “Pojam stavaraoca i stvaralastva implicira slobodu delatnosti;
stvaranje novog, ranije nepostojeceg, $to je ¢ovek izmislio. Danas su prisutni izrazi: stvaralac, stvaralacki, stvarati, stvaralastvo. Ovaj
poslednji kao da je najvazniji i upotrebljava se za oznac¢avanje procesa u ljudskom umu, ali i za proizvod tog procesa. Po danasnjem
shvatanju stvaralastvo je pojam sa vrlo $irokim spektrom: obuhvata ljudske delatnosti i proizvode svakakvih vrsta - nau¢nicke i
umetnicke. Kako je stvaralastvo moguce u svim oblastima ljudske proizvodnje, to je prisutno i u atletici. Bitna odlika stvaralastva je
novina. Ona podleze stepenovanju, biva manja ili vece..” Oboreni rekord - novi, bolji sportski rezultat predstavlja u stvari novinu u
oblasti sportskog stvaralastva.

2 Politika.rs/.../Micovic-Gradjani-moraju-...
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PRIMENA U SPORTU

Primer Primoza Kosmusa, slovenackog reprezentativca u bacanju kladiva koji je na Olimpijskim igrama
u Pekingu 2008. godine osvojio zlatnu medalju je najpoznatiji, obzirom da je njegov trener Marjan Ogorevc
gostujuci na hrvatskoj televiziji' objasnio kako je primenio svoja znanja iz oblasti energetske medicine dok je
trenirao svog “pulena”. Marjan Ogorevc je svoja znanja stekao u Rusiji kod profesora Sergeja Lazarova. Kao
bivsi atleticar dobro je prihvacen u sportskim krugovima, tako da pored Primoza Kosmusa, on sada radi i
sa Brigitom Langerholc (finalistkinjom svetskog prvenstva na 800 m), Mirom Vodovnik, bacacem kugle i sa
kopljasicom Martinom Rate;j.

Rad na produbljivanju i kanalisanju ogromne energije sportiste se postize izmedu ostalog i sa meditacijom.
U radu sa Kosmusom je ¢ak razvijena specificna metoda za razvoj tehnike bacanja koja je nazvana meditacija
tehnike. Pored meditacije tehnike u sportu se primenjuju i sledece tehnike: duboka meditacija, tai chi, chi gong
i druge. Konacni cilj primene svih navedenih tehnika je da se na najve¢em takmicenju upotrebi sva svoja snaga,
odnosno u isto vreme biti u stanju meditacije i u stanju potpune svesnosti svoga tela. Energetska medicina nas
uci da ¢ovek u svom duhu poseduje strahovito velike rezerve. Kada ¢ovek oslobodi svoje rezerve one dovode
do obaranja rekorda, odnosno do osvajanja pobede na najve¢im svetskim takmicenjima.

Osnivac najduzeg maratona na svetu - trke na 3100 milja je bio Sri Chinmoy, filozof i sportista, po kome
danas nosi ime jedan od najvecih svetskih organizatora maratona, ultramaratona i plivackih takmicenja na
duge staze. Sri Chinmoy Maraton Team je osnovan 1977. godine sa ciljem da postane deo svetske trkacke
zajednice koji bi promovisao ideje samoprevazilazenja i duhovnog razvoja kroz sport. Sri Chinmoy je sport
video kao nacin za prirodno ispoljavanje njegove filozofije samoprevazilazenja.

Na ovoj najduzoj trci na svetu (ultramaratonu) koji se odrzava u Njujorku od 1997. godine, dva puta su
pobednici bili nasi atleti¢ari, koji na Zalost nisu poznati $iroj javnosti. Prvi je bio N. Arsi¢ iz Nisa 2003. godine,
dok je Srdan Stojanovi¢ iz Leskovca bio pobednik na maratonu odrzanom 2005. godine. Da bi se tr¢alo 3100
milja (4989 km) na stazi duzine 883 m i to za maksimalno 51 dan pored fizicke izdrzljivosti neophodna je i jaka
volja. Svaki ucesnik mora u proseku da tr¢i oko 98 km dnevno da bi trku zavrsio u predvidenom roku. Ovakav
poduhvat zahteva ogromnu hrabrost, fizicku izdrzljivost, koncentraciju, sposobnost da se prevazidu zamor,
dosada i manje povrede. Trenazne pripreme ovih sportista podrazumevaju meditativne tehnike za spoznavanje
sebe i svojih sposobnosti radi prevazilazenja bola, povreda, pada koncentracije - prevazilazenje samoga sebe.

ZAKLJUCAK

Reprezentativni primeri Primoza Kosmusa i N. Arsi¢a i Srdana Stojanovica su pokazatelji kako se uz pomo¢
koriS¢enja energetske medicine, odnosno njenih tehnika nogu ostvariti vrhunski sportski rezultati. Sportista
prevazilazenjem samog sebe, odnosno svojih moguénosti, ustvari posebnim tehnikama razvija sposobnost da
iskoristi svoje energetske rezerve u cilju ostvarenja pobede, odnosno vrhunskog rezultata.
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MENADZMENT MEDUNARODNIH VOJNIH SPORTSKIH DOGADAJA
SUORGANIZOVANIH SA CIVILNIM SEKTOROM

MANAGEMENT OF INTERNATIONAL MILITARY SPORTS EVENTS CO-ORGANIZED
WITH CIVILIAN SECTOR

Dragan Todorov!
Goran Cegar’
Vojna akademija'?

Sazetak: Upravljanje medunarodnim vojnim sportskim dogadajima u suorganizaciji sa civilnim sektorom,
koji ¢e biti razmatrani u ovom radu, obuhvatace zdruzeno angazovanje vojnih i civilnih struktura u lokalnoj
samoupravi u kojoj se program aktivnosti realizuje. Specifi¢cnost menadzmenta medunarodnih vojnih sportskih
dogadaja, koji su produkt civilno-vojne suorganizacije, ogleda se u operativnom i transparentnijem planiranju,
kvalitetnijoj neposrednoj priperemi i delotvornijoj realizaciji i evaluaciji. S jedne strane, menadzment vojnih
sportskih dogadaja predstavlja sinhronizovaniizbalansiran sistem preciznog komandovanja u vojsciistru¢no-
ekspertske i medijsko-propagandne dominacije civilnog sektora, s druge strane. Udruzivanjem sposobnosti,
znanja i vestina ljudi, kao i materijalnih resursa (civilnih i vojnih), upravljanje sportskim dogadajem dobija na
operativnosti, organizovanosti i racionalnosti. Uspesno sprovodenje medunarodnih vojnih sportskih dogadaja
u svim etapama planiranja i neposredne realizacije, zavisi od stepena kooperacije vojnog i civilnog sektora,
kako u konceptualnoj tako u operativnoj fazi.

Kljucne re¢i: menadzment vojnih sportskih dogadaja, suorganizacija, lokalna samouprava

Summary: The management of international military sport events co-organized with civilian sector,
which will be considered in this paper, will include the joint engagement of military and civilian structures
in the local government where the activity program is realized. The specific quality of the management of
international military sport events, which are the product of a civilian-military co-organization, is reflected in
operative transparent planning, quality direct preparation and efficacious realization end evaluation. On the
one hand, the management of military sport events represents a synchronized and well-balanced system of
precise commanding in the military and, on the other, professional-expert and media-publicity domination of
a civilian sector. By uniting capacities, knowledge and skills of personnel, as well as material resources (civilian
and military), the management of sports events is getting more operative, organized and rational. A successful
carrying out of international military sport events in all stages of planning and direct realization, depends on
the level of co-operation between military and civilian sectors, as in conceptual so in the operative stage.

Key words: management of military sport events, co-organization, local government

UvoOoD

Od svog zacetka pa sve do danas razvoj ljudskog drustva pratio je i uspon vojne organizacije, koja u 2,5
milenijuma prisustva na medunarodnoj sceni bastini brojne nastupe svojih pripadnika i uspesno ukljucivanje
u organizaciju velikih sportskih dogadaja. Poc¢ev od poduhvata glasnika Filipidisa (grékog vojnika i $ampiona
u tr¢anju na starim Olimpijskim igrama, koji je 490. pre n. e. tr¢ao od poprista Maratonske bitke do Atine kako
bi javio radosnu vest o atinskoj pobedi nad Persijancima) i finalnog dogadaja u atletskom programu Prvih
modernih Olimpijskih igara (maraton), u kojem je pobedio Spiridon Luis (vojnik na odsluzenju vojnog roka),
pa sve do danasnjih dana, gde 40% od ukupnog broja osvajaca olimpijskih odli¢ja ¢ine vrhunski sportisti -
pripadnici oruzanih snaga, neposredna saradnja oruzanih snaga u svetu sa drustveno-politickim faktorima
i drzavnim subjektima koji su nadlezni za konkretne oblasti u sportu postaje standard uspe$ne organizacije
sportskih dogadaja.
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Kada imaju notu internacionalnosti, vojne sportske manifestacije korisne su za promociju oruzanih snaga
i njihove drzave i predstavljaju dobro uporiste za vr§enje pregovora, nastavak saradnje ili uspostavnjanje
blizih relacija. Menadzment medunarodnih vojnih sportskih dogadjaja dobija na svom znacaju tek nakon
Drugog svetskog rata. U okviru medunarodne vojne saradnje pocetkom 90-ih godina XX veka (za Republiku
Srbiju od 2003. godine) primat u vodenju medunarodnih vojnih sportskih aktivnosti i delatnosti preuzela
je internacionalna sportska nevladina organizacija CISM, Medunarodni savet za vojne sportove (Conseil
International du Sport Militaire). Ve¢ina zemalja Balkana pristupila je ovoj medunarodnoj vojnoj organizaciji
od 1990 do 2009. godine i u tom periodu organizovala brojne medunarodne vojne sportske dogadaje.

Kao centralna zemlja Balkana Srbija je stozer svih deSavanja u regionu, ukljucujudi i razvoj menadzmenta
vojnih sportskih dogadjaja. Pocetkom novog milenijuma Republika Srbija postala je c¢lanica vaznih
medunarodnih organizacija (OUN, Partnerstvo za mir i dr.), §to je doprinelo znac¢ajnom napretku u vodenju
unutrasnje i spoljne politike, ekonomskom oporavku i harmonizovanju institucija za bezbednost i odbranu
zemlje. U tom smislu Ministarstvo odbrane i Vojska Srbije preuzeli su brojne akcije u planiranju, organizaciji,
pruzanju podrske i vodenju medunarodnih sportskih dogadaja (civilnih i vojnih) u Republici Srbiji.

Uvazavajuci opste principe i procedure medunarodnih sportskih organizacija, s jedne strane, i opredeljenja
sportske i drustvene politike sredine u kojoj se dogadaj odvija, s druge strane, uspostavljen je uspesan model
menadzmenta medunarodnih vojnih sportskih dogadaja suorganizovanih sa civilnim sektorom.

MEDUNARODNI VOJNI SPORTSKI DOGADJAJ I AKTIVNOST MENADZMENTA

Srbija, najpre kao Kraljevina, a potom i kao Republika, bastini uskladivanje znanja i razvoj vestina vodenja
i upravljanja sportskim dogadajima. Na Prvim Olimpijskim igrama modernog doba, koje su odrzane 1896.
godine u Atini, Srbija je imala svoje predstavnike — kralja Aleksandra Obrenovica, koji je medu brojnim
predsednicima vlada i drugim drzavnim velikodostojnicima prisustvovao Igrama, i oficira Zivojina Misica,
cuvenog srpskog vojskovodu, koji je pored duznosti kraljevog adutanta imao zadatak da pribavi i prenese prva
znacajnija iskustava o upravljanju velikim sportskim dogadajima. Znanja na polju menadzmenta sportskih
dogadaja unapredio je svojim delom, najpre, divizijski general Svetomir Pukic¢, koji je u Srbiji uveo olimpijski
sport “na vojna vrata’, a potom i oficiri Vojske Srbije, sto godina kasnije, angazovanjem kako u civilnom tako
i u vojnom sektoru olimpijskog sporta. Simbolika je ne samo u tome $to su oficiri u oba navedena perioda bili
znacajni nosioci razvoja sporta u drustvu, ve¢ i tome $to su ucestvovali u programima Olimpijskih igara (1912.
godine u Stokholmu i 2008. godine u Pekingu).

Medunarodni vojni sport i menadZment sportskih dogadjaja u Srbiji danas

»Vojska je veoma bitan deo okruzenja u kome se razvija sportski sistem. Pod vojnim sportom podrazumevaju
se planski i organizovani oblici fizickih aktivnosti ucenika i studenata vojnih $kola, vojnika i profesionalnih
pripadnika u Ministarstvu odbrane (MO) i Vojsci Republike Srbije (VS). Fizicke aktivnosti sprovode se kroz
fizicku obuku, fizicko vaspitanje, sport i rekreaciju i doprinose izgradivanju i ja¢anju psihofizi¢ckih sposobnosti,
oc¢uvanju zdravlja i postizanju dobrih sportskih rezultata. Vojni sport karakteri$u slaba fizicka osnova skolske
i vojnicke populacije i nedostatak navika za bavljenje fizickim aktivnostima i sportom, neuredena normativna
regulativa, nedostatak poligona, opreme i rekvizita prema medunarodnim standardima, ogranicena finansijska
sredstva za pripreme i takmicenja u zemlji i svetu, neodgovarajuca organizaciona struktura i podela nadleznosti,
neadekvatan sistem pracenja i vrednovanja talentovanih sportista i nedovoljna ulaganja u nau¢no-istrazivacki
rad. Sa druge strane, postoji strucan i iskusan vojni i civilni kadar, razvijena vojno-sportska infrastruktura,
piramidalna organizacija sporta, postojanje naucno istrazivackog potencijala, dobra tradicija i atraktivnost
vojnih sportskih disciplina. Aktuelno stanje vojnog sporta u Srbiji danas ne moze se, u celini gledano, smatrati
razvijenim u skladu sa savremenim standardima, ali su stvorene povoljne osnove za kvalitativna poboljsanja i
kontinuiran razvoj«
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U razvoju nacionalnog i internacionalnog sporta, narocito vrhunskog sporta (postizanje vrhunskih
sportskih rezultata na velikim sportskim priredbama), vojni aspekt ima znacajnu poziciju. Mnoge klasi¢ne i
moderne sportske discipline zacete su upravo u vojnom okruzenju. Danas pojam vojni sport, u uzem smislu,
podrazumeva samo odredene oblike fizickih aktivnosti, prilagodenih vojnoj organizaciji, u cilju poboljsanja
ukupne borbene osposobljenosti pripadnika oruzanih snaga. U svom $irem znacenju on obuhvata razlicite
oblike sportskih aktivnosti, koje doprinose izgradivanju i jacanju psihofizickih sposobnosti pojedinca i
efikasnijem funkcionisanju jedinice u miru i ratu. Posmatrano u celini, vojni sport obuhvata, pored tipi¢no
vojnih disciplina (vojni, mornaricki i aeronauticki pentatlon), sportove vojnog karaktera (boks, macevanje,
biatlon, kros, dzudo, orijentiring, padobranstvo, streljastvo i rvanje) i sve druge poznate sportske grane i
discipline koje se na organizovan nacin upraznjavaju u vojnim jedinicama i ustanovama'.

Imajuéi u vidu navedeno, vojne sportske manifestacije, u kontekstu doprinosa jacanju medunarodne
vojne saradnje, definisane su kao planski pripremljeni i sprovedeni, vremenski ograniceni, sportski dogadayji,
takmicarskog i netakmicarskog karaktera, za koji postoji javni interes i na kojima ucestvuje vise sportista, sportskih
radnika i funkcionera - pripadnika oruzanih snaga iz dve ili vise zemalja.

Mada vojne sportske manifestacije obuhvataju sve pratece segmente sportske delatnosti, takmicenje kao
kategorija uvek je zastupljeno i zasniva se na egzistenciji uporedljivosti vlastitih sposobnosti svakog pojedinca
ili ekipe sa sportskim konkurentom u razli¢itim bio-socio-psiholoskim atributima. Ali, osim kompeticije,
medunarodni vojni sportski dogadaj usmeren je i na aktivnosti netakmicarskog karaktera. Bez obzira koje
usmerenje dominira, angazovanje pripadnika Ministarstva odbrane i Vojske Srbije u segmentima menadzmenta
sportskih dogadjaja (organizacije i realizacije) predstavlja dobru priliku da se razvijaju organizacijske
sposobnosti, vestina pregovaranja i znanja u oblasti upravljanja sportskim dogadjajem (vojnim i civilnim),
odnosno da se putem maksimalnog sportskog ucinka, koji prati visok nivo kulturoloskih, vaspitno-obrazovnih
i propagandno-marketinskih funkcija, unapredi sportsko-diplomatska praksa u oruzanim snagama.

Kvalitet i efikasnost menadzmenta sistema odbrane Republike Srbije, koji se bazira na rukovodjenju i
komandovanju, prepoznat je i primenjen u organizaciji veliki sportskih priredbi poput EYOF-a (Evropski
olimpijski festival mladih) i, narocito, UNIVERZIJADE 2009, gde je kompletan menadzment zdravstvenog
zbrinjavanja preuzela Vojnomedicinska akademija, a u sporskom delu koji se odnosio na atletiku, dzudo i
strelicarstvo Vojna akademija. U organizacijska i izvrsna tela preduzec¢a “Univerzijada 2009 bili su ukljuceni
pripadnici Ministarstva odbrane i Vojske Srbije, a na klju¢ne volonterske duznosti, koje su iziskivale veliku
odgovornost i preciznost u radu, naredbodavno su odredivani kadeti Vojne akademije.

Iskustva i aktivnosti menadZmenta medunarodnih vojnih sportskih dogadjaja suorganizovanih sa
civilnim sektorom u Republici Srbiji

Nakon sedam godina clanstva Republike Srbije u Medunarodnom savetu za vojne sportove strukturiran je
menadzment za medunarodne vojne sportske dogadaje, koji se bazira na suorganizaciji sa civilnim sektorom.
Prakticna primena njegove uspe$nosti potvrdena je kvalitetnom organizacijom Evropske konferencije
Medunarodnog saveta za vojne sportove (u zajednickoj organizaciji Ministarstva odbrane i hotela »M« u
Beogradu, novembra 2008. godine), sportskog susreta zemalja bivse SFR] u malom fudbalu » CISM - FIFA Futsal
Cup« i »41. svetskog vojnog prvenstva u maratonu« (neposrednom saradnjom Vojne akademije i preduzeca
»Beogradski maraton«, aprila 2009. godine) i »Prvog $ampionata u planinskom tréanju« (suorganizovanog
izmedu Ministarstva odbrane, Atletskog saveza Srbije i Univerziteta Edukons, maja 2010. godine, u
Dimitrovgradu). Imajuci u vidu da su navedeni dogadaji planirani i organizovani prema procedurama CISM i
u neposrednoj saradnji sa drustveno-politickim faktorima, odnosno drzavnim subjektima nadleznim za sport
u sredini u kojoj su odrzani, da je odziv zemalja ucesnica bio veliki, kao i ostvareni uc¢inak (takmicarski i
organizacijski), uz prisustvo velikog broja visokih drzavnih zvani¢nika, izaslanika odbrane, kao i brojnih medija,
domacih i stranih, vrSene analize i evaluacije dovele su do uspostavljanja optimalnog koncepta menadzmenta
medunarodnih vojnih sportskih dogadaja.

1 Arthur Zechner & Roger VanMeerbeek, “Sixty years of friendship through sport” 1948-2008, General Secretariat CISM 2008,
Brussels.
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Generalno, u svojstvu organizatora sportskog dogadaja mogu da se pojave kako pravna tako i fizicka lica,
a u smislu pravne odgovornosti i obaveza sustinskim organizatorom sportskog dogadaja smatra se ono lice
(fizicko ili pravno), koje ima neposredan uticaj na njegovu pripremu i realizaciju. Sportski savezi, asocijacije i
druga pravna lica u sportu najcesce se pojavljuju u svojstvu organizatora sportskih dogadaja, ali ih, bez obzira
na pravni status, mogu organizovati i organizacije van podrucja sporta, kao $to su drzavne institucije poput
vojske, policije, lokalne samouprave, kole, ¢asopisi i dr.

Zamenadzment medunarodnogvojnogsportskog dogadaja, kojije produkt civilno-vojne suorganizacije,
najvaznije su funkcije planiranja i organizovanja, koje treba da se odvijaju prema principima i zakonitostima
utemeljenim na pravnim normama u sportskom zakonodavstvu, nacionalnom i medunarodnom, i specificnim
iskustvima u organizaciji medunarodnih vojnih i civilnih sportskih priredbi. Dve faze planiranja u funkciji su
uspesnog sprovodenja menadzmenta sportskog dogadaja suorganizovanog izmedu civilnih i vojnih struktura.
Prva, pripremna, faza sadrzi tri etape: uoblicavanje idejne zamisli (razlog organizovanja i vreme odrzavanja
dogadaja, svojstvo organizatora i nacin na koji ¢e biti planiran i realizovan), donosenje odluke - odobrenja o
organizaciji dogadaja i definisanje ciljeva organizacije sportskog dogadaja. Druga, izvr$na, faza obuhvata sledece
etape: Izrada naredenja o organizaciji i realizaciji sportskog dogadaja (formiranje organizacionog i izvr$nog
odbora, definisanje potrebnih ljudskih i materijalnih resursa, novc¢anih troskova, medijskog i marketing
plana, sanitetskog, bezbednosnog i obavestajnog obezbedenja, nadzora i nacina izvestavanja); Uspostaviljanje
organizacione strukture (planiranje radnog personala - timova (komisija) za realizaciju konkretnih aktivnosti,
lice za koordinaciju i nadzor toka realizacije dogadaja i obezbedivanje dovoljnog broja volontera - pomo¢nog
osoblja); Operativno planiranje (izrada detaljnog plana i programa aktivnosti, protokola, marketinga i medijskog
pracenja i prezentacije dogadaja sportskoj javnosti sa preciznom satnicom desavanja i konkretnim zaduzenjima
¢lanova organizacionog i izvr$nog odbora); Realizacija (sprovodenje plana i programa aktivnosti po definisanoj
satnici deSavanja); i Evaluacija (vrednovanje toka i efekata koje je dogadaj proizveo nakon njegovog zavrsetka
i podnosenje izvestaja o realizaciji sportskog dogadaja).

S obzirom da organizacija vojnih sportskih dogadaja, narocito iz programa Medunarodnog saveta za
vojne sportove (CISM), ima specifi¢nu organizacionu i konceptualnu problematiku za sredinu u kojoj se odvija,
pogotovo ako se radi o sportskim priredbama koje imaju $iri drustveni znacaj (uce$ce veceg broja zemalja
i sportista), menadzmentu takvog dogadaja se kao obaveza postavlja neposredna saradnja sa drustveno-
politickim faktorima, odnosno drzavnim subjektima koji su, uvazavajuci opste principe i opredeljenja sportske
i drustvene politike i neophodna pravila i procedure, zakonskim regulativama zaduzeni za pojedine oblasti.
Porast broja sportskih dogadaja, koji su organizovani od strane civilno-vojnih struktura u Republici Srbiji
rezultat je uspesnog komandno-organizacionog vojno-civilnog menadzment miksa u prethodnih nekoliko
godina.

Nakon konceptualizacije idejnog reSenja medunarodnog vojnog sportskog dogadaja predstoji veodenje
pregovora o dobijanju prava na organizaciju, odnosno o prihvatanju suorganizacije dogadaja od strane
drustveno-politickih struktura sredine u kojoj ¢e se dogadaj odvijati. U tom smislu, nacin vodenja pregovora
koji je u prethodnih pet godina uspesno koris¢en uspostavio je Generalni sekretar CISM za period 2006-
2009, Misel van Mers, pukovnik oruzanih snaga Holandije (slika 2). Analizom Van Mersovog nac¢ina vodenja
pregovora o prihvatanju organizacije medunarodnog vojnog sportskog dogadaja mogu se uociti sledece
etape: (1) Uvodni deo, koji je pogodan za vodenje sportske diplomatije van pregovarackog stola (obi¢no
na nekom sportskom takmicenju koje je po rezultatu naklonjeno suprotnoj pregovarackoj strani ili tokom
nezvani¢nog prijateljskog sportskog susreta), veoma je vazan za stvaranje povoljne pocetne atmosfere (Ap) za
vodenje razgovora', usredsreden je na upoznavanje druge strane sa organizatorskim moguc¢nostima nosioca
sportskog dogadaja i moze dovesti do zaklju¢enja sporazuma (optimalne tacke M ili b); (2) Pripremni deo; (3)
Rasprava; (4) Davanje predloga; (5) Nadmetanje i (6) Donosenje odluke o postizanju sporazuma. Navedene
delove vodenja uspe$nog pregovaranja teorijski najbolje opisuje funkcija y= A/cosh(x). Po Van Mersu najbolji
trenutak za zakljucivanje sporazuma je izmedu rasprave i davanja predloga (tacka M: Ymax= M/cosh(x)), kada
je verovatnoca za postizanje sporazuma najveca. Naredna prilika je izmedu davanja predloga i nadmetanja
(sa rizikom da razgovor krene tokom koji vodi do zastoja) ili nakon nadmetanja kada se koristi poslednja
mogucnost za postizanje dogovora (tehnika »sve ili nista«).

1 Tok vodenja razgovora prikazan je zelenom linijom koja prikazuje dinamiku (zavisnost) atmosfere vodenja razgovora u funkciji
vremena. On se na kraju zavr$ava sporazumom ili vodi ka zastoju u pregovorima (tacka C).
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Slika 1 - Nacin vodenja pregovora po Van Mersu

Uspe$nost Van Mersovog metoda pregovaranja potvrdena je sporazumima o prihvatanju organizacije
slede¢ih medunarodnih vojnih sportskih dogadaja u Republici Srbiji: »Evropska konferencija CISM« (u
Beogradu, novembra 2008. godine), »CISM - FIFA Futsal Cup« i »41. Svetsko vojno prvenstvo u maratonu« (u
Beogradu, aprila 2009. godine) i »VIA MILITARIS Mountain running Challenge CUP - Dimitrovgrad OPEN
2010« (u Dimitrovgradu, maja 2010. godine). Sustina menadzmenta sportskih dogadaja ove vrste i njihovog
organizovanja predstavlja vrlo slozen kompleks razlicitih dejstava, u kome ucestvuju svi koji su na bilo koji
nacin bliski sportu, pocev od kompletne organizacione strukture Ministarstva odbrane i Vojske Srbije, preko
subjekata dogadaja, do sportista, trenera, menadzera, sponzora, sredstava masovnog informisanja, neposrednih
gledalaca i Sirokog sportskog auditorijuma.

Posmatrana iz ugla teorije sporta sportski dogadaj predstavlja mesto i aktivnost na kome se u odnosu na
protivnika odreduje mera sopstvene vrednosti. Sportski dogadaj predstavlja ogledalo efikasnosti ne samo
sportskog treninga i priprema sportista, ve¢ i drugih funkcija sportske organizacije i sporta uopste, ukljucujuci
efikasnost menadzmenta i njegove uloge u ostvarivanju ciljeva sportske organizacije.
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Dobro planiranje i organizovanje predstavlja okosnicu menadzmenta medunarodnih vojnih sportskih
dogadaja, koji se realizuju u Republici Srbiji. Ne samo da idejna zamisao mora da bude ¢vrst temelj na kome
¢e se dogadaj dalje graditi, ve¢ i svaki naredni korak treba da bude precizan i blagovramen. Na primeru
organizacije prvog medunarodnog vojnog prvenstva i nacionalnog sampionata u planinskom trc¢anju, koje je
odrzano od 7. do 10. maja 2010. godine, mogu se sagledati sve faze uspesnog menadzmenta medunarodnog

vojnog sportskog dogadaja suorganizovanog sa civilnim sektorom (slika 2).

FAZA ETAPE PLANIRANJA PITANJA KOJA SE DEFINISU 1
PLANIRANJA RESAVAJU
Izrada ideine zamisli Razlog zasto se dogadaj organizuje; Kada i kako ¢e biti
VJ . organizovan; Ko je odgovoran za planiranje, budzetiranje i
(resen) a) realizaciju;
PRIPREMN A Odluka ministra odbrane Odredivanje predsednika Organizacionog odbora (OO)
. . i Definisanje izvodljivosti u odredenoj sredini, resursa i tro§kova i
0 organizaciji dOgadaJa rokova za realizaciju;
Postavljanje ciljeva Formulisanje jasnih i merljivih (dostiznih) ciljeva; Odredivanje
izacii i podrugja i vremenskog obuhvata realizacije ciljeva
organizacije dogadaja drudja i kog obuh lizacije cilj
Nare denj e pre dsednika Uspostavljanje organizacione strukture (¢lanovi OO u 10),
. . koordinatora aktivnosti, hijerarhije rukovodenja, zaduzenja i
Or ganizacionog odbora nadzora, radnih timova i grupa za odredene oblasti
Uspostavlj anje civilno- Usaglasavanje i konkretizacija obaveza i zadataka ¢lanova
. . . 001 I0, finansijsko planiranje rashoda i prihoda iz raznih
vojne organizacione izvora, imenovanje lidera dogadaja i formiranje takmicarske,
strukture disciplinske, zdravstvene i bezbednosne komisije
Izrada planova i programa aktivnosti, i definisanje protokola sa
& erativno planiranje onkretnom satnicom de$avanja, zaduZenjima i obavezama svi
[ZVRSNA | Operativnoplaniranje | konk i crime cbavezama s
ucesnika
. . o Definisanje marketing plana i medijskog pracenja i prezentacije
Marketmg 1 medl]l dogadaja sportskoj javnosti
. . Celokupno ocenjivanje uspesnosti dogadaja, toka i proizvedenih
Vrednovan)e dogada]a efekata nakon zavrsetka
Kompletno izvetavanje o toku organizacije i realizacije
Podnoéenje izveétaja dogadaja, ostvarenim rezultatima, troskovima i medijskim
efektima

Slika 2 - Faze i etape planiranja medunarodnog vojnog sportskog dogadaja

ZAKLJUCAK

Menadzment medunarodnih vojnih sportskih dogadaja suorganizovanih sa civilnim sektorom proistice iz
definisanog plana razvoja konkretne sportske discipline. Na primeru realizacije projekata: Razvoj planinskog
tréanja u Republici Srbiji 2010-2015, predstavljen je nacin uspe$ne neposredne saradnje Ministarstva odbrane,
opstine Dimitrovgrad i Univerziteta Edukons. Definisanjem razloga organizacije, nosioca planiranja, nac¢ina
suorganizacije i vremena realizacije » VIA MILITARIS Mountain running Challenge CUP-a«, prilagodenog tako
da se podudara sa kulturoloskom manifestacijom PEACE FEST, obezbedeni su preduslovi za uspesne pregovore
(po Van Mersovoj metodi) i potpisivanje sporazuma o zajednickoj organizaciji sportskog dogadaja. Odlukom
ministra odbrane o odrzavanju sportskog dogadaja precizirane su obaveze suorganizatora (prihvacenih
nakon pregovora), koje se ti¢u angazovanja ljudskih i materijalnih resursa, troskova organizacije, obezbedenja
dogadaja i drugih detalja koji prate CISM proceduru organizacije medunarodnih vojnih sportskih dogadaja.

Postavljanjem merljivih ciljeva i obuhvatnim aspektom vojnog sportskog dogadaja (medudrzavno
takmicenje) uslovljeni su koncept, plan i program aktivnosti organizatora, pri ¢emu razlozi odrzavanja treba da
budu koristan faktor razvoja i promocije mikrorekreativne lokacije, stvarajuci pozitivne efekte na edukativhom,
ekonomskom, zdravstvenom i sportsko-turistickom podrucju drustveno-politicke zajednice u kojoj se odvija.
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Mendzment medunarodnog vojnog sportskog dogadaja suorganizovanog sa civilnim sektorom plod
je sedmogodisnjeg iskustva u organizaciji i suorganizaciji domacih i medunarodnih sportskih priredbi
(regionalnih, evropskih i svetskih). Faze i etape planiranja vojnog sportskog dogadaja podudaraju se, ve¢im
delom, sa istim segmentima manadzmenta civilnih sportskih dogadaja. Medutim, ujedinjavanjem prednosti
koje nudi vojna organizacija u svom menadzmentu (vec¢a odgovornost, postovanje subordinacije, preciznost
i tacnost definisana naredenjima pretpostavljenih struktura u sistemu odbrane) i kvaliteta civilnog sektora,
koji podrzava organizaciju svojim materijalnim i ljudskim resursima (bolja komunikacija, brze prilagodavanje
promenama plana - bolja improvizacija, kvalitetnija medijska pokrivenost dogadaja, mogucnosti organizacije
kulturno-umetnickih sadrzaja i sl.) uspostavljen je menadzment koji daje znacajno bolje rezultate u odnosu na
ucinak zasebnih re§enja (vojnim ili civilnim) u rukovodenju dogadajima ove vrste.
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ZNACAJ] PROMOCIJE ZA POPULARIZACIJU AMATERSKOG SPORTA
PRIKAZAN KROZ PRIMER BADMINTON KLUBA “CLEAR”

THE IMPORTANCE OF PROMOTION TO POPULARIZE THE AMATEUR SPORT
THROUGH THE EXAMPLE SHOWN BADMINTON CLUB “CLEAR”

Dusko Tomic¢!,
Jovan Markovié?
M2Fakultet za menadzment u sportu, “Alfa Univerzitet”

Sazetak: Ovaj rad objasnjava nacin popularizacije i omasovljenja sporta u jednom amaterskom klubu, pocev
od obezbedivanja osnovnih uslova neophodnih za funkcionisanje kluba pa do nacina njegove promocije i
povecanja broja ¢lanova kroz besplatne ili veoma jeftine kampanje. Posebno je istaknut znacaj promocije putem
jednostavnog $tampanog materijala i kreiranjem zanimljive i informativne internet stranice.

Summary: This work explains the way of promotion and popularisation of sport shown on example of
amateur sport club, starting from providing the basic conditions which are necessary for basic functions of
the club to the ways of it's promotion and increasing the number of members through free or very cheap
campaigns. Emphasized fact is promotion through simple printed material and by creating of interesting and
informative web-page.

U zemlji gde amaterski sportovi i klubovi zbog raznih subjektivnih i objektivnih okolnosti nemaju uslove za
Sirenje, omasovljenje i stvaranje Siroke baze igraca koji bi proizveli vrhunske rezultate, svi se nalaze u poziciji
da moraju sopstvenim snagama inicirati i sprovoditi razli¢ite akcije kako bi obezbedili $to bolje uslove za svoj
rad. Badminton je sport koji moze da ima Siroku bazu igraca jer izaziva veliko interesovanje ljudi svih uzrasta
koji pokazuju Zelju i afinitet za bavljenje sportom, ali infrastrukturni uslovi i negativan imidz koji ga prati, kao
striktno rekreativnog sporta, ovom sportu ne dozvoljavaju da dozivi brz i efikasan razvoj kakav zasluzuje.

Zahvaljujudi entuzijazmu ljudi koji se aktivno, ali i dalje amaterski, bave ovim sportom, osnovano je nekoliko
klubova u ve¢im gradovima Srbije koji se bore za svoje mesto na sportskoj mapi svojih regiona. U Beogradu
postoje dva takva kluba koji ve¢ dugo opstaju samo zahvaljujuci velikoj upornosti i ljubavi svojih ¢lanova prema
ovom atraktivnom i dinami¢nom sportu. Svaki od njih ima svoje specifi¢nosti u radu koje su opredelile njegov
nacin pristupa zainteresovanim javnostima, njihovo animiranje i ukljuc¢ivanje u rad kluba i drzavnog Saveza.

Badminton klub “Clear” iz Beograda je do aprila 2006. godine odrzavao treninge u sali O.S. “Stari Grad”
u centru Beograda. Iako je sala imala dovoljno raspolozivog prostora za 4 badminton igraliSta, postojao je
problem sa vremenom kori$¢enja sale. Sa samo tri termina nedeljno u trajanju od po 90 minuta bilo je nemoguce
privuci veci broj igraca. Destak igraca koji su se sportom bavili rekreativno, i tek nekolicina juniora uzrasta
do 15 godina su bili maksimalan domet u broju ¢lanstva ovih kategorija. Uz 8-10 igraca koji su badminton
igrali na takmicarskom nivou i kojima je bio potreban prostor za redovno treniranje, nije se ni moglo ocekivati
povecanje broja ¢lanova kluba i rad na omasovljenju.

Pocetkom 2006. godine uprava ovog kluba je pronasla resenje koje je omogucavalo rad na popularizaciji
sporta i privlacenju veceg broja ¢lanova u klub. Postignut je dogovor sa upravom Sportskog centra “Kosutnjak”
da klub, u zamenu za besplatno korisc¢enje, renovira jednu od dvorana u okviru Centra koja nije bila kori$¢ena
zbog loseg stanja u kom se nalazila. Ovaj dogovor je bio dobar za obe strane: klub je dobio prostor za treninge
koji je mogao da koristi samo za sopstvene potrebe, a renoviranjem dvorane se zaustavilo dalje propadanje tog
dela Centra, $to je uticalo i na zastitu dvorana koje su bile u funkciji od proki$njavanja i daljeg ruiniranja.

Sredstva za rekonstrukciju dvorane su dobijena iz ¢lanarina koje je klub do tada naplacivao, i koje su
bile jedini prihod kluba. Ova sredstva bi bila apsolutno nedovoljna, jer su ¢inile svega 15-ak procenata od
ukupne investicije, da nije bilo roditelja i dotadasnjih ¢lanova koji su novéanim donacijama ili beskamatnim
pozajmicama, kao i donacijama u materijalu koji je bio potreban za renoviranje, obezbedili najve¢i deo
potrebnih sredstava.
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Osim stru¢nih zanatskih radova koje su izveli placeni profesionalni majstori, sve radove koje je bilo moguce
obaviti na drugi nacin su volonterski izveli ¢lanovi kluba.

Posto je uredivanje potrajalo nekoliko meseci, sala je bila spremna za koris¢enje tek pocetkom aprila 2006.
godine. To se ne moze smatrati idealnim vremenom za pocetak rada kluba u novom prostoru, iz prostog
razloga: dolaskom proleca, toplih dana i priblizavanjem zavrsetka $kolske godine, nije bilo lako motivisati i
privudi ljude na bavljenje dvoranskim sportom. U nove prostorije se preselilo ono ¢lanstvo koje je i do tada
posecivalo treninge uz svega nekoliko novih ¢lanova, pretezno iz kategorije rekreativnih igraca.

Imajuéi u vidu nove, poboljsane uslove koji su obezbedeni, klub je zZeleo da iz tih uslova izvuc¢e maksimum
u privlacenju novih ¢lanova. Kako je ova dvorana imala realne ogranic¢avajuce karakteristike, a to je bila visina
plafona koja je bila manja od 7m i prostor koji je bio dovoljan za tri terena od kojih je jedan bio nekompletan
zbog manjka prostora oko terena, procenjeno je da ciljne grupe moraju biti rekreativci i juniori, posto su ovi
uslovi za takmicarske kategorije bili manje adekvatni.

Kao pravo vreme za pocetak konkretnijih promotivnih aktivnosti izabran je mesec septembar. Polazak
dece u skolu, prestanak najveceg talasa odlaska na godi$nje odmore, hladnije i kiSovitije vreme su bili dobri
preduslovi za privlacenje veceg broja clanova razlicitih uzrasta. Rukovodstvo kluba se opredelilo da promotivne
aktivnosti obavlja putem prezentacije badminton sporta u osnovnim i srednjim skolama, to se iz prethodnog
iskustva Saveza pokazalo kao veoma dobro resenje. Takode, dizajnirani su i od$tampani flajeri koji su deljeni ne
samo tokom promocija, nego su klupski treneri odlazili u $kole i delili flajere na ¢asovima fizickog vaspitanja ili
preko profesora koji su ih svojim ucenicima davali na ¢asovima razredne nastave. Ovakav nacin podele flajera,
u odnosu na njihovo distribuiranje tokom trajanja odmora izmedu ¢asova, je imalo vecu tezinu, jer je sport
preporucivan od strane profesora, §to na $kolsku populaciju ima veoma veliki uticaj.

PROBAJTE NAJBRZI SPORT

SC KOSUTNJAK, ULICA | BROJ
TERMINI: SUBOTA 15-17H
UTORAK | CETVRTAK 20-21H
KONTAKT: MARIJA BULATOVIC
MOB:. 063 8841 541

Flajeri namenjeni za animiranje mladih kategorija igraca
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Prikazani flajeri su deljeni u $kolama, i sam njihov izgled govori da su namenjeni mladoj ciljnoj grupi. Izradeni
su tako da privuku paznju, da budu dovoljno zanimljivi da ih deca ponesu kudi i pokazu roditeljima, koji bi ih
ohrabrili i uputili na bavljenje sportom.

Za ciljnu grupu koju ¢ine odrasli iz ¢ijih bi se redova regrutovali rekreativni igraci, izradeni su drugaciji tip
flajera, odnosno plakata. Predvideno je da se ovaj promotivni materijal deli u krugu fakulteta i da ga dosadasnji
¢lanovi mogu davati svojim zainteresovanim kolegama i prijateljima. Flajeri su takode ubacivani i u postanske
sanducice u zgradama naselja koja se nalaze u blizini Kosutnjaka kako bi se lokalno stanovnistvo uputilo da
se u njihovoj neposrednoj blizini mogu baviti badmintonom. Plakati su bili lepljeni na oglasne table $kola,
takulteta i ve¢ih preduzeca, kao i na ulicama na mestima koja su za to predvidena.

Paralelno sa ovim aktivnostima otvorena je i internet stranica sa klupskom prezentacijom. Jasna, pregledna,
sa podacima o istorijatu sporta, zanimljivostima, listom kontakata sa Savezom i ostalim klubovima i, naravno,
adresom kluba i kontaktima putem kojih su zainteresovani dobijali vise informacija o klubu i terminima za
trening i rekreaciju. Takode su iskoriS¢ene i mogucnosti za gostovanje u televizijskoj emisiji “Beogradski
program” na RTS-u, u jutarnjem programu iste televizije, na SOS kanalu, kao i u mnogim radio emisijama. Sve
ove aktivnosti su dale veoma dobar efekat i broj clanova kluba je osetno povecan.

mesec/godina rekreativci juniori
april 2006. 12 4
jul 2006. 10 3
oktobar 2006. 23 18
januar 2007. 18 35
april 2007. 26 38
jul 2007. 15 13
oktobar 2007. 29 24
januar 2008. 33 42

Pregled broja ¢lanova tokom perioda od 15 meseci
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Prikaz promene broja ¢lanova u periodu april 2006. - januar 2008.

Analiziraju¢i gore navedenu tabelu i grafikon, mozemo do¢i do zakljucka da su akcije omasovljenja
i povecanja broja ¢lanova kluba bile veoma uspesne. Periodi kada su flajeri deljeni na mestima okupljanja
identifikovanih ciljnih grupa, pocetak skolske godine, zimskog i prole¢nog raspusta (oktobar, januar, jun) su
evidentno bili vreme kada se broj ¢lanova povec¢avao. Opadanje broja ¢lanova je zabelezeno tokom letnjih
meseci, $to je i bilo oc¢ekivano. Imajudi u vidu efekte koje su ove akcije proizvele uprava kluba ih je ocenila
veoma uspesnim i svoje pozitivno iskustvo prenela rukovode¢im organima drugih klubova kao i samog Saveza.

Badminton klub “Clear” je, zbog renoviranja kompletnog Sportskog centra “Kosutnjak” morao da napusti
prostorije ovog centra tokom 2008. godine. Sada se treninzi odrzavaju u maloj sali Sportskog centra “Slodes” na
Banjici, ali ponovo u ograni¢enim vremenskim periodima, to je i rezultovalo opadanjem broja ¢lanova kluba.
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PROCES STRATEGIJE ODNOSA SA JAVNOSCU- FAZA EVALUACIJE

Dusko Tomic!,
Natasa Tomic?
2Fakultet za menadzment u sportu, “Alfa Univerzitet”

Sazetak: Za kraj, veoma je korisno definisati evaluaciju putem tri korisna termina: komercijalnost, koja
predstavlja opravdanje za budzetske troskove, uobicajena efektivnost koja je pokazatelj relacije izmedju
uloZenog i proizvedenog, i objektivna efektivnost koja je razlika izmedju Zeljenog i postignutog rezultata.

Kljucne reci: PR, marketing, istrazivanje, javnost, strategija, evolucija, potosaci, korporacija.

Summary: At the end, it is very usefull to define the term evaluation. Deflinitions of evaluation can fall into
free groups: the comercial which is a justification of budget spend, simple effectiveness, which asks whether the
programme has worked in terms of output and objectivess-effectiveness, which judges programmes in terms of
meeting objectives and creation of desired effects.

Key words: Public relations, marketing, public research, strategy, evolution, consumers, corporation.

Strateski pristup odnosa sa javno$¢u u punom shvatanju i primeni njegovog znacenja predstavlja neophodni
element menadzment prakse. Stru¢njaci koji razumeju i primenjuju ovakav pristup, bezobzira da li rade za
kompanije, institucije ili agencije zapravo treba da budu konsultanti menadZment tima, koji ce proucavati
okruzenje i oblikovati aktivnosti na nacin koji ¢e doprineti dostizanju strateskih ciljeva .

Kompleksnost danasnjeg poslovnog okruzenja ukazuje na cinjenicu da se uspeh i napredak ne mogu
meriti jednostavnim i jedinstvenim pokazateljima. Poslovni uspeh danas pre svega podrazumeva uocavanje,
prilagodjavanje i upravljanje poslovnim promenama. Dolazi do suocavanja sa velikim promenama u pogledu
rezultata, kvaliteta rada i odgovornosti. Mozemo uociti da reputacija i interni odnosi mogu doprineti ostvarenju
poslovnog uspeha.

Svaka aktivnost i program odnosa sa javno$¢u zahteva pre svega istrazivanje i analizu situacije, potom
realizaciju i pracenje ostvarenja strateskog plana i na kraju procenu kvaliteta i rezultata.

Krajnji doprinos odnosa sa javnos¢u uspehu kompanije se pokazao i dokazao kroz primenu, ali ono $to
je tema diskusije medju prakticarima i teoreticarima jeste kako tacno utvrditi i izmeriti rezultate aktivnosti
odnosa sa javno$c¢u. Dugo se postavljalo pitanje da li je uopste moguce meriti uspe$nost uspostavljenih odnosa,
odnosno kako izmeriti i kvantitativno izraziti nesto $to je u sustini neopipljiva kategorija. Bez obzira na na
krajnje ekstremne stavove i misljenja kada je evaluacija u pitanju razvijene su razlicite metode kojima se moze
utvrditi uspesnost njihove primene i koje dokazuju da ona jeste sastavni deo svakog programa i kampanje
odnosa sa javno$cu.

Evaluacija se odnosi na sve $to se odvijalo u toku implementacije aktivnosti.

Analiziraju se sprovedene aktivnosti, izradeni materijal... Evaluacija je poslednja faza procesa strategije
odnosa sa javnos¢u. Ona je Cetvrti i poslednji korak koji treba da oceni koliko je nesto bilo dobro ili lose.
Evaluacija je sistemski proces koji treba da obuhvati sve delove plana i da nam pokaZe realnu sliku o onome $to
smo uradili i koliko je to dobro u odnosu na postavljene ciljeve.

1 Dennis L. Wilcox, Glen T. Cameron, Public Relations: Strategies and Tactics, str. 195.
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Postoji nekoliko osnovnih pitanja procesa evaluacije koje bi prakti¢ar odnosa sa javno$c¢u trebao da postavi:

- Dali je aktivnost ili program bio adekvatno isplaniran?

- Da li su oni koji treba da prime poruku razumeli njenu sustinu?

- Koje su okolnosti uticale na uspeh programa ili aktivnosti?

- Koja je strategija programa mogla biti efektivnija?

- Dali je poruka stigla i do primarne i do sekundarne javnosti?

- Da li su zeljeni ciljevi postignuti?

- Dali je budzet bio odgovarajuci za program?

- Koji su to koraci koje treba preduzeti da bi se poboljsao uspeh u slicnim aktivnostima ili programima u
budu¢nosti?

U ovim pitanjima su obuhvacene klju¢ne informacije koje su neophodne za ocenjivanje naseg rada i kako bi
imali sta da prezentujemo klijentu ili upravnom odboru. Ona predstavljaju osnovu za dalji rad.

Neophodno je postaviti set alata uz pomocu kojih ¢emo realizovati evaluaciju, tj. meritit u¢inak programa.
Ovaj proces zahteva mnogo strucnih ljudi i nosi dosta rizika, jer je veoma opsiran i komplikovan. Rizici su
veliki, jer je glavno da znamo kako nesto da ocenimo i da je ostvaren maksmalni ucinak.

Dabi program bio realizovan, proces evaluacije treba realizovati efikasno do kraja, bez improvizacijaipolovi¢nih
odluka. Njena sustinska korist u procesu programa ili kampanje je objasnjena i od strane Ane Gregori*

- Usmerenost na napredak-ako imate nekoliko klju¢nih ciljeva u programu ili kampanji,usredsredicete se na
najvazniji,a sekundarni ¢e biti u perspektivi.

- Osigurana isplativost-zbog usmerenja na ciljeve koji su vam prioritet,vreme i novac Cete trositi na prave stvari
i posti¢i dobre rezultate.

- Demonstacija efektivnosti - Ukoliko postignete ono $to ste namerili to vam niko ne moze oduzeti. Mozete
dokazati koliko vredite.

- Ohrabrivanje dobrog menadzmenta - Menadzment na osnovu postavljenih ciljeva sprovodi maksimalnu
o$trinu u celokupnoj operaciji odnosa sa javnosc¢u. Tako ¢e nebitne stvari biti identifikovane i odbacene.

- Olaksavanje odgovornosti- Osim toga §to ¢e vam vasa odgovornost doneti rezultate, ona ¢e uticati i na druge
ljude da se ponasaju odgovorno prema vama. Najbitnije je napraviti jasne razlike o prioritetima, a ukoliko vam
je sve vazno, potrebno vam je vise ljudi i veliki budzet sto ¢e na kraju verovatno oznaciti i ve¢i profit.

- Osigurana isplativost - Zbog ciljeva koji predstavljaju vas proritet, vreme i novac Cete trositi na stvari koje su
vam bitne i koje vode pravim rezultatima.

Neki autori smatraju da realna vrednost i doprinos odnosa sa javnoscu celoj strategiji jedne organizacije moze
biti priznata jedino kada se njeni kvantifikovani i evidentirani rezultati prezentuju top menadzmentu.

Prepreke koje se javljaju u procesu evaluacije mogu biti videstruke: nedostatak vremena,novca, osoblja i
najvaznije strah od neefikasnosti.

2 Anne G.: Planning and Managing Public Relations Campaigns, str. 164.
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Svaki program ili kampanja odnosa sa javnoscu predstavlja pricu za sebe, ni jedan nije isti, a to omogucava
prakticarima da steknu razna pozitivna i negativna iskustva. Takode, na taj nacin se posle zavr$enog procesa
dobija jasnija vizija kako bi sledeci program trebao da izgleda i $ta se sve mora uciniti da u¢inak bude ve¢i.

Iz prethodnog izlaganja moze se videti da evaluacija predstavlja proces koji utice na mnogo vise stvari u
programu ili kampanji, a ne samo za procenu rezultata. To je podjednako vazan proces kao i drugi i njome
se moraju baviti strucni ljudi, koji umeju u svakoj situaciji biti samokriti¢ni i priznati svoje greSke. Upravo
u evaluaciji nema mesta za greske,jer ona pokrece niz drugih aktivnosti, koje ako nisu zapocete kako treba
dovode u pitanje realizaciju ciljeva.
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ULOGA PROFESORA FIZICKOG VASPITANJA
U DIJAGNOSTICI POSTURALNIH POREMECAJA

!Svetlana Visnji¢, *Nina Pukanovi¢, *Vesko Draskovi¢, *Zoran Masi¢, *Dejan Ili¢
!'Studio Nel za sport, rekreaciju i fizicku kulturu, Beograd, Srbija
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Sazetak: Sedentaran nacin Zivota nije samo osobina starije populacije ve¢ postaje obelezje i karakteristika
dece. Smanjen prostor, nedostatak prirodnih uslova, veliki broj pasivnih igara uslovili su ozbiljan poremecaj u
rastu i razvoju, pri ¢emu posebno trpi ki¢meni stub. Svaki nedostatak u pravilnom rastu i razvoju, moze kasnije
usloviti neki od ozbiljnih zdravstvenih problema, a u najtezim slucajevima dovesti i do odredenog stepena
invalidnosti.Istrazivanje je obuhvatilo 60 ucenika, 34 decaka i 26 devojcica, uzrasta od 7 do 11 godina.

Posturalni status je naglaseni problem kod dece mladeg $kolskog uzrasta. Upravo u tom periodu se mogu
postici najbolji rezultati u korekciji posturalnih poremecaja i preduprediti kasnije komplikacije, pri ¢emu je
uloga i znacaj profesora fizickog vaspitanja izuzetna.

Kljucne reci posturalni poremecaj uloga profesori fizickog vaspitanja program

Summary: Sedentaran way of life not only feature the older population itself is already a feature of the
characteristics of children. Reduced space, lack of natural conditions, a large number of passive games have
caused a serious disturbance in the growth and development, with particular suffers spinal column. Any lack
of proper growth and development, may later cause some serious health problems, and in severe cases lead to
a certain degree invalidnosti.Istrazivanje included 60 students, 34 boys and 26 girls, aged 7-11 years.

Postural status of the problem is accentuated in younger school children. It was in this period can be
achieved best results in the correction of postural disturbances and prevented complications later, with the role
and importance of the physical education teacher exceptional.

Key words: postural disorder of the role of teachers of physical education program
UVOD

Sedentaran nacin Zivota nije samo osobina starije populacije ve¢ postaje obelezje i karakteristika dece.
Boravak u zatvorenom prostoru, nedostatak prirodnih uslova, veliki broj raznih pasivnih igara dovode do
ozbiljnih poremecaja u rastu i razvoju, pri ¢emu posebno trpi ki¢meni stub. Kostano-misi¢ni sistem kod dece,
odnosno u toku razvoja, je pod uticajem unutrasnjih i spoljasnjih faktora sklon defomacijama. Nasledni faktori
ilose navike u drzanju uz preteske $kolske torbe, neadekvatan skolski namestaj, uz nedovoljnu fizicku aktivnost
mogu usloviti poremecaj statike kicmenog stuba, sto moze rezultirati pojavom kifoze, skolioze i/ili lordoze.
Takode i nagli rast dece u pubertetu dodatno nepovoljno uti¢e na razvoj ve¢ prisutnih deformacija.

Svaki nedostatak u pravilnom rastu i razvoju, moze u kasnijem periodu zivota uticati na pojavu nekog
od ozbiljnih zdravstvenih problema, a u najtezim slu¢ajevima dovesti i do odredenog stepena invalidnosti.

Uocljivi deformiteti kicmenog stuba (kifoza, lordoza, skolioza) ukazuju na znacaj kretanja, odnosno
na posledice nekretanja. Nedostatak fizicke aktivnosti tokom rasta i razvoja dece najviSe ostavlja traga na
formiranju posturalnog statusa. Znacajni deficiti su evidentni i u funkcionalnim sposobnostima, ali se relativno
kasno uocavaju. Profesor fizickog vaspitanja, po prirodi svog posla, ima mogu¢nost da blagovremeno prepozna
neki od posturalnih poremecaja kako bi se uoceni problem na vreme tretirao. Cesto kod dece koja izbegavaju
¢asove ili se u potpunosti oslobadaju fizickog vaspitanja deformitet moze znatno da napreduje pre nego sto se
uopste i uoci. Takode, moguce je da se tokom napora, koji iziskuju pojedini delovi ¢asa fizickog vaspitanja, uoci
neki od nedostataka koji se u mirovanju i ne primecuje.
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Deca su narocito zainteresovana pasivhom animacijom i brojnim kompjuterskim igrama koje im
zaokupljuju paznju i tro$e vreme, a ne iziskuju nikakvo fizicko naprezanje. U odnosu na vreme koje tokom
dana provode staticki, deca danas sazrevaju uz dnevni deficit od 40 hiljada pokreta. Nauka zato na vreme
ukazuje na potencijalne probleme i predlaze nacine za njihovo re$avanje.

METODE

Ovim istrazivanjem obuhvaceno je 60 ucenika, od ¢ega 34 decaka i 26 devojcica, uzrasta od 7 do 11
godina, svi sa teritorije grada Beograda.

Za procenu posturalnog statusa je koriS¢ena modifikovana metoda Napoleona Wolanskog po
Radisavljevicu, po kojoj ocena nula (0) oznacava da se svi segmenti tela nalaze u normalnim odnosima, ocena
jedan (1) predstavlja manje odstupanje od normalnog polozaja (I stepen odstupanja) i ocena dva (2) predstavlja
vece odstupanje od normalnog polozaja (II stepen odstupanja) (Radisavljevi¢, 2001).

Metod posmatranja - posmatranje asimetri¢nisti koje ukazuje na prisustvo odredenih posturalnih
promena i telesnih deformiteta. Posmatranje je izvodeno sa rastojanja do 2 metra, a ispitanici su bili minimalno
odeveni.

Status stopala utvrdivan je metodom plantografije (Thomsonov metod). Thomsonova metoda
podrazumeva povlacenje tangente na medijalnoj strani plantograma. Zatim se od sredine pete do lateralne ivice
treCeg prsta povuce Mayerova linija, a potom se od nje do najuzeg dela spojnice povuce normala i izmeri njena
vrednost. Normala se povuce i od tangente u teme normale te se izmeri i njena vrednost. Indeks spustenosti
stopala se dobije kada se ove dve vrednosti postave u odnos: I = (a:b) x 100 = % spustenosti stopala (od 1 do
30% = I stepen, od 30 do 60% = II stepen, od 60% na dalje = III stepen).

Kod ucesnika ispitivanja posmatrani su: drzanje glave, drzanje ramena, razvijenost grudnog kosa,
drzanje lopatica, odstupanje ki¢menog stuba u frontalnoj i sagitalnoj ravni, oblik nogu i svod stopala.

Rezultati sa diskusijom

Prikaz rezultata izvr$en je zasebno za svaki od razmatranih deformiteta, odnosno: ravna stopala, X
noge, lordozu, skoliozu i kifozu, kao i broj deformiteta po ispitaniku. Takode broj deformiteta je izrazen u
odnosu na polnu pripadnost.

Ravna stopala su ona kod kojih je spusten ili izostaje svod stopala kada osoba stoji ili sedi, a spusteni
svodovi podrazumevaju prisutnost svoda u sede¢em polozaju, koji se gubi pod optere¢enjem prilikom stajanja.

Na pojavu ovih deformiteta pre svega uti¢u nasledni ¢inioci, fizicka neaktivnost, prekomerna telesna
tezina, kao i neadekvatna obuca. Deca sa ravnim stopalima i spustenim svodovima cesto imaju bolove u
nogama, brzo se zamaraju, ne mogu dugo da hodaju, nerado i ¢esto nepravilno trce, pa je i to jedan od razloga
za$to izbegavaju fizicke aktivnosti. Radi sprecavanja daljeg napredovanja deformiteta i postizanja adekvatne
korekcije neophodno je da deca rade vezbe za jacanje misica stopala. Samo pravilno dozirane i izvedene vezbe
mogu dati zadovoljavajuce rezultate, zato je neophodna obuka dece sa ovim deformitetom. Takode je moguca
i primena individualnog anatomskog uloska kojim se stopalo rasteracuje, odnosno postavlja u adekvatan
polozaj.

U ovom istrazivanju od ukupno 60 ispitanika njih 15 nije imalo deformitet stopala. Kod 14 ispitanika
naden je I stepen spustenosti stopala, kod 21 ispitanika II stepen, a kod 10 III stepen spustenosti stopala. Dakle
njih 45, odnosno 75%, ima neki od deformiteta stopala. U odnosu na pol uoceno je da 24 decaka ili 53,3% i 21
devojcica ili 46,7% ima deformitet stopala.
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Grafikon 1. Prikaz broja registrovanih deformiteta stopala u odnosu na indeks spustenosti

Za X noge karakteristi¢na su priljubljena kolena i razdvojena stopala, koja su u pronaciji i pete u valgus
polozaju. One predstavljaju deformitet kolena koji nastaje kao posledica urodeno slabije razvijenih spoljasnjih
delova kostiju koje ¢ine koleno ili zbog poremecene statike uzrokovane deformitetima kukova ili stopala.
Takode, uzrok moze biti i prekomerna telesna tezina. Uglavnom se javlja obostrano, a veoma retko je prisutan
deformitet na jednom kolenu, koji obi¢no tokom rasta dovodi do skolioze. Pri duzem kretanju kod ove dece
Cesto se javljaju zamor i bolovi u zglobovima nogu, nekada i u krstima, §to je posledica nepravilnog opterecenja.
Stoga je jasno zasto deca koja imaju ovaj deformitet izbegavaju fizicke aktivnosti.

Ucestalost pojave ovog deformiteta kod ispitanika u ovom istrazivanju je bila sledeca: 19 ispitanika je
imalo blazi stepen deformiteta tipa X nogu, 2 ispitanika tezi stepen, a ovaj deformitet nije registrovan kod 39
ispitanika. Analizirajuci polnu zastupljenost uoceno je da 8 devojcica (38,1%) i 13 decaka (61,9%) imalo ovaj
deformitet, od ¢ega su oba slucaja tezeg ostecenja bila kod decaka.
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Grafikon 2. Prikag broja registrpvanih X nog1 u odnosu na nivo deformiteta

Lordozu ili lordoti¢no drzanje karakteriSe jako naglaSena lumbalna krivina ki¢menog stuba put napred
i opustena trbusna muskulatura. Ovaj deformitet ki¢cmenog stuba cesto se sre¢e kod gojazne dece, a nije retkost
ni kod mrsave dece koja imaju nesrazmerno veliki stomak usled opustenosti trbugnih misica. Ovom deformitetu
kod dece ne se posvecuje dovoljna paznja i ¢esto se ne le¢i. Kod gojazne dece neretko ostaje i neprimecen, tako
da zbog narusene statike citavog tela u odraslom dobu predstavlja “slabu tacku” zbog cega se javljaju bolovi i
degenerativna oboljenja.

Rezultati ovog istrazivanja pokazuju da 35 ispitanika nije imalo ispoljeno lordoti¢no drzanje, dok je
ono registrovano kod 24 ispitanika i to u blazem stepenu, a kod jednog ispitanika u tezem stepenu. Od ukupno
25 ispitanika kod kojih je registrovan ovaj deformitet zastupljenost u odnosu na pol je bila skoro ravnomerna
(13 decaka i 12 devojcica), s tim §to je deformitet tezeg stepena imao decak.
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Grafikon 3. Prikaz broj8 registrovandy lordoticnog%irzanja u odnosu na nivo deformiteta
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Skolioza podrazumeva krivljenje ki¢cmenog stuba na jednu stranu (levu ili desnu) u obliku slova ,,C” ili
na obe strane u obliku slova ,,S”. Uzrok ovog deformiteta naj¢esce nije poznat, tako da je i njegovo naprdovanje
nepredvidivo, a samim tim i le¢enje daleko teze i neizvesnije. Poznati uzroci su nasledni ¢inioci, prelezane
bolesti, prisustvo nekih deformiteta na rodenju, loSe navike drzanja tela, nepravilno sedenje. Ovaj deformitet
se moze javiti u svim fazama rasta i razvoja, pocevsi od najranijeg uzrasta, preko faze intezivnog rasta, pa i
u pubertetu ili na zavrsetku rasta. Ozbiljnost ovog deformiteta ki¢cmenog stuba zahteva individualni pristup
svakom detetu prilikom odredivanja i sprovodenja vezbi.

Razmatrajuci ucestalost pojave skolioticnog drzanja kod ispitanika ovog istrazivanja uocava se da njih
23 ima blazi oblik ovog deformiteta, dok tezi oblik nije registrovan. Ovaj deformitet nije registrovan kod 37
ispitanika. U odnosu na pol zapazene su male razlike u distribuciji ovog deformiteta, odnosno 11 decaka
(47,8%) i 12 devojcica (52,2%) je imalo skolioti¢no drzanje.

40- &

354
30

378

23

MNAANANANANAN

o un
1 1
°

1 2
Grafikon 4. Prikaz broja registrovanog skolioticnog drzanja u odnosu na nivo deformiteta

Kifoza ili pogrbljenost se manifestuje pove¢anom krivinom ki¢menog stuba u grudnom delu, koja se moze
pojaviti i na drugim delovima ki¢me, a prati je povijenost ramena u napred. Narocito je uocljiva u sedecem
poloZaju. Kod nekih osoba kifoza moze da se uoci tek na prvom pregledu lekara. Cesti uzrok ovog deformiteta
je nagli rast, a moze nastati i usled nepravilnog sedenja kod dece koja imaju slabiju muskulaturu stomaka i
leda. Od opstih simptoma najcesce se javljaju umor i eventualno bol uledima. Kod nestrukturalnih poremeceja
korektivnom gimnastikom se moze posti¢i napredak — poboljsati stanje, dok je kod strukturalnih promena
neophodno njeno kombinovanje sa drugim oblicima lecenja. Kod posturalnih kifoza znacajan cinilac u
tretmanu ovih osoba je i bavljenje sportom, pre svega plivanjem, kosarkom, odbojkom, odnosno aktivnostima
tokom kojih se isteze telo.U ovom istrazivanju registrovano je ukupno 14 ispitanika sa kifoticnim deformitetom.
Promene u nivou cervikalnog dela ki¢menog stuba imalo je 7 ispitanika, dok je 10 ispitanika imalo promene na
nivou torakalnog dela ki¢cmenog stuba, pri ¢emu su 3 ispitanika imala istovremeno deformitet i u cervikalnom
i u torakalnom delu ki¢menog stuba. Svih 14 ispitanika imalo je blazi oblik ovog deformiteta, dok tezi oblik
nije uocen ni kod jednog ucesnika ispitivanja. Kod 46 ispitanika nije registrovan ni cervikalni ni torakalni
tip kifoze. Analizirajuci prisustvo kifoticnog deformiteta kicmenog stuba u odnosu na pol, zapazeno je da
je 6 decaka ili 42,9% i 8 devojcica ili 57,1% imalo ovaj poremecaj, pri cemu su 2 devojcice i 1 de¢ak imali
istovremeno i vratnu i grudnu kifozu.
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Grafikon 5. Prikaz broja registrovane cervikalne i torakalne kifoze u odnosu na nivo deformiteta

Razmatrajuci distribuciju deformiteta koji su prac¢eni u ovom istrazivanju, kod svih u¢esnika, moze se
ukazati da postoje tri moguce kategorije ispitanika, i to: oni koji su bez deformiteta, oni kod kojih je evidentiran
jedan deformitet i oni koji su imali dva i viSe deformiteta. MozZe se konstatovati da je najmanji broj — 8 ispitanika
bez uocenih deformiteta, znatno veci broj - 20 ispitanika imalo je jedan deformitet, a najve¢u grupu - 32 ¢ine
ispitanici sa dva i viSe deformiteta.
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Grafikon 6. Prikaz ukupnog broja registrovanih deformiteta kod jednog ispitanika

Rezultati dobijeni ovim istrazivanjem, kao i mnoga prethodna, ukazuju na veliku zastupljenost deformiteta
kod dece, $to zahteva ozbiljan pristup i preduzimanje adekvatnih mera za njihovo rano otkrivanje kao i
otklanjanje. Cinjenice da je prakti¢no kod svih navdenih deformiteta u izvesnom smislu smanjena radna /
vezbovna sposobnost dece, kao i da zbog deformiteta ¢esto imaju smanjenu pokretljivost pojedinih delova
tela, bolove i brze se zamaraju, ovo treba sagledavati dvojako. Sa jedne strane posmatrano u kontekstu ovog
rada ovi simptomi bi trebalo blagovremeno da budu prepoznati od strane profesora fizickog vaspitanja, kao
indikator postojanja nekog ili vise deformiteta. Cesta situacija da deca koja imaju neki od deformiteta zbog
navedenog izbegavaju nastavu fizickog vaspitanja takode treba, a cesto i izaziva sumnju kod nastavnika fizickog
vaspitanja da postoji odredeni deformitet. Imajuci u vidu da se tokom napora neki od razmatranih deformiteta
lak$e uocavaju, kao i da su deca na nastavi fizickog vaspitanja manje odevena, profesori fizickog vaspitanja su
u prilici da lakse registruju deformitet.

Sve ovo ukazuje na znacaj i ulogu profesora fizickog vaspitanja u ranom otkrivanju razmatranih deformiteta.
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ZAKLJUCAK

Moze se re¢i da ucestalost i raznovrsnost deformiteta kod dece mladeg $kolskog uzrasta predstavljaju
znacajan zdravstveni, funkcionalni i estetski problem.

Specifi¢nost nastave fizickog vaspitanja omogucava profesoru fizickog vaspitanja da na osnovu nekoliko
parametara stekne uvid, ili bar posumnja na postojanje nekog deformiteta. Pre svega na osnovu izbegavanja
nastave fizickog vaspitanja ili izbegavanja odredenih vezbi i kretanja, potom na osnovu brzog zamaranja dece,
kao i lakSeg uocavanja deformiteta tokom fizickih napora. Neki od deformiteta su i bez posebnog - ciljanog
vizuelnog pregleda lako uocljivi.

Imajudi u vidu znacaj profesora fizickog vaspitanja u pravovremenom uocavanju posturalnih poremecaja
kod dece, neophodno je fokusirati njihovu paznju na ovu problematiku, $to je naroc¢ito moguce dodatnom
kontinuiranom edukacijom u ovoj oblasti. Ovo narocito ako se ima u vidu da prevencija sa jedne strane
onemogucava progresiju deformiteta, poboljsava kvalitet Zivota, a svakako je i ekonomski opravdanija.
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KONSEKVENTNOST PROVERE KVALITATIVNO-KVANTITATIVNIH
POKAZATELJA REALIZACIJE PLANA I PROGRAMA U SREDN]JOJ SKOLI

CONSISTENCY CHECK THE QUALITATIVE-QUANTITATIVE
INDICATORS OF IMPLEMENTATION PLAN AND PROGRAM IN MIDDLE SCHOOL

Peko Vujovi¢!,Vukan Vujovic?
Fakultet za sport i turizam, Novi Sad

Sazetak : Testiranje u nastavi fizickog vaspitanja predstavlja jednu egzaktnu i validnu tehniku koja se moze
uspesno koristiti za dobijanje potrebnog fonda informacija, neophodnih u procesu realizacije istrazivanja.
Polaze¢i od slozenosti strukture nastave fizickog vaspitanja, kao planske i organizacione delatnosti, namera
autora ovog istrazivanja je da preko dobijenih podataka testiranjem stekne uvid o sposobnostima, znanju i
mogucnostima istrazivane populacije. Ovakav pristup je u skladu sa principima nastavnog rada koji u svom
savremenom konceptu tretiraju sistem povratnih informacija, kao znacajan faktor vrednovanja vaspitno-
obrazovnog rada, ali i faktor podsticanja kreativnog angazovanja.

Kljucne reci: sposobnosti, nastavni rad, provera pokazatelja

Summary: The testing in physical education is a valid and precise technique that could be used for obtaining
the required funds information necessary for processing research. Based on the complexity of the structure of
physical education, as well as planning and organizational activities, the intention of the authors of this study
is that data obtained by testing an insight on the skills, knowledge and abilities of the population studied. This
approach is consistent with the principles of teaching which in its modern concept, the feedback system are
treated as a significant factor in the evaluation of educational work, but also a factor encouraging creative
engagement.

Keywords: skills, teaching activities, checking indicators

UVOD

Proucavanje aktuelne problematike nastave fizickog vaspitanja Skolske omladine u cilju unapredenja
efikasnosti i podizanja kvaliteta nastavnog procesa, trajan je zadatak pedagoga u fizickom vaspitanju.

Odnos ucenika prema nastavi fizickog vaspitanja, aktuelnost obima rada, njihove moguénosti realizacije
nastavnog plana i programa- aktuelan je problem svuda u svetu, pa i kod nas.

Poseban znacaj u tom kontekstu imaju povratne informacije o moguénostima i obimu uspesnosti
realizacije plana i programa od strane neposrednih ¢inioca nastavnog procesa, od cijih rezultata zavisi kvalitet
programiranja i relizacija nastavnih sadrzaja.

Testiranje u nastavi fizickog vaspitanja predstavlja jednu egzaktnu i validnu tehniku koja se moze uspesno
koristiti za dobijanje potrebnog fonda informacija, neophodnih u procesu realizacije istrazivanja.

Polaze¢i od slozenosti strukture nastave fizickog vaspitanja, kao planske i organizacione delatnosti, namera
autora ovog istrazivanja je da preko dobijenih podataka testiranjem stekne uvid o sposobnostima, znanju i
mogucnostima istrazivane populacije.

Ovakav pristup je u skladu sa principima nastavnog rada koji u svom savremenom konceptu tretiraju sistem
povratnih informacija, kao znacajan faktor vrednovanja vaspitno-obrazovnog rada, ali i faktor podsticanja
kreativnog angazovanja.

PROBLEM 1 CIL] ISRAZIVANJA

Nesumnjivo je da je odnos ucenik-nastavni proces veoma slozen i da na njega utice niz faktora, od kojih
neke znamo, a neki izmicu preciznijem utvrdivanju jer se isti teSko mogu registrovati, a jo$ teze i preciznije
utvrditi.
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Problem ovog istrazivanja je jasan i egzaktan, a to je: testiranjem utvrditi procenat uspesnosti realizacije
plana i programa fizickog vaspitanja, kroz realizaciju postavljenih zadataka u vidu kvantitativno, kvalitativnih
pokazatelja.

Cilj ovog istrazivanja je da se na osnovu dobijenih rezultata tacnije utvrdi optimalni plan i program. Da se
u metodskim jedinicama primene zadaci koje je moguce u ve¢em broju / procentu realizovati.

Iz ovako postavljenog cilja istrazivanja proizasli su i aktuelni zadaci istrazivanja:

1. Odrediti varijable za testiranje
2. Kvantifikovati konkretne varijable

3. Na osnovu dobijenih rezultata po potrebi izvrsiti korekciju plana i programa rada.

METODE ISTRAZIVANJA

Ovo je transverzalno istrazivanje uz kori$¢enje deskriptivne studije oba modaliteta, kvantitativnog i
kvalitativnog opisa (zavisno od istrazivane varijable).

UZORAK ISPITANIKA

Uzorak je izveden iz populacije ucenika gimnazije u Backoj Topoli srednjoskolskog uzrasta, oba pola (u
$kolskoj 2009/10 godini). Istrazivanje se odnosi na uc¢enike prvog i drugog razreda, a konacan broj ispitanika
je 303. Od toga broja 104 je muskog a 199 zenskog pola, podeljenih u cetiri grupe:

I grupu - sacinjavale su ucenice prvog razreda

IT grupu - sacinjavali su ucenici prvog razreda
III grupu - sacinjavale su ucenice drugog razreda
IV grupu - sac¢injavali su ucenici drugog razreda

U toku trajanja istrazivanja ucenici su tretirani po pripadnosti navedenim grupama.

UZORAK TESTOVA
Merni instrumenti su odabrani na osnovu iskustava dosadasnjih istrazivanja, plana i programa nastave
fizickog vaspitanja u navedenoj skoli.

OPIS ISTRAZIVANJA

Ispitanici su podvrgnuti tretmanu telesnog vezbanja. Nakon odgovarajucih tretmana po grupama,
izvr§eno je transverzalno merenje. Zatim su podaci pregledani i sredeni u mernim listama. Dobijeni rezultati
su analizirani i na kraju izvedeni zakljucci.

I GRUPA - UCENICI PRVOG RAZREDA
varijabla br. 1 - penjanje uz motku 5 m

5” 5,30 6” 6,30” | nemozeda b
Se popne
ucenici 2 4 12 15 12 15 60
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Na osnovu podataka koje smo dobili od ispitanika u odnosu na varijablu br. 1. 45 uc¢enika moze da izvrse
postavljeni zadatak, a 15 ucenika ne moze da izvrsi, $to je 25% u odnosu na broj ucenika.

varijabla br. 2 - prekopit napred zgréeno-$vetski sanduk

- moze ne moze svega
ucenici 18 42 60

Dobijeni rezultati nam ukazuju da od 60 testiranih uc¢enika samo 18 moze da izvrsi postavljeni zadatak, $to
u procentima iznosi oko 27% ucenika, a 73% ne moze.

varijabla br. 3 - vratilo-kovrtljaj iz upora prednjeg

moze ne moze svega
40 60

ucenici

Pregledom dobijenih rezultata uocljivo je da svega 20 ucenika moze realizovati postavljeni zadatak, $to u
procentima iznosi 33%, a 66% ucenika ne moze izvrsiti postavljene zadatke.

II GRUPA - UCENICE PRVOG RAZREDA

Varijabla br. 4 - penjanje uz motku 5 m (bez vremenskog ogranicenja)

moze ne moze se svega
I popeti
ucenice 18 86 105

Dobijene vrednosti ukazuju na nizak trend uspe$nosti realizacije, $to znaci da svega 20% ucenica moze da
izvrsi postavljeni zadatak, a 80% ne moze.

Varijabla br. 5 - stav na Sakama kolut napred

moze izvrsiti ne moze svega
. zadatak izvrSiti zadatak
ucenice 26 79 105

Od 105 ucenica samo 26 u procentima 25% moze izvréiti postavljeni zadatak, a 79 ne moze, $to ukazuje na
jako nizak nivo uspesnosti.

Varijabla br. 6 - $vetski sanduk kolut napred

moze izvrsiti ne moze svega
- zadatak izvrsiti zadatak
ucenice 45 60 105

Na osnovu podataka koje smo dobili u odnosu na varijablu br. 6 uocljivo je da 45 ucenica ili 44% moze
izvrsiti postavljeni zadatak, a 56% ne moze.

Na osnovu dobijenih podataka istrazivanja u odnosu na grupu 1.1 2.

moze ne moze
M realizovati | realizovati svega
Varijabla 1 45/75% 5/25% 60
Varijabla 2 18/27% 2/73% 60
Varijabla 3 20/33% 0/66% 60
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53% u odnosu na sve varijable.

Uspesnost u resavanju postavljenih zadataka za grupu 1 — ucenici prvog razreda, prose¢na uspesnost je

moze ne moze
7 realizovati | realizovati svega
Varijabla 1 19/20% 86/80% 105
Varijabla 2 26/25% 79[75% 105
Varijabla 3 45/44% 60/56% 105

Management in sport

Uspes$nost u realizaciji postavljenih zadataka za grupu 2 - ucenice prvog razreda, prose¢na uspesnost u
odnosu na sve istrazivane varijable 30%. Izuzetno nizak stepen realizacije plana i programa.

TESTIRANJE UCENIKA 3 GRUPE - UCENICI DRUGOG RAZREDA

Varijabla br. 7 - raznoska svetski sanduk po duzini

Zadatu nastavnu jedinicu moze realizovati 32 ucenika ili 64% a ne moze 12 ili 36% ucenika.

moze ne moze
realizovati | realizovati svega
i zadatak zadatak
ucenici 32 12 44

Varijabla br. 8 - ukratko - kovrljaj napred zavesom o podkoleno

moze ne moze
realizovati | realizovati svega
zadatak zadatak
ucenici 11 33 44

Dobijeni rezultat ukazuje da od 44 ucenika samo 11 ili 33% mogu realizovati postavljeni zadatak, a 66% ne
moze.
Varijabla br. 9 - kolut preko svetskog sanduka

moze ne moze
realizovati | realizovati svega
zadatak zadatak
ucenici 8 26 44

Uspes$nu realizaciju izvrsilo je 18 ucenika $to u procentima iznosi 38% a zadatak nije realizovan od strane
26 ucenika ili 62%.

TESTIRANJE UCENIKA 4 GRUPE - UCENICE DRUGOG RAZREDA.

Varijabla br. 10 - svetski sanduk zgrcka

moze ne moze
realizovati realizovati svega
i zadatak zadatak
ucenice 30 64 94
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Na osnovu podataka dobijenih testiranjem varijable br. 10 30 ucenica je realizovalo nastavnu jedinicu ili
31%, a 64 ili 69% nije uspelo.

Varijabla br. 11 - svetski sanduk - raznoska

moze ne moze
realizovati | realizovati | svega
i zadatak zadatak
ucenice 25 69 94

Od 94 ucenice 25 je savladalo nastavnu jedinicu, a 69 nije, §to u procentima iznosi 28% uspesno, a 72%

neuspesno.

Varijabla br. 12 - svetski sanduk — 70% visine - lete¢i kolut

moze ne moze
realizovati | realizovati svega
i zadatak zadatak
ucenice 35 59 94

Podaci koji se odnose na uspesnost realizacije varijable — leteci kolut, 35 ucenica uspesno ili 37%, a 59 ili
63% neuspesno u realizaciji.

Na osnovu dobijenih podataka istrazivanjem grupe 3 i 4, prosecna uspes$nost u realizaciji postavljenih
zadataka za svaku grupu je:

GRUPA III - UCENICI DRUGOG RAZREDA

moze ne moze

M realizovati realizovati svega
zadatak zadatak
Varija7 al 32/64% 12/36%
Varijabla 2 11/33% 33/66%
Varijabla 3 18/38% 26/62%

GRUPA 1V - UCENICE DRUGOG RAZREDA

moze ne moze
7 realizovati | realizovati svega
zadatak zadatak
Varijsn al 30/31% 64/69% 94
Varijabla 2 25/28% 69/72% 94
Varijabla 3 35/37% 59/63% 94

Na osnovu rezultata dobijenih komparativnom analizom moze se konstatovati da postoje statisticki
procentualno znacajne razlike u uspes$nosti realizacije testiranih varijabli.

U grupi III - ucenici drugog razreda procenat realizacije postavljenih zadataka je 43%, a neuspes$nih 57%.

Dok rezultati dobijeni testiranjem grupe IV — ucenice drugog razreda, gde je procenat uspesnosti 33%, a
neuspes$nih 67%.
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ZAKLJUCAK

Cilj i zadaci istrazivanja su realizovani a time dobijeni odgovori na postavljena pitanja.

Medutim, svi dobijeni odgovori istovremeno sugerisu i iniciraju nova aktuelna pitanja koja po svom znacaju
ne zaostaju za dobijenim odgovorima. Zbog toga bi se moglo konstatovati da ovo istrazivanje predstavlja
skroman doprinos delimicnom rasvetljavanju problema u odnosima nastavnog procesa — obima plana i
programa rada sa jedne strane i u¢enika kao ucesnika trasformacionog procesa sa druge strane.

Dobijeni rezultati u ovom istrazivanju mogu biti realna osnova u daljem planiranju i programiranju rada. A
na osnovu svega mogli bi se izvudi sledeci zakljucci:

1. Potrebno je izvrsiti korekciju plana i programa i uskladiti ga sa moguénostima ispitanika
Reducirati plan i program, narocito metodske jedinice ¢iji procenat realizacije izuzetno mali

3. Dobijeni rezultati ukazuju na potrebu za osmisljavanjem novih sadrzaja u realizaciji nastave fizickog
vaspitanja. Glavni nosioci tih ideja treba da su profesori fizickog vaspitanja i ucenici kao ucesnici samog
procesa, a sve u cilju povecanja aktivnosti ucenika.

4. S obzirom na aktuelnost ove istrazivacke problematike smatramo da treba dalje istrazivati ova aktuelna i
slozena pitanja nastave fizickog vaspitanja.
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STRATEGIJSKI MENADZMENT SPORTSKOG CENTRA I ULOGA LIDERA U
UPRAVLJANJU STRATESKIM CILJEVIMA

Dragan Zivoti¢, Milka Duki¢, Slobodan Zivkovié,
Nenad Macvanin, Jovan Veselinovié¢

Sazetak: Marketing u sportu se moze i posmatrati kao strategijsko opredeljenje sportskih objekata prema
realizaciji koncipiranih sportskih ciljeva,dok je marketing strategija posledica marketing problema koji poseduje
svaki sportski objekat,pre svega u segmentu realizacije finasijskih sredstava neophodnih za odvijanje sportskih
aktivnosti. Osecaj za strategiju je vazan element u rukovodjenju uspesnim sportskim objektima.Pod tim ose¢ajm
podrazumeva se da top menadzment slaze sa pravcem kojim njihova organizacija pokusava da se usmeri.Neke
ideje o tome gde se i kako organizacija pokusava da se takmici daju samopouzdanje direktorima-od generalnog
na nize. U $irem smislu menadzmenta sportskih objekata je resurs proizvodnje sportskih i rekreacijskih
programa koji obuhvataju sve prostore,gradevine,zalihe i opremu unutar sporta i rekreacije. Program sportskog
objekta je pazljivo integrisana i planirana kombinacija mnogih aktivnosti izabranih na osnovu induvidualnih
i grupnih interesa. Funkcije koje ima sportski menadzment u sportskom objektu su:programiranje,upravljanje
ljudskim resursima,marketing,organizacija dogadaja i upravljanje rizicima.Ekonomski efekti se multipliciraju
putem TV mreze ,dolaska publike i turista izvan lokalnih okvira,usluga i prevoza,prehrane,zabave i smestaja.
Prihod je rezultat dogadjaja.Kako jedan sportski objekat moze da stoji na raspolaganju ve¢em broju klubova
u nekoliko gradova,predpostavlja se da prelazak u veci rang takmicenja doprinosi stvaranju sportske marke
pa se kriti¢ni faktor i odlucivanje za izgradnju objekata iskazuju potencijalnim,budu¢im dobitkom i opstim
dobrom cele drustvene zajednice. Ekonomski ambijent se menja ,tehnoloski razvoj ne poznaje granice trzista
zahtevaju sve veci kvalitet a potrosaci postaju sve probirljiviviji.Sve ove pojave pokazuju da dansnji uspeh nije
nikakva garancija za sutrasnji prosperitet.Manji sportski objekti moraju pazljivo da prate tekuca kretanja i da
odrede put koji ¢e im omoguciti opstanak i dalji prosperitet.U eri stalnih promena,brze reakcije,predstavljaju
odgovori na promene i izazove treba da bude osnovni pricip u upravljanju sportskim objektom.Inovativnost
rukovodstva je od klju¢nog znacaja.Zaposleni treba da veruju da zajedno sa rukovodstvom mogu doprinositi
razvoju.Upravljenje treba da bude okrenuto brizi za ljude.Pouzdane komunikacije i ¢vrst osecaj pripadanja
medu zaposlenima predstavljaju osnov prosperiteta sportskih objekta u Vojvodini.

Kljucne reci: Mernadzment, Sportski objekat, Strategijski razvoj

Summary: Marketing the sport and can be viewed as a strategic commitment to the implementation of sport
facilities drafted sporting goals, while the consequences of marketing strategy marketing problems that has every
sports facility, primarily in the area of implementation of financial resources necessary for the performance of
sports activities. Sense of strategy is an important element in the management of the successful sports centar.
In a broader sense of management of sports facilities is a resource of production of sports and recreational
programs that include all the spaces, buildings, supplies and equipment within the sport and recreation. The
program sports facility has been carefully planned and integrated combination of many activities selected on
the basis group interests. Functions as a sports management in sport facilities include: programming, human
resources management, marketing, event organization. Economic environment is changing, technological
development knows no bounds market require increasing the quality . Constant change, rapid reaction, a
prerequisite for the survival of smaller centers are more adaptable than larger but it requires constant and
attention.

Mernadzment, sports facility, Strategic Development
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UVOD

Marketing u sportu se moze i posmatrati kao strategijsko opredeljenje sportskih objekata prema realizaciji
koncipiranih sportskih ciljeva,dok je marketing strategija posledica marketing problema koji poseduje svaki
sportski objekat,pre svega u segmentu realizacije finasijskih sredstava neophodnih za odvijanje sportskih
aktivnosti.

Osecaj za strategiju je vazan element u rukovodenju uspesnim sportskim objektima. Pod tim osecajem
podrazumeva se da top menagement slaze sa pravcem kojim njihova firma pokusava da se usmeri. Neke ideje
o tome gde se i kako organizacija pokusava da se takmici daju samopouzdanje direktorima-od generalnog na
nize. To pomaze direktorima da donesu odluke o resursima, i moZe u njima stvoriti i osecaj svrsishodnosti.
No posto je buduénost neizvesna, nemoguce je racionalno analizarati situaciju preduzeca na nacin koji daje
jednu, ispravnu strategiju za taj posao. Medutim, kada smo suoceni sa nepredvidivos¢u i slozenos¢u problema
strategije, neki osecaj usmeravanja je bolji od nikakvog. Moze poci od ¢injenice da ne postoji pravi odgovor.
Strategija, dobro smisljena i jasno argumentovana, nece uvek biti najbolja strategija za preduzece, i moze
postojati nekoliko dobrih resenja od kojih svako ima svoje mane i prednosti. Ipak, osnovni element uspesnog
upravljanja teku¢im aktivnostima jeste da se slozimo i sporazumemo o tom pravcu u kom pokusavamo da
vodimo sportski objekat.[Kada smo postigli to razumevanje, svakodnevno rukovodenje postaje lakse.

Ako znamo u kom pravcu pokusavamo da krenemo, i teske operativne odluke i odabiranje resursa mogu se
vrsiti sa viSe samopouzdanja. Peter Drucker smatra da menadzeri daju smer organizacijama, sprovode liderstvo
i odlucuju kako da koriste organizacione resurse u ostvarenju ciljeva. Ono $to treba da rade menadzeri, jeste
da obavljaju stvari preko ljudi i drugih resursa.[*! Ove aktivnosti se neobavljaju samo preko glavnih direktora
nego i preko lidera grupe, supervizora ili preko direktora marketinga.

TEORIJSKA RAZMATRAN]JA

Sportski objekat u tehnickom arhitektonskom smislu podrazumeva “sve prostore i povrsinu otvorenog i
zatvorenog gradevinskog oblika, namenjene odrzavanju odredenih aktivnosti, ubirajuci tu i pratece i pomocne
prostore”!

U Sirem smislu menadzmenta sportski objekti su resursi proizvodnje sportskih i rekreacijskih programa koji
obuhvataju sve prostore, gradevine, zalihe i opremu unutar sporta i rekreacije. Oni mogu da budu arhitektonski
projektovani i izgradeni za posebne namene kakvi su javni bazeni za plivanje, projektovani za samostalnu
usmerenu ili spontanu aktivnost kakvi su parkovi ili samo prirodni resursi pristupacni publici kakve su re¢ne
obale, Sume, plaze, planine. Oni takode mogu da budu izgradeni kao visenamenski kompleksi sa raznovrsnom
opremom i instalacijama kakve su sportske hale, stadioni, rekreativni centri, $kolski objekti za fizicko vaspitanje.
Sportski objekat je infrastruktura materijalno tehnicka baza porgramiranja i proizvodnje isporuke programa
sportskih aktivnosti razli¢itim sportskim publikama. Nakon izgradnje sportski objekat dospeva u delokrug
menadZzmenta koji organizuje programiranje i kadrovsko ekipiranje, proizvodi dohodak, svodi rashode na
najmanju mogucu meru i stvara sistem menadzmenta unutar ogranicenja koji postavlja arhitektonski projekat
objekta. Trosak prihoda ili eksploatacije objekta zavisi od stepena iskori§¢avanja izgradenih kapaciteta, vestine
menadzmenta da privuce ekonomski isplative segmente korisnicke populacije, da ekonomic¢no trosi resurse
i sl., odnos ostvarenog prihoda i utrosenih resursa treba da se krec¢e na prihvatljivom poslovnom nivou.
Funkcija menadZmenta zahteva da sportski objekat pruza mogucnost prilagodavanja promenjivim uslovima
privredivanja.

PROBLEM, PREDMET I CILJ

Cinjenica je da broj, veli¢ina i kompleksnost sportskih objekata raste u zemljama sa razvijenim sportskim
pokretom.Za neke objekte postoji opasnost da nekada ne buduiskoris¢eniza druge namene (kao fabrike,skladista
isl..[?! Mnogi objekti nemaju sve kriterijume bezbednosti. Postoje objekti koji ne ispunjavaju standarde kvaliteta.
Za opstanak i razvoj sportskih objekata uspe$an menadzment je primaran faktor ¢iji znacaj raste zajedno sa
slozenos¢u njihovih delatnosti.
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Uspesan je menadzment sportskog objekta koji preuzima i kvalifikovano ostvaruje sledece Cetiri funkcije:

e programiranje,

e kadrovanje,

e marketing,

e organizaciju dogadaja, priredbi uklju¢ujuci upravljenje rizikom.

Programiranje mora da postigne optimalno koris¢enje raspolozivih resursa-objekata, radne snage i finansija,
radi zadovoljavanja potrebe lokalne zajednice i potraznje. Programiranje je proces koncentrisan na planiranje
programa sportskih objekata u kojem namere, trziSno procenjivanje, postavljanje ciljeva, izbor alternativa,
preduzimanje i vrednovanje akcija, predstavljaju povezane korake neprekidnog procesa programiranja.
Program je sustina sportskih usluga.[*! Program se razvija oko tri osnovna elementa:aktivnosti,objekti ,usluge.

PRIMENJENA METODOLOGIJA

Dobar menadzment zavisi od inovacija, jacanja identiteta organizacije, dugorocne saradnje sa korisnicima,
konkurentsku prilagodljivost promenama na trzistu. Uradene analize su kori$¢ene za postavljanje teorijsko
metodoloskog okvira rada.

Strategije su vrsene:

Kratkoro¢ni i srednjoroc¢ni (1 do 3 godine) preduzetnicki ciljevi:

tehnicko-tehnoloski:uvodenje informacionog sistema;
tehnicko osavremenjavanje sistema;

bezbednosni sistemi;

poslovno-finansijski:

zavrSetak otvorenih bazena;

zavr$etak ledene ploce otvorenog klizalista.

Dugorocni (5 do 10 godina) preduzetnicki ciljevi:

tehnicko-tehnoloski;

remont KGH sistema;

remont krova;

remont otvorenih bazena S.C. “Sajmiste”;
poslovno-finansijski;

telefon u blizini Centra;

koncept za realizaciju postavljenih preduzetnickih ciljeva;
iz sredstava donacija,pslovnih aranzmana;
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SL1 Primer organizacione strukture JP SPC Vojvodina

KVALIFIKACIONA STRUKTURA

Broj i struktura zaposlenih dat je u sledecoj tabeli:

KVALIFIKACIJA BROJ RADNIKA
STVARNA STVARNI

1 NIZA 42

2 POLUKVALIFIKOVAN 6

3 KVALIFIKOVAN 50

4 SREDNJA 120

2 VISOKOKVALIFIKOVAN 7

6 VISA 31

7 VISOKA 28

8 DIREKTOR 1
UKUPNO: 285

S1.2 Primer kvalifikacione strukture JP SPC Vojvodina
REZULTATI I DISKUSIJA

Program sportskog objekta je pazljivo integrisana i planirana kombinacija mnogih aktivnosti izabranih
na osnovu induvidualnih i grupnih interesa.Dobar menadzer sportskog objekta mora da bude realista i da
primenom bilo kog metoda planiranja,izade u susret Zeljama i potraznji korisnicke publike.Sportski centri
deluju najcesce tokom 24 ¢asa dnevno a otvoreni su za korisnike oko sto dvadeset sati nedeljno.
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U tom radnom intenzivnom procesu opsluzuju oko 200 000 korisnika,zbrinjavaju u proseku po 15 povreda
nedeljno,odgovorni menadzer objekta propesaci po 50 km mesecnoi,realizuje se preko sto razlicitih programa
mesecno,preko 200 kurseva,preko pedeset klubova,to sve realizuje osoblje u proseku od 50 do 250 zaposlenih
za vece objekte kao sto je npr JP SPC Vojvodina.JP SPC Vojvodina se borio da utvrdi strategiju koja ¢e im
omoguciti da odrze svoju konkurentnu prednost u odnosu na ostale sportske centre u Srbiji glavna konkurencija
sada joj predstavljaju Beogradska arena u Beogradu i Milenimu u Vr$cu ali nijedan jos uvek od njih u sebi
nesadrzi sve sto sadrzi Spens i kao takav je jedinstven na terotoriji Srbije.Sportski i poslovni centar "Vojvodina"

je javno preduzece ¢iji je osniva¢ Skupstina grada Novog Sada, a osnovna funkcija utvrdena osnivackim aktom
jeste pruzanje usluga gradanima Novog Sada u oblasti sporta, kulture i u okviru poslovno-trgovackog centra.

SPC "Vojvodina" jedan je od najvecih sportskih, poslovnih i kulturnih objekata u Evropi, a drugi kongresni
centar u Srbiji.Misija SPC "Vojvodina kao sportskog, poslovnog i trgovinskog centra je da omogudi sportistima,
preduze¢ima i gradanima uspesne rezultate, kao i visi nivo kvaliteta Zivota i rada. Svoju misiju Centar ostvaruje
kvalitetnom i profesionalnom organizacijom sportskih dogadaja i manifestacija u oblasti kulture, zabave,
biznisa i nauke, kao i svakodnevnim pruzanjem raznovrsnih usluga gradanima i preduze¢ima.Nasa je vizija
da SPC "Vojvodina" bude uvek srce grada, ali i istovremeno renomirani centar odigravanja brojnih domacih i
medunarodnih takmicenja i manifestacija.

U svakodnevnom radu zaposleni SPC "Vojvodina vode racuna o sledecih 5 zlatnih principa i ciljeva:Centar
neguje imidZ posebnog, najboljeg, drugacijeg preduzeca,Centar radi uz stalni osmeh i ljubazno osoblje,Centar
je uvek otvoren i uz dobru volju docekuje svoje goste,Centar je gradska oaza zelenila i ¢istoce,Centar se uspesno
bori sa konkurencijom stalnim unapredivanjem kvaliteta svog rada, inovativno$¢u i bogatstvom sadzaja.
Sportski i poslovni centar "Vojvodina" reprezentativan je objekat cele drzave i Novog Sada. Ponuda Centra
deo je Ponude Novog Sada i obelezava podneblje, prednosti male, gradske sredine i tradicija.

Analiza socio psiholoskih faktora ispitanika kod motiv postignuca

Brojcana (n) | procentualna (%), Zastupljenost ispitanika kod motiv postignuca

bez motiva| umeren motivisan
motiva
n 27. 195. 90.
Y% 8.65 62.50 28.85

DOa-1
@2
Oa-3

S1.3 Analiza socio - psiholoskih faktora kod zaposlenih u JP SPC Vojvodina u odnosu na motiv postignuca
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Na osnovu uocenih problema smo dali postojece stanje i predlozili buduce:

za sportske prostore je maksimalna iskoris¢enost, 100%, jer jedan takav objekat nedostaje gradu, da bi se
zadovoljile sve potrebe gradana. Primer toga su bazeni, jer se ne oZe uvek iza¢i u susret svima zbog nedostatka
termina, i za klubove i za gradane. Re$enje problema vidi se u zavrsetku radova na otvorenim bazenima, ¢ime
bi grad dobio jo$ jedan bazen i potrebe gradana bi bile zadovoljene. U domenu komercijalnih priredbi, sve
zavisi od ucesca klubova i reprezentacija na svetskom nivou gde je iskoris¢eno 70%, jer zavisi od spoljasnjih
faktora medunarodnih uspeha nasih klubova i reprezentacija.Kongresni prostori: Iskoris¢enost je 50%, zbog
izolacije nase zemlje, pa iz tih razloga nije dobra prodornost jer objekat nije reprezentovan na medunarodnom
nivou. To je jedan od glavnih planova organizacije u skorijem vremenu. Plan je da se u ovoj godini Spens
reprezentuje kao objekat za te svrhe.

Marketing Spensa je napravio plan rada i zapoceo je sklapanje ugovora sa medunarodnim institucijama za
odrzavanje kongresa na Spensu.Postoji problem zastarelosti, pogotou u ugostiteljstvu, gde treba osavrenmeniti
ponudu u tehni¢kom i sadrzajnom smislu, da se prate tehnologije i da se proba dosti¢i konkurencija privrednog
sektora, koja je izuzetno narasla. To je isto jedan od problema koji mora biti resen u skorije vreme.Prioritet
Spensa je uvodenje informacionog sistema. To se postavlja kao glavni problem, jer samim uvodenjem skratio
bi se dosta proces rada i u mnogome poboljsala komunikacija.

Brojéane (n) i procentualne (%) zastupljenosti sociopsiholoskih faktora ispitanika
izmedu polova kod motiv postignuéa (a)

bez motiva umereno motivisan
motivisan

n % n % n %
muskarcl 21. | 101 | 134. | 64.4 | 53. | 25.5
Zene 6. 5.8 61. | 58.7 | 37. | 35.6

o l o
Omujkarci @ ene
707

a-1 a-2 a-3
u} [} o]

S1.4 Analiza socio - psiholoskih faktora sa obzirom na pol zaposlenog u JP SPC
Vojvodina u odnosu na motiv postignuca

Ekonomski ambijent se menja ,tehnoloski razvoj ne poynaje granice trzista zahtevaju sve veci kvalitet a
potro$aci postaju sve probirljiviviji.Sve ove pojave pokazjuju da dansnji uspeh nije nikakva garancija za sutrasnji
prosperitet. Manji sportski objekti moraju pazljivo da prate tekuca kretanja i da odrede put koji ¢e im omoguditi
opstanak i dalji prosperitet.U eri stalnih promena,brze reakcije,predstavljaju preduslov za opstanak manji centri

da bude osnovni pricip u upravljanju sportskim objektom.Inovativnost rukovodstva je od kljucnog znacaja.
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Analiza sociopsiholoskih faktora ispitanika kod emocionalna
kompetentnost kod uspostavlijanja odnosa sa drugim ljudima

Brojéana (n) i procentualna (%), zastupljenost ispitanika kod emocionalna
kompetentnost kod uspostavljanja odnosa sa drugim ljudima

&
nije umereno |kompetentan|
kompetentan | kompetentan
n 49, 200, 63.
Yo 15.71 64.10 20.19
]

DP.].
Bp-2
Op-3

SL.4 Analiza socio - psiholoskih faktora sa obzirom na emocionalnu kompetentnost kod
uspostavljanja odnosa sa drugim ljudima, zaposlenih u JP SPC Vojvodina

Zaposleni treba da veruju da zajedno sa rukovodstvom mogu doprinositi razvoju.upravljenje treba da bude
okrenuto brizi za ljude.Pouzdane komunikacije i ¢vrst osecaj pripadanja medu zaposlenima predstavljaju
osnov prosperiteta.Dobar menadzment zavisi od inovacija,jacanja identitea organizacije,dugorocne saradnje
sa korisnicima, konkurensku prilagodljivost promenam na trzistu.

Sportski proizvodjaci stvaraju i realizuju sportski proizvod preko organizovane sportske aktivnosti,kroz
organizacione strukture.Putem marketing procesa nematerijalna sportska velicina dobija materijalnu
valorizaciju.Opasnosti u realizaciji sportskog marketinga postoje u ¢injenici da marketing menadzeri prodaju
proizvod koji je neopipljiv,nekonzistentan i moguca je njegova subjektivna interpretacija,a da ga pritom
prodaju na visokokonkurentnom trzistu,dok se prednost sagledava u odnosima sa javno$cu jer su mediji Zeljni
da dobiju publicitet, a postoji i mogucénost za stvaranje prihoda kroz udruzivanje sa biynisom i industrijom
zato §to sam sport predstavlja istovremeno mediji sa audotorijumom koji obuhvata cetvrtinu ¢ovecanstva.
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ZAKLJUCAK

Evropska infrastruktrura i biznis u sportu daleko su prevazisli nase stanje,koje e biti teSko nadoknadeno
u nerednom periodu bez ogromnih ulaganja u znanje i ljude i stalne inovacije. Promene u zemlji i zapoceti
procesi reformi u svim sferama zivota i rada doprinose daljem razvoju kome se trebaju svi usmeriti od top
managementa do $efova odeljnja do radnika. Pri oceni efekata polazi se od predpostavke da se ekonomska
efikasnost odrazava i na lokalnu i regionalnu zajednicu. Visina ovih efekata ve¢ina ovih efekata odradena je
faktorima kao $to su kapacitet, funkcija i namena sportoskog objekta.Funkcije koje ima sportski menadzment
u sportskom objektu su programiranje,upravljanje ljudskim resursima,marketing,organizacija dogadaja i
upravljanje rizicima.Ekonomski efekti se multipliciraju putem TV mreze ,dolaska publike i turista izvan
lokalnih okvira,usluga i prevoza,prehrane,zabave i smestaja.Prihod je rezultat dogadjaja.Kako jedan sportski
objekat moze da stoji na raspolaganju vecem broju klubova u nekoliko gradova,predpostavlja se da prelazak
u vedi rang takmicenja doprinosi stvaranju sportske marke pa se kriticni faktor i odlucivanje za izgradnju
objekata iskazuju potencijalnim,budu¢im dobitkom i opstim dobrom cele drustvene zajednice. Ekonomski
ambijent se menja ,tehnologki razvoj ne poynaje granice trzista zahtevaju sve veci kvalitet a potro$aci postaju
sve probirljiviviji.Sve ove pojave pokazjuju da dansnji uspeh nije nikakva garancija za sutrasnji prosperitet.
Manji sportski objekti moraju pazljivo da prate tekuca kretanja i da odrede put koji ¢e im omoguciti opstanak
i dalji prosperitet.U eri stalnih promena,brze reakcije,predstavljaju preduslov za opstanak manji centri su
da bude osnovni pricip u upravljanju sportskim objektom.Inovativnost rukovodstva je od klju¢nog znacaja.
Zaposleni treba da veruju da zajedno sa rukovodstvom mogu doprinositi razvoju.Upravljenje treba da bude
okrenuto brizi za ljude.Pouzdane komunikacije i ¢vrst osecaj pripadanja medu zaposlenima predstavljaju
0snov prosperiteta.
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IMPLEMENTACIJA KONCEPTA ORGANIZACIONE
TRANSFORMACIJE U SPORTSKIM ORGANIZACIJAMA

IMPLEMENTATION OF THE CONCEPT OF ORGANIZATIONAL
TRANSFORMATION IN SPORT ORGANIZATIONS

Zivkovi¢ Slobodan’,
Zivkovi¢ Ana?
Fakultet za trgovinu i bankarstvo, “Alfa Univerzitet”

Sazetak: Koncept “transformacije organizacije”, ili “organizacione transformacije”, sve vise dobija na
znacaju u teoriji i praksi menadzmenta. Ubrzane promene (tehnoloske, ekonomske, politicke, drustvene,
demografske i druge prirode) uticu na diskontinuitete u mnogim delatnostima. Suocene sa takvim izazovima
sportske organizacije ne mogu da budu uspesne ukoliko se iskljucivo koriste evolutivnim, inkrementalnim
transformacionim promenama. Sportskim organizacijama su neophodne krupne, radikalne, “revolucionarne”
- transformacione promene. Transformaciono liderstvo uz revolucionisanje nacina kreiranja strategije i
primenu strategijske logike inovacione vrednosti i razli¢ite nacine tranmsformacije pruza solidnu osnovu nove
menadzment paradigme sportskih organizacija.

Kljucne reci: sportska organizacija, organizaciona transformacija, promene, liderstvo, inovacije, znanje.

Summary: The concept of “transformation of the organization, “ or “organizational transformation”, is
becoming increasingly importance in theory and practice of management. Accelerated change (technological,
economic, political, social, demographic and other nature) influence the discontinuities in many industries.
Faced with such challenges sports organizations may not be successful if they only used the evolutionary,
incremental transformational change. Sports organizations are required big, radical, “revolutionary” -
transformational change. Transformational leadership with revolutionisation ways of creating strategies
and implementing the strategic logic of value innovation and different ways transformation provides a solid
foundation of the new management paradigm of sports organizations.

Key words: sports organization, organizational transformation, change, leadership, innovation, knowledge.

UVOD

Za razliku od organizacionog razvoja, koji je vide vezan za manje, evolutivne, inkrementalne promene,
organizaciona transformacija je vezana za krupnije, sveobuhvatnije, radikalnije promene svih elemenata jedne
organizacije. Radi se o promenama koje pogadaju celu organizaciju i koje se najcesce sprovode u relativno
kratkom roku po principu “zemljotresa” koji dovodi do nastajanja novih strukturnih odnosa u organizaciji.

Radikalne promene dakle predstavljaju bazi¢nu pretpostavku uspesne transformacije sportske organizacije.
Radikalne promene nisu delimi¢ne korekcije i dorade postojceg stanja stvari, sa vrlo malim uglom skretanja
od aktuelnog postojeceg pravca. To su prodorne, intenzivne i viSedimenzionalne akcije, ciljno orijentisane na
fokusirani sistem ili objekat promena. Fokusirati se na organizaciju kao na sistem ili objekat promena, znaci,
radikalno menjati njen model (konfiguraciju veza i odnosa izmedu komponenata koje mu odreduju osnovne
karakteristike), strukturu (fizicko oli¢enje modela kojim se pokazuje njegova svrha tj. zasto uopste postoji) i
proces (veza izmedu modela i strukture), ali i njegov kompleksni kontekst, ¢iju vidljivost ili verodostojnost
karakteri$u probojne, superiorne performanse i ciljni efekti.
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Neophodnost radikalnih transformacionih promena veoma slikovito opisuje eminentni autor J. P. Kotter i
naglasava da u svetu ubrzanih i kontinuiranih promena i poslovanja u uslovima diskontinuiteta, organizacije
su prinudene, “ukoliko ne Zzele da dozive sudbinu dinosaurusa’, da sve vise teze krupnim, radikalnim
transformacionim promenama.’

Tom Piters naslednik slavnog P. Drakera, takode, isti¢e vaznost “ubrzanih i haoti¢nih promena” i ukazuje na
to da bi “Kompanije morale same sebe da spale do temelja i ponovo izgrade svakih nekoliko godina. U svetu u
kome je necuveno postalo normalno - u ludom svetu, stabilne, razumne organizacije nemaju smisla.”

Uzroci transformacionih procesa

Sportske organizacije svoju delatnost obavljaju u uslovima sve brzih, dramati¢nijh, kompleksnijih i sve
manje predvidljivih promena, koje sve znacajnije uti¢u na njihovo ponasanje.

Empirijska istrazivanja su pokazala dinamic¢nosti ili turbulentnosti okruzenja, izrazen kroz frekvenciju
i predvidljivost promena u njemu, direktno odreduje verovatnocu organizacionih promena. Veci stepen
dinamicnosti okruzenja vodi ka vecem intenzitetu organizacionih promena preduzeca u njemu. Slozenost
okruzenja meri se brojem raznovrsnih elemenata u njemu i njihovom medusobnom povezano$¢u. Stepen
slozenosti okruzenja je u korelaciji sa stepenom njegove turbulentnosti i zajedno odreduju stepen ucestalosti
organizacionih promena.

Izvori promena su mnogobrojni i mogu se svrstati u dve kategorije:

1. Oni koji su stvoreni u okviru organizacije i
2. Oni koji su prouzrokovani silama van organizacije u ekonomskom, drustvenom i politickom okruzenju.

Ova Kklasifikacija pojednostavljuje ono $to u stvarnosti predstavlja veoma dinami¢no delovanje sila koje
izazivaju promene. Organizacija je otvoren sistem, kao $to je ve¢ receno, na nju utice okruzenje a i ona utice na
njega. Promene iznutra mogu biti izazvane spoljasnjim faktorima, a unutra$nje promene i odluke mogu, zatim,
menjati te spoljasnje faktore.’

Kao glavni uzroci transformacionih procesa u literaturi se naj¢es¢e navode:*

* ubrzanje ritma promena

* povecanje globalizacije poslovanja

= prisustvo zakon drustvene astrikcije

* nova konkurencija

= promenljivost tehnologija

* sve raznovrsnija radna snaga

* tranzicija od industrijskog ka drus$tvu znanja - intelektualni kapital
* nestabilnost trzista i ekonomskih uslova

= kvalitet i inovacija kao menadzerski imperativ

= kompleksnost zahteva stejkholdera organizacije
* slozenost sredine organizacije

1 Kotter P.J., Vodenje promene, Zelnid, Beograd 1996., str. 187

2 Peters J. T., The Tom Peters Seminar: Crazy Times Call for Crazy Organizatios, Vitage Box a Division of Random House Inc.,
New York 1994., str. 210

3 Wren A..D,, Voich D, Jr., MenadZment-Proces, struktura i ponasanje, Grme¢ A.D. Privredni pregled, prevod sa engleskog,
Beograd 1994., str. 257

4 Masi¢ B, Strategijski menadzZment, Univerzitet Braca Kari¢, Beograd 2001., str. 302-303
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Takvi izazovi, procesi i promene oznacavaju potpun diskontinuitet u odnosu na proslost, $to sa svoje strane,
kako istice profesor Igor Ansoff, vodeci autoritet strategijskog menadzmenta, doprinosi da su posledice trojake:

1. Povecanje teskoca vezanih za predvidanje problema i blagovremeno reagovanje na njih
Potreba za povecanjem brzine implementacije reagovanja na promene

3. Potreba za fleksibilnim i blagovremenim reagovanjem na iznenadenja, koja ne mogu biti unapred
predvidena.

Sportske organizacije koje ne shvataju da se radi o diskontinuitetu i blagovremeno ne reaguju nalazenjem
novih nacina dizajniranja organizacione strukrure, suocavaju se sa nepremostivim problemima. Rapidno se
gubi trzi$no ucesce a oni koji su se na vreme prilagodili preuzimaju korisnike svojih usluga i proizvoda. Gubitak
trzi$nog ucesca vodi smanjenju obima poslovanja na nivo pri kome je tesko apsorbovati fiksne troskove. To ima
za posledicu snizenje ili eliminisanje profita zbog nesposobnosti organizacije da konkuri$e na trzistu. Smanjeni
priliv gotovine ograni¢ava mogucnosti i inovativnog investiranja, ¢ime se Zrtvuje buduca rentabilnost za racun
tekuce likvidnosti.

Promene transformacionog karaktera

Sportske organizacija mora kontinuirano da stvara nove nacine konkurentske prednosti. Zato su
inkrementalne promene nedovoljne, a zahtevaju se promene transformacionog karaktera. Promene ne treba
da budu cilj za sebe ve¢ nacin da se povecaju efikasnost i efektivnost i ojaca ili stvori strategijska pozicija sa
relativno trajnom konkurentskom prednos¢u. Promena transformacionog karaktera zahteva vreme i najcesce
se odvija u etapama. Neuspesi prouzrokovani pogresnim potezima usporavaju vreme i brzinu kretanja u
obavljanju procesa transformacije.

Da bi doslo do transformacije potrebno je da dode do promene ponasanja vecine zaposlenih u sportskoj
organizaciji. To pretpostavlja promenu u nacinu razmisljanja, odlucivanja i akcije. Potrebna je sposobnost
menadzmenta da institucionalizuje promenu ponasanja potrebnu za dugorocne uspesne performanse
organizacije. Svrha promene mora biti jasno definisana da svi u sportskoj organizaciji budu fokusirani na
aktivnosti procesa transformacije.

Najveci broj transformacija obavlja se ubrzano kao diskontinuelna promena u svim bitnim aktivnostima
organizacije. Efekti transformacije su bolji ako sportske organizacije samoinicijativno vr§e krupne promene
u svojim aktivnostima nego ako je na to prinudeno promenama u sredini u kojoj obavlja svoju poslovnu
aktivnost. Promene se moraju vrsiti planski u svim poslovnim funkcijama i organizacionim jedinicama, jer
parcijalne promene ne dovode kumulativno do fundamentalne transformacije.

Neophodno je da postoji jasna strategijska namera od strane menadZzmenta da se izvrsi transformacija
organizacije. Strategijska namera ne daje samo pravac akcijama ka Zeljenom cilju, ve¢ omogucava i merenje
performansi preduzete akcije. Transformacija je promena u efektivnosti organizacije. To znaci njegovo
osposobljavanje “da radi bolje stvari” nego sto je to sada slucaj. Osnovna pretpostavka za to je promena u
kompetentnosti organizacije.

Opste karakteristike transformacije sportskih organizacija

Transformacione promene moraju biti podrzane odgovaraju¢im procesima promene. Ukoliko se ne koriste
adekvatni procesi strategija se nece realizovati. Treba identifikovati koji su procesi ukljuceni u razli¢ite programe
promena i povezati specifine procese promena sa posebnim strategijama. Strategijska promena treba da se
posmatra kao kontinualan proces koji se odvija u odredenim okolnostima. Sprovodenje promena u mnogome
zavisi od karaktera aktivnosti koje treba obaviti kao i stru¢nosti i sposobnosti zaposlenih koji te aktivnosti treba
da obave. Vazan pojam koji se vezuje za promenu u organizacijama je entropija. Organizacije mogu da izgube
energiju ili da se “istrose” ako se ne obnavljaju kroz formalne programe razvoja i promene.
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Transformacija sportskih organizacija podrazumeva radikalne i vrlo intenzivne promene koje obuhvataju
sve komponente organizacije (modela “7-§”) Uspe$nost menadzera ogleda se u njegovoj sposobnosti da
varijable modela “7-S” odrzava u ravnotezi.

McKinsey “7-S” okvir stavlja u istu ravan tzv. tvrde (hardware) varijable organizacije, kao $to su organizaciona
kultura i strategija, sa tzv. mekim (software) varijablama, koje ¢ine: stil upravljanja, sistemi, kadrovi (ljudi),
vestine i zajednicke vrednosti.!

Struktura organizacije predstavlja rezultat organizovanja. Istrazivanja su pokazala da savremene organizacije,
a posebno one uspes$ne, nisu zadovoljne formalnom organizacionom strukturom koja je rezultat planskog
dizajniranja organizacije. Takve organizacije su krute i neelasti¢ne i zbog toga sporo reaguju na promene iz
okruzenja. Za neformalne organizacione strukture je karakteristicno da nastaju spontano i da nisu rezultat
prethodnog planiranja. Neformalne organizacione strukture omogucavaju vecu elasti¢nost i prilagodljivost i
zato se nalaze u odli¢nim - uspe$nim organizacijama.

Strukturiranje uspesnih i efikasnih organizacija zasniva se na autonomnoj decentralizaciji uz neprekidnu
integraciju, i divizijsko - fleksibilnoj organizacionoj strukturi.

Strategija prethodi strukturi i u modelu “7-S” se doslo do zakljucka da, u praksi, formulisanje strategije
predstavlja manji problem od njene implementacije. Poslovne strategije u uspe$nim organizacijama su dobre
zbog toga $to one poznaju svoje prednosti, svesne su svojih slabosti i dobro poznaju svoje mogucnosti. Takve
strategije su usmerene na izazove, $anse i pretnje iz okruzenja, pronalazenje distinktivnih prednosti u odnosu
na konkurenciju i drugo.

Sistemi, prema modelu “7-S”, obuhvataju sve procedure (formalne i neformalne) koje omogucavaju
organizaciji da funkcioniSe. Pod sistemima se podrazumevaju budzZetiranje kapitala, sistemi obuke,
ra¢unovodstveni sistemi i budZetski sistemi. Promene u sistemima znacajno uti¢u na povecanje organizacionih
performansi. Zbog slozenosti odnosa strategije i sistema, prilikom implementacije strategije, treba voditi ra¢una
da sistemi ne nadjacaju strategiju. Naime, potrebno je da sistemi svojom fleksibilno$¢u i prilagodljivos¢u na
promene doprinesu efikasnom sprovodenju strategije.

Stil predstavlja nacin ukupnog ponasanja i akcija koje preduzimaju “top menadzeri”. Primenjivanje
“pobednickog” stila koji je usmeren na ljude, karakteristika je efikasnih i uspesnih organizacija.

Osoblje - kadrovi predstavljaju jedini resurs koji nije limitiran. Ljudske resurse je moguce beskrajno razvijati.
Na osnovu sprovedenih istrazivanja, model “7-S” opisuje da uspesne organizacije vide ljude kao resurse kojima
treba aktivno upravljati. Za uspesne organizacije je karakteristicno da se kadrovi u njima permanentno obrazuju
i usavr$avaju sa svrhom da poverene zadatke mogu obavljati kvalitetno i stru¢no.

Vestine se odnose na ona znanja i sposobnosti koja doprinose da organizacije neke aktivnosti obavljaju
najbolje i na osnovu kojih sti¢cu konkurentske, distinktivne prednosti.

Zajednicke vrednosti - organizaciona kultura oznacavaju koncepte, vrednosti i aspiracije koje ujedinjuju
organizaciju nekim zajednickim ciljem. Uspe$no sprovodenje strategije zavisi, pre svega, od toga da li
organizaciona struktura i filozofija — kultura organizacije odgovaraju strategiji.

ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Odgovori na povecanje frekvencije i ubrzanje promena, povecanje stope difuzije promena i prisutnost
fenomena drustvene astrikcije, zahtevaju od menadzera sportskih organizacija da imaju liderske sposobnosti i
preduzetnicki duh - da budu transformacioni lideri.

1 Peters J. T. and Voterman R. Jr., In Search of Excelence, Harperlallions, 1982., str. 33
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Transformaciono liderstvo se zasniva na sposobnosti lidera da inspiri$u druge vizijom, programom i
sposobnos¢u da preduzmu radikalne promene.

Savremene sportske organizacije zahtevaju efektivno transformaciono liderstvo koje ¢e uspesno voditi
organizaciju prema realizaciji strategijske vizije i prema ostvarenju procesa transformacije koji je pun izazova i
predstavlja svojevrsno “transformaciono putovanje”

Transformacija sportskih organizacija je promena u njihovoj efektivnosti. To znaci osposobljavanje
organizacije “da radi bolje stvari” nego $to je to sada cinila. Osnovna pretpostavka za to je promena u
kompetentnosti sportske organizacije. Potrebna je takva promena u sustini kompetentnosti koja ¢e imati za
promenu distinktivnu kompetentnost, koja omoguc¢ava dominirajucu strategijsku poziciju na trzistu.

Transformaciju sportske organizacije iniciraju oni menadzeri-lideri koji nastoje da radikalno poboljsaju
poslovne rezultate promenom ponasanja i sposobnosti organizacije. Dobro direktivno usmeravanje procesa
transformacije pretpostavlja da su ciljevi jasni i uskladeni sa vizijom, koja sluzi za odlucivanje i prioritete. Sve
inicirane promene moraju biti saglasne sa ciljevima i strategijskom vizijom organizacije.

Sistem komuniciranja omogucuje povratnu informaciju menadzmentu organizacije. Razli¢ita podrudja i
nivoi aktivnosti se mere na razli¢ite nacine. Fokus je na merenju rezultata koji su konzistentni sa ciljevima
organizacije. U merenju rezultata koriste se ne samo interna ve¢ i eksterna merila (poredenje sa rezultatima
najboljih sportskih organizacija u grani). Ukupno ponasanje menadzera-lidera i zaposlenih treba da bude
orijentisano ka rezultatima.

Sportske organizacije koje Zele da budu uspe$ne moraji biti tzv. “inovativne oraganizacije” i “organizacije
koje uce”. Inovativne organizacije i menadzment odlikuju sposobnost i vestine kontinuirane responzivnosti
(davanje uspesnih odgovora) na izazove i promene koje dolaze iz sve kompkleksnije, turbulentnije i dinami¢nije
sredine organizacije. Takve organizacije moraju da preduzimaju s vremena na vreme u nekim delatnostima i
kontinuirane transformacione promene. Inovativne organizacije i menadzment u njima nisu dovoljni da bi se
adaptirali na promene, ve¢ u svojim aktivnostima stvaraju nove promene. To su organizacije koje stalno i brzo
uce, kako na svom iskustvu, tako i na iskustvu najboljih, ali i na sposobnosti generativnog ucenja. Inovativne
organizacije su posebno veste u stalnom prac¢enju promena bilo koje vrste u svojoj sredini. Samo sportske
organizacije koje su postigle visok stepen inovacije mogu se smatrati vrhunskim organizacijama.

Tipi¢ne metode transformacionih (radikalnih) promena artikulisane su slede¢im paradigmama savremenog

menadzmenta: reinzenjering, restrukturiranje (Downsizing, Downscoping, Leverage byouts), programi
kvaliteta, merdzeri i akvizicije, strategijske promene, promene kulture i sli¢no.
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ULOGA SPONZORSTVA 1 FANDREJZINGA
NA SPORTSKOM TRZISTU

ROLE AND SPONSORSHIP Fundraising
THE SPORTS MARKET

'Sanja Krsmanovi¢, 'Viseslav Krsmanovi¢
bFakultet za menadzment u sportu, “Alfa Univerzitet”

Sazetek: Predmet rada pod naslovom ”Uloga sponzorstva i fandrejzinga na sportskom trzistu” je primena
sponzorstva i fandrejzinga kao elemenata sportskog menadzmenta i njihov doprinos u razvoju sportskog
trzista.

Sportsko sponzorstvo, fandrejzing i marketing su se neprimetno izdigli kao jedna od nezaobilaznih funkcija
u sportskoj industriji jer je bilo potrbno:

- definisati sportska takmicenja kao drustveno/ekonomsko/sportske dogadaje, trzi$ni proizvod koji
ima potro$aca, cenu i profit;

- definisati proizvodace (sportsite, klubove, mas medije...) i potrsace (gledaoce, publiku mas medija...),
odnosno, marketinski ih povezati;

- definisati sportske proizvode (rezultate sportista, sportske usluge i usluge preko sporta: reklamiranja,
sponzorstva...);

- definisati strategiju sporta u osvajanju javnog mnjenja, publike, buducih korisnika i potrosaca;

Ovaj rad ¢e pokazati koliki je uticaj i uloga sponzorstva, fandrejzinga, marketinga i sportskog menadzmenta
nasportskom trzistu. Interesuje nas kako bi funkcionisali sportski kluboviisavezi bez adekvatnog menadzmenta,
marketinga i sponzora. Da li bi kvalitet sporta bio na istom nivou? Koliki uticaj imaju na drustvenu zajednicu
uopste?

Summary: The subject of the work entitled”The role of sponsorship and fundraising on sports market”is the
use of sponsorship and fundraising as well as elements of sports management and their contribution to the
development of sports market.

Sports sponsorship, fundraising and marketing are seamlessly elevated as an unavoidable feature in the
sports industry because it was then you need:

- Define the sports competition as a social / economic / sporting events, market a product that has consumer
prices and profits;

- Define manufacturers (sports, clubs, mass media ...) and Consumer (viewers, an audience of mass media
...), ie, marketing them together;

- Define sports products (results of athletes, sports services and services through sport: advertising,
sponsorship ...);

- Define a strategy for sport in the conquest of public opinion, public, future users and consumers;

This paper will show how much influence and role of sponsorship, fundraising, marketing and sports
management at the sports market. We are interested that they can function sports clubs and associations
without adequate management, marketing and sponsors. Would the quality of sport was on the same level?
What influence have on the community in general?

UVOD

Predmet rada pod naslovom ”Uloga sponzorstva i fandrejzinga na sportskom trzistu” je primena sponzorstva
i fandrejzinga kao elemenata sportskog menadzmenta i njihov doprinos u razvoju sportskog trzista.
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Sportsko sponzorstvo, fandrejzing i marketing su se neprimetno izdigli kao jedna od nezaobilaznih funkcija u
sportskoj industriji jer je bilo potrbno:
- definisati sportska takmicenja kao drustveno/ekonomsko/sportske dogadaje, trzi$ni proizvod koji ima
potrosaca, cenu i profit;
- definisati proizvodace (sportsite, klubove, mas medije...) i potrsace (gledaoce, publiku mas medija...),
odnosno, marketinski ih povezati;
- definisati sportske proizvode (rezultate sportista, sportske usluge i usluge preko sporta: reklamiranja,
sponzorstva...);
- definisati strategiju sporta u osvajanju javnog mnjenja, publike, buducih korisnika i potrosaca;

Ovaj rad ¢e pokazati koliki je uticaj i uloga sponzorstva, fandrejzinga, marketinga i sportskog menadzmenta
nasportskom trzistu. Interesuje nas kako bi funkcionisali sportski kluboviisavezi bez adekvatnog menadzmenta,
marketinga i sponzora. Da li bi kvalitet sporta bio na istom nivou? Koliki uticaj imaju na drustvenu zajednicu
uopste?

PROBLEM ISTRAZIVANJA

Problem istrazivanja predstavlja povecanje efikasnosti specificnih metoda sportskog menadzmenta i
marketinga, kao §to su sponzorstvo i fandrejzing, u realizaciji aktivnosti na sportskom trzistu.

Problem istrazivanja je otkrivanje sve efikasnije uloge sponzorskog ulaganja u sport sa aspekta trzisnog
profita kao i fandrejzinga u neprofitnim organizacijama. Analizirali smo sportsko trziste u Srbiji, istrazili
najpopularnije sportove na sportskom trzistu u Srbiji. Pokazali smo koliko sportski imidz predstavlja bitan
faktor kada se radi o sponzorstvu, a ukazali smo i na konfliktne situacije koje mogu da dovedu do narusavanja
imidza sportskog kluba ili sportiste koji se kasnije negativho odrazava sa aspekta kompanije koja je sponzor.
Dati su odgovori na sledeca pitanja: Koliki novac klubovi/sportisti dobijaju od sponzora za otkup TV prava
i reklamiranje brenda? Na koji nacin pokazati kako funkcioni$u najveci sportski klubovi? Preko kog primera
organizacije je najbolje pokazati kako se organizuje jedna velika sportska manifestacija? Koji su sponzori
stali iza ovako velikog projekta, kao i kakve su sponzorske ugovore imali? Koliko je fandrejzing znacajan za
unapredenje sportskog trzista?

DOSADASNJA ISTRAZIVANJA

Sportsko sponzorstvo i fandrejzing zasnivaju svoje odnose na komunikaciji sa potrosa¢ima. Sa strukturom
sponzorstva i fandrejzinga, njihovim znac¢ajom i ulogom treba da se ipozna svaka kompanija zemlje u tranziciji.
Neophodno je ponasati se i "igrati” po pravilima velikih kompanija, jer u suprotnom kompanija stagnira i trpi
velike gubitke.

Uloga sponzorstva i fandrejzinga na sportskom trzistu predstavlja oblast koja do sada nije istrazivana u
nasoj zemlji, kao ni u nagem okruzenju. Ne postoje pisani dokumenti koji su se bavili ovom problematikom.
Iako se Sjedinjene Americke drzave smatraju zacetnicima sportskog menadzmenta, marketinga, sponzorstva i
fandrejzinga, istrazivanja koja su oni do sada radili nazalost nisu dostupna $iroj javnosti.

Fandrejzing predstavlja nepoznanicu, jer je u Srbiji tek poceo da se razvija kao pravac. Literatura iz
fandrejzinga se nazalost tesko moze nac¢i kod nas, uglavnom se nabavlja iz inostranstva, pogotov SAD
i Nemacke, gde je ta oblast razvijena. Postoje neki nauc¢ni radovi na temu “Fandrejzinga u sportu” koji je
radio doc. dr Miodrag Koprivica (Nau¢ni kongres "Budva 2008”)! u kojima je objasnio sustinu fandrejzinga.
Od stranih autora istrazivanjima iz fandrejzinga su se bavili Barbara Krol, koja je u svojoj knjizi "UspeSan
fandrejzing”* objavila svoj rad iz oblasti fadrejzinga, Danijel Jud Davaoci usluga- za uspesnu saradnju”, Oskar
Liti "Fandrejzing na internetu”.

Od sportova koji se oslanjaju na fandrejzing spadaju skolski i univerzitetski sport, sportske aktivnosti raznih
radnickih i drugih strukovnih asocijacija (nekada popularne $kolske i radnicke olimpijade), kao i rekreativni
sport.

1 Koprivica, M. Fandrejzing u sportu, Sport Mont, Budva 2008, str. 666
2 Krol, B., Fine, K. Uspesan fandrejzing, Clio, 2005, str. 134
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Veliku podrsku od fandrejzinga ocekuju razne sportske aktivnosti invalidnih i hendikepiranih lica. Zatim
slede amaterski klubovi i takmicenja u najnizim ligama.

U Srbiji se problematikom marketinga i sponzorstva u sportu bavilo svega nekoliko autora. Profesor Milan
Tomi¢, autor knjiga o sportskom menadzmentu i sportskom marketingu, koji je radio istrazivanja na temu
“Marketing usportu- trzisteisportski proizvodi’, ukojoj je uradio studiju slucaja fudbalskog kluba "Real Madrid’,
Sretenka Dugali¢ Finansijski i marketinski apekti strategija u sportu”. Od stranih autora ovom problematikom
su se bavili: Bie¢ V. ’7Handbook of Modern Marketing”, Boone L.E. and Kurtz D.L. "Contemporary Marketing”,
Broks M. "Sports Marketing”, Farli R. "Direktni marketing”, Johanson P. "Sponzorship in sport”, Kotler E.
“Marketing Management: Analasys, Planing and Control”, Upravljanje marketingom”, kao i "Marketing
Menadzment”.

CILJEVI ISTRAZIVANJA
Na osnovu definisanih predmeta i problema rada ciljevi i istrazivanja se mogu svesti na:

1) povecanje efikasnostisponzorstva na sportskom trzistu;

2) povecanje efikasnosti fandrejzinga na sportskom trzistu;

3) povecanje efikasnosti sponzorstva i fandrejzinga na sportskom trzistu usmerenih na odredene
kompanije;

4) povezivanje sportske organizacije putem menadzmenta sa sportskim trzistem, tj. sa medunarodnim
sportskim trzistem, sredstvima masovnih komunikacija, sportskim organizacijama koje su okrenute
razvoju sportske industrije kao i njenim potrosacima;

5) objasnjenje sportskog marketinga kao nove i neophodne posloven funkcije na sportskom trzistu;

6) eksplikaciju sponzorstva i fandrejzinga na sportskom trzistu, njegovo funkcionisanje i znacaj;

7) povezivanje sporta sa menadzmentom, marketingom, sponzorstvom i fandrejzingom preko sportskog
trzista u industriju sporta, analiza globalnog povezivanja sporta, ekonomije i mas medija na sportskom
trzistu, tj. u industriji sporta.

Iz navedenih ciljeva se moze sagledati znacaj sponzorstva, fandrejzinga, sportskog marketinga i menadzmenta,
kao sve znacajnije poslovne funkcije na sportskom trzistu i korsit po ukupan profit i standard sportskog trzista
u celini i sportskih aktera pojedinacno.

ZAKLJUCAK

Postavlja se pitanje zasto sponzorisati? Kakav interes imaju kompanije da sponzorisu sportske dogadaje,
klubove i saveze? Kakav je interes kompanija da ih reklamiraju najpoznatiji sportisti? Odgovor je jednostavan-
PROFIT. Profit pokrece sve poluge trzista. Naravno, profit nije samo novac, vec i zdravlje naroda, njegovo
humanisti¢ko shvatanje smisla zivota, njegovo emancipatorsko stvaralastvo. Sportskom aktivno$¢u dobijamo
humanu, zdravu i optimisticku li¢nost, pa je sportski menadzment putokaz ka stvaranju boljih uslova za
realizaciju “zdravog drustva”

Jedna je definicija: "Fandrejzing je vestina ljubaznog ubedivanja ljudi da iskuse radost poklanjanja”, koju je
dao Henk Roso, osnivac Instituta za filantropiju u Indijani. Cilj neprofitnih sportskih organizacija je da pruzaju
podrsku odredenom cilju, a da pritom ne teze da sotvare finansijsku korist. Dodatna koli¢ina novca je uslov za
ostvarivanje dobrih ideja i projekata. Neprofitne organizacije imaju potrebu za ¢lanovima koji ¢e svakodnevno
raditi na pronalazenju ljudi koji imaju Zelju da novac ustupe u dobre ideje.
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RAZLIKE U MOTORICKIM DIMENZIJAMA KOSARKASA SENIORSKE KATEGORIJE PRVOG I
DRUGOG RANGA TAKMICENJA SRBIJE I CRNE GORE

DIFFERENCES IN MOTOR DIMENSIONS BASKETBALL PLAYERS SENIOR CATEGORY OF FIRST
AND SECOND RANK OF COMPETITION SERBIAN AND MONTENEGRO

Franja Fratri¢', Kosta Goranovi¢?, Milan Nesi¢’
'Univerzitet Educons, Sr. Kamenica i Fakultet za menadZzment u sportu, Beograd, *Fakultet sporta i fizickog
vaspitanja, Niksi¢, *Univerzitet Educons, Sr. Kamenica

Sazetak: Kosarka je izuzetno dinamicna igra koja od igraca zahteva intenzivno ispoljavanje kretnih aktivnosti
u izuzetno kratkom vremenskom intervalu. Njene aktivnosti se temelje na: izvodenju cestih promena pravca
i smera kretanja kroz kratke sprinteve, skokovima, hvatanju i dodavanju lopte, brojnim okretima, laznim
pokretima (fintama), i na kraju $utiranjem na kos- aktivnost kojom se ostvaruje cilj kosarkaske igre. Struktura
motorickih sposobnosti kosarkasa je veoma kompleksna i kao takva zahteva prisustvo svih motorickih
sposobnosti. Cilj ovog istrazivanja je da se utvrde razlike u motorickim dimenzijama ko$arkasa prvog i
drugog nivoa takmicenja Srbije i Crne Gore. Uzorak ispitanika je ¢inilo 96 koSarkasa seniora, podeljenih u 2
uzorka. Prvi uzorak su sacinjavale ekipe prvog ranga takmicenja, sezone 2004/2005 u Srbiji i Crnoj Gori: kk.
Hemofarm-Vrsac, kk. Atlas -Beograd, kk. Lovcen-Cetinje, kk. Mornar —Bar, drugi uzorak je obuhvatio 4 ekipe
drugog ranga navedenog takmicenja: kk. Lajons-Vrsac, kk. Vrbas-Vrbas, kk. Tivat- Tivat, kk. Ulcinj-Ulcinj. Za
procenu motorickog statusa primenjeno je 9 testova za koje je u prethodnim istrazivanjima utvrdeno da nose
relevantne informacije o kondicionoj pripremljenosti kosarkasa. Na osnovu dobijenih rezultata, generalno je
zakljuceno da se kosarkasi u okviru istog ranga takmicenja, statisticki znacajno ne razlikuju a da su razlike
izmedu kogarkasa I i II ranga visoko statisticki znacajne u svim primenjenim motorickim varijablama.

Kljucne reci: KoSarka/motorika/

Summary: Basketball is a very dynamic game that requires players from the intense expression of motion
activities in a very short time. Its activities are based on: the performance of frequent changes of direction
and direction of movement through the short sprints, jumps, and catching a ball, a number of turns, false
movements (feint), and at the end of shooting for goal-activity that accomplishes the goal of basketball games.
Structure of motor abilities of basketball players is very complex and as such requires the presence of motor
skills. The aim of this study was to determine differences in motor dimensions basketball first and second-level
competition of Serbia and Montenegro. The sample consisted of 96 seniors, divided into two samples. The
first sample comprised a team of first-level competition of the season 2004/2005 in Serbia and Montenegro:
ss. Hemofarm Vrsac-, kk. Atlas-Belgrade, kk. Lovcen-Cetinje, kk. Sailor-Bar, a second sample consisted of
4 teams second level above the competition: ss. Lyons-Vrsac, KK. Vrbas Vrbas, kk. Tivat Tivat, kk. Ulcinj
Ulcinj. For the evaluation of motor status was implemented nine tests for which the previous research has
shown to carry relevant information about the conditional readiness basketball. Based on these results, it is
generally concluded that the players within the same level of competition, do not differ significantly and that
the differences between basketball and second rank highly statistically significant in all applied motor variables.

Keywords: Basketball / motor /
UVOD

Kogarka je izuzetno dinamicna igra koja od igraca zahteva intenzivno ispoljavanje kretnih aktivnosti u
izuzetno kratkom vremenskom intervalu. Njene aktivnosti se temelje na: izvodenju cestih promena pravca

i smera kretanja kroz kratke sprinteve, skokovima, hvatanju i dodavanju lopte, brojnim okretima, laznim
pokretima (fintama), i na kraju $utiranjem na kos- aktivnost kojom se ostvaruje cilj kosarkaske igre.
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Struktura motorickih sposobnosti kosarkasa je veoma kompleksna i kao takva zahteva prisustvo svih
motorickih sposobnosti: koordinacija celog tela, gde se izdvaja koordinacija ruku i nogu, osecaj za ritam kao i
ravnoteza, agilnost. eksplozivna snaga, brzina,preciznost gadjanja rukama,fleksibilnost, Izdrzljivost, osecaj za
vreme i prostor

Pazljivom analizom “statistickog skenera” brojnih istrazivanja koja su pazljivo registrovala aktivnosti
kosarkasa u toku utakmice, doslo se do slede¢ih podataka:

Kosarkasi ispoljavaju maksimalan intenzitet u igri 40-57.6% u odnosu na vreme uces$ca u igri, a za vreme
utakmice pretrce od 5-7km. Ako se posmatraju pozicije u timu, plej-mejkeri pretrce najvise, oko 6-6.5km, krila
5-5.6km, a centri oko 5km. (Moreno 1988).

Zavreme utakmice centri prosecno izvedu 52 skoka, krilni igraci 37 skokova, a bekovi 31 skok. Od ukupnog
vremena provedenog u igri 26% vremena puls se nalazi ispod 160ud/min., a sve ostalo vreme, 74% se krece u
intervalima od 160 do 230ud /min. (Karjagin1978).

Kosarkasi u toku utakmice izvedu oko 190 sprinteva maksimalnom brzinom na distancama od 3 do 20m,
uz permanentno smenjivanje “aktivne” faze aktivnosti, u prose¢nom trajanju od 27-28 sek, i "pasivne’faze
aktivnosti, koja traje u proseku oko 20-21sek.(Kolos 1989). Najve¢i broj akcija , 30.2 do 41.5% traju do 20 sek,
za vremenski interval akcija ¢ije je trajanje od 21 do 40 sek. otpada 28.3 do 30.7sek, a svega 14.8 do 16% na
akcije u trajanju od 40 do 60sek.(Colli i sar 1987; Moreno 1988).

Najveci broj pauza , 50.8% traju do 20 sek, 30.7% pauza traju od 20 do 49 sek, a 17.8% pauza traju preko
40 sek.Posmatrajuc¢i funkcionalne parametre, najveci aerobni kapacitet (VO2max) imaju bekovi, zatim krilni
igraci, dok je kod centara taj parametar najmanji (Danilov i Cirkovjec 1974;Bale 1986). Alaktatni kapacitet
je veéi kod centara i krilnih igra¢a u odnosu na bekove (Danilov i Cirkovjec 1974). Maksimalna anaerobna
glikoliticka mo¢ je najveca kod krilnih igraca, a najmanja kod centara (Volkov i Danilov 1973).

Iz napred navedenog, dolazi se do zakljucka da je kosarka sport u kojem su dominantne brzinsko- snazne
karakteristike (agilnost, ubrzanje, zaustavljanje, skokovi...) uz naglaseno razvijenu strukturu ostalih sposobnosti
koji kosarku ¢ine multidimenzionalnim podrucjem.

Cilj istrazivanja je da se utvrde razlike u motorickim dimenzijama kosarkasa prvog i drugog nivoa
takmicenja Srbije i Crne Gore.

Testiranja su obavljena u predtakmicarskom mezociklusu, uz pretpostavku da taj period odgovara
optimalnom biopsihofizickom statusu kosarkasa. U priblizno istim uslovima za sve ispitanike, izvrSena je
procena svojstava iz prostora motorike.

Uzorak ispitanika je ¢inilo 96 kosarkasa seniora, podeljenih u 2 uzorka. Prvi uzorak su sacinjavale ekipe
prvog ranga takmicenja, sezone 2004/2005 u Srbiji i Crnoj Gori: kk. Hemofarm-Vrsac, kk. Atlas -Beograd, kk.
Lovcen-Cetinje, kk. Mornar —Bar, drugi uzorak je obuhvatio 4 ekipe drugog ranga navedenog takmicenja: kk.
Lajons-Vrsac, kk. Vrbas-Vrbas, kk. Tivat- Tivat, kk. Ulcinj-Ulcin,j.

Za procenu motorickog statusa primenjeno je 9 testova za koje je u prethodnim istrazivanjima utvrdeno
da nose relevantne informacije o kondicionoj pripremljenosti kosarkasa. Kretni zadaci odabrani su tako da
pokriju sva esencijalna fizicka svojstva sportiste i sve vece topografske misi¢ne regije: Tracanje 20m sa visokim
startom (T 20M), Bacanje kosarkaske lopte sa grudi (BKLG), vertikalni skok Sardzent (VS), troskog iz mesta
(TRM), podizanje trupa za 30 sekundi (PT 30s), sklekovi na razboju (SNR), tré¢anje 4x5 metara (T4X5), T-test
(T) i kamikaze (KAM). Dakle, ovim testovima je obuhvacdena procena, sprinterske brzine, eksplozivne snage
ruku i ramenog pojasa, eksplozivne snage nogu, brzinske izdrzljivosti trupa, repetitivne snage ruku i ramenog
pojasa, bazi¢na i specifi¢na agilnost i specificna kosarkaska izdrzljivost.
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REZULTATI TESTIRANJA MOTORICKIH SPOSOBNOSTI KOSARKASA
PRVOG TAKMICARSKOG RANGA

Statisticka obrada podataka najpre je obuhvatila deskriptivhu analizu rezultata. U tabelama od 1 do 4
prikazani su deskriptivni parametri kod ko$arkasa I takmicarskog ranga a u tabelama od 5 do 8 deskriptivni
parametri kosarkasa II ranga takmicenja

Sve navedene tabele sadrze informacije o: AS - aritmeticka sredina, SD - standardna devijacija, Minimum
- najmanji rezultat i Maksimum - najvisi rezultat.

Tabela 1. Rezultati testiranja motorickih sposobnosti KK “Atlas” Beograd

Varijabla AS S [Minimum |Maximum

Tréanje na 20 metara (s) 3.25( 0.23 2.90 3.62
Bacanje kosarkaske lopte sa grudi (m) 17.90( 1.32 16.00 20.10
Visina skoka - Sardzent (cm) 58.50| 4.46 52.00 67.00
Troskok s mesta (m) 749 0.46 6.90 8.10
Podizanje trupa za 30 sekundi (frek.) 34.25( 3.19 30.00 41.00
Sklekovi na razboju (frek.) 14.25| 4.78 7.00 21.00
Tréanje 4x5 metara (s) 6.98| 0.25 6.61 7.34
T - test (s) 9.14| 0.49 8.57 10.48
Kamikaze (s) 28.12| 1.65 26.20 31.52

Tabela 2. Rezultati testiranja motorickih sposobnosti
KK “Hemofarm” Vrsac

Varijabla AS S [Minimum |Maximum

Tréanje na 20 metara (s) 3.13] 0.20 2.81 3.45
Bacanje koSarkaske lopte sa grudi (m) 18.27 1.32 16.00 21.10
Visina skoka - Sardzent (cm) 62.50| 5.63 55.00 73.00
Troskok s mesta (m) 7.95| 0.33 7.50 8.60
Podizanje trupa za 30 sekundi (frek.) 37.75| 2.80 34.00 42.00
Sklekovi na razboju (frek.) 16.66 | 6.67 9.00 28.00
Trcanje 4x5 metara (s) 6.84| 0.44 6.20 7.45
T - test (s) 8.97( 0.55 8.50 10.25
Kamikaze (s) 27.71| 147 25.71 30.61
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Tabela 3. Rezultati testiranja motorickih sposobnosti
KK “Lovcen” Cetinje

Varijabla AS S [Minimum |Maximum

Trcanje na 20 metara (s) 3.21| 0.23 2.87 3.60
Bacanje kosarkaske lopte sa grudi (m) 18.97| 1.61 16.70 22.10
Visina skoka - Sardzent (cm) 58.33| 6.12 47.00 65.00
Troskok s mesta (m) 7.53| 0.49 6.50 8.10
Podizanje trupa za 30 sekundi (frek.) 35.41| 3.80 29.00 41.00
Sklekovi na razboju (frek.) 14.58| 5.29 6.00 23.00
Tréanje 4x5 metara (s) 6.99| 0.38 6.10 7.56
T — test () 9.14| 0.46 8.55 10.20
Kamikaze (s) 27.49| 1.22 25.81 30.11

Tabela 4. Rezultati testiranja motorickih sposobnosti
KK “Mornar” Bar

Varijabla AS S [Minimum |Maximum

Tréanje na 20 metara (s) 3.25( 0.21 2.95 3.65
Bacanje kosarkaske lopte sa grudi (m) 1895 1.51 16.90 22.20
Visina skoka - Sardzent (cm) 58.08 | 5.46 49.00 64.00
Troskok s mesta (m) 7.69| 0.64 6.55 8.45
Podizanje trupa za 30 sekundi (frek.) 3591 | 3.84 30.00 42.00
Sklekovi na razboju (frek.) 14.08 | 4.10 8.00 21.00
Tréanje 4x5 metara (s) 6.92( 0.28 6.22 7.32
T - test (s) 9.02] 0.46 8.50 10.10
Kamikaze (s) 27.73| 1.30 26.20 30.50
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REZULTATI TESTIRANJA MOTORICKIH SPOSOBNOSTI KOSARKASA II TAKMICARSKOG RANGA

Tabela 5. Rezultati testiranja motorickih sposobnosti
KK “Tivat” Tivat

Varijabla AS S [Minimum |Maximum

Tréanje na 20 metara (s) 342 0.29 3.00 3.93
Bacanje kosarkaske lopte sa grudi (m) 17.60 | 0.96 16.00 19.40
Visina skoka - Sardzent (cm) 48.83| 5.20 41.00 60.00
Troskok s mesta (m) 7.10| 0.28 6.70 7.70
Podizanje trupa za 30 sekundi (frek.) 29.58| 3.36 24.00 35.00
Sklekovi na razboju (frek.) 11.08| 4.75 3.00 19.00
Tréanje 4x5 metara (s) 7.40| 0.37 6.92 791
T — test () 9.55| 0.70 8.70 10.80
Kamikaze (s) 29.60| 1.61 27.58 3224

Tabela 6. Rezultati testiranja motorickih sposobnosti
KK “Ulcinj” Ulcin;

Varijabla AS S [Minimum |Maximum

Tréanje na 20 metara (s) 3.37| 0.28 2.92 3.90
Bacanje kosarkaske lopte sa grudi (m) 16.98| 0.63 16.00 18.00
Visina skoka - Sardzent (cm) 53.08| 3.70 48.00 60.00
Troskok s mesta (m) 7.11( 0.42 6.70 8.10
Podizanje trupa za 30 sekundi (frek.) 31.08| 4.12 26.00 43.00
Sklekovi na razboju (frek.) 12.25| 7.36 4.00 30.00
Tréanje 4x5 metara (s) 7.16| 0.55 6.30 791
T - test (s) 9.56| 0.82 8.77 11.21
Kamikaze (s) 29.13( 1.71 26.77 31.96

Tabela 7. Rezultati testiranja motorickih sposobnosti
KK “Vrbas” Vrbas

Varijabla AS S [Minimum |Maximum

Tréanje na 20 metara (s) 3.32| 0.26 2.90 3.74
Bacanje kosarkaske lopte sa grudi (m) 17.51| 1.59 16.15 22.25
Visina skoka - Sardzent (cm) 50.83| 4.15 43.00 57.00
Troskok s mesta (m) 7.19| 0.38 6.60 7.80
Podizanje trupa za 30 sekundi (frek.) 30.41( 3.39 25.00 36.00
Sklekovi na razboju (frek.) 12.08 | 5.41 3.00 22.00
Tréanje 4x5 metara (s) 7.23| 0.37 6.62 7.88
T - test (s) 9.61| 0.73 8.70 10.92
Kamikaze (s) 29.61| 1.47 27.63 32.59
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Tabela 8. Rezultati testiranja motorickih sposobnosti
KK “Lajons” Vrsac

Varijabla AS S [Minimum |Maximum

Tréanje na 20 metara (s) 3.28| 0.27 2.90 3.82
Bacanje kosarkaske lopte sa grudi (m) 17.32| 0.54 16.50 18.50
Visina skoka - Sardzent (cm) 53.41| 4.60 45.00 63.00
Troskok s mesta (m) 7.23| 0.33 6.75 8.00
Podizanje trupa za 30 sekundi (frek.) 30.83| 3.27 26.00 37.00
Sklekovi na razboju (frek.) 13.00| 5.83 6.00 29.00
Tréanje 4x5 metara (s) 7.23| 0.31 6.85 7.78
T - test (s) 9.37] 0.52 8.80 10.45
Kamikaze (s) 29.08 [ 1.36 26.92 31.10

GRAFICKI PRIKAZI REZULTATA MOTORICKIH SPOSOBNOSTI KOSARKASA
Ii Il TAKMICARSKOG RANGA
Rezultati koSarkasa u varijablama za procenu motorickih sposobnosti za svaku od ekipa, u oba ranga
takmicenja, prikazani su i graficki. Na grafikonima od 1 do 9 prikazane su aritmeticke sredine za svaki tim
pojedinacno.

Grafikon 1. Brzina tréanja na 20 metara (s) kosarkasa I i IT takmicarskog ranga
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Grafikon 2. Bacanje kosarkaske lopte sa grudi (m) kosarkasa I i II takmicarskog ranga
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Grafikon 3. Visina skoka - Sardzent test (cm) kosarkasa I i II takmicarskog ranga
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Grafikon 4. Troskok s mesta (m) kosarkasa I i IT takmicarskog ranga
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Grafikon 5. Podizanje trupa za 30 sekundi (frek.) kosarkasa I i II takmicarskog ranga
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KOMPARATIVNA ANALIZA RAZLIKA MOTORICKIH SPOSOBNOSTI EKIPA
PRVOG RANGA, DRUGOG RANGA I PRVOG I DRUGOG RANGA TAKMICENJA

Primenom multivarijatne (MANOVA) i univarijatne (ANOVA) analize varijanse motorickih
sposobnosti kosarkasa najpre su ispitivane razlike izmedu ekipa u okviru istog ranga takmicenja (tabele 91 10),
a potom je usledila komparacija kosarkasa prvog i drugog ranga (tabela 11).

Kao $to je ve¢ navedeno u tabeli 9, razmatrano je da li postoje razlike u rezultatima na pojedinim
motorickim testovima kod kosarkasa I takmicarskog ranga odnosno kod kosarkasa: KK , Lovéen® iz Cetinja,
KK , Atlas® iz Beograda, KK ,,Hemofarm® iz Vrsca i KK ,,Mornar® iz Bara.

Tabela 9. Multivarijatna (MANOVA) i univarijatna analiza varijanse (ANOVA) motorickih sposobnosti
koSarkasa I takmicarskog ranga

Varijabla Kosarkaski klub AS S t p
KK “Lov¢en” Cetinje 3.21| 0.23
KK “Atlas” Beograd 3.25| 0.23
Trc¢anje na 20 metara _ — 074 | 0529
(s) KK “Hemofarm” Vr$ac 3.13| 0.20
KK “Mornar” Bar 3.25| 0.21
KK “Lovéen” Cetinje 18.97| 1.61
KK “Atlas” Beograd 17.90 | 1.32
Bacanje ko$arkaske lopte sa grudi (m) - g - 1.58| 0.20
KK “Hemofarm” Vrsac | 18.27| 1.32
KK “Mornar” Bar 18.95| 1.51
KK “Lovéen” Cetinje 58.33 | 6.12
Visina skoka — Sardzent KK “Atlas” Beograd 58.50| 4.46 178 0.16
(cm) KK “Hemofarm” Vr$ac | 62.50( 5.63| '
KK “Mornar” Bar 58.08| 5.46
KK “Lov¢en” Cetinje 7.53| 0.49
Troskok s mesta KK “Atlas” Beograd 7.49| 0.46
- o 2.15| 0.10
(m) KK “Hemofarm” Vr$ac 7.95( 0.33
KK “Mornar” Bar 7.69| 0.64
KK “Lovcen” Cetinje 35.41| 3.80
Podizanje trupa za 30 sekundi KK “Atlas” Beograd 34.25| 3.19
N T 2.15| 0.10
(frek.) KK “Hemofarm” Vrsac | 37.75| 2.80
KK “Mornar” Bar 3591 | 3.84
KK “Lovéen” Cetinje 14.58| 5.29
Sklekovi na razboju KK “Atlas” Beograd 14.25| 4.78
- i 0.61| 0.61
(frek.) KK “Hemofarm” Vr$ac | 16.66| 6.67
KK “Mornar” Bar 14.08 | 4.10
KK “Lov¢en” Cetinje 6.99| 0.38
Trcanje 4x5 metara KK “Atlas” Beograd 6.98 | 0.25
5 s 048] 0.69
(s) KK “Hemofarm” Vr$ac | 6.84| 0.44
KK “Mornar” Bar 6.92| 0.28
F=1.03, P=0.43

Legenda:
AS - aritmeticka sredina, S - standardna devijacija, f - F-test za univarijatnu analizu varijanse, p - nivo znacajnosti razlike izmedu
grupa za jednu varijablu, F -test za multivarijatnu analizu varijanse, P - nivo znacajnosti razlike izmedu grupa u celokupnom prostoru
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KK “Lov¢en” Cetinje 9.14| 0.46
_ KK “Atlas” B d 9.14( 0.49
T - test — 20 CORTC 034| 079
(s) KK “Hemofarm” Vrsac | 8.97| 0.55
KK “Mornar” Bar 9.02| 0.46
KK “Lovéen” Cetinje 27.49| 1.22
Kamikaze KK “Atlas” Beograd 28.12| 1.65
(s) KK “Hemofarm” Vrac | 27.71| 1.47 0.391 075
KK “Mornar” Bar 27.73| 1.30
F=1.03, P=0.43

Legenda:

AS - aritmeticka sredina, S - standardna devijacija, f - F-test za univarijatnu analizu varijanse, p - nivo znacajnosti
razlike izmedu grupa za jednu varijablu, F -test za multivarijatnu analizu varijanse, P - nivo znacajnosti razlike
izmedu grupa u celokupnom prostoru varijabli.

Na osnovu izrac¢unate F vrednost (F - testa za multivarijatnu analizu varijanse) koji je iznosio 1.03 i njegovog
nivoa znacajnosti P=0.43, moze se zapaziti da medu ekipama I takmicarskog ranga generalno ne postoje
razlike u ,,obelezjima“ motorickih sposobnosti.

Sli¢ni rezultati dobijeni su i kod kosarkasa drugog ranga takmicenja koji su prikazani u tabeli 10. Razlike u
motorickim sposobnostima kod ko$arkasa II takmicarskog ranga odnosno kod kosarkasa: KK ,,Ulcinj“ Ulcinj,
KK, Lajons“ Vrsac, KK ,Vrbas“ Vrbas, KK ,Tivat® Tivat, nisu utvrdene (izuzev kod varijable Visina odskoka -
Sardzent). Vrednost F - (F - testa za multivarijatnu analizu varijanse) ¢ija je vrednost iznosila 1.40 i njegovog
nivoa znacajnosti P=0.13 ukazuje na zaklju¢ak da u motorickim sposobnostima nema bitnije razlike medu
kosarkasima II ranga.

Generalno, moze se konstatovati na osnovu rezultata koji su dobijeni u tabelama 9 i 10, da se koSarkasi u
okviru istog ranga takmicenja statisticki znacajno ne razlikuju u pogledu njihovih motorickih sposobnosti,
odnosno da su na sli¢cnom nivou. Iz tog razloga, moze se smatrati da bolje mesto na tabeli u okviru svoga ranga
takmicenja, ove ekipe ostvaruju na osnovu razlika u ostalim faktorima koji su u funkciji ostvarivanja sportsko-
takmicarskog rezultata. Npr: trener i ostali stru¢njaci u timu, psiholoska priprema, okruzenje (posredno i
neposredno), menadzmenta kluba, nauc¢na i stru¢na podrska itd

Tabela 10. Multivarijatna (MANOVA) i univarijatna analiza varijanse (ANOVA) motorickih sposobnosti
kosarkasa II takmicarskog ranga

Varijabla Kosgarkagki klub AS S f p
KK ,,Ulcinj“ Ulcinj 3.37| 0.28

Trc¢anje na 20 metara KK',,Lajons*Vriac 3.28 | 0.27

(S) KK ,,VrbaS“ Vrbas 332 0.26 0'54 0'65

KK ,,Tivat® Tivat 3.42| 0.29

KK ,,Ulcinj“ Ulcinj 16.98 | 0.63
KK ,Lajons“ Vrsac 17.32] 0.54

Bacanje kosarkaske lopte sa grudi (m) ” 0.87| 0.46
KK ,Vrbas“ Vrbas 17.51| 1.59
KK ,Tivat® Tivat 17.60| 0.96
KK ,,UlIcinj“ Ulcinj 53.08| 3.70
Visina skoka - Sardzent KK ,Lajons“ Vrsac 53.41| 4.60
N 2.77| 0.05
(cm) KK ,Vrbas“ Vrbas 50.83| 4.15
KK ,,Tivat® Tivat 48.83 | 5.20
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KK ,,Ulcinj“ Ulcinj 7.11| 0.42

KK ,,Lajons® Vrs$ 7.23] 0.33
Troskok s mesta aJOIl“S rsac 03s| 076

(m) KK ,Vrbas“ Vrbas 7.19| 0.38

KK ,Tivat® Tivat 7.10| 0.28

KK ,,Ulcinj“ Ulcinj 31.08| 4.12

Podizanje trupa za 30 sekundi KK ,Lajons” Vrsac | 30.83| 3.27
N 0.41| 0.74

(frek.) KK ,Vrbas“ Vrbas 30.41( 3.39

KK ,,Tivat® Tivat 29.58 | 3.36

KK ,,Ulcinj“ Ulcinj 12.25| 7.36

Sklekovi na razboju KK ,,Lajons® Vrsac 13.00| 5.83
- 0.21] 0.88

(frek.) KK ,Vrbas® Vrbas 12.08 | 5.41

KK ,,Tivat® Tivat 11.08| 4.75

KK ,,Ulcinj“ Ulcinj 7.16| 0.55

¢anj KK ,,Lajons® Vrs$ 7.23| 0.31
Trcanje 4x5 metara a)0r1“s rsac 075 0.52

(s) KK ,Vrbas“ Vrbas 7.23| 0.37

KK ,Tivat® Tivat 7401 0.37

KK ,,Ulcinj“ Ulcinj 9.56( 0.82

- KK ,,Lajons® Vrs 9.37| 0.52
T - test qJoTs et 0.27| 0.84

(s) KK ,Vrbas“ Vrbas 9.61| 0.73

KK ,Tivat® Tivat 9.55| 0.70

KK ,,Ulcinj“ Ulcinj 29.13| 1.71

i KK, Lajons® Vrs 29.08| 1.36
Kamikaze aJon“s rsac 02! 073

(s) KK ,Vrbas® Vrbas 29.61| 1.47

KK, Tivat® Tivat 29.60| 1l.61

Tabela 11. Deskriptivni statisticki parametri, multivarijatna (MANOVA) i univarijatna (ANOVA) analiza

F=1.

40, P=0.1

razlika motorickih sposobnosti kosarkasa I i II takmicarskog ranga

Varijabla Rang AS S | Minimum | Maksimum f p
%t I rang 3.21| 0.22 2.81 3.65
Trcanje na 20 6.86 | 0.01
metara (s) IIrang | 3.35| 0.27 2.90 3.93
Bacanje koSarkaske lopte sa | I rang | 18.52| 1.47 16.00 22.20
grudi (m) 1
20.44| 0.00
17.35| 1.01 16.00 22.25
isi - [ rang 59.35| 5.59 47.00 73.00
V1smva skoka 54.97| 0.00
Sardzent (cm) IIrang | 51.54| 4.69 41.00 63.00
I rang 7.66 | 0.51 6.50 8.60
Troskok 31.84| 0.00
s mesta (m) rang | 7.16 0.35 6.60 8.10
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N Irang | 3583 | 3.56 29.00 42.00
Podizanje 55.34| 0.00
trupa za 30 s ITrang | 30.47 | 3.48 24.00 43.00
- Irang | 14.89| 523 6.00 28.00
Sklekovi na 6.16| 0.01
razboju (frek.) Ilrang | 12.10| 5.76 3.00 30.00
v I rang 6.93| 0.34 6.10 7.56
Trcanje 4x5 17.44 | 0.00
metara (s) Ilrang | 726 041 6.30 7.91
_ I rang 9.07 | 0.48 8.50 10.48
T - test 13.92| 0.00
(s) IIrang | 952 0.68 8.70 11.21
: Irang | 27.76| 1.39 25.71 31.52
Kamikaze 28.58 | 0.00
(s) Irang | 29.36| 1.51 26.77 32.59

F=18.15, P=0.00

Za razliku od rezultata analiza varijanse koje su pokazale da medu kosarkasima istog ranga takmicenja
uglavnom nisu postojale razlike u njihovoj motorici, u ispitivanim razlikama izmedu dva ranga takmicenja je
bilo znatno drugacije. Te razlike su potvrdene primenom multivarijatne analize varijanse (F=18.15, P=0.00),
a uz pomo¢ univarijatne analize varijanse dokazane su i na pojedina¢nom nivou u pogledu svih ispitivanih
motorickih varijabli. Dokazane razlike su bile u korist kosarkasa I ranga takmicenja i to na visem (ostrijem)
nivou statisticke znacajnosti 0.01.

ZAKLLJUCAK

Na osnovu dobijenih rezultata, generalno se moze zakljuciti da se kosarkasi u okviru istog ranga takmicenja,
statisticki znacajno ne razlikuju u pogledu njihovih motorickih sposobnosti, odnosno da su na slicnom nivou.
Iz tog razloga, moze se smatrati da bolje mesto na tabeli u okviru svoga ranga takmicenja, ove ekipe ostvaruju
na osnovu razlika u ostalim faktorima koji su u funkciji ostvarivanja sportsko-takmicarskog rezultata.

U ispitivanim razlikama izmedu dva ranga takmicenja situacija je bila znatno drugacija. Te razlike su
potvrdene primenom multivarijatne analize varijanse (F=18.15, P=0.00), a uz pomo¢ univarijatne analize
varijanse dokazane su i na pojedinacnom nivou u pogledu svih ispitivanih motorickih varijabli. Dokazane
razlike su bile u korist kosarkasa I ranga takmicenja i to na visem (o$trijem) nivou statisticke znacajnosti 0.01.
Dakle kvalitetnije ekipe su imale i generalno bolji motoricki status

158



Menadzment u sportu Management in sport

LITERATURA:

1.

»

o

Australian Institute of Sport (2006). National Talent Search Program-Phase I test-basketball throw. WEB
PAGE. http:/www.ais.org.au/talent/bbthrow.asp

Bompa, T.0.(2001). Periodizacija:teorija i metodologija treninga.Zagreb:Hrvatski kosarkaski savez.Udru-
zenje kosarkaskih trenera.

Brittenham,G.(1996). Complete Conditioning for Basketball. Human Kinetics. Champaing:IL
Caterisano,A., Patrik, B.T., Edenfield, W.L., Batson, M.]. (1997). The eftects of basketball season on aero-
bik and strength parameters among college man: starters vs.Reserves.Journal of Strength and Condition-
ing Research,1997,11(1),21-24.

Chamari,K.,Hachana, Y.,Kaouech,F.,Jeddi,R.Moussa-Chamari,l., Wisloft,U.(2005).Enduranse training and
testing with ball in young elite soccer players.Br ] Sports Med (2004),38:191-196.

Fratric,F.(2006).Teorija i metodika sportskog treninga,Pokrajinski zavod za sport Novi Sad.

Hofman, J.R.,Epstein,S.,Einbinder, M.,Weinstein,Y.(1999).The influence of aerovik capacity on anaerobik
performance and recovery indices in basketball players.]. Strenght Cond.Res. 13(4):407-411.1999.
Jukic,I.(Urednici)(2003).Medjunarodni znanstveno-strucni skup.Kondicijska priprema sportasa.Zbornik
radova.Zagrebacki velesajam,21 i 22 veljace 2003.Zagreb:Kinezioloski fakultet Sveucilista u Zagrebu.
Zagrebacki sportski savez.

Karalejic,M., Jakovljevic, S.(1998). Testiranje i merenje u kosarci.Beograd:Kosarkaski Savez Srbije

. Taylor,].(2004).A tactical metabolic training model for collegiat basketball.Strength and Conditioning

Journal.October 2004.Vojume 25,Number 5, peges 22-29.

159



