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Hacranuo HayqHoM nehy <Dary,rrera unQopuaqnonux rexxo,roruj{- 2t

Ilpednem: ll:reurraj Komucnje 3a ouexy r ycMeuy og6pafiy ypa[eHe aoKropcKe
gucepraquje KanAnarra Mouupa Mu.nuha

Ha ouroay oA,ryrce Hacraguo-HalqHor seha @axyrrera I4uQoprtraquouux rexuoaornja y Eeorpaay
6p. 493/2 ot 29.06.2021. roauue uMeHoBaua je Korr.rucuja 3a orreHy H ycMery o.q6paHy aoKropcKe
Aucepraqaje KaHArraara Molrupa Munuha, rtoa rra3r{BoM: ,rE0errn HMrrJreMeHTaq[je EPII
cscreMa ri [ocJroBne uxre,rurenuuje y unrycrpuju ronQerqnje u uoryhnocru npnMelre
unr[opuaquonux cucreMa-HeypoucKux Mpexa y Qyuxuujn 3altrTure xrrBorHe cpe4nne". y
cacraBy:

1. .{p He6ojura .{enuh, nanpe,qnr npor[ecop, YuxuepsureT y flpuurruuu, flpupo4uo-
MareMarurrKr,r $axyn'rer ca npr{BpeMerr}rM ceanrureM y Koconcxoj Murpoautyu, ueumop

4.,(p Mapuja flaynonuh, Aouenr, Ynunepsurer y Kparyjenqy, <Daxyrrer sa xorerrjepcrno
n ryprr3aM y Bpna.moj Ba*u, utax,

5. [p A,rercan4ap 3axah, aoueur, A;rQa EK Yuanep:urer, Oaxyrrer uurpopuaqnonux
rexno:ronrja, Beorya4, npedcednux,.

Haxou gera.nnor npenreAa AocraBJbeue AorcropcKe gacep'raqaje v yBu4a y npunoxeuy
Aoxyrraeurauujy, a Ha ocuoBy qlasa 39 flparu.nnnxa o AoKropcKr,rM cryaujrola, Korrlucuja no4uocz
Hacrasuo-uayvuolr nehy caeaehu

I,I3BETIITAJ

1. OCHOBHTT IOAAIII{ O KAHAr,r.(ATy II AI{CEpTAUr,rJr,r

',

@

Mutuh Mo:+tup je polen 29.08.1964. roanue y JLmrany, onnlrusa JLm;r.rH, ca nopo.qfiqoM xrrBu
y Yrrapy xo4 Koconor llo:la. Ocuoruy ruxorry je 3aBprxro y Yr,,rapy, a Cpe.q6y rexHnq(y
urKony y flpaurruur. Crpyxoaue cryauje je yuucao 1984. roar{Ee Ha BTIII Ypouenqy, a 3aBprtrHo
1987. rogrue H creKao ssal6e MaulrHcKH Iruxerrep. flapaaenno ca oBrrM cryar.rjuua noxalao je
aKa.qeMcKe cryauje na flo;rouplrnpeAnou Qaxylrery, Yuurep:urera y flpaurruuu 3aBprxrrBrrur
ocHoBHe r.r Macrep cryauje. Y uelyrpeueny na Bucoxoj rexurw<oj uffonu 3aBprnaBa
cneuuja.nucru.rxe c'rpyKoBHe cryauje.
HaxoH rora, us o6racrfi unrpoplrauuounx 'rexnororuja ynucyje ocHoBHe ar(aaeMcKe cryanje na
<Daxylrery us0opuauuonnx rextro:roruja A.:r$a BK Yaxeepsr.rrera 201 1. rogrrHe xojeje ycrerxHo
3aBprrruo. Ha rolreuyrolr @aryrrrery uurfopuaquouux rexuoaoruj4 A,rSa EK yuuaep:nrera
rarole ynucyje H 3aBpuaBa nracrep cryatje.
Creqese rna,ruQlrxaquje: Cpe4rra urKo:ra Ar,r[JroMa-Oneparop Ha pan]Tapy. Buua ruro,ra
Auuoua-MaruuHcKl I,IHxeI$ep. Bucoxa [IKoJra Ar.rnnoMa-CrpyxoHru r,rHxe]6ep Marrrr.rHcrBa.
Bucoxa moaa gunroua-cnequjan,cra crpyKoBHH rrHxegep MarrrlrHcrBa. flo6oupunpe4l.r



tfaxymer- ,{uuouupaHr xHxerlep [oJLonpr.rBpeAe, Iloronpuspeguu i!arynrer- Macrep unxerrep
IroJbonpuBpeAe, A,rSa EK Vnrnep:urer-![flnoMr{paru r{Hxerlep uu<fopuaquouux rexuoloruja.
Aa$a BK yuuaep3r.rrer arrflnoMa Macrep rznxersep nn$oplraquoHux rexuoloruja.
Pa4uo ucrycrro: Pa.qHy xapujepy je :anoveo y Konrberquju ,,JyMKO* Bpare y nporfuruolr
ueurpy KourfeKulrja ,,JyMKO" Kocoso flore. Cpegrre ruKoJrcKlr qeurap, fur*craer.rja Jlun,,ran,
llo:ronprrpe,qna [r(oJ]a Jlun,'r,as. Y xou$exufiju ,,JyMKO" Bpame u Kocouo florse 6uo je
aHraxoBaH ua c:regehNrvr pa.qHr,rM MecrnMa: ruerf cveHe, ruerf npou:no.une, rueQ clyx6e 3aurrure
Ha paAy, rexHnrrKu Ar.rpeKTop u AxpeKrop npo$urnor uenrpa. Tpenyruo paAn xao npo$ecop
uu<fopuaruxe u MareMarrrKe, H TexHHqKe rpyne npeaMera y furlrHasuju r.r florsonpr.rupenHoj
IIIKOJII,I.

1.1. Hac.ros Aoroopcre gncepraquje

,,Er[exm uuueuearaquje EPfl cucreua r [oc]roBHe uure.nurenquje y nnaycrpr,lju xortfexur,rje n
uroryhuocru rrpuMeue uutlopuaquouux cucreMa-HeypoHc(r,rx Mpexa y <[ynruujr

3aIrITHTe xEBorHe cpeguue"

1.2. Hayvna o6.nacr gorropcxe 4uceprauuje

,(orcropcxa aucepraquja npuflaAa Haf{HoM noruy Texuuvro-TexuoJrourxux Hayxa, H3

say.*re o6racru LIx([opuaquouo-KoMyH[KarI]ronux texno.roruja, 3a Koje je cryaujcxu nporpaM Ha
(Daxyrrery xHQopMarllour.rx rexno:ronrja Ar$a EK YHuaep:u'rera aKpeauroBas o,[ crpaHe
Haur.ronaasor rera 3a axpe4urarlNjy H npoBepy KB.IJIHrera y BlrcoKoM o6pa:onarry (612-00-
00206/10/2018-03).

1.3. Xpono.noruja o,qo6pasana rl H3paae aoKTopcxe gucepraquje

Haron rnuorrar.rparsa Ha @axyrrery unrfopruaquonrx rexuoloruja HaflHo-crpflHe aKTIrBHocru
(aH,quaaTa ycMepeHe cy Ha IrcTparl(HBatLy pereBaHTHe Ha)qHo-cTpyqEe nlrTepaT)?e fi aHaJIH3H,

parrojy, uurureuenraqxju x uoryhuu acneKrlrMa yflpaBJbarba npojeKr]tMa ynolerra EPfl cucreua
u cr,rcreMa nocJroBue IiHreJIHreHuuje y npeayrehrr*.ra y Peny6ruqu Cp6ajr.
.{oxropcre cryalrje yn cao je na ArQa BK Yuuaeprurery mKoncKe 201212013. roal'Iue Ha

cryzujcrorvr rrporpaMy Llur[opruaquoro - KoMyHr{KaIIrone rexuo:roruje. flo.noxuo je cne rcnnre
npegnulene nJrarHoM r{ uporpaMoM onor cryaujcxor nporpaMa I{ To:

l.Mero4onoruja HafrHo - [crpaxrBarrxor paaa ( l0ECnE) oqena 8

2.Teopuja npenoca nogaraxa (10 ECIIE) oueua 8 ,
3.Hanpeguu uuQoplaaquonu crrcreMu (10 ECIB) oqeua 8,

4.MenauMenr xszr.Jrr,rreroM [r [HOopMaI{HoHI.I cHcreMH (10 ECIIE) oIIeHa 8,

5.Mogerupane nocJIoBHI.Ix rpoqeca (10 ECIIE) o(eHa 8,

6. .{urnra,rna o6pa,qa cnrHara (10 ECflE) oIIeHa 6,

T.Mogerxpane u o6jemHo opjeutucau 4nrajn ca UML (10 ECflE) oueHa 10,

8.Coi[rnepcra noApllKa y rexHHrIXo-rexno;IolrrKllr',r nayrar'la (10 ECflE) oqeua 9,

9.Ynpaa;rauxu uu$opuaquonr.r clrcreMH (10 ECfIE) oqeHa 10,

10. flpucrynur.r paA Ha rfipaAr{ Aorropcl(e Allceprauuje (30 ECfIE) oueuou 10,

Y rory aorropcrr.rx cryauja ocrnapr.ro je rpoceqHy oqeHy oA 8,50 (ocav u 50/100).

KanAaAar Mouap Mz:rrh [oAHeo je 12.03.2019. ronune flpujaey I{ 3axreB 3a oao6pelse reMe

aoKTopcKe auceprauuje rroa paAHIrM HacJIoBoM ,,Er[erru [MrIJreMeHTaq[je EPII crrcreMa rr

rrocJroBHe uurerurenqnje y fiHAycrpltjtt rconQerquje n MoryhHocrlr rlpl|MeHe
unrlop:naquouux crrcreMa-HeypoxcKnx Mpexa y r[yuxuuju 3allrrure xrlBorre cpe.qrne"



Ha saje4uuvxoj ceauurru Hacranuo-nayruux Beha Oaryrrera un$opruaqaonux
rexHorollrja u @aryrrera 3a MareMarrrxy t,t paqynapcKe Hayre aoHera je o4;ryxa 6p. 923 ot
12.07.2019. roar,rne o nprrxBararly reMe aoKropcKe gucepraquje rroa Ha3r,rBoM ,,EQerru
uunaertaenraquje EPII cucreua u uocJroBEe uurerureuqnje y uIl.tyctpuju xontlexUuje r.r

uoryhHocru [pr,rMeHe unQopuaqxourx cucreMa-He]?oucKrrx Mpexa y $yHt<uuju 3auruTe
xnBorHe cpe4nue" fi npeAnoxHnH MeHropa u xolrucujy 3a oueHy Haf{He 3acHoBauocru u
nogo6uocru upujameue reMe ,uoKTopcKe 4racepraqnje xao a no.qo6nocrr,r AorTopau,qa Ir
xorr.rnerenquj e Menropa y cacraBy:

1. flp fla,tu6op llemxoeuh, aorleHr [eAaromxr.r OaKynrEr,
Ynunepsurer y Huuy, npedcednux

2. flp He6ojwa ,4euuh, Ao\esr flpupoguo-nareMarr,rrrKr.r $axyrrer, Yuuuepaurer y
flpumrunu ca npuBpeMeurrM ce.qurrrreM y Kocoscxoj Murponnqu, v,raH

3. lp Mupocnao Padojuuuh, pe,qoBHr.r upo$ecop, Vuuoepaurer y Kparyjeruy, Oaxylrer
TexuuqKrrx ltayxa, Hauax, unax,

3a ruenropa je upegaoxeu dp He6ojwa 4euuh, Ao\eur flpupo4xo-r'.rareMarr.rqKor

$axynrera Yuunepsurera y flpururuuu ca [pr{BpeMeHr.rM ceAr.rrrrreM y Koconcxoj Mnrponnqu.
MenTop sc[].r6aBa 3aKouc(e ycnoBe 3a MeHTopa s 6asu ce HayqHEM paAoM r.r3 o6:racru xoja je
npe.&{er aoKTopcxe ancep'raqnj e.

Ha ocuory o,uyKe HacraBso-Hayqnor Beha 6p. 923 oa 12.07.2019. roAnue AeraH
(Daxyrre, a aq(bop^{aquosrx T exsororuja ,qoueo je peurere 6p. 925 oa 12.07.2019. roguue xojru
je xuenonaua npeanoxeHa Kovncnja 3a oueHy HafrHe 3acHoBaHoc'ru u noao6nocru npujanreHe
TeMe aoKTopcKe anceprauuje xao u no4o6uocrr,r AoKropauAa H xorunereuquje MeHTopa.

HacrasHo-naffio nehe <Daxyarera uurlopuaquouux rexnoJrorrja u Oarynrera 3a
MareMarl{Ky n paq'Hapc(e Ha}'Ke na 3aje.uun.{xoj ceaur{un o.qpxaHoj 10.01.2020. roauHe aoHeno
je oany<y 6p.29/2 oa 10.01.2020. roarrxe o npuxBarzusy uaneruraja Kouucuje o oueuu HaytrHe
3acHoBalHocrr-r x no.uo6uocrn npr.rjaa.ruexe reMe aoKTopcKe 4uceprauuje KaHAHrara Mor*lupa
Munxha u npocnear{no Ceuary A-n$a EK Ynunepurera Ha pa3Marparle.

Cenar BK Yuunepsurera je Aoneo oAnyKy 6p. 169/l o.q 31.01.2020. roAuge o upnxBararly
urneutaja Kouucuje o oueHr.r Hayr{He 3acHoBaHocrn r,t flo,uo6Hocru npujaa,rene reMe,qoKropcKe
4ucepraquje KarrAuAara Mu:ruh Mouupa.

Haxon ypaleuor pyKorrca AorcropcKe gucepraqnje KaH.qHAar je 01.02.2021. roar.rue
loaHeo pyKoIIEc MeHropy Ha 3aBprtrHH [pernea.

Mearop je 12.02.2021. roauHe Harllcao I,Irjaay o flpouenn op[nrHaJrnocru u caflracuocrr{
3a rpe.[ajy ypabeHe aorcropcre .4ncepraquje.

KasAuaar je 22,02.2021. ro.urse npeaao c'ryaeurcxoj clyx6u elerrpoacKy u rxr.Mlauy
nep:ujy rao u Llzjaay MeHTopa o uporleuu opr,rrr,rHaJrHocrn n carJracHocrr,t sa npe,qajy ypaleue
roxropcKe arrcepraquj e.

Hac'ranuo-uayruo nehe <Darylrera un$opnraquouux rexnolonrja je aoneao o,uryxy 6p.
49312 ot 29.06.2021. roAr.rHe o Qoprr.rzparry Kouncuje 3a oqeHy u jaruy o.q6pauy AoKropcKe
ryrcepraquje y cacraBy:

1. fu He6ojura .{eHuh, nanpeguu npoQecop, Yuuneprrrer y flpuurruHu, flpupo4Ho-
MareMarr{qKu Qaxylrer ca [p[BpeMeHuM ceaarrrreM y Koconcxoj Murposugu, uenmop
2. .{p Mapuja flayuosuh, BanpeAur.r nporfecop, Aa$a EK yuunepsurer, (Daxy:rrer:a

MareMarsKy H paqyHapcKe nayxe, Eeorpa4 vzax,
3. ,{p ArexcaH.qap 3aruh, .qoueHr, fur$a EK Yuueepsnrer, @aryl.rer unr}oplraquourEx

rexno:roruja, 6eorpaa, nped ceduux.



1.4. Iloaaqn o Aot$opcnoj Aucepraqnjn

.(oxropcxa prcepraquja Harr[caHa je na 250 crpana reKcra (6es L{e'ro.qororuje, npu.nora n
[onrca nnreparlpe 158 crpaua), <[opuara A4, ryqauor JrarrrurrrrnuM [ucMoM. Caapxu yrynno
132 cruxe, 50 ra6era u 197 6u6ru.rorpa$cxe per[epenqe.
Y )nonnou aeay ,qucepraqfije ynosuajeuo ce ca flpe.uMeroM ]r urrJEeM lrclpzDxr{Barra, [oJra3urrM
xrrnoTe3aMa, HayrrHr,rM MeToarMa llcTprl)I(r{Bal5a, MoaenoM HcTprDro4BarB4 oqeru{BaHuM
pe3ynTaTnMa l, Ha)AHr,rM AolpHHocoM u rrJraHoM r.rcTpaDmBzrr6a u cTpyKTypoM paaa.

.(rcepraqrj a ca,qpxu:
- Hacroruy crpauy na cpncxorrr jesuxy,

- Hacronny crpaHy Ha eHrnecrov jeruxy,

- ll:jany MeHTopa o npoqeur,r op[ranaJrnocrr,r tl caflracHocru sa npe.qajy ypalene AoKTopcKe
gucepmuuje,

- Crpagy ca flo,uarlrlMa o Merrropy u rrJrauonuua rouucnje,
- 3axrarnnqa,
- CaxeraK Ha cp[cKoM r.t enuecxolr jerrry,
- Llsjana o ayropcrBy,
- Ll:jara o HcroBerHocru rrraMrraue H eneKTpoucKe nep:uje aoxropcxe 4uceprautje;
- I,Irjasa o roplrmherry;
- Ca,qpxaj,
- YsoA,
- .{nauaecr reMarcKllx [oHIaBJEa,

- 3ax.ryrar,
- Jlureparypy,
- Buorpa$ujy ayropa u
- flpulore.

Kau.quaar Muauh Mor"rup acn).Hrro je ycros, xoju je npearuleu .r,raxov 36, crasoNr l,
flpaeu;rHlrxa o aoKTopcKuM a(aAeMcKqM cryar,rj ur'.ra H HaqIrHy L flocryllt<y og6pane aoKTopcKe
gucepraur.rje u uua o6jar,'reu, Kao rpBH ayrop, jeaau pa.[ y HafrHoM qacorxcy ca CI{14:tucre,
xoju je caapxajer'l noreran ca ao(ropcr(oM ,qucepraqujonr. Paa je o6jan:reH y rracoflftcy

xareropuje M22:

l. Mili6, M., Petkovid, B., Selmi, A., Deni6, N., et al Computational evaluation of
microalgae biomass conversion to biodiesel. Biomass Conv. Bioref. (2021).
https://doi.org/1 0 .1007 I s13399 -021 -0131 4-2

2. IPEAMET I,I qI,IJb AOKTOPCKE AI,ICEPTAUI,IJE

flpe4:lter ficrparxr.rBalba oBe Ao(ropc(e 4I,rcepraqnje npeacras,T ajy e$erru npuueae EPfl (enrn.
Enterprise Resource Planning) crrcreMa u cHcreMa [ocJroBHe uurerureuuxje Ha nocJloBurrbe

npegyreha. flpegroxeua reMa Anceprauuje je N: uayvHe o6racrr sa xojy je @axyrrer
unr[opr*rauroHr,rx rexuororlrja ar(pearrroBaH. Hajnoauja ficrpaxuBarba uar.naruanajy rnauaj
KprrrurrHHx Sarropa ycnexa r,rMlJreMenraqrje EPfl cr,rcreua r crrcreMa nocJroBHe uureaureuuuje.
na erlerre noclroBarla npeay:eha. Melyruu, y nocrojehoj nnreparypr{ jou yner ue nocroje
HcrpaxuBarba xoja ce 6are eqperru.ua rrpnMeHe onux cot[ucruuupauHx rexHoJroruja Ha xoaxperna
npegy:eha y o(pyxeny, Hapoqnro xe xa npeAyaeha xoja ce 6ane npolrsro4rrou u npogajou



KoH$eKqrrje. Ynparo ua Eanpea HaBeaeurrx pa3nora xolrucuja cuarpa 4a je oBaKBo r,rcrpororBarle
BeoMa a(TyenHo u pereBaHTHo.

V aanarune BpeMe, y ycnoBrrMa craJrHr-rx npoMeua y [ocnoBuoM o(pyxery, cBercr(e eKoHoMcKe

Kpu3e, [ocnoBarla y ycJroBrrMa uauaeuuje, upe,ryseha uopajy 6uru y crarly ga 6pao ogronope na
pacryhe 3,IxreBe [orpouarra Ha rno6arxoM rpxurtrTy, upr.rroM 3a,EpxaBajyhu uoruqujy y o,uaocy
ua cae aehy nocJroBHy xonxypexuujy. Y norpa:u 3a KoHK)?eHTcKorrr upeanomhy unora npeayaeha
oxpehy ce rpeaHocrr.rMa roje uyae uu{oplraquoue rexnoronrje, a ro cy uauely ocra.nor n
corfrnepcrr na(srr,r Kojlr oMoryhaBajy )Traupeberre rrocJroBarla npe4yseha, [ocJroBHa
nnrenrrenquja o.qgocuo uuTerpucaga co0rBepcKa peuerba o.ugocHo EPfl crcrelrr. .(anac, cre
nehu 6poj [pe,rly3eha t,t [ocJroBnux cr{creMa Kopr.rcrr.r cucreMe rroc:roBue uuren.rreuuuje u
coeo6yxnarxa co<prnepcxa peuer6a, He caMo 3a rrpr,rKy[JBurBe uo.qaraKa, Beh s 3a floaprr]Ky
H3Bpurel6y nocl'roBHux npoqeca t.r npoqecy AoHorlena ogrryrca. MelyruM, r{crpaxuBarsa yxaryjy
,[a je ycnea Heoaroaapajyher np]rcryra E rpr,rMeHe oaronapajyhe uerogo.noruje 4ae rpehuue oonx
npojerara aoxuBero Heycnex. Ona aoxropcra 4ucepraquja je ycMepeHa Ka cKperarsy flaxrse Ha

cJroxenocr npoueca ynpaBJBarLa npojeKruMa, ynolena u us6opa EPfI cacrerrla E cr{creMa
IIocJIoBHe uurerurenquje, raxobe y.qucepraquju ce Ha rarrraBa enavaj npuneue oaronapajyhe
uero4ororuje y [poqecy ynpaBJbarba npojexruua uunrerrrenraqxje oanx cor[ucruuupanfix
petrrerra. Y aucepraquja je uoxasano .qa [pHMeHa EPfl cucreua E [ocJroBue uurelureuuuje y
lpeay3ehuMa xourfexuuje, frurre Ha yxynuy e$nracEocr rlenoKFrHor [ocJroBarBa a ycneurHocr
cauux npegyseha. Tarole, y axcepraqujr,r je npurcarana uoryhuocr flplrMeue uurf oprraaquonux
cl{creMa-HeypoHcKxx Mpexa y OyHKrrrrju 3arrlTure x}rBorue cpeauHe.

3. OCHOBHE XI{IOTE3E OA KOJI{X CE IIOJIA3I{JIO y ITCTPAXIIBAILy

Ha ocuony ao caAa cflpoBeaeHux r.rcrpo(HBarsa [ocraBJberre cy cregehe xr,morese:
1. Ilpurr.reua rexHr{Ka, Mero,qa u alrara [ocJroBHe uuremreuryrje u EPfI cuc.reua u uocJroBHe
uurerureuquje aonpfiEocrr crBapalry [o3rrrrrBnax [ocJroBrl.rx pe3ynrara u yuanpefera yKynHor
nocJroBaI6a npeay3eha xoH$exquje.
2. Ynpas.rsame [oc;roBHr.rM npoqecuMa, 3uulrr,eM r,r pu3ultr.rMa Ha npojexry, uuuqujaana noaprr](a
ToII MeHauMeHTa r{ aKTrrBHo freluhe K"6frHr.rx KopncHr,rKa, 4o6po npuupelrJbeH rurrut, oaronapajyha
ueroAororuja, BpeMexcKrr por,61,rler Ir crporo [purpxaBarte u:rana upojerra nuajy uosnruoan
yrluaj Ha ycneuHy r,rMneJreMeHTaqujy nocloaue uure.mrenquje y npeaysehuua xou$erutje.
3. flpurr.rexa eneKrpoHcKor rrocJroBaria r{ ugTepHer MapKerr.rHr4 ao6pa cnoco6gocr yqe}6a
3arlocreul{x y flpeA)aehxMa u nocJIoBHLtM c[creMgMa q r6r{xoBa rrp11naro.q5uBocr pa3Jr}rryTrrM
3aaarlfiMa y (oHTeKcry yflpaBJlarsa npoMeuiua y npery:ehy, zuajy noarranan puqaj ua
yranpefene nocaonarra xour[exunje.
4. flpur*.renorrr uHt[opuaquouux cllcreua-HeypoHcrrrx Mpexa Mory ce ynanpe4{Tn nocrojehr-r
Ilpoqecn ca acleKra 3arrrTuTe xI,rBoTHe cpeallHe.

3.1. Hay,*re MeroAe I,Icrpaxu Ba'*a

flpeg-noxena reMa uMa Mynruar,rcqu[nuHapHr,r Kaparoep. Hajraxuuju
)TnaBHoM je o6paleu nolrohy ase $yuxquouaane ucrporu.rBaqr(e MeroAe.
4ucepraqraje caapxr{ aHanrrrnrrKr,r nperrea nxreparypg r.r Hayqar{x

aeo rrcTparulBarsa
flpra 4eo aoKropcKe

paaoBa, ).rJraBHoM
pelpe3eHrarr.BHr.rx cTpaHr,rx exclepaTa uajuoaujer garyna. Y Ap),roM, elrnupujcxolr.r Aeny oBor
paaa, je cnpoBeaeHo r.rcrpaxr,rBar6e ys nouoh ylr,rrHr.rKa, Ha xoju cy o.qroBope aErnr,r x,.bf{Hu
aKrepn y npoqecy urunaeuexraquje EPfI cucreua E cucreMa [ocJroBHe unreaureuqnje y
rpeaFehy xon$exquje "JyMKo ". Moryhnocr npr.rMeHe HeypoHcKr{x Mpexa y $yHxuujr.r
3arrrrHTe xHBorHe cpeAr,rHe, o.qHocHo paqyHapcKa [porleHa [perBaparba 6uouace Mrr(poaJrrr.r y
6uo4lrel upurasana j e ropuurherreu AHOI4C uero4oaorurj e.



Kopuruherreu Meroaa aHanrr3e H cuHre3e y reopujcrou 4eny cy e:ra6opxpaHa reopercr(a 3HarLa u3
o6racru EPfl cucreua u noclroBue unrerureHuuje, yflpaBJba*a nocJroBH]rM
eneKTpoHcKor nocJroBa*a, ylpaBJBalLa npoMeHaMa r.r KJB),qHHM Qaxropuva
uuueueuraqllju EPfl cncreua H nocJroBHe usrensresunje y xonQexquju.

npoqecr,rMa,
ycnexa y

3.2. Moaen Hcrpaxr,rBarla

Mo4e.n ucr:paxuBara oBe AoroopcKe ,qucepraquje y c)'rrrrr,rHr,r, o6yxnara )'rnaBHoM cleAehe
ueroge roje ce upuuenyjy y apouecy ncrpaxuBana:

Ml. Meroae uugSquje u aeayxuuje y ur,uby ycMepaBarla r.rcrpiDKuBarLa oa orrrrrrer Ka

uojeguuauuol.r, oanocHo or nojeauuaqHor Ka on[rreM y qury.qoJracKa ao aaeKBarHxx
3aKJbrraKa.
M2. Meroaa aHaJIu3e, Aeroltnorlturja cr,rHTerr,rrrxlx eJreMegara npeB{era ltcrp&t<aBarla Ha
eneMeHTapHe. aHaJrHTrrqKe ,qeJroBe KojH ce 3aruM aua.nzsupajy.
M3. Meroaa crrHTe3e, y cMHcny cnaja*a pauqnarceHrrx H alzrnu3xpaHrx eleveua'ra nojare
y rleJruHy paarr ae(bnHHcar6a oapefeuux npanr:ra y noEarnaEy nojaBe.
M4. MeToae ucropujcxor npncryna, Ha ocuoBy $arrorparfuje, uc'ropujcrlrx flplrMepa u
rLuxoBoM arraJru3oM ycnocraBJEarle aHarorr,rje ca npeaMeroM HcrpaxrrBarra.
M5. KolrnapaurBHo-KBaurrrrarr{Bua aHaJII{3a, uouohy xojorrl ce Bprxr nopefene
cTaTr,rcTrrqKrrx noAaTaKa, r(po3 rrocMaTpaHr.r [epuo.q aHaJrfi3e, a Be3aHo 3a npeaMeT
rrcTpa)(I,rBarLa.

M6. Meroaa eMnr,IpnjcKor r.rcrpaxrrBana rpxulrrra oruoryhara crBaparle 6are no4arara u
a,qe(BaTHe rroajrore 3a aHan[3y.

Kolraclrja cMarpa Aa cy npe.qnoxeHe Meroae peneBaHTue r.r Ha[peaue ]r Aa cy nornyHo aaeKBaHTe

3a ocrBaprlBarLe rrocraBJreuHx rlrrJr,eBa,4oKTopcre aucepraquje.

4. KPATAK OTIIIC CA,4P)(AJA AOKTOPCKE AIICEPTAIIIIJE

Y npnorr.r Aeny AoKropcKe .qucepraquje, [pe.rIcTaBJBeHr cy: npeaMer I,I uI.IJE ]IcrpaDI(IrBaI5a,

noJla3Ee xr,r[oTe3e, ucTpaxuBaq(a nlrTalsa, Har{He MeToae LIcTpaxIrBaILa, MoaeJI I,lcTpaxuBa}sa,

oqexr.rBaHu HayqH[ aonpr.rHoc, 3aTr.rM [naH Hc'rp0(xBarr,a, noJra3He npeTnocTaBKe L orpaHl,Iqe]64

HcrpDKHBaIsa. 3aruu cleAu KparaK npuxa3 uero.uororNje HcrpaxxBalba y nornery reopujcxor u

eunupujcror paAa repr$uxaqxje H noreHuujamror ocexr.IBaHor HafIHor aonpl{Hoca .qoxropcKe
4ucepraquje.
Y uacranry cy [peacraBJbeHe reopercKe ocHoBe [ocJIoBHI{x upoqeca n uu$opuaquouttx
r:exno;roruja, ncropnjcKx pa:uoj u enonyuuja EPfl-a, 4e$unacanoct EPfI-a, flpaKrurlHe cl.rryauuje
Ha rpxr,rrtrTy, [peaHocrr,r H MaHe. EPII je npouec xojuv KoMrlauuja yrpasJra H I{HrerpHIIIe BoKIIe

AenoBe cBor rrocJroBana r plxoBoarr o6racrxrvra Kao mro cy: npoll3Boalra, KyrIoBLIHa, nJIaHIrpaIre,

MapKernHr, JByacKn pecypca, $unancuje lira. [Leros q]rJb je MoAepHlrsaquja noclosuor npoqeca

xoju saxrena perrHxerlepuHr reryhrrx nocJIoBHI{x flpoqeca. Onaxra oprjenrucauocr je Boanna Ao

npou3Bo.(a, roju je i[oxycnpan Ha npolr3Boaxy crparerujy xoja ce 3acHfiBa Ha npolt3Boalllt
BeJruKor o6rMa l,t cMarter$y rpornKoBa, rrrro [o.qpa3yN(esa cra6rrmre u [peaBLIAJb]rBe eI(oHoMcKe

ycnoBe.
Y xacranxy ar,rceprarluje cy onrcaHlr fipoqecI,t yBobena I4 I,IMnJIeMeHrarINje EPII crIcreMa,

reopuja npoqeca l,t aMlJreMeHTaurje EPfI-a, xIrBorHI,I q[KJryc IrMalneueuraqzje EPII-a, $a:e
MOAeJra r.rM[]reMeHTarl]rje EPfl-a, ucxoalr Jtauua (pI4rI,IqHI,rx 4orafaja, nepqrn]rpaHa KopllcHocr
Kao KplrruqKfi $amop ycnexa uqp.
Y creaeheu nornaBJby Auceptaquje Aer{ubHo cy npeacraBJBeHx KJbyqHu @arropu ycnexa EPfl
cr4creMa, u npeauocru, cna6ocrr,t u orpanlrlerra EPfI cucrerrla. Y onou 4ely 4r,rcepraquje je



HarJrartreHo aa r,r flopea Tora rrrro cy MEon{ IrcTpoKHBaqu [po] {aBanl,t AIrpeKTHy Be3y H3Meby

kpuruqHfix rfaxropa ycnexa ]r nocru3ara 6o,,rer yuunxa I,r KoHKypeHTcKe npe,quocrrl npeay:eha,
gauac je Br{rrre Hero oquDreAHo 4a je nureparypa r.r3 oBe o6nacrn rrreKaKo ocI(yAHa, I,rlrajyhu y
nu.qy ga je uuureueraquja EPfI cucreua r nocJroBue uureaurenuuje BeoMa KoMnJIeKcaH fipoqec
roju no4paryr'leBa MHoro rpaxropa H ycnoBa oa rojux rrecro 3aBHcH H ycflex uJIIr ,qecra6ururauuja
[peapeha. flor:euquja*ru (prrrrrrrHu ![axropu ce flpnJrr{rmo rrrelyco6no pasnr,rryjy. Oax,opu
npr,rKa3auu y nr,rreparypn aapupajy y fipoceKy y pacnoHy oA rer.qo ABaAecer ererraenara. Haxox
npeacraBJlarLa xouqenra EPfl cucreua H rrocJroBHe uxrerurenuuje, noje4unn ayropfi y [poqecy
uuueuenraqnje narnauraaajy npo6reu oupaaganoc, u upojerra, npeauocru, upo6neM KprrrrrlrHrrx

Saxropa u $axropa Be3aHr,rx 3a Heyclex upojex'ra. OA unorux uoryhux xavuna 1T olema,
norpe6uo je nafui ouaj xoju uaj6o,,re noapxaBa 3axreBe KouKperHor flpeay3eha.
Y uacranxy ,u,rcepraqnje cy npeacraBJbeHe reopercxe ocuoBe nocJroBxe uareaurenur.rje u

nocroBHo uHrenxreHTHr,rx cncreMa, KoMnoHeHTe nocJroBHe uurerureuuuje, rHauaj npuueua u
pa:noj nocloane unrerurenunje, Kao H o.[Hoc rrocJroBHe uHrernreuunje H JhyAcxHx pecypca,
Mepene uocJroBxor yruqaja XPM (enr: HRM-Human Resource Management), yBoberle [ocJroBHe
uure.nureuqaje s EPfl -a y $yuKqujr EflM (eur: BPM-Business Management Process), xao u
Meperle [ocJroBHe yc[errruocru. flocaonna uure.nurenquja flpe,[craBJba KoM[neKcarr fipoqec
orKpuBarla HoBHx 3aHrrMJbr,raux o6pasaqa, oaHoca H TpeH.qoBa orpoMHe Ko:rrrrruue no.qaraxa. Ha
npojexry ynolerra c,aano ape6ajy orracHocru Kao rrrro cy KarxrreBa, ,qoaarHu HeoqeKuBauu
rporxKoBr,r rrJru riaK npecraHnK npojexra xojr ce xeJrr,r ur6ehr,r. Yrolene EPfl crcreua u [ocJroBue
uure.nureu[uje y rcontpexuuju je cnoxeH H 3axreBaH npojeKar. Y clurnun oBo rrorJlaBJbe onucyje
EPfl cucrerue u [ocJroBny uxreaureuqujy y rleJruHu. Onuc ce r43Meby ocra,lor cacrojr og
uctopuje u pasnoja r{HrerpucaHor peue}sa, rLrxoBr,rx Kapaxrepr,rcrrrKa, r.r6opa peuer6a u ynolena
H Apytro.
Y c.neaehelr gerry gucepraqnje yxparrco je upe.qcraBJbeu "Microsoft Dynamics AX", onmra ysoa
y cucreM [peAcraBJBarleM uraBnux (pl,nrcquonaauux Moayna, ]tsoberte "Microsoft Dynamics AX",
rserora ucropuja, rJraBHe $yHxuuje Moayna H rleroBe rrpeAaocru u MaHe, a saruu "Sure"
ueroaonorxja u rreue t[a:e. 3arun 4o;raau aeo .qucep'raquje, y KoMe ce reopr.rja rr3 npBor aena
KopHcrlr E rpeHocr{ Ha npaKrr{q}r}t flpr.rMep nporpaMa u ynolene AH Sure uero4o:roruje. Maaa u
cpeaba flpeay3eha r<oja ce 6ane npourao4rsou n npoaajov xoxtfexquje rrropajy uapo'ruro aa 6yay
cBecae KJL),rrHlrx ([arcropa 3a yc[ex 6ylyhu p uMajy orpaHr,rqeue rflrnancujcre, c[poBt4ucKe r,r

KaApoBcKe peclpce y oAHocy Ha BeJrHKe rouQexquje u xounauuje.
,(are, elrnupujcKuM r.rcrpaxuBarseM aHiuru3upax je flpoqec ylpaBJbarm npojerrrrua y
KoHKperHr.rM cnyrajenuua. Y osolr .qery je nprrKa3aua upHMeHa coQTBepa y lrn qycrprrj u
rour[exur,rje y KoHKperHoM [po]r3Bo,uroM npe4yrehy, [oc]roBHoM cucreMy "JyMKO", y paaHoj
jeanuur unaycrpaje xouQexquje ,,Kocono flore". I4crpaxeuo je uexoauro LIT npojexara y
xourpexuuju "fyN4KO". Ha cauour noverr<y je Aar Kparux onuc npeal'reha, a 3arHM ce [pcna3rr Ha
coQrBep u BeroBy KoHKperHy npHMeHy. Pa:aoj ogerue rexnolornje AoBeo je 4o llunneueuraqlrje
uuQopuarurnor crrcreMa y [poqecy [pou3Boar6e oaeBHHx npe,q\.{era, Eerono 4nrajuuparre u
npo4ajy roronux npox3BoAa, re je Ha raj uauun ouoryhu:ro 6pNy, eronouuvuy u je$ruuujy
[por,r3BoAr6y, a xao rpajuu qurs r,r je<frr,ruujy po6y Koja ce MHoro :rarrue upogaje. y onorr,l ge:ly je
clrcreMarcKu npeAcraBJEeH unoopuaqraouu clrcreM rrpeAy3eha, 6asa noAaraKa npe.qyreha,
nocrylax pa:aoja n garajua 6a:e [oaara(a, r.r3paaa flporpaMcror peue]La, flporpaM 3a
uaroupo4ajne o6jerre u ap. Pe3ynraru anarJru3e cy yuopelenu ca npeAjroroM pyKoBoarroqa
npoueca y[paBJBarba npojexruua u y 3aKJEyrrHoM r{3nararby cy aaru npeano3r-t :a ynanpeleEe
nocTynKa.
Y c:reaehelr aeay aucepraqr,rje rpe.{craBr.beHo je raxo 6r.r upoussoana xourberl(uja ,,JyMKO*
Morna yHanpeAuru caoje nocJIoBaILe ynorpe6ou anara rexHr{Ka nocJroBHe uHre.nureuuuje
(eur.Bl - Business intelligence). c o6rr,rpou Aa ce cBe npogaje ca cnux npoaajnr,rx Mecra, Kao r,r cBg
ocraJru [oaaqE I.3 JroKaJrHr.rx 6ata 4upexrno ce cKnaA[u]Te yje4ay uenrpalxy 6ary y roHoerquju,
oqI{lJIeAaH je oeauxa noreuqrjal y TaKBHM [oAarlr4Ma. Ynorpe6ou nocJroBHe r-ruremnrenqnje o4
oBHx troaarara ce Moxe aohr,r Io BeoMa KoprrcHl,tx uu$opuaunja 3a rIeJIoKy[Ho noc.nogare. Ouo



urro rpeAy3ehy KoHOeKqIrje oMoryhaBa oBaKo rrertrro cy ETJI (eHr. ETl-Extract Transform Load),
cKrla.qutlrra noaarara (eur. Data Warehouse), OJIAfI (enr. OLAP-Online Analytical Processing)
Koq(e, Kao H orxprrBaula 3Harla y noAaunMa, oAuocHo pyaaperLe floAarar(a (enr. Data mining),
urro je enoryup.luo y oBoM aeny 4ucep'raquje. 3aruu ce npena3fi Ha npr,rMeuy MS Projecta y
rpoqecy y[paBJEarLa npojerruua oA crpaHe npe4yreha ,,fyMKO", roju olaxruana nocao
MeHaueprrMa. XorAr.rnr rouuaauja ,,JyMKO" finauxpa Aa orBopr{ HoBu noroH 3a rpox3BoAr}y
rourfexquje, qlrue he upourupuTr,r caoje xanaqure,e u 3anocrxrr.r Ao.uaruy paaHy cnary. V 2l-ou
nery je He:aruucnr{Bo Apxarrr cBe [oAarKe r.r [JraHoBe Ha nanrplrMa nopeg corfreepa xoju gaxac
nocroje y cBery, IIa je npojera'r oBa(Bor rHIIa BeoMa rerrrKo 3iMr.rcJrHrn 6es noapruxe HeKor
co$rnepcxor arara. JeaaH o.It aurara xoju nouaxy MeHauepHMa y ynpaBJba]Ly oBaKBHx npojer(ara
cBar(.rxo je ynpaso MS project. flpuxa:au je npr.rvep jeguor rouxpernor npojexra. ravuuje
npojexra 3a orBapalse HoBor noroHa. rj. ua xojr,r Haqr{H ce 3anoqurt,e npojexar, KaKo ce flore[raBa
KaJreHAap, yHoc aKTr,rBHocTH r,r Er.rxoBo l]oBe3r.rBarbe, yHoc pecypca, Kao [r AoaeJBfiBarbe fl{x
pecypca aKruBrrocr[Ma r{ [ocraBJrarle 6arue .nzuuje ua xpajy npojerra.
Y osoM aeny cy fipeacraB;bege r npnMeHe r.rgrepHer flpoilaje u MapKeruHra. :aruu yuofeme
eneKrpoHcxor rrocJroBarla y npeaysehy ,,JyMKO". flpe,qlBehe je nocreneuo yBoarrno e-
[ocJroBar6e. Y onorr.r Ae:ry je [pe.[craBJbeHo ,Ea je [pHMeHa e-floc]roBarla y xonifexqujra ouoryhura
Jraxly eBrrAeurlr,rjy AonacKa r,r oAnacKa paAHiKa c fioclra, oAcycrBa paAHr,rxa c noc.na, 6oru
paclope.q paAa no cMeHaMa, Tpar{cflopr po6e r.rs jeguor uecra Ha Apyro, 6ony percrar'.raur,rjy

xon$exqr,rje Kao ,t cBrlM floaauuMa o rleHu [po]r3Boaa H apyro.
Y noraarrsy 10 npe.qcrar,,reue cy uoryhnocru npHMeHe uurfopuaquonnx cHcreMa-EeypoHcKux
Mpexa y Qyrruuju 3arrrruTe xuBorr{e cpearrue H cMarelba rporrrKoBa [ocJroBar6a, flyreM
parryHapcKe npoqene npereapaea 6uoMace Mr,rxpoaJrrr,r y 6tloausea. 3a onruunsaqujy upeArrxropa
3a flporr3Bo,{rby Merr.rn ecrpa MacHnx KrrceJruxa n ei[uracrocr erceprrje ropznrhena je ANFIS
rexur.rKa. ANFIS upexa je nMnneMeHrrrpaHa npr{MeHoM MATLAB co(bTBepcKot fiaKera.

.{are, npnxa:ano je cupone.{eno HcrpixuBarle uuja je capxa aa npoIIeHI.I oAHoc npeMa aJIar[Ma,
MeroaiMa u rexEr.rKaMa nocJroBHe r,rHTeJrxreHqlrje u EPfl cucreunMa rr oflIllry nepuenuujy o

rlr,rxoBoM 3gar{ajy u MoryhHocruMa npuMeue ca aclexra )4ranpebega nocJloBalsa y [peay3ehuMa
xout[exqraje y Peny6nuqu Cp6r{u. CnpogeAeso je ucrpaxnname Ha IIpIrMepeEou ysopxy oa 23

KJBrrHa Kopr{cHrr(a, o6)xBarajyh14 HtDNvt, cpeAIsLI L ron MeIIauMeHT flpeayseha ,,JVMKO".
3anputrn geo gncep'raquje caapxlr 3alobyqHa pa3Marparla, pe: Me xunorea y norneAy aHzIJIH3e

noaaTaKa, KJETTHIiX HaJra3a, aHanIEy roqeTHrrx xsnoTe3a paaa I,I rIpHKa3 Ao(a3a, y3 ocBpT Ha

rlenoKynHa pa3MaTparBa rrpuKa3ana y paay ca reopercxtlx H [paKTI{qHux acneKaTa, Hasoaehx

uoryhHocr 4a,rer solena H y(a3uBiube Ha [paBrle AirJBer I{crpaxfinama. Y cBaKoM rloAnornaBJby

ce npeuuhy reoprja u rrpa(ca, Kpo3 npnxa3 HoBIrx uoryhnocru ynanpelerra nocJloBaIra

lpr,rMeHoM EPII cucrema lr flocJIoBHe uurelureHquje y flpeapehr{Ma Koja ce 6aBe [poH3BoAILoM I'I

npoaajoM KonQeKqr.rje (a.nn r octzuruu rpeapehxMa cpoaulrx aenarHocrll) y oapebenoj 0a3L
nMnJreMeHrarlnje uJrr{ orruc cMepHHrIa xoja onrncyje u:a6pany peaxqujy y nocMarpaHoM npe,qy:ehy

I(oEOeKuHje.
I4rr.rajyhu y Br.rAy o6I,rMHoCr npo6lerrlarUre H BeoMa aKTItBaH [paBiUl XCTpa)KHBaIba, OCTana cy

o4pelera orBopeua IILIraIsa 3a 6yayhr paa, xarco y reopujcKoM cMllcny. 'raxo u ttloryhuu

IIplrMeErlMa.
Jlnreparypa caaprcl 197 flperne.uHo crrcreMarr.r3oBr{x 6n6rrorpai[crux Hasoaa. KoMlrc]rja cMarpa

4a je rureparypa aAeKBarHo oaa6paHa H aa oAroBapa reMarHIIl'I oBe .uucepraqnje.

,{rlcepraquja ca,qpxr,r x 5 upunora, IBMeby ocr,Inor rpl{ fiporpaMcKa Koaa.

5. OCTBAPEHII PE3YNTATI{ [I HAYIIHII AONPTIHOC AOKTOPCKE AIICEPTAIII'IJE

,{oxropcxa AucepraUuja ,,ESexrn uunneuenraquje EPfl cucreua 11 1ocnoBHe lrgrenlrrcHUgje y

Nu,qycrpujn KoHQerquje u uoryhuocrN npr,rMeHe nnrpopuauuonrx cHcreMa-HeypoHcKr{x Mpexa y

oynrqrdu 3zlrrrTr,rTe xr.rBoTHe cpegune" noApa3yr\{eBa r, [peacTaBJ6a rrHTepAr{cu[nnr.rHapr{u

npr{cTyn y KoMe ce orne.qa H MyJITI,IAIrcqn[n]IHapHx KapaKrep AoKropc1e 4Ilcepraqxje. Y pauujru



Kao u HajHoBnjlrM r.tcrpaxrrBarsnMa je npr.rMeheHa Br,rcoKa crorra Heyc[exa IIpH npoqecy yBoberLa u
rrMnneMeHTarrujlr EPfl cucreua E cucreMa [ocJroBHe unrenr,rrenurje. Ynproc vuneuu\ Ea cy
MHoru a),Top[ y cnojur'.r HayrrH[M paaoBuMa u rlcrpalto BaIsLIMa HaBeJIIT pa3nlrqlrre Kplrrlr.ure
rfarrope ycnexa xoju yrtlqy Ha ycflex ]rMflJreMexraq[je EPfI crrcreMa r,r [ocJroBHe uurerureuquje,
r,rnax je npucyraH He,qocrarar( ucrpaKr,rBarsa Koja rHpeKTHo noneryjy ynpaBJbalbe nocJIoBHI,IM

npoqecrrMa r,r ynpaBJbarse npojexrxva [MnneMeHTarr[rje EPfI cuc'reua l.r crlcreMa [ocJIoBHe
uureaurenquje.
3a pauuxy og nocrojehe, TpeH)"rHo, HcKJbfruBo crpaHe nuTeparype o oBoM no,upy.{jy xoja je y
rroruyxocrn AecKu[TrBHor Kapa(repa, qrrJr aoKropcre 4uceprauuje aonpnHecn pa3],rvreBar6y

eQeKara [p]rMeHe EPfl cucreua u crrcreMa [ocJroBHe aure:rurenquje y [peaFehr{Ma ca axIreHToM
ua npegysehuua y o6racru xoxrpexquje. Ca rre,quura 6asu.rue HayKe [peaJroxeua aorcropcKa
4ucepraqr,rja rrp]D(a oaroBope u jacHo r{aeHTx$nKyje x.rsy+re (faxrope ycnexa nuuaueurauuje
npojeKara )tsoberra EPfl -a, E crrcreMa [ocJroBHe uHTeJrr{renqnje ca HaDracKoM Ha npeaHocruMa u
Heaocrarlr,rMa y rrpr,rMeHu ucrux. floreuqlrjnn Hayrruor Aoflpr{Hoca AoKTopcKe gr,rcepraquje ce y
cyrxTr.rHr.r r'loxe ge$ruacaT vg 'rp1,1, nepcfle(TuBe: TeopEjcl(e, MeToaojrorIxe I,I [parcr.rtrHe
npenopyKe. Pesyrrarr ucrp,DxuBarsa y(a3yjy Aa nocrojr{ Bpno MaJro nr,rreparype tlg ose o6racru
Koja roBops o uepqenquju ron MeHauMeHra t,t o yflpaBJrarly npojexrtrr,ra ynoberta EPfl crcreMa r,r

cr.rcreMa [ocJroBxe unre.nurexquje, eneKTpoHcKoM flocnoBarsy, nocJIoBHI,rM npoqecr,rMa, Kao

ocHoBH npoMeHa y nocnoBalLy, a joru :uarse o eOeKrHMa npHMeHe H oaHocy u yrr.ruajy Ha racnuja
ycnex uMrlJleMeHraquje EPtl cucreMa u crcreMa nocJroBHe uurem,rreuuuje y npeaysehurr,ta xoja ce
6aae npousno4rrorr.r u npo.uajou xon$eruIuje. .{a;re, gonpnnoc aorcropcKe auceprauuje ce KoHarrHo

orneaa y caer:ry erunupujcKllx rrcrparurBana y uoryluocrrr Aa ce MaKcrrMaJrHo rrcropucre
rrocJroBHr,r noAarlfl ca KojrjMa [pe.qy3eha ,qanac pacnonaxy, a roj]r y orpoMHEM KoJrr{q[HaMa
ueucxopuruheuu u neyuorpe6ruBu ca acleKTa ynpaBJrama nocJroBar6eM. Behuua nocrojehr.rx
lrcrpaxlrBama o xpr.rrurruuM Qaxropuua ycflexa y uunneueu'raquju EPII cucrelra u [ocJroBue
uxrerureuqrje y upegFehuMa r,r ca nocJroBHHM cxcreMuMa, a Hapoqnro y upe4y:ehuua
xon$erquje (xoja cy E y cBery seoua perra) 3acur.rBa ce Ha y3op(y crpannx npegyseha n
xounanuja, a ne na 6a:u eunupujcxnx Hcrpal!(HBalba y npeaysehr.rua y Cp6uju u oKpyxeny.
Ca nparruvae crpaHe pe3ynrar oBor [peanoxeHor ucrprDru{Barla he npneHcreeno EocraBrrrr,r
ocHoBy 3a AyrotpajaH MoHI,IropHHr ynpaBJLalsa npojeKrr.rMa uunreuenraquje EPfI cucrerr,ra r.r

cHcreMa nocJIoBHe LlHrerurenuuje.

6, OEJABJbEHI.I I,I CAOTIIIITEHI,I PE3YJITATI,I

Ocrrapeue Hafruo-llcrpzDt(IrBaqKe pe3yrrare xaugn4ar je o6jaruo y Ha1..tHuM qacoflucuMa, r(ao ]r
ua.qouahuu lr crparrr,rM HayqurrM xoaQepenqajaua. Kasaxaar HacraBJba aa ce r,t Aa.,'be ycaBprxaBa
Kpo3 nucarbe u o6jarruna*e crpy.{Ht,rx s Hayr{HHx pa,qoBa rr3 o6aacru rrplrMexe EPII cacreua u
Merora. TexHHKa H aJrara nocJroBHe nsre.nureuquje.
.{o caaa je uz odnacmu meJ}te y peneBaHTHuM qaconucr{Ma u rtaely.napognr,ru rouQepenquja.lra
o6januo cregehe pa4ore:

Crpyxrypa o6janrseHux paAora je cle4eha:

M21 a M22 M23 M24 M33 M5l M63
Ep. paaoua I 3 1 I 7 I 3

EoaosH l0 5 3 3 1 2 0 5

Vrynno

t7

Yryuuo 10 15 3 3 7 2 1,5 4t,5
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4. Denii. N, Mili6. M, & Spasi6. B. (2015). " The aspected of apllication of business intelligence
systems in Serbian enterprises" The 3'd lntemational Virtual Conference on Advanced
Scientific Results (Scieconf-2015), May 25 -29,2015 (www.scieconf.com, Slovakia)

5. Denii. N, Mili6. M, & Spasi6. B. (2015). Possible aspects of the application of intelligent
systems in business enterprises in serbia, international scientific conference 20 - 21 November
2015, Gabrovo.

6. Denii. N, Mili6. M, & Spasi6. B., (2014). "Project management impact during ERP system
implementation" XIV Intemational symposium symorg 2014, fon Beograd, June 6-10, 2014,
Ratko Mitrovii Congress Center, Zlatibor, Serbia,
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Paaosu caonureHu Ha cKyrry HauHoHaJrHor ruavaja rrrraMrraHH y ue,.runu (M63)

l. Denii. N, Spasi6. B, & Milii. M, (2014). ,,Human resources as a function software project
management", Tre6a medunarodna naudno-strudna HR konferenciju ,,Upravljanje kvalitetom
ljudskih resursa * savremeni trendovi" 23. i 24. oktobra 20l4. godine Beograd.

2. Deni6. N, Stevanovid. M, & Milii. M. (2015). ,,Mogu6i aspekti upravljanja ICT projektima"
XIX Intemacionalni simpozijum iz projektnog menaZmenta-YUPMA 2015 pod nazivom
"Projektni menadZment u Srbiji-Novi izazovi" Zlatibor, od 12. do 14. Juna 2015.

3. Denii. N, Stevanovii. V, & Mili6. M. (2015). "Informacione tehnologije i znadaj informatidke
pismenosti nastavnika na pedagoSki razvoj deteta" Medunarodna konferencija pedago5ki razvoj
individue u eri informacionih tehnologija u organizaciji Departmana za pedago5ko-psiholo5ke
nauke i Departmana za radunarske nauke Novi Pazar,25. april 2015.

7. 3AKJbYI{AK CA OEPA3,TIOXEI+,EM HAYIIHOT AOTIPI,IHOCA

Ha ocuony .qeraJlue araJfii3e crpfcrype u ca,qpxaja aorropcKe 4tcepraquje raHAr,raara
Mouupa Muluha noa Ha3HBoM ,,E0erm uunleueuraquje EpII cucreMa r{ nocroBHe
uurelureuquje y r.rugycrpuju xon$exqllje u uoryhaocru npaMeHe unrfopuaquouax c[creMa-
HeypoHcKux Mpexa y rfyaxuuju 3aurruTe xHBorHe cpeguxe,, Korrlucuja rcoucraryje 4a je
4rcepraquja opxn HzrnHa, aKTyeJrHa, KopeKTHo Meroaonorrrrr-r flocraBJbeua u aa oaroBapa
ogo6peHoj rosqenqsju zspaAe. Y cauoj uspaar,r t,r nficarly oBor para xaHAlrgar je rroKa3ao BHcoK
crerreH crlMocr,uruocru, cnoco6Hocr aHaJll,rrr.rqxor npocylunama I, cucreMarcKor co(rrMarLa
lrarepuje Kpo3 cry.ryro3Hy aHann3y aourahe s pe[pe3eHTarr.rBHe clpaEe nrrepaqpe. I-lu.n
aoKTopcKe 4rcepraquje je jaqro r[opuyaucau, a ao6ajexu pe3ynrarr,r Hc.rpaxllgarla cy
crrcreMarcKrr usJroxeHH. Texc'r Aracepraqxje uanucau je jacHo, pa3yr\{rrbxBo H flperne.4Ho.



Pesyrraru HcrpoKr{Bar6a yKasyjy aaje y [poqecy upr{Mene EPfI cucreua, Meroaa" rexulKa
u a.,rara rrocJroBHe nnreaurexquje, HeypoHcKtrx Mpexa u AHOHC uerogo.roruje, BaDKHo Ir xJ6) rHo
go6po noruanarue u pa3yr!{eBaEe Qyuxul.ronalsocTr.r nocJroBHEx npoqeca. Jeaan oa KJbrrHrx
npeaycnoBa ra npe4yaeha xaxo 6u ycnerrrHo r,rMnneMeHTr{paJre pemera 3a flocJroBrry
an'relureuqujy n EPfI cuc, eue, nopea HaBe.aeHr,rx Qaxropa cy r,r Br,rcoKo xnaaut[rronaun
rIocJIoBHIi aHannr,qapH 3a KBanHTeTHy nocnoBHy aHaInH3y nocJloBHlx [oAaTaKa Ir flplrMelry
Mero.[a, TexHHKa H a;rara rrocJroBHe r.rure:rr.rrenquje.
Pe:yrraru lrcrpaxr{Bar$a .qlcepraquje cy HeaBocMr,rcneHo norBp.qunx QysaaruenraaHu rIr,rJB oBor
HcrparrulBarla aa ce HnBo 3peJrocr[ oauocao er[uracuocru [ocJroBH[rx {poqeca upealT eha uoxe
no6o.rmaru npnMeuoM EPfI cucrena H KoHrleura EfIM u nocrosHe HHreJrureHur.rje. Tarole,
p$ynraru ucrpaxuBarla usuely ocraror yxasyjy ua saa.raj npauexe uurlopuaquoxux clrcreMa
HeypoHcKux Mpexa npeKo [prrMeHe AHOI,IC lrerogoaoruje xoja uoxe y ruavajuoj Mepr,r, Aa
onrxuusaqujou [poueca cuarur nocrojehe rporr]KoBe rrocJroBarla, r,r yHalpeAr,r 3arxrrrry x]rBorHe
cpe,qHHe.

Pe:ylraru oBHx r,rcrporu,rBarba Mory flocnyxuru Kao ocHoBa 3a (peuparre crpareraje o
eQuracaujoj ynorpe6u EPfl cucre*ra H Meroaa, rexur-rKa n ar,ara [oc]roBue unrerureuuuje y
$yuxuuju ynanpelera nocnoBar$a upe4yaeha. C apyre crpaue, oBo r{crpiDro,rBa}6e Moxe
nocJryxuru lrerogonourxoj flpr,rMex]r co<frnepa y Qynxunjr.r 3arrrrnTe xr,rBorHe cpeAr{He r.r

ogpxuaor parnoja.
Korr,rucuja rouc'raryje Aa .uoKropcxa 4r,rceprauuja caapxu op[r]ruanau Haf{Hn aonpr,rHoc,

ucnylsaBa cBe 3aKoHcKe, Sopr'aa.nne H cyruruHcKe ycnoBe Kao u coe xpnrepajyue xoju ce
nprartrersyjy Ko.u. Bpe.u.HoBalfi,a .ttoKropcKHx aucepraur.rja.

TIPEANOT KOMI,ICI,IJE

Ha ocuony E3JroxeHor Kolrucaja fipeAnaxe Hacraauo-uayvuoM Behy (Daxynrera uuQopMarlrroHrrx
rexuo:roraja AlSa EK yurrBep3r,rrera y Beorpa,qy, aa ce aoKTopcKa 4rlcepraquja noA Ha3nBoM

,,E$exru nunreueuraquje EPII crcreua t.t [ocJroBge uurelureurlnje y [rn,qycrpxju KoH0eKqEje u
Moryhxocru [puMeue unrfopuaquouux cucreMa-HeypoHcKr.tx Mpexa y rpyuxuraju 3ulrtrrfire
xr,rBorne cpeguue" KaHArrAara Mouupa Ms.nuha [p]rxBarr.i, H3noxI,t Ha y,nu4 januocru t.t yflyrr.r Ha
KoHaqHo yceajare Ceuary A:r$a EK luunepsurera, a KagArraary oAo6pn jaoua ycrrlena oa6paua.
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