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M3BEUWITAJ

1. OCHOBHH IMOJAIIM O KAHJAUJATY

Jlp Pankouh Cresxana je pohena 07.11.1964.ronune y Beorpany.

3aspiuna je Tpehy Georpaacky rumMHasujy,cMep TEXHHYAP 33 MHKPOOGHOIIOLIKY XeMHU]y.
Junnomupana je Ha MeauuuHeKom dakynTery y Beorpany,rae je 1998.roaune ynucana
MarucTapcke CTY/Mje U3 MYHOJIOTH]€ U MOJIOKKIIA CBE MCTIMTE U3 PBE FOAMHE.
CrieuujanuCTUYKH  HCMUT U3 MMYHOJIOTHjE j€ [OJNOXKMUIa Ha BojHO MEAMLIMHCKO]
akajemuju y beorpany 2005.roauHe 1 CTeKia 3same Jiekapa crieLrjanucTe.

Ynucana je joktopeke cryauje Ha Pakynrery 3a MEHAUMEHT y CHOpTy Aunda
Vuupepsurery y beorpany 2012.roaune.

Paau kao nekap cneuujanucra y JlepMaTooWKum jacep UeHTPY Ennuaa.

2015.roaune orsapa Ennupa Meauuan J1.0.O. npeaysehy 3a yBo3 u aucTpubyuujy
MEIMIMHCKHX CPEICTaBa U AMPEKTOP je 0BE KOMMaHHje.

2. TIPEJMET, IIOJIABUIITA U TINJbEBH UCTPAKHUBAIbLA

KaHanaar MCTUYe Aa YNpaB/barbe MEHAUEPCKUM CTPecOM y yCloBMMA MEHAUMEHTA BEJTHKHX
cnopTckux jorahjaja mpeacTaB/ba BP0 CIOKEH [MPOLEC KOjM MojpasymeBa yMpaBbawme H
npahierbe mpoLeca yrnpaB/barka CUCTEMOM Ka0 LCHHOM, CBAKUM €JICMEHTOM JIaTOr CHCTEMa, Kao
W KOOP/MHALIM]Y eleMeHTaTa y Lusby e(puKacHor (yHKLMOHMCAA CHCTEMA Ka0 LE/IHHE.
IIpesiMeT OBOI HCTPAKHBAILAje KOMIUICKCAH H cactoju ce oa Buiue MehycoOHO NoBe3aHMX
enemenata. OCHOBHH MpPEAMET pasMaTparba y OBOM pajy je MEHaUEpCKH CTPEC M yIpas/barbe
MeHAUEPCKMM CTPecoM Y [polecy MEHaMEHTa ClOpPTCKNM norahajuma. CxoznHo TOME,
obpauhe ce OCHOBHE MPEANOCTaBKe, ca oaropapajyhum MoJENOM, 3a aJeKBaTHO YNpaB/batbe
MEHALIEPCKMM CTPECOM Y KOHTEKCTY MEHALIMEHTa CMOPTCKUX noralaja.

[Monasehu on Tora ja ynpap/barme CTPECOM Y MPOLECY MEHAUMEHTA CHOPTCKHX norahaja Huje
jeaHOCTaBaH MpoOLEC a KOju yK/byuyje HHW3 aKTMBHOCTH KOje je HEONXOAHO CHpOBECTH HA
onpeheH, ajekBaTaH 1 NPUXBAT/BUB HA4MH, jacHo ce Hamehe notpeda 3a MOJCNOBABEM TAaKBOT
npoueca koju he omoryhuTn ycnewiHy peanusauujy croprckor aorahaja. Kako meHauepH,
crielMjain30BaHu 3a ynpasbambe CropTCKUM porahajem, aenyjy y TypOyJI€HTHOM U CTPECOreHOM
[OCJOBHOM OKpY)KE€HbY, OCHOBHO M0JIa3HLITE y OBOM paiy kpehe 0/ MUTama, KaKo ynpap/baTi
cTpecoreHum (akTopuma ma ja CropTeKu norahaj Oyjae yCrelHO peann3oBaH a MeHalep
cauyBaH HeraTUBHHX MOCJE/MLa MEHAUEPCKOT CTpeca.

Ilib OBOr JOKTOPCKOr paja je ja ce Kpo3 TEOPETCKY H MPaKTHdHY o0pany MCTpakuBaHe



npobremMaTuke, fa OATOBOP Ha MUTAME KAKO a/eKBATHO YMpas/baTh MEHALEPCKUM CTPECOM y
MpoLecy MeHaUMeHTa CopTcKuX aorahaja, wro Ou gonpuHeno edexTUBHU]eM U eUKaCHHUjEM
NpoLecy ynpaebatba CIOpTCKUM forahajuma.

Y 0BOj JIOKTOPCKO] AMcepTaLju hie ce yunHHTH MOKyIaj Aa ce:

-0TPUHECE MPABUIHOM YIpaB/batby MEHALEPCKUM CTPECOM Y MPOLECY MCHALIMEHTA CTIOPTCKOT
norabaja,

-dokycupajy 1 o0pajie TEOPETCKH U NPAKTHYHN MPOO/IEMH BE3aHH 3a NPEAMETHY TCMATHKY,
-[OTBP/M TEOPHja KPO3 CETMEHT MPAKTHYHOI HAYYHOT UCTPAIKNBAIHA,

-Ipy’KH TyH HAaydHM M CTPY4HM JIONPHHOC PasBojy MOjeIMHUX HAayYHHX MEHAUMEHT
JIMCLIMIIIIMHA,

-JI0TIPUHOCH Pa3BOjy MEHAUEPCKHX 3Haba U BELUTHHA,

-MMIIEMEHTHpajy HayuHa gocTuriyha y nocrojehy MEHaUMEHT npakcy.

OBOM JOKTOPCKOM JHcepTalmjoM ca paspaeHOM MpeaMeTHOM npoGieMaTHKOM MoKyuahe ce
jaCHO M HEJBOCMMCIIEHO MOTBPIAMTH Ja j€ JaHac JbyACKH dakrop oanyuyjyhu y Kpeuparby
MOCJIOBHOI yCriexa y TpoLecy yrnpasjbamba CHOPTCKHM porahajuma, Kao W edeKTUBHHUjer M
epukacHujer mnpoueca MeHauMeHTa CHOPTCKOr norahaja y kome ce 00aBe3HO MOpa BOAHTH
pauyHa © ONTHMAIHOM YIpaB/baiby MEHAUEPCKHM  CTPECOM. Ha ocHOBY aHajaMTHUKOr
mpoyuaBarma M HWHTeprperaluje MoryhHoCTH aajber pa3Boja CaBpEMEHE MpaKce MEHAMEHTa
cTpeca y oBuM pajoMm lie ce mokywarH yHanpeauTH caBpeMeHa MCHalMEHT Teopuja M mpakca a
CBE Y LIMJbY IEKBATHOT YIPaB/bakba CTPECOM Y MPOLECY MEHALIMEHTA CHOPTCKOT norahaja.
Hay4nu A0MpUMHOC OBE JOKTOPCKE auceprauuje tpeba na Oype u y uaeHTHHKAUM]U HU3BOpa
ME@HalJepPCKOT CTpeca Kao W J1aBakby JaCHUX, MPELU3HUX U CBPCHCXOLHMX cyrecTuja u npenopyka
y Mpasily OTKJambamka, 0HOCHO CMambetha HeraTHBHHX HMIUIMKAlMja MEHAaUepeKor cTpeca, Onio
KOA WAGHTH(PUKOBAHMX WIM HEHISHTH(MKOBAHMX W3BOpA MEHAUEPCKOr cTpeca, a y MiibY
ONTHMAJHOT YNpaB/balba MEHAUEPCKUM CTPECOM y TMpouecy yrnpasbama  CIOPTCKHM
norahajuma.

3. 3HAYAJ U AKYEJIHOCT UCTPAJKUBAIbA

Tema OoBe JOKTOPCKE AMCeTalldje NPEACTaB/ba OpPUrHHAlaH JONPHHOC HAylH, jep ce
[OKYylIao JaTH OArOBOp HA OTBOPEHO ersucTupajyhe mnutame ONTHMATHON yHpasbaiba
MEHALIEPCKUM CTPECOM Y IPOLECY YNpaBibarba ClIOPTCKUM norahajuma.

JlokTopcka AucepTalMja je nokyiuana AaTd JOMPUHOC K 3Hauaj pasBojy pasIHYMTHX
HAYYHHUX AUCUMTLIMHA!

l.MenaumenTa aorahaja, MeHayMeHTa JbYJICKMX pecypca W MEHalUMeHTa cTpeca W TO
nyTem

2.¢oKycHparba Ha NPaBUIHO YNIPAB/batbe MEHALIGPCKUM CTPECOM Y MPOLICCY MEHAUMEHTA
cnoptekux porahaja. ITyH NOMPUHOC TEOPETCKOM M MPAKTHYHOM pa3sBojy MOMEHYTHX 00/IacTH
MeHauMenTa gahe ce Kpo3 MCTpaKHBake 3HAUAjHUX ACTEPMHUHAHTH MPABHIHOT yNpaB/bakhd



MEHAUEPCKMM CTPECOM y KOHTEKCTY MEHAUMEHTa CHOPTCKHX norahaja. Taxohe, jaBba ce
orpaB/laHa HayyHa noTpeda yKa3uparma Ha MHTEPANCLUIUIMHAPHOCT, MYITHANCUUTLIMHAPHOCT 1
KPOCAMCUMIUIMHAPHOCT Y  YMpaB/balby MEHALEPCKHM CTPECOM Yy Mpouecy ynpasibarba
criopTckim gorahajuma.

AKTYeJHOCT OB€ JOKTOPCKE AMCepTaluje ce oriena y UMHEHMUM 1a BEIMKH CHOPTCKH
porahaju npencTas/bajy jelHe OJl HAjaKTyeJNHHjUX ApYLITBEHMX jgorahaja y KoMme je ctpec
npatehu ersucTupajyhi heHOMEH y caBpeMeHOj enoXH H Koju H3a3MBajy BEJIMKO WHTEPECOBae
wupe 1 yxke apywTseHe jaBHoctd. Cnopreku jorahaju u npatefin CTpecopy MoCTajy CacTaBHU
fleo KMBOTA CBAKe 3ajeJHMlle M MOjeJMHLA, a OCTBapHBambe OJpeheHor HUBoa MpeBeHLH]je
nocielMna CcTpeca, OMHOCHO YMpaB/bara CTPECOM [PEACTaB/ba HEOMXOAAH Mpeayc/ioB 3a
FUXOBO OPraHU30Babe U CNpoBoheme.

4, OCHOBHE XHIIOTE3E O/ KOJUX CE ITOLJIO ¥
UCTPAKUBABLY

Ha ocHOBY MoTHBauuje 3a 00paly MpeoKeHe Teme, €a OCHOBHWM MOJA3HLITHMA,
IpeaMeToM, LW/BEBHMA M 3ajauuma, a nonasehn on uMibeHuue Aa je byacku (aktop
oanyuyjyhu y Kpeuparmy MOCIOBHOI ycrexa y npoiecy yrnpasjbarba CriopTCKUM norahajuma,

OcHOBHa XHUIOTEe3a IJ1acH:

X -AJIeKBaTHO YNpaB/bake MEHAUEPCKUM CTPECOM, AO0NPHHOCH edexTuBHMjEM U
edMKacHHjeM npoLecy YNpaB/bakba CIOPTCKMM Aorahjajuma.

[ToceGHe xunorese cy:

x| -AzeKBaTHO YNpaB/baitbe MEHAUEPCKUM CTPECOM MOXKe Ja OTKpMje H3BOpE M
CHUMIITOME MEHALEPCKOT CTpeca y MpoLEcy ylpasbarba CopTeKuM Aorahajuma,

x2 — AJIEKBATHO YIpaB/balbe MEHAUEPCKUM CTpecoM Moxke Ja Oyne edukacna
nepepeBeHTHBA MOC/IeIMIIAa MEHALIEPCKOr CTpeca y MPOoLecy ynpas/batba CropTCKHM norahajuma,

x3- Tlocneuie AefoBamba MEHAUEPCKOr CTpeca ¢e PpasuKyjy KOJ CHOPTCKUX MEHauepa
pa3IMUNTUX Npoduia THYHOCTH, HHX0BE Qunosoduje U noHawamna,

x4 — Moryhe je aaekBaTHO YNpaB/baTH MEHALIEPCKUM CTPECOM nosHaBajyhu UHTEpHE U
excTepHe (pakToOpe KOjH M3a3MBajy TEH3Mje y MPOLECy yNpaB/barba CMOPTCKUM norahajuma.

5. TEOPUJCKO-METO/JIOJOIIKHN OKBAP HCTPAJKUBAIbA

M3BeleHa M3 LM/bEBa U XMIOTe3d, KOHLEMNLMja OBOT Hay4HOr HCTpakuBatba 0asupana je
Ha MPUMEHH CaBPEMEHNX METOJa MCTPaXKMBaba, KOje Cy ACTHMMUUHO moauduKoBaHe 3a norpede
npeAMEeTHOr npodiema:



-MEeTO/Ia aHANIu3e ¥ CUHTE3E

-MeTOjla KoMIIapaTHBHE aHaJIN3e

-MeToa CTATUCTHUKE 00paje nojaraxa

_MeTo/1a JIOrHuKe AeayKuuje u MHAYKLH)C.

Pacrnionosupa cTpada 1 nomaha HayuHa nuTepaTypa, HayuHh yaconucu, wed TMHKOBH,
web nperpaxkuBai, 1 web mpeseHTaluje, Kao u KOHCYJ/ITaLuje ca gosehuM CTPYUHUM JbYAUMA
w3 Teopuje W Mpakce HaydHHX obnacTu Koje ce npenauhy ¥ caskumajy y OKBHPY pojeKTa
HeTpakuBarba oGyxsahieHor OBHM Hay4HUM DaioM, JIONpUHENEe CY yerelHijem carneaasarby
npeMeTHe NpoOIeMATHKE 1 u3BONetby KOHCTPYKTHBHUX, HAy4HO H MpaKTU4HO YNoTped/bHBIX
3aK/by4aKa.

Ha ocHOBY MpPHKYNUbEHMX MozaTaKa, Be3aHMX 33 M3yuaBame JeduHucaHor npeimeTa,
HAKOH W3BEJeHe HayuHe KPUTHKE, MOCTYNKOM CHHTE3€ JIOULIO C& A0 oapeheHnx 3aKpyiaKa KOJH
Cy MOFIM Jla MpYXKe KOPHCHE cyrectuje o MoryhnocTHMma npaBLMMa fasber yemepasarba "
pa3Boja MEHaUMEHTa CTpeca 1 BelMKNX CHOPTCKUX Jorahaja.

6. TIPELJIEL OCHOBHHX CAJIPIKAJA JIMCEPTALUJE

s ]

2 TEOPUJCKH [MTPUCTVYII [MTPOYYABABY MEHALIEPCKOI" CTPECA U MEHALIMEHTA
CITOPTCKUX TIOTABATA ..rvvsseesssssssssisssssssmpspsssssisossiss st srs syt e 35

2.1 OniuTH NOjMOBH 1 CaBPEMEHE KOHUCTIIIA]E O CTPBCY vuvsescstsisisssssusssssssssasennmoramsitanssssssss 5
2.2 KapakTepuCTHKE cTpecopa 7
2.3 OcBpT Ha MEHAUEPCKHU CTPEC 1 MHAMBULYAJIHE KapaKTePUCTHKE [loBe3aHe ca pearoBatbeM
Ha c1pecopeS
2.4 [Mojam 3Hauaj W yaora CHOPTCKOT HOTARAJA oo vvenssseesoesssensssssusssssssassassssassunsssnsssssseasecpasiesss 10
3, [IPEJIMET, [MTOJIASULLITA U 1 [MJLEBU ACTPAXKUBALDA ...ococvnusinmmensussssssussasnsseees 12
4 OCHOBHE RATIOTESE iscsssssvsssrimspesmpsssisgiifissssmmsiissassepsmmpsengiafiptifpississieasamasssem s st 13
5 METOJIOJIOI'HMJA HAYYHOI' MCTPANCHBAIDA ...cooviiiserinmimssmsssmmsssnssssseanssss s 14
6 YITPABJbAILE MEHAILIEPCKUM CTPECOM ¥ [TPOLIECY MEHALIMEHTA
CITOPTCKHX HOFAF)AJA 15

6.1 Bpere cTpecopa 17
6.2 Bpere cTpeca 18

6.3 dasze cTpeca 20
6.4 UuauBuyanHy OAroBop Ha MeHAUEePCKH CTPEC Y NPOLECY yIIPaB/batba CMOPTCKUM
0rahajuMa....oeueseeses 22

6.5 Mi3Bopy MeHallepeKor CTpeca pe3aHy 3a OpraHu3almjy y npoLecy [paBbatba CIOPTCKUM
NOTANAJHUME. covorvsnissersssnsssasrensssssssssieess 26
6.6 CumMnTOMH MEHALIEPCKOL crTpeca y npolecy ynpas/baiba criopTckuMm jiorahajuma .




6.7 [Mocneaniie MeHaePCKOr cTpeca y NpoLecy Ypas/barha CcropTeKum aorahajuma....... 35
6.7 YcMmepaparbe MeHalepeKor cTpeca y NpoLecy ynpapibakha crniopTckum jgorahajuma ....40
6.8 YTHLA] MOCIOBHOr OKPYKEHha Ha MEHAUCPCKHU CTPEC Y MPOLECY VIpaB/bakha CIIOPTCKUM

gorahalnma%

6.9 MHTEPHO OKDPYIKEeHe ¥ MEHaLIePCKM CTPEC y NpOoLEeCy ynpasbatba crnopTcKuM jgorahajuma

6.10 EKCTepHO OKDPYIKEeHe ¥ MEHALIEPCKM CTPeC Y NPOLIECY ynpaBsibarba CHOPTCKHUM

noral) a]umaSB
7 KAPAKTEPUCTUKE YCITIEHIHOI® MEHALIEPA CITOPTCKHUX JIOTABAJA ...covveee 60

8.0 YIIPABJLAILE MEHALIEPCKMM CTPECOM ¥V KOHTEKCTY MEHALIMEHTA
JbY JICKUX PECYPCA V [POLIECY VIIPABJbAIbA CIIOPTCKHM JIOTABAJUMA..73
8 | [naHuparbe Y NOLECY YIIPAB/bakha MEHAUEPCKUM CTPECOM Y KOHTEKCTY MEH alIMEHTA

/BYACKHX pecypea Y Mpouecy ynpasbatba CHOPTCKUM NOTANA MM, ..ecciviiviraenmnnssnsssessssvassans 76
8.2 OpraHn30Barbe Y NpoLECy yNpapibatba MeHAUEPCKUM CTPECOM Y KOHTEKCTY MEHalIMeHTa
TBYICKHX pecypcea y Mpouecy ynpap/barba ClOPTCKHM JIOTANAI MM, ..vveesveeieaneeiinrenusssnessnas 80
8.3 Bohieme vy npoLecy ynpapbakha MeHaePCKIM CTPECOM Y KOHTEKCTY MEHAlIMEHTA
/LYJICKMX pecypca y MpoLiecy ynpapibatha ClopCKUM norahajuma ISR . .
8.4 KoHTpOJa Y MpOLECY YIPaBbarba MEHAEPCKHUM CTPECOM Y KOHTEKCTY MEHalIMEHTa
JBYJICKHX pecypca y mpolecy ynpasbarba CrIoPpTCKIM NOTABA]UMA...0eensssseesresssissnassnesansas 107
9. PE3YJITATU MCTPAXKUBALIDA .....coveineriiriiinimismssinsssssissiinisssis st 110
10 3AKJbYUAK U HAYYHU U TTPAKTHYHHN JTOMNPUHOC JTUCEPTALIMIE ....c.cenves 257

7. PE3VJITATH M 3AK/bYUYAK UCTPAKUBAIbA

Jlanac, cBaka caBpeMeHa opraHuzaluja y mpoiecy ynpasbatbd norahajuma cyouasa ce
ca mepMaHeHTHUM, OpOjHHM, OTPOMHMM 3aXTeBUMA M3a30BUMA, Ha BUCOKOKOHKYPEHTHOM H
JMHAMUYHOM TpKMIITY. CBH TH 3aXTEBH 1 H3a30BH Yy npotecy ynpapbakba norahajuma npaheHu
cy ca enukuM OpojeM MuTamwa U AUneMa. A cBa MUTama W JueMe, 3axTeBajy epeKTHBHE H
eduiacHe OIroBope M peLiCHa. C tiM y Besu, cBaka (aza mpoueca MEHaUMEHTa norahaja:
[aHKpabe, OpraHu3oBame, Bohewe U KOHTPO/A, Kao | CBAKA AKTHBHOCT YHYTap M0jeiMHHX
hasa mporeca MeHalMEHTa norahaja y KOHTEKCTY MEHALIMEHTa JbyACKHX pecypca npaheHa je
meHayepckuM crpecoM. Jlakne, y caBpeMEHOM MOC/IO0Bakby MEHALEPCKH CTPEC j& HeCyMJbUBO
caCTABHMU €0 CBaKe Jby/ICKE aKTHBHOCTH yHYTap Npoueca MeHauMeHTa porahaja.

C 063upoM daje MEHALIEPCKH CTPEC HEM30CTABHH JIE0 CBAKE JbY/ICKE aKTUBHOCTH YHYTap
npoueca MeHayMeHTa joralaja, Kao BHULIE HEro JOrn4Ho namehie ce MUTame, Koje Tpaxu WTO
MpelU3HUuji 1 JaCHUjH OAroBOp, KAKO MCTHM aJ1eKBaTHO YNPAB/baTH Y KOHTEKCTY MEHAUMEHTA
JbYACKMX pecypca, a y UMby e(peKTHBHU]ET U eyKacHujer npoueca ynpasjbatba jorahajuma.
PassrjatbeM Mpolleca MEHAUMEHTa cTpeca yHyTap MCHaUMEHTa JbYICKHX pecypca, MOCTHIKE Ce
aJIeKBaTHO YIIPaBJbaibe MCTHM Yy MPOLECY ynpapbarba jporahajuma.

CyGaumupajyhn  pocajaulmba teopujcka pocturhyha u pasmarpama 0 (penomeny



MEHalIepCKOr CTpeca 3aK/byuMjli CMO /la Ce OCHOBA a[eKBATHOI yMNpap/batba MCTHM Halasu y
6/1aroBpEeMEHOM M TAUHOM TpPeNo3HaBalby HEeroBUX H3BOpa. Jlakie, eBUACHTHO Ja j& MCKIbYUHBO
nMpaBuiIHa WAeHTH(HKALMja W3BOPA MEHAUEPCKOr CTpeca MpejyclioB aaeKBaTHOT ynpaB/barba
HCTMM Y KOHTEKCTY MEHALIMEHTA JbYJACKHX pecypea y Uuby edeKTuBHHjer u edukacHujer
npoueca MeHaumeHTa jorahaja. A, MUTawe Koje HHje 0 Caja MMano npeuusaH OAroBop.
FacH: KaKo M Ha KOjM HAYMH M3BOPE MEHAUEPCKOT CTpeca NMPaBHiIHO MPENo3HATH, KaKo O1 cam
NpOLEC YNpaB/bakba UCTUM OMO ajIeKBaTaH.

VnpaBo, ¢ TUM y BE3W, OBOM JOKTOPCKOM JMCEPTALMjOM Ce JKeleo JaTh OAroBop Ha Taj
npoGneM, MyTeM AW3ajHUPaEa YHWBEP3AJIHOT MOJENa, OJHOCHO HAy4HO-HCTPaXKHBAUKOL
YIIUTHUKA, HEOMXOJAHOr 33 MpPaBUIHY WAEHTH(MKALM]y MEHAUEPCKOT CTpeca y KOHTCKCTY
MeHALMEHTa JbYACKHX pecypea y mpouecy yrpassbatba jaorahajuma, 6e3 003upa Ha noJ, roante
JKUBOTA, CTPYYHY CIIPEMy, TUTI OpraHu3aLuje il MO3ULIMjy y poLecy ynpas/baa jorahajuma.
Takolje, MOryRHOCT mpakTH4HE YNOTPeO/LMBOCTH OBAKO JIM3ajHAPAHOr Mojena, OJAHOCHO
HAYYHO - MCTPaKMBA4YKOr YMUTHMKA M HEroBa YCMELIHOCT y MNpakcu, jkeaena ce oamax
NPOBEPHTH KPO3 MPAKTHUHY MPUMEHY, cpoBoherbemM 00yXBaTHOT TEPEHCKOT MCTPAKHBAA.

Jlakie, OCHOBHM HAay4HM JONPUHOC OBE JOKTOPCKE AMCEpTaLMje je y JaBarby pelicrba
KAKO YCTIELIHO YMpaBbaTH MEHAUEPCKWM CTPECOM y MpOLECy Ynpasibarma CrOPTCKUM
jorahajuma W Hajasu ce Tpe cBera y JAM3ajHuparba MO, 0OJHOCHO HAYYHO-MCTPaKHBAYKOT
yYIUTHIKA, HAMEHEHOT TIPABIIHOj MACHTH(HKALM]H N3BOPA MeHalepeKor cTpeca, 0e3 0631pa Ha
1071, FOJIMHE KUBOTA, CTPYYHY CTIPEMY, THI OPraHU3aliuje I MO3ULIH]Y, Y IPOLIECY yNpaB/barba
crioptckum gorahajuma.

YV oBaj Momed, OJHOCHO HAyYHO-MCTPRKUBAYKH YNHUTHHK, Cy TEMEBHOM M
CUCTEMATHYHOM TEOPUjCKOM aHalM30M HHKOPIOPUPAHH CBH Haj3HAYAJHU]U MOTEHUMUjaHH
W3BOPH MEHALIEPCKOT CTpeca y MmpoLecy ynpasibaia aorahajuma, Koju ce Mopajy nepMaHeHTHO
WCTPaKUBATH, NPATUTH ¥ AHAJTM3MPATH, @ CBU CY Yje/HO AeTa/bHO 0OpaheHu Kpo3 ceKyHIapHO
HCTPaKMBAHE NPEJICTABILEHO Y TEOPH]CKOM AeNy IOKTOPCKe AMCepTaluje, 1 To Cy:

- usrpaljeHa opraHu3alMoHa CTPYKTYpa,

- pasBHjeHa KOprnopaTHBHa Ky/iTypa,

. MoryhHOCT napTHuMnaLuje y A0HOLIEehbY 0/nyKa ¢ 0031poM Ha MO3ULH]Y,

- YCIOCTAB/bEH OHOC pafHUX oBnawhera 1 3a1aTaka,

- Cro3Haja 0iIr0BOPHOCTH,

. KpeaTUBHOCT, y30y/bHMBOCT M H3a30BHOCT 10c1a,

- MPaBHIHOCT U aeKBAaTHOCT MpPOLIECA CEIEKLM]e,

- 3a]10B0JbaBajyha BUcHHa 3apana,

- JI0BOJbHA MH(OPMHCAHOCT,

. KBaJMTET KOMYyHHKaLWje ca Haapehennma,

- KBaJTMTET KOMYyHHMKaluje ca noapehenunma,

- MPUTUCAK BPEMEHa U POKOBa,

- Jly)KMHa pajia BaH 3aKOHCKH [IPONUCAHOr PajHOT BPEMEHA,

- Gpoj naysa 3a UCXpaHy U 0JMOP,



- NPUCYTHOCT BEPCKE W/ Ml STHHYKE JAMCKpUMUHALK]E,

- MPUCYTHOCT MOJIHE JMCKpUMHUHALIHJE,

- a[eKBaTHOCT MOJIMTHKE HarpahuBama 1 KaxibaBarsa,

- KBaIMTET PaJHUX yCloBa,

- HEOMXOAHOCT yNOTpede caBpeMeHe TEXHOIOoTHje,

- notpeba KOHTUHYHPaHe eyKaLmje,

- cTpax oj ryouTka nocna yciaen yTHLIAja MOJIUTHUKKX 1 NPUBPEIHHX daxropa,

- KBAJIMTET Capajiibe ca Kollerama yHyTap THma/rpyne,

- 0OMMHOCT ¥ CJI0KEHOCT ocna,

- JNOCTHIKHOCT U BUCHHA LM/bEeBAa, U

- KOHTPAAMKTOPHOCT MHCTPYKLU]ja U 3aXTeBa.

Ha OCHOBY CMpOBEACHOT MPUMAPHOr MCTPAXKHUBAMLA, MyTEM CrielMjaiHo [13ajHUpaHor
MOJE/a, OJHOCHO HayYHO-MCTPaKMBAuKOr YNHTHUKA, HEKM W3BOPH MEHAUEPCKOT crpeca cy
MACHTU(UKOBAHH, JOK HEKH HMCY UAeHTU(GMKOBAHH, KA0 CUTHH(HUKAHTHH, C o63upoM 1a je
CTIPOBEEHO MPAKTHYHO HAYYHO MCTPAKMBAMLE MOKA3AN0 Aa IbMXOBA €BEHTYAJIHA T10jaBa MyHO
(He)yrposkasa 00aB/bare OCHOBHUX NOCIOBHUX 3a1aTaKa 1 aKTHBHOCTH yuecHHKa (MeHayepa
3anoceHNX) y TIpoLiecy yrpaBbara aorahajuma.

Venemna uaeHTH(MKaLMja W3BOpAa MEHALEpCKOr —CTpeca je ocHoBa ycmelHor
[JIaHKpaba, OPraHn30Batba, BONeba W KOHTPOIa MEHALIEPCKOT cTpeca y Mpouecy ynpasibarba
cnoprekum forahajuma. MehyTum, TO HUKAKo HE 3Ha4W M HE cMe 1a 3HauM Ja M M3BOpH
MeHalUepCcKOr CTpeca, Koju HHCY uaeHTH(UKOBAHKW Y OPraHU3aUMOHOM WCTPKHBaRY M3BOPA
MEHAUEpPCKOr CTpeca Kao CHrHU(QUKAHTHH, HE Tpeba na Oyay nepMaHeTHO npaheHn H
aHaJM3MPaHH.

Ynpago HayyHM [OTPHHOC OBE JOKTOPCKE juMcepTaluje ce Hanasu y JaBamby MOAC/a,
OHOCHO HAYYHO-MCTPaXKMBAUKOD YNMTHUKA, YHMBEP3ATHOI KAPAKTEpd, fe3 o0G3upa Ha Mnoi,
rojnMHe JKMBOTA, CTPY4YHY CHpeMy, TuM opraHusauuje M MO3UUM]y y TMpoUeCy ynpas/barhd
norahajuma, koju 61 06aBe3HO jJaHac Tpedaso cBaka caBpeMeHa opraHusalluja ja HHKoOpropupa
ka0 HEOMXOJaH, CACTABHHM €0 MEHALIMEHTa CTpeca yHyTap npoueca ynpa/barba CTIOPTCKHUM
norahajuma.

Bes cnpoBoljerba KOHTMHYMPAHOT MCTpakKHMBarba MEHALEpCKOr crpeca, MyTeM OBOT
JM3ajHAPAHOT MOJENA, OJHOCHO HAy4YHO-MCTPAKMBAIKOT YNUTHHKA, [pe, Y TOKY W HAKOH
CMpOBEJEHOr MpoLieca YMpaBibaka CropTCKUM norahajuma, He MOry Ce NpPEeLM3HO yTBPAWTH
TAYHM W3BOPH MEHAUEPCKOT cTpeca, a 0e3 Tora He MOXKe ¢e MEHALIEPCKUM cTpecoM eeKTHBHO H
edukacHo ynpas/bati. OTKpHBatbe H3BOPA MEHALCPCKOT CTpeca ce HUKAKO He cMe CXBaTHTH Kao
[peTH-A, TO j€ LIAHCa a C& UCTH CTaBH Y ONTHMAIHE OKBMPE, Y Kojuma omoryhasa cTBapajaike
1 pa3BojHe AKTUBHOCTH, A C FbUMa Y BE3U U MO3HTHBHE PE3y/ITaTe Moc10Bak:a.

Takolje, TEOPHjCKOM enabopaunjoM M MNPaKTHYHMM HCTPKHBAILEM Y OKBHMpY OBE
JOKTOpCKE JMcepTalje ce xkKenena naxmba yCMEpHTH i Ha YUILEHULY Aa JeJAMHO MEHaLEpCKH
CTpec Hajl KOjHM MMaMO KOHTPOJY KOjH je MpaBHIHO WAEHTH(HKOBAH, MOXKE CC YCMEPABATH ¥
MO3WTHBHE OKBHMpE, APYTMM peluMa MOXKe Ce UM alCKBATHO ynpaspaTy. [lpouecynpame i



npeiy3uMare aKUMja Hal MEHAUePCKUM CTPECOM 3aXTeBa AKTHBHO [eJ0Babe HA FbEroBo)
unentudukaumju. TlpaBunHa uaeHTHdUKaLMja W3BOpAa MEHaUepekor crpeca MpeicTaBibd
sanpao cyouapame ca MctuM. To BOAM Ka €IMMHUHHCAILY HEraTHBHHX nocieauua, a
adupMucarby MO3MTHBHMX edexara MeHalepeKor crpeca y Mpouecy yrpaB/bamba CIOPTCKUM
norahajuma. Jlakne, ageKBaTHO yNpap/barbe MEHAUEPCKUM CTPECOM NOApasyMend npey3numMarbe
GnaroBpemMeHe KOHTpOJe HaJl MCTHUM Y MpaBLly HEroBor ycmepasatba Ha HauMH Ja OH HE YWHH
npenpexy (HeraTMBaH MEHaLIEPCKH ctpec), Beh MoryhHoCT (MO3UTHBAH MCHALICPCKH CTpec).

3hauaj npaBuiHe UAEHTH(UKALMjE U3BOPA MEHAUEPCKOT CTpeca Orie/a e y YMILEHHULIM
ja je jeAMHOCaMo MpaBHIIHA uaeHTH(HKALM]a H3BOPA MEHAUEPCKOT CTPeca OCHOBA A/ICKBATHOT
yIpaB/barba UCTHM H JIa Ce Ha Taj HAUHH omoryhaBa noTpeGHO ycMepaBarbe MEHAEPCKOT CTpeca
y KpeaTHBHE M KOHCTPYKTHBHE OKBMpE Yy LHbY edextuBHMjer W edukacHujer npoueca
veHaymenTa jorahaja. [IpaBuiHa yaeHTH(HMKaALMja M3BOpa MEHAUEPCKOr CTpeca omoryhasa
GnarospemeHo yTBphuBame H jenHocTaBHuje oOjauibere pasjora  Hacrahka - HCTOT,
ucTpakuBarbe Moryhux peuuera, niaHupabe Kopaka Koje je moTpefHO Mpeiy3eTH, Kao H
edexTnBHMje W eduKacHMje AKTUBHOCTH HA eMMHHHUCAbY/HeyTpanucamwy HeraTHBHHX |
MOJCTHULAY/CTUMYIHCAIY MO3UTUBHUX e(eKaTa uCTor.

Taxolje, CNpOBECHO TEPEHCKO HAYUHO MCTPAKHBAME je noKa3aslo, HaKo TO HUje K/byuHa
MpeTrnocraBka oBOr paja Ouia, ja €y XOJIMCTHHKE opraHu3alje AaHac y rocsioBarby HEWTO
BHIIE, a CYTpa BEPOBATHO MHOrO BHLIE, MOroAHKME TJ0 33 WHXUOMpare U3BOpa MEHaLEPCKOT
cTpeca Ha MPUXBAT/BUB HUBO, HA KOjeM MCTH HE MCTIO/bABA BCIMKE HeraTHBHE MNOCieauLe,
OLHOCHO Ha HMBO IJ€ je OH YaK MO3WTHBAH, MOCTHUAjaH, KPEaTHBAH M MOKEBbAH. HapagHo,
OBAKBHM MEHAUEPCKMM CTPECOM Ce MOXe YCMellHHje ynpaspard, a TO JA0BOJH M TO
yCTEIHMjUX pe3yiTara npoueca MeHalUMeHTa norahaja.

HayyHu [ONPHHOC OBE AOKTOPCKE [ucepTalyje, ceM y Au3ajHHpary MoJe/a, 0OHOCHO
Hay4YHO-MCTPKMBAUKOT YIMTHUKA 3a YCHCIIHY uaeHTHUKALM]y U3BOpa MEHALEPCKOT CTpeca
ce Hajas My JaBaiby jaCHMX, MPEeLM3HMX M CBPCHCXOIHHMX cyrectuja U mpernopyka, Ha Kpajy
aHa/M3e OrOBOPa KOJ CBAKOT MOCTAB/BEHOT MUTAMbA, Y MPaBLly OTKIaHkakka, OAHOCHO cMatbeba
HeraTWBHUX MMIUIMKAaLMja MeHauyepckor —crpeca, Owio  Koa MACHTU(QHKOBAHUX — WIH
HeueHTH(UKOBAHUX W3BOpA MeHauepckor crpeca, a y LAY ONTUMAJIHOT  yNnpaB/batbad
MEHalIePCKUM CTPEcoMY NpoLecy ynpas/barba ClopTCKiM norahajuma.

Ha xpajy jow jeasom Tpeba ucrahn na je OBOM JIOKTOPCKOM AUCepTaLNjOM MyTeM
TEOPHjCKOr eKCTIMUMparba CaBpeMEHUX pocturiyha npoueca ynpasbaka MEHAUEPCKHM
CTpecoM, Kao W Ha OCHOBY aHaJIMTHUKOr Mpoydasara uHTepripeTaLuje MoryhHocTH aasber
pasBoja caBpeMeHe NpaKkce MEHaUMEeHTa CTpeca, W MpHMEH-CHOT LMPOKO yNoTped/bHBOT H
DyHKLMOHANAHOT  YHWBEP3aaHor MOJela, W3BPUICH nokyiaj yHampehemwa CcaBpeMeHe
MEHAUMEHT Teopuje M Mpakce, a y LMIbY a[eKBATHOr yrpapbatbd CTPECOM y rnpouecy
MeHaUMeHTa cropTckux forahaja gorahaja.

OBOM JIOKTOPCKOM JMCEPTalujoM, Y3 pomoli  cnpoBEeAEHOr MPaKTUYHOT  HAy4HOT
HCTpaKMBAGA, 33 NOTpede NMpeaMeTHE npo6eMaTike, Ce M JaCHO M HEJBOCMHC/ICHO norephyje
da je namac jbysacku daxrop oanydyjyhu y cpulaiby KOHKYpEHTCKE MPEeJHOCTH M Kpeupamwy



[OCOBHOT yCrexa y Mpoiecy yrnpasjbarba noraljajuma, Kao u ja je y uby eeKTUBHHUJET M
edukacHujer npoLeca MeHalMEHTa norahaja HY’KHO BOJAUTH oarosapajyfiin MEHaAUMEHT /by ACKHX
pecypca, Koju 00aBe3HO Mopa /a noApasymMeBa M ajeKBaTHO YMNpaB/barbe MEHalJEPCKHM
crpecom.CxoaHo obpaheHoj npobsemaruun y OKBUPY oBe JOKTOpCKE Aucepraipje mory ce
ouekipaTy aasbe u cneaehu epexri:

. JOTIPUHOC pa3Bojy JuTepaType Yy obnacty yrnpabsbamba aorahajuma yonure,
MEeHaUMEeHTa JbYICKHX pecypca 1 yrnpapbamba MEHALEPCKUM CTPECOM,

. yuanpehjerme npakce ynpasbarbd MEHAUEPCKUM ~ CTPECOM Y  KOHTEKCTY
\VieHaUMEHTa JbYACKMX pecypea y mpouecy ynpasibatbd paznuuuTiM gorahajuma.
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9. 3AK/bYYAK U IPEJJIOT KOMUCHJE

Ha ocHoBy uenokynue aHanuse mokropcke auceprauvje xaHauaata CHexane PankoBuh no
TemoMm: ., YIIPABJbAILE MEHAIIEPCKMM CTPECOM VY IIPOUECY MEHALIMEHTA
CIIOPTCKHX JIOTABAJA®, KomucHja KOHCTaTyje 1a je N0OKTOpCKa AMCepTaLuja aieKBaTHO —
MCTO/O/IOIKK  KOPEKTHO M TayHo, mpema o0j00peHoj koHuenuuju ypahena. Jlokropcka
AMCepTalmja y TEPOPHjCKOM M eMITMPHjCKOM MOrJely Aaje OpPUIMHANAH HAydHH JOMNPHHOC
pa3Bojy npakce M HayyHe Mucin. OG31poMm 1a je Tema Beoma 3HavajHa, aKTyeJIHa, OpUrdHaIHa U
KOPEKTHO METO/I0JIOLIKH MOCTaB/beHa U paspalena, Komucuja

ITPEQJIATKE

Hayuno-nacrasiom sehy Qakynrera 3a MEHAUMEHT y CriOpTy Anda bK Yuusepsutera y

beorpany, 1a npuxsaTu No3MTHBAH W3BELITA] IOKTOPCKe AucepTalije Kanuaata CHeskaHe

PankoBuh u na 0n06pu weHy onbpany.

Y beorpajy,04.07. 2016 roause.

HYJIAHOBHU KOMUCHIE

[Ipod. np Bophe MausanuH, penosan npodecop
PakynTeTa 32 MEHAUMEHT y CLIOPTY
Anda BK Yuusepsurera y Beorpany
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[Tpod. ap Hparan XKusotuh, perosan npodeccop
®akynTeTa 3a MEHAMEHT Yy CIOPTY
3uTeTa y begfpa
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[Ipo¢. ap Ppara Ppatpuh, penosan npodécop

dakynTera NOCIOBHE EKOHOMH]e

Yuuseps ! EDUCONS




