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Uvodno predavanje
Pregledni naucni ¢lanak

SPORT | OBRAZOVANJE

Milovan Brati¢
Fakultet sporta i fizickog vaspitanja, Univerzitet u NiSu

Apstrakt

Ovaj rad ima za cilj da predstavi povezanost sporta i obrazovanja, kao i moguénosti sportskog
obrazovanja, ali i akademskog obrazovanja za sportiste. Pokazalo se da se sport moze veoma
efikasno koristiti kao sredstvo obrazovanja i vaspitanja mladih te on kao takav zauzima sve
znacajnije mesto u Skolskim kurikulumima. Sa druge strane, bavljenje profesionalnim sportom
odvaja sportiste od redovnih Skolskih obaveza te se javlja problem njihove integracije u
drustveni sistem po zavrSetku sportske karijere. U tom slucaju potrebno je razviti obrazovne
programe koji ¢e se prilagoditi trenaznim 1 takmicarskim obavezama sportista i u isto vreme im
obezbediti adekvatno akademsko obrazovanje koje ¢e ih pripremiti za profesionalni rad u
razli¢itim sferama delovanja izvan sporta.

Kljuéne redi: edukacija, sportsko obrazovanje, skola, sport
Obrazovna funkcija sporta

Savremeni sistem obrazovanja sve viSe prepoznaje znacajnu ulogu sporta 1 fizickog vaspitanja u
reSavanju globalnih problema i promena nastalih drugacijim, savremenim, uslovima Zivota, u
kojima su mladi ,,uSuskani“ u jedno veoma razvijeno tehnicko-tehnolosko, digitalno, okruzenje
koje u potpunosti zapostavlja pokret i fizicku vezbu kao znacajan faktor rasta i razvoja. Sport je
svakako integralni deo druStva i znacajna pokretacka snaga u Zivotima miliona ljudi Sirom
planete. Sportski strucnjaci se slazu da se kroz sport deca mogu veoma uspesSno vaspitavati i
obrazovati. Sport promovise ferplej, timski duh, jednakost, disciplinovanost, istrajnost i
postovanje. U poslednje vreme sport pocinje da se primenjuje 1 kao sredstvo inkluzije razlicitih
manjinskih grupacija ili dece i osoba sa invaliditetom ¢ime oni dobijaju jedan novi kvalitet zivota
u kome Ce se osetiti ravnopravnim ¢lanovima drustva.

Ovaj vaspitno-obrazovni potencijal sporta prepoznala je i UNESKO agencija za sport i fizicko
vaspitanje koja svim zemljama c¢lanicama UN pruza pomo¢ u razvoju razliCitih programa
fizickog vaspitanja i sporta i pospeSuje medunarodnu saradnju kroz povezivanje razlicitih



sportskih organizacija formiraju¢i medunarodnu sportsku mrezu. UNESKO smatra da je sport,
kao fenomenen koji ne poznaje geografske i druStvene granice, mocan alat kojim se moze
promovisati mir medu narodima. ReSavanje problema u postkonfliktnim situacijama moze biti
olaksano kroz sport koji ima sposobnost da okupi ljude oko zajednicke ideje i da ih pomiri.

Iako su deca savremenog doba sve manje aktivna i dalje postoji jedan znacajan broj dece i
mladih koji su redovno angazovani u sportskim klubovima i na sportskim takmicenjima. Na
srecu jos uvek mozemo videti decu koja jure za loptom na fudbalskom ili koSarkaskom igralistu,
koja igraju tenis, plivaju, skacu ili se bave nekom borilackom vestinom. Ima i onih koji odbijaju
da se ukljue u organizovane sportske programe kroz rad sportskih klubova i sportskih
asocijacija ve¢ se okrecu alternativnim formama sporta kao $to su takozvani dZoging, kros fit,
rekreativno vezbanje u teretani, aerobik, voznja rolera ili neki drugi nekonvencionalni sport iz
grupe ekstremnih sportova. Sira dru$tvena javnost obi¢no na sport gleda iz ugla koji unapred
definiSe sport kao fenomen koji se sastoji iskljucivo od takmicenja, igre koja predstavlja sudar
timova 1 koja je gotovo po pravilu pra¢ena nasiljem na sportskim terenima, huliganizmom,
upotrebom dopinga, komercijalizacijom i politizacijom. Kako je sport od svog nastanka do danas
izgradio reputaciju znacajnog faktora u druStvu on se smatra drustvenim i kulturnim fenomenom
¢iji efekti sezu Cak i1 izvan granica sportskih borilista, stadiona i sportskih hala. Spektakularni
razvoj sporta kroz medije i njegova popularnost i karakteristika da privuce ogroman broj
ljubitelja razlicitih interesovanja nesumnjivo dovodi do boljeg razumevanja edukativne uloge
koju sport ima. Uz pomoc¢ sporta mogu se prenositi razli¢ite edukativne poruke. UNESKO
promoviSe razvoj sporta 1 fizickog vaspitanja kroz svoju Medunarodnu povelju usvojenu jo$
davne 1978. godine. Ovim je uspostavljena kljucna uloga koju obrazovni sistem moZe imati u
fizickom i kognitivnom razvoju dece i mladih. Obrazovanje je esencijalno za postizanje
pravilnog razvoja i napretka drustva, a sport 1 fizicko vaspitanje koji su integralni deo kvalitetnog
obrazovanja od kljucnog su znacaja za razvoj tzv. ,,generickih® vestina, kognitivnog i fizickog
potencijala dece, pruzaju¢i im osnovu neophodnu za potpuni razvoj i blagostanje. Sportski
treneri sebe ne vide samo kao osobe koje ¢e raditi na fizickoj pripremi sportiste za takmicenje,
ve¢ sebe vide kao vaspitaCe koji ¢e obrazovati sportiste 1 od njih naciniti kompletne licnosti.
Naucna istraZivanja su pokazala da su dobri treneri poput dobrih ucitelja u Skoli jer imaju
obavezu da stalno brinu o svojim sportistima, o tome Sta ¢e oni raditi 1 na koji nacin Ce to raditi
(Gilbert & Trudel, 2001; Jones, Armour, & Potrac, 2004).

Ako upitate decu zbog ¢ega uzimaju ucesce u sportskim aktivnostima ona ¢e vam odgovoriti da
to Cine ne bi li se zabavili, probali neku novu aktivnost, bili u drustvu svojih prijatelja, ali i zbog
osecaja zadovoljstva koji im stvara sportski uspeh (Allender, Cowburn, & Foster, 2006). Ove
motive koji pokrecu decu da se bave sportom treba imati na umu kada planiramo organizaciju
sportskih aktivnosti za najmlade. U radovima prvih edukatora poput Frobela i Montesorija
istican je znacCaj igre u vaspitanju mladih te je otuda igra zauzimala znacajno mesto u fiziCkom
vaspitanju unutar nastavnog kurikuluma (Branscombe et al., 2000). Oni su opisivali



karakteristike decije igre kako bi lakse 1 bolje objasnili zbog cega se deca igraju. Dosli su do
zakljucka da je najvaznija karakteristika igre zabava i da ona sama po sebi ima fascinirajucu
prirodu koja stvara osecaj zadovoljstva dok dete igraju¢i se provodi vreme u najprirodnijem
zivotnom ambijentu. Uslovi u kojima se odvija igra mogu biti od presudnog znacaja za decu da
nauce brojne stvari kao $to su saznanja o sopstvenom telu i sopstvenim fizickim sposobnostima,
da bolje upoznaju svoje vrsnjake i svet oko sebe. Igra koja podrazumeva da dete bude fizicki
aktivno trebalo bi da sadrzi pokrete u kojima ¢e ucestvovati muskulatura Citavog tela kao Sto su
tr€anja, penjanja, guranja, povlacenja, ljuljanja i gde ¢e dete imati priliku da nauci nova i
sloZzenija kretanja. Kada se dete nade u podsticajnom okruzenju za ucenje, otkrivanje i
razumevanje pokreta kroz igru predstavlja izazov u kome ¢e motori¢ki kapaciteti tela reagovati
na kreativan 1 vesSt nacin. Bogato iskustvo u sportskim aktivnostima daje deci priliku da se
razviju u motoricki vrlo sposobne i spretne osobe, Sto povecava Sansu da kao odrasle i zrele
osobe pronadu adekvatnu fizicku aktivnost zahvaljuju¢i kojoj ¢e unaprediti svoj zdravstveni
status 1 kvalitet Zzivota. Deca mogu izvesna sportska kretanja dozivljavati sa velikim
zadovoljstvom iz Cisto estetskih razloga i uzitka koji im pruza izvodenje pokreta kao §to su
rotacije, kolutanja, brzo tréanje i sl. ili zbog ishoda koji ¢e kretanje imati kao $to je postizanje
kosa, gola ili osvajanje prvog mesta u trci.

U periodu adolescencije koji je neka vrsta tranzicije izmedu detinjstva i odraslih obrazovanje
kroz sport moze biti od presudnog znacaja za formiranje zdrave odrasle osobe. Period
adolescencije karakteriSe veoma intenzivan bioloski, socijalni, emocionalni 1 psiholoski razvoj te
neki psiholozi ovaj period nazivaju periodom ,,0luje 1 stresa® (Arnett, 1999). Pokazalo se da
organizovane sportske aktivnosti deluju veoma efikasno u prevladavanju stresnih situacija tokom
adolescencije 1 pravilnom usmeravanju razvoja licnosti. Sport je svakako najpopularnija
organizovana aktivnost u kojoj mladi uzimaju uc¢esce (Larson & Verma, 1999) koja je povezana
sa pozitivnim indikatorima razvoja kao $to su uspeh u skoli, upis na fakultet, brze pronalaZenje
posla po zavrSetku Skolovanja i veca satisfakcija prvim radnim mestom (Barber et al, 2001).
Znacajna vaspitno-obrazovna uloga sporta ogleda se i u uspes$noj borbi sa bolestima zavisnosti za
¢iju pojavu je period adolescencije naro€ito senzitivan. Istrazivanja pokazuju da je angazovanje u
sportu povezano sa nizim nivoom konzumiranja alkohola, redim slucajevima konzumiranja
cigareta, marihuane i drugih narkotika (Peretti-Watel et al., 2003; Page et al., 1998). Istrazivaci u
oblasti sportkih nauka dosli su do zakljucka da nije samo angazovanje u sportu vazno, vec¢ i da je
vazan intenzitet i obim tog angazovanja, tako da oni koji provode viSe vremena u sportu i ulazu
veéi napor u sportskim aktivnostima ostvaruju veci benefit ne samo u sportu ve¢ i u skoli, na
poslu i u zivotu uopste (Simpkins et al. 2005; Cooper et al. 1999).

Problem integracije ,,neobrazovanih* sportista

Da sport ima i onu drugu, manje svetlu, stranu medalje pokazuje veliki broj sportista koji nakon
veoma uspesne sportske karijere imaju problem da se integriSu u drustveni sistem. Potpuna



posvecenost treningu 1 takmicenjima uglavnom sportiste udaljava od formalnog sistema
Skolovanja te se vrlo brzo po zavrSetku karijere susrecu sa traumaticnim iskustvom pokusaja
profesionalne ,,post-sportske® integracije. ZavrSetak sportske karijere moze biti Cak toliko
dramatican za sportistu da oni upadaju u stanje depresije, oseCaju gubitak identiteta, gube na
samopouzdanju, odaju se alkoholu i narkoticima, pa ¢ak mogu ispoljavati i suicidne namere
(Blinde & Stratta, 1992; Ogilvie, 1987; Ogilvie & Howe, 1982; Sinclair & Orlick, 1993;
Svoboda & Vanek, 1982).

Profesor Dejvid Lavali sa Univerziteta u Stirlingu bavio se izuCavanjem olimpijskih i
paraolimpijskih sportista po zavrSetku njihove sportske karijere 1 nastavkom profesionalne
karijere u nekoj drugoj oblasti izvan sporta. lako je zavrSetak profesionalne karijere kod sportista
nesto S$to je potpuno izvesno pokazalo se da oni uglavnom ne planiraju unapred $ta ¢e raditi
nakon §to prestanu da se takmice ili da to ¢ine nevoljno. Da je ovo ozbiljan problem koji treba
institucionalno re$avati pokazuje i podatak da je u Velikoj Britaniji osnovan Centar (The British
Athletes Lifestyle Assessment Needs in Career and Education (BALANCE)) koji ¢e se baviti
isklju¢ivo izu€avanjem potreba i obrazovanja britanskih sportista kako bi se oni $to lakSe
pripremili za nastavak karijere po zavrSetku svoje sportske karijere. Ovaj centar je utvrdio da
bavljenje vrhunskim sportom igra vaznu ulogu u razvijanju veStina koje imaju moguénost
transfera na druge oblasti delovanja, kao Sto su vestine komunikacije 1 organizacije vremena.
Medutim, takode se pokazalo i da sportisti koji su iskljucivo usredsredeni na trening i takmicenje
nailaze na ozbiljne probleme onda kada treba karijeru nastaviti u nekoj drugoj oblasti. Zbog toga
je neophodno da se pronade nacin da se sportisti u toku svoje sportske karijere obrazuju i da
postoje obrazovne institucije koje bi imale dovoljno fleksibilne nastavne planove i programe koji
bi bili u skladu sa veoma dinami¢nim rasporedom treninga 1 takmicenja (Wylleman, Alfermann,
& Lavallee, 2004). Poslednjih godina sve veci broj razvijenih zemalja radi na osnivanju
obrazovnih programa namenjenih vrhunskim sportistima. Ovi programi ne samo da mogu da
budu implementirani u trenazni i takmicarski raspored ve¢ su posebno dizajnirani tako da se
njima razvijaju akademske sposobnosti kao nadogradnja sposobnostima koje su rezultat
viSegodi$njeg sportskog treninga.

Zakljucak

Da sport i obrazovanje mogu predstavljati veoma uspesno dvojstvo potvrduje veliki broj
uspesnih sportista koji su svoje kvalitete kasnije potvrdili 1 u oblasti nauke, politike, privrede ili
¢ak umetnosti. Jedan broj sportista po zavrSetku takmicarske karijere ostaje u sportu obavljajuci
neku znacajnu sportsku funkciju (direktori sportskih klubova, predsednici saveza, sportski
menadzeri, treneri). Oni obi¢no ¢ak ni ove poslove koji su u direktnoj vezi sa sportskom granom
u kojoj su se dokazali kao uspesni sportisti ne mogu obavljati dovoljno uspesno bez adekvatnog
akademskog obrazovanja. Stoga je neophodno da fakulteti razvijaju nastavne planove i programe
koji ¢e sportiste osposobiti za proces tranzicije sa ,,sportskog borilista® na radno mesto sportskog



funkcionera. Takav program bi trebalo da poseduje sadrzaje iz oblasti menadZmenta i

marketinga, ali 1 iz drugih oblasti ekonomije ili prava kako bi mogli uspesno da obavljaju svoju
funkciju. Ovo je prilika za fakultete sporta i fizickog vaspitanja da formiraju smerove koji ¢e u

skladu sa zahtevama trziSta rada Skolovati kadrove za potrebe sporta i fizickog vaspitanja i dati
doprinos resocijalizaciji i reintegraciji sportista po zavrSetku sportske Karijere.
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Uvodno predavanje
Pregledni naucni ¢lanak

OBRAZOVNI SISTEM | SPORTSKE AKTIVNOSTI KAO FAKTORI UNAPREDENJA
KVALITETA I DUZINE ZIVOTA GRADANA SRBIJE

Predrag Gavrilovié¢
Savez za rekrativni sport Srbije

Apstrakt

Osnovni cilj svakog obrazovnog procesa je priprema ucesnika za samostalan i1 uspesan Zivot, u
okviru mogucénosti i sposobnosti kojima raspolazu. Pretpostavka za ostvarivanje ovog cilja je i
radna sposobnost, koju pojedinac treba da poseduje u svakom zivotnom dobu, §to u najvecoj
meri korespondira sa njegovim zdravstvenim statusom. Iz ovih razloga razvijene zemlje donose
nacionalne programe, koji su orijentisani na formiranje druStva u kojem ¢e svi ziveti dug 1 zdrav
Zivot.

Ovaj cilj u prvom redu podrazumeva postizanje visokog kvaliteta i duzine zivota, poStedenog od
preventabilnih hroni¢nih nezaraznih bolesti, koje se uz kori§¢enje duvana, smatraju odgovornim
za oko dve tre¢ine svih uzroka smrti. Mnogobrojna istrazivanja su ukazala na presudan znacaj
sportskih aktivnosti u prevenciji ovih patoloskih stanja, $to je navelo odgovorne vlade da u
svojim nacionalnim programima posebno mesto daju edukaciji stanovni$tva, u svim uzrasnim
dobima, o benefitima koje sportske aktivnosti imaju. Tako americki nacionalni program ,,Zdravi
ljudi 2020* prepoznaje 15 oblasti u kojima je definisano 36 nacionalnih ciljeva, koji se odnose na
sportske aktivnosti.

Za to vreme u Srbiji se deci i adolescentima, obuhvacenim Skolskim programima, obezbeduje
manje od 5% preporucenog vremena, koje treba da provedu u sportskim aktivnostima, bez
mogucénosti da kroz obrazovni sistem dobiju minimum potrebnih informacija neophodnih za
ugradivanje sportskih aktivnosti u sopstveni vrednosni sistem 1 njihovo regularno i primereno
upraznjavanje kroz ceo Zzivot. Ukoliko se na planu osavremenjivanja nastavnih planova i
programa ne preduzmu odgovarajuci koraci, slika obolevanja srpske populacije ¢e perspektivno
da sve viSe zaostaje za trendovima u razvijenim zemljama.

Kljuéne redi: deca i adolescenti, sportska aktivnost, obrazovanje



Osnovni cilj svakog obrazovnog procesa je priprema ucesnika za samostalan, kvalitetan i1
uspesan zivot, u okviru moguénosti i sposobnosti kojima raspolazu. Pretpostavka za ostvarivanje
ovog cilja je i radna sposobnost, koju pojedinac treba da poseduje u svakom Zivotnom dobu, §to
u najvecoj meri korespondira sa njegovim zdravstvenim statusom. Iz ovih razloga razvijene
zemlje donose nacionalne programe, koji su orijentisani na formiranje drustva u kojem c¢e svi
ziveti dug i zdrav zivot (***, 1979, 2001, 2008, 2009, 2010a, 2010b; Janssen, 2007; Mason &
McGinnis, 1990; Warburton, Katzmarzyk, Rhodes, & Shephard, 2007).

Ovaj cilj u prvom redu podrazumeva postizanje visokog kvaliteta i duzine Zivota, poStedenog od
preventabilnih hroni¢nih nezaraznih bolesti, koje se uz koriS¢enje duvana, smatraju odgovornim
za oko dve tre¢ine svih uzroka smrti. Mnogobrojna istrazivanja su ukazala na presudan znacaj
sportskih aktivnosti u prevenciji ovih patoloskih stanja, $to je navelo odgovorne vlade da u
svojim nacionalnim programima posebno mesto daju edukaciji stanovniStva, u svim uzrasnim
dobima, o benefitima koje sportske aktivnosti imaju (Bauman, Lewicka, & Schoppe, 2005;
Cook, Alberts, & Lambert, 2008; Germain, Batsis, Vasquez, & McQuoid, 2016; Janssen, 2007;
Janssen & LeBlanc, 2010; Mullen, McAuley, Satariano, Kealey, & Prohaska, 2012; Nocon et al.,
2008; Paterson, Jones, & Rice, 2007; Paterson & Warburton, 2010; Sofi, Capalbo, Cesari,
Abbate, & Gensini, 2008; Warburton et al., 2007). Tako ameri¢ki nacionalni program "Zdravi
ljudi 2020" prepoznaje 15 oblasti u kojima je definisano 36 nacionalnih ciljeva, koji se odnose na
sportske aktivnosti (***, 2010b).

Za to vreme u Srbiji se deci i adolescentima, obuhvacenim $kolskim programima, obezbeduje
manje od 5% preporucenog vremena, koje treba da provedu u sportskim aktivnostima, bez
mogucénosti da kroz obrazovni sistem dobiju minimum potrebnih informacija neophodnih za
ugradivanje sportskih aktivnosti u sopstveni vrednosni sistem i njihovo regularno i primereno
upraznjavanje kroz ceo Zivot. Ukoliko se na planu osavremenjivanja nastavnih planova i
programa ne preduzmu odgovarajuci koraci, slika obolevanja srpske populacije ¢e perspektivno
da sve viSe zaostaje za trendovima u razvijenim zemljama.

Fizicko vaspitanje je jedna od oblasti, koje u svom domenu treba da doprinosi ostvarivanju
pozitivnog uticaja na kvalitet zivota svakog pojedinca. Pretpostavka kvalitetnog zivota je
njegova duzina i zdravlje, koje bi trebalo da ga prati. Pri tome, zdravlje treba definisati kao
fizicko, duSevno i1 drustveno blagostanje, a ne samo kao odsustvo bolesti, §to se vrlo Cesto
pogresno Cini. Dakle, fizickim vaspitanjem treba efikasno delovati na poboljSanje zdravlja i
produzenje zivota svakog pojedinca.

Ovako definisan osnovni zadatak fizi¢kog vaspitanja istovremeno predstavlja generalno stratesko
opredelenje delovanja. Ovo opredelenje je moguce operativno definisati kao niz aktivnosti, koje
za osnovne ciljeve imaju:

e pruzanje podrske i stimulacije pravilnom formiranju, razvoju i odrzavanju

morfoloskih, funkcionalnih i motorickih osobina pojedinaca fizickim vezbanjem;
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e predupredivanje nastanka i razvoja posturalnih poremecaja i eventualnih naknadnih
deformiteta fizickim vezbanjem;

e formiranje pozitivnih stavova 0 odrzavanju morfoloskih, funkcionalnih i motoric¢kih
osobina fizickim vezbanjem;

e osposobljavanje pojedinca za dijagnostikovanje stepena fizicke pripremljenosti, te
programiranje i upravljanje sopstvenim fizi€kim vezbanjem.

Pored navedenih osnovnih ciljeva fizickim vaspitanjem se postize i Citav niz, niSta manje vaznih,
sporednih i izvedenih ciljeva, ali koji su funkcionalna posledica efikasno postignutih osnovnih
ciljeva.

Posto je dokazano da je fizicka sprema definisana kao skup osobina koje su povezane sa
sposobnoscu ¢oveka da se bavi fizickim aktivnostima, pozitivno povezana sa kvalitetom zdravlja
1 duzinom Zzivota, kao osnovno sredstvo fizickog vaspitanja pojavljuju se fizicka aktivnost 1
vezbanje.

Fizi¢ko vaspitanje je, zbog svog znacaja za dobrobit drustva, sistemskim propisima definisano
kao delatnost od posebnog drustvenog interesa, a jedan njegov manji deo je i institucionalno
struktuiran kroz nastavu fizickog vaspitanja u Skolskom sistemu.

Iz ovih razloga razvijene zemlje donose nacionalne strategije i programe, koji su orijentisani na
formiranje drustva u kojem ¢e svi Ziveti dug i zdrav Zivot.

"Zdravi ljudi" je nacionalna strategija SAD, zasnovana na rezultatima naucnih istraZivanja,
usmerena na unapredenje zdravlja i prevenciju bolesti, zapoceta 1979. godine (***, 1979). Prva
operativna strategija je doneSena 2000. godine za period do 2010. godine(Mason & McGinnis,
1990). U ovoj strategiji je od 22 oblasti u kojima se strategija sprovodila, prvo mesto zauzimala
oblast koja se odnosila na fizicke aktivnosti (***, 2001). Za realizaciju ovog segmemnta
Strategije je bio zaduZen Predsednicki savet za fizicku pripremu 1 sport. Trenutno je u toku
realizacija strategije "Zdravi ljudi 2020" (***, 2010b) i1 ve¢ je zapocet rad na izradi strategije za
desetogodisnji period od 2020. do 2030. godine.

U nacionalnoj strategiji " Zdravi ljudi 2020" znac¢ajno mesto zauzimaju fizi¢ke aktivnosti, kao
sredstvo za poboljSanje zdravlja, fizi€ke pripremljenosti i kvaliteta Zivota. Ovi napori zapocinju,
na drzavnom nivou u SAD, izradom programa i nacionalnog "Vodi¢a za fizicke aktivnosti
Amerikanaca" 2008. godine (***, 2008).

Ove inicijative sledi veci broj razvijenih zemalja Zapada, kao Sto su Velika Britanija, Australija,
Kanada, Singapur, Irska i Skotska.Preporuke koje se daju, baziraju se na medicini zasnovanoj na
dokazima. Dakle, samo rezultati pazljivo metodoloSki dizajniranih 1 odgovorno sprovedenih
istrazivanja su predstavljala oslonac za zauzimanje stavova i davanje preporuka.

Svetska zdravstvena organizacija 2010. godine objavljuje "Globalne preporuke za fizicke
aktivnosti i zdravlje", u kojima sublimira veliki broj proverenih rezultata naucnih istrazivanja
(***, 2010a). U preprukama se konstatuje da je fizicka neaktivnost prepoznata kao Cetvrti od



vodecih riziko-faktora za mortalitet globalno u Svetu, pri ¢emu nivoi fizi¢ke neakativnosti rastu
u Svetu 1 imaju znacajan uticaj na razvoj Citavog niza hroni¢nih nezaraznih bolesti, koje bitno
uti¢u na smanjenje radne sposobnosti, kvaliteta 1 duzine Zivota.

U preporukama Svetska zdravstvena organizacija za populaciju dece i adolescenata uzrasta od 5
do 17 godina starosti ukazuje na potrebu da se fizickim aktivnostima poboljSaju kardirespiratorna
i misi¢na sposobnost, zdravlje kostiju, pokazatelji kardiovaskularnog i metabolickog zdravlja,
kao i da se smanje simptomi anksioznosti i depresije (***, 2009; Janssen, 2007; Janssen &
LeBlanc, 2010). U tom smislu se u preporukama insistira na potrebi da deca ovog uzrasta
svakodnevno budu umereno i intenzivno fizicki aktivna najmanje 60 minuta (Janssen, 2007;
Janssen & LeBlanc, 2010). Aktivnost bi trebalo da prvenstveno bude aerobnog karakera. Pored
ovih aktivnosti se preporucuje da se i tri puta nedeljno koriste i optere¢enja namenjena razvoju

miSi¢ne snage. Svaka dodatana aktivnost ¢e imati dodatne pozitivne efekte na ovu populaciju
(***, 2009).

U populaciji odraslih starosti od 18 do 64 godine, Svetska zdravstvena organizacija preporucuje
fizicke aktivnosti, zbog poboljsanja kardirespiratorne i miSiéne sposobnosti, koStanog i
funkcionalnog zdravlja, smanjenja rizika od nastanka i razvoja hroni¢nih nezaraznih bolesti,
depresije i kognitivnog propadanja (Bauman et al., 2005). Sugerise se najmanje 150 minuta
nedeljno umerene fizicke aktivnosti, ili najmanje 75 minuta intenzivne aerobne fizicke
aktivnosti, odnosno odgovaraju¢e kombinacije, pri ¢emu pojedinacno opterecenje treba da traje
najmanje 10 minuta u kontinuitetu (Warburton et al., 2007). Svaka dodatna aktivnost proizvodi i
dodatne benefite i kao takva se preporucuje (Cook et al., 2008; Nocon et al., 2008; Sofi et al.,
2008). Takode se preporucuje najmanje dva puta nedeljno izvoditi vezbe snage, kao i tri puta
nedeljno raditi na odrzavanju i razvoju ravnoteze, kao prevenciji padova, koji u populaciji
starijih znaju da budu sa teSkim posledicama (Warburton, Charlesworth, Ivey, Nettlefold, &
Bredin, 2010).

Stariji od 64 godine predstavljaju deo populacije kojoj se u poslednje vreme posvecuje posebna
paznja. Pored toga Sto preovladava misljenje da fizicke aktivnosti nisu primerene ovom uzrastu,
sve je viSe dokaza da je upravo ovom delu populacije posebno znacajno da zadrzi i unapredi nivo
telesnih aktivnosti (Paterson et al., 2007). S jedne strane, zbog toga §to u ovoj populaciji dolaze
do izraZaja nepovoljni efekti hroni¢nih nezaraznih bolesti, koje je moguce regularnim telesnim
aktivnostima prevenirati, ili barem odloziti njihov nastanak, dok s druge strane, odrzan nivo
fizickih i funkcionalnih sposobnosti garantuje prevenciju padova, kao i prevenciju nastanka i
razvoja osteoporoze (Germain et al., 2016; Mullen et al., 2012; Paterson & Warburton, 2010).
Nivo aktivnosti koji se preporucuje u ovoj uzrasnoj grupi, za oba pola je identi¢an preporukama
za ostale grupe odraslih.

Demografska slika Srbije je zabrinjavaju¢a zbog cCinjenice da je stanovniStvo u duzem
vremenskom periodu izlozeno demografskom starenju, uz izrazenu depopulaciju. U ovom

trenutku se Srbija nalazi u prvih pet zemalja Sveta po prose¢noj starosti i ukoliko se na tom
planu nista ne preduzme u narednih deset godina ¢e se naci u prve tri zemlje Sveta. Najnovija
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istrazivanja dodatno pogorSavaju ovu sliku, jer se ocekuje da ¢e u grupi od 35 industrijskih
zemalja porast prosecnog zivotnog veka u Srbiji, kako za musSkarce, tako i za zene, biti
minimalan (Kontis et al., 2017). Dok ¢e Zene u Juznoj Koreji imati o¢ekivani prosecan Zivotni

.....

.....

starost stanovniStva ¢e se povecavati, a time i udeo hroni¢nih nezaraznih bolesti koje, znatno
opterecuju sistem zdravstvene zastite u zemlji.

U ovom trenutku, informacije dostupne relevantnim institucijama u Republici ukazuju na
nepovoljne indikatore koji predstavljaju rizikofaktore za nastanak i razvoj hroni¢nih nezaraznih
bolesti. Tako je u Srbiji prisutno 33.6% puSaca. Ovaj podatak posebno dobija na znacaju u svetlu
informacija Svetske zdravstvene organizacije po kojima se pusenje smatra odgovornim za 16.8%
svih smrtnih sluc¢ajeva u razvijenim zemljama. Gojazni ¢ine 18.6% gradjana Srbije. Akohol
sporadi¢no, ili kontinuirano konzumira oko 40% stanovniStva. Ovi se podaci ogledaju i u
¢injenici da 46.5% stanovni$tva pati od povisenog krvnog pritiska (***, 2014a, 2014b).

Ako se ovim podacima pridruze informacije o bavljenju sportskim aktivnostima, onda se dobija
pogubna slika o Zivotnom stilu koji preovladava u Srbiji. Oko 59% gradana Evropske unije
participira u sportskim aktivnostima (***, 2013), dok u Srbiji jedva 10% stanovni$tva uzima
ucesca u telesnim aktivnostima (***, 2015) i to na nacin koji je u odnosu na preporuke Svetske
zdravstvene organizacije naj¢eS¢e neadekvatan i nedovoljan. U Srbiji 56% populacije nikada ne
koristi sportske aktivnosti, dok u zemljama Evropske unije to izjavljuje 34% stanovnistva.

Kao posledica ovih podataka se pojavljuje i potreba da, iako ekonomski daleko manje potentni, u
Srbiji moramo da znatno viSe opetre¢ujemo funkcionisanje zdravstvenog sistema u 0dnosu na
zemlje Evropske unije. Ovome treba dodati rezultate analiza epidemioloskih podataka, kojima
raspolaze Svetska zdravstvena organizacija, a koje govore u prilog zakljucku da su u
preporu¢enim rezimima rada povrede, kao posledica sportskih aktivnosti, retke i da benefiti
daleko nadmasuju rizike koje vezbanje mogu da prate.

Rezultati velikog broja istraZivanja ukazuju na bavljenje sportskim aktivnostima kao jedan od
najznacajnijih faktora za prevenciju hroni¢nih nezaraznih bolesti (A. E. Hardman, 2001), koje
bitno smanjuju kvalitet zivota i1 koje ga znacajno skracuju. Iz tog razloga je potrebno poklanjanje
vece paznje sportskom obrazovanju, ¢iji se znacajan deo odvija kroz nastavu fizickog vaspitanja
(K. Hardman, 2008a, 2008b; K. Hardman & Marshall, 2005).

Evropski parlament konstatuje (K. Hardman, 2007), da je "fizicko vaspitanje jedino vaspitno
iskustvo, gde je fokus na telu, njegovom pokretu i fizickom razvoju, $to pomaze deci da nauce da
postuju 1 vrednuju sopstveno i tude telo 1 sposobnosti", kao i da je fizicko vaspitanje "jedini
Skolski predmet, u okviru kojeg se deca pripremaju za zdrav Zivot, i koji je usmeren na njihov
celokupan fizicki 1 mentalni razvoj, a kroz koji se prenose vazne drusStvene vrednosti kao $to su
pravi¢nost, samodisciplina, solidarnost, tolerancija, timski duh 1 fair play". Pored toga najvise
evropsko telo upozorava na neprihvatljivu marginalizaciju oblasti fizickog vaspitanja zapazenu u



devedesetim godinama, zbog ¢ega su preduzete akcije na sanaciji zateCenog stanja. Tako je Savet
Evrope usvojio Preporuke (***, 2003), ¢ija je realizacija unapredila politike prevazilaZenja
neprihvatljivog stanja u ovoj oblasti, a sa ciljem da se povecanjem fizickih aktivnosti u
populaciji gradana Evrope uti¢e na smanjenje incidence bolesti povezanih sa gojaznoscui
sedentarnim Zivotnim stilom.

Na tom planu situaciju u Srbiji karakteriSu promene koje su postepeno marginalizovale fizicko
vaspitanje kao nastavni predmet. Nakon prakse realizacije fizickog vaspitanja kroz troasovni
nedeljni fond, donoSenjem reformisanog nastavnog plana i programa 2006. godine, nastava je u
starijim razredima osnovne Skole trebala da se redukuje za jedan cas, a sve u cilju "rasterecenja
ucenika". Krajnjim naporima i pritiscima struke ova "kreativna" intervencija je amortizovana
uvodenjem obavezne izabrane sportske grane u starijim razredima osnovne Skole. Od 2007.
godine, pored obaveznih tri ¢asa u mladim razredima osnovne $kole, definisano je u starijim
razredima dva obavezna Casa fizickog vaspitanja sa jednim obaveznim casom "izabranog
sporta". Ocigledno se radi o iznudenom reSenju za koje samo pitanje vremena kada ¢e biti
svedeno na dva casa, ¢ime ¢e se Vlada Republike Srbije i njeno Ministarstvo odgovorno za
problematiku prosvete, svrstati na stranu subsaharskih zemalja Afrike, za koje je takode
karakteristi¢an odbojan stav prema fizickom vaspitanju. Na taj nacin, ne samo da ¢e se prikazati
izrazita neinformisanost, a time 1 nekompetentnost za poslove kojima treba da se bavi, nego ¢e, u
domenu svojih nadleznosti uraditi sve §to moze u korist opste drustvene Stete.
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OBRAZOVANJE U SPORTU



Pregledni naucni clanak

MODELOVANJE EDUKACIJE U SPORTSKOM MENADZMENTU

Julijan Malacko
Fakultet sporta i fizickog vaspitanja, Univerzitet u Novom Sadu

Apstrakt

Modelovanje edukacije u sportskom menadzmentu predstavlja jednu od najvaznijih i ujedno
najslozenijih delatnosti koja obezbeduje da se sportske, poslovne i organizacione funkcije spro-
vode na S$to racionalniji, efikasniji i efektniji nacin, u kome sportista, trener, tim stru¢njaka,
naucnici i menadZeri svih profila predstavljaju najvaznije resurse. Bez visoko edukovanih
ljudskih resursa i1 dobro uredene i organizovane sportske organizacije, menadZment u sportu ne
moze da obezbedi svoj funkcionalni sadrzaj, i obratno, bez menadzmenta sportska organizacija
nema integralnu, optimalnu i operativhu mo¢ za svoje delovanje i razvoj. MenadZzment u sportu
obuhvata proces predvidanja, modelovanja, planiranja, programiranja, organizovanja,
rukovodenja i obezbedenja politike i kontrole ljudskih, materijalnih, finansijskih i drugih
organizacionih resursa sportske organizacije. Time menadzment, u Sirem smislu, obezbeduje
integralnost svih procesa koji su relevantni za upravljanje procesima i funkcijama, sa generalnim
ciljem da se stvorene ideje transformi$u u uspesnu aplikaciju ciljeva. U uzem smislu, sportski
menadzment predvida sportski razvoj, planira opSte poslove u oblasti sporta, organizuje resurse,
procese i funkcije, ostvaruje politiku razvoja ljudskih resursa, organizuje sportsku i poslovnu
funkciju, obezbeduje komunikaciju i koordinaciju, kontroliSe procese i elimini$e destruktivne
konflikte. U sportskom menadzmentu najvaZzniji resurs je sportista i njegov trener, kao i grupe
ljudi koji donose veoma vazne odluke za razvoj sportske organizacije i postizanje visokih
sportskih vrednosti pojedinaca ili ekipa. Sa stanoviSta edukativne discipline, menadzment u
sportu se izucava u obrazovnim institucijama, a §to se tiCe veStine, on se pre svega zasniva na
genetickim potencijalima, radnim sposobnostima, znanjima, kreaciji, stvaralaStvu, intuiciji,
tradiciji 1 steCenom iskustvu menadZera.

Kljuc¢ne redi: obrazovanje, menadzment, sport
Uvod

Polaze¢i od ¢injenice da je u savremenom svetu poznato da se svaka ljudska delatnost u kojoj se
ostvaruje neki proizvod odvija po nekoj tehnologiji rada, ili konkretnije re¢eno, da je nemoguce
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u bilo kojoj ljudskoj delatnosti ostvariti neki vredan proizvod, a da pri tome nije bila primenjena
visoko razvijena tehnologija rada, to u sportskom menadzmentu znaci da svakom postignutom
sportskom uspehu prethodi primena visoko razvijene sportske i poslovne tehnoloSke funkcije,
koja treba da bude zasnovana na Sto validnijem modelovanju edukacije u sportskom
menadzmentu (Malacko, 2011).

Bez obzira o kojoj vrsti menadzera se radi, menadzerske sposobnosti su veoma znacajne za sport,
iz razloga, $to postoje razli¢iti interakcijski odnosi izmedu mnogih subjekata u sportskoj
organizaciji, od kojih su najbitniji trener-sportista, trener-menadzer, menadzer-upravni odbor,
menadzer-javnost, menadzer-masmediji 1 dr. Menadzerski odnosi koji se uspostavljaju
menadzerskim sposobnostima konstituisu se komunikacijskim kanalima preko kojih se plasiraju
odgovarajuc¢e informacije razliCitog sadrzaja, namena i kvaliteta. Iz tih razloga, sportski
menadzeri treba da budu kreativni, aktivni, inovantni, fleksibilni, brzi u odlucivanju, i u svemu
fokusirani na kvalitet. To konkretno znaci, da treba ne samo da se prilagodavaju savremenim
tranzicionim promenama, ve¢ i sami da kontinuirano kreiraju promene u svom okruzenju, a to
mogu samo, s jedne strane, ako su visoko edukovani, a sa druge strane, ako poseduju vlastite
genetske potencijale.

U sportskoj organizaciji, menadzment u Sirem smislu, obezbeduje integralnost svih procesa koji
su relevantni za upravljanje procesima i funkcijama, sa generalnim ciljem, da se stvorene ideje
transformiSu u uspes$nu aplikaciju ciljeva. U uzem smislu, sportski menadzment predstavlja
proces predvidanja, modelovanja, planiranja, programiranja, organizovanja, rukovodenja i
obezbedenja politike 1 kontrole ljudskih, materijjalnih, finansijskih 1 drugih organizacionih
resursa sportske organizacije (Malacko, 2013).

Konkretno, sportski menadzment predvida sportski razvoj, planira opste poslove u oblasti sporta,
organizuje resurse, procese i funkcije, ostvaruje politiku razvoja ljudskih resursa, organizuje
sportsku 1 poslovnu funkciju, obezbeduje komunikaciju 1 koordinaciju, kontroli§e procese i
eliminiSe destruktivne konflikte. U sportskom menadZmentu najvazniji resurs je sportista i
njegov trener, kao i grupe ljudi koji donose veoma vazne odluke za razvoj sportske organizacije 1
postizanje visokih sportskih vrednosti.

Na danasnjem nivou visokih sportskih dostignuéa u svetu, kao i primeni sportske nauke i
trenazne tehnologije, sve veca paznja poklanja se ljudskim resursima u upravljanju sportskim 1
poslovnim funkcijama u sportskim organizacijama. U vezi s tim, opste je poznato, da je visoki
nivo sportske nauke, trenazne i upravljacke tehnologije, direktno uslovljen ljudskim resursima u
sportskim organizacijama. Isto tako je poznato, da se bez adekvatno edukovanih, kreativnih i
stvaralackih ljudskih resursa ne moze sprovoditi razvojna politika, nauka i tehnologija ni u
jednom upravljackom sistemu u drustvu, pa prema tome ni u sportu, jer, kao §to je poznato, ljudi
su nosioci reformi, razvoja i progresa.



Pojmovi i termini modelovanja edukacije

Konstruisati neki valjani model u odredenoj ljudskoj delatnosti, to zna¢i uneti u njega sva
prethodna i trenutna ukupna saznanja, postoje¢u naucnu, struénu i pragmatic¢nu literaturu, stecena
liéna iskustva, intuiciju, tradiciju, logiku, geneticki uslovljenu kreaciju i stvaralastvo, imajuci pri
tome krajnju nameru ili svrhu, da je model prvenstveno namenjen koris¢enju za reSavanje nekog
aktuelnog, relevantnog i iznad svega prakti¢nog problema. U takvoj situaciji, stepen uspesSnosti
njegove primene zavisi¢e od stepena priblizavanja i poklapanja intuitivnog, kreativnog i
stvaralackog nacina miSljenja, pristupa i postupaka sa objektivnom stvarno$¢u (Malacko, 2011).

U teoriji 1 svakodnevnoj prakti¢noj aktivnosti javljaju se razli¢iti pojmovi i termini koje je cesto
teSko medusobno razlikovati, jer se neretko upotrebljavaju kao sinonimi, iako imaju razli¢ita
struna znacenja. Od znacajnijih pojmova to su (Malacko i Rado, 2006):

o ucenje, za koje je karakteristicno usvajanje znanja, vestina i navika kroz obrazovanje i
praksu, a o nau¢enom se moze zakljucivati samo na bazi promene ponasanja;

o trening, za koga se moze re¢i da predstavlja planiranu aktivnost sticanja vestina i znanja
koje zahteva uspesno obavljanje nekog odredenog posla ili aktivnosti,

o Obrazovanje, koje oznacava Sirenje ukupnih spoznaja, znanja, vestina i sposobnosti osobe
koje ju osposobljavaju za samostalno odlucivanje i delovanje u razli¢itim situacijama; 1

o razvoj, koji je vezan uz sticanje obrazovanja novih znanja, veStina i sposobnosti, koje
omogucavaju pojedincu preuzimanje slozenih, novih poslova i pozicija, 1 istovremeno ga
pripremaju za buducénost 1 zahteve koji tek dolaze.

Edukacija ljudskih resursa danas postaje jedan od najvaznijih oblika upravljanja i razvoja u
organizacijama. Razlozi zaSto se u obrazovanje zaposlenih, razvijanje Citavog niza raznovrsnih
obrazovnih procesa i programa u savremenim organizacijama ulaZe tako mnogo su svakako
brojni. Neki od najvaznijih jesu:

o promene u tehnologiji, koje prouzrokuju veliko zastarevanje znanja i zahtevaju nova
znanja i permanentno obrazovanje;

o povecanje u kompleksnosti i neizvesnosti poslovne okoline, koja trazi ve¢a i drukcija
znanja, te stavlja ljude i njihov razvoj u prvi plan, ne samo razvoja nego i opstanka
organizacije;

o moderno poslovanje, koje trazi nove vestine u tradicionalnom nacinu poslovanja koje nisu
bile tako vazne, kao §to su interpersonalne i komunikacijske vestine, vestine upravljanja
konfliktimai sl.;
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o Sirenje jaza izmedu zahteva rada i aktuelnih znanja, s obzirom da savremeno poslovanje
sve viSe zahteva neka znanja i1 veStine koje se ne obraduju dovoljno ili adekvatno u
formalnom procesu obrazovanja; i

o Sistem obrazovanja, poslovni Zivot i zahtevi rada imaju razli¢itu dinamicnost, pri cemu je
dinamic¢nost drugog mnogo veca, a promene mnogo brze, sad ve¢ svakodnevne.

Analiza efikasnosti sistema edukacije

Realna osnova za analizu efikasnosti sistema edukacije 1 usavrsavanja ljudskih resursa u sportu
na odredeni naCin nalazi se u pozitivnim zakonskim regulativima kojima se obavezuju nau¢no
obrazovne institucije da nakon odredenog vremena utvrde prednosti i nedostatke aktuelnog
nastavnog plana i programa i na osnovu toga izvrse potrebne revizije, modifikacije i korekcije.

Takav formalan zahtev temelji se na saznanjima da i najbolje koncipirani planovi i programi
vremenom mogu postati ozbiljan uzrok disproporcije izmedu realnih potreba i interesa ucesnika
koji su obuhvaceni edukacijom, pa i realnih drustvenih potreba u odnosu na zateceni sistem
obrazovanja.

Stvarni razlozi promene sistema edukacije ljudskih resursa u sportu leze u potrebi:

o 0savremenjavanja procesa nastave, ne samo zbog promenjenih interesa i potreba, nego i
usled stalnih 1 sve brzih tehnoloskih dostignuca, koja se bez odredenih reformskih promena
teSko mogu spontano ukljucivati u edukativni proces, bilo iz subjektivnih ili objektivnih
razloga;

o uskladivanja sistema edukacije sa realnim potrebama, kako zbog nastalih promena u
podru¢jima gde se ljudski resursi zaposljavaju, tako i zbog uocenih promasaja u aktuelnoj
koncepciji edukovanja, koja je u mnogo cemu viSe optere¢ena formalizovanim
tradicionalizmom, nego Sto daje Sansu osposobljavanja za kreativan rad u promenljivim
situacijama;

o povecanja efikasnosti edukacije, $to postaje nuzan imperativ edukativnih institucija, ako
se realno sagleda stvarna disproporcija izmedu druStvenih ulaganja u materijalnu osnovu 1
stvarnih efekata koji se postizu u sportu.

Planove i programe u okviru pojedinih podrucja i smerova treba prilagoditi svetskim standardima
koji vaze za sli¢ne visokoskolske ustanove u svetu, a zasnovani su na naucnoj i informatickoj
tehnologiji, kako bi studenti bili u kontaktu sa aktuelnim izvorima naucnih i stru¢nih informacija.
Potrebno je posebno predvideti da se nastava izvodi u malim studijskim grupama, putem
mentorskog rada, case studies, redovnih konsultacija sa nastavnicima i saradnicima, a sve to sa
akcentom na aplikaciju usvojenih znanja u neposrednoj prakticnoj aktivnosti.

Modelovanje edukovanja i usavrSavanja



Edukovanje ljudskih resursa na svim obrazovnim nivoima (dodiplomske i poslediplomske
specijalisticke 1 master studije) potrebno je voditi racuna o bodovnoj vrednosti predmeta i tema, s
obzirom da se u Evropi savremene studije uskladuju sa kreditnim sistemom Evropske unije radi
toga da se pomocu European Credit Transfer System (ECTS) omogu¢i medunarodna mobilnost
studenata i priznavanje obavljene nastave i skupljenih kredita (kreditnih bodova — KB) u bilo
kojoj zemlji Evropske unije.

Generalni ciljevi edukacije su: kontinuirano obrazovanje i podizanje nivoa znanja, poboljSanje
radne uspesnosti, aktualiziranje znanja i1 veStina, izbegavanje menadzerskog zastarevanja,
reSavanje organizacionih problema, usmeravanje novo zaposlenih, priprema za promociju i
menadzersku sukcesiju i dr.

Specificni ciljevi su: poboljSanje odnosa sa korisnicima usluga, kontinuirano menjanje stavova,
podizanje nivoa timskog rada, povecanje sposobnosti reSavanja problema, efikasnije upravljanje
vremenom, povecanje sigurnosti rada,ovladavanje specificnim metodama i1 radnim postupcima,
podizanje kreativnosti i kreativnog reSavanja problema i podizanje nivoa kvaliteta u radu.

Usavr$avanje ljudskih resursa u sportskim organizacijama je neophodno prilagoditi
savremenim uslovima funkcionisanja ljudskih resursa, iz razloga $to se poslednjih godina sve
viSe oseca potreba za formiranjem profesionalnih struénih institucija, koji bi pratili, proucavali 1
unapredivali tehnologiju sportsko trenaznog procesa i upravljanja sportskim organizacijama, sa
ciljem da se steCene informacije pretoce u neposrednu trenaZznu 1 upravljacku praksu i da se
izradi, unapreduje i usavrSava kontinuirani sistem usavrSavanja ljudskih resursa, koji bi bio u
funkciji sistema priprema i nastupa na sportskim takmicenjima vrhunskih sportista.

Institucionalizovani sistem edukovanja i usavrSavanja

Institucionalizovani sistem edukovanja 1 usavrSavanja (na primer, Centar za usavrSavanje
kadrova u sportu, Centar za unapredenje sporta, Institut za tehnologiju sporta i sl.) ili stru¢no telo
(struéni savet, stru¢na komisija) trebalo bi formirati 1 ozakoniti je pri nacionalnim olimpijskim
komitetima, sportskim savezima ili nau¢no obrazovnim institucijama, a sacinjavali bi je
teoreticari, metodicari i1 praktiCari trenazne tehnologije i menadZeri u sportu.

Da bi sistem mogao funkcionisati na optimalan nacin, veoma je vazno da u okviru pojedinih
sportskih saveza funkcioniSu Trenerske organizacije i Stru¢ni saveti, a tamo gde jo$§ uvek ne
postoje, da se formiraju i1 poboljsa njihovo funkcionisanje, jer su to udruzenja u kojima treba da
se kreiraju, razmatraju, analiziraju 1 preduzimaju mere na stru¢nom i tehnoloskom planu, i
istovremeno reSavaju aktuelni tehnoloski 1 kadrovski problemi.
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Optimalno funkcionisanje sistema edukovanja i usavrSavanja ljudskih resursa u sportskim
organizacijama moguce je jedino uz postojanje kontinuirane saradnje i povezanosti izmedu
Olimpijskog komiteta, Fakulteta za sport, Fakulteta za menadzment u sportu, Sportskih saveza,
Trenerskih organizacija, Stru¢nih komisija i institucije koja se bavi usavrSavanjem trenera koji
rade u neposrednoj trenaznoj aktivnosti. Tek u jednoj takvoj organizacionoj strukturi i njihovom
interaktivnom funkcionisanju, moguée je na uspeSan nacin organizovati razliite oblike
usavrSavanja (seminari, savetovanja, okrugli stolovi, radionice, simpozijumi, naucni skupovi i
sl.) 1 o¢ekivati adekvatne efekte (Malacko, 2002).

Orijentacioni model programskih sadrzaja za usavrSavanje kadrova

Orijentacioni model programskih sadrzaja za usavrSavanje kadrova u sportskim organizacijama
trebalo bi da bude sadrzan i formulisan u slede¢em obliku (Malacko i Doder, 2014):

o daje inicijativu i podstic¢e aktivnost na pronalazenju najcelishodnijih resenja u skolovanju
stru¢nog kadra na fakultetima, vi§im Skolama i drugim sportskim institucijama,

o radi na pripremanju i sprovodenju oblika usavrSavanja trenera i menadZera putem
seminara, savetovanja, staziranja i licenciranja u zemlji i inostranstvu,

o vodi brigu o snabdevanju savremenom stru¢nom literaturom i drugim oblicima i
sadrzajima koji doprinose sistematskom usavrSavanju ljudskih resursa,

o vrsi publikovanje nau¢nih i struénih radova u naucnim i stru¢nim casopisima, ¢ime ¢e se
dati znacajan doprinos u prenosenju najnovijih nau¢nih, stru¢nih i metodoloskih saznanja u
cilju poboljSanja neposredne sportske prakse,

o prenosi najnovija saznanja iz oblasti najsavremenijih trenaznih 1 menadZmentskih
tehnologija, radi pruzanja pomoci kroz neposredan instruktivno-pedagoski rad u planiranju,
programiranju i operacionalizaciji trenaznog i1 upravljackog procesa,

o izraduje i sprovodi nastavne planove i programe na kursevima za edukaciju i usavrSavanje
trenerskog 1 menadZerskog kadra u odgovaraju¢im (odabranim, Zeljenim) sportovima, koji
se periodicno (3-4 puta godiSnje) sprovode po sportovima, uz angazovanje domacih i
stranih predavaca,

o vrsi pracenje 1 analiziranje organizacije i sprovodenja stru¢no-pedagoskog rada u sportskim
organizacijama i daje preporuke za njegovo unapredenje,

o radi na pronalazenju najpogodnijih oblika, metoda 1 sadrzaja rada u pripremanju vrhunskih
sportista reprezentativnog nivoa za najveca sportska ostvarenja,

o vrsi pracenje stanja i nivoa pripremljenosti vrhunskih sportista na osnovu dijagnosticiranja
1 prognoziranja u Dijagnosti¢ko-prognostickom centru,

o na osnovu pracenja postignutih rezultata vrSi analizu i daje predloge za poboljSanje
kvalitetnog nivoa pojedinih sportista i pojedina¢nih sportova,

o vodi brigu o kontinuiranom radu sa najmladima, formiranju, organizacionoj strukturi i
sadrzaju rada sportskih Skola, posebno tamo gde za takav rad postoje odgovarajuci uslovi 1
interesovanje,



o prati sistem takmicenja, analizira ga 1 daje predloge za njegovo unapredenje,

o na kraju svake takmicarske sezone, a za potrebe nadleznih sportskih organa (na primer,
Nacionalnog olimpiskog komiteta, nadleznih sportskih saveza i sl.) izraduje potrebne
analize stru¢nog rada i postignutih rezultata sa preporukama za dalji rad,

o daje inicijativu za poboljsanje drustvenog polozaja i profesionalizacije trenera i menadzera,

o vrsi utvrdivanje nacionalnih kategorizacija sportova, sportista i sportskih strucnjaka i
dodelu sportskih zvanja u skladu sa kategorizacijama,

o vrsi propagandnu, izdavacku i istrazivacko razvojnu delatnost u oblasti sporta,

o vrSi organizacionu i stru¢nu pomo¢ organizacijama Koje realizuju programe kojima se
ostvaruje opsti interes u oblasti sporta,

o vrsi procenu i evaluaciju zdravstvenog stanja sportista,

o sprovodi stru¢no usavrsavanje sportskih stru¢njaka,

o daje savete pri planiranju, izgradnji i rekondstrukciji sportskih objekata,

o sprovodi organizaciju i realizaciju zavrSnih priprema vrhunskih i perspektivnih sportista,

o vodi mati¢nu evidenciju u oblasti sporta (prikupljanje i obrada podataka) i periodicno
objavljuje 1 publikuje zbirne podatke iz mati¢nih evidencija.

Time nisu obuhvacena 1 iscrpljena sva pitanja i zadaci koje treba da sprovodi institucija za
edukaciju 1 usavrSavanje stru¢njaka (sportskih trenera i menadzera). Pored navedenih zadataka,
institucija treba aktivno da ucestvuje u sprovodenju drustvene politike i zauzetih stavova i
zakljucaka sportskih asocijacija koji se javljaju u toku tranzicije i razvoja celokupnog drustva.
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Strucni ¢lanak

POSTUPCI ORGANIZACIJE EDUKATIVNOG KAMPA

Vladimir Mileti¢, Krasomenko Mileti¢, Zeljko Rajkovi¢
Fakultet sporta i fizi¢kog vaspitanja, Univerzitet u Beogradu

Apstrakt

Sedamdeset sedam godina postojanja Fakulteta sporta 1 fizickog vaspitanja iz Beograda prati 1
postojanje predmeta logorovanje (danas Aktivnosti u prirodi). U okviru ovog predmeta se na
razli¢itim lokacijama, kroz razli¢ite programske sadrzaje izu¢ava i organizacija tipova boravaka
u prirodi, pocevsi od nastavnog Casa, izleta, pohoda, tura, ekskurzija, ekspedicija 1 logorovanja.
Predmet ovog rada je organizacija najslozenijeg tipa boravka u prirodi — kampovanja. Uveliko je
poznato da $to se viSe truda unese u postupke organizacije, to ¢e sama realizacija biti olaksana.
Prvi koraci organizacije zapocinju blagovremeno, kako bi se ostavilo prostora za korekcije
odredenih nepravilnosti. Kada se razmatra problematika organizacije kampa, organizator treba da
ima na umu pravilnu raspodelu zadataka, od kojih je primarni i najznacajniji formiranje
operativnog tima. lako na prvi pogled izgleda naivno, organizacija logorovanja ili kampovanja
podleze svim principima upravljanja projektima, pa tako i sadrzi sve tri faze: fazu planiranja,
fazu realizacije i fazu kontrole. U radu su definisani principi organizacije, postupci koji su
slozeni prema njihovoj vaznosti (hijerarhijski) 1 po redosledu njihovog izvrSavanja (hronoloski).

Kljuéne redi: logorovanje, aktivnosti u prirodi, operativni tim, planiranje, realizacija, kontrola
Uvod

77 godina postojanja Fakulteta sporta i fizickog vaspitanja iz Beograda, prati i postojanje
predmeta Logorovanje, danas Aktivnosti u prirodi. Za vreme ovog perioda u okviru predmeta,
prema definisanom planu i programu, na raznovrsnim lokacijama, pored razli¢itih programskih
sadrzaja izucava(la) se 1 sloZzena organizacija tipova boravaka u prirodi. Kroz program rada
obraduju se organizacioni problemi: nastavnog ¢asa u prirodi, izleta, tura, ekskurzija, letovanja,
zimovanja, ekspedicija 1 logorovanja/kampovanja. Ovaj rad ¢e se baviti trazenjem odgovora na
najcesc¢e postavljena pitanja vezana za postupke organizacije logorovanja.

Razumevanje sustine problema koji prati tok organizacije edukativnog kampa, na samom

pocetku bice olakSano osvrtom na jednu od definicija pojma logorovanje (kampovanje),
objaSnjenu kao: “Organizovani boravak u prirodi u objektima za stanovanje (najceSce Satorima
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ili kolibama) sa unapred odredenom svrhom, pripremljenim programom kao i1 nacinom
organizovanja zivota u trajanju od sedam do dvadesetak dana.” (ViSnji¢, Jovanovi¢, Mileti¢,
2004). Svi pojedina¢ni faktori ukljuceni u definiciju logorovanja: organizovani boravak, objekti
za stanovanje, unapred odredena svrha, program i nadin zivota, zahtevaju posebnu paznju
organizacije implementirane u globalni program postupaka organizacije.

Definicija kampa za organizatore i teorijske okvire tematike ovog rada, mogla bi zbog lakseg
shvatanja suStine, nadovezuju¢i se na prethodni pasus glasiti: Edukativni kamp/logor ne
podrazumeva samo fizicki ograniceni prostor na kome boravi i funkcioniSe ljudstvo prema
unapred predvidenom planu za vreme izvodenja nastave ili drugih namenskih zadataka, ve¢ se
pod kampom/logorom takode podrazumeva i vremenski period pre i posle njegove realizacije.

Vecina ucesnika — korisnika kampa najéesce je svesna personalnog angazmana samo u okvirima
nastave. UcCesnici postaju aktivni tek kada se izvode casovi programskih sadrzaja predvideni
rasporedom nastave, uprkos cinjenici da su Cesto angazovani i u samoj realizaciji kampa.
Neposredno nakon zavrSene nastave i vremena provedenom na terenu (logorovanju), ucesnici
uvidaju problematiku celokupne organizacije kao §to su: angazman ljudstva, kreiranje i
odrzavanje infrastrukture i1 svih prate¢ih zadataka koji omogucavaju nesmetan zivot i rad u
terenskim uslovima. Ovo je sasvim dovoljan dokaz da je predoc¢ena problematika kompleksna 1
da zahteva niz radnji za Cije je shvatanje potrebno izvesno vreme, a ispred svega praksa na
terenu.

Shodno ovome ishod edukativnog procesa jeste da buduci profesori fizicke kulture budu spremni
da na sebe preuzimu deo odgovornosti za izvrSenje zadataka jedne ovakve organizacije. Pored
usvajanja bazi¢nih znanja programskih sadrzaja prikazanih na logorovanju, drugi moZzda i bitniji
zadatak za studente, je da usvoje znanja zahvaljuju¢i kojima ¢e nesmetano organizovati ovaj tip
boravka u prirodi.

Sta se sve podrazumeva pod postupcima organizacije koje treba savladati svaki organizator
jednog vaspitno-obrazovnog kampa?

Slika 1. Edukativni kamp - prostor na kome se na prvi pogled u specificnom ambijentu
ne primecuje koli¢ina uloZene energije potrebne za njegovu organizaciju.



Postupci organizacije

Predmet ovog rada jeste prezentacija kompleksne organizacije jednog od najsloZenijih tipova
boravka u prirodi - kampovanja (logorovanja). Iz iskustva organizatora poznato je da se od
koli¢ine uloZene energije u prvim fazama organizacije, faza realizacije u terenskim uslovima
znatno olakSava.

Za potrebe organizacije prvi i osnovni zadatak je upoznavanje sa zakonitostima prirodnog
okruzenja - terenom, zahvaljuju¢i ¢emu se dolazi do svih informacija i saznanja potrebnih za
organizaciju edukativhog kampa. Na osnovu podataka prikupljenih na terenu vrsi se analiza i
planira dalji tok aktivnosti. Ovaj postupak smatra se rutinom bez obzira da li se radi o stalnim ili
privremenim kampovima.

Slede¢i koraci u procesu organizacije zapoc¢inju blagovremeno (ve¢ u fazi zavrsetka prethodnog
kampa), kako bi se ostavilo dovoljno prostora za korekcije odredenih nepravilnosti. Kada se
razmatra problematika organizacije kampa, organizator treba da ima na umu pravilnu raspodelu
zadataka, od kojih je primarni i najznacajniji formiranje operativnog tima. Sposobni organizator
ne preuzima na sebe koli¢inu obaveza kojima nije u stanju odgovoriti, ve¢ ih raspodeljuje
¢lanovima operativnog tima i na taj nacin reSava sve tekuce probleme (Tsu, 2004). Prema tome,
¢lanovi tima selektuju se prema sposobnostima da odgovore datim izazovima.

Mozda na prvi pogled izgleda naivno, ali organizacija logorovanja (kampovanja) podleze svim
principima upravljanja projektima (slika 2), pa shodno tome i sadrzi sve tri faze:

1. fazu planiranja,

2. fazu realizacije i

3. fazu kontrole.

Slika 2. Model sastavljen od tri faze organizacije edukativnog kampa (logora).
Dalje, u radu su u okvirima prikazanog modela organizacije definisani principi i postupci koji su
slozeni:
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- hierarhijski — prema vaznosti i
- hronoloski — po redosledu njihove realizacije

Postupci organizacije edukativnog kampa mogu se podeliti na postupke Cije trajanje se odvija u
tri osnovne faze:

1 2 3

Pre kampa Za vreme kampa Posle kampa

Faza planiranja

Iz grafickog modela organizacione strukture kampa prikazanom na slici 2, prva faza — faza
planiranja (tabela 1) je najceS¢e neprepoznatljiva za korisnike kampa. Ova faza traje najduze od
svih ostalih faza i pored ponavljanih organizacija i rutine na istoj lokaciji od strane iste
institucije. Faza planiranja je usko vezana za vremenski interval koji obuhvata sve postupke i
aktivnosti od zavrSetka prethodno organizovanog kampa i traje do pocetka narednog kampa.
Prema ovom saznanju organizacija kampa (logora) je neprekidni proces sa svojim kontinuitetom
u kontroli organizatora i zahteva jedan trajni angaZman sa promenljivom dinamikom aktivnosti u
toku cele godine.

Tabela 1. Gantov dijagram planiranja organizacije edukativhog kampa.

1. Faza planiranja 121 3] 4|5 9lto] 11|12

1.1. Upoznavanje terena rukovodilac kampa
1.2. Formiranje operativnog tima rukovodilac kampa
1.2.1. [Odredivanje nastavnog osoblja rukovodilac kampa
1.2.2. [Odredivanje radnog osoblja rukovodilac kampa
1.2.3. [Odredivanje osoblja za logistiku rukovodilac kampa

1.3. Dobijanje dozvola

1.3.1. | Dobijanje dozvole od nadlezne Katedre

1.3.2. |Dobijanje dozvole od Nastavno nau¢nog veca

1.3.3. | Dobijanje dozvola od Nacionalnog parka

1.3.4. |Dobijanje dozvola od Policije

1.3.5. |Dobijanje dozvola od Ministarstva Omladine i Sporta
1.3.6. |Dobijanje dozvola od Ministarstva Turizma

1.4. ‘Odredivanje edukativnih programa

rukovodilac kampa
rukovodilac kampa
rukovodilac kampa
rukovodilac kampa
1
1

rukovodilac kampa
rukovodilac kampa
rukovodilac kampa
predmetni nastavnik

1.5. Koresp ija sa d éi kampa predmetni nastavnik|
1.5.1. |Definisanje kapaciteta kampa rukovodilac kampa
1.5.2. |Definisanje cenovnika usluga u kampu rukovodilac

1.6. Pripreme posetioca kampa posetioci kampa

1.6.1. |Teorijska priprema

1.6.2. |Prakti¢na priprema - odlasci u prirodu, Setnje izleti...
1.6.3. |Nabavka opreme za kampovanje

1.7. Prijave posetioca kampa

1.8. Planiranje ishrane (koli¢ina, jelovnici, cene)

posetioci kampa
posetioci kampa
posetioci kampa
predmetni nastavnik
rukovodilac kampa

Aktivnosti koje se deSavaju u fazi planiranja pripadaju pretezno rukovodiocu kampa i
operativnom timu. Pri formiranju operativnog tima vodi se ra¢una o prethodnim iskustvima



¢lanova tima, njihovoj stru¢noj osposobljenosti i specijalizacijama iz razli¢itih oblasti, kao 1
sposobnostima da se nose sa datim obavezama organizacije, prikazano u tabeli 2.

Tabela 2. Primer hijerarhije u okviru operativnog tima edukativnog kampa.

Rukovodilac kampa

Operativni tim

Nastavno Radno Logistika
osoblje osoblje
* Sekretar

* Transport opreme i ljudi

ijalisti * Magacioner . .. .
Specuallstll - * Tim koji se brine o besprekornom
programskih ¢ Kuvar L . .
. funkcionisanju logorske infrastrukture u koji je
sadrzaja * Lekar . s .
) ) uklju¢eno i dezurno osoblje
* Snimatelj

Ucesnici kampa

Dobijanje dozvola za realizaciju kampa iako rutinska i uobiCajena stvar ponekad moze
predstavljati problem, ako se ne prate promene zakona, pravila i specifi¢nih situacija u lokalnom
okruZenju.

Izmene u edukativnom programu su retke ali se javljaju i bile su najceS¢e uslovljene promenom
lokacije, ekonomskim faktorima, izmenama kurikuluma nastave, kao i moguénoséu koriséenja
specificne opreme 1 rekvizita 1 drugo.

U slucaju ,,gostovanja®, odnosno primeru sadaSnjeg edukativnog kampa Fakulteta sporta i
fizickog vaspitanja iz Beograda, koji nije u celini organizator (izuzima se faza organizacije u
kojoj se priprema logorska infrastruktura), ve¢ samo koristi usluge za potrebe izvodenja nastave
u odredenom periodu godine, korespodencija sa domaéinom kampa predstavlja veoma bitnu
aktivnost tokom koje se proispituju i donose odluke shodno trenutnim uslovima u logoru, vezano
za kapacitet kampa ali i materijalne uslove uslovljene trenutnim cenama robe Siroke potro$nje.

Priprema posetioca kampa u slucaju nastave koju sluSaju studenti obuhvata teorijsku nastavu u
trajanju od jednog semestra 15 Casova, kao i prakti¢nu pripremu kroz organizovane odlaske u
prirodu, Setnje 1 izlete. Paraleleno sa nastavom studenti se upucuju u nabavku potrebne opreme u
svojoj reziji. Pored studenata, praksa je da se na edukativni kamp mogu prijaviti gosti ali u
dogovoru sa domac¢inom kampa i shodno sa trenutnim optere¢enjem i kapacitetima kojima kamp
raspolaze.
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Faza realizacije

Faza realizacije (tabela 3) zapocinje transportom opreme 1 prvih ucesnika kampa (osoblja i
gostiju sa konkretnim zadacima). Neposredno pre postavke logorske infrastrukture, vrsi se
ispitivanje zemljiSta i sanitarna obrada podrucja kao i njegovo uredenje koje ¢e omogucditi
ugodan i bezbedan boravak ucesnika kampa (koSenje trave, okresivanje nabujale vegetacije,
tretiranje terena zastitom od insekata i glodara i sl.). Obaveze za pripremu logorske teritorije na
sebe preuzima grupa ucesnika (konacara) koja je zaduzena od strane rukovodioca da izvrsi date
pripreme. Ovo je prakti¢no prva smena ucesnika sa zaduzenjima oko pripreme lokacije. Nakon
pripremnih radnji kada je logor spreman stizu njegovi korisnici prema predvidenom planu.
Konacari su u ovoj pripremi ispunili sve obaveze prema logoru i mogu ga predati drugoj smeni,
koja nesmetano zapocinje sa radom iz oblasti edukacije (ili drugih oblasti u zavisnosti od namene
kampa). Ovi postupci su rutina bez obzira na to da li se radi o stalnoj ili novoj lokaciji, zbog toga
S$to izmedu dve sezone logorovanja prirodno okruzenje u kome se boravi snosi zna¢ajne izmene.

Tabela 3. Gantov dijagram faze realizacije.

2. Faza realizacije 1123456 7] 8 9ftoftrfi2f1 23| 4| 56| 7] 8 9(10[11]12

2.1. Organizacija transporta

2.1.1. | Transport osoblja nastavno osoblje
2.1.2. | Transport posetioca kampa posetioci kampa
2.1.3. | Transport opreme rukovodilac kampa
2.2, Postavka logorske infrastrukture radno osoblje

2.3. Dolazak gostiju

2.3.1. |postavljanje Satora posetioci kampa
232, |podela odeljenja nastavno osoblje
2.3.3. |podela zaduzenja rukovodilac kampa
2.3.4. |definisanje rasporeda casova nastavno osoblje
24. Realizacija nastave nastavno osoblje
2.5, Odlazak gostiju

2.5.1. [raspremanje Satora posetioci kampa
252, |demontaza logorske infrastrukture radno osoblje

2.6. Organizacija transporta

Organizacija logorske infrastrukture vr$i se prema unapred odredenim zonama, adaptiranim
konkretnom ambijentu u koje se smeSataju odgovarajuci objekti (tabela 4).



Tabela 4. Logorski objekti u prostornoj organizaciji organizovani prema logorskim zonama.

ZONE OBJEKTI
Kamp kucice, auto prikolice, satori, barake i drugi

1 Stambena . S ol
objekti namenjeni za smestaj.

2 Zona ishrane Kuhinja, trpezarija, magacin.

3 Sanitarna Tusevi, kupatll_g, WC, prostor za pranje vesa i
posuda, deponija...

4 76 e e Akvato_rlja, po_llg(_)nl, sportski tereni (standardni i
improvizovani), livade, staze...

5 Objekti u funkeiji logora Mesto zajednickih okupljanja, prostor za logorsku

vatru, jarbol, oglasna tabla,

Dolazak ucesnika logora pretpostavlja podizanje Satora, podelu studenata na odeljenja,
upoznavanje sa novim okruzenjem u kome ¢e boraviti odredeni period, kao i podelu zaduzenja,
shodno rasporedu dnevnih aktivnosti.

Realizacija nastave obavlja se prema rasporedu nastave, Cije kreiranje zahteva smenu
raznorodnih aktivnosti zbog spreCavanja akumulacije zamora, organizacije casova prema
predvidenom programu, takode i mogu¢im vremenskim (ne)prilikama, koje mogu prouzrokovati
izmenu rasporeda i ostalih predvidenih aktivnosti.

Iako izgleda kao banalna stvar raspremanje Satora, logorskih objekata i odlazak ucesnika logora
mora biti organizovan i razraden do detalja. Od demontaze, transporta i(il1) skladiStenja opreme 1
infrastrukture logora zavisi oCuvanje i radni vek navedene, a samim tim i ulaganje materijalnih
sredstava.

Faza kontrole

Poslednja faza u postupcima organizacije - faza kontrole zapocinje analizom prethodno
organizovanog kampa i od znacaja je za realizaciju narednog (tabela 5). Postoje dve vrste
kontrole navedenog procesa, a to su kontrola edukacije i kontrola organizacije.

1. Kontrolisanje teorijskih 1 prakti¢nih aktivnosti studenata vrSi se u toku nastave u toku
semestra predvidenog za edukaciju, kroz evidenciju dolaska na ¢asove, ocene iz razlicitih
programskih sadrZaja, kao 1 kroz ocenu praktikuma.

2. Druga vrsta kontrole obavlja se kroz proces evaluacije i samoevaluacije rada predmetnih
profesora, uslova u kampu, ali i samih sadrzaja. Poslednji ali ni§ta manje vaZzan segment
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u okviru kontrole organizacije predstavlja pisanje izveStaja: katedri, vecu, kao i svim
ostalim relevantnim institucijama u zavisnosti od svrhe kampa.

Tabela 5. Gantov dijagram faze kontrole.

3. Faza kontrole

3.1. Evidencija i ocenjiivanje

3.1.1. | Evidencija - dolazaka na ¢asove

3.1.2. |Ocene studenata iz raznih programskih sadrzaja

nastavno osoblje
nastavno osoblje
nastavno osoblje

3.1.3. | Ocena praktikuma

predmetni nastavnik

3.2. Evaluacija i samoevaluacija

studenti 1 posetioci

3.2.1. |Evaluacija rada predmetnih profesora

studenti i posetioci

3.2.2. | Evaluacija uslova u kampu (anketa)

studenti 1 posetioci

3.2.3. |Evaluacija nastavnih sadrzaja

studenti i posetioci

organizatora kampa

Samoevaluacija nastavnog osoblja, domaéina i

33. Pisanje izveitaja

periodi¢ni izvestaji

331 Inspekeije rendZerske sluzbe (Nacionalni park) -

osoblje, domacini

organizatori kampa

rendzeri NP

332, |lzveitaj nadleznoj Katedri

predmetni nastavnik|

3.3.3. |lzvestaj Nastavno nauénom vecu

rukovodilac kampa

3.3.4. |lzveitaj Nacionalnom parku

domacin kampa

3.3.5. |lzvestaj Ministarstvu Turizma

domacin kampa

3.3.6. |lzvedtaj Ministarstvu Omladine i sporta

domacin kampa

Zakljuéci

Prezentovani rad predstavlja pomocno sredstvo/uputstvo za sve potencijalne organizatore:

profesore fizicke kulture, trenere, rekreatore, pripadnike oruZanih snaga vojske 1 policije, kao 1
sve ostale €iji je profesionalni angazman usko usmeren ka ovoj vrsti aktivnosti.

Sto se duzi vremenski period uloZi za proces planiranja, a u okviru koga se povede raduna o
svakom detalju u prvim fazama organizacije, time postupci realizacije kasnije bivaju olaksani,
¢ime se eliminiSu svi (ne)planirani problemi (tabela 6).

Tabela 6. Odnos planiranja i realizacije sagledan sa vremenskog aspekta.

Planiranje

Realizacija / akcija

Planiranje

Realizacija / akcija

VremenskKi interval

Cilj prikaza logorskih aktivnosti kroz Gantove dijagrame, je da se stvori predstava koja sluzi kao

podsetnik za redosled planiranih koraka svim budu¢im organizatorima, kao i za analizu i
unapredenje obuhvacenih procesa i aktivnosti. Sustina rada nije imala za cilj da obuhvati sve



predvidene aktivnosti, ve¢ da svaki organizator kampa improvizuje i1 koriguje plan prema
priloZenom uz potpuno uvazavanje prirodnog okruzenja i konkretne specijalizacije kampa.

Ako se vratimo na sam pocetak rada, posmatranjem prilozene slike 1, moZe se primetiti motiv sa
kampa koji stvara pozitivnu sliku o konkretnom ambijentu, u kome ucesnici kampa uzivaju bez
obzira na njihovo optereéenje predvideno programom. Da bi se doSlo do toga, predstoji
dugotrajan, mukotrpan i izuzetno slozen proces organizacije i angazman iza koga stoji odgovorni

1 profesionalni operativnog tim na ¢elu sa organizatorom.
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Apstrakt

Koncept intelektualnog kapitala pojavio se pocetkom osamdesetih godina XX veka kada je pod
uticajem procesa globalizacije doslo do niza tehnoloskih, politickih 1 druStvenih promena koje su
uticale na poslovno okruZenje preduzeca. U ekonomiji znanja najvazniji ekonomski resurs za
postizanje konkurentnosti viSe nisu tradicionalni resursi ve¢ znanje i intelektualni kapital.

Ljudski kapital je pokretac intelektualnog kapitala. Odnosi se na akumuliranu vrednost
investicija u obrazovanje, struc¢nost i buduc¢nost svih zaposlenih i menadZzmenta, kao 1 njihovu
sposobnost da svoje znanje, vestine i iskustvo transformiSu u aktivno stvaranje dodatne vrednosti
za preduzece, Sto Cini predmet ovog rada. Osim znanja, iskustva i1 veStina, ljudski kapital
predstavlja i kreativnost, inovativnost, marljivost, odgovornost, upornost, samoinicijativnost,
uspesnost u komunikaciji, sposobnost reSavanja problema, kriticko misljanje, samostalno ucenje,
fleksibilnost i adaptibilnost zaposlenih i menadZmenta.

Cilj rada je da pokaZe da najveca vrednost tih pojedinaca lezi u ¢injenici da poseduju temeljno
znanje koje je najznacajniji i najvredniji izvor konkurentske prednosti preduzeca.

Kljuéne redi: znanje, kapital, obrazovanje
Uvod

Najbitniji uticaj na uspesnost poslovanja organizacije imaju ljudi kao primarni poslovni resursi.
Covek je taj koji daje oblik i smisao sportskoj organizaciji jer bez ljudi, kao osnovnog resursa,
organizacija ne bi ni postojala. Ako shvatimo €injenicu da je ¢ovek misaono 1 svesno bice sa
sopstvenim ciljevima 1 sopstvenim zivotom koji se odvija nezavisno od organizacije ¢iji je on
bitan ¢inilac, dolazimo do zakljucka da su ljudi znatno slozeniji resursi od svih drugih koji ¢ine

jednu organizaciju. Ljudski radni potencijal ne moze se pojednostaviti ili meriti radom neke



masine jer je Covek bice sa osecanjima i da bi na poslu postigao svoj maksimalan u¢inak moramo
mu pruziti poStovanje i vrednovati njegovu li¢nost.

Ljudski resursi bitno opredeljuju ostvarivanje konkurentske prednosti preduzeca. Poslovna
strategija od ljudskih resursa zahteva da poseduju odgovaraju¢a znanja, stru¢nost, iskustvo,
vestine 1 entuzijazam, dok je kredibilan menadzerski tim sa jasnom vizijom i sposobno$éu
motivisanja podredenih osnovna poluga implementacije strategije. To Sto ljudski resursi
predstavljaju vredan i specifican resurs odrazava se na nacin njihovog upravljanje. Sustinu
uspesno formulisane 1 implementirane strategije predstavlja sposobnost ucenja, odnosno,
prikupljanje, stvaranje i koriS¢enje znanja. Ucenje je stalan proces, a od zaposlenih se zahtevaju
brojne promene koje su uslovljene zahtevom za uvecanjem fonda znanja. ljudski resursi su
pokretaci bududih performansi preduzeca. Drugim recima, visok rast trziSne vrednosti preduzeca
u odnosu na knjigovodstvenu vrednost je posledica ulaganja u humani kapital, kao i druge
elemente nematerijalne aktive (Puri€in, Janosevi¢, 2009).

Razli¢iti programi promena, nezavisno od njihovih specificnosti, na kraju se uvek svode na
promenu ponasanja zaposlenih (menadZera i izvrSilaca). Stoga se bitni aspekti menadZmenta
ljudskih resursa odnose na razumevanje ponasanja i otkrivanje moguénosti unapredenja. Pri tome
je naglasak na aktivnostima tima, a ne na aktivnostima pojedinca, i uskladivanju interesa
pojedinaca sa interesima tima. U uslovima dominacije strategija eksternog rasta potreba za
odredivanjem prave veliCine aktive, kapitala 1 zaposlenih posle spajanja 1 pripajanja dobija na
znacaju. Ljudi koji predstavljaju tehnoloski visak mogu lako nac¢i novo zaposlenje samo ukoliko
poseduju nova znanja, vestine, energiju, entuzijazam i sl. Permanentno obrazovanje dobija na
znacaju ne samo zbog bezbolnog prelaska na nova radna mesta, ve¢ i zbog razvoja karijere u
slu¢aju ostanka u istom preduzecu.

U uslovima univerzalne umreZenosti relativizira se znaaj zaposlenja po principu stalnog
zaposlenja u punom radnom vremenu. U preduzeéima se povecava broj privremeno zaposlenih,
zaposlenih na odredeno vreme ili u svojstvu spoljnih saradnika ili honorarno zaposlenih.
Spoljnim saradnicima se sve viSe prepustaju poslovi koje su nekada izvrSavali stalno zaposleni,
jer to postaje jeftinija i fleksibilnija opcija.

Ljudski kapital

Pod ljudskim kapitalom se podrazumevaju informacije i znanje koje ima svaki pojedinac i koje
mu omogucéavaju da bude produktivniji u obavljanju svojih aktivnosti. Takode, ljudski kapital
ukljucuje 1 kontakte i odnose koji imaju znaCaj za preduzece ili za obavljanje specificne
aktivnosti. Ljudski kapital podleze promenama tokom perioda i razlikuje se od preduzeca do
preduzeca. Postoje dve vrste ljudskog kapitala: genericki i specifi¢ni. Genericki kapital ima istu
vrednost za razlicite aktivnosti i kod razli¢itih ljudi. Specifiéni ljudski kapital neke njegove
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aktivnosti. Specificni kapital nastaje kroz proces u¢enja na bazi iskustva pojedinacnih ¢lanova
preduzeca i interakciju njihovog pojedinacnog iskustva.

Ljudski kapital je kumulanta znanja, vestina i moguénosti svih zaposlenih u jednom preduzecu u
koju se moze investirati radi povecanja njene sposobnosti stvaranja vrednosti. Pri tome se ljudski
kapital odvojeno tretira od ljudskih resursa, odnosno rada per se. Ono $to je novo u vezi sa
ljudskim kapitalom to je intenziviranje potrebe za menadZzmentom znanja kako bi se ostvarila
distinktivna kompetentnost kao pretpostavka konkurentske prednosti, kao i da postoje alati koji
to omogucavaju (Puricin, JanoSevi¢, 2009). Ljudski kapital je pokretacka snaga samo ukoliko
moze da poveca produktivnost, da akumulira znanje, iskustvo 1 kvalifikacije. Bitno je da radnici,
pored kognitivnih osobina, vole da uce i sti€u nova znanja, vestine 1 kompetencije koje se mogu
transformisati u vrednost. Sto se vise upoznajemo sa podru¢jem znanja to dolaze i nove ideje.
Svako znanje ne mora biti korisno u ekonomskom smislu jer potrebni su i uslovi za
preduzetnistvo i infrastruktura kako bi se ono transformisalo u trziSnu vrednost §to zahteva
kulturno okruzenje i ureden pravni sistem (Musiki¢, Krulj, Mladenovi¢, 2015).

Ljudski kapital ¢ine Cetiri komponente (Fitz, Enz, 2000) :
e elementi koje svaki zaposleni unosi u radni proces (inteligencija, energija, entuzijazam,
iskustvo, vestine, emotivna inteligencija i sl.),
e sposobnost ucenja (unapredenje, imaginacija i kreativnost),
e sposobnost delovanja (konverzija podataka u informacije za akciju) i
e motivacija (podela informacija i znanja i razvoj timskog duha i ciljne orijentacije).

Ljudski kapital, kao i druge komponente nematerijalne aktive, sustinski uti¢e na heterogenost
resursne  kombinacije. Specijalizovano znanje, specificno iskustvo, odnos sa klijentima 1
reputacija su karakteristi¢ni primeri ljudskog kapitala. Posedovanje ljudskih resursa ne znaci
njihovu automatsku transformaciju u vrednost. Da bi se ulaganja u ljudske resurse pretvorila u
vrednost, neophodno je da ljudski resursi ,,nose* odredeni ljudski kapital. Ljudski kapital nose
samo vredni ljudski resursi. Ljudski kapital kao i drugi vredni nematerijalni resursi nisu na
trziStu ve¢ pod krovom preduzeca. Resursi koji su Siroko raspolozivi nikada ne predstavljaju
izvor konkurentske prednosti. Ljudski kapital predstavlja moguénost koja se moze ali i ne mora
iskoristiti za stvaranje konkurentske prednosti. Strategija energizuje ljudski kapital. Pored toga,
da bi ljudski kapital doprineo stvaranju konkurentske prednosti, neophodno je da postoji |
spremnost za njegovo koriS¢enje. Spremnost se obezbeduje i motivacijom zaposlenih. Noviji
pristupi kao komponente ljudskog kapitala navode osobine ljudi i drustva koje deluju na efekte
rada, ukljucujuci i faktore poput sposobnosti, motivacije i kulture. Pojedini stru¢njaci prosiruju
sadrzaj ljudskog kapitala na individualne karakteristike ljudi kao §to su: Kkreativnost,
inovativnost, motivacija, stavovi (o zivotu, o poslovanju itd.), marljivost, odgovornost, upornost,
samoinicijativnost, uspesnost u komunikaciji, sposobnost resavanja problema, kriticko
promisljanje, samostalno ucenje, fleksibilnost i adaptibilnost (Cvetanovi¢, Despotovié, 2014).



Motivacija zaposlenih

Razvijene zemlje sveta su mnogo puta dokazale vrednost upravljanja ljudskim resursima i
vrednost motivacije ¢lanova organizacija za poboljSanje konkurentnosti i poslovnih uspeha
organizacija sa jedne strane i za efektivno ostvarenje potreba, ciljeva i1 zelja radnika sa druge
strane. Motivacija organizacije je efektivna samo ako ¢lanovi organizacije kroz ciljeve ostvare i
svoje sopstvene potrebe i ciljeve. Motivacija kao takva predstavlja bitan faktor ponaSanja i
energiju koja pokrec¢e odredene postupke 1 ponasanja.

Motivacija u sportskoj organizaciji je slozena varijabila za koju ne postoji unapred potpuno
pripremljen i nepromenljiv plan za odgovor. Moze se re¢i da je motivacija okida¢ u ljudskoj
svesti koji dovodi do pozitivne promene ljudske li¢nosti, nacina razmisljanja ili potreba
pojedinca, odnosno saradnika. Dobar uslov motivisanja ljudi jeste poznavanje i predvidanje
ljudskog ponaSanja i ljudske psihe i iz tog razloga potrebno je da menadZer provodi dosta
vremena sa zaposlenima kako bi pronasao najbolji na¢in da ih podstakne na rad.

Neophodno je da se omoguce odredeni radni uslovi koji su prihvatljivi za zaposlenog, koji njemu
predstavljaju inspiraciju i zadovoljstvo u odredenim njegovim potrebama, a uz to omoguéavaju i
obezbeduju ostvarivanje ciljeva i planova organizacije. Bitno je poznavati kakve motivacione
tehnike, na koji nacin i u kojim sluc¢ajevima ih mozemo upotrebiti za izgradnju kvalitetnog
motivacionog sistema.

Motivisani radnici znaju kako se u poslu treba postaviti i na koji na¢in da do¢i do definisanog
cilja na jednostavan i efikasan nacin. Koliko je to bitno za samu organizaciju toliko je i za
svakog pojedinca, €lana organizacije, koji kao nagradu za ostvareni rad i napor koji je uloZio
ostvarije odredenu korist.

Razlicite ljudske potrebe stvaraju i razli¢ite nacine zadovoljenja a samim tim ¢e osoba uvek li¢ni
sistem motivacije oceniti kao dobar ukoliko joj on donosi najbolje rezultate odnosno ostvarenje
svojih zelja i ciljeva.

Intelektualni kapital

Materijalna imovina vodecih svetskih sportskih organizacija ima vrednost manju od
nematerijalne imovine. Bogatstvo sportske organizacije se temelji na ljudskom Kkapitalu,
strukturalnom kapitalu i na potrosackom kapitalu. Stvaranje vrednosti dogada se kada se jedan
oblik kapitala pretvara drugi, odnosno vrednost se stvara kada god ljudska sposobnost (ljudski
kapital) stvara nove poslovne procese (strukturalni kapital), $to rezultuje boljim uslugama za
potroSace 1 povecava njihovu lojalnost (potroSacki kapital). Jedan od glavnih atributa
intelektualnog kapitala jest njegova neopipljivost, odnosno intelektualna imovina je neopipljiva
imovina.

41



Nekada su sportske organizacije bile zavisne od materijalne imovine (nekretnine u vlasnistvu),
ali se danasnja nova ekonomija zasniva na novoj vrsti organizacija koje zavise od informacija 1
znanja koje su postale vrednije nego pre. Znanje je ono §to stvara vrednost, a internet omogucuje
trenutno §irenje znanja $irom sveta. Sto je vise ljudi ukljuéeno u tu podelu znanja, znanje ima i
vecéu vrednost, jer se povecava, prosiruje 1 produbljuje (Kolakovi¢, 2003). Obrazovanje bi trebalo
tretirati kao proizvodnu investiciju, a ne kao potrosnju, jer je obrazovanje akumulacija kapitala.

Nije viSe bitna dostupnost kapitalu, ve¢ je bitna dostupnost informacijama. Kreiranje vrednosti
odnosi se na kreiranje novoga znanja i eksploatiranja njegove vrednosti. Najvaznija je imovina
intelektualna imovina koja nema fizicko svojstvo. Prema Kolakovicu (2003) sposobni zaposleni
koji razvijaju nove ideje, stvaraju vrednosti i inoviraju poslovanje postali su klju¢na imovina
nove ekonomije. Umesto poslovanja koje se zasnivalo na opipljivoj imovini, organizacije moraju
da razviju osecaj za kreiranje, transfer, integraciju, kao i za zaStitu i iskori§¢avanje svoje
neopipljive intelektualne imovine, odnosno najvrednijeg oblika kapitala koji poseduju -
intelektualnog kapitala.

Da bi mogli da uhvate korak sa promenama, od menadZera i ostalih zaposlenih se trazi da
prihvate principe permanentnog obrazovanja ili doZivotnog ucenja. Uenjem se utvrduje ili
podize nivo znanja, koji za rezultat ima povecanje ekonomskih uc¢inaka, ali i sinergiju u radu i
zivotu ljudi. Zato usmerenje na razvoj ljudskih resursa zahteva ulaganje i obuku za zivot i rad u
drustvu koje je bazirano na znanju. Tako znanje postaje osnovni resurs. Brzina uc¢enja pojedinaca
odreduje brzinu ucenja preduzeca kao celine 1 obrnuto. Preduzece koje uli izraZzava sposobnost
da stvara 1 pribavlja nova znanja, nove koncepte i uspesno ih prilagodava poslovnom okruzenju 1
svojim namerama. Organizacija koja uc¢i ohrabruje timski rad, komunikaciju izmedu razli¢itih
poslovnih funkcija i spremnost da se komunicira sa razli¢itim interesnim grupama kako bi se
poboljsale performanse. Naglasak je na ohrabrivanju ljudi da rade timski i razmisljaju sistemski,
da uce jedni od drugih i da razumeju $ta je potrebno uraditi da se uvede promena i da ta promena
postane deo svakodnevne prakse. Shvatanje po kome je menadZer onaj koji ima sposobnost da
poslove obavi preko drugih ljudi, ili neko ko je odgovoran za rad podredenih i njihov ucinak,
postaje neadekvatno, jer menadzer postaje odgovoran za primenu znanja i1 ucinak koji se,
zahvaljujuci tom znanju, postize.

Moze se reci da je znanje postalo odlucujuéi faktor poslovnog uspeha i konkurentske prednosti.
Znanje se moze podeliti na eksplicitno i implicitno, odnosno tiho znanje. Eksplicitno znanje se
dobija procesom obrazovanja. U danasnjim uslovima privredivanja, znanje sve viSe poprima
digitalizovani oblik, ¢ime je omoguceno njegovo relativno brzo usvajanje od strane
zainteresovanih subjekata. Implicitno ili tiho znanje rezultat je dugogodiSnjeg iskustva i
kumuliranih vestina. Budu¢i da je personalizovano, nije lako do¢i do njega usled Cega Cesto
ostaje nedovoljno iskoriS¢eno. Istovremeno koriS¢enje znanja od strane neogranic¢enog broja
korisnika ne deluje na smanjenje njegovih fondova. Stavise, ono moze biti u funkciji poveéanja



ukupnog fonda znanja, zahvaljuju¢i efektima ucenja putem koriS¢enja. Medutim, valja imati u
vidu da je moguce 1 da ekonomska vrednost znanja bude znatno smanjena usled istovremenog
koris¢enja od strane veceg broja subjekata. (Cvetanovi¢, Despotovi¢, 2014).

Zakljucak

Moderno doba sve vise obelezava prelazak industrijske privrede ka informatic¢koj, a samim tim
promenama su izloZzene 1 veStine upravljanja ljudskim resursima kao i realizacija sistema
motivacije. | pored svih promena, jedan faktor je nepromenljiv, a to je uloga i znacaj ljudi u
poslovanju. Ljudi su jedini aktivan faktor u svim proslim, sadasnjim i budu¢im promenama: kao
motivatori, realizatori 1 korisnici tih promena. Neophodno je posvetiti veliku paznju prouc¢avanju
ljudskih osobina, potreba, ciljeva, motiva. U svim drustvima, ¢ovek je bio najbitniji sastavni deo
poslovanja pa se na ulaganje u ljudski kapital gleda sa pravom kao opravdan trosak koji se uvek
viSestruko vraca.

Ljudski kapital je kljucni proizvodni resurs kojim raspolaze najvec¢i deo populacije. Investiranja
u obrazovanje i obuku doprinose rastu ekonomske efikasnosti. Mnogo je dokaza koji potvrduju
tezu da ulaganja u obrazovanje i unapredenje zdravstvenog stanja populacije pozitivno uticu na
ekonomski rast, kretanje prosecne produktivnosti rada i realni rast zarada. Obrazovanje na
zajednica: demokratiji, gradanskim pravima, raspodeli dohotka, zdravlju, ishrani, smanjenju
siromasStva. Sve se viSe, u skladu s pristupom bazi¢nih potreba, obrazovanje priznaje kao
elementarna potreba koja pomaze u zadovoljavanju drugih potreba 1 unapredenju kvaliteta
Zivota.

U politici formiranja ljudskog kapitala, obrazovanje treba usmeriti na sposobnost prihvatanja
novih znanja kroz ceo radni vek i prosiriti obrazovanje u sve drustvene slojeve. Jedino ljudski
resursi imaju bezgrani¢nu unutrasnju sposobnost razvoja i napretka i jedini su resurs koji se
upotrebom ne smanjuje nego povecava. Ljudski kapital za razliku od fizickog kapitala gubi na
vrednosti kada se ne koristi. Ljudski kapital se dodatno stvara u¢enjem kroz rad, a fizic¢ki kapital
se radom smanjuje. Kapital potreban za stvaranje bogatstva nije vise zemlja, fizicki kapital, sada
je to ljudski kapital, znanje radnika, inovacije, patenti.
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Apstrakt

Predmet ovog rada se odnosi na informisanost srednjoskolaca iz oblasti Olimpizma. Cilj rada je
da se na osnovu kvantitativnih podataka dobijenih putem anonimne ankete, dode do kvalitativnih
pokazatelja koji mogu biti interesantni za teoriju i praksu olimpijskog obrazovanja, odnosno
unapredenja znanja iz oblasti Olimpizma putem novih komunikacionih tehnologija. Zadaci
istrazivanja su bili usmereni na dobijanje podataka o obavestenosti ucenika svih razreda srednjih
Skola o Olimpijskom pokretu preko medija, zatim na proveru znanja o Olimpijskom pokretu, a
jedno od pitanja trebalo je da ukaze na njihovu Zelju za sticanjem veéeg znanja iz ove oblasti. U
istrazivanju je kori$éen statisticki metod, koji je primenjen u obradi rezultata dobijenih
istrazivaCkom tehnikom ankete, koja je sprovedena medu dacima srednjih Skola u Srbiji.
Anketom su obuhvaceni ucenici iz Cetiri grada u Srbiji: iz Beograda, Novog Sada, Nisa i1
KruSevca. Uzorak ispitanika su ¢inili ucenici oba pola (N=808). Na osnovu dobijenih rezultata,
iskazanih u tabelama, konstatovano je stanje u Skolama $to daje moguénost da se sacini predlog
mera za njegovo poboljsanje.

Kljuéne reci: obrazovanje, ucenici, komunikacione tehnologije, Olimpizam
Uvod

Jo§ od antickog doba govorilo se o vaspitnom uticaju koji su tadaSnje olimpijske igre imale na
svoje ucesnike, gledaoce i sve ljubitelje. Moderne Olimpijske igre su obnovljene i zasnovane na
principima antickih Olimpijskih igara upravo zbog njihove vaspitne i1 kulturne uloge u
starogrCkom drustvu. Iz tih razloga, za sve ljude, a posebno decu i omladinu, znacajno je da
steknu osnovna znanja o Olimpijskom pokretu kao i da prihvate i primenjuju osnovne principe
olimpizma i ponasaju se u skladu s njima. Olimpijski pokret danas podrazumeva sve oblasti
povezane sa Olimpizmom.
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Savremene Olimpijske igre danas predstavljaju globalni sportski, medijski i komercijalni
dogadaj koji okuplja vrhunske sportiste i privlaci paznju miliona gledalaca i velikog broja
multinacionalnih kompanija celog sveta, i moze se reci da su svoju planetarnu dimenziju dobile
zahvaljuju¢i kvalitetnim komunikacionim sredstvima.

Ideja o vracanju olimpijskim idealima i vrednostima koje su zanemarene je potekla iz Grcke
novembra 1995. godine, na Sednici Evropskih olimpijskih komiteta u Atini, gde je doneta odluka
da se buducih sto godina u Olimpijskom pokretu posveti olimpijskom obrazovanju mladih 1
podsticanju na mir, toleranciju, uzajamno razumevanje, fer-plej. (Binder, 2000: 32).

Zahvaljujucéi globalizaciji i novim komunikacionim tehnologijama Olimpijsko obrazovanje je od
tada implementirano kroz razli¢ite forme u obrazovanje mladih celog sveta velikom brzinom.

Za dve decenije postojanja olimpijskog obrazovnog programa u velikom broju zemalja je
sproveden i dalje je u toku proces edukacije mladih. Mediji su svakako uticali na popularizaciju
Olimpizma. Povremeno se osim sportskih nadmetanja na ovom najmasovnijem takmicenju mogu
ispratiti i emisije obrazovnog karaktera na temu Olimpijskog pokreta.

Najvise paznje olimpijskom obrazovanju posveéuju Kanada, Velika Britanija, Sjedinjene drzave,
Australija, Novi Zeland, gpanija, Japan, Kina, Nemacka.

Po ugledu na programe obrazovanja u svetu, naSe visokoskolske ustanove u svojim studijskim
programima osnovnih studija, u okviru obaveznog ili izbornog predmeta poducavaju studente o
nastanku Olimpijskog pokreta, o olimpijskim vrednostima, menadZmentu Olimpijskih igara i
svim drugim temama vezanim za Olimpizam.

Medutim ideja je da se o Olimpizmu uéi u ranijim uzrastima kako bi jo§ od malih nogu deca bila
upoznata sa osnovnim nacelima Olimpizma kao dobre osnove za dalja dostignuca u Zivotu.

Iz tog razloga sprovedena je anonimna anketa sa srednjoskolcima u Republici Srbiji koja je kroz
odgovore na postavljena pitanja dala stanje kako o njihovoj obavestenosti, tako i 0 poznavanju
Olimpijskog pokreta.

Predmet rada
Predmet ovog istraZivanja se odnosi na informisanost srednjoskolaca iz oblasti Olimpizma. Cilj

istrazivanja je bio da se na osnovu kvantitativnih podataka dobijenih putem anonimne ankete,
dode do kvalitativnih pokazatelja koji mogu biti interesantni za teoriju 1 praksu olimpijskog



obrazovanja, odnosno unapredenja znanja iz oblasti Olimpizma putem novih komunikacionih
tehnologija.
Metod

U istrazivanju je koriscen statisticki metod, koji je primenjen u obradi rezultata dobijenih
istrazivackom tehnikom ankete, koja je sprovedena medu dacima srednjih Skola u Srbiji.
Anketom su obuhvaceni ucenici iz Cetiri grada u Srbiji: iz Beograda, Novog Sada, Nisa i
KruSevca. Uzorak ispitanika su ¢inili uCenici oba pola (N=808).

Rezultati istrazivanja sa diskusijom

Po zavrSenom istrazivanju na osnovu dobijenih rezultata, iskazanih u tabelama, konstatovano je
stanje u Skolama §to daje mogucénost da se sacini predlog mera za njegovo poboljsanje.

Na pitanje ,,Olimpijski pokret je termin koji se odnosi na?*, najveci broj ispitanika 521 (64.5%)
odgovorio je da se termin odnosi na organizaciju Olimpijskih igara, dok je tacan odgovor da se
termin odnosi na sve oblasti povezane sa Olimpizmom dalo 156 (19.3%) ispitanika, zatim 75
(9.3%) da se odnosi na Olimpijsko obrazovanje, 41 (5.1%) na sprovodenje Olimpijskog primirja,
a 15 (1.9%) ne zna odgovor. Podaci su prikazani u tabeli br. 1, grafi¢ki prikaz se nalazi na
grafikonu br. 1.

Tabela br. 1
Olimpijski pokret je termin koji se odnosi Broj ispitanika %
na:
a) organizaciju Olimpijskih igara 521 64.5%
156 19.3%
b) na sve oblasti povezane sa Olimpizmom °
R o 41 5.1%
¢) na sprovodenje Olimpijskog primirja
d) na Olimpijsko obrazovanje 75 9.3%
€) ne znam 15 1.9%
UKUPNO 808 100

47



Olimpijski pokret je termin koji se odnosi na:

100.0% 7
90.0% +~
80.0% +
50.0%
40.0%

70.0% -+
1 "%
30.0% 17
07 +~ — -
100% 7 - ' a 5
a 0w o a e

60.0% -+
20.0% -
0.0% +

Grafikon br. 1

Na pitanje ,,Prva saznanja o Olimpijskim igrama (pokretu) ste stekli preko?*, viSe od polovine
ispitanika 498 (61.6%), je odgovorilo da su prva saznanja stekli preko medija, dok je 228
(28.2%) ispitanika saznalo preko roditelja, a manji broj preko prijatelja 1 nastavnika fizickog
vaspitanja. Podaci su prikazani u tabeli br. 2, grafi¢ki prikaz se nalazi na grafikonu br. 2.

Tabela br. 2

Broj ispitanika %
8. Prva saznanja o Olimpijskim igrama
(pokretu) ste stekli preko:

a) roditelja 228 28.2%
b) prijatelja 28 3.5%
v) nastavnika fizickog vaspitanja 28 3.5%
g) medija (Stampa, TV, internet) 498 61.6%
viSe odgovora 15 1.9%
ne znam 11 1.4%

UKUPNO 808 100%
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Grafikon br. 2

Na pitanje ,, Da li bi voleli da steknete viSe znanja u oblasti olimpizma?*, najviSe ispitanika 234
(29.0%) je odgovorilo da nema interesovanja, dok bi 232 (28.7%) ispitanika volelo da stekne
vi$e znanja na nastavi, 210 (26.0%) preko TV-a, a 104 (12.9%) putem ,,online* ué¢enja. Podaci su
prikazani u tabeli br. 3, graficki prikaz se nalazi na grafikonu br. 3.

Tabela br. 3

Broj ispitanika %

12. Da li bi voleli da steknete viSe znanja u
oblasti olimpizma

a) na nastavi u §koli 232 28.7%
b) ,,on line“ uéenjem 104 12.9%
v) preko TV-a 210 26.0%
g) nema interesovanja 234 29.0%
vise odgovora 28 3.5%

UKUPNO 808 100%

49



Da li bi voleli da steknete viSe znanja u oblasti
olimpizma

100.0% 1
90.0%
80.0%
70.0%
60.0% +
50.0% 17 - =%
40.0%

30.0% 31

20.0% -

10.0% 17 = =
‘ b v g ‘

0.0% ¥
vise
odgovora

a)

Grafikon br. 3

Zakljucéak

Istrazivanjem koje je sprovedeno u srednjim Skolama u cetiri grada u Srbiji, na osnovu
kvantitativnih podataka dobijenih putem anonimne ankete, doslo se do kvalitativnih pokazatelja
koji mogu biti interesantni za teoriju i praksu olimpijskog obrazovanja, odnosno unapredenja
znanja iz oblasti Olimpizma putem novih komunikacionih tehnologija.

Dobijeni rezultati su kroz odgovore srednjoskolaca na postavljena pitanja dali stanje kako o
njihovoj obavestenosti, tako 1 o poznavanju Olimpijskog pokreta.

Pojam Olimpijski pokret je pogresno interpretiran, odnosno ispitanici nisu dali tatan odgovor na
to pitanje. Najveci broj ispitanika 64.5% odgovorio je da se termin odnosi na organizaciju
Olimpijskih igara, dok je tacan odgovor da se termin odnosi na sve oblasti povezane sa
Olimpizmom dalo 19.3% ispitanika, zatim 9.3% da se odnosi na Olimpijsko obrazovanje, 5.1%
na sprovodenje Olimpijskog primirja, a 1.9% nije znalo odgovor.

O nacinu informisanosti o Olimpijskim igrama je 61.6% ispitanika odgovorilo da su je stekli
preko medija dok su 38.4% njih stekli preko ostalih ponudenih odgovora.

Na pitanje preko kojih medija su stekli informacije o Olimpijskim igrama, na prvom mestu je
televizija sa blizu 60%, a zatim internet sa 20% zastupljenosti, Sto potvrduje danasnju
povezanost mladih sa novim komunikacionim sredstvima.



Za viSe znanja u oblasti Olimpizma nije zainteresovano 30% ispitanika, §to u odnosu na broj od
70% zainteresovanih, nije pohvalno, ali je prihvatljivo.

Znacaj ovog istrazivanja ogleda se u tome Sto su navedeni problemi bili sagledani, i analizirani
sa ovih aspekata, a dobijena saznanja mogu da budu znaCajna za razvoj Olimpijskog
obrazovanja mladih u nasoj zemlji. Na osnovu dobijenih rezultata, konstatovano je stanje u
Skolama $to daje mogucénost da se sacini predlog mera za njegovo poboljsanje

Takode, kroz rezultate je primetno da postoji znacajan uticaj novih komunikacionih tehnologija
na informisanost mladih ljudi iz oblasti Olimpizma.
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Apstrakt

Paraolimpijski pokret i Medunarodni paraolimpijski komitet ostvarili su izvrsne rezultate
koriste¢i sport da demonstriraju atletske domete osoba sa invaliditetom na globalnom nivou.
Predmet ovog rada se odnosi na obrazovanje u Paraolimpijskom pokretu. Premisa paraolimpijske
edukacije je da integriSe paraolimpijske ideale i1 vrednosti u sistem edukacije koji stvara svest 1
razumevanje prema osobama sa invaliditetom. Uz implementaciju Paraolimpijskih dana u
Skolama i rada sa ogranizacionim odborima nacionalnih komiteta i njihovim paraolimpijskim
edukativnim programima, Medunarodni paraolimpijski komitet je u saradnji sa partnerima u
Svetskoj akademiji sporta osnovao MPK Akademiju (IPC Academy). U radu je primenjen
spekulativno-bibliografski metod. Cilj rada je da ukaze na znafaj obrazovnih programa koje
sprovodi Medunarodni Paraolimpijski komitet.

Kljuéne redi: obrazovanje, Paraolimpijski pokret, osobe sa invaliditetom
Uvod

Paraolimpijski pokret 1 Medunarodni paraolimpijski komitet ostvarili su izvrsne rezultate
koriste¢i sport da demonstriraju atletske domete osoba sa invaliditetom, na globalnom nivou.
Dogadaji poput Paraolimpijskih igara pokazali su se uspe$Snim u promeni percepcije ljudi sa
invaliditetom i njihovog socijalizovanja. Paraolimpijski sport je viSe puta dokazao da moze biti
od pomo¢i pojedincima da spoznaju svoj potencijal i ohrabri ih da kroz promociju jednakosti
promene svoj polozaj u drustvu, menjajuci i njega U isto vreme. Seriozniji pristup edukaciji u
praolimpijskom pokretu je ostvaren kroz Agitos fondaciju, Paraolimpijsku akademiju kao i
primenom naucnih istraZivanja.



Predmet ovog rada se odnosi na obrazovanje u Paraolimpijskom pokretu. Cilj rada je da ukaze na
znacaj obrazovnih programa koje sprovodi Medunarodni Paraolimpijski komitet. U radu je
primenjen spekulativno-bibliografski metod.

Agitos fondacija

Fondacija Agitos, koja svoje ime duguje paraolimpijskom simbolu istog imena (od lat. agito — ja
se krecem), formirana je od strane MPK-a kako bi ispunila strateSke ciljeve u smislu razvoja i
edukacije. Fondacija se ponasa kao katalizator podrzavajuci, kroz sport i fizicku aktivnost,
implementaciju Konvencije UN o pravima osoba sa invaliditetom.

Misija i vizija

Razvijajuéi prilike za organizovanje sportskih dogadaja, Fondacija Agitos nastoji da poboljsa
zivot osoba sa invaliditetom Sirom sveta, ostavljaju¢i dugotrajan pecat na novo, otvorenije
drustvo koje je spremno da prihvati osobe sa invaliditetom i ukljuci ih u svoje funckionisanje.
Njena vizija je da vodi Citav paraolimpijski pokret ka ovom cilju posmatrajuéi sport kao sredstvo
pomocu kojeg ¢e osobe sa invaliditetom, gradeci sopstveno samopouzdanje, mo¢i da promene
percepciju okruzenja i doprinesu pozitivnim promenama u drustvu, na benefit oko milijarde ljudi
sa invaliditetom koliko ih trenutno ima u svetu. Ovaj cilj Fondacija ostvaruje aktivnostima koje
povecavaju svest, formirajuci partnerstva i obezbedujuci neophodne resurse za implementiranje
programa koji pokrivaju ¢etiri osnovne oblasti (http://www.paralympic.org/agitos-foundation).

Razvoj sporta koji ima za cilj da poveca broj osoba sa invaliditetom koje se aktivno bave
nekom fizickom aktivnos$¢u ili sportom

Sportisti su esencija paraolimpijskog pokreta i cilj Fondacije Agitos je da poveca broj osoba sa
invaliditetom koje se uklju¢uju u sportske aktivnosti od pocetnih do elitnih kategorija. Za
ostvarenje ovog cilja, Agitos Fondacija uklju¢uje tzv. programe za razvoj sporta na svim
nivoima. Ovi programi podsti¢u ucesce sportista 1 razvoj njihove karijere, povecavaju Sanse za
sticanje takmicarskog iskustva, unapreduju organizacione sposobnosti, omogucuju pristupacne
sportske objekte i priustiva reSenja za opremu i u¢esce na sportskim priredbama.

Podi¢i svest i edukovati lJjude o0 mogucnostima i dostignu¢ima sportista, u cilju promene
stava drustva o ljudima sa invaliditetom

Svakodnevni Zivot osoba sa invaliditetom dobro je poznat osobama iz njihovog okruzenja. Ali za
ve¢i deo druStva, postoji znacajan manjak informacija o njegovim karakteristikama, kao 1
izazovima sa kojima se ove osobe svakodnevno susrecu. Ovi sportisti predstavljaju otelotvorenje
onoga §to se naziva duhom paraolimpizma. Oni demonstriraju zbog ¢ega je sport sredstvo koje
pojedinca vodi ka ostvarenju licne izvrsnosti 1 koji moze inspirisati ostale da dostignu i prestignu
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ocekivanja. Fondacija Agitos razvija edukativne programe koji jesu otelotvorenje ovog duha koji
povezuje sport sa druStvenom sve$c¢u koja ¢e kona¢no promeniti percepciju druStva o osobama sa
invaliditetom i ostaviti opipljivo nasledstvo na globalnom nivou.

Doprineti implementaciji konvencije UN o pravima osoba sa invaliditetom kako bi se
postiglo njihovo ukljuenje u aktivan socijalni Zivot

U slucaju zemalja u razvoju oko 80% ljudi sa invaliditetom zivi u siromastvu. Razlog ovome je
delimi¢no ¢injenica da je 80-90% pripadnika ove socijalne grupe nezaposleno. Tek 2-3% dece sa
invaliditetom pohada Skolu.

Cak i u razvijenim zemljama osobe sa invaliditetom suoene su sa ogromnim izazovima i
problemima na polju zaposlenja. Dostupni podaci ukazuju da medu odraslima sa invaliditetom
ima u proseku dva puta viSe nezaposlenih nego $to je to slucaj sa onima koji su bez invaliditeta
Sve su ovo razliciti oblici indirektne diskriminacije sa kojom se ovi ljudi suoCavaju iz dana u dan
(Balint, 2014).

Cilj Agitos Fondacije je da umanji ovu diskriminaciju, promovisu¢i njihovo blagostanje kroz
ravnopravne prilike za obrazovanje, zdravstvenu negu, stanovanje, sport, slobodno vreme i
zaposlenje, kao 1 laksi pristup razli¢itim objektima.

Podeliti postojecu, ustanovljenu praksu i implementirati programe koji Sire bazu znanja o
benefitima sporta za osobe sa invaliditetom

Tokom poslednjih decenija nauka i istrazivacki radovi drasti¢no su doprineli poboljSanju stanja i
poloZaja osoba sa invaliditetom, zahvaljuju¢i novim znanjima, uslugama i proizvodima koji im
pruzaju nove mogucnosti. Fondacija Agitos ima za cilj da promoviSe inovativne projekte Koji
imaju naucno-istrazivacki pristup fizickoj aktivnosti i sportu sagledavajuci ga kao sredstvo koje
¢e pomo¢i u promeni kvaliteta Zivota i poboljSanja opSteg stanja osoba sa invaliditetom.
Fondacija Siri filozofiju paraolimpijskog pokreta, €iji sportisti predstavljaju uzore i dokaze
stepena ljudskog potencijala ponasSajuci se kao lideri pozitivnih promena.

Kako bi ispunila svoju misiju, Fondacija je konstantno u potrazi za globalnim i regionalnim
partnerstvima sa zajedniCkim strategijama i komplementarnim kapacitetima. Ova partnerstva
nastoje da stvore i promovisu prilike za interakciju medu osobama sa invaliditetom. Koristeci
konstantno rastucu bazu znanja, decenije iskustva, resursa i globalne mreze u koju je ukljuc¢eno
mnostvo drugih fondacija, kompanija, vlada i internacionalnih tela, Agitos Fondacija ima za cilj
da iskoristi fizicku aktivnost 1 sport kao sredstvo socijalne inkluzije Sirom sveta.

Fondacija, zajedno sa razvojnim partnerima, ¢esto ukljucuje u svoj rad programe koji pokrivaju
cetiri esencijalne oblasti delovanja.



Tokom 2011. i 2012. godine, veliki broj radionica za mlade organizovan je Sirom Centralne
Amerike, Afrike 1 Evrope sa ciljem da ohrabre mlade da se aktivnije ukljuce u sport i razviju
svoje sposobnosti. Stotine dece imalo je korist od ovih programa koji su ih upoznali sa razli¢itim
sportovima letnjih i zimskih Paraolimpijskih igara, ukljucujuéi i elemente unapredenja njihovih
interpersonalnih vestina i uslova njihovog radnog i zivotnog prostora, uce¢i ih pri tome
paraolimpijskim vrednostima hrabrosti, odlu¢nosti, jednakosti i inspiraciji. Kao dodatak tome,
mladi koordinatori i treneri imali su posebnu obuku koja ¢e im omoguciti da misiju i ideju
programa nastave i u svojim zemljama.

Program za pruzanje podrske Fondacije ima za cilj pruzanje podrSke ¢lanovima MPK-a u
predstavljanju projekata za razvoj sportista i pomognu im da dostignu svoje organizacione
ciljeve. Rezultati u 2013. i 2014. godini pokazali su viSe od 60 realizovanih projekata koji su
sakupili vise od 1,100,000 evra i pomogli brojnim sportistima, trenerima i sportiskim radnicima.
Samo u 2014. godini preko 75 aplikacija je primljeno od kojih je 28 finansirano.

Internacionalni paraolimpijski komitet i Britanska paraolimpijska asocijacija (BPA) organizovali
su 2012. godine, po prvi put, Paraolimpijski bal, spektakularan humanitarni dogadaj u Grosvenor
House Hotelu u Londonu, koji se podudarao sa letnjim Paraolimpijskim igrama u Londonu iste
godine (http://www.paralympic.org/agitos-foundation). Paraolimpijski bal predstavljao je
slavljenje paraolimpijaca 1 njihovih dostignu¢a kao 1 paraolimpijskog pokreta u celosti.
Ustanovljen je u cilju obezbedivanja neophodnih sredstava za funkcionisanje kako MPK-a tako i
Agitos Fondacije i BPA-e, kao i pokusaja promocije i omasovljavanja pokreta i broja ljudi koji
¢e uzeti u€esce u sportu za osobe sa invaliditetom u ¢itavom svetu.

Obrazovanje — Akademija MPK

Premisa paraolimpijske edukacije je da integriSe paraolimpijske ideale i vrednosti u sistem
edukacije koji stvara svest 1 razumevanje prema osobama sa invaliditetom. Teznja
paraolimpijske edukacije ispunjava se koriS¢enjem slede¢ih ciljeva (http://www.ipc-
academy.org/ ):

e poboljsati znanje i svest o paraolimpijskom sportu,

e poboljsati razumevanje prakticne primene ukljucivanja osoba sa invaliditetom u sport,

e informisati o razli¢itim konceptima sporta za osobe sa invaliditetom,

e povecati koriS¢enje sporta kao sredstva reintegracije osoba sa invaliditetom u drustvo 1

e promovisati nau¢no istrazivacki rad i studije o paraolimpijskoj edukaciji.

Uz implementaciju Paraolimpijskih dana u Skolama 1 rada sa ogranizacionim odborima

nacionalnih komiteta i njihvim paraolimpijskim edukativnim programima, MPK je u saradnji sa
partnerima u Svetskoj akademiji sporta osnovao Akademiju MPK (IPC Academy).
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Akademija MPK je partner MPK-a u programu edukacije (http://www.ipc-academy.org/), koji sa
MPK-om radi na unapredenju edukativnih standarda kroz Citav paraolimpijski pokret starajuci se
da izvrs$na tela, administratori i zvanic¢nici imaju edukativne centre koji su prilagodeni njihovim
potrebama a u skladu sa trendovima i globalnim razvojem, obezbedujuci programe najviseg
standarda.

Nauka

Sport za osobe sa invaliditetom doziveo je velike promene tokom poslednjih decenija, doprinevsi
porastu javne svesti, ali 1 interesovanja istrazivaca i nau¢ne javnosti.

Tokom sedamdesetih godina proslog veka istrazivaci su poceli da pokazuju interesovanje za
razvoj sporta za osobe sa invaliditetom. Nauka o sportu kao i nauc¢ne discipline koje proucavaju
kretanje ljudi sa ciljem unapredenja sportskih vestina nasle su svoju primenu u sportu za osobe
sa invaliditetom. Sportska nauka inkorporira i istraZivanje u oblastima poput fiziologije,
psihologije, biomehanike, analize performansi, nutricionizma i tehnologije sporta.

Jo§ od 1993. godine kada je MPK ustanovio Komisiju za nauku o sportu (Sports Science
Committee) kao indikaciju njegove posvecenosti napretku i znanju u oblastima paraolimpijskog
sporta, istrazivanje je postalo istaknuti element rada MPK-a.

Rad MPK-a i Komisije za nauku sporta danas je fokusiran na sledeCe centralne teme
(http://www.paralympic.org/the-ipc/science):

1. Ukljudivanje akademskog sveta
Komisija za nauku o sportu (SSC) odgovorna je za stvaranje kulture u okviru pokreta koja ¢e
ceniti znaCaj nauke za pokret, identifikovati prave partnere i inicirati dijalog izmedu
paraolimpijskog pokreta i akademskog sveta, kako bi prava pitanja bila postavljana i na njih bili
dobijani pravi odgovori. Inicijative ukljucuju:

e Aktivno uklju¢ivanje MPK-a u rad nauc¢nih konferencija, sa posebnim akcentom na
VISTA 1 ICSEMIS. MPK je takode potpisao Memorandum o razumevanju sa Americkim
koledzom sportske medicine (ACSM) i Internacionalnom federacijom sportske medicine
(FIMS) u svrhu jacanja akademskog partnerstva, koje takode obezbedjuje prisustvo
paraolimpijskog sporta na konferencijama koje ovi saradnici organizuju.

e Saradnja sa razli¢itim nau¢nim casopisima i izdavac¢ima u skladu sa aktuelnim temama.
Primeri ukljucuju: Clinical Journal of Sports Medicine (2012, issue 1: Paralympic Winter
Games Research), British Journal of Sports Medicine (2013, issue 7: Paralympic Games
Research) and Sports Technology (2012, issue 1-2 : Paralympic Sport Technology).
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Posebna paznja poklanja se publikaciji koja predstavlja prvi sveobuhvatan vodi¢ za
paraolimpijce koja pruza prakti¢ne informacije u vezi sa temama vezanim za medicinske
probleme, bioloske faktore u performansi sportista i fizicko kondicioniranje. Knjiga
Paraolimpijski sportista izdata je kao deo serije izdanja Medunarodnog olimpijskog
komiteta pod nazivom Udzbenik sportske medicine i nauke pod patronatom medicinske
komisije Medunarodnog olimpijskog komiteta.

MPK je posveten razvoju daljeg istrazivanja u oblastima od interesovanja za
paraolimpijski pokret, kao i promovisanju novih istrazivackih projekata na dogadajima
koji su organizovani od strane ili uz odobrenje MPK-a, kao i Paraolimpijskim igrama.

2. Zdravlje i bezbednost sportiste
U saradnji sa Medicinskom komisijom MPK-a, inicirani su razli€iti istrazivacki projekti u cilju
povecanja svesti o specificnostima i potrebama paraolimpijaca na sportskim nadmetanjima.
Skorasnje inicijative ukljucuju:

Pod WADA programom za pruzanje podrske drustvenim naukama iz 2006. godine, a u
ime MPK-a, Univerzitet u Alberti u Kanadi koordinisao je studiju Autonomna disfleksija
1 busting/doping (indukovanje disfleksije u cilju poboljsanja performansi). Sumirano, 99
sportista pod rizikom od pojave autonomne disfleksije (sportisti sa povredama ki¢me
iznad T6) ucestvovalo je u istrazivanju gde se pokazalo da je tek nesto viSe od polovine
culo za ovu vrstu dopinga. U svakom slucaju, svi su se ostro protivili kori§¢enju ove vrste
dopinga u cilju poboljSanja trenaznog kapaciteta, poboljSanju performansi tokom
takmicenja ili Zelje za konkurentnoS¢u u nadmetanju sa onima koji ve¢ koriste tu vrstu
dopinga. Studija je formirala niz preporuka koju ¢e IPK koristiti kao vodi¢ za razvoj
edukativnih programa i revizije postojecih programa za monitoring ,,bustinga®.

Pod WADA programom za pruZanje podrike nauci, 2009. godine Svajcarski centar za
paraplegiju 1 Katolicki univerzitet u Luvenu (Belgija) sproveo je studiju o potencijalnim
efektima Sildenafil citrata na poboljSanje performansi sportista (na odredenim visinama).
Studija je sprovedena kao odgovor na dodavanje sildenafil citrata na listu nedozvoljenih
supstanci 2008. godine. Veliki broj sportista sa povredama ki¢mene mozdine koristi ovaj
lek za leCenje erektilne disfunkcije neuroloskog porekla. Tako je neophodno razumeti
kakve eventualne efekte ova klasa lekova ima na sportske performanse kod sportista sa
povredom ki¢mene moZzdine. Ukupno je 27 sportista iz razli¢itih sportova (atletika,
biciklizam, ragbi u kolicima, koSarka u kolicima, alpsko skijanje) testirano na ru¢nom
ergometru sat vremena nakon uzimanja doze od 50mg sildenafil citrata ili placeba.
Rezultati su pokazali da uzimanje sildenafil citrata nije dovelo do znacajnog poboljSanja
u vezbovnom kapacitetu (n=27) ili performansama (n=15), bez obzira na nadmorsku
visinu. Suprotno tome, rezultati su pokazali negativan uticaj na koncentraciju kiseonika,
sr¢anu frekvencu i koncentraciju laktata kod veéine testiranih, na umerenim visinama.
Zakljucak je da koris¢enje sildenafil citrana ne dovodi do ergogenetskih efekata kod
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sportista sa povredom ki¢mene mozdine. Kao posledica, ne postoji potreba da se ova
supstanca nalazi na WADA listi zabranjenih supstanci.



3. Socio-ekonomske determinante uceséa i uspeha paraolimpijaca

SPLISS studija, kao mrezna kooperacija izmedu istrazivac¢a u oblasti faktora koji dovode do
internacionlanog uspeha sportista, inicirana je od strane konzorcijuma univerziteta kao model za
sportski uspeh. Ovaj model je bio primenjen u okruzenju sportista bez invaliditeta u Sesnaest
zemalja sa srednjim do velikim BDP-om. Primena studije u zemljama sa niskim BDP-om ili u
para-sportskim okruZenjima nije lako uo¢ljiva zbog jedinstvene prirode para-sportskih struktura
Sirom sveta. Komitet za nauku sporta MPK-a aktivno saraduje sa Konzorcijumom SPLISS-a u
razvoju para-sportskog modela koji ¢e biti ukljucen u paraolimpijski pokret. Ishod ovog modela
pruzi¢e neophodne informacije MPK-u o budué¢im inicijativama, polnim i kulturoloskim
razli¢itostima u sportu, odnosu izmedu kategorizacije i uceS¢a i mnogih drugih socio-
ekonomskih determinanti uc¢eséa i uspeha.

4. Edukacija paraolimpijskih sportista, trenera i sportskih radnika

PrenoSenje akademskog znanja na sferu paraolimpijskog sporta, odnosno karijere paraolimpijca,
od velikog je znacaja za postizanje najboljeg moguceg uspeha u uslovima nenarusenog zdravlja.
Napredne trenazne metode, inovativna tehnologija i instrumentacija, unapredeno znanje o ishrani
i suplementaciji itd. moralo bi da dode do sportiste i trenera. Kao jednu od prvih inicijativa u
ovoj tematskoj oblasti, Komitet za nauku o sportu razvio je onlajn modul za trenere koji ¢e
postati deo udzbenika AkademijeMPK c¢ime je ostvarena dostupnost za samostalno istrazivanje i
proucavanje (Stefanovic¢, 2012).

Zakljucak

Cilj paraolimpijskog pokreta je da se na odredeni nacin §to viSe priblize vrednostima
Olimpijskog pokreta. Glavna poruka paraolimpijskog pokreta jeste ta da invalidnost ne
predstavlja prepreku u ravnopravnom uces¢u u drustvu, sportu i postizanju ciljeva. Osobe sa
invaliditetom su pojedinci sa psihofizickim nedostacima (sa kojima se radaju ili ih sti¢u tokom
zivota). Ovi nedostaci ih onemogucéavaju da se formiraju i ostvare kao potpuno prihvaéeni
¢lanovi drustva. To nisu bolesne osobe koje treba leciti, a nisu ni zdrave, jer imaju psihofizicke
nedostatke. Paraolimpijski pokret ima za cilj da dokaze i pokaze da ljudi sa razli¢itim
invaliditetom mogu ravnopravno da uc¢estvuju u skoro svim sportskim disciplinama.

Agitos fondacija, Paraolimpijska akademija i istraziva¢i u saradnji sa Paraolimpijskim
komitetom su postavili ciljeve i forme kroz koje rade na obrazovanju u paraolimpijskom pokretu.
U cilju daljeg razvoja paraolimpijskog pokreta, neophodno je da se podignu na visi nivo uslovi
treniranja za sportiste sa invaliditetom, da se jo$ viSe obrazuju prateci kadrovi, kao i da se dalje
radi na poboljSanju i usavrSavanju pomagala kojima se koriste.
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Pregledni naucni clanak

EVROPSKA DIMENZIJA OLIMPIISKOG OBRAZOVANJA

Violeta Siljak
Fakultet za menadzment u sportu, Alfa BK Univerzitet, Beograd

Apstrakt

Predmet ovog rada se odnosi na evropsku dimenziju olimpijskog obrazovanja. Osnova razvoja
Olimpizma leZi u brizi o obrazovanju. Sta viSe, smatra se da se olimpijska ideja ne moze
razumeti bez razumevanja njene obrazovne misije. Ovaj obrazovni mandat je opisan u nekoliko
Fundamentalnih principa olimpizma. Evropa je ¢esto igrala odlu¢uju¢u ulogu u razvoju
Olimpijskog pokreta. MOK-ova aktivna promocija Olimpijskog obrazovanja ima svoje korene u
Evropi. Godine 1991. predsednik EOK-a, Zak Rog je osnovao prve Evropske Olimpijske
omladinske dane u Briselu. Ova manifestacija je kasnije prerasla u Evropski omladinski
olimpijski festival — EYOF. U tome ga je snazno podrzao Huan Antonio Samaran, predsednik
MOK-a u to vreme. Od kraja Drugog svetskog rata, do kraja prve decenije 21. veka, proces
evropeizacije je prihvatio mnoge olimpijske elemente 1 ohrabrio saradnju 1 projekte izmedu
MOK-a, EOK-a i Evropskog Saveta, EU i EK. Znacajan dogadaj, §to se ti¢e obrazovnog uticaja
olimpizma, desio se 2000. godine kada su se Samaran i Vivijen Reding, Evropski komesar
Generalnog direktorata za obrazovanje i kulturu, dogovorili da blize saraduju na promociji
olimpijskih vrednosti u obrazovanju. U radu je primenjen bibliografsko-spekulativni metod. Cilj
rada je da se ukaZe na medusobnu saradnju najvisih tela EU 1 MOK u implementaciji olimpijskih
vrednosti u obrazovanju mladih.

Kljuéne redi: Evropa, Olimpizam, obrazovanje
Uvod

Termin olimpijsko obrazovanje se pojavio 70-ih godina proslog veka, pretpostavljajuéi vrednosti
ideje prisutne u filozofiji olimpizma. Primarni cilj ovog vida obrazovanja bio je da se
humanisticke vrednosti olimpizma podrazumevano nadu u planu i programu skolskog
obrazovanja. Time bi moralne vrednosti olimpizma postale univerzalne kao i njegovi stavovi
prema etickim pitanjima kao Sto su fer-plej, nasilje, varanje, zloupotreba doping sredstava,
komercijalizacija, jednakost itd. Citav olimpijski pokret se poslednjih decenija susre¢e sa ostrim
kritikama javnosti zbog sve veceg broja intriga koje okruzuju odrzavanje Igara, a koje su u
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direktnoj suprotnosti sa idealima koje olimpizam promovise. Citava atmosfera doprinosi
narusavanju reputacije olimpijskog pokreta kao ¢inioca u edukaciji kao i vrednovanje samog
programa olimpijskog vaspitanja u Skolama.

Predmet ovog rada se odnosi na evropsku dimenziju olimpijskog obrazovanja.Cilj rada je da se
ukaze na medusobnu saradnju najvisih tela EU i MOK u implementaciji olimpijskih vrednosti u
obrazovanje mladih. U radu je primenjen bibliografsko-spekulativni metod.

Evropa i olimpijsko obrazovanje

Evropa je Cesto igrala odlucuju¢u ulogu u razvoju Olimpijskog pokreta. MOK-ova aktivna
promocija olimpijskog obrazovanja ima svoje korene u Evropi. Godine 1991. predsednik EOK-a,
Zak Rog je osnovao prve Evropske olimpijske omladinskedane u Briselu. Ova manifestacija je
kasnije prerasla u Evropski omladinski olimpijski festival - EYOF. U tome ga je snazno podrzao
Huan Antonio Samaran, predsednik MOK-a u to vreme. Od kraja Drugog svetskog rata do kraja
prve decenije 21. veka proces evropeizacije je prihvatio mnoge olimpijske elemente i ohrabrio
saradnju 1 projekte izmedu MOK-a, EOK-a i Evropskog saveta, EU i EK. Ovo je postalo jo$
jedno vazno poglavlje u odnosima izmedu olimpizma i Evrope i stavlja poseban akcenat na
mladost.

Prvi olimpijski festival mladih je primio donaciju od Evropske unije i od tada je stalno dobija.
Jo§ jedan vazan dogadaj $to se tiCe obrazovnog uticaja olimpizma se desio 2000. godine kada su
se Samaran 1 Vivijen Reding (Luksemburg), evropski komesar Generalnog direktorata za
obrazovanje 1 kulturu, dogovorili da blize saraduju na promociji olimpijskih vrednosti u
obrazovanju .

Godinu dana kasnije kontinentalna organizacija Evropskih olimpijskih komiteta (EOK) i EU
postali su partneri kada su zajedno pokrenuli projekat olimpijskog vaspitanja pod nazivom
,»Sport, Skole 1 olimpijske vrednosti u Evropi®. Septembra 2001. godine, samo nekoliko nedelja
nakon njegovog izbora za predsednika MOK-a, Zak Roz, dugogodi$njipredstavnik EOK-a, i
Reding potpisali su ugovor za ovaj obrazovni projekat. Ovo je bio zajedni¢ki poduhvat tri
nacionalne olimpijske akademije iz Holandije, Francuske i Italije i trajao je 12 meseci 2001-
2002. godine. Jedan od ciljeva ovog projekta bio je da se sprovedu i proSire rezultati za
predstojecu Godinu Evropske ynije posveéenu obrazovanju kroz sport 2004. godine. Ukupno
oko 150.000 ucenika uzrasta od 9 do 13 godina je ucestvovalo u projektu u ove tri zemlje. Oko
6.100 razreda je bilo ukljuceno u ovaj program. Lekcije su bile vezane za Skolske predmete (npr.
fizicko vaspitanje, geografiju, istoriju, likovno).

Svaka nacionalna olimpijska akademija ponudila je saradnju partnerima u njihovim obrazovnim i
sportskim sistemima. U svim zemljama lekcije su bile povezane sa vannastavnim sportskim
dogadajima, kao §to su Zimske olimpijske igre u Solt Lejk Sitiju, i aktivnosti za olimpijsku



nedelju i olimpijski dan tokom cele 2002. godine. lako su, na kraju 2002. godine, rezultati ovog
projekta umrezavanja smatrani uspesnim, od strane predstavnika sve tri NOA, nije doslo do
proSirenja na druge zemlje EU kao S§to je prvobitno planirano. U godini Evropske unije
,Obrazovanje kroz sport 2004 podrzano je oko 185 lokalnih projekata od strane EK u iznosu od
12,1 milion evra. Neki projekti su dali veoma realnu sustinu olimpijskih vrednosti u sportu kao
Sto su ,,er plej, ,,uzajamno postovanje®, itd. Godine 2004. komesar Evropske komisije, Vivijan
Reding, promovisala je evropsko obrazovanje i olimpijsku godinu. Obrazovanje kroz sport, rekla
je ona, znaci ,0zivljavanje olimpijskih ideala®“. Komisija EU za kulturu i obrazovanje i
organizacioni odbor za Olimpijske igre 2004. godine u Atini (ATOS) dogovorili su se oko
projekta saradnje. To je trebalo da omoguéi da 28 perspektivnih mladih sportista iz Evrope
ucestvuje u olimpijskom kampu mladih u Grckoj kao ,,0limpijski Sampioni u obrazovanju®.
Snazan razvoj odnosa izmedu Evrope i olimpizma razvio se jos dalje od 2006. godine, kroz Cetiri
vazna koraka. Godine 2007. generalni direktorat za obrazovanje i kulturu objavio je ,,Belu knjiga
o sportu“ koja je na kraju je usvojena od strane Evropske konferencije ministara za sport. Bela
knjiga o sportu EU, u koju su ukljucene re¢i samog Kubertena, pocinje na sledeéi nacin: ,,Sport
je sve veci socijalni i ekonomski fenomen koji daje vazan doprinos strateskim ciljevima
solidarnosti 1 prosperiteta Evropske unije®.

Olimpijski ideal razvoja sporta da promovise mir i razumevanje medu narodima i kulturama, kao
1 obrazovanje mladih ljudi, roden je u Evropi i negovan od strane Medunarodnog olimpijskog
komiteta 1 evropskih olimpijskih komiteta. Sport privlaci Evropljane; veéina ljudi redovno
ucestvuje u sportskim aktivnostima. To razvija vazne vrednosti kao Sto su timski duh,
solidarnost, tolerancija 1 ferplej, doprinosi li€nom razvoju 1 ispunjenju. (EU, Bela knjiga, 2007:
str. 2). Ako uporedimo ovaj stav iz Bele knjige o sportu Evropske Unije sa stavom 6 Olimpijske
povelje, nalazimo mnoge sli¢nosti i identi¢ne vrednosti. ,,Pjer de Kuberten“— akcioni plan
Evropske komisije istice osam vaznih oblasti u predstoje¢im aktivnostima Sirom EU (EU,
2007:3-10):

Drustvena uloga sporta u EU:
e Poboljsanjejavnogzdravljakrozfizickuaktivnost
e UdruZivanje snaga u borbi protiv dopinga
e Jacanje uloge sporta u obrazovanju i obucavanju
e Promocija volonterizma i aktivnog gradanstva kroz sport
e KoriS¢enje potencijala sporta za socijalno uklju¢ivanje, integraciju i jednake moguénosti
e Jacanje prevencije i borbe protiv rasizma i nasilja
e Deljenje vrednosti sa ostalim delovima sveta
e Podrska odrzivom razvoju
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Nakon Bele knjige o sportu joS jedan vazan korak je bila konacna ratifikacija Lisabonskog
sporazuma (2007) koji je stupio na snagu 1. decembra 2009. godine. On je ukljuéivao pasus
posvecen ,,sportu (¢lan 165), koji ¢e biti dokumentovan ovde:

Clan 165 Lisabonskog sporazuma

1. Unija ¢e doprineti razvoju kvalitetnog obrazovanja kroz podsticanje saradnje izmedu zemalja
Clanica i, ako je potrebno, podrzavaju¢i i dopunjujuéi njihove aktivnosti, uz puno postovanje
odgovornosti drzava Clanica za sadrzaj nastave i organizovanje obrazovnih sistema i1 njihovih
kulturnih 1 jezi¢kih raznovrsnosti. Unija ¢e dati doprinos promovisanju evropskih sportskih
pitanja, uzimaju¢i u obzir specificnu prirodu sporta, njegovu strukturu zasnovanu na
volonterskom radu i njegovu druStvenu i obrazovnu funkciju.

2. Aktivnost Unije ¢e biti usmerena na: razvijanje evropske dimenzije u obrazovanju, posebno
kroz nastavu i Sirenje jezika zemalja Clanica, podsticanje mobilnosti studenata i nastavnika -
podsticanjem izmedu ostalog, akademskog priznavanja diploma i perioda studiranja,
promovisanje saradnje izmedu obrazovnih ustanova, razvijanje razmene informacija i iskustava o
pitanjima koja su zajednicka za obrazovne sisteme drzava c¢lanica, podsticanje razvoja
omladinske razmene i razmene instruktora obrazovanja, podsticanje uce$¢a mladih ljudi u
demokratskom zivotu u Evropi, podsticanje razvoja obrazovanja na daljinu i razvijanje evropske
dimenzije u sportu, promovisu¢i postenje i otvorenost u sportskim takmicenjima i saradnju
izmedu organa nadleznih za sport, kao 1 §tite¢i fizicki 1 moralni integritet sportista i sportistkinja,
a posebno najmladih sportista i sportistkinja.

3. Unija 1 drzave cClanice ¢e podsticati saradnju sa tre¢im zemljama i1 nadleznim medunarodnim
organizacijama u oblasti obrazovanja i sporta, posebno sa Savetom Evrope.

4. Kako bi doprineli ostvarenju ciljeva iz ovog ¢lana, Evropski parlament i Savet, deluju¢i u
skladu sa obi¢nim zakonodavnim postupkom, nakon konsultovanja sa Ekonomskim i Socijalnim
Komitetom i1 Komitetom Regiona, ¢e usvojiti podsticajne mere, iskljucujuéi bilo kakvo
uskladivanje zakona i1 propisa drzava clanica, a Savet, na predlog Komisije, ¢e usvojiti
preporuke.

Te iste 2009. godine, Evropski olimpijski komitet,kao jedan od najvaznijih aktera u sportu za
Evropsku komisiju,otvorio je svoju kancelariju u EU, u Briselu. Cetvrti korak je preduzet tek
januara 2011. godine, kada je EK objavila dokument ,,Razvoj evropske dimenzije u sportu® (EK,
2011) naglaSavajuc¢i druStvenu, ekonomsku i organizacionu ulogu sporta. To je dokaz o
objedinjenom razvojnom procesu: to pokazuje kako je Evropska unija postala usko povezana sa
olimpizmom i integracijom evropskih nacionalnih olimpijskih komiteta sa Evropskom unijom, u
ime obrazovanja mladih.



Za dve decenije od tih prvih Evropskih olimpijskih mladih dana, olimpijski pokret u Evropi i
Evropska unija su postali partneri u promovisanju dobrog i uravnoteZenog obrazovanja kroz
sport, inspirisani olimpijskim vrlinama i vrednostima. Oba partnera ulazu neke od svojih glavnih
napora i aktivnosti u mlade. Postoji najmanje pet vaznih elemenata oko kojih se ova dva aktera u
Evropi 1 olimpizmu slazu. Oba su se fokusirala na aktivnosti za razvoj sporta i omladine, oba
imaju viziju Pjera de Kubertena kao glavnu referentnu tacku, ali oba takode uzimaju u obzir 1
trenutne izazove u evropskom drustvu i pretnje olimpijskom pokretu. Od ovih pet principa,
uzimajuci u obzir rad i pisana dela Pjera de Kubertena, prva tri su tradicionalna, ali klju¢na
principa za obrazovanje mladih:

1. Harmoni¢na izgradnja tela, volje i uma treba da se razvija kao izbalansirano gradenje
karaktera kroz bavljenjesportovima prema njihovim pravilima. Po re¢ima Kubertena ovo
je identifikovano kao njegov prvi princip koji je nazvao ,religiozne-atlete®.

2. Uzajamno postovanje se zahteva kao meduli¢ni obrazac ponaSanja kao pitanje
nediskriminacije bilo na osnovu pola, etnickih, verskih ili politickih razlika medu
ucesnicima i njihovim narodima, sa fer-plejom kao normom u bilo kakvim li¢nim
interakcijama na i izvan sportskog igralista.

3. Poezija, muzika i likovna umetnost bi trebalo da budu deo olimpijskih lekcija u $koli
uglavnom povezano sa vannastavnim aktivnostima, npr. proslavom festivala olimpijskog
dana ili olimpijske nedelje u Skoli. U poslednjih nekoliko godina druga dva kljucna cilja
za obrazovanje mladih Evropljana su takode dosla do izrazaja. Koncept ,,zastite Zivotne
sredine” sa pojmom ,,odrZivosti“ je postao vazna obrazovna tema u Evropi. U
olimpijskom smislu, ova ideja je dobila krila poc¢etkom devedesetih, prvo na Zimskim
olimpijskim igrama u Albertvilu, ali jo§ znacajnije u Lilehameru dve godine kasnije.

4. Odrzivost 1 zaStita Zivotne sredine postala je glavna nova tema u okviru ciljeva
olimpijskog vaspitanja od kasnih 1990-ih. Od Olimpijskih igara u Sidneju 2000. godine,
drugi olimpijski gradovi su nastojali da aktivno promovisu fizi¢ke aktivnosti kao deo
zdravog nacina Zivota. Ovo je nova inicijativa kao odgovor na sve prisutniji sedelacki
nacin zivota. Namera je da se suprotstavi zdravstvenim problemima koji nastaju usled
viSka kilograma. Oni mogu dovesti do gojaznosti. Ova inicijativa se pojavljuje u
olimpijskom vaspitanju i u de Kubertenovom Akcionom planu Evropske komisije, kao i
u MOK-ovim broSurama i udZbenicima za promovisanje olimpijskog vaspitanja na
omladinskim olimpijskim igrama. Tokom poslednje decenije ucestalost gojaznosti je
povecana u Evropi. U meduvremenu, vreme odredeno za fizicko vaspitanje i fizicke
aktivnosti u Skoli je smanjeno. Obrazovanju i razvoju mladih u 21. veku nedostaje
dimenzija fizi€ke aktivnosti. Evropska istraZivanja napravljena od razli¢itih aktera sada
traze nove inicijative za promovisanje aktivnog nacina Zivota, posebno na nivou lokalne
zajednice. Takvi zahtevi su sada takode ukljuceni u ,,Kuberten plan®. Brz rast fizicke
neaktivnosti je jedan od najozbiljnijih problema u buduénosti evropskog drustva kao $to
je 1 za buduénost olimpijskog pokreta 1 olimpijskih festivala mladih.
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5. Fizicka aktivnost sa promovisanjem zdravog nacina zivota u Skoli, u sportskim
klubovima i dalji razvoj zivotne sredine u lokalnim zajednicama.



Zakljucak

Sirenje olimpijskog obrazovanja i propagiranje olimpijskih vrednosti je u porastu poslednjih
godina. Zemlje kao $to su Ceska Republika, Litvanija, Poljska, Gréka, Rusija i Ukrajina su veé
ukljucile olimpijske ideale i nacela kao ciljeve drustvenog i moralnog vaspitanja u Skolskim
sportovima i fizi¢kim aktivnostima. U gotovo svim zemljama EU olimpijski ideali kao $to su fer-
plej, uzajamno posStovanje i razumevanje su povezani sa fizickim vaspitanjem. Olimpijsko
vaspitanje kao ,,obrazovanje o vrednostima® podrzali su nacionalni, kontinentalni i medunarodni
olimpijski komiteti, kao i Evropski savet, Evropska unija i Evropska komisija za kulturu i
obrazovanje.
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Originalni naucni ¢lanak

OBLICI FIZICKOG VASPITANJA U ORUZANIM SNAGAMA SFRJ U PERIODU
1945.-1992. GODINE

Sasa Vaji¢', Vladan Vukaginovié¢?
\/ojna akademija, Univerzitet odbrane, Beograd
’Fakultet sporta i fizickog vaspitanja, Univerzitet u Beogradu

Apstrakt

Jugoslovenska narodna armija (JNA) predstavljala je oruzanu silu Socijalisticke Federativne
Republike Jugoslavije. Nastala je na temeljima Jugoslovenske armije neposredno posle Drugog
svetskog rata 1945. godine, da bi unutrasnjim gradanskim sukobima i raspadom SFRJ 1992.
godine bila rasformirana i reorganizovana u Vojsku Jugoslavije. Sistemu fizickog vaspitanja u
vojsci u periodu 1945.-1992. godine pridavao se veliki znacaj kao delu obuke i vaspitanja u
uslovima specifi¢ne armijske organizacije, pre svega za potrebe oruzanih snaga. Prvi oblici koji
su Cinili strukturu sistema fizickog vaspitanja u trupnim jedinicama, vojnim Skolama 1 u¢iliStima
JNA od 1945. godine bili su: nastavne aktivnosti (jutarnje vezbanje, ¢asovi fizickog (telesnog)
vezbanja, provera fizickih (telesnih) sposobnosti, slobodno popodnevno vezbanje) i vannastavne
aktivnosti (takmicenja, sletovi, Stafete). Ovi oblici fizickog vaspitanja su na samom pocetku
realizovani prema uputstvima i iskustvima Armije SSSR-a i njihove dostupne literature.
Organizacija 1 realizacija fizi€¢kog vaspitanja u vojsci umnogome je zavisila od materijalnih 1
finansijskih mogucénosti, ali i efekata obuke koje je izvodio stru¢ni kadar za fizicko vaspitanje.
Predmet rada su oblici fizickog vaspitanja u oruzanim snagama SFRJ u posmatranom periodu.
Cilj rada je da se na osnovu podataka iz prikupljene grade predstavi specifican segment opSte
vojne obuke koncipiran od programskih nastavnih i vannastavnih oblika u sistemu fizickog
vaspitanja oruzanih snaga. Ocekuje se da rezultati istrazivanja potvrde pretpostavku da su
respektivni oblici fizickog vaspitanja bili vazna komponenta u procesu obuke vojnika u cilju
uspesne realizacije borbenih zadataka i izvrSavanja redovnih obaveza u miru.

Kljuéne reéi: INA, fizi¢ko vaspitanje, vojna obuka, struktura sistema, programski sadrzaji
Uvod

Oruzane snage Socijalisticke Federativne Republike Jugoslavije su svoje korene imale u
jugoslovenskim partizanskim jedinicama iz perioda Drugog svetskog rata, odnosno u



Jugoslovenskoj armiji koja je formirana 1945. u tadasnjoj Demokratskoj Federativnoj Jugoslaviji
(Demokratska Federativna Jugoslavija dobija naziv Federativha Narodna Republika Jugoslavija
29. novembra 1945. a 1963. menja ime u Socijalisticka Federativna Republika Jugoslavija).
Jugoslovenska armija je 1951. reorganizovana u Jugoslovensku narodnu armiju i takav naziv je
zadrzala do raspada Socijalisticke Federativne Republike Jugoslavije (SFRJ) 1992.
Jugoslovenska narodna armija (u daljem tekstu JNA) se u periodu 1945-1992. sa manjim
organizacionim promenama, u nacelu sastojala od Cetiri vida: Kopnena vojska (KoV), Ratno
vazduhoplovstvo (RV), Protiv-vazdusna odbrana (PVO) i Ratna mornarica (RM). U okviru
vidova postojali su rodovi i sluzbe.

Sistem fizickog vaspitanja u JNA u periodu 1945-1992. moZe se posmatrati kao deo obuke 1
vaspitanja njenih pripadnika, koji se odvijao u uslovima specificne armijske organizacije i pre
svega, za njene vojne potrebe. Na osnovu naredenja, izvestaja i direktiva koji se mogu naci u
Vojnom arhivu Ministarstva odbrane Republike Srbije (MO RS) moze se ste¢i uvid o na¢inu na
koji su se uvodili, razvijali i realizovali oblici fizickog vaspitanja u navedenom periodu. Oblici
fizickog vaspitanja u pocetnom periodu, od 1945. realizovani su prema uputstvima i iskustvima
Armije SSSR-a i njihove dostupne literature. Sistem fizickog vaspitanja u vojsci je umnogome
zavisio od materijalnih i finansijskih moguénosti, ali i efekata obuke koju su realizovali stru¢ni
kadrovi iz oblasti fizickog vaspitanja. Vremenom su ovi uslovi bili pobolj$ani, te je organizacija i
realizacija fiziCkog vaspitanja u vojsci podignuta na znatno visi nivo. Obuka u vojsci se delila na
tri oblasti: vojno-stru¢nu (specijalisticku) obuku, politicko obrazovanje i vaspitanje i fizicko
vaspitanje (poslednje dve oblasti su Cinile opStu vojnu obuku). Definisanje celokupnog prostora
fiziCkog vaspitanja u sklopu vojne obuke bilo je u nadleznosti GeneralStaba JNA, odnosno, njene
Cetvrte uprave koja je bila rukovodeéi organ u sistemu celokupne obuke JNA.

Predmet rada su nastavni i vannastavni oblici fizickog vaspitanja u oruZanim snagama SFRJ u
posmatranom periodu, a problematika se odnosi na utvrdivanje ¢injenica vezanih za planiranje i
realizaciju sadrzaja u okviru istih. Cilj rada je da se na osnovu podataka iz prikupljene grade
predstavi specifican segment opSte vojne obuke koncipiran od programskih nastavnih 1
vannastavnih oblika u sistemu fizickog vaspitanja oruzanih snaga. Ocekuje se da rezultati
istrazivanja potvrde pretpostavku da su respektivni oblici fizickog vaspitanja bili vazna
komponenta u procesu obuke vojnika u cilju uspesne realizacije borbenih zadataka i izvrSavanja
redovnih obaveza u miru i da su se oblici fizickog vaspitanja u JNA uvodili i razvijali, odnosno
menjali prema potrebama vojnih struktura u navedenom periodu.

Metode
U istrazivanju je primenjen istorijski metod. IzvrSeno je prikupljanje 1 obrada podataka iz

primarnih i sekundarnih istorijskih izvora, odnosno, ve¢im delom arhivske grade koja je
saCuvana u Vojnom arhivu MO RS i CBVNDI (Centar za bibliotekarstvo, vojno-nau¢nu
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dokumentaciju i informaciju Ministarstva odbrane u Beogradu) koja je obuhvatala: direktive za
obuku u JNA, naredenja, uputstva za fizicko vaspitanje, prirucnike fizicke obuke, godisnje
planove obuke, dokumenta vezana za planiranje, evidenciju 1 izveStavanje realizacije obuke.
Prikupljeni 1 obradeni podaci omogudili su analizu, sistematizovanje i prezentaciju rezultata
istrazivanja.

Rezultati sa diskusijom

Organizacioni oblici fizi¢kog vaspitanja koji su se primenjivali u JNA u periodu 1945 -1992. su
proucavani kroz visSe perioda: 1945-1959; 1960-1972; 1973-1985. i 1986-1992. Ovakva podela
izvrSena je na osnovu sistematskih i organizacionih promena koje su se deSavale U
Jugoslovenskoj narodnoj armiji u oblasti fizickog vaspitanja. Navedeni periodi, odnosno, njihovi
poceci, poklapaju se sa vremenom izdavanja i primene Uputstava za fizicko vaspitanje u JNA,
koja su bila osnova celokupnog podrucja fizickog vaspitanja po pitanju uvodenja, razvoja i
realizacije oblika fiziCkog vaspitanja. Programi fizi¢kog vaspitanja u JNA su donoSeni prema
navedenim uputstvima i s tim u vezi, definisani su fond sati i teme koje su se sprovodile kroz
nastavne 1 vannastavne oblike fizi€¢kog vaspitanja u oruZanim snagama. Kao sastavni i integralni
deo borbene obuke i vaspitanja jedinica i komandi uvedena je posebna vrsta obuke - Telesno
vaspitanje ili Fiskultura (Loncovi¢ i Zivkovi¢, 1986: 44). Odeljenje za opsta vojna pravila GS
propisalo je sadrzaje, oblike i kriterijume za telesno (fizicko) vaspitanje u vojsci. Po zavrSetku
Drugog svetskog rata 1945. formirano je Nastavno odeljenje Tre¢e uprave GS za realizaciju
zadataka u oblasti borbene obuke i vaspitanja u vojci, a 1947. formirana je Nastavna uprava GS
koja je preuzela ovu ulogu. Na ovaj nain pocela je sa formiranjem organizacijska struktura
organa za fizicko vaspitanje u Jugoslovenskoj armiji (JA). Prvi zna¢ajan korak na utemeljenju
fizickog vaspitanja u JA, bilo je objavljivanje prvog posleratnog Uputstva za fiskulturni rad u
jedinicama iz 1946. gde je posebno istaknut znacaj fizickog vaspitanja u Zivotu i radu jedinica,
odnosno, znacaj vezbanja kao svakodnevne potrebe vojnika 1 stareSina (Vaji¢, 2014: 4). Jedan od
prvih znacajnijih dokumenata je sigurno i prvi Program fiskulture u Jugoslovenskoj armiji iz
1945. godine (Vojni arhiv, 1945, Fond SSNO, K-284, fascikla 01, 001/001:2).

Period 1945-1959. obuhvatao je oblike fizickog vaspitanja koji su se primenjivali u JA i JNA:
nastavni oblici (jutarnje vezbanje, Cas fizickog vezbanja, Cas fizicke obuke za stareSine, provera
fizickih sposobnosti, slobodno popodnevno vezbanje) i vannastavni oblici (javni nastupi:
takmicenja, sletovi, Stafete, krosevi i manifestacije). U ovom periodu na snazi su bila privremena
uputstva 1 programi iz oblasti fizickog vaspitanja. Neki od navedenih oblika (jutarnje veZbanje,
Cas fizickog vezbanja i sportska takmicenja) su proistekli iz obuke partizanskih jedinica tokom
narodnooslobodilackog rata 1941-1945.

Jutarnje vezbanje kao nastavni oblik fizickog vaspitanja uveden je naredenjem Josipa Broza od
1945. (Vojni arhiv, 1945, Fond SSNO, K-279, fascikla 01, 001/001). Osnove jutarnjeg vezbanja



preuzete su iz ruskih vezbi oblikovanja ,zarjadka® koje su se primenjivale u Armiji SSSR-a
(Vojni arhiv, 1946, Fond SSNO (K-279), fascikla 04, 002/001). Iste su realizovane u Cetiri
varijante, u zavisnosti od perioda obuke i vremenskih uslova: prva varijanta - marSevski i tr¢eci
korak (kombinacija), druga varijanta - jutarnje vezbanje sa puskom, trea varijanta - ,,zarjadka® i
Cetvrta varijanta - kretanje 12:12 (12 koraka hodom, 12 koraka trée¢i - na ovaj nacin se prelazilo
za sat vremena oko deset kilometara). Direktivom iz 1953. godine promenjen je sadrzaj jutarnjeg
vezbanja, tako da je novi obuhvatao: splet prostih vezbi, splet vezbi sa puskom, splet vezbi sa
teretom. Cas fizi¢kog veZbanja je uveden kao nastavni oblik fizickog vaspitanja u JA 1945. u
trajanju od 40 minuta i imao je uvodni, glavni i zavrsni deo Casa. Sadrzaji koji su se izvodili bili
su: ,,zarjadka®, ,,rukopasni boj* (borba prsa u prsa), atletika, vezbe na spravama i odbojka.
Savladivanje prepreka na stazi duZine 110 metara realizovano je od 1946. DuZina staze je
promenjena 1949. od tada je iznosila 150 metara sa 8 prepreka. Slede¢a promena usledila je u
1953. kada je nova staza bila duzine 240 metara sa 18 prepreka i one su na snazi i danas u
sistemu obuke u Vojsci Srbije.

Tokom 1950. uvedena je obavezna fizicka obuka za stareSine na osnovu prethodno izvrSenih
analiza od strane GeneralStaba JA, a od 1953. u okviru provere fizickih sposobnosti staresina
uveden je kondicioni petoboj: zgibovi na vratilu, poskoci i ¢uénjevi, sklekovi, pregibanje trupa i
tréanje 6 x 50 metara (Loncovié i Zivkovié, 1986, 256). Obavezna provera fizi¢kih sposobnosti
stareSina (kondicioni petoboj, savladivanje prepreka 240 metara, plivanje i marSevanje) uvedena
je 1955. Provera fizickih sposobnosti vojnika bila je poseban oblik fizickog vaspitanja 1
sprovodila se u okviru nastave fizickog vezbanja (vaspitanja). Od 1951. uvode se provere u svim
jedinicama u Sestoboju 1 Cetvoroboju, a rezultati su se koristili u cilju sagledavanja stanja u
jedinici po pitanju fizicke sposobnosti 1 za medusobna takmicenja jedinica (Vojni arhiv, 1951,
Fond SSNO, K-284, fascikla 01, 001/001: 12). Na proverama fizickih sposobnosti istaknuti
vojnici su za svoje rezultate u Sestoboju i1 ¢etvoroboju dobijali odredeni broj bodova koji im je
uvazavan za znacku ,,ZREN* - znacku (za Republiku napred — znacka ustanovljena 23.06.1946.
povodom dana Fiskulturnika Jugoslavije). Pitanje provere fizi€kih sposobnosti vojnika i stareSina
reSeno je tek 1955. putem naredenja u Sluzbenom vojnom listu, kada je uveden kondicioni
petoboj. Godine 1952. Cetvrta uprava GS JNA je uvela popodne slobodnog vezbanja kao
obavezni oblik nastave fizi€kog vaspitanja. Tokom 1959. ponovo je izmenjen sadrZaj provere
fizicke sposobnosti, koji se od tada sastojao od Sest disciplina (zgibovi, skok u dalj, tr€anje 6 x
50 metara, savladivanje staze prepreka 240 metara, penjanje uz konopac i tréanje 1.500 metara).

Veliku ulogu u razvoju fizickog vaspitanja u JNA, posebno po pitanju edukacije stru¢nog kadra
za realizovanje svih pomenutih oblika nastave, imala je Skola za telesno vaspitanje koja je
postojala u okviru JNA. Ova Skola je reorganizovana Cetiri puta i svaki put je menjala ime.
Tokom 1947. formirano je Vojno odeljenje Drzavnog instituta za fiskulturu, koje ve¢ 1949.
menja ime u Fiskulturnu oficirsku skolu, da bi 1954. promenila naziv u Jednogodis$nju Skolu za
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telesno vaspitanje JNA i konaéno, 1967. dobila je naziv Skola za referente i nastavnike telesnog
vaspitanja u JNA, koja je radila do 1970.

Kada su u pitanju vannastavni oblici (javni nastupi: sletovi, Stafete, krosevi i sl.) ovaj period se
karakteriSe brojnim aktivnostima: prvi masovni nastup pod nazivom Fiskulturno takmicenje
Jugoslovenske armije i Mornarice 1945. godine; nosenje Titove Stafete pocev od 1945; Prvi
fiskulturni slet JA 1946; ucesce vojnika i stareSina u takmicenju za znacku fiskulturnika ZREN
1946; nedelja sportova na vodi 1949; kros Pobeda naroda 1949; kao i takmicenja na armijskom
nivou koja su bila definisana uputstvima o sportskim takmicenjima. Jugoslovenska armija je u
ovom periodu bila aktivna i na medunarodnom planu, 1948. ucestvovala je na 11. Svesokolskom
sletu u Pragu (uéestvovalo 700 mornara), zatim 1951. u Adermatu (Svajcarska) zabeleZen je prvi
nastup skijasa JNA (13 takmicara). U ovom periodu je formirano mnogo sportskih klubova u
okviru JNA, od kojih je, svakako, potrebno ista¢i ASD ,,Partizan®.

Period 1960-1972. po pitanju obuke u JNA, poceo je stupanjem na snagu Uputstva za telesno
vaspitanje u Jugoslovenskoj narodnoj armiji od 1960. (Drzavni sekretarijat za poslove narodne
odbrane, 1960a, 3). Nastavnici fizi¢kog vaspitanja u JNA koristili su Priru¢nik za telesno
vaspitanje (Drzavni sekretarijat za poslove narodne odbrane, 1960b), koji je odobrio Drzavni
sekretar za poslove narodne odbrane. Oblici fizickog vaspitanja realizovali su se kao i u
prethodnom periodu: nastavni oblici (jutarnje vezbanje, ¢as fizickog vezbanja za vojnike,
sportsko popodne, fizi¢ko vaspitanje stareSina, ocenjivanje fizi¢kih sposobnosti pripadnika JNA)
I vannastavni oblici (javni nastupi: sletovi, Stafete, takmicenja, krosevi i sl.).

Jutarnje vezbanje se izvodilo u tri dela (zagrevanje, spletovi vezbi 1 proste igre), a za razliku od
prethodnog perioda, uvedeni su novi sadrzaji, tako da se jutarnje vezbanje izvodilo bez pusaka,
sa puskama i sa teretom. Casovi fizitkog vezbanja bili su obavezni, posebno su se izvodili sa
vojnicima, a posebno sa pitomcima i sluSaocima. Fond ¢asova fizickog vezbanja je bio dva puta
nedeljno, dok se u vojnoj policiji i specijalnim jedinicama JNA taj fond mogao povecavati na
osnovu posebnih planova komandi rodova i sluzbi. Tematski sadrzaji koji su se sprovodili na
casovima fizickog vezbanja bili su: atletika, savladivanje staza prepreka, borenje, plivanje,
orijentacioni kros, vezbe na spravama i igre: proste - elementarne igre i sportske igre (Drzavni
sekretarijat za poslove narodne odbrane, 1960b, 3-5). Sportsko popodne nije pretrpelo
organizacione promene, za cilj je imalo savladivanje tema koje vojnici nisu adekvatno usvojili na
nastavi, a u prvom planu je bila masovnost ucesnika. Sportsko popodne se izvodilo jedanput
nedeljno, u periodu od marta do novembra, u trajanju od dva nastavna ¢asa.

Od 1960. naredenjem Drzavnog sekretara za narodnu odbranu, ukinuto je fizicko vaspitanje za
stareSine 1 od tada, stareSine su bile duZzne da samostalno brinu o svojim fizickim sposobnostima
1 da se ukljucuju u rad postojecih sportskih klubova u gradanstvu. Od 1963. u jedinice se uvodi
referent za fizicko vaspitanje, a u nastavnim centrima 1 vojnim Skolama nastavnik fizickog
vaspitanja. Naredenjem Drzavnog sekretara za narodnu odbranu 1964. ponovo se uvodi



obavezno fizicko vaspitanje za stareSine sa fondom po dva ¢asa nedeljno. Evidencija provere
fizicke sposobnosti za vojnike 1 staresine pocela je od 1960. i izvrSene su promene u proveri
fizickih sposobnosti za vojnike i stareSine. Sprovedena je nova kategorizacija stareSina po
starosnoj dobi 1 izradeni su normativi za proveru i ocenjivanje fizickih sposobnosti u JNA.
Postojale su redovne i vanredne provere fizickih sposobnosti. Izbor disciplina zavisio je od
direktiva koje su donosile komande i uprave rodova i sluzbi JNA. Ocenjivanje se vrsilo prema
tablici za ocenjivanje telesne sposobnosti, koja se nalazila u Priru¢niku za telesno vaspitanje iz
1960. Postojala su 32 discipline u okviru provere telesne sposobnosti od kojih su se prema
direktivi birale odredene discipline za proveru. Tokom 1962. doslo je do saradnje izmedu Cetvrte
uprave GS JNA i vojnog izaslanika SAD u SFRJ po pitanju razmene literature iz oblasti fizicke
obuke (Vojni arhiv, 1962, Fond SSNO, K-284, fascikla 01, 003/001: 19). Cetvrta uprava GS
JNA predala je za potrebe americke armije Uputstvo o telesnom vaspitanju u JNA iz 1960.
godine (G-128) i Priru¢nik za telesno vaspitanje iz 1960. godine (G-129). Vojska SAD je
zauzvrat poslala za potrebe JNA dva udzbenika o realizaciji fiziCkog vaspitanja u armiji SAD:
Physical training FM 21-20 (Department of the army field manual — 1957) i Physical
conditioning TM 21-200 (Department of the army tehnical manual — 1957).

Vannastavni oblici fizickog vaspitanja u periodu 1960-1972. imali su masovni karakter, a novina
je bila formiranje vojnickih 1 pitomackih sportskih odbora koji su se bavili organizacijom
sportskih takmicenja. Ovi odbori su imali sledece zadatke: organizovanje proleénog, jesenjeg i
orijentacionog krosa; u periodu proslave armijskih i narodnih praznika organizovali su masovna
takmicenja u okviru svoje jedinice - ustanove kao i u¢esce svojih ekipa na sportskim priredbama
koje su se povodom tih proslava organizovale u gradanstvu (noSenje Stafete, masovni javni
nastupi, itd.); starali su se o ¢uvanju 1 odrzavanju sportskih objekata i opreme u svojoj jedinici;
organizovali su instruktorske i sudijske kurseve za vojnike i pitomce prvenstveno iz atletike,
plivanja, smucanja, rukometa, odbojke, kako bi u€esnici (narocito vojnici iz siroma$nih krajeva
zemlje) po odlasku iz JNA mogli da budu nosioci i realizatori ove aktivnosti na terenu u svojim
sredinama. Takmicenje se u ovom periodu odvijalo u slede¢im disciplinama: vojnicki i1 oficirski
viSeboj, atletika, sportsko gadanje, smucanje, rukomet. Od 1966. uvedeno je proglasenje
sveukupnog pobednika sportskog prvenstva JNA.

Period 1973-1985. kada je u pitanju oblast fizickog vaspitanja u JNA, pocinje primenom
Uputstva za fizi¢ko vaspitanje u Jugoslovenskoj narodnoj armiji (Savezni sekretarijat za narodnu
odbranu, 1973). DonoSenjem ovog uputstva prestali su da vaze: Uputstvo za telesno vaspitanje u
JNA 1 Priru¢nik za telesno vaspitanje iz 1960. i sve odredbe koje su do tad regulisale fizicko
vaspitanje u vojsci. Osim oblika fizi¢kog vaspitanja koji su se primenjivali i u prethodnom
periodu, 1973-1985, u JNA su uvedeni i slede¢i nastavni oblici fizickog vaspitanja: sportski dan,
kondiciono vezbanje, fizicko vezbanje u sklopu vojno-stru¢ne obuke i vannastavni oblici:
slobodne sportske aktivnosti i rekreacija.
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Jutarnje vezbanje u ovom periodu je imalo formu iz prethodnog perioda sa malim promenama u
sadrzaju. Cas fizickog vaspitanja obuhvatao je slede¢e sadrzaje: teorija i metodika fizickog
vaspitanja, gimnastika, savladivanje prostora i prepreka, borenje, atletika, plivanje, igre i
smucanje. U jedinicama JNA cas fizickog vaspitanja je trajao 50 minuta, a u vojnim Skolama 45
minuta. Komande jedinica su pravile planove izvodenja kondicionog vezbanja koje je sluzilo pre
svega za podizanje opste fizicke sposobnosti vojnika, a razlikovalo se od casa fizickog vaspitanja
po tome S§to su se realizovale vezbe po sistemu stanica, tj. dobro uvezbane vezbe koje su se
izvodile simultano. Postojalo je Sest varijanti kondicionog vezbanja: tri tipa za razvoj
izdrzljivosti i tri tipa za razvoj snage i brzine, a realizovali su se najmanje jedanput nedeljno,
ponekad 1 po podne. Primenjeno fizicko vezbanje je bio oblik vezbanja koji se neposredno
povezivao sa vojno-stru¢nom obukom i obavljanjem raznih zadataka u sluzbi. Izvodilo se kao:
usputno fizicko vezbanje, vezbanje pri obavljanju odredenih sluzbenih zadataka i vezbanje pod
optere¢enjem. Uvek kada je to bilo moguce sadrzaj fizickog vaspitanja se povezivao sa vojno-
stru¢nom obukom.

Sportski dan se organizovao subotom pre podne i bio je novi nastavni oblik fizi¢kog vaspitanja u
JNA, umesto sportskog popodneva koji se ranije organizovao u toku radne nedelje. Trajao je dva
sata (4 x 25 minuta ili 2 x 50 minuta, sa 2 x 10 minuta pripreme). Cilj sportskog dana je bila
masovnost vojnika, te su se primenjivale discipline ili sportske grane koje su aktivirale ceo vod,
¢etu ili jedinicu. U okviru ovog oblika primenjivali su se sadrzaji iz atletike, gimnastike,
sportskih i elementarnih igara. Provera i ocenjivanje fizickih sposobnosti bili su deo redovnog
ocenjivanja komandi i ustanova u JNA. Svaka od navedenih struktura imala je svoje tablice i
nacin proveravanja. Realizovala se za vojnike JNA posebno, a za stareSine posebno, dok su se
jos vrsile za pitomce srednjih vojnih Skola, pitomce akademija 1 Skole za rezervne oficire. Svaka
od navedenih struktura je imala svoje tablice 1 nacin proveravanja, a mogle su biti redovne i
vanredne. Realizovale su se dve do tri provere fizickih sposobnosti u zavisnosti od plana. Izbor
disciplina za proveru fizickih sposobnosti zavisio je od direktive ili naredenja za borbenu obuku i
vaspitanje komande (prema uputstvu je bilo 17 disciplina). Obavezno fizicko vezbanje stareSina,
u periodu 1973-1985. obuhvatalo je vezbanje u radno vreme, dva sata nedeljno. Postojalo je vise
varijanti vezbanja stareSina (4 x 30 minuta, 1 x 60 minuta sa dodatkom od 2 x 30 minuta), a
preporuka stareSinama bila je da se ukljuce u rad sportskih klubova i sportskih organizacija.

Slobodne sportske aktivnosti i rekreacija kao vannastavni oblici fizickog vaspitanja u JNA u
navedenom periodu obuhvatale su treniranje i takmicenja koja su se organizovala unutar
garnizona, jedinice ili u gradanstvu. Sportska aktivnost je bila deo celokupnog rada u oblasti
fizickog vaspitanja i predstavljala je znafajan dopunski oblik svestranog podizanja fizicke 1
psihicke sposobnosti vojnih lica. U okviru ovog vannastavnog oblika fizickog vaspitanja u
jedinicama JNA, ubrajale su se: redovno i sistematsko pripremanje (treniranje) 1 takmicenja kroz
rad sekcija. Odredbe o organizovanju i sprovodenju takmicenja bile su regulisane Uputstvom o
sportskim takmic¢enjima iz 1978, Uputstvom o sportskim takmicenjima iz 1981. itd.



Period 1986-1992. poceo je primenom Uputstva za izvodenje fizickog vaspitanja u oruzanim
snagama SFRJ iz 1986. godine (Savezni sekretarijat za narodnu odbranu, 1986). U ovom periodu
u JNA primenjivali su se nastavni oblici fizickog vaspitanja (jutarnje vezbanje, Cas fizickog
vezbanja, kondiciono fizicko vezbanje, primenjeno fizicko vezbanje, sportski dan i provera
fizickih sposobnosti pripadnika JNA) i vannastavni oblici fizickog vaspitanja, ve¢ ustanovljene
slobodne sportske aktivnosti. Navedeni oblici fizickog vaspitanja koristili su se i u formiranoj
Vojsci Jugoslavije (od 1992. rasformiranjem JNA nastala je nova oruzana formacija SR
Jugoslavije) do stupanja na snagu novog uputstva 1995.

Jutarnje vezbanje je obuhvatalo: naizmeni¢na kretanja, tempo trcanja, umerena istrajna tranja,
brza tréanja, umereno brza tréanja i komplekse jednostavnih vezbi oblikovanja (bez sprava i
rekvizita, vezbe sa oruzjem, vezbe u parovima, vezbe u kretanju). Sadrzaj casova fizickog
vaspitanja obuhvatao je: teoriju i metodiku fizickog vaspitanja, savladivanje prepreka i prostora,
borenje, gimnastiku, atletiku, plivanje, smucanje, elementarne igre, sportske igre i proveru i
ocenjivanje fiziCkih sposobnosti vojnika i1 stareSina (Savezni sekretarijat za narodnu odbranu,
1986a: 5-6). Pri planiranju rasporeda Casova fizickog vaspitanja (vezbanja), sadrzaji su se
uskladivali sa potrebama procesa vojno-struéne obuke i stanjem psihofizicke osposobljenosti
vojnika i stareSina JNA u ovom periodu.

Kondiciono vezbanje je bio poseban oblik fizickog vezbanja kojim se sticala i odrzavala opsta
fizicka spremnost. U okviru kondicionog vezbanja izvodile su se naucene vezbe koje su se
realizovale po sistemu stanica. Planiranje 1 izvodenje ¢asova ovog oblika veZzbanja bili su u uskoj
vezi sa namenskim zadacima jedinica, rodova i sluzbi oruzanih snaga u cilju sticanja i
odrZavanja opSte fizi€ka spremnost, a izvodili su se tokom celog perioda borbene obuke i
vaspitanja, u svim godiSnjim dobima. Svi sadrZaji 1 aktivnosti su mogli biti obuhvaceni
kondicionim veZbanjem. Izvodili su se najmanje jedanput nedeljno, mogli su se izvoditi 1 u
vreme sportskog dana, popodnevnog ucenja i sl. Primenjeno fizicko vezbanje je bio oblik
fizickog vaspitanja koji je najneposrednije bio povezan sa izvodenjem borbene obuke 1
vaspitanja. Ovaj oblik se izvodio kao: veZbanje u vojno-stru¢noj obuci, vezbanje pri obavljanju
zadataka i vezbanje pod opterecenjem. Vezbanje je trajalo 30-45 minuta u zavisnosti od zadataka
koje je jedinica obavljala, a moglo se ponavljati i viSe puta u toku dana. Sadrzaji sportskog dana
obuhvatali su gradivo iz planova i programa fizickog vaspitanja uz najprikladnija masovna
takmicenja, prema uproS¢enim pravilima, koja su se mogla organizovati izmedu i unutar
jedinica. Sportski dan se izvodio u na¢elu subotom, u trajanju od dva sata (postojala je i varijanta
od 60 minuta tokom nedelje). Sadrzaji koji su se realizovali bili su iz svih oblika fizickog
vaspitanja u JNA.

U okviru provere fizickih sposobnosti vojnih lica, svaka struktura (vojnici, pitomci 1 stareSine
JNA) proveravana je i ocenjivana prema posebnim tablicama po disciplinama koje su bile
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definisane Uputstvom, za svaku strukturu unutar JNA i prema starosnim kategorijama. Provere
su realizovane sa vojnicima dva puta (prva u prvom mesecu obuke, druga na kraju osnovne
obuke) i stareSinama jedanput godiS$nje (u periodu april-oktobar). Nivo opste fizicke sposobnosti
na osnovu merenih pojedinih komponenata, ocenjivao se prema normama posebno datim za
svaku disciplinu i prema starosnim kategorijama (Savezni sekretarijat za narodnu odbranu,
1986b). Pracene su sledeée discipline: kretanje nauznak, podizanje trupa sa tla zgrcenih nogu,
cucnjevi sa puskom za vratom, staza pesadijskih prepreka, skok u dalj iz zaleta, bacanje bombe u
dalj sa mesta, sklekovi na tlu i tré¢anje na 1.600 metara. Fizicko vaspitanje stareSina je bio
sastavni deo obuke staresina, komandi i Stabova TO, a prisustvo je bilo obavezno za sve
stareSine, bez obzira na godine starosti, duznost 1 polozaj. Fizicko vezbanje za stareSine u vojsci
u ovom periodu realizovalo se kroz: jutarnje vezbanje, Casovi fizickog veZbanja, marSevanje,
provera fizickih sposobnosti, obavezno rekreativno vezbanje, individualno fizicko vezbanje i
sportska takmicenja.

Zakljucak

Fizicko vaspitanje u Jugoslovenskoj narodnoj armiji u periodu 1945-1992. predstavljalo je
vaznu, izuzetno specificnu, komponentu u opStem procesu obuke i vaspitanja pripadnika vojnih
struktura. Primenom raznovrsnih oblika fizickog vaspitanja u vojsci realizovan je osnovni cilj
usmeren ka izgradnji zdrave, sposobne i svestrano razvijene li¢nosti koja ¢e se stalno usavrsavati
1 prilagodavati novim uslovima 1 potvrdivati u mirnodopskim i borbenim uslovima. Raznovrsni
oblici fizickog wvaspitanja u oruZanim snagama SFRJ su pravovremeno 1 neprekidno
osavremenjavani novinama koje su proizilazile iz razvoja nauke i savremenih potreba za
unapredenje borbene gotovosti pripadnika oruzanih snaga. Na povremene promene u nastavi
fizickog vaspitanja uticao je sistem borbene obuke i vaspitanja vojske u kontekstu koncepcijsko-
doktrinarnih zahteva, a to je bilo izraZzeno u svim periodima razvoja mirnodopskog sistema
obuke 1 vaspitanja. Na ove promene su imali uticaj i odredeni limitiraju¢i faktori: veli¢ina
godis$njeg regrutnog sastava u SFRJ, duzina sluzenja vojnog roka, organizacijsko-formacijska
struktura mirnodopske JNA, ekonomske moguénosti drustva i dr. Rezultati ovog istrazivanja
nedvosmisleno upucuju na zaklju¢ak da su svi navedeni nastavni 1 vannastavni oblici fizickog
vaspitanja u JNA bili vazna komponenta u procesu obuke vojnika i da su uspesno realizovani,
menjani i razvijani zahvaljuju¢i odgovaraju¢im shvatanjima znacaja ovog segmenta vojne obuke,
dobrom planiranju i angaZovanju stru¢nog kadra za vojno i fizicko vaspitanje. Takode, potvrdena
je pretpostavka da su raznovrsni oblici fizickog vaspitanja u navedenom periodu povremeno
inovirani prema potrebama vojnih struktura.
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MENADZMENT U SPORTU



Strucni ¢lanak

SISTEM TAKMICENJA SKOLSKE OMLADINE

SiniSa Canéareviél, Ziko Novi¢?
'FK Borac, Osinja
208 ,Dordo Panzalovi¢®, Osinja

Apstrakt

Skolski sport predstavlja znacajnu sportsku kategoriju. Poznato je da su sportski objekti jo§ u
anticka vremena bili prvenstveno u funkciji $kolskog sporta. Grcke palestre i gimnazioni su
gradeni sa ciljem da omladina svakodnevno moze da uéi i da vezba. Prve organizacije koje su se
bavile Skolskim sportom su proistekle iz redova organizatora Skolskih takmicenja (opStinska,
gradska, republicka). Medutim, primetan je napredak u radu ovih organizacija koje kao sportska
tela funkcioniSu nezavisno od samih obrazovnih ustanova. U savremenom drustvu, uocava se
izmenjen odnos prema fizi¢koj aktivnosti dece i omladine koji je usmeren na ukljucivanje
talentovane dece u sport po modelima programa za vrhunski sport. Evropski sistemi sporta za
decu insistiraju na poStovanju zakonitosti njihovog bioloskog, socijalnog 1 psitho-motornog
razvoja koji su u interesu dece i omladine. Predmet ovog rada je $kolski sport i pratece skolske
sportske organizacije koje kroz svoj sistem takmicenja ukljucuju Skolsku omladinu. Cilj rada je
da se ukaZze na znacaj daljeg razvoja Skolskog sporta, kao baze za budu¢i vrhunski sport.

Kljuéne reéi: mladi, sport, takmicenje, Skolske sportske organizacije
Uvod

Skolski sport predstavlja formu masovnog sporta. Za masovni sport je karakteristi¢no
koris¢enje sportskih sredstava u cilju harmonijskog razvoja Coveka, poboljSanje zdravlja i
preventive bolesti, samopotvrdivanja i samoprevazilazenja, kao 1 racionalne organizacije
slobodnog vremena, §to je, konkretno za decu u $kolskom uzrastu, vrlo vazno (Siljak, 2007).
Razmatrajuéi perspektivu sporta u 21. veku, neophodno je osvrnuti se na bazu svih sportova, a
to upravo jeste Skolski sport.

Skolski sport, svakako, predstavlja znadajnu sportsku kategoriju iz razloga $to su deca i

omladina najprijemciviji za bavljenje sportskim aktivnostima. Znacaj sporta za Skolsku
populaciju je u tome Sto uti¢e na njihov pravilan fizicki razvoj, razvija im socijalne vestine,
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potpomaze dobrom zdravlju i uci ih moralnim normama, postenju i dr. Osim redovnih ¢asova
fizickog vaspitanja postoje razne organizacije koje kroz svoj rad ostvaruju funkcije Skolskog
sporta, organizovanjem raznih takmicenja i nadmetanja za decu Skolskog uzrasta.

Koreni Skolskog sporta poticu iz anticke Grcke gde su poznata bila nadmetanja omladine u
Sparti, tzv. gimnopedije, na kojima su se zajedno nadmetali i decaci i devojéice (Siljak, 2007).
Takode, na antickim olimpijskim igrama se takmicilo u dve kategorije: decaci 1 odrasli, §to je
podrazumevalo ozbiljnu pripremu 1 bavljenje odredenom sportskom disciplinom da bi se
ucestvovalo na igrama.

Ozbiljniji pristup savremenom $kolskom sportu se javio nekih pola veka unazad. U Irskoj se od
1963. godine, pod imenom Tailtine igre, svake godine odrzavaju takmicenja Skolske omladine
(Siljak, 2007). U Srbiji je sistem $kolskih takmigenja zapodeo jo§ daleke $kolske 1969/70.
godine, kao rezultat inicijative Jugoslovenskog olimpijskog komiteta, Jugoslovenskog saveza
organizacija za fizicku kulturu i Saveza drustava pedagoga za fizicku kulturu Jugoslavije, koji
su u aprilu 1968. godine pozvali sve Skole i Skolska drustva za fizicku kulturu u svim
republikama tadasnje Jugoslavije da organizuju takmicenja pod nazivom ,,Male olimpijske
igre*. Fondacija olimpijskog i sportskog obrazovanja se takode bavila ovim pitanjem i izdala je
internacionalni priruénik olimpijskog i sportskog obrazovanja pod nazivom ,,Budi $ampion u
zivotu® (Binder, 2000). Danas skoro svaka drzava EU ima razvijen i uskladen plan sa planom
razvoja Skolskog sporta koji je izdalo sektor za sport pri EU.

Omladina i sport u Srbiji

Glavno telo koje vodi ra¢una o sportu i omladini u Srbiji jeste Ministarstvo omladine i sporta.
Sastoji se iz Sest osnovnih unutrasnjih jedinica, koje su podeljene na odseke. To su:

e Sektor za sport;

e Sektor za omladinu;

e Sektor za upravljanje projektima;

o Sekretarijat ministarstva;

o Kabinet ministra;

e Samostalni izvrSilac izvan svih unutrasnjih jedinica.

Sektor za sport obavlja poslove koji se odnose na: prac¢enje i utvrdivanje stanja u oblasti sporta;
pripremu strategija razvoja i drugih mera kojima se ucestvuje u oblikovanju politike Vlade u
oblasti sporta; iniciranje 1 preduzimanje mera iz nadleZosti Ministarstva u cilju unapredenja
stanja u oblasti sporta; pripremu i sprovodenje Nacionalne strategije razvoja sporta; pripremu i
realizaciju akcionih planova za sprovodenje Nacionalne strategije razvoja sporta; ostvarivanje
prava stranih sportista i sportskih organizacija i saveza u Republici Srbiji; medunarodnu
saradnju u oblasti sporta; normativne poslove iz delokruga Sektora; upravni i stru¢ni nadzor;



utvrdivanje uslova za rad organizacija u oblasti sporta; vodenje registra sportskih organizacija i
drugih posebnih evidencija u oblasti sporta i druge poslove iz delokruga Sektora. Posebna briga
u sportskim aktivnostima posvecena je najmladima kroz viSe programa u kojima ucestvuje ili ih
podrzava Ministarstvo omladine i sporta. Re¢ je pre svega o ukljuivanju §to Sire populacije
najmladih i omladine u sveobuhvatan i organizovan sistem Skolskih takmicenja ucenika i
studenata od Skolskog, odnosno fakultetskog do republi¢kog nivoa. Najtalentovanijim mladim
sportistima stoji na raspolaganju veoma uspesan program sportskih Skola i kampova.

Strategija razvoja sporta u Srbiji je definisala opsti cilj unapredenja Skolskog sporta da se
unapredi sistem sporta u predskolskim, Skolskim 1 visokoSkolskim ustanovama. Istim
dokumentom utvrdene su mere za ostvarivanje postavljenog cilja, koje su definisane kao
stvaranje uslova za zadovoljenje potrebe dece za igrom i takmicenjem, bez obzira na pol,
uzrast, rasnu i versku pripadnost, invaliditet (http://www.mos.gov.rs/
dokumenta/sport/strategije).

Savez za Skolski sport 1 olimpijsko vaspitanje Srbije u saradnji sa Ministarstvom omladine 1
sporta Republike Srbije pokreée ,,Skolicu sporta koja ¢e ucenici ponuditi interesantan i
motiviSuci program fizickog vezbanja, besplatno, u periodu kada imaju slobodnog vremena, u
blizini stanovanja i takav da ¢e se realizovati u druStvu njihovih vr§njaka, uz stru¢ni pristup, u
skladu sa vaze¢im zakonskim normama. Namenjena je svim zainteresovanim ucenicima od
prvog do Cetvrtog razreda osnovne skole.

Na osnovu jasno definisanog opsteg cilja, postavljeni su ciljevi Skolice sporta, a to je da se
raznovrsnim motorickim aktivnostima doprinese integralnom razvoju dece, da se zadovolji
potreba dece za kretanjem, da se razvija zdravstvena kultura u svrsi ocuvanja i unapredenja
licnog zdravlja i1 zdravlja okoline u stvaranju trajne navike, da fizicko vezbanje i trening budu
sastavni deo svakodnevnog zivota (http://www.mos.gov.rs/dokumenta/sport/skolski-sport).
Primenom sredstava fizickog vaspitanja i treninga otvara se mogucénost za sticanje novih
znanja, vestina 1 navika potrebnih za usvajanje novih motorickih aktivnosti.

Skolski sport Srbije

Savez drustava pedagoga fizicke kulture, SOFK i Republicka zajednica obrazovanja Srbije
pokrenuli su 1970. godine sportska takmic¢enja u€enika osnovnih i srednjih skola pod nazivom
,Sportske igre $kolske omladine Srbije” (SISOS), tako da su u $kolskoj 1970/71. godini
organizovana takmicenja u rukometu i atletici u Cetiri stepena (Skolska, opstinska, regionalna i
republicka). U narednoj Skolskoj 1971/72. godini finalna republicka takmicenja su
organizovana u pet sportova:

1) fudbalu;

2) rukometu;
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3) atletici;
4) kosSarci;
5) odbojci.

U junu 1975. godine Cetrnaest drustveno-politickih, sportskih i stru¢nih organizacija i drugih
republickih institucija je potpisalo DrusStveni dogovor o finansiranju igara. Na osnovu toga je
konstituisan Republicki odbor u februaru 1976. koji je u saradnji sa sportskim Savezima
udruzenih u SOFK, usvojio nov ¢etvorogodisnji program (1976-1980). Ovim programom, broj
takmicarskih disciplina se povecao za joS sedam sportova:

1) skijanju;

2) plivanju;

3) gimnastici;

4) ritmic¢ko-sportskoj gimnastici;
5) streljastvu,

6) biciklizmu;

7) stonom tenisu.

Na taj nacin je takmicenje brojalo ukupno dvanaest sportova. I tako se, pocev od Skolske
1976/77. godine takmicenja odvijaju u cetvorogodisSnjem olimpijskom periodu. Naziv igara je
dopunjen, pa tako od 1976. nose naziv ,,Olimpijske sportske igre Skolske omladine Srbije*,
¢ime je u njihovom nazivu istaknuto baziranje na osnovnim olimpijskim idejama (Siljak, 2013).
Danas se ova takmicenja nazivaju Olimpijske sportske igre ucenika Republike Srbije.
Takmicenja se odrzavaju pod pokroviteljstvom Vlade Republike Srbije, Ministarstva omladine
i sporta, kao i Uprave za sport. Do sada je odrzano deset Olimpijskih sportskih igara u¢enika
Republike Srbije:

1) 1980. u Kragujevcu;

2) 1984. u Krusevcu;

3) 1988. u Beogradu;

4) 1992. u Arandelovcu;

5) 1996. u NiSu - nisu odrzane;
6) 2000. u Zrenjaninu;

7) 2004. u Zajecaru;

8) 2008. u Nisu;

9) 2012. u Sremskoj Mitrovici;
10) 2016. u Vranju.



Takmicenjima rukovodi i1 organizuje ih Savez za Skolski sport i olimpijsko vaspitanje Srbije
(http://skolskisportsrbije.weebly.com/). Ova sportska organizacija donosi i realizuje programe
razvoja Skolskog sporta, neguje i poStuje sportski duh i1 sportski moral, radi na Sirenju
olimpijske ideje, kao i duha olimpizma. Na njihovom sprovodenju znac¢ajna je uloga profesora
fizickog vaspitanja (barem bi trebalo da bude), koji su sa svojim ucenicima direktno ukljuceni u
sistem takmicenja. Broj ucenika i u€enica u jednoj Skolskoj godini, na svim nivoima, dostize
broj od 350.000 ucesnika.

Logo Saveza za Skolski sport i olimpijsko vaspitanje Srbije

Samo na republickim takmicenjima ucestvuje izmedu cetiri 1 pet hiljada ucesnika. Organizacija,
ovako velike aktivnosti u oblasti sporta, bazira se u najvecoj meri na ogromnom entuzijazmu,
pre svega profesora fizickog vaspitanja, koji svoje slobodno vreme provode sa decom,
pripremajuci ih za takmicenja (barem bi trebalo). Taj rad bi trebalo da se odvija i vikendom,
bez naknade. lako deo profesora fizickog vaspitanja ne pokazuje interesovanje za ucesce u
ovim projektima, ima i onih Kkoji zaista shvataju znacaj sporta za svoje ucenike, aktivni su po
ovom pitanju 1 njima zaista treba odati priznanje. Naravno, veliku pomo¢ pruzaju i amaterski
sportski radnici, koji rade po okruznim i opstinskim Savezima, odnosno odborima za Skolski
sport 1 koji se na sve moguce nacine snalaze da obezbede sredstva za ispunjenje
najminimalnijih uslova za organizaciju takmicenja. To se, pre svega, odnosi na zakup sala za
takmicenje, troSkove placanja sudija, troskove izrade i nabavke diploma, pehara i medalja, kao
1 troSkove puta na takmicenja.

Savez je od 2005. godine ¢lan Medunarodne federacije Skolskog sporta (International school
sport Federation).

Zakljucak
Na osnovu obradene materije, sa sigurnos¢u mozemo zakljuciti koliki je znacaj fizickog

vezbanja na zdravlje dece, da su o tome racuna vodile i anti¢ke civilizacije. Treba podsticati
decu na sportske aktivnosti, organizovati razne programe za njihovu animaciju, odrzavati i
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usavrSavati postojec¢a takmicenja i obogacivati njihove programe, kako bi Sto veci broj dece
mogao u njima da ucestvuje. Takode prosiriti spektar sportova na cesto pominjanim
Olimpijskim sportskim igrama. Iako sport 1 fiziCko vezbanje jesu od vitalnog znacaja za
pravilan razvoj i zdravlje dece, mnogi profesori fizickog vaspitanja u skolama imaju pogresan
pristup svojoj pedagoskoj obavezi. Infrastruktura je, s druge strane, veliki problem $kolskog
sporta. Neadekvatni prostori za vezbanje, pa Cak i nedostatak sala za fizicko vaspitanje
onemogucavaju izvodenje samog predmeta, a samim tim 1 uskrac¢ivanje deci da sticu teorijska
znanja u fizi¢koj kulturi, kao delu opste kulture, a i naravno potrebe za kretanjem 1 fizickom
aktivno§éu. Iz tog razloga treba pohvaliti projekat ,,Skolica sporta®, koji bi upravo trebalo da
neutraliSe ovu anomaliju naSeg drustva, jer oni koji su budu¢nost ove zemlje imaju priliku da se
uz struéni nadzor fizicki 1 vannastavno aktiviraju i usavrSavaju svoje motoricke sposobnosti, ne
zavise¢i od Skolskih ustanova, koje ¢esto nisu u moguénosti da im obezbede adekvatne prostore
za vezbanje.
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Apstrakt

Ako pokuSamo da upravljanje masama smestimo u okvire neke naucne discipline onda je to,
sasvim sigurno, socijalna psihologija. Ova nauka nam dokazuje da obi¢ni ljudi koji nastupaju
zajedno dobijaju ve¢u mo¢. Istorija nam pokazuje da su velike grupe ljudi dovele do dramati¢nih
1 naglih socijalnih 1 bezbednosnih problema, koje su uslovile kontraverzno ponaSanje masa. To je
stvorilo preduslove za razvoj nekoliko teorija koje istrazuju i objasnjavaju razloge drugacijeg
ponasanja mase u odnosu na pojedince. Sportski dogadaji, u najve¢em broju slucajeva, privlace
velike mase ljudi kojima se mora upravljati kako ne bi doslo do neZeljenih poledica.

U ovom radu se razmatra bezbednosno upravljanje masama na sportskim dogadajima, tako Sto
se: (1) pojmovno operacionalizuje menadZzment bezbednosti u sportu i istraZzuje povratna sprega
izmedu sistema bezbednosti i1 sistema sporta, (2) sagledava uprvaljanje masama na sportskim
dogadajima kao podsistsem menadzmenta bezbednosti u sportu i (3) posvecuje posebna paznja
distribuciji alkohola na sportskim dogadajima i1 obuci osoblja u cilju kontrole rizika
prouzrokovanog konzumiranjem alkohola na sportskim dogadajima.

Kljuéne reci: bezbednost, upravljanje, menadzment, sport, sportski dogadaj
Uvod

Istrazivanje problematike bezbednosnog i sportskog menadzmenta, i njihove meduzavisnosti i
uslovljenosti, veoma je sloZen i multidisciplinaran zadatak. On se moze operacionalizovati na
razli¢ite nacine, sa razli¢itim stepenom apstrakcije, sa manje ili viSe razvijenim aparatom analize
1 sinteze, kao 1 sa klasiénim ili modernim postupcima. Medutim, opSta karakteristika
operacionalizovanosti istraZzivanja ove vrste sastoji se u Cinjenici da se teorijska razmatranja
menadzmenta bezbednosti i sportskog menadzmenta ne mogu apstrahovati od uticaja strategije
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razvoja sporta na nivou drzave koja opredeljuje karakter bezbednosnog upravljanja masama na
sportskim dogadajima i ostalim sportskim manifestacijama.

Struktura izrade rada na temu ,,Bezbednosno upravljanje masama na sportskim dogadajima‘“
determinisana je kako samim naslovom, tako i opravdanoscu istrazivanja bezbednosnog aspekta
ove veoma kompleksne problematike. Naime, i pored izrazene interdisnjciplinarnosti problema
koji se istrazuje, naglasak je ipak na bezbednonom upravljanju masama na sportskim dogadajima
koje se manifestuje kroz funkcionisanje bezbednosnog i sportskog sistema zemlje. Polazec¢i od
toga, predmet ovog rada obuhvata tri grupe problema, 1 to: (1) Teorijski pristup menadzmentu
bezbednosti u sportu, (2) Upravljanje masama kao deo menadzmenta bezbednosti u sportu i (3)
Distribucija alkoholnih pi¢a na sportskim dogadajima.

Na ovaj nacin se u radu pod naslovom ,,Bezbednosno upravljanje masama na sportskim
dogadajima‘ Zeli zaokruziti istrazivanje povratne sprege izmedu menadzmenta bezbednosti i
menadzmenta u sportu.

Cilj istrazivanja teme ,,.Bezbednosno upravljanje masama na sportskim dogadajima“ je da se
izvr$i analiza postojec¢ih odnosa menadzmenta bezbednosti i menadzmenta u sportu 1 da se pri
tome odkriju bitne veze i sustina odnosa izmedu ove dve kategorije, te istovremeno da odredena
teorijska razrada njihove medusobne interakcije uslovljenosti i povezanosti, koje su od izuzetnog
znacaja za uspesno bezbednosno upravljanje masama na sportskim dogadajima.

Metodologija izrade istrazivanja pitanja ,,Bezbednosno upravljanje masama na sportskim
dogadajima‘“ obuhvatila je primenu modernih postupaka ekonomske analize koji ¢e obezbediti
celovitu 1 kompleksnu obradu svih klu€nih pitanja upravljanja masama na sportskim dogadajima.

Teorijski pristup menadZmentu bezbednosti u sportu

Sport je delatnost od posebnog znacaja za Republiku Srbiju. Sport je deo fizicke kulture koji
obuhvata svaki oblik organizovanog i neorganizovanog obaavljanja sportskih aktivnosti i
sportskih delatnosti od strane fizickih 1 prvnih lica u sistemu sporta, u cilju zadovoljavanja
potreba Coveka za stvaralastvom, afirmacijom, fizickim vezbanjem 1 takmicenjem sa drugima
(Zakon o sportu, ¢lan 2.).

Ovako znaCajna drustvena delatnost se moze odvijati samo u uslovima visokog stepena
bezbednosti 1 uskladenim relacijama izmedu sistema bezbednosti i sporta u konkretnoj zemlji.

Bezbednost je pojam sa viSestrukim znacenjem. U najopstijem smislu podrazumeva slobodu od
straha, pretnji i fiziCkog nasilja (Gacinovi¢, 2008). Bezbednost je kompleksan i nedovoljno jasno



definisan pojam. Oko njegove definicije nije postignut opsti konsenzus u drustvu. Razlozi za to
su brojni. Glavni razlog su razliCite percepcije pojma bezbednosti, koje imaju razli¢ite uzroke.

Svestranom analizom tog pojma moze se do¢i do definicije da ,,bezbednost prestavlja stanje
Sticene vrednosti (ili objekta) u kome ne postoji potencijalna ili stvarana pretnja po tu vrednsot
(objekat)“. Analizom ove definicije dolazi se do zakljcka da je to relativno uprosceno objasnjenje
jednog slozenog pitanja. Na odnosu toga uo¢avamo: (1) definicijom bezbednosti bave se razlicite
discipline i (2) razvijen je veoma veliki teorijski aparat kako bi se defiinisao pojam bezbednosti.

Polaze¢i od sustine 1 samog znacaja, bezbednost se moze istovremeno definisati i kao funkcija 1
kao organizacija, i kao stanje, s tim Sto svaki od ova tri elementa bezbednosti ¢ini celinu za sebe
(Vojna enciklopedija. 1978). Savremeno drustvo suo¢eno je sa mnogim bezbednosnim rizicima o
kojima se mora voditi ratuna u sferi bezbednosnog i sportskog menadzmenta. U glavne
bezbednosne probleme savremenog sveta, sa manje illi vise slicnim redosledom, ubrajaju se: (1)
medunarodni terorizam, naro€ito njegova ,,nuklearna“ komponenta; (2) zastita zivotne sredine;
(3) odrzivo koriS¢éenje energetskih izvora; (4) iznalazenje modaliteta kontrole ekperimenata
vezanih za genetska preoblikovanja Zivog sveta; i (5) svodenje klasicnog i organizovanog
kriminala na ,,razumnu meru‘ (Ili¢, Boskovi¢ i Mircevski, 2016).

Posebna opasnost preti od terorizma koji prestavlja smisljenu upotrebu nezakonitog nasilja ili
pretnje nezakonitim nasiljem radi usadivanja straha. Kao savremeni fenomen, terorizam je ostao
glavna opasnost za svetski mir 1 bezbednost naroda, drZava i regiona (Ili¢, 2004). Velika sportska
takmicenja 1 sportski objekti takode mogu biti predmet teroristickih napada, pa se od
organizatora takmicenja trazi bezbednosni menadzment na najvisem nivou.

Bezbednost se moZe smatrati ciljem koji nije moguce ostvariti ali ¢ijem se maksimalnom stepenu
ostvarenja tezi. Ovo nam ukazuje na to da apsolutna bezbednost nije moguca, barem ne u
okolnostima u kojima se ljudsko drustvo u ovom trenutku nalazi. Medutim, teznja ostvarenju tog
cilja (ideala) dovodi do unapredenja bezbednosti, ali svaki razvoj prate i nova ugrozavanja i
problemi, tako da se stvara jedna spiralna bezbednosna situacija.

Bezbednost i sport su bitni elementi Zivota svakog ¢oveka. Covek je oduvek teZio zdravom telu i
duhu ali 1 bezbednosti koja je vazan uslov da to ostvari. Savremeno druStvo suoceno je sa
mnogim bezbednosnim rizicima o kojima se mora voditi racuna u sferi bezbednosnog i sportskog
menadzmenta gde, svakako, pripada i problematika upravljanja masama na velikim sportkim
dogadajima i manifestacijama.

Zbog svih neZeljenih deSavanja na sportskim dogadajima sportski menadzment mora da
uspostavi blisku vezu sa menadZmentom bezbednosti koji se moraju dopunjavati, sa ciljem
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uspe$nog upravljanja masama na sportskim dogadajima i svim drugim vidovima sportskog
angazovanja. Ovo se posebno odnosi na sportske dogadaje i manifestacije sa povisenim rizikom.

Bezbednost predstavlja antropolosko svojstvo ljudskog bica koje je prisutno u razliitim
oblicima tokom ljudske istorije. Medutim, bezbednost kao pojam kakav ga danas poznajemo
nastao je posredstvom prirodno-pravnih teorija i teorija drustvenih ugovora Hopsa, Loka i Rusoa
na osnovu ovih teorija kao uslov prelaska ¢oveka iz prirodnog u drustveno stanje je artikulacija
interesa bezbednosti kao antropoloskog svojstva Coveka. Interes za bezbednoscu je izveden iz
bazi¢nog interesa za pozeljnim nac¢inom odvijanja zivota kao i unapredenjem istog. Kriterijumi
ostvarivanja bezbednosti kao interese egzistencije jesu identitet, integritet i suvrenitat po svim
vertikalnim i horizontalnim stepenima bavljenja mnogobrojnih entiteta.

Pod sportskim menadzmentom podrazumeva se organizciono delovanje i upravljanje sportskim
organizacijama sa ciljem postizanja sportskih rezultata uz racionalno kori$éenje raspolozivih
resursa sportske organizacije. Kao termin bezbednosni menadzment u sportu odnosi se na
primenu znanja iz oblasti bezbednostnog menadZzmenta u cilju uspostavljanja vodenja i
unapredenja: (1) sportskih organizacija i (2) sportskih dogadaja i manifistacija.

Savremeni mendzment dogadaja je sloZzen 1 ima viSe komponenti. Jedan od najznacajnijih
komponenti svakog sportskog dogadaja je menadzment bezbednosti. Svaki element sportskog
dogadaja, pocev od izgleda objekta do same utakmice predstavlja deo upravljanja masom (Antee,
Swibrun, 1990). Upravljanje masama je Cesto sastavni deo duznosti i obaveza menadZera
sportskog objekta koji mora zastititi organizatore dogadaja od nerazumnih rizika prouzrokovanih
od strane pojedinaca. Takode, menadZer objekta mora da razume vaznost donosenja efektivnog
plana upravljanja masama u cilju zastite imidza i reputacije sportskog objekta, a s tim u vezi 1
menadzmenta bezbednosti na svakom pojedina¢nom sportskom dogadaju. Medutim ovakav plan
mora da bude kreiran u cilju upravljanja masama, a ne u cilju njegove kontrole. Pokusaj kontrole
masama je veoma tezak i neizvestan poduhvat, dok je upravljanje masama lakSe ostvariv cilj.

Upravljanje masama na sportskim dogadajima je Cesto pozitivno 1 prijatno iskustvo. Medutim
neki od navija¢a mogu biti skloni nasilnom 1 nepristojnom ponaSanju. Ucestalost i intenzitet
nasilnog ponaSanja navijaca je u porastu, na Sta ukazuje viSe incidenata koji su se dogodili u
proteklom periodu. Neki od najznacajnijh su:

e Incident u kojem je teniserka Monika Sele§ ubodena noZem, a koji se dogodio na
teniskom terenu U Hamburgu, u Nemackoj;

e Ucestali nemiri u kojima ucestvuju fudbalski navijaci reprezentcije Engleske 1 Italije;

e Pobednicki nemiri nakon zavrsetka Super boula i finala Stenli Kupa;



e Proslogodiisnji incident na fudbalskoj utakmici izmedu reprezentacija Albanije i Srbije
kada je uletanje drona na terenu izazvalo reakciju fudbalera i navijaca i dovelo do
fizickog sukoba zbog kojeg je utakmica prekinuta;

e Ubistvo navijaca koSarkaskog kluba Crvena Zvezda posle utakmice sa turskom ekipom
Galatasaraja u Instanbulu.

Iskustvo sa domacih sportkih dogadaja svedoCi o sve nasilnijem ponaSanju domacih navijaca.
Nasilno i nedoli¢no ponasanje manifestuje se na viSe nacina, bilo kroz ubacivanje petardi,
kamenja, upaljaca, traka, sitnog novca ili navijackih baklji na teren, pa do tezih oblika incidenata
koji dovode do medusobnog fizickog obrauna navijac¢a na tribinana. U najtezim slucajevima,
sukob se prenosi i na sam teren, ¢ime se ugrozava bezbednost igraca i stru¢nog tima. Ovakvi
incidenti, iako nisu uobicajeni za sport, sve su ucestaliji, zbog ¢ega je donosSenje efikasnog plana
upravljanja bezbednoscu na sportskim dogadajima od klju¢nog znacaja.

Upravljanje masama kao deo menadZmenta bezbednosti u sportu

Nasilje i nedolicno ponaSanje masa na sportskim manifestacijama inicirali su potrebu za
zakonskom regulativom ove problematike i to, pored ostalog, usvajanjem Nacionalne strategije
za borbu protiv nasilja i nedoli¢nog ponasanja na sportskim priredbama za period od 2013. do
2018. godine. Sprovodenje ove strategije prestavlja pokusaj da se stvore zakonski i sistemski
uslovi za efikasnu borbu svih subjekata protiv nasilja 1 nedolicnog ponaSanja na sportskim
priredbama u Republici Srbiji.

Svi drzavni organi koji su nadlezni za borbu pritiv nasilja i nedoli¢cnog ponasanja u sportu,
sportske organizacije, institucije i klubovi, kao i civilno drustvo, u svojim okvirima nadleznosti
preduzimace aktivnosti na implementaciji nacionalne strategije (Nacionalna strategija, 2013).

Organizacija sportskog dogadaja prestavlja Siroku lepezu manifestacija u oblasti sporta. Tu
spadaju najjednostavnije 1 najmanje zahtevne manifestacije (lokalni turniri, takmicenje
rekreativaca, sportsko promotivni dogadaji...) zatim amaterski turniri, lige i druge manifestacije u
oblasti takmicarskog sporta, profesionalna takmicenja sa velikim auditorijumom koja zahtevaju
visok nivao organizacije, olimpijske igre, svetska prvenstva i ostali visokokomercionalni sportski
dogadaji.

Najkrace receno, sportski dogadaji prestavljamju organizovane manifestacije u oblasti sporta.
Prema znacaju i nivou, odnosno rangu manifestacije, sportski dogadaji se mogu podeliti na 4

osnovne vrste: (1) medunarodni, (2) nacionalni, (3) regionalni 1 (4) lokalni.

Osnovne karakteristike sportskog dogadaja: (1) vremenski je determinisan (pocetak, kraj,
trajanje, preizna satnica; (2) promotivna snaga; (3) iziskuje velike organizacione i menadzerske
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sposobnosti; (4) podrazumeva dobro opremljenei funkcionalne sportske objekte (Surbatovié, J.
2014).

Organizovanje sportskog dogadaja nije lak zadatak. Njegova kompleksnost i specifi¢nost
zahtevaju mere bezbednosti na visokom nivou. Ovo zato $to dolazi do ekspanzije nasilinickih i
nedoli¢nih ponasanja u svetu. Nasilni¢ko i neprimereno ponasanje masa ne zaobilazi ni sportske
dogadaje 1 manifestacije.

Organizacija i1 funkcionisanje menadzmenta bezbednosti u svakoj organizaciji, pa i sportskoj,
zavisi od njene funkcije 1 zadataka koje izvrSava. Sportska takmicenja zahtevaju menadzment na
visokom nivou. Kvalitetan menadZzment bezbednosti u sportu je osnovni preduslov za postizanje
bezbednosne situacije na najvisi moguéi novo.

Upravljanje masama na sportskim dogadajima uvek mora da bude u funkciji dostizanja i
ocuvanja vrednosti koje je menadzment sportskih takmicenja definisao kao ciljeve. Zadatak
bezbednosnog menadzmenta je zaStita vitalnih vrednosti organizacije, unapredenje i razvoj i
dostizanje njenih ciljeva.

Nasilje masa na sportskim takmicenjima je sloZzen problem sa kojim treba da se suoce drzavni
organi, instutucije, bezbednosne sluzbe kao i organizatori sportskih dogadaja, kako bi obezbedile
povoljan ambijent da na sportske dogadaje dolaze ljubitelji sporta i sportskih dogadaja, porodice
umesto onih koji dolaze da kvare igru i sportski duh na konkretnom sportskom dogadaju.

U cilju preventivnog delovanja i smanjenja rizika izbijanja nasilja 1 nedoli¢nog ponaSanja
gledalaca, sportski savezi, sportska drustva, sportske organizacije-klubovi duzni su da: (1)
podsticu organizovanje i dobro ponaSanje svih navijaca i1 njihovih klubova, (2) ostvaruju
odgovarajuce informisanje svojih navijaca (sastanci sa navijaima, izdavanje biltena i dr.); (3)
koordiniraju aktivnosti sa klubovima svojih navijaca prilikom organizovanog odlaska na sportske
priredbe na kojima su te sportske organizacije-klubovi i njihovi navija¢i gostujuci; (4) Urede
sportskim pravilima iz svoje nadleznosti koje se sportske priredbe smatraju visoko rizicnim 1
koje mere su organizatori sportskih priredbi 1 drugi ucesnici duzni da preduzmu, u skladu sa
zakonom i durugim propisima, na sportskim priredbama visokog rizika; (5) preduzmu druge
mere i aktivnosti, u skladu sa zakonom, propisima donetim na osnhovu zakona i sportskim
pravilima: (6) podsti¢u pozitivno ponasanje i delovanje igraca i sluzbenih lica pre, za vreme 1
nakon odrzavanja sportskej priredbe (Zakon o sprecavanju nasilja i nedolicnog ponaSanja na
sportskim priredbama, ¢lan 7).



Sastavne komponente plana upravljanja masama

Svaki organizator sportskog dogadaja bi trebalo da osmisli i razradi strategijski plan upravljanja
masama (Antee & Swinburn, 1990; Appenzeller, 1993; Miller, 1993). Ovaj plan obezbeduje
Sablon za uspostavljanje sigurnog i opustenog okruzZenja za sve posetioce sportskog dogadaja.
Obezbedenje ovakvog okruzenja trebalo bi da bude glavni cilj svakog organizatora sportskog
dogadaja i mora da bude propra¢eno odgovraju¢im planom upravljanja masama.

Pravilan plan moze se ostvariti kroz primenu cetiri vazne procedure: (1) obuka osoblja, (2)
politika odstranjivanja problemati¢nih posetioca, (3) efikasan lanac komunikacije, i (4) dovoljan
broj putokaza.

Obuka osoblja. Upravljanje masama i menadzment bezbednosti ne mogu se zamisliti bez
angazovanje radne snage. Pozeljno je da se radi o osoblju koje je proslo program orijentacije.
Program orijentacije treba da pruzi zaposlenima neophodne informacije o rasporedu u objektu u
kojem se odrzava sportski dogadaj, o polozaju hidranata i protiv-pozarnih aparata, stanica za
pruzanje prve pomoc¢i, izlazima za slu¢aj pozara i sl. Zaposleni takode treba da produ obuku iz
odgovrajuc¢ih tehnika koje se primenjuju prilikom kontakata sa pijanim, nasilnim ili
nedisciplinovanim posetiocima. Ovako obuceno osoblje bolje se snalazi u nepredvidljivim
situacijama (upoznato je da procedurama, obuceno da pruzi prvu pomo¢, da zatra¢zi asistenciju
organa reda kada je to potrebno, da pravilno dokumentuje incident i sl.). AngaZovanje obucenog
osoblja donekle pruza zastitu i od potencijalnih tuzbi, zato §to pravosudni sistem uvazava ovakvu
obuku kao efikasan nalin za obezbedivanje odgovaraju¢ih uslova za odrZavanje sportskog
dogadaja. Povremena reakcija obucenog osoblja takode smanjuje moguénosti izricanja kazni
organizatorima sportskih dogadaja od strane razliclitth medunarodnih sportskih asocijacija, a
zbog propusta o organizaciji, $to je ¢est slucaj u poslednje vreme.

Politika odstranjeivanja problematicnih posetioca. Upravljanje masama, u sklopu mendzmenta
bezbednosti, treba da predvidi, odnosno da propise konkretne procedure za odstranjivanje
pijanih, nasilnih i nedisciplinovanih posetialca sa sportskih dogadaja. Potrebno je naglasiti da
ovom komponentom upravljanja masama mora da se bavi isklju¢ivo redarska sluzba koja je
obucena za ovakve situacije i1 koja raspolaze sa dovoljnim brojem ljudi koji nose vidne oznake
redarske sluZbe.

Glavni cilj organizatora dogadaja jeste da obezbedi sigurno i prijatno okruzenje za posetioce
dogadaja. U tom cilju, organizator je duzan da ih zastiti od bilo kakvog oblika nasilnosg
ponasanja do kojeg moze do¢i u samom objektu u kojem se odrzava dogadaj, pa Cak i ispred
samog objekta. Zbog toga je udaljavanje nasilnih navijaa sa sportskog dogadaja jedan od
osnovnih preduslova za obezbedivanje sigurnog okruzenja za odrzavanje sportskog dogadaja.
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Klju¢ni korak u postupku udaljenja nasilnih navijaca iz objekta u kojem se sportski dogadaj
odrzava je pravilno dokumentovanje incidenta. Na ovaj nacin S§tite se zaposleni i organizator
dogacaja u slucaju podnoSenja tuzbe. Takode, navija¢ koji se udaljuje iz objekta mora biti
fotografisan. Na ovaj nacin se dokumentuje stanje u kojem je navijac bio pre udaljenja iz objekta
i dodatno se Stite zaposleni i organizatori dogadaja od mogucih pravnih posledica.

Efikasan lanac komunikacije. Slede¢a znacajna komponenta efikasnog upravljanja masama je
uspostavljanje efikasnog sistema komunikacije. Komunikacija predstavlja najvazniji aspekt
obezbedivanja sigurnog 1 prijatnog okruzenja za posetioce dogadaja. Uspostavljanje
komunikacionog centra u kom se ukrstaju lanci komunikacije i razmenjuju komunikacije izmedu
osoblja objekta, medicinskog osoblja, redarske sluzbe i organa reda, koji su angaZovani na
realizaciji dogadaja ¢e unaprediti i ubrzati proces donosenja odluka. Ovakav komunikacioni
centar mora biti pozicioniran na mestu koje omogucéava efikasno upravljanje bezbednoséu
dogadaja (mesto koje omogucava odlican pregled situacije i koje je opremljeno odgovaraju¢im
sredstvima za komunikaciju). Danas je veéina savremenih objekata opremljena kamerama Kkoje
omogucavaju pracenje svih dogadaja ispred 1 u samom objektu. Signal sa kamere se preusmerava
u operativni centar iz kojeg se upravlja svim bezbednosnim aspektima dogadaja i koji
omogucava stalnu komunikaciju sa hitnim sluzbama i1 organima reda. Znacaj ovakvih, inace
skupih sistema, dolazi do izrazaja u sluCajevima kada blagovremena reakcija organizacija
dogadaj spreci ili znacajno ublazi posledice incidenta. Takode, znacajno je i preventivno
delovanje ovakviih sistema zato $to prisustvo kamera na sportskim dogadajima utice na
ponasanje navijaa. Navedeni sistemi omogucavaju 1 naknadno procesuiranje izgrednika na
sportskim manifestacijama zato S§to omogucavaju njihovo identifikovanje 1 verodostojno
dokumentuju incident.

Dovoljan broj putokaza. Obezbedivanje znacajnog broja putokaza na sportskim dogadajima je
jedna od najznacajnijih komponenti upravljanja masama. Putokazima signalizacija
blagovremeno se usmerava kretanje mase ka izlazima, pruza informacija o parkinzima, upucuje
posetioce na odgovaraju¢a mesta na tribini za koje imamju karte i sl. Znacajna je i signalizacija
koja ukazuje posetiocima na zabranjene oblike ponaSanja kao $to su na primer: zabranjeno
unoSenje vatrenog 1 hladnog oruzja, zabrenjeno unosenje staklene 1 metalne ambalaze na terene,
zabranjeno unoSenje metalnog novca 1 navijackih rekvizita 1 dr. Posetioci najéeS¢e umeju da
prepoznaju kada se organizator dogadaja odnosi prema njima sa poStovanjem i najces¢e poStuju
istknute zabrane.



BEOGRADSKA ARENA
IZVESTAJ O INCIDENTU

Datum 20 , vreme
Nazhiv manifestacije

Ime uc¢esnika u incidentu starost pol
Adresa , broj telefona
Vrsta incidenta
Mesto incidenta
Uzrok incidenta
Prijavio
Opis povrede (ukoliko je doslo do povredivanja)

Pruzena pomoé i ko ju je pruzio
Stanje lica kojem je ukazana pomo¢

Svedoci: IME IME
Adresa Adresa
Telefon Telefon

Zaposleni u Beogradskoj areni koji su videli ili imaju saznanje o incidentu

Komentar (Sta — kad — zasto — gde — ko)

Potpis zaposlenog koji je sacinio izvestaj

Putokazna signalizacija je od izuzetnog znacaja i u slucaju nastupanja nepredvidivih dogada kao
Sto su pozar, elementarna nepogoda, teroristicki napad i sl. U ovakvim situacijama omogucava
masi da na najkrac¢i nacin napusti sportski objekat, ali takode koristi 1 hitnim sluzbama da u Sto
kra¢em roku lociraju lokacije od vitalnog znaCaja za spasavanje ljudskih Zivota i otklanjanje
daljih posledica ovakvih dogadaja (napr. jasno oznacavanje lokacije hidranta i aparata za gasenje
pozara, jasno oznacene ormari¢e sa prvom pomoci, jasno oznacene lokacije razvodnih ormana sa
osiguracima i sl.).

Distribucija alkoholnih pi¢a na sportskim dogadajima

Prilikom organizacije sportskog dogadaja mora se voditi racuna o §to manjem prisustvu alkohola
na sportskom objektu ili oko njega, zbog poznate Cinjenice da alkohol poveéava verovatnocu
nastajanja nasilja. Zakon o sprecavanju nasilja i nedoli¢nog ponasanja na sportskim priredbama,
definiSe zabranu prodaje ili konzumiranja alkoholnih pi¢a na sportskim objektima u Republici
Srbiji. Ostala osvezavajuca pi¢a mogu se prodavati u sportskom objektu, ali u odgovarajucoj,
prilagodenoj ambalazi, recimo u plasticnim ¢aSama. Takode, veoma je bitno da se zabrani ulaz
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gledaocima koji na sportski objekat pokuSavaju da udu u ocigledno alkoholisanom stanju
(Jankovi¢, 2010).

Jedna od najznacajnijih komponenti koju menadzment bezbednosti na sportskim dogadajima
mora da uzme u obzir i da konstantno kontorlise je distribucija alkoholnih pi¢a. Cinjenica je da je
na vecini sportskih dogadaja kod nas zabranjena prodaja alkoholnih pica, ali da nije redak slucaj
da navijaci spolja unesu alkohol na tribine. Zbog toga §to su navijaci pod uticajem alkohola
skloni ispadima i nasilnom ponaSanju i imaju smanjenu kontrolu nad rasudivanjem 1 svojim
postupcima, organizator dogadaja mora biti svestan potencijalnih problema koji iz ovoga mogu
proizici.

Prilikom obavljanja poslova fizickog obezbedenja i odrzavanja reda na sportskoj priredbi,
redarska sluzba je duzna da zabrani pristup objektu na kome se odrzava sportska priredba licima
koja su pod uticajem alkohola ili drugih opojnih sredstava, ili se iz njihovog ponasanja moze
zakljuciti da su skloni nasilnom i nedolicnom ponaSanju (Zakon o sprecavanju nasilja i
nedoli¢inog ponaSanja na sportskim priredbama ¢lan 8a).

Dva su osnovna nacina na koje se moze preduprediti nastanak problema zbog konzumiranja
alkoholnih pi¢a na sportskim dogadajima. Prvi je, tako Sto ¢e obucena redarska sluzba spreciti
ulazak alkoholisanih lica u sportski objekat. Drugi nacin je da redarska sluzba spreci da lica
unesu alkohol u sportski objekat. Jo§ jedan od nacina, koji je donekle zahtevniji od prethodno
navedenih, je da se obuc¢i redarska sluzba da prepozna alkoholisana lica koja prisustvuju
dogadaju i da prepozna Sablone ponasanja ovakvih lica koja mogu izazvati incident, kako bi ih
blagovremeno uklonila iz objekta pre nego Sto do incidenta dode.

Preventivno delovanje u ovoj oblasti takode podrazumeva precizno dokumentovanje incidenta
koji su prouzrokovani konzumiranjem alkohola kako bi se na odredenom uzorku uspostavile
odredene uzro¢no-posledi¢ne veze.

Ovakva analiza omogucava da se ova znaCajna komponenta bezbednosnog menadZzmenta
dugoro¢no kontrolise i da se kombinacijom odgovraju¢ih mera predupredi mogucnost nastanka
incidenta ove vrste.

Obuka osoblja u cilju kontrole rizika prouzrokovanog konzumiranjem alkohola na
sportskim dogadajima

Obuka redarske sluzbe koja je zaduZena da interveniSe u slu€aju incidenta prouzrokovanog
konzumirnjem alkohola, nezaobilazna je komponenta bezbednosnog menadZzmenta na sportskim
dogadajima. Redarska sluzba se obucava ne samo da prepozna lica u alkoholisanom stanju, ve¢
se obucava i1 u tehnikama kako se ova lica uklanjaju iz okruZenja i kako se postupa sa ovim



licima u slucaju da im je potrebna hitna medicinska pomo¢. Naravno, redarska sluzba je samo
prva, ali verovatno i najbitnija karika u lancu koji ¢ine hitne sluzbe i organi reda na sportskim
dogadajima. Oni ostvaraju prvi neposredan kontakt sa alkoholisanim posetiocima i na njima je
glavni teret odgovornosti do dolaska hitnih sluzbi.

Zbog bezbednosnih rizika koji su skopc€ani sa konzumacijom alkohola na sportskim dogadajima,
sve vise organizatora sportskih dogadaja u svetu se odlucuje da zabrani sluzenje alkoholnih pica.
lako ovakva odluka ima za posledicu smanjenje prihoda od sponzorstva, ona omogucéava
sigurnije i prijatnije okruzenje na sportksim dogadajima, $to svakakko predstavlja prioritet.

Zakljucéak

Podrugje sporta i uopste fizicke kulture je jedno od merila civilizacijskog dometa nacija, drzava i
individua. Ali isto to je i bezbednost, jer bezbednost je preduslov da bi ¢ovek uopste mogao da se
posveti bilo kojoj aktivnosti a da ne oseca brigu za svoje postojanje. Kako se civilizacija
razvijala, tako se razvijala i covekova svest za potrebu unapredenja kako svog tela i duha tako i
bezbednosti §to je dovelo do razvoja razlicitih grana nauke o ovim oblastima.

Danas smo svedoci paradoksa naSe civilizacije — nikad Covecanstvo nije bilo razvijenije i
sigurnije ali isto tako i ugrozenije razliCitim bezbednosnim rizicima, pretnjama i izazovima. To
se proteze na sve sfere ljudskog zivota pa 1 na polje sporta.

Sve ovo je dovelo do potrebe da se razli¢ite grane nauke udruze sa imperativom pronalazenja
adekvatnog odgovora na pitanja bezbednosti u svim poljima covekovog postojanja i ispoljavanja.
Kao rezultat imamo bezbednosni menadzment koji je postao nezamenljiv za uspesno postojanje 1
funkcionisanje razli¢itih organizacija 1 institucija. Jer da bi organizacija mogla da ispunjava
ciljeve svog nastanka ona mora da ima odredene uslove za to, gde je bezbednost ako ne
najvazniji uslov onda prvi medu jednakima. Samim tim sport i implementacija bezbednosnog
menadzmenta u sportski menadzment je nesSto na Sta svaki ozbiljan sportski menadzer mora da
obrati paznju ako Zeli da njegova organizacija ima prosperitet i izvesnost na trzistu.

Menadzment bezbednosti u sportu je sveobuhvatna oblast koja podrazumeva aktivno
ucestvovanje svih instancija naseg drustva, pocev od nadleznog ministarstva, preko sportskih
klubova i asocijacija, navijackih udruzenja, pa sve do samih organizatora sportskih dogadaja,
koji su duzni da inplementiraju konkretne mere u cilju obezbedenja bezbednosnog okruzenja za
odrzavanje sportskih dogadaja.

U prethodnom izlaganju razmatran je mirkro nivo menadzmenta bezbednosti i analizirani su neki
od konkretnih problema koji se mogu pojaviti prilikom organizacije sportskih dogadaja 1
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manifestacija. Analiziranjem nekih aspekte organizacije sportskih manifestacija 1 dogadaja iz

ugla menadzmenta bezbednosti u sportu dolazi se do sledecih zakljucaka:

Organizatori sportskih dogadaja moraju imati razradene politike upravljanja masama i
postupanja sa alkoholisanim posetiocima.

Obucena radna snaga je neophodna za pravilno orgnizovanje sportskih dogadaja.
Zaposleni moraju pro¢i orijentisani trening i biti obuceni za odgovrajuce postupke i
procedure. Ova obuka se mora obnavljati najmanje jednom na svaka tri meseca.
Savremeni komunikacioni sistem 1 centralizovano nadziranje sportskog dogadaja
predstavlja osnovni preduslov za obezbedivanje bezbednosnih uslova za odrzavanje
sportskog dogadaja. Komunikacioni sistem mora raspolagati savremenim sredstvima
veze 1 omoguciti kontinuiranu komunikaciju sa hitnim slucajevima i organima reda
tokom trajanja sportskog dogadaja.

Upadljiva, jasna i brojna putokazna signalizacija omougc¢ava lakSe upravljanje masama i
olakSava rad hitnih sluzbi i organa reda.

Ukoliko za to postoje mogucnosti, treba zabraniti prodaju alkoholnih pica tokom
odrzavanja sportskog dogadaja.

Takode, u slu¢aju zabrane prodaje alkoholnih pi¢a u sportskom objektu potrebno je
preduzeti mere da se spreCi unos alkohola spolja kao 1 da se propiSu odgovarajuce
procedure za udaljavanje alkoholisanih posetilaca iz sportskog objekta, u slucaju da
postoji moguénost da dode do incidenta.
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Strucni ¢lanak

FAKTORI USPESNOG UPRAVLJANJA U SAVREMENIM VELNES CENTRIMA

Nebojsa Jotov
Sport za sve, Dimitrovgrad

Apstrakt

Proces kreiranja, upravljanja, planiranja i programiranja zdravstveno-preventivnih programa u
velnes centrima rezultat je umeca, stru¢nosti i znanja rukovodeéeg kadra. Glavna karika u
sistemu upravljanja centrom je menadzer koji zauzima rukovode¢u ulogu, a njegova nuznost je
uslovljena stalnom potraznjom usluga, bogatstvom 1 raznovrsnoS§¢u pograma. Osnovna pitanja
koja ¢e biti razmatrana u ovom radu su karakteristike menadzmenta — uloga, odgovornost i
kompetencija menadZera kao operativnog rukovodioca velnes objekta; problemi upravljanja i
izbor personala; obuka i kvalifikacija personala i stavovi korisnika usluga o vrednostima
programa i kvalitetu usluga personala.

Kljuéne redi: velnes menadzer, personal, velnes objekat, velnes program, kvalitet usluga
Uvod

Uslovi savremenog zivota, stresni Zivotni ritam, nezdrava ishrana, ekolosko zagadenje, dovode
do raznih problema. Zbog toga velnes program postaje jedna od najtrazenijih ponuda, kako u
gradskim sredinama, tako i u turistickim mestima. Velnes predstavlja odgovor na potrebe i Zelje
ljudi, jer je to pokret koji neguje zdrave stilove Zivota 1 sjedinjuje jednu Siroku lepezu aktivnosti
koje su usmerene na odrzavanje i unapredenje ljudskog zdravlja.

TrziSni uslovi nalazu da savremeni velnes centri nude raznovrsne i bogate zdravstveno-
preventivne programe. Za uspesSno upravljanje ovih centara neophodno je obezbediti rukovodeci
kadar koji ima zadatak da kontinuirano poboljSava, atraktivnost i inovativnost velnes
,proizvoda®“. Jedan od preduslova za brzi i svestraniji razvoj velnes industrije je planiranje i
programiranje , obogacivanje 1 osavremenjavanje programa, oblika organizovanja i delovanja.
Velnes ideja je uslov za razvoj velnes industrije kao novi trziSni asortiman. Sa povecanjem
konkurencije profesionalno upravljanje velnes centom javlja se kao nuznost. Danas razliCiti
tipovi objekata koji nude velnes 1 SPA usluge postignu godiSnju zaradu od milijardu dolara,
zahvaljuju¢i dobrom menadzmentu (Dimitrova, 2012). Na osnovu iskustva u radu



uspesnihvelnes centara nalaze se da savremenim velnes centrima upravljaju obuceni
profesionalni kadrovi koji su sposobni da uspesno upravljaju (uspesan biznis) i da donose zaradu
investitorima. Objektivna potreba nalaze neophodnost rukovodeceg kadra — velnes menadzera, a
ova nuznost je uslovljena od stalnog povecanja zahteva za kvalitetnim velnes uslugama.

Problem ovog rada predstavlja kako i na koji nacin uspesno upravljati savremenim velnes
centrom.

Shodno problemu ovog rada osnovni cilj je bi da se istrazi uloga velnes menadzera, problemi
upravljanja i izbor personala, obuka i kvalifikacija personala velnes objekta, kao i stavovi
korisnika usluga o vrednostima velnes programa i kvalitetu usluga personala.

Za realizaciju cilja istrazivanja bilo je neophodno realizovati sledece zadatke:

1. Pronaéi odgovarajuce reSenje u pogledu obezbedenja optimalne usluge korisnika velnes
programa u savremenom velnes centru i izbor personala;

2. Analizirati znanja i veStine menadZera kao klju¢nog faktora koji utiCe na stvaranje
konkurentskih prednosti organizacije;

3. Pronaéi reSenje za uspeSno poslovanje savremenog velnes centra, kao 1 reSenje
usavrSavanja zaposlenog personala;

4. Ispitati stavove korisnika usluga velnes programa i kvalitet usluga personala.

Na osnovu sekundarnog istrazivanja, primenom metoda analize i sinteze, dokazuje se tvrdnja da
savremeno upravljanje u velnes centrima, a pre svega velnes menadZer ima klju¢nu ulogu i
glavna je karika u upravljanju velnes objektima.

Karakteristike velnes menadZmenta

Upravljanje velnes objektom ukljucuje organizaciju, realizaciju i kontrolu slede¢ih zadataka:

e obogacivanje 1 osavremenjivanje velnes ponude usluga i paketa, formiranje cenovnika
usluga;

e korekcija velnes menija (programa) u zavisnosti od Zelja 1 interesa klijenata;

o selekcija strukture ponude velnes programa;

e maksimalna efikasnost sistema i organizacije rada svakog sektora u velnes centru;

e kontrola kvaliteta obavljanja usluga zaposlenih u Wellnes objektu;

e priblizavanje ponude velnes programa vecem broju potencijalnih korisnika;

e odrzavanje stalnog kontakta i komunikacija izmedu rukovodioca u cilju unapredenja
timskog rada pojedinih sektora;

e usavrSavanje i unapredivanje unutrasnjeg informacionog sistema firme;

e Programiranje i planiranje velnes aktivnosti i primena kriterijuma ekonomske efikasnosti;

e Upravljanje i obuka velnes personala;
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e Priprema odgovarajuc¢ih dokumenata i finansijski izvestaj;
e [zrada budZzeta velnes centra i njegova realizacija.

Na osnovu odgovarajuce analize potreba i interesa potencijalnih korisnika vrsi se izbor ili se
modeliraju primereni programi (Blagajac, 1994).

Ponuda velnes menija zasniva se na:

e analizi objektivnih i subjektivnih potreba i interesa potencijalnih Kklijenata. Programi
mogu biti namenjeni pojedinim ciljnim grupama, a najéesée se primenjuju tzv. selektivni
programi;

e kadrovskih i prostornih moguénosti koji su neophodni za realizaciju planiranih modela
velnes programa;

e opravdanost ekonomskog ulaganja — ekonomska efikasnost ulaganja i mogucnost da se
ona poveca (Griffin, 1987).

Da bi se velnes usluga mogla pruziti, nuzni su odredeni preduslovi, odnosno prirodni resursi,
objekti i izvori, prirodne lepote, more, jezera, Sume, termalni objekti u zatvorenom i otvorenom
prostoru za prostorno-rekreacionu namenu, prostori i sadrzaji za opuStanje i unapredenje
»drustvenog stanja“, prostora za medicinske usluge kao 1 edukovano, stru¢no i ljubazno osoblje.

Uloga, odgovornost i kompetencija velnes menadZera

Velnes menadzer je operativni rukovodilac, koji upravlja objektom i timom velnes stru¢njaka sa
ciljem da omoguc¢i optimalnu uslugu korisnika programa, kao i ostvarivanje profita. On mora da
poseduje sposobnost da analizira, da vrSi procenu konkretnih uslova, da reSava probleme i da
preduzima odgovaraju¢e radnje u cilju unapredenja usluga i postizanja finansijske dobiti.
Uspesan velnes menadZer poseduje odgovaraju¢a znanja i umenja iz pojedinih oblasti, kao Sto
su:

e planiranje i programiranje velnes programa, izrada velnes menija i poznavanje velnes
industrije 1 pruzanje kvalitetnih usluga. Planiranje, tj. upravljanje razvoja, sportskom
rekreacijom je bitan faktor razvoja ovog podrucja (Gerginov, 1993);

e poznavanje metoda usluga u velnes industriji;

e upravljanje finansijskim resursima i poznavanje administrativne problematike;

e poznavanje problematike psihologije i komunikologije, kao i sposobnost resavanja
konfliktnih situacija izmedu personala;

e poznavanje metodologije identifikacije potreba i interesa klijenata, identifikacija
demografskog statusa klijenata, psihosomatskog statusa, ergonomskog statusa, socio-
psiholoskog statusa i td;

e poznavanje modernih racunarskih tehnologija i upravljanje informatickim sistemima —
otvaranje sopstvene baze podataka je glavni zadatak velnes menadzera;



e reSavanje problema koji su vezani za zdravstveni status klijenata;

e postovanje i negovanje etickog kodeksa prilikom komunikacije sa klijentima;

e znanja i umenja vezana za organizaciju, rukovodenje i kontrolu velnes programa

e sposobnost trziSnog komuniciranja (Salai, 1994);

e znanja vezana za interpretaciju i primene specificnih velnes metoda;

e sposobnost i veStine menadzera da razvija dobre odnose sa drugima — interpersonalne
odnose;

e znanje predstavljanja velnes proizvoda kod zainteresovanih Kklijenata;

e poznavanje osnovnih karakteristika i dimenzija velnes-a: fizicku dimenziju, socijalnu
dimenziju, emocionalnu dimenziju, intelektualnu dimenziju, profesionalnu dimenziju,
duhovnu dimenziju, ekolosku dimenziju;

e posedovanje znanja u vezi osnovnih zakonskih regulativa u oblasti velnes industrije;

e poznavanje tehnoloskih inovacija u oblasti velnes industrije;

e posedovanje znanja o primeni savremenog koncepta marketinskog komuniciranja (Salai,
1994)

e da zna pravilno i racionalno da upravlja vremenom i omogu¢i rad velnes centra po
sistemu ,,kliznog radnog vremena“ koje je uskladeno sa potrebama posetilaca velnes
centra;

e da poznaje standarde velnes industrije;

e da zna da motiviSe zaposlene 1 da stvori pozitivnu atmosferu medu personalom;

e da proucava ocekivanja klijenata;

e darazradi sistem za nagradivanje dobrih radnika;

e da poseduje znanja iz marketinga i promocije;

e da dobro upravlja recepcijom u velnes objektu koja predstavlja ,,zilu kucavicu* u centru.

Velika je vaznost kvalitetnog menadzera za vodenje savremenog velnes centra. Oni putem
planiranja i programiranja predvidaju buduc¢nost poslovanja i uspe$nost u radu. Planiranje i
programiranje predstavlja osnovu ostalih funkcija menadZzmenta (Griffin, 1987).

Problemi usavrS§avanja i izbor personala

U zavisnosti od strukture ponudenih programskih sadrzaja i velnes usluga u velnes centrima rade
razli€iti kadrovi. Postoje odredeni kriterijumi 1 normativi kod izbora personala koji su u skladu sa
raznim zahtevima koji vode ka realizaciji odredenih ciljeva i zadataka: U sektoru velnes
industrije u vecini slucajeva ne postoji duznost menadzera za ljudske resurse ili HR- specijalista.
Ova zaduZenja obavlja velnes menadzer. Prilikom upravljanja velnes objektom u praksi se
javljaju mnogi problemi vezani za kadrovsku strukturu centra. Postoje odredene preporuke u
cilju povecanja efikasnosti upravljanja personalom, a te preporuke proizilaze iz iskustva u
upravljanju uspesnih velnes centara. Ta iskustva se svode na:
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e izradu uputstva i vodi¢a za osoblje centra, sa osnovnim informacijama koje se ticu
aktivnosti koje se sprovode (misija velnes centra, ciljeve, prava i odgovornosti svakog
zaposlenog, zaduzenja 1 normativi kodeksa ponasanja radnika i td.);

e odredene instrukcije, preporuke, zaduzenja i rasporedi moraju da budu dostupni do
svakog tima velnes objekta. Podaci iz vodica za osoblje odnose se i na resenja koja su
doneta na sastancima kao i postavljeni zadaci koji moraju da se realizuju u toku
odredenog perioda;

e osnovno zaduzenje velnes menadzera je svakodnevno tacno informisanje personala za
raspored rukovodioca velnes objekta, da sprovodi i organizuje razna savetovanja, da
organizuje kolektivnu analizu problema 1 reSavanje vaznih pitanja kao 1 da vodi
individualne razgovore sa personalom objekta. Naj¢eS¢i propusti u radu menadzera je
odsustvo kontrole personala, netacne i neblagovremene informacije u vezi rasporeda,
zakasnele instrukcije. U tezim situacijama moze da dode do ozbiljnog konflikta medu
personalom zbog greSaka menadZzera i gubitka autoriteta rukovodeceg kadra.

Selekcija i pronalazenje rukovodeceg upravljackog kadra u velnes objektu moze da se realizuje
na nekoliko nacina:
e da nadete poznate kadrove sa dugogodi$njim iskustvom u radu koji odgovaraju
potrebama radnog mesta;
e daraspiSete konkurs putem medija, sprovesti intervju;
e da pronadete agenciju koja se bavi angaZovanjem velnes personala;
e da bi se poslodavac uverio u kvalitet i dobar izbor osoblja najéeS¢e radnika angazuje
putem ugovora na odredeno vreme.

Proces kreiranja, upravljanja, planiranja i programiranja zdravstveno-preventivnih programa u
velnes centrima rezultat je umeca, strucnosti 1 znanja rukovodeceg kadra. Svakako uspeSnost
rada jednog centra zavisi od znanja, umenja, strucnosti i1 kvaliteta personala koji su spremni da
udovolje interesima klijenata Sto predstavlja glavno zaduzenje svakog Clana personala velnes
centra.

Obuka i kvalifikacija personala velnes objekta

Cilj obuke je poboljsanje kvalifikacione strukture velnes centra i stvaranje profesionalnih
rukovodilaca velnes centra (Wellness manager) koji odgovaraju zahtevima savremene velnes
industrije. Pored obrazovanja, velnes menadZer treba pokloniti paznju i ista¢i problem
usavrSavanja personala koji radi na sprovodenju raznih zdravstveno-preventivnih programa.
Svaki ¢lan personala se obucava prvenstveno prilikom pocetka rada centra, a tekuce obucavanje
se sprovodi u zavisnosti od napretka velnes tehnologije i ponude novih velnes proizvoda.



Cesto puta se pravi greska time $to se ,,$tedi” na usavr$avanju velnes personala, a to dovodi do
ozbiljne negativne posledice za same investitore u velnes biznis. Ovo je jedan od uzroka zbog
Cega se gubi klijentela. Korisnici velnes centara zahtevaju visok kvalitet usluga koji, pre svega,
zavisi od profesionalnih umenja i znanja personala.

Rukovodstvo velnes objekta, putem menadzera, u veéini slucajeva organizuje usavrSavanje
personala. Ova obuka — usavrSavanje moze da se odvija u tri etape:
e obuka — usavrsavanje pre otvaranja velnes centra;
e obuka nakon pustanja u rad velnes centra;
¢ obuka koja se realizuje u zavisnosti od pojave novih velnes tehnologija, aparature i raznih
drugih procedura.

Obuka pri samom startu centra odnosi se na sledece etape:

a) sticanje osnovnih znanja koja su vezana za upoznavanje i proucavanje velnes koncepta i
velnes biznisa. Personal se upoznaje sa naj¢eSéim zahtevima, interesima i zeljama
klijenata. Pri tome interes Klijenata treba da bude vodeéi motiv svakog ¢lana personala.
Osim toga, upoznaju se sa osnovnim oblicima komunikacije, pravilima usluga u velnes
centru, kao i stvaranje radne i stvaralacke atmosfere.

b) menadZerske aktivnosti vezane za projektovanje i izradu savremenih zdravstveno-
preventivnih programa — izrada velnes menija, ponuda modernih paketa usluga. U ovoj
etapi vodi se racuna o upoznavanju sa procedurama, njihovom redosledu po odredenim
sektorima, upoznavanje sa kvalitetom ponudenih paketa usluga, pravilnost izvodenja
procedure, pocev od ulaska gosta u velnes centar do njegovog napustanja.

c) Soft opening — Aprobacija svih sluzbi i komponenti vezanih za programe i procedure.
Zbog toga je neophodno sprovesti probu (probni rad) personala pre zvani¢nog pustanja u
rad velnes centra. Na taj nacin otkloni¢e se eventualne greske, a ujedno personal
usavrSava profesionalna znanja i umenja i greske u radu se svode na minimum.

d) Prethodni prijem gostiju (probni rad). Ova etapa ima za zadatak otklanjanje
nedostataka u raznim velnes procedurama, podizanje nivoa kvaliteta usluga, kako novih
kadrova, tako i iskusnih velnes stru¢njaka.

Metodi

Metodi koji su koriS¢eni u radu obuhvataju postupke analize upravljanja savremenih velnes
centara. U tu svrhu proucena je naucna i strucna literatura vezana za menadzment u velnes
objektima. Koristili smo slede¢e metode: spekulativno bibliografska metoda, deskriptivna
metoda, metoda sistematskog neeksperimentalnog istraZivanja i metoda statisticke obrade
podataka.
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Uzorak ispitanika

U ovom istrazivanju ispitivani su stavovi klijenata o vrednostima velnes programa i kvalitetu
usluga personala. Istrazivanje je bilo primenjeno na uzorku gostiju N=235 koji su boravili u
Ribarskoj banji (zene starosti od 30-40 godina). Uzorak ispitanica je formiran slucajnim
izborom.

Postupak i tehnike istrazivanja
Jedna od metoda kooju smo koristili u ovom radu je metoda sistematskog neeksperimentalnog

istrazivanja, pri ¢emu je tehnika anketiranja koriSéena za prikupljanje podataka od ispitanika.
Anketa se sastoji od 10 pitanja koja su vezana za problem i cilj istrazivanja. Ispitanicama su
podeljeni anketni upitnici po zavrSetku velnes programa, nakon ¢ega su popunjavale anketni list.

Statisticka obrada podataka

Svi podaci dobijeni ispitivanjem stavova korisnika o vrednostima velnes programa i kvalitetu
usluga personala obradeni su postupkom deskriptivne statisticke metode. Statisticka obrada
podataka izvrSena je primenom statistickog softvera SPSS.

Rezultati istrazivanja sa diskusijom

Sa namerom da ispitamo stavove klijenata o vrednostima velnes programa i kvalitetu usluga
personala, Sto predstavlja jedan od zadataka istraZivanja, konstruisana je skala stavova pomocu
koje smo empirijski ispitali stepen slaganja klijenata sa ajtemima koji reprezentuju vrednost
velnes programa i kvalitet usluga personala. Ispitivanje stavova smo vrsili Likertovom skalom,
pri ¢emu je stepen slaganja sa ponudenim ajtemima meren na kontinuumu od 1 do 5. Najveci
stepen slaganja oznacen je sa 1, a najmanji sa 5.

Tabela 1. Stavovi korisnika usluga o vrednostima velnes programa i kvalitetu usluga personala

1 2 3 4 5
tl)?. Ajtem Potpuno Uglavnom | Nisam Uglavhom | Uopste
r. se N . se ne se ne
< se slazem | siguran Y .
slaZzem slaZem slaZem
1 Kada bi me neko pitao predlozio bih mu da poseti 177 38 18 2
ovaj velnes centar 75,30 16,20 7,70 0,90
5 Velnes programi koje nudi ovaj centar doprinose 187 30 12 4
poboljsanju psihosomatskog statusa klijenata 79,60 12,80 5,10 1,70 0,90
3 Procedure koje pruza ovaj centar uticu dobro na 188 41 4
moje zdravstveno stanje 80,00 17,70 1,70 0,90
4 Pojedini programi koji se primenjuju u centru 205 28 2
mogu izazvati negativne zdravstvene efekte 87,20 11,90 0,90
Ines menadzer jek r ravlj
I N e AU I N Y B
L R 78,30 16,60 4,30 0,90
realizaciji zdravstveno-preventivnih programa
6 Osoblje koje radi u ovom centru poseduje 205 28 2
neophodne strucne kvalitete 87,20 11,90 0,90




7 Osoblje koje radi u centru je ljubazno i pazljivo 162 38 15 10
prema klijentima 68,90 16,20 6,40 4,30 4,30
8 Menadzer koji vodi ovaj centar ima 205 28 2
organizacione sposobnosti 87,20 11,90 0,90
9 Program akvabika koji se sprovodi u ovom centru 205 28 2
doprinosi redukciji telesne mase 87,20 11,90 0,90
10 Redovno veZbanje akvaaerobika smanjuje 167 54 8 6
psihi¢ku napetost 71,10 23,00 3,40 2,60

Iz tabele br. 1 vidi se da korisnici velnes programa imaju pozitivan stav u vezi zdravstveno-
preventivnih programa i kvalitetu usluga personala.

Tako su izrazili pozitivan stav prema predlogu da se poseti velnes centar. Naime 91,50%
anketiranih odgovorilo je da se potpuno ili uglavnom slazu, a 8,50% da nisu sigurni ili uglavnom
se ne slazu. Nijedan ispitanik nije odgovorio da se uopste ne slaze. Ovi podaci pokazuju da su
gosti zadovoljni uslugom koja se pruza u ovom centru.

Druga tvrdnja u tabeli br. 1 izraZzava stav prema velnes programima koje nudi ovaj centar 1
poboljSanju psihosomatskog statusa klijenata. Iz dobijenih rezultata vidimo da neSto manje od
80% ima pozitivan stav po ovoj tvrdniji.

Slede¢i stav (tvrdnja 3) je stav prema procedurama koje pruza ovaj centar i njihov uticaj na
zdravstveno stanje. Na osnovu podataka u tabeli vidi se da su ispitanici izrazili pozitivan stav
prema kvalitetu procedura koje se sprovode u centru. Vidljivo je da 80% u potpunosti se slaze sa
tvrdnjom, odnosno da procedure dobro uti€u na zdravstveno stanje klijenata, vise od 19%
povodom ove tvrdnje odgovorilo je da se uglavnom slaze ili nije sigurno, a 0,90% da se uopste
ne slaze.

Cetvrti stav odnosi se na stav prema negativnim uticajima nekih programa na zdravstveno stanje
klijenata. Prikazani rezultati u tabeli govore da skoro 90% se uglavnom slaze da pojedini
programi mogu izazvati negativne efekte, a nesto viSe od 11% da nisu sigurni ili uglavhom se ne
slazu. Verovatno na rezultat odgovora u anketnom listu uticala je ¢injenica da se u poslednje
vreme u medijima poklanja velika paznja o negativnom uticaju nekih procedura (poput
solarijuma).

Sledeca tvrdnja odnosi se na kvalitet upravljanja u centru. Na osnovu podataka u tabeli moze se
zakljuciti da menadZer ovog objekta dobro upravlja velnes centrom i ekipom i da su dobro
organizovani. Naime skoro 95% odgovorilo je da se potpuno slazu ili uglavnom slazu sa ovom
tvrdnjom, skoro 12% odgovorilo je da nije sigurno, a svega 0,90% da se uglavnom ne slaze.

Sesta tvrdnja odnosi se na stav o struénim kvalitetima osoblja. Ispitanici su izrazili pozitivan stav

o ovoj tvrdnji. Naime 87,20% ucesnika potpuno se slaze, a 11,90% odgovorilo je da se uglavnom
slaze. Jedan vrlo mali broj ispitanika, 0,90% odgovorilo je da nije sigurno.
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Naredna tvrdnja je stav prema vaznosti ophodenja i1 ljubaznosti prema klijenteli. Na osnovu
podataka u tabeli moze se zakljuciti da se osoblje dobro ophodi prema gostima. Sa ovom
tvrdnjom se slaze 68,90%, a uglavnom se slaze 16,20%, nije sigurno 6,40%, a 4,30 se ne slaze sa
ovom tvrdnjom.

Osma tvrdnja odnosi se na stav prema organizacionim sposobnostima velnes menadzera.
Vidljivo je da neSto manje od 90% u potpunosti se slaze sa tvrdnjom, uglavnom se slaze 11,09%,
a svega 0,90% nije sigurno.

Dobijeni rezultati o tvrdnji prema programu akvaaerobika koji uti¢e na redukciju telesne mase
pokazuju da program akvaaerobika ima dobre efekte u pogledu redukcije telesne tezine. Naime
87,20% u potpunosti se slaze sa tvrdnjom, uglavnom se slaze 11,90%, a svega 0,90% nije
sigurno.

Prikazani rezultati o tvrdnji koja govori o stavu prema redovnom vezbanju akvaaerobika i njegov
uticaj na smanjenje psihicke napetosti ukazuju na Cinjenicu da program akvaaerobika ima
znacajnu ulogu u pogledu psihi¢kog rastere¢enja. Na osnovu dobijenih rezultata je vidljivo da
71,10% u potpunosti se slaze sa tvrdnjom, 23,00% uglavnom se slaze, 3,40% nije sigurno, a
2,60% uglavnom se ne slaze.

Zakljucak

Uspesnost u radu jednog velnes centra zavisi od vise faktora:

e sistema organizacije rada (sposobnost menadzera, ekipe kadrova koji radi u centru i1
njihove motivacije za rad);

e strukture ponude i kvaliteta velnes programa;

e profil i sistem obrazovanja i usavr$avanja velnes kadrova;

e opremljenost 1 uredenost prostora velnes objekta;

e marketing, informisanje, propaganda;

e uspeh u radu velnes centra u znacajnoj meri zavisi od kvaliteta i osobine preduzetnika:
uverenost u sopstvene moguénosti, stvaralacki duh i inovativnost, preduzetnicki duh,
motivacija i pozitivne stavove i td)

Na osnovu teorijskog pristupa problemu istrazivanja stavova klijenata o vrednostima velnes
programa i kvalitetu usluga personala i njihove interakcije i diskusije, a u skladu sa ciljevima i
zadacima, rezultati istrazivanja su dokazali da su stavovi Zena starosti od 30 do 40 godina o
pomenutim vrednostima pozitivni. Iz svega navedenog nije teSko zakljuciti da je uloga
menadzmenta klju€na u stvaranju i upravljanju velnes programa i velnes objekata.
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Pregledni naucni clanak

POVEZANOST RAZVOJNOG POTENCIJALA SPORTSKOG TRZISTA BOSNE I
HERCEGOVINE SA KVALITETOM SPORTSKIH PROIZVODA

Almir Masala
Fakultet sporta i tjelesnog odgoja, Univerzitet u Sarajevu

Apstrakt

Istrazivanje u ovom radu zasnovano je na pretpostavci da je razvojni potencijal sportskog trzista
BiH, povezan sa kvalitetom sportskih proizvoda pri ¢emu u oceni kvaliteta sportskog sadrzaja
prednjaci kosarka, kao i potrebama krajnjih korisnika za veCom zastupljenoséu vrhunskog sporta
na nacionalnom nivou u Bosni i Hercegovini. Analize su sprovedene na reprezentativhom uzorku
od n=450 ispitanika od kojih su n=99 Zene i n=351 muskarac, na osnovu ¢ega se moze zakljuciti
da je polna struktura zadovoljena, s obzirom na broj muskih i zenskih selekcija.

Na osnovu rezultata analiza, moze se uociti da stavovi krajnjih korisnika osciliraju u pogledu
ocekivanih 1 dobijenih sportskih sadrzaja, zbog ¢ega 1 razvojni potencijal sportskog trziSta u BiH
ima oscilatoran karakter. OpSta javnost smatra kako koSarka poseduje kvalitet ponudenog
sportskog sadrzaja (sportskog proizvoda) u odnosu na ostale timske sportove, ali ne 1 ocekivani
kvalitet vrhunskog sporta na nacionalnom nivou u BiH. Ove analize povezuju se sa izostankom
klubskih rezultata u nacionalnom sistemu takmicenja, tako da se percepirani kvalitet koSarke
ve¢inom pripisuje sportskim uspesima nacionalnih selekcija BiH od nivoa kadeta do seniorske
reprezentacije.

Deo ispitanika koji kao razlog odlaska na sportske dogadaje smatra da je takva vrsta sadrzaja
samo u funkciji promocije sporta, konstatuje slabiju zastupljenost vrhunskog sporta na
nacionalnom nivou u BiH, dok je deo ispitanika koji kao razlog odlaska na sportske dogadaje
navodi sezonske karte misljenja da je vrhunski sport na nacionalnom nivou dovoljno zastupljen u
BiH.

Rezultati istrazivanja ukazuju na prisustvo razvojnog potencijala sportskog trzista BiH koje je
povezano sa kvalitetom ponudenih sportskih sadrzaja, ali i naglasenu heterogenost ciljnog trzista
koje, pored benifita u sezonskim kartama, smatra da zbog izostanka ocekivanog kvaliteta
sportskog sadrzaja, vrhunski sport na nacionalnom nivou u BiH nije dovoljno zastupljen.
Rezultatima sprovednih analiza je samo delimi¢no potvrdena postavljena hipoteza.



Kljuéne redi: kvalitet, sportski proizvod, potencijal sportskog trzista
Uvod

Pitanje kvaliteta tematizuju brojni autori, pa tako jedan od poznatijih svetskih stru¢njaka za
podrucje kvaliteta Juran, kvalitet definiSe kao ,,podobnost u upotrebi proizvoda koji u odredenim
uvjetima, svojim karakteristikama zadovoljava objektivne potrebe i subjektivne Zelje kupaca i
krajnjih korisnika* (1986).

Kotler (1997) istice kako kupac nakon kupovine nosi zadovoljstvo osecaja ugodnosti ili
razocarenja koje rezultira poredenjem oc¢ekivanih, kao i stvarnih kupcevih tj. dobijenih vrednosti
proizvoda.

Rezimirajué¢i znacenje kvaliteta, evidentno je kako je kvalitet povezan sa emocionalnim
dozivljajem krajnjeg korisnika te se u najkra¢em moze definisati kao odnos izmedu oc¢ekivanog i
dobijenog. Nacin na koji je mogucée obezbediti kvalitet na savremenom sportskom trziStu jeste
putem kompetentne organizacije koja je spremna da uci (Learning organization), i koja kao takva
ima kvalitet znanja strateSkog nastupa da reaguje prema konkurenciji (Buble, 2000).

Zbog toga je i konkurencija kvalitetom, kao termin koji se Koristi u koncepciji modernog
menadzmenta, jedna od glavnih odrednica misije 1 uspesSnosti svake industrije, pa 1 sportske.
Povezanost sportskog proizvoda odnosno vrste usluznih programa sa sportskim trziStem direktno
implicira njegov potencijal, (Beech, Chadwick, 2010).

Atraktivnost sportskih sadrZaja, nadmetanje, suparni$tvo i konkurencija, gotovo da nigde nije
izrazenija nego u sportu kao posebnom specificnom drustvenom fenomenu. Bez obzira koliko
zvucalo neverovatno, s pravom moZemo re¢i da je savremena ekonomija puno toga naucila ili
preuzela iz sporta. Merljivost kvaliteta proizvoda, odnosno usluznog sadrZaja, osnovna je
premisa upravljanja sistemom kvaliteta organizacije, koji je u sportu toliko merljiv i izlozen
javnosti na ocenu da se njegova i najmanja greSka ,,skupo pla¢a“. Gotovo da nema ponudenog
sportskog sadrzaja kojeg nije moguce iskazati u formi ostvarenog sportskog rezultata,
postignutog broja zgoditaka, oborenog svetskog rekorda, broja prodatih ulaznica, ostverenih
prihoda od TV — prava prenosa, prihoda od transakcija takmicara i sl. Sportska delatnost ne trpi
nikavu vrstu improvizacije, ve¢ zahteva mukotrpan naporan rad i1 kvalitet, povezan sa
emocionalnim dozivljajem krajnjeg korisnika Koji u zavrsnici rezultira sportskim i poslovnim
uspehom.

U svojoj knjizi Gutosic citirajuci svetski poznatog teoretiCara za pitanje kvaliteta E. Deminga,

naglasava: , Kvalitet nije rezultat inspekcije. On proistie iz samog procesa proizvodnje, a parola
glasi: Do it right first time, to jest uradi to odmah kako treba* (2001).
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Za prepoznavanje znacaja bilo kojeg od navedenih uticaja u objektiviziranju trzisnih potencijala,
neophodno je nau¢no utemeljeno analiziranje trziSta. Motivacijski element je faktor koji se
obavezno uzima u obzir i najuze je povezan sa kvalitetom ponudenog usluznog sadrzaja i
zadovoljstvom krajnjeg korisnika isti¢e (Draker, 2001).

Zbog toga je i cilj ovog istrazivanja zasnovan na proceni povezanosti kvaliteta sportskih
proizvoda i razvojnog potencijala sportskog trzista Bosne i Hercegovine.

Metode
Uzorak ispitanika

Uzorak ispitanika je sacinjavao skup od 450 ispitanika reprezentativnog uzorka. Skup od n=99
ispitanika saCinjavale su zene, a skup n=351 ispitanika muskaraci. Prose¢na starosna dob za zene
iznosila je 31,58 godina, dok je prosecna starosna dob za muskarce iznosila 33,16 godina.

Uzorak varijabli

Uzorak varijabli sacinjavao je skup od ukupno devet varijabli i to: zastupljenost vrhunskog
sporta na nacionalnom nivou, kao indikatora razvojnog potencijala sportskog trzista BiH
(ZVSP), ocena kvaliteta nogometa (OKN), ocena kvaliteta kosarke (OKK), ocena kvaliteta
odbojke (OKO), ocena kvaliteta sedece odbojke (OKSO), ocena kvaliteta rukometa (OKR),
zatim varijabli percipiranih faktora odlaska na sportske terene: promocija sporta kao percipirani
razlog odlaska na sportske terene (PS), sezonske karte kao percipirani razlog odlaska na sportske
terene (SK), niza cena ulaznica kao percipirani razlog odlaska na sportske terene (NCU),
sigurnost na sportskim terenima kao percipirani razlog odlaska na sportske terene (SST).

Instrumentariji za prikupljanje podataka

U ovom istrazivanju je koriS¢en anketni upitnik namenjen opstoj javnosti, a kreiran je na osnovu
modela Likertove i Terstonove skale, veCeg broja stepena raspona 1-3 i 1-7 (Fajgelj, 2004,
2005). Konstruisanje upitnika za potrebe ovog rada posebno je uradeno, a kao predlog je
koris¢en model iz udzbenika IstraZivanje marketinga (B.Tihi, 1995). Anketni upitnik sadrzavao
je 23 pitanja, a u analizama su kori$¢eni podaci iz upitnika koji se odnose na pracenje sporta
direktno na terenima, razloge odlaska na sportske terene i direktno prac¢enje pojedinih sportova,
ocene kvaliteta pojedinih sportova, percepciju pojedinih sportova kao kvalitetnih.



Metode obrade podataka

Metode obrade podataka zasnivale su se na Korelacionoj analizi, ViSestrukoj-multiploj
regresionoj analizi, Hi kvadrat testu, kao i regresionim koeficijentima i koeficijentima
verovatnoc¢e. U svrhu sprovodenja statistickih analiza, koriS¢en je licencirani statisticki program
SPSS-13 for Windiows.

Rezultati
Ocena kvaliteta sadrzaja timskih sportova i razvojnog potencijal sportskog trzista BiH

U ovom delu istrazivanja analizirana je povezanost zastupljenosti vrhunskog sporta na
nacionalnom nivou u BiH, kao indikatora razvojnog potencijala sportskog trzista BiH (ZVSP) sa
ocenama kvaliteta sadrzaja timskih sportova nogometa, koSarke, odbojke, rukometa i sedece
odbojke kroz varijable: ocena kvaliteta nogometa (OKN), ocena kvaliteta koSarke (OKK), ocena
kvaliteta odbojke (OKO), ocena kvaliteta sedece odbojke (OKSO), ocena kvaliteta rukometa
(OKRY) i percipiranih faktora odlaska na sportske terene: promocija sporta kao percipirani razlog
odlaska na sportske terene (PS), sezonske karte kao percipirani razlog odlaska na sportske terene
(SK), niza cena ulaznica kao percipirani razlog odlaska na sportske terene (NCU), sigurnost na
sportskim terenima kao percipirani razlog odlaska na sportske terene (SST) sa varijablom.
Rezultati analize su prikazani u narednim tabelama.

Tabela:1. Zastupljenost vrhunskog sporta na nacionalnom nivou u BiH u odnosu na ocenu
kvaliteta sadrZaja timskih sportova i percipiranih razloga za odlazak na sportske

terene
Set
Zastupljenost vrhunskog sporta na Prediktor | Koeficijent korelacije | Nivo znacajnosti p
nacionalnom nivou u BiH (ZVSP)
OKN 0.048 0.308
Ocena kvaliteta sadrzaja timskih OKK -0.150 0.001 **
sportova u BiH (nogomet, koSarka, OKO -0.075 0.112
odbojka, rukomet, sed.odbojka) OKR -0.173 0.000
OKSO 0.034 0.471
PS -0.117 0.013 *
Percipirani faktori koji su razlog odlaska SK 0.123 0.009 **
na sportske dogadaje i utakmice NCU 0.079 0.095
SST -0.064 0.177

* Korelacija je statisticki znac¢ajna na nivou manjem od 5%
** Korelacija je statisti¢ki znacajna na nivou manjem od 1%
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Na osnovu korelacijske matrice uocava se da tri prediktorske varijable znacajno koreliraju sa
varijablom Zastupljenost vrhunskog sporta na nacionalnom nivou u BiH. Te varijable su: Ocena
kvaliteta KoSarke (negativna korelacija, znacajna na nivou manjem od 1%), Promocija sporta
kao percipirani faktor odlaska na sportske dogadaje (korelacija negativna i znacajna na nivou
manjem od 5%) i Sezonske karte kao percipirani faktor odlaska na sportske dogadaje (korelacija
je pozitivna 1 znacajna na nivou manjem od 1%). U proseku, ako ispitanici percipiraju Kosarku
kao kvalitetan sport, onda samtraju da je vrhunski sport na nacionalnom nivou manje zastupljen
u BiH. Ispitanici koji smatraju da su sezonske karte razlog odlaska na sportske terene, misljenja
su kako je i vrhunski sport na nacionalnom nivou dovoljno zastupljen u BiH. S druge strane,
ispitanici koji smatraju da je razlog odlaska na sportske dogadaje samo promocija sporta, takode
imaju stav da vrhunski sport na nacionalnom nivou nije dovoljno zastupljen u BiH.

Rezultati analiza ukazuju da su stavovi opS$te javnosti povezani sa kvalitetom ponudenog
sportskog sadrzaja koje implicira razvojni potencijal sportskog trzista. Opsta javnost smatra kako
kosarka posjeduje kvalitet ponudenog sportskog sadrzaja u odnosu na ostale sadrzaje timskih
sportova (sportske proizvode), ali da negativni predznak korelacije, ukazuje da koSarkaska ne
poseduje kvalitet vrhunskog sport na nacionalnom nivou u BiH, posebno kada je u pitanju
klubski sport. Ovakve navode potvrduju i stavovi ispitanika koji smatraju da je razlog odlaska na
sportske dogadaje samo promocija sporta, te da zbog toga vrhunski sport na nacionalnom nivou
nije u dovoljnoj meri zastupljen u BiH.

Na kraju ispitanici koji smatraju da su sezonske karte razlog odlaska na sportske terene,
misljenja su kako je vrhunski sport na nacionalnom nivou dovoljno zastupljen u BiH.

Rezultati ovih analiza ukazuju da je re¢ o satavovima isptanika koji su zadovoljni ponudenim
kvalitetom sportskog sadrzaja koji se nudi direktno na terenima, te ga je moguce povezati sa
osecaja ugodnosti i zadovoljstva krajnjeg korisnika.

Da bismo dodatno potvrdili ovakve navode sprovedni su daljnji koraci analiza. Na osnovu
rezultata logistickih regresijskih analiza izolovana su tri modela predikcije. Prvi model ukljucuje
samo prediktorsku varijablu ocena kvaliteta kosarke (OKK). Drugi model ukljuéuje prediktorske
varijable ocena kvaliteta koSarke (OKK) i promocija sporta kao faktor odlaska na sportske terene
(PS), a tre¢i model ukljucuje pored ove dve varijable i varijablu sezonske karte kao percipirani
faktor odlaska na sportske dogadaje (SK).



Tabela:2. Vrednosti pseudokorelacijskih koeficijenata determinacije u modelu predikcije
zastupljenosti vrhunskog sporta u BiH

Model -2 Log likelihood Coxov & Snellov R? Nagelkerkeov R?
1 505.591 0.027 0.040
2 498.633 0.042 0.062
3 493.414 0.054 0.078

Na osnovu vrednosti pseudokorelacijskih koeficijenata determinacije uocava se da prvi model sa
samo jednim prediktorom ocena kvaliteta koSarke moze objasniti izmedu 2.7 1 4% varijacija u
misljenima ispitanika da 1i je vrhunski sport dovoljno zastupljen u BiH. Drugi model sa dva
prediktora ocena kvaliteta koSarke i sezonske karte kao percipirani faktor odlaska na sportske
dogadaje objasnjava izmedu 4.2 i 6.2% varijacija u misljenjima o zastupljenosti vrhunskog
sporta u BiH. Tre¢i model sa tri prediktora ocena kvaliteta koSarke, sezonske karte kao
percipirani faktor odlaska na sportske dogadaje i promocija sporta kao faktor odlaska na sportske
terene objaSnjava izmedu 5.4 1 7.8% varijacija miSljenja ispitanika o zastupljenosti vrhunskog
sporta na nacionalnom nivou u BiH.

Tabela:3 Omnibus test znacajnosti izolovanog modela predikcije zastupljenosti vrhunskog

sporta u BiH
Model Hi-kvadrat Stupanj slobode Razina znacajnosti p
Korak 12.448 1 0.000 **
1 Blok 12.448 1 0.000 **
Model 12.448 1 0.000 **
Korak 6.958 1 0.008 **
2 Blok 19.407 2 0.000 **
Model 19.407 2 0.000 **
Korak 5.219 1 0.022 *
3 Blok 24.625 3 0.000 **
Model 24.625 3 0.000 **

* Hi-kvadrat je statisti¢ki zna¢ajan na nivou manjem od 5%
** Hi-kvadrat je statisticki zna¢ajan na nivou manjem od 1%

Kao §to je uocljivo, svi rezultati Hi-kvadrata za modele su statisticki znacajni na nivoima daleko
manjim od 1%, §to znaci da sva tri izolovana modela ostvaruju predikciju misljenja ispitanika o
zastupljenosti vrhunskog sporta u BiH, koja je znacajno bolja od base-line predikcije ili
nasaumicno generisanog pogadanja.
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Tabela:4. Vrednosti i znacajnost regresijskih koeficijenata prediktora uklju¢enih u model
predikcije zastupljenosti vrhunskog sporta u BiH

Model Prediktor B St. pogreska B Wald Stupanj slobode p Exp(B)
1 OKK -0.281 0.080 12.366 1 0.000 ** 0.755
Konstanta -0.059 0.285 0.043 1 0.836 0.943

OKK -0.292 0.081 13.012 1 0.000 ** 0.747

2 SK 0.892 0.331 7.276 1 0.007 ** 2.440
Konstanta -0.0123 0.288 0.181 1 0.671 0.885

OKK -0.0282 0.081 12.058 1 0.001 ** 0.754

3 PS -0.713 0.329 4.703 1 0.030 * 0.490
SK 0.777 0.334 5.415 1 0.020 * 2.175

Konstanta -0.029 0.292 0.010 1 0.922 0.972

* Regresijski koeficijent je statisticki znacajan na nivou manjem od 5%
** Regresijski koeficijent je statisticki znacajan na nivou manjem od 1%

U svim modelima predikcije je uvrStena varijabla ocena kvaliteta koSarke. U sva tri slucaja,
regresijski koeficijent ove varijable je negativan i znacajan na nivou manjem od 1%, a njen
koeficijent vjerovatnoce je manji od 1. Varijabla sezonske karte je uvrStena u drugom i treCem
modelu predikcije. Njeni regresijski koeficijenti su pozitivni i znacajni na nivou manjem od 1%
u prvom modelu i na nivou manjem od 5% u drugom modelu. U oba modela, njen koeficijent
vjerovatnoce je ve¢ od 1. U tre¢em modelu predikcije, Sansa da ¢e ispitanici smatrati da je
vrhunski sport dovoljno zastupljen u BiH raste kod ispitanika koji sezonske karte smatraju
faktorom odlaska na sportske dogadaje.

Prediktor, promocija sporta kao faktor odlaska na sportske terene je uvrSten samo u tre¢em
modelu 1 regresijski koeficijent ovog prediktora je negativan i znacajan na nivou manjem od 5%.
Koeficijent verovatnoce je manji od 1. Prema ovim vrednostima, kod ispitanika koji promociju
sporta smatraju faktorom odlaska na sportske dogadaje, dominantno je misljenje da vrhunski
sport nije dovoljno zastupljen u BiH.

Ovakvi rezultati analiza idu u prilog samo dela postavljene hipoteze koja glasi da je razvojni
potencijal sportskog trziSta BiH povezan sa kvalitetom sportskih proizvoda kao i1 potrebama
krajnjih korisnika za usluZznim programima oc¢ekivanog kvaliteta.

Diskusija

Na osnovu rezultata sprovedenih analiza uocava se da stavovi krajnjih korisnika opSte javnosti
osciliraju u pogledu ocekivanog kvaliteta sportskih sadrzaja, a time i razvojni potencijal



sportskog trziSta u BiH. Opsta javnost smatra kako koSarka poseduje kvalitet ponudenog
sportskog sadrzaja u odnosu na ponudene ostale sadrzaje timskih sportova (sportske proizvode),
s tim $to negativni predznak korelacije, upucuje da kosarka iako kvalitetan sport ne poseduje i
kvalitet vrhunskog sporta na nacionalnom nivou u BiH. Ovakvi rezultati se mogu povezati sa
izostankom ocekivanog kvaliteta klubskih vrhunskih rezultata na nacionalnom nivou, tako da se
percepirani kvalitet koSarke pripisuje kvalitetu ponudenog sportskog sadrzaja nacionalnih
reprezentacija BiH od nivoa kadeta do seniorske reprezentacije.

Deo ispitanika opste javnosti koji smatraju kako je razlog odlaska na sportske dogadaje samo
promocija sporta, s pravom konstatuje slabiju zastupljenost vrhunskog sporta na nacionalnom
nivou u BiH dok deo ispitanika koji je stava kako su sezonske karte razlog odlaska na sportske
terene, smatra da je vrhunski sport na nacionalnom nivou dovoljno zastupljen u BiH.

Rezultati sprovedenih analiza nedvosmisleno ukazuju da u proceni kvaliteta sadrzaja ponudenog
sportskog proizvoda koji u odredenim uslovima, svojim karakteristikama zadovoljava objektivne
potrebe i subjektivne Zelje kupaca i krajnjih korisnika.

Zakljucéak

U domenu sprovedene naucno objektivizirane analize, uocena je heterogenost ciljnog trzista
opSte javnosti, ali 1 obaveza sportskih organizacija da propituju kvalitet ponudenih sportskih
sadrzaja.

Ovo naglasavamo iz razloga §to se na kraju mogu identifikovati i tri srodne skupine sportskih
potroSaca. Prva skupina koja koja je kao kvalitetan sport ocenila koSarku, druga skupina koja
razlog za odlaske na sportske dogadaje percipira promociju sporta i tre¢a koji je stava kako
povoljnosti u vidu sezonskih karta doprinose ve¢em razlogu za odlazak na sportske terene.

Kada su u pitanju prve dve skupine, evidentno je da je re¢ o konzumentima sportskih proizvoda
koje je moguce svrstati u trziSte relativnih 1 povremenih korisnika. Takvi korisnici nakon
konzumiranja ponudenih sportskih sadrzaja nose ose¢aj ugodnosti, ali i razocarenja koje rezultira
delimi¢nim zadovoljstvom dobijenih vrednosti proizvoda.

Ovakve analize imaju posebnu informativnu vrednost za sportske organizacije koje se takmice na
nacionalnom nivou i koje Zele da pridobiju paznju trZista relativnih i povremenih korisnika.

Treca skupina pripada kategoriji stvarnih korisnika koji su zadovoljni ponudenim kvalitetom
sportskog sadrzaja 1 koji mogu da generiSu razvojni potencijal sportskog trziSta u BiH.
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Postupcima sprovedenih analiza nedvosmisleno je uoc¢ena potreba za veéim nivoom kvaliteta
sportskih sadrzaja koju nude sportske organizacije kao 1 ve¢im stepenom neophodnog potencijala
da se reorganiziraju u skladu sa savremenim trziSnim principima.

Ovakva situacija nije svojstvena samo BiH ve¢ i svim zemljama koje su prinudene na
strukturalne promene u aktuelnim tranzicionim uslovima.
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Apstrakt

Nakon teorijskog osvrta na sportsku diplomatiju kao nau¢nu disciplinu, autori uvode pojam
brenda sportske diplomatije uz jasno razgrani¢enje u odnosu na pojmove sportski brend i
sportski diplomata. Osim toga, daje se i objaSnjenje o tome §ta predstavlja brend sportske
diplomatije i koje su osnovne karakteristike koje ga Cine, kako bi se kasnije lakSe ustanovila
trenazna tehnologija neophodna za strucno stvaranje jednog ovakvog sportiste. Naime, kroz
objasnjenje razli¢itih vrsta sublimativnih treninga, autori daju i osvrt na njihovu ulogu u
razvijanju osobina neophodnih za oformljavanje jednog brenda sportske diplomatije. Krajnji cilj
rada je dokazati da je putem sublimativnih treninga, kao najadekvatnije trenazne tehnologije,
moguce ciljano stvaranje sportista koji ¢e kao brend promovisati svoju zemlju 1 strateSki
sprovoditi njenu diplomatiju.

Kljuéne redi: brend, sportska diplomatija, strategija, sublimativni treninzi, trenazna tehnologija
Uvod

Pocetak ovog istrazivanja bio je podstaknut ciljevima koji se ogledaju u nekoliko aspekata. Osim
objaSnjenja termina sportske diplomatije kao nauc¢ne discipline, prvenstveni cilj je bilo uvodenje
pojma brenda sportske diplomatije, njegovo jasno razgranicenje u 0odnosu na pojam sportskog
brenda, kao 1 ustanovljavanje trenaznih i drugih procesa u njegovom stvaranju i oblikovanju. Za
potrebe ovog rada, neophodno je pre svega objasniti da je ,.diplomatija jedan od izuzetno
znacajnih instrumenata politike jedne zemlje; njen cilj je unapredenje 1 zaStita nacionalnih
interesa, ostvarenje jednog odredenog politickog pravca, reSavanje eventualnih sporova,
otklanjanje pogresnih predstava o zemlji. Jednom recju, diplomatskim kanalima ostvaruje se
spoljna politika“ (Avramov, Kreca, 2003). Ona se ispoljava u dva oblika — bilateralnom i
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multilateralnom. Bilateralna diplomatija podrazumeva stvaranje diplomatskih odnosa izmedu
dve zemlje ili dve organizacije, dok multilateralna podrazumeva viSe gorenavedenih strana.
Postoje 1 druge podele u skladu sa prirodom predmeta diplomatije, nac¢inom ostvarivanja ciljeva i
vremenom potrebnim za njihovo ostvarivanje, ali takvi oblici nisu od preteranog znacaja za ovo
istrazivanje.

Polaze¢i od osnovne definicije iz Male enciklopedije Prosvete da je ,,diplomatija vestina
odrzavanja medunarodnih odnosa i vodenja medunarodnih poslova, kao i umesnost u odbrani
interesa svoje zemlje i1 pridobijanja stru¢nih vlada za politiku svoje vlade™ (1968), postavlja se
pitanje — $ta je onda zapravo sportska diplomatija i koja je njena uloga u savremenom svetu.

Tokom proucavanja sporta kroz istoriju, nametnula se Cinjenica da on ne predstavlja samo
poseban oblik ljudske aktivnosti i izrazavanja, vec i slozeni drustveni fenomen, koji se Cesto
smatrao sredstvom za ostvarivanje kako pojedinacnih, tako i grupnih interesa i ciljeva.
Vremenom, usled naglog omasovljenja i velike medijske propraéenosti sportskih takmicenja, on
je postao i vazno sredstvo komunikacije — ¢ime je ozvaniena njegova uloga u diplomatskim
misijama, pregovorima i susretima. Upravo zahvaljuju¢i masovnom interesovanju publike 1i
ostvarivanju velikog nov€anog profita preko vrhunskih rezultata, sport ,proizvodi*
popularizaciju kojom se stvaraju idoli — uzori za poistoveéivanje sa pojedincem ili ¢ak
celokupnom ekipom. Jednostavnost u pristupu nametanja sportske li¢nosti, ali i teznje vrhunskih
firmi da se preko nje promovisu, obavezuje na vodenje racuna o svakom detalju koji moze
doprineti daljem razvoju popularizacije vrhunskog sportiste, a samim tim i stvaranju brenda.

Na taj nacin, sport pocinje sa sobom da nosi i ispunjava interese celokupnih drzava, nalazec¢i
zajednicki cilj sa jo§ jednim druStvenim fenomenom — diplomatijom. Da bi se ukazalo na
neraskidivu vezu i uzajamnu povezanost ova dva fenomena, neophodno je diplomatiju kao nauku
smestiti u njen internacionalni kontekst, koji podrazumeva postizanje ili odrZavanje mira,
ekonomskih i trgovinskih sporazuma, postovanje ljudskih prava ili, pak, reSavanje kompleksnih 1
konfliktnih situacija. Posmatrajuci i analiziraju¢i ove komponente, nemoguce je zanemariti jednu
od najstarijih ,,intstitucija‘“ sa slicnim ciljevima — Olimpijske igre u antickoj Gr¢koj. Nadaleko je
poznato da su u vreme odrzavanja ovih igara u Grckoj morali biti prekinuti svi ratni sukobi i
potpisan privremeni mir izmedu zaracenih strana. Pa zar upravo to ne predstavlja jedan od
najstarijih primera sportske diplomatije?

Medutim, mora se napraviti stroga distinkcija dva pojma sadasnjice — sportskog brenda i brenda
sportske diplomatije. U jednostavnosti i konkretnosti postojanja razlicitih sportskih brendova,
svakako nije obuhvacena diplomatska filozofija koju jedan brend sportske diplomatije mora
posedovati. Pojam diplomatije bi se mogao svesti na tri jednostavne reci - ,,veStina, okretnost i
snalazljivost™ koje tako neodoljivo podsecaju na aktuelni drugi reket sveta — Novaka Pokovica
(MPL, 1960). Kao ambasador dobre volje UNICEF-a, Novak DPokovi¢ predstavlja jedan od



najboljih primera brenda sportske diplomatije. Posmatraju¢i ga kroz prizmu njegovog sportskog
razvoja, ali 1 aktivnosti kao nezvani¢nog diplomatskog predstavnika njegove zemlje, rad je
obuhvatio analizu procesa stvaranja svetskog brenda i to iz dva aspekta. Prvi aspekat obuhvata
procavanje pojma i uloge brenda sportske diplomatije sa aspekta naucnog istrazivanja. Dok
drugi, daleko intrigantniji, po prvi put sagledava neophodne procese trenazne tehnologije, dajuci
akcenat temi sublimativnih treninga, odnosno postizanja sportskog vaspitanja kroz trening i
takmicenje u skladu sa urodenom predispozicijom koju sportista nosi sa sobom. Oba ova procesa
bila su od neosporne vaznosti za ,,stvaranje” Novaka Pokovi¢a kao jednog od najuspesnijih
brendova danasnjice.

Sportski brend vs. brend sportske diplomatije

Danas se Cesto ne prave razlike izmedu sportskog brenda i brenda sportske diplomatije. Na
zalost, dolazi do njihovog poistovecivanja, S§to je, naucno posmatrano, u potpunosti
neprihvatljivo. Sportskim brendom se mogu nazivati razlicite sportske marke, rekviziti i trendovi
i kao takvi za osnovni cilj imaju promociju samih sebe, radi sticanja popularnosti i bolje
prepoznatljivosti u sferi vrhunskog sporta, isklju¢ivo radi Sto bolje licne materijalne dobiti. S
druge strane, brend sportske diplomatije za osnovni cilj ima doslednost u ostvarivanju vrhunskih
rezultata 1 izazivanje blagonaklonosti Sireg javnog mnjenja u cilju stvaranja simpatija i
postavljanja pozitivnog primera u promociji diplomatske misije svoje zemlje. Dakle, brend
sportske diplomatije predstavlja sportska li¢nost koja mora ispuniti odredene karakteristike
svojom personalnom i profesionalnom pojavom.

Diplomata vs. brend sportske diplomatije

Ustanovljavanjem ¢injenice da brend sportske diplomatije predstavlja li¢nost, namece se drugo
pitanje — kakva je onda razlika izmedu zvani¢nog diplomate i brenda sportske diplomatije.
Naizgled moze se posumnjati da se radi o osobama sa istim ciljem, zadatkom i profesionalnom
orijentacijom. Medutim, ,,diplomata je, pak, drzavni sluZzbenik, odgovaraju¢eg diplomatskog
znanja, koji u medunarodnim odnosima, u ime svoje drzave, zvani¢no 1 stalno obavlja
diplomatske i konzularne poslove, odnosno diplomatsko-konzularne funkcije (Dasi¢, 2008).
Kao takav, diplomata je obrazovan za posao kojim se bavi, ima ovlas¢enje svoje drzave da u
njeno ime pregovara i iznosi njene interese, dok brend sportske diplomatije nema nijedno
zvanicno odobrenje. Brend sportske diplomatije svojim licnim delovanjem 1 sportskim
dostignu¢ima prenosi diplomatsku sliku karakteristika interesa svoje drzave. Bez obzira na to §to
nije obucen u vidu sticanja odgovaraju¢eg diplomatskog znanja, ne treba zaboraviti da je ,,ona
(diplomatija) i posebna umetnost i umesnost postizanja moguceg u medunarodnim odnosima” i
da postoje licnosti prirodno talentovane za njeno bavljenje (Dasi¢, 2008). To je joS jedna od
karatkeristika koje krase brend sportske diplomatije. Nije zgorega napomenuti da ponekad on,
kao takav nezvaniCan i ,,neuk* diplomatski predstavnik svoje zemlje moZe imati mnogo veci i
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Sir1 uticaj od zvanicnog diplomatskog lica. Pre svega jer su uslovi u kojima prenosi svoj uticaj
pozitivno orijentisani, oslobodenih zvani¢nih tegova politike i dostupni Sirokoj populaciji
zainteresovanoj za sport i sportska deSavanja i li¢nosti.

Osnovne osobine brenda sportske diplomatije

Tokom ovog istrazivanja pronadene su odredene karakteristike koje krase brend sportske
diplomatije i bez kojih bi njegovo nastajanje bilo nezamislivo. One su sledece:

1. SnazZna nacionalna osveSc¢enost i ,,zadrzavanje* nacionalnog identiteta

Jedan od osnovnih i presudnih kriterijuma za odredivanje nastanka brenda sportske diplomatije
jeste upravo ova karakteristika. Mnogo je sportista uzeto u obzir prilikom ovog istraZivanja,
medutim, svi oni koji su se odrekli svog nacionalnog identiteta i uzeli paso$ druge zemlje nakon
prelaska u profesionalne sfere njenog sporta nisu mogli biti uzeti u obzir. Brend sportske
diplomatije je, pre svega, jedna nacionalno osve$¢ena li¢nost, jer kao takav on treba da
predstavlja svoju zemlju, svoj narod, pa €ak i celi region u svetu, Siri pozitivnu sliku o njima 1
sakuplja simpatije koje ¢e umnogome olaksati dalje, zvani¢ne diplomatske poslove. Kao takav,
on ne gleda iskljuéivo li¢ni interes i dobrobit, §to se za sportiste sa ,,dvojnim* paso§ima ne bi
moglo tvrditi.

2. Gradenje patriotizma, ali ne i nacionalnog fanatizma

Izuzetno bitna karakteristika, koja se oslanja na prethodnu. Zapravo, one predstavljaju dve strane
jednog novc¢i¢a nazvanog brend sportske diplomatije. Ilako mora biti nacionalno osves¢en, on ne
sme zagaziti u sferu nacionalnog fanatizma. Kao takav, brend sportske diplomatije predstavlja
liénost i idola svih nacionalnosti, ne samo svog, i mora pokazivati humanost, ljubav i postovanje
prema svimtim narodima, jer bez njih ne bi postojao ni kao sportista, ni kao brend. Osim toga,
bilo kakva pristrasnost u oblasti diskriminacije i rasizma li¢nostima c¢ija su odgovornost
diplomatska pitanja nije dozvoljena, jer osporava njihovo racionalno rasudivanje i delanje, a
samim tim 1 postizanje zadovoljavajuc¢eg uspeha.

3. Doslednost i istrajnost u sportskim rezultatima
Doslednost u nizanju sportskih uspeha upravo zavreduje titulu ,,brenda“. Ponavljanje vrhunskih
rezultata u dugom vremenskom periodu, istrajavanje onda kad svi drugi bi poklekli, odricanje od
licnih uzitaka zarad veceg i vaZnijeg cilja, upravo je ono Sto od njega stvara ,,super-Coveka“,
,super-sportistu®, ,;idola“ i, na kraju, ,,brend”. Ovakav uticaj daje mu moguénost da Siri svoj
magicni diplomatski dodir gde god da se nade.

4. lzuzetna samokontrola u svakom trenutku
Kao ,,super-Covek* i idol, brend sportske diplomatije zna da se prati svaki njegov korak i da ne
postoji nijedan trenutak u kom sme da popusti njegova samokontrola, jer ga posmatra ceo svet, a



svaki njegov eksces moze skupo kostati njegov narod i diplomatiju njegove drzave. Veliki je to
teret, zato se samokontrola mora graditi kroz treninge, o kojima ¢e kasnije biti reci, ali i kroz
izgradnju jake i stabilne sportske li¢nosti. Brend sportske diplomatije ¢e u svojoj karijeri, kako
sportskoj, tako i diplomatskoj, nailaziti na razne prepreke, izazove i probleme, koje mora
dostojanstveno i oprezno prevaziéi, a u tome ¢e mu najvise pomoci ¢elicna samokontrola.

5. Razvoj diplomatskih vestina (intervjui, medijska propra¢enost, zvanic¢na lica)

Iako brend sportske diplomatije nema zvani¢no diplomatsko obrazovanje i znanje, to ne znaci da
se njegove diplomatske vestine ne mogu razviti. Zapravo, svako sportsko iskustvo i dostignuce
bice korak blize upoznavanju protokola i sticanju pojedinacnih vestina. Osim toga, on mora biti
pripremljen da se adekvatno odnosi i izrazava prilikom susreta sa zvani¢nim licima, davanja
intervjua i drugim deSavanjima propra¢enih medijima. Naravno, brend sportske diplomatije sa
visoko razvijenim diplomatskim vestinama, ovakve prilike ¢e koristiti za nenametljivu promociju
svoje zemlje, isticanje svojih vrlina kao njenog nezvani¢nog predstavnika i sticanje simpatija
kako zvani¢nih lica, tako i §ire javnosti.

6. Nenametljiva prisutnost u medijima (duhovitost) — simpatije javnog mnjenja
Postoji nebrojeno mnogo mogucénosti da brend sportske diplomatije bude prisutan u medijima, a
da nisu u pitanju zvani¢ni kanali. Zapravo, svaki duhoviti i dobronamerni nesvakidasnji akt
sportista se rado prenosi u medijima, §to moze biti neverovatna ,,reklama‘ za njihovu nezvani¢nu
diplomatsku misiju.

7. Humanost 1 humanitarnost, a ne samo li¢ni dobitak
Brend sportske diplomatije ovu karakteristiku ve¢ nosi u svojoj srzi, jer je on spreman da daje i
¢ini mnogo vise od oc¢ekivanog za druge. Osim S§to steceni uticaj koristi u diplomatske svrhe,
treba da ih koristi 1 da skrene paznju javnosti na potrebe humanitarne prirode i podstakne ih na
takve aktivnosti svojim primerom.

8. Gradenje svoje diplomatske filozofije
Poslednji stadijum gradenja li¢nosti jednog brenda sportske diplomatije jeste upravo izgradivanje
njegove diplomatske filozofije, a za to je potrebno da poseduje, pre svega, navedene
karakteristike. Ovo je najvisi stadijum njegove nezvani¢ne diplomatske misije i, kao takav,
predstavlja njegov vrhunac i krajnji cilj.

TrenazZni procesi u stvaranju brenda sportske diplomatije
Analiziraju¢i pojavu brenda sportske diplomatije, ustanovljeno je da je moguce svesno uticati na
njegovo stvaranje i trenaznim procesom od mladog sportiste obezbediti njegov razvoj, napredak i

obrazovanje u cilju stvaranja brenda sportske diplomatije. Daljim proucavanjem ustanovljeno je
da sublimativni treninzi daju najadekvatnije rezultate u ovom slucaju. Oni predstavljaju niz

121



postupaka u cilju da se utiCe na ponasanje mladih tokom treninga i u svakodnevnom Zzivotu (u
situacijama kada se trener 1 sportista nadu zajedno ili razdvojeno). Naziv ,,sublimativni‘‘ nastao je
iz svrhe ovih treninga, a to je da se negativno ili neadekvatno ponaSanje i energija sublimiraju,
odnosno kanaliSu i usmere, u cilju reSavanja trenaznih zadataka. Putem ovakve vrste treninga,
smanjuje se moguénost greske, lakSe se usvaja tehnika, ali i negativne i nepredvidene reakcije
mladog sportiste su svedene na minimum, pa ne dolazi do mogucnosti razvoja samovolje $to
umnogome uti¢e na razvoj pravilnog sportskog vaspitanja, jer je opste poznato da samovolja ne
opstaje u vrhunskom sportu. Sublimativni treninzi nastali su kao potreba za ostvarivanjem
sportskog vaspitanja i uc¢enjem fer-pleja, Sto je kod sportista razvilo duhovnost i potrebu za
ose¢anjima prema drugom (saigracu, protivniku, sudiji, gledaocu 1 dr), kao 1 osec¢aj pripadnosti
(timu, ekipi, naciji) — S§to je svakako stvorilo pogodno tle za razvijanje brenda sportske
diplomatije.

U sublimativne treninge spadaju:

1. Trening stimulacije — pruzajuc¢i motivaciju, podstrek i podsticaj mladom igracu, trener
kod njega stvara samopouzdanje i veru u moguénost ostvarenja zacrtanog cilja;

2. Trening navodenja—preko vezbe ili zadatka, trener navodi igraca na reSenje i zakljucak
koji je o€ekivan, §to ¢e omoguditi lakSe snalazenje u nepredvidenim situacijama koje sport 1
diplomatska misija mogu staviti pred njega u buduc¢nosti;

3. Trening uslovljavanja— trener koristi za razbijanje razmazenosti, ali i1 razvijanja
spremnosti na zrtvu, §to je svakako korak u nastajanju ve¢ pomenutog ,,super-Coveka“ koji,
izmedu ostalog, mora biti spreman na apsolutno sve;

4. Trening usredsredenja— stvara zaokupljenost, kako bi se utrenirali koncentracija i
samokontrola, koja je ve¢ navedena kao jedna od nezaobilaznih karakteristika brenda sportske
diplomatije;

5. Trening timizacije— ukoliko se radi o timskoj sportskoj igri podrazumeva proces
stvaranja tima, koji u obliku diplomatske misije razvija svest o pripadnosti, ulogama i
odgovornosti koju ona sama po sebi nosi. Osim toga, na ovaj nain se razvija i ,,0secaj za
drugog®, empatija 1 razumevanje, koje moze pomo¢i u razvijanju humanih karakteristika mladog
sportista i kasnijem lakSem podsticanju na humanitarne delatnosti;

6. Trening Ketmana — trener stvara mogucnost prevazilaZzenja nepravednih i stresnih
situacija bez bilo kakvih posledica po mladog sportistu, koji ¢e ojacati njegovu licnost i psihu,
kao i samokontrolu;

7. Trening intuicije- razvijanjem predosecaja, odnosno naslucivanja, trener osposobljava
mladog sportistu da se koristi ne samo poznatim ¢ulima, ve¢ onim koji postoje u njegovoj srzi,
ali su bili zapostavljeni;

8. Trening instikta — ovim treningom se razvija zapaZanje i ,,unutra$nje‘ prepoznavanje
moguceg ili nadolazeceg problema, koji ¢e pomo¢i mladom sportisti da u buducoj ulozi brenda
sportske diplomatije predvidi i adekvatno odreaguje na moguce probleme ili izazove;



9. Trening inspiracije— razvijanjem mastovitosti i pronalaZzenjem kreativnih reSenja
pomocu ovih treninga, mladi sportista se sprema i na pronalazenje inovativnih nacdina za
pridobijanje javnosti u svojoj nezvanicnoj diplomatskoj misiji.

Selekcijom ekspertske procene, danas je moguce unapred odrediti mlade sportiste sa
predispozicijom za postajanje brendom sportske diplomatije. Osim toga, adekvatnom trenaznom
tehnologijom i programiranjem trenaznog procesa moguce je postepeno ih pripremati na ono $to
ih ¢eka u buduc¢em, kako sportskom, tako i diplomatskom Zivotu, Sto ¢e umnogome doprineti
razvoju sportske diplomatije i njenom ozbiljnijem shvatanju i proucavanju kao nauke u razvoju.

Umesto zakljucka

Ivo Andri¢ o diplomatama: ,,Ukratko, [diplomata] treba biti covek narocite vrste a nimalo ne
li¢iti na to, nego uvek i u svemu imati izgled obi¢nog, prose¢nog coveka. Stotinu sposobnosti
treba imati, ali strogo i na sto nacina doziranih. Uopste bi se za tu vrstu ljudi moglo kazati da je
njihova sposobnost vise u dobrom i pravilnom srazmeru izmedu raznih osobina nego u vrednosti
tih osobina samih. Otprilike tako da svaka pojedina od njihovih osobina bude osrednja a celina
koju one ¢ine da bude originalna i iznad osrednjosti* (Andri¢, 1996).
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Strucni ¢lanak

MENADZMENT U SPORTSKOJ REKREACIJI

Ziko Novi¢, Sinisa Cancarevi¢?
'0S ,,Pordo Panzalovic, Osinja, BiH
’FK Borac, Osinja, BiH

Apstrakt

Veliki broj gradana se bavi sportskom rekreacijom individualno ili organizovano u okviru fitnes
klubova, sportskih klubova, u turistiCkim centrima i sl. Neki se bave redovno sportskim
aktivnostima, dva do tri puta nedeljno, a neki povremeno (skijanje, plivanje, planinarstvo i sl.).
Predmet ovog rada se odnosi na menadzment u sportskoj rekreaciji. Poslovanje sportskih
udruZenja specifi¢no je zavisno po pojedinim vrstama sporta, sportskih saveza, udruzenja i
klubova 1 regulisano statutima. Samim tim razumljiva je specificnost menadZmenta koji je
potreban za njihovo upravljanje. U organizacijama za sportsku rekreaciju deluje tzv. drustveni 1
operativni menadzment. Upravljanje organizacijama za sportsku rekreaciju povereno je upravi u
kojoj se uobicCajeno nalaze predsednici, sekretari, kao i stru¢na sluzba, koju Cine operativni
menadzment sportske organizacije. U ovom preglednom radu primenjen je metod teorijske
analize. Cilj rada je da se ukaZe na znacaj uloge sportskog menadZera u sportskoj rekreaciji.

Kljuéne redi: rekreacija, struénjaci, upravljanje
Uvod

U savremenim uslovima zivota i rada jedno od najaktuelnijih podrucja fizicke kulture je podrucje
rekreacije. Rekreacija proizilazi iz potrebe druStva da se istraZe i prouce specificne veze izmedu
rada 1 ostalih drustvenih pojava kao i odnosa koji uti¢u na psihosomatski status ¢oveka. Znacaj
sportske rekreacije je da pomogne coveku da se kao biolosko, a pre svega drustveno bice,
prilagodi promenama koje nastaju u uslovima Zivota sa jedne strane, i uslovima rada sa druge
strane, ukazuju¢i na zahteve motivisanosti koji proizilaze iz ¢ovekovih licnih potreba i interesa
za ocuvanje zdravlja, vitalnosti, usporavanje procesa starenja i li¢no raspoloZenje.

U savremenim sistemima niSta nije prepusteno slucaju, tako da 1 u sportskoj rekreaciji postoji
sistem rada, tj. strategija razvoja i ukljucivanja §to veceg broja ljudi u razne sportske aktivnosti.
Pre ukljucenja u sportske aktivnosti, individua se podvrgava kompletnom lekarskom pregledu 1,
shodno nalazu i afinitetima, odreduje se plan aktivnosti. Vremenom se intenzitet i obim fizickih



aktivnosti prilagodavaju. Cilj je da se stalnim i sistematskim uklju¢ivanjem u rekreaciju, kod
coveka stvara pozitivna navika za smisljen, organizovan, sadrzajan i koristan nacin koriS¢enja
slobodnog vremena. Aktivan nacin zivota i otklanjanje faktora rizika, umnogome olaksavaju
savremeni Zivot (Sarkej i Gaskili, 2008). Fizi¢ka aktivnost ima brojne zdravstvene koristi i efekte
kako na odrasle osobe, tako i na mladu populaciju, odnosno decu (Bauman, 2004). Ova sfera
sportskog angazmana postala je zivotna filozofija dozivljavaju¢i naglu socijalnu ekspanziju, a u
poslednje vreme postala je i drustveni prestiz.

Relaksacija od dnevnih obaveza i profesionalnog angazmana je ujedno i priprema za bolje
podnoSenje predstoje¢ih opterecenja zivotnog ciklusa. Aktivnosti u okvirima rekreativnog
bavljenja sportom (Johanson i Kristi, 2005) su po prirodi takve da individualno odgovaraju
klijentima (vezbacima). Rekreativni programi se Kkreiraju prvenstveno prema potrebama i
zeljama klijenata. Ovo je Sirok spektar fizickih aktivnosti dostupnih svim ljudima bez obzira na
pol, uzrast, posebne potrebe, antropometrijske dimenzije i sl. Vazan detalj u rekreaciji je mentor

sa ulogom voditelja programskih sadrzaja, ¢iji je prevashodni zadatak animiranje klijenata kroz
poducavanje, sprovodenje 1 nadgledanje zadatih programa vezbanja.

Ljudski resursi u sportu

Resurse u sportskoj organizaciji predstavljaju ona materijalna i nematerijalna sredstva koja se
posebnim procesima u organizaciji mogu transformisati u neke druge resurse, zatim se mogu
zameniti sa drugim resursima i na kraju posebnim distributivnim kanalima i na osnovu planiranja
mogu se alocirati ka ljudima i organizacionim jedinicama, kao neophodna i imperativna sredstva
u procesima ostvarivanja ciljeva. U sportu i sportskim organizacijama resursi su najceSce
zastupljeni u slede¢im oblicima: funkcionalni resursi (ljudski, fizicki), logisti€ki resursi
(informacije i podaci), materijalni resursi (finansijski) i dr. Budu¢i da je znacaj ljudskog resursa
U Sportu ogroman, i da on predstavlja jedan od najvaznijih resursa kojim raspolaze sportska
organizacija, jer ljudi su ujedno i subjekat i objekat oba procesa (trening i takmicenje) sa kojima
se organizacija susrece, odnosno da oni svojim znanjem, radnim sposobnostima i motivacijom
ucestvuju u stvaranju proizvoda, odluka 1 informacija. Pored toga opSte je poznato da je visoki
nivo sportske nauke, trenazne 1 upravljacke tehnologije, direktno uslovljen ljudskim resursima u
sportskim organizacijama. Isto tako je poznato da se bez adekvatno osposobljenih, kreativnih i
stvaralackih ljudskih resursa ne moZe sprovoditi razvojna politika, nauka i tehnologija ni u
jednom upravljackom sistemu u drustvu, pa prema tome ni u sportu, odnosno oblasti koja se bavi
problematikom (planiranja, upravljanja, razvoja, i dr.) ljudskih resursa u sportu, tzv. menadzment
ljudskih resursa (Zanger i Kvoterman). Ljudske resurse u sportu predstavljaju sva angazovana
lica koja iniciraju, inoviraju i primenjuju najsavremeniju sportsku tehnologiju, kao i drugi resursi
koji su u funkciji ostvarivanja sportskih i poslovnih funkcija, kao i visoko vrednih efekata

.....

bez obzira na stepen stru¢nih kvalifikacija, radno mesto ili vrstu radnog odnosa (sportisti,
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administrativni radnici, amaterski sportski radnici, 1 sl.), dok u uZem smislu ljudske resurse ¢ine
lica koja upravljaju sportskom organizacijom (sportski radnici, menadZzeri, treneri). Menadzment
svake organizacije, po pravilu, bavi se i brigom o obezbedivanju i koordinaciji razli¢itih vrsta
resursa zastupljenih u sportu, kao $to su: finansijski resursi, materijalni resursi, ljudski resursi i
sl.

Planiranje i upravljanje ljudskim resursima u sportu

Osnova upravljanja ljudskim resursima u sportu ogleda se kroz planiranje resursa, planiranje
obuke, planiranje razvoja karijere 1 kontroli celog upravljackog procesa. Planiranjem ljudskih
resursa trebalo bi predvideti broj i vrste polozaja u sportskoj organizaciji koji treba da se popune,
pri ¢emu se utvrduju zahtevi neophodni za svaki posao ili polozaj, pored toga plan bi trebalo da
sadrzi slede¢e elemente: analizu poslova, opis poslova, specifikaciju poslova, i sl. Kao
najznacajnije faze procesa planiranja ljudskih resursa mogle bi se izdvojiti sledece faze:

e Izbor, razmestaj, upoznavanje i uvodenje u posao i zadatke pojedinaca;

e Obuka (razvoj karijere);

e Promocija ili razvoj karijere

e Nagradivanje i kaznjavanje.

Upravljanje ljudskim resursima se definiSe kao poseban pristup upravljanju zaposljavanjem
kojim se nastoji da se ostvari konkurentna prednost kroz stratesko rasporedivanje sposobne radne
snage, koriste¢i pri tom integrisan niz kulturnih, strukturnih i li¢nih tehnika. Kao najznacajniji
efekti, zbog kojih bi menadzment sportske organizacije trebalo da se bavi planiranjem i
upravljanjem ljudskim reursima izdvajaju se:

e Povecanje efikasnosti cele organizacije;

e Povecanje lojalnosti;

e Ostvarivanje pojedina¢nih i grupnih ciljeva i interesa.

Nazalost, mnoge sportske organizacije ovo ne primenjuju u dovoljnoj meri (ili uopSte ne
primenjuju) ¢ime svoje ¢itavo poslovanje (organizaciju) dovode u problem.

Ukoliko pretpostavimo da nijedna sportska organizacija ne bi mogla da funkcioniSe bez
angazovanih ljudi, odnosno ljudskih resursa, onda mozemo pretpostaviti i da kvalitetno
poslovanje sportske organizacije pre svega zavisi od kvaliteta ljudskih resursa koji su angazovani
u njoj. Zato se pitanju pronalazenja ljudskih resursa u sportskoj organizaciji pristupa studiozno,
jer je 1 sam problem veoma slozen. S druge strane slozenost regrutovanja ili trazenja izvora
ljudskih resursa se ogleda u ¢injenici da svaka sportska organizacija ima set razli¢itih poslova,
koji nisu direktno vezani za dva pomenuta osnovna procesa kojima se ona bavi, ali ¢ine pomo¢ i
podrsku tim procesima. Ljudi (adekvatni saradnici) predstavljaju resurs koji nije lako pronaci, te



su stoga razvijeni razli¢iti modeli pronalazenja izvora stru¢nih saradnika, medu kojima su
najzastupljeniji:

Organizovanje sopstvenih sportskih skola;
e Pronalazenje talentovanih buducih saradnika u drugim sportskim skolama;
¢ Organizovanje sistema "skauting-a"
e (Oglasavanjem potrebe za novim saradnicima i dr.

Selekcija u sportu predstavlja Sirok pojam, preko kojeg se prelamaju stru¢no-tehnoloski,
psiholoski, socijalni, finansijski i ekonomski faktori, ali 1 ciljevi cele sportske organizacije.
Savremena shvatanja selekcije sportista ovu problematiku tretiraju sa stru¢nog, ali 1
organizaciono-menadzmentskog aspekta, tako da na sistem i rezultate selekcije novih saradnika
mogu uticati gotovo svi faktori iz unutrasnjeg i spoljaSnjeg okruzenja sportske organizacije.
Imaju¢i u vidu kompleksnost i slozenost procesa selekcije, i naravno sportsku praksu,
identifikovano je nekoliko osnovnih faza koji se smatraju dominantnim u procesu selekcije novih
saradnika: faza primarne selekcije, faza dopunske selekcije, faza visoke selekcije, i dr., a koje
podrazumevaju kreiranje studioznog plana selekcije baziranog na ciljevima sportske
organizacije. U tom smislu potrebno je izvrsiti analizu stanja sportskih resursa sopstvene
sportske organizacije, analizu konkurenata i kvalitet drugih pre svega materijalnih resursa, ¢cime
¢emo dobiti odgovor na pitanje u kom kvalitetu i kvantitetu je nuzno pristupiti dopunskoj
selekciji koja podrazumeva angazovanje novih ljudi, zatim odabrati najprihvatljiviju startegiju
kako bismo prave ljude postavili (delegirali) na prava mesta. Menadzment ljudskih resursa po
zavrSetku procesa odabira potrebnog osoblja (sportista, trenera, menadzera, i sl.), mora da ima
razradenu proceduru razmeStanja i upoznavanja funkcionisanja cele organizacije, sa radnim
mestom 1 poslom koji ¢e svako od njih obavljati. Sportska organizacija pored toga mora da ima i
dovoljno dobru proceduru uvodenja novih ljudi u organizaciju, odnosno njihovo upoznavanje sa
strukturom organizacije i na¢inom rada.

MenadZment u sportskoj rekreaciji

Menadzment je aktivnost koja se sprovodi uz pomo¢ drugih ljudi i to pod vodstvom osobe koja
se naziva menadzer. Manager (engl.) se kao medunarodni pojam, prevodi kao upravljac,
posrednik, organizator, priredava¢ (posebno sportskih priredbi), preduzetnik, direktor,
rukovodilac 1 sl. Nezavisno od vrste delatnosti u kojoj deluje, posao menadzera obuhvata
funkcije i principe koje se odnose na podrucja menadzmenta ljudskih resursa, koji u donosenju
odluka istu zasniva na informacijama (kontrolna funkcija, funkcija prenosa informacija i funkcija
posrednika). 1z ovako sloZenih funkcija uocljivo je da menadzer mora biti 0soba sa izuzetnim
Znanjem, organizacijskim sposobnostima, umec¢em za donoSenje odluka i1 odgovornoscu.
Menadzera u sportu mozemo definisati izmedu ostalog i kao organizatora neke sportsko-
poslovne organizacije kojoj je cilj ostvarenje odredenih sportskih i poslovnih rezultata. U gotovo
svakom sportskom savezu, udruzenju, nalazi se deo ¢lanova koji se isklju¢ivo bave sportskom
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rekreacijom. Veliki deo gradana se bavi sportskom rekreacijom individualno ili organizovano u
okviru fitnes klubova, sportskih klubova, u turistickim centrima i sl. Neki se bave redovno
sportskim aktivnostima (dva do tri puta nedeljno), a neki povremeno (skijanje, plivanje,
planinarstvo, tr¢anje i sl.) Poslovanje sportskih udruzenja specifi¢no je zavisno po pojedinim
vrstama sporta, sportskih saveza, udruzenja i klubova i regulisano statutima. Samim tim
razumljiva je specificnost menadzmenta koji je potreban za njihovo upravljanje. U
organizacijama za sportsku rekreaciju deluje tzv. drustveni i operativni menadzment. Aktivnosti
sportskog menadzmenta ostvaruju se na dva nivoa: globalnom i mikro nivou i to pod vodstvom
osobe koja je sportski menadzer (Park i sar. 1998). On je organizator, upravlja¢ sportsko-
poslovnim organizacijama kojima je cilj ostvarenje sportskih i poslovnih rezultata, a njegov
posao obuhvata funkcije koje se odnose na podru¢je meduljudskih odnosa, informacija, te
donosenja odluka. Procenjuje se da je broj u¢esnika u sportskoj rekreaciji puno veci, $to utice i
na menadZzment u okviru sportsko-rekreativne delatnosti. U drustveni menadZzment moguce je
svrstati skupsStinu koju ¢ine izabrani predstavnici na ¢elu sa predsednikom, organi upravljanja
kao $to su: upravni odbor, nadzorni odbor, izvrS$ni odbor i dr. Samo upravljanje organizacijama
za sportsku rekreaciju povereno je upravi u kojoj se uobi¢ajeno nalaze predsednici, sekretari, itd.,
kao i stru¢na sluzba, koju €ini operativni menadzment sportske organizacije. Buduéi razvoj
sportske rekreacije u svim podru¢jima mogu pokrenuti i voditi strucnjaci sportske rekreacije
medu kojima vaznu ulogu mogu imati sportski menadZzeri.

Zakljucak

Sportska rekreacija je prevashodno usmerena na zadovoljavanje autenticnih potreba i interesa u
fizi¢koj kulturi, pre svega onih pojedinaca koji svoje potrebe ne zadovoljavaju kroz postojeci
sistem Skolskog fizickog vaspitanja, a nemaju interesa, talenta, sposobnosti ili nisu motivisani da
se bave sportom. Ona predstavlja sastavni deo sporta kao drustvene delatnosti. Procenjuje se da
se broj ucesnika u sportskoj rekreaciji uvecava $to uti¢e i na menadZzment u okviru sportsko-
rekreativne delatnosti. Veliki deo gradana sportskom rekreacijom se ne bavi samo u okviru ovih
nego 1 ostalih udruZenja, poput individualnog ili u okviru preduzeca, fitnes klubova, sportskih
klubova, u turisti¢kim centrima i sl. Sportsko-rekreacijsku delatnost vode stru¢njaci i menadzeri
sporta razliitog profila: menadzeri-direktori, menadzeri-treneri, ucitelji sportskih aktivnosti,
instruktori, organizatori, sportski animatori 1 dr. Specifi¢nost menadzera koji deluju u podrucju
sportske organizacije je da osim §to moraju vladati znanjima kljuénim za sprovodenje svih
funkcija menadzera, moraju poznavati i karakteristike svog udruZenja, kluba ili preduzeca za
sportsku rekreaciju.



Literatura

1. Bauman, A.E. (2004). Updating the evidence that physical activity is good for health: an
epidemiological review 2000-2003. Journal of Science and Medicine in Sport , 7(1), 6-19

2. Vuckovi¢, S. (2014). Oteto od zaborava. Preuzeto sa http://www.brusonline.com/brus/o-
brusu/oteto-od-zaborava/135-oteto-od-zaborava-ko-za-zdravlje-pije-ladno-vino-
blagosiljanje-i-nazdravljanje

3. Danjek, K.; Tepli, Z. (1978). Vestina rekreacije. Beograd.

4. Desler, G. (2007). Osnovi menadzmenta ljudskih resursa. Beograd: Data Status.

5. Johanson, J., Christie, J., Wardle, F. (2004). Play, development and early education.
Cambridge: Pearson

6. Masterralehis L., Barr C., Hums M. (1998). Principles and Practise of Sport
Managament. Gaithersburg: Aspen Publishers Inc.

7. Parks, J., Zanger, B., Quarterman, J. (1998.). Introduction to sport management. In J.B.
Parks, B. Zanger, J. Quarterman (ur.) (2014), Contemporary sport management (str. 1-
13). Champaign IL: Human Kinetics.

8. Sharkey, B.J., Gaskili, S.E. (2008). Vezbanje i zdravlje. Beograd: Data Status.

9. Storey,J. (2007). Human Resource Management, A Critical text. Cengagle Learning
EMEA

129



Strucni ¢lanak

LIDERSTVO KAO SLOZENA MENADZERSKA AKTIVNOST
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Apstrakt

Uslovi u kojima organizacije obavljaju svoje poslovne aktivnosti okarakterisani su sve brzim,
ponasanje, poslovanje i upravljanje u organizacijama. Odgovor na sve ucestalije promene, u
sredini u kojoj preduzeca obavljaju svoju poslovnu i Siru druStvenu misiju, zahtevaju od
menadZera da budu transformacioni lideri. To podrazumeva da imaju sposobnost kreiranja vizije,
misije, ciljeva i strategije i njihove implementacije. Takvim sposobnostima stvori¢e znatno vecu
opStu vrednost za potroSaCe 1 krupne transformacione zaokrete u kratkom roku. Liderstvo je
veoma sloZzena menadzerska aktivnost uticanja na druge da naporno rade na ostvarivanju
organizacionih ciljeva i zadataka. Uticanje podrazumeva razvoj poverenja i entuzijazma izmedu
ljudi kako bi mogli ostvariti svoje talente i sposobnosti.

Jedna od klju¢nih stvari u liderstvu predstavlja postojanje vizije, kao svojevrsne slike Zeljene
buduénosti. Pored vizije liderstvo obuhvata i ¢itav niz drugih pitanja vezanih za uticanje, kao Sto
su motivisanje, komuniciranje, sposobnost timskog rada, odrzavanje meduljudskih odnosa. Opste
je prihvaceno da su u savremenoj privredi potrebni ljudi koji imaju liderske sposobnosti jer se
veruje da oni predstavljaju specifi¢nu aktivu u preduzecu. Kljuéna konkurentska prednost u
buduénosti ¢e biti sposobnost lidera da kreira druStvenu arhitekturu potrebnu da generise
intelektualni kapital.

Kljuéne reci: liderstvo, menadzment, sportska industrija, intelektualni kapital
Uvod

Zivimo u vremenu sve brzih, dramati¢nijih, kompleksnijih i nepredvidljivih promena, koje sve
znacajnije uticu na ponasanje, poslovanje 1 upravljanje u organizacijama. Autori za takve procese
upotrebljavaju izraze: hiperpromene (hyperchange), hiperkonkurencija (hipercompetition), i
hiperturbulentnost (hiperturbulence).



Ovi procesi se deSavaju u periodu koji se oznacava i kao digitalna revolucija, informaciono doba,
digitalna ekonomija, internet ekonomija, web ekonomija, ekonomija znanja, drustvo znanja
postindustrijsko drustvo, doba diskontinuiteta, doba neizvesnosti, treéi talas i slicno.

Ubrzanje promena u sredini u kojoj preduzeca obavljaju svoju poslovnu i Siru drustvenu misiju,
koje imaju sve vise diskontinualni karakter, trazi od menadzera da budu transformacioni lideri.

To podrazumeva da imaju sposobnost kreiranja vizije, misije, politike i strategije i njihove
implementacije, postizu¢i pri tom znatno vecu opStu vrednost za potrosace 1 krupne
transformacione zaokrete u kratkom roku. Ako je okruzenje dinamicnije, nepredvidljivo 1
nesigurnije, promena vodstva postala je kriticniji aspekt studiranja liderstva. Moderni koncepti
liderstva fokusiraju se na liderstvo koje je potrebno organizacijama i individuama. Ideja deljenog
liderstva, virtuelnog, transformacionog i zasnovanog na elementima emotivne inteligencije,
dobija pravo gradanstva, i postaje dominantno podrucje istrazivanja u oblasti upravljanja
savremenim korporacijama.

Klju¢ne osnove vodstva ¢ine ljudi, uticaj medu ljudima i ciljevi. Vodstvo se dogada izmedu i sa
ljudima, uz pomo¢ koriS¢enja uticaja da bi se postigli odredeni ciljevi. Uticaj znac¢i da veza
izmedu ljudi nije pasivna, jer je osnova nastojanja da se postigne cilj. Otuda se vodstvo moze
definisati kao sposobnost da se utice na ljude u pravcu ostvarivanja odredenih ciljeva.

U osnovi definicije nalazi se ideja da su vode uklju¢ene sa drugim pojedincima u proces
ostvarivanja ciljeva. Vodstvo je ljudska aktivnost koja se reciprocno dogada izmedu ljudi,
¢lanova organizacije. Vodstvo je dinamicki proces koji podrazumeva upotrebu moc¢i. Mo¢ je,
opet, znacajan faktor koji ukazuje na moguénost komandovanja od strane vode. Vode koriste
mo¢ da bi ostvarili uticaj na performanse svojih sledbenika.

Karakteristike liderstva

Liderstvo je proces inspirisanja drugih, ¢lanova organizacije, da marljivo 1 dosledno rade u
pravcu ostvarivanja odredenih ciljeva. Ono podrazumeva usmeravanje pojedinca i grupa ka
zajednickom cilju, prema neCemu sto je neophodno i sa stanoviSta napora, opravdano. Da bi
neko bio uspeSan lider u inspirisanju i usmeravanju ¢lanova organizacije neophodno je da
poseduje znanje, iskustvo 1 sposobnost da radi sa odredenim aspektima motivacije,
komuniciranja, interpersonalnih veza, timskog rada i grupne dinamike. Poznato je da lideri imaju
znacajnu ulogu u procesu motivisanja zaposlenih kako bi pojacali svoje napore u izvrSavanju
dobijenih zadataka, kako bi podstakli skup unutrasnjih snaga pojedinaca 1 intenzivirali njihove
napore 1 aktivnosti pri izvrSavanju svojih zadataka (Terzi¢, 2012).
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U procesu vodenja ljudi na motivisanje uti¢u unutra$nje snage pojedinaca, kao $to su radne
navike, aspiracija, nivo identifikacije, socijalni elementi i dr. U eksterne faktore spadaju sistem
placanja, karakteristike radne sredine, elementi sigurnosti, respekta i dr. UspeSno vodenje
zaposlenih podrazumeva kultivisanje unutrasnjih faktora, u smislu njihovog jacanja i razvoja i
sistematsko poboljSanje i kontrolu eksternih faktora u skladu sa potrebama i ocekivanjima
pojedinaca i objektivnim moguénostima same organizacije. Osim toga, podrazumeva razvijanje,
motivacionog procesa putem efikasnog kombinovanja razli¢itih motivacionih faktora.

Ako su definisane potrebe i zaposleni imaju zelju da se one zadovolje na viSem nivou, lideri su u
poziciji da usmeravaju njihove napore i stvaraju uslove da to i ostvare. TraZenje nacina je,
zapravo, odredivanje potrebne skale vrednosti i uslova koji stimulativno deluju na ponasanje
¢lanova organizacije. Kao posledica angazovanja su vise performanse (rezultati rada) i nagrade
za dodatne napore u ostvarivanju ciljeva. Poslednja faza jeste usmeravanje ostvarenog u odnosu
na konstatovano stanje potreba u prvoj fazi.

Vodenje pojedinaca kroz organizaciju odvija se uz pomo¢ odredenih standarda, postupaka 1
procedura koje su formalizovane i primerene karakteru pojedinacnih zadataka. Osim toga,
vodenje pojedinaca odvija se kroz uticaj, interakcije i neformalne kontakte koji se odrzavaju na
razli¢itim nivoima 1 uslovima. Vodenje kroz interpersonalne relacije moze da bude
komplementarno i1 konkurentsko. U komplementarnom vodenju postoje realna oc¢ekivanja da se
postigne vec¢i ucinak, odnosno viSi nivo performansi. U konkurentskom procesu vodenja,
verovatnoca je da se ostvare manji ucinci, odnosno niZi nivo planiranih performansi. Da bi se to
izbeglo, neophodno je da se stvore uslovi koji smanjuju otpor pojedinaca, nezadovoljstvo ili
indiferentnost. Ti uslovi se tako stvaraju §to se decentralizuje organizacija, skrate interpersonalne
interakcije, otklone odredenje barijere u komuniciranju i stvore mreze kojima se povezuju
homogene grupe ili timovi u organizaciji.

Na vodstvo narocito uticu Cetiri interpersonalne dimenzije: postizanje pozitivnih uticaja, odnosno
razvoj 1 odrzavanje vestina koje su neophodne da bi se ostvario pozitivan i ubedljiv uticaj na
ponasanje pojedinaca; razvoj i odrzavanje vestina koje su nuzne za konstruktivno delovanje u
konfliktnim situacijama; razvoj i odrzavanje sposobnosti za pogadanje sa drugim ljudima u cilju
stvaranja odredenih sporazuma, i razvoj 1 odrZavanje veStina za efikasan rad sa stresom.

Liderstvo ima posebnu ulogu u formiranju, odrzavanju i razvoju pojedinih grupa. Lider ima
zadatak da u fazi formiranja grupe odredi njene ciljeve i potrebe, ekonomske, socijalne ili
drustvene prirode; u fazi odrzanja grupe da radi na jacanju kohezije grupe, moralnih vrednosti i
uloga pojedinaca i da resava nastale konflikte i otkloni njihove uzroke (Zivkovi¢, 2009).

U razvoju grupe, lider ima zadatak da radi na promenama 1 prilagodavanju grupe novim vizijama
i zahtevima; i da podsti¢e ¢lanove grupe u razvoju njihove kompetentnosti i mogucnosti. Osim



toga, liderstvo ima posebnu ulogu u stvaranju efikasnih grupa. Teskoce nastaju, jer su grupe
sastavljene od razlicitih pojedinaca koji imaju razliite licne osobine, sklonosti i aspiracije.
Otuda se lideri suo¢avaju sa izvesnim problemima, kao $to su uskladivanje razlicitih stilova rada,
»peglanje* netolerantnosti i otklanjanje barijera u komuniciranju i sporazumevanju ¢lanova
grupe. Grupa je efikasna ako je u stanju da ostvari satisfakciju, interakciju, produktivnost i
Stednju. Efikasnost grupe zavisi od vise razlicitih faktora, kao $to su struktura, stavovi, vrednosti
1 obim, tj. veli¢ina grupe. Mera efikasnosti grupe je satisfakcija i interakcija, produktivnost i
Stednja. Na efikasnost grupe deluju i organizacioni faktori, kao $to su struktura, tehnologija,
materijalni resursi (sirovine, alat, oprema) i priroda, tj. karakter proizvodnih zadataka. Grupe (i
timovi) sa visokim performansama imaju sledece karakteristike: jasne ciljeve, orijentaciju prema
rezultatima, kompetentne ¢lanove i kooperativnu klimu i kulturu.

Da bi lider ostvario svoje zadatke iz domena motivisanja, interpersonalnih relacija i timskog rada
i grupne dinamike, neophodno je da poseduje klju¢nu karakteristiku koja se odnosi na
sposobnost da imaju viziju. Ona podrazumeva predvidanje buducnosti i ,,hvatanja“ potrebnih
akcija za njeno ostvarenje.

Menadzment i liderstvo

MenadZment je proces racionalne upotrebe proizvodnih faktora radi ostvarenja odredenog cilja.
Najvazniji aspekt menadZzmenta su planiranje, organizovanje, vodenje i kontrola. Liderstvo je
opet proces usmeravanja 1 inspirisanja pojedinaca da rade na ostvarivanju zajednickih ciljeva.
Tako shvaceno liderstvo obuhvata odredene aktivnosti, kao Sto su davanje smernica,
angazovanje, motivacija 1 inspirisanje. Izmedu menadZmenta 1 vodstva postoje klju¢ne razlike u
planiranju procesa rada, organizovanju i izvrsavanju (Zivoti¢, 1999). U menadzmentu, sistem
planiranja i budzetiranja je rigidan, formalan i odnosi se na precizan raspored aktivnosti,
alokaciju potrebnih sredstava, vreme i nosioce ekonomskih zadataka.

Sistem je tako strukturiran da obuhvata strategijsko planiranje, funkcionalno i operativno na
najniZim nivoima menadzmenta. Struktura 1 obim planskih zadataka srazmerni su, s jedne strane,
definisanim ciljevima preduze¢a i, s druge strane, budzetskim okvirima ili finansijskim
moguénostima (Zivoti¢ i Veselinovi¢, 2010). Za razliku od ,,strogog* planiranja i budZetiranja,
liderstvo se oslanja na davanje odredenih smernica koje se tiCu razvijanja vizije buduénosti i
strategija da se izvrSe promene kako bi se vizija ostvarila. U menadzmentu, proces organizovanja
obuhvata stvaranje odgovarajuce strukture, izbor osoblja, delegiranje odgovornosti i autoriteta i
formulisanje politika i1 procedura, kao osnove za ponasanje ljudi i, konacno, stvaranje sistema
kojima se uspeSno prati izvrSavanje posla. U liderstvu, umesto formalizovanog postupka
organizovanja (i izbora osoblja) primenjuje se sistem podsticanja ljudi i stvaranje izvesnih
timova i koalicija koje shvataju smisao vizije i strategije za njeno ostvarivanje i prihvataju ih kao
istinu, nesto Sto je vredno.
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Savremeni lider treba da bude polivalentna licnost: da bude voda i da sledi, u centru paznje i na
margini, na vi$oj i nizoj poziciji individualac i timski igra¢ (¢lan tima), a da je, pre svega,
spreman da uci i da napreduje. U sistemu upravljanja organizacijom prave se izvesne greske,
koje se odnose na razvoj menadzerske strukture koja je sposobna da u svakom trenutku preuzme
odgovornost za rad, rast i razvoj organizacije. Dve su klju¢ne greske koje, inace, imaju negativne
posledice na premos¢ivanje jaza izmedu mladih i starijih menadzera: jedna je praksa razvoja
nezamenljivih rukovodilaca, koji nisu spremni da deo znanja i iskustava prenesu na mlade, ve¢
su ogradeni autoritetom i informatickom blokadom; druga je zanemarivanje znacaja pripreme,
edukacije i upuc¢ivanja u posao sledbenika koji u fazi generacijskih promena preuzimaju kormilo
organizacije 1 njome upravljaju. U cilju prevazilazenja ovih problema koristi se koncept
podeljenog vodstva ¢iju sustinu ¢ine proces difuzije moci i autoriteta kroz organizacionu
strukturu, na razliite organizacione nivoe. Dva su principa osnov podeljenog vodstva —
subsidijarnost i zasluzeni autoritet.

Subsidijarnost podrazumeva ravnotezu mo¢i i znaci da visi organ ne treba da preuzima obaveze
koje moze da obavi nizi organ, tj. niZi organizacioni nivo. MenadZzeri, dakle, ne treba da rade
posao koji treba da rade zaposleni. Oni preuzimanjem obaveza pokazuju da ne veruju u
stru¢nost, spremnost i lojalnost zaposlenih. To nije dobro za organizaciju i razvoj kompetentnosti

pojedinaca, Ciji je zadatak da efikasno obave svoje radne uloge i preuzmu odgovornost za
vodenje organizacije.

Zasluzeni autoritet je rezultat priznanja za postignute rezultate u organizaciji. On proizilazi iz
strucnosti 1 zasluga, a ne iz pozicije, tj. poloZaja u organizaciji. Ovaj autoritet treba zasluziti
svojim radom, angazovanjem i odnosom prema drugima. Za to treba biti strucan, odgovoran 1 sa
licnim karakteristikama koje ulivaju poverenje zaposlenih (Veselinovi¢, 2012).

U konceptu podeljenog vodstva, princip izmenljivosti ima znacajnu ulogu jer sugeriSe da je
uloga lidera odredena karakterom situacije. To znaci da organizacija ima viSe potencijalnih voda
i da uloge mogu biti dodeljene razli¢itim pojedincima. U savremenim uslovima, u organizaciji
mora da bude viSe pojedinaca sa liderskim sposobnostima i sklonostima da preuzmu ulogu
vodenja organizacije. Drugu liniju ¢ine funkcionalni lideri ¢iji je zadatak da stvaraju uslove i
pretpostavke za funkcionisanje organizacije. Najbolji primer za podeljeno vodstvo jeste veslacki
tim. U veslackom timu, jedan ¢ovek usmerava clanove tima, a da sam ne vesla. U timu vlada
potpuno poverenje i uverenje da ¢e svaki €lan tima biti maksimalno angazovan da se uspesno
ostvari postavljeni cilj. Covek koji ne vesla je lider cilja, van reke je lider ¢amca, zatim lider za
ritam i standarde, itd. Dakle, u razli¢itim fazama rada postoje lideri koji se smenjuju. U jednoj
situaciji je jedan lider, u drugoj situaciji drugi lider.

Subsidijarnost 1 zasluzeni autoritet zasnivaju se na timskoj organizaciji 1 osamostaljivanju
pojedinca za vodstvo. Timska organizacija promovise zajedniStvo. Ona omogucava pojedincima



da saraduju, da ucestvuju u zajednickom poslu, da uce i da dijalogom formiraju kreativan stav o
naCinu reSavanja izvesnih problema organizacije. Na menadzerima je odluka da strukturu
organizacije formiraju kao mrezu timova, polaze¢i od ciljeva organizacije, vrednosti, stavova i
karaktera zaposlenih, tolerantnosti i saradnje pojedinaca i ad-hoc grupa, emocionalnih stavova,
pritiska zadataka, uticaja vremena i spremnosti pojedinaca da prihvate pravila igre ili norme
timova i sklonosti ka kolektivnom, tj. zajedni¢kom radu. Osamostaljivanje (empowerment)
zaposlenih je strategija ,,prenosenja“ obaveza sa menadZzmenta na pojedince — nize organizacione
jedinice, tj, nivoe. Proces ,,prenosenja‘ odvija se planski, dozirano i u odredenim periodima koji
su pogodni sa stanoviSta organizacije. On je smislen jer treba da omoguéi samostalnost
pojedinca, inicijativu, inovativnost, da pozitivno deluje na produktivnost, racionalnu upotrebu
proizvodnih faktora i da dovede do smanjenja troSkova.

Transformaciono liderstvo

Liderstvo je koncept vitalan za transformaciju. To je proces u kome se Zeli ostvarenje stvarne
promene, a ne samo proces da se ostvari neki poslovni cilj. Liderstvo ukljucuje lidere i
sledbenike koji hoce stvarne promene u preduzecu. Smer promena mora biti rezultat planskog
procesa u kome participiraju lideri i sledbenici (Zivoti¢, 2007).

Transformacioni lideri izazivaju zainteresovanost za transformaciju preduzeca, inspiriSu i
podsti¢u zaposlene da se fokusiraju na promene. Potrebno je da svi zaposleni shvate da
inkrementalna poboljSanja nece dovesti do Zeljenog stanja 1 da je transformacija kao bazi¢na
kvalitativna promena od velikog znaCaja za povecanje konkurentnosti preduzeca. Proces
transformacije se odvija u nekoliko faza, a poCinje sagledavanjem potrebe za promenom, sledi
kreiranje nove vizije |1 zavrSava se institucionalizacijom promene. Prvi zadatak za
transformacionog lidera je da sagleda potrebu za promenom. Bitno je odrediti pravi koncept za
pocetak transformacionog procesa. Bolje je poceti pre nastajanja krize u svakom slucaju. Zato je
potrebno preispitivati osnovne pretpostavke o mestu i ulozi preduzeca u grani i privredi. To je
potrebno da bi se uocili uticaj 1 promena u sredini na poziciju preduzeca.

Svesnost potreba za promenom je polazna tacka za iniciranje transformacionih promena. Proces
obuhvata dobru dijagnozu problema kako bi se ustanovilo koja vrsta promena je potrebna.
NajsloZenije je zaposlenima pomo¢i u napustanju starih verovanja i vrednosti koje su prepreka za
iniciranje promena. Promene menjaju distribuciju mo¢i i status u preduzecu, i mogu da ugroze
status 1 karijere nekih ljudi. Gotovo svi moraju da u¢e nove nacine ponasanja. Transformacioni
lider pomaZe ljudima da prihvate potrebu za promenom i pozitivno utiCe na njihovo
samopouzdanje i optimizam.
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Zakljucak

Sport je veoma kompleksan antropoloski fenomen, a brojne socioloske studije ukazuju da se
Citavi stereotipi savremenog ¢oveka najlakSe formiraju preko sporta. Stoga, za mnoge zemlje,
poput nase, koje se nalaze u tranziciji, sport treba da predstavlja najznacajnije sredstvo za
prevazilazenje krize identiteta pojedinaca i legitimiteta nacije. Promene u sportu karakteristicne
za druStva u tranziciji, nastaju iz pritisaka i karaktera izazova, ali i pronalazenja pravih uzroka
dosadasnjeg neuspesnog poslovanja mnogih sportskih organizacija, sa kojima se treba suociti.
Savremena 1 buduc¢a sportska organizacija susretace se sve viSe sa nemirima, turbulentnim
situacijama 1 haosom u poslovanju. Svet promena u kojima je covecanstvo ,,zaglavilo nastavlja
se eksponencijalnim trendom i ogromnim strahovima za opstanak kompanija. Svet se sve vise
suocCava sa uzasnom neizvesnoséu buduénosti i promenama koje postaju date veli¢ine. U takvim
okolnostima opstanak organizacija, kompanija, odnosno biznisa, vezuje se za iskazivanje visih
napora koje nazivamo sposobno$c¢u kreacije novih, do tada neiskazanih puteva i ideja ka uspehu.

Kreativni lider je osoba kojoj je inovacija, vizija, misija, ciljevi i strategija kompanije,
dominantna odrednica uspesSnosti poslovanja. Njegov duh je duh nemira, nestalnosti i uzbudenja,
jer on luta duhovnim nemirom radi trazenja onih izlaza koji su prednost u odnosu na druge.
Novo kao zamena starog i prevazidenog kao kretanje koje stvara mir i spokojnost duha.
Efektivnost lidera ostvaruje se posredstvom saradnika i zaposlenih. Lideri neposredno dodaju
vrednost organizacije usmeravajuci, koordiniraju¢i i motiviSu¢i zaposlene da se angazuju na
najbolji moguéi nacin u ostvarenju postavljenih ciljeva. Lider moze delegirati efikasnost, ali
mora li¢no da se bavi efektivno$éu svoje organizacije.
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Apstrakt

Predmet ovog rada predstavlja dve faze menadZzmenta u analizi sportsko-rekreativnog kampa
kroz program animacije rekreativnih aktivnosti. Cilj rada je predstavljanje rekreativnih aktivnosti
za decu, uzrasta od sedam do Cetrnaest godina, kroz planiranje 1 organizaciju.

Koris¢ena je metoda teorijske analize i bibliografska metoda prikupljanja podataka. Od velikog
znacaja bila je deskriptivna metoda i iskustvena metoda analize podataka. KoriS¢ena je tehnika
anketiranja 1 skaliranja. Planiranje je najvaZnija faza menadZmenta, ona odreduje ciljeve
organizacije 1 nacine za njihovu realizaciju, predstavlja proces gde su se na pocetku realizacije
sportsko-rekreativnog kampa postavile aktivnosti koje su se odvijale u tri segmenta:
prepodnevne, popodnevne i veCernje. Da bi se planirani ciljevi ostvarili potrebno je odrediti
uloge koje ¢e pojedini delovi ili ¢lanovi organizacije obavljati, Sto predstavlja drugu fazu
organizacije. U ovom sluc¢aju imamo tri dela organizacije a to su priroda 1 zdrav Zivot, sport,
rekreacija i avantura i edukacija.

Dobijeni rezultati nam govore da su ove faze menadzmenta neophodne za uspesnu realizaciju
rekreativnih aktivnosti ovog karaktera. Kroz analizu uvideli smo da imaju interesovanja za
bavljenje fizickim aktivnostima, svako od njih se bavi bar jednim sportom i1 da su njihove
impresije i prisustvo na ovakvoj vrsti sportsko-rekreativnog kampa na zavidnom nivou.

Kljuéne redi: menadzment, sportsko-rekreativni kamp, animacija, rekreacija

Uvod

Rad je nastao kao potreba da se primene steCena znanja i iskustva tokom dugogodisnje
realizacije razliCitih sportsko rekreativnih aktivnosti, kao i da se analiziraju faze menadZzmenta u
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realizaciji sportsko rekreativnog kampa. Pojava i razvoj savremene tehnologije dovela je do
velike ustede Covekove energije ali i do kompletne promene nadina Zivota. Covek je izloZen sve
ve¢im zahtevima savremenog drustva pa samim tim i stresu. Zaboravlja se, da je jedna od
osnovnih potreba koju deca zele da zadovolje potreba za igrom, kao i raznovrsno kretanje koje
omogucava pravilan rast i razvoj nase dece. Posto veliki deo dana deca provode u zatvorenom
prostoru (u skoli, u¢ionici, stanu), pozeljno je van ¢asovne slobodno izabrane aktivnosti izvoditi
na otvorenom prostoru, ¢istom i svezem vazduhu. Deca u okviru ovog kampa prolaze kroz razne
poligone koji su razlicitog karaktera. U njegovoj realizaciji veliku ulogu imaju i alati koji se
upotrebljavaju. Od velike koristi su multimedijalna i digitalna oprema i rekviziti, muzika, video,
zvucni efekti, razna pomocna sredstva itd. Shodno tome jedna od definicije menadZmenta po
DZejmsu 1 Stoneru (Stavri¢, Stamatovi¢, 2003) koja je ostavila utisak glasi: ,,Menadzment se
odreduje kao proces planiranja, organizovanja, vodenja, odnosno liderstva i kontrole napora svih
u organizaciji da bi se iskoristili svi organizacioni resursi i ostvarili postavljeni ciljevi
organizacije“ Menadzment proces se sastoji od cCetiri osnovne aktivnosti: planiranja,
organizovanja, vodenja i kontrole, one se medu sobom preplicu i jedna na drugu uticu. Planiranje
je aktivnost u kojoj se donose odluke o ciljevima organizacije i u kojoj se osmisljavaju akcije
neophodne kako bi se postavljeni ciljevi ostvarili. Organizovanje sledi nakon planiranja i
obuhvata viSe aktivnosti istovremeno, pri ¢emu se sve aktivnosti usmeravaju na odredivanje
nac¢ina kako da se postavljeni ciljevi ostvare. Vodstvo je aktivnost koja se sastoji u
obezbedivanju vodstva u smislu kori$¢enja uticaja i motivacije na ¢lanove tima kako bi ispunili
postavljene zadatke 1 tako ostvarili ciljeve organizacije. Kontrola je faza koja omogucava da se
sve planirane aktivnosti ostvare, i ona u sebi ukljucuje viSe aktivnosti istovremeno.

Letnji kamp se realizovao u periodu od 28. juna do 04. jula na Kopaoniku u okviru hotela
»Milmari“. U realizaciji programa ucestvovalo je pet ¢lanova tima koji su obuceni sa svoje
aktovnosti, na kampu je bilo 40 dece uzrasta od sedam do Cetrnaest godina.

Predmet i cilj rada

Predmet rada predstavlja ulogu i znacaj faze menadzmenta u analizi sportsko rekreativnog
kampa kroz program animacije rekreativnih aktivnosti. Cilj rada je predstavljanje rekreativnih
aktivnosti za decu, uzrasta od sedam do Cetrnaest godina kroz planiranje i organizaciju.

Metode

Koris¢eni su empirijski postupci kao §to su posmatranje, razgovor, anketa. Koristila se metoda
teorijske analize i1 bibliografska metoda prikupljanja podataka. Od velikog znacaja bila je
iskustvena metoda analize podataka. Kao istrazivacka tehnika kori$¢ena je tehnika anketiranja i
skaliranja. KoriS¢ena je petostepena Likertova skala. Anketa je podrazumevala prikupljanje,



analiziranje 1 prikazivanje podataka. Rezultati su prikazani u procentima. Uradena je osnovna
statistiCka obrada podataka anketiranih 60 ispitanika.
Rezultati rada

Planiranje kao prva faza menadZzmenta je i najvaznija faza menadzmenta, ona odreduje ciljeve
organizacije i nacine za njihovu realizaciju, predstavlja proces gde se na pocetku realizacije
sportsko rekreativnog kampa postavljaju aktivnosti koje su bazirane kroz edukaciju, sport,
rekreaciju, prirodu i zdrav zivot, zabavu. Utvrduje se tacan broj smena i termina izvodenja,
lokacija 1 smestajni kapacitet. Planirane aktivnosti se odvijaju u tri segmenta: prepodnevne,
popodnevne i veCernje.

» Edukaciju kao sastavni deo prve faze predstavljamo kroz aktivnosti kao §to su: ¢asovi
engleskog jezika, radionica prve pomo¢i i bontona kao i umetnicke radionice.

» Sport i rekreaciju kao sastavni deo prve faze predstavljamo kroz aktivnosti kao §to su
grupni sportovi fudbal, odbojka, izmedu Cetiri vatre, frizbijada, elementarne igre, bag go,
poligoni spretnosti; i pojedinacne sportove kao Sto su plivanje, bocanje, balet, badmiton,
spidmiton, Covece vezbaj ne ljuti se, streliarstvo itd.

» Priroda i zdrav Zivot kao sastavni deo prve faze predstavljeni su kroz aktivnosti kao §to
su: mladi izvidaci, postavljanje Satora, orijentacija u prostoru, logorska vatra, ekoloSke
radionice, zdrava ishrana i radne navike.

» Zabavu kao sastavni deo prve faze predstavljamo kroz aktivnosti kao §to su: zurke, ples,
karaoke, maskenbal, veCernje animacije, kvizovi.

Tabela 6p. 1

RASPORED DRUGI DAN

GRUPE | Ustajanj | Pozdra | Doruga | Trenin | ZAJEDNIC | Rua | PRVA | DRUSTV | Trening | Veler | Ve&ern
e v k g/ KE k POMO ENE a ji
suncu Bazen | AKTIVNOS C IGRE progra
Tl m
GRUPE vezbanj
e
TULJANI 6:45h 6:50h 8-10h | 7-9h 11:30h 13:30 | 14:30h 15:30h 17-18h 19:00 20:15h
h h
MORZEV 6:45h 6:50h 8-10h | 7-9h 11:30h 13:30 | 14:30h 15:30h 17-18h 19:00 20:15h
[ h h
ZMAJEVI 8:00h 8:15h 8-10h 10:20 11:30h 13:30 | 14:30h 15:30h 16 — 19:00 20:15h
- h 18:30h h
11:00h
PRINCEZ 8:00h 8:15h 8- 10h 9-— 11:30h 13:30 | 14:30h 15:30h 16 - 19:00 20:15h
E 9:40h h 18:30h h
STRUMF 8:00h 8:15h 8-10h | 9:40 - 11:30h 13:30 | 14:30h 15:30h 17h 19:00 20:15h
ovi 10:00h h Kreativn h
a
BODOVI 3BOD 2 BODA 2 2 BODA 3
A BODA BODA
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U tabeli br. 1 prikazan je raspored aktivnosti drugog dana koji je unapred planiran. U rasporedu
aktivnosti se mogu videti tri segmenta prepopdnevne, popodnevene i vecernje aktivnosti, kroz
koje se realizuju planirane aktivnosti, radionice i treninzi. U prvoj koloni mozemo videti nazive
ekipa kojih ima pet na kampu, u slede¢im kolonama su prikazane satnice i nazivi aktivnosti.
Raspored se planira za svih sedam dana na kampu s tim §to se prvi i poslednji dan razlikuju po
broju aktivnosti. Prikazano je i koliko koja aktivnost nosi bodova.

Organizacija kao druga faza menadzmenta je veoma vazna da bi se planirani ciljevi ostvarili.
Potrebno je odrediti uloge koje ¢e pojedini delovi ili ¢lanovi organizacije obavljati. Jedna od tih
uloga je izbor terena koji je podoban za postavljanje stanica aktivnosti kao i opremanje svake od
aktivnosti. Zatim pronalaZzenje adekavatnog prostora za kvalitetnu realizaciju same aktivnosti 1
opremanje potrebnim rekvizitima i opremom, za nesmetanu realizaciju. Smestaj dece po sobama,
dogovaranje adekvatnog jelovnika kao i postavljanje lekarske sluzbe su uloge koje imaju veliki
znacaj. Realizacija rasporeda aktivnosti kao i definisanje tane satnice za prepodnevni,
popodnevni i vecernji blok su veoma vazne stavke.

» Prepodnevni blok pocinje od 9 Casova i traje do 14 ¢asova u tom periodu se realizuju
Cetiri aktivnosti.

» Popodnevni blok pocinje od 14:30 ¢asova i taje do 19 ¢asova u tom periodu realizuju se
tri aktivnosti u trajanju od 60 minuta.

» Vecernji blok pocinje u 20 casova i traje do 22 Casa i taj deo aktivnosti je rezervisan za
zabavu kroz vecernju animaciju.

Blokovi se realizuju po sistemu stanica, gde je udaljenost izmedu svake stanice vrlo mala, tako
reci, stanice su jedna pored druge gde se ne gubi vreme u prelasku sa jedne na drugu aktivnost.
Na svakoj stanici se nalazi animator koji je obucen za svoju aktivnost, grupu ¢ini minimum
petnaest a maksimum dvadeset dece.

Po zavrSetku dana prolazi se detaljno kroz sve aktivnosti koje su se realizovale tog dana, vrsi se
osvrt na sve detalje, na koji nacin su se realizovale aktivnosti, i to da li je oprema bila
zadovoljavajuc¢a 1 bezbedna. Nakon utvrdivanja prednosti 1 nedostataka vrSi se priprema za
sledec¢i dan, utvrduje se raspored, satnica, broj grupa i dodeljuju se zadaci.

IstraZivanje je sprovedeno na uzorku od 60 ispitanika. Ankete nam ukazuju na ishod svega §to
smo planirali. Rezultati analize letnjeg kampa ukazuju na veoma visoke ocene, tj. procente, koji
su dobijeni sprovodenjem ankete, a samim tim su potvrde pravilne realizacije.



Neophodnost odlaska na organizovane kampove videli smo iz slede¢ih rezultata gde je 35%
ispitanika odgovorilo da su do sada viSe puta i8li organizovano na letovanje. 17,5% ispitanika je
i$lo jednom na letovanje dok 47,5% ispitanika nikada nije i§lo organizovano na letovanje.

Na pitanje ,,da li si do sada ucetvovao na ovakvom kampu?* dobili smo sledece rezultate. 50%
ispitanika nije nikada bilo na ovakvoj vrsti kampa, 20% je bilo jednom a 30% je bilo viSe puta.

Pitanje ,,da li si u poslednjih godinu dana iSao/la na izlet?* dalo nam je odgovor da je vise puta
za godinu dana bilo 25% ispitanika, jednom 45% ispitanika dok 30% nije iSlo na izlete u
proteklih godinu dana.

Zabrinjavajuca je ¢injenica da 47,5% dece nije nikada bilo na organizovanom letovanju §to nam
govori da je organizacija ovakvih kampova preko potrebna kao i rekreativne aktivnosti za decu
0v0g uzrasta.

Tabela br. 2
Ocena 1 Ocena 2 Ocena 3 Ocena 4 Ocena 5
Smestaj 0% 0% 0% 2.5% 97.5%
Ishrana 0% 0% 2.5% 12,5% 85%
Organizacija 0% 0% 0% 2.5% 97.5%
Tim animacije 0% 0% 0% 0% 100%
Dnevne aktivnosti 0% 0% 0% 12.5% 85%
Vecernje aktivnosti 0% 0% 0% 0% 97.5%

Visoki procenti uspes$ne realizacije su potvrda dobro planiranih aktivnosti. U tabeli br.2 vidimo
da su veoma visoke ocene dobile sve aktivnosti. Dnevne aktivnosti su u visokom procentu
ocenjene ocenom 5. Odli¢nom organizacijom kampa ocenilo je ¢ak 97,5% ispitanika, dok je tim
koji je vodio kamp dobio odli¢nu ocenu sa 100 procenata. Iz dobijenih rezultata dosli smo da
zakljucka da su aktivnosti na kampu veoma uspesno sprovedene dobijanjem visokih ocena od
strane velikog broja ispitanika.

Na postavljeno pitanje ,,navedi tri aktivnosti koje su ti se dopale na kampu” dobili smo sledece
odgovore. Vecernji programi su na prvom mestu sa 100% ispitanika, zatim drugo mesto
zauzimaju timske igre sa 70% ispitanika, treCe mesto dele treninzi i Setnja sa 57.5% ispitanika.

Zakljucak

Dobijeni rezultati nam govore da su neophodne faze menadzmenta planiranja i organizovanja za
uspesnu realizaciju rekreativnih aktivnosti ovog karaktera. Kroz analizu smo uvideli da su
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mnoga deca prvi put na ovakvoj vrsti sportsko rekreativnog kampa ¢ak 50% 1 njihove impresije
su na zavidnom nivou. Iz istih rezultata smo uvideli visok procenat odli¢nih ocena kada su u
pitanju raznolikost sportsko rekreativnih aktivnosti, tj. deci prija da budu angaZzovani sa velikim
brojem aktivnosti. Rezultati analize pokazuju da su teorijski postavljene faze menadzmenta

planiranje i organizovanje veoma interesantne za dalja istrazivanja u oblasti menadzmenta
sportsko rekreativnih aktivnosti. Ovakvom analizom smo pokazali da planski organizovane
sporsko rekreativne aktivnosti mogu dati jo§ bolje efekte primene. Rezultati pokazuju da je
program kampa bio odlican, deca su se upoznala sa novim igrama i aktivnostima a posebno je
socijalan efekat bio jako vazan.
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Apstrakt

Organizaciona struktura sporta predstavlja bazi¢nu vrednost u sistemu sporta. Sadrzi dve
komponente koje su od posebne vaznosti, organizacionu struktura globalnog sistema sporta i
upravljacku funkciju. Globalna organizaciona struktura sistema sporta se najcesc¢e definiSe putem
projekcija ciljeva unutar odredenih komponenti, elemenata, njihovih sadrzaja i funkcija.
Upravljacka funkcija sadrzi niz relevantnih organizacionih komponenti, od kojih prioritetnu
vaznost imaju organizacija selekcije sportista, organizacija i eksploatacija sportskih objekata i
opreme i organizacija sportskih takmiéenja. U okviru organizacije sistema selekcije sportista, a na
osnovu tradicionalnih, iskustvenih i pragmati¢nih saznanja, zakljuceno je da se talenat aktivira
samo u procesu konkretne prakti¢ne aktivnosti, uz prisustvo odgovarajucih urodenih sposobnosti,
izrazitog interesa i velike marljivosti. 1zgradnji, adaptaciji, rekonstrukciji i eksploataciji sportskih
objekata na osnovama validnih sportskih kriterijuma, prostornih i1 urbanistickih planova 1
zakonskih normativa posvecuje se posebna paznja, a uporedo s tim, i nabavci 1 koriS¢enju Sto
savremenije sportske opreme, koja spada u osnovne materijalne resurse sportske organizacije.

Kljuéne reci: organizaciona struktura, upravljanje, sistem sporta, sportska organizacija
Uvod

Sportske organizacije se u danasnje vreme nalaze pred izazovom definisanja svoje vizije, misije i
strategije, te ostalih osnovnih razvojnih dokumenata koji su u skladu sa razvojem drustva,
usmerenih prema evropskim i svetskim globalizacionim, integracionim, interakcionim |
transformacionim procesima. Ti strateSki dokumenti treba da predstavljaju rezultat zajednickog
razmiSljanja cele sportske zajednice, drzavnih organa, kao i1 svih ostalih relevantnih ¢inilaca u
zemlji.

Sportske organizacije, vodec¢i ratuna o sve slozenijim zahtevima svoga Clanstva i drustvene
zajednice, srazmerno oskudnim resursima, moraju se postaviti mnogo pragmaticnije,
naglaSavajuci vaznost ekonomicnosti vlastitog delovanja. Iz tih razloga, potrebno je sve vecu
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paznju posvecivati odgovornosti sportskih organizacija u modelovanju, organizovanju, planiranju,
funkcionisanju i raspolaganju resursima na integralnim 1 interakcionim osnovama (Veselinovic,
2012). Promena stanja u drustvenoj zajednici na globalnom nivou postepeno dovodi do situacije
da u sportskim asocijacijama raste svest o nuznosti promena i u svim klju¢nim podrucjima
funkcionisanja sporta. U ovom trenutku spremnost na promene glavni je preduslov
organizacionog napredovanja, te postizanja visokih kvalitativnin sportskih vrednosti i
kompetentnosti u drzavnim i medunarodnim razmerama.

Globalna organizaciona struktura sistema sporta najcesce se definiSe putem generalnih, parcijalnih
i pojedinacnih projekcija (ciljeva) unutar odredenih komponenata, elemenata, njihovim
sadrzajima i funkcijama, medusobnim vezama, kao i uredivanjem, koordinisanjem i vodenjem
svih delova celine.Vezano za organizaciju sistema selekcije sportista, do danas, ni praksa ni nauka
nisu jo$ dali objektivnije i1 preciznije odgovore na pitanje kako se u sportu otkrivaju talenti i vrsi
selekcija, ali je zato na osnovu tradicionalnih, iskustvenih i pragmati¢nih saznanja dobro poznato
da se talenat aktivira samo u procesu konkretne prakticne aktivnosti, uz prisustvo odgovaraju¢ih
urodenih sposobnosti, izrazitog interesa i velike marljivosti.

Izgradnji, adaptaciji, rekonstrukciji i eksploataciji sportskih objekata na oshovama validnih
sportskih kriterijuma, prostornih i urbanistickih planova i zakonskih normativa posvecuje se
posebna paznja, a uporedo s tim, i nabavci i kori$¢enju Sto savremenije sportske opreme, koja
spada u osnovne materijalne resurse sportske organizacije. Kreiranju, usavrSavanju i utvrdivanju
kriterijuma organizacije domacéih i medunarodnih sportskih takmicenja pridaje se posebna
vaznost, jer ona postaju iz dana u dan sve sloZenija, s obzirom da postoje velike razlike u
njihovim oblicima i sadrzajima, u¢e$¢u ljudstva, broju sportista 1 koriS¢enju sportskih informacija,
pri ¢emu je potrebno imati u vidu da su se pored globalne organizacije, poceli formirati parcijalni
1 pojedinacni modeli, kao posebni informacioni 1 komunikacioni sistemi.

MenadZment i marketing u sportu

MenadZzment 1 marketing u sportu predstavljaju jednu od najvaznijih 1 ujedno najslozenijih
delatnosti, koje obezbeduju da se sportske, poslovne i organizacione funkcije sprovode na $to
racionalniji, ekonomicniji i efikasniji nacin.

Menadzment u sportskim organizacijama predvida sportski razvoj, planira opsSte poslove u oblasti
sporta, organizuje sve relevantne resurse, procese i funkcije, ostvaruje politiku razvoja ljudskih
resursa, organizuje sportsku i poslovnu funkciju, obezbeduje komunikaciju 1 koordinaciju,
odlucuje o sprovodenju najpovoljnijih reSenja, kontroliSe procese i eliminiSe destruktivne
konflikte (Zivoti¢, 2007).

Menadzment ljudskih resursa u sportu predstavlja nov teorijski, nau¢ni i pragmaticni pristup, koji
se s jedne strane, odnosi na upravljanje sportistima od strane trenera, tima stru¢njaka i sportskih
naucnika, a sa druge strane, na efikasno i efektivno upravljanje celokupnom sportskom



organizacijom od strane sportskog menadzera, marketing menadzera, upravljaca u sportu i sport-
skih volontera.

Finansijski menadZzment u sportu se bavi pitanjima finansijskih sredstava koja stoje na
raspolaganju sportskoj organizaciji, kako da ih formira i do njih dolazi, kakav je i koliki nivo
fondova, kakva je njihova struktura i kako se fondovi finansiraju, a njegova osnovna funkcija
ogleda se u uskladivanju finansijskih operacija organizacije, kao §to je tekucéa likvidnost i
investicije - dotok i alokacija gotovine i transakcije realnih sredstava. Marketing u sportu se
najceS¢e shvata kao strategijsko opredeljenje sportskih organizacija u domenu stvaranja
materijalnih i1 finansijskih sredstava, neophodnih za normalno funkcionisanje sportskih aktivnosti
i realizaciju planiranih ciljeva (Vucini¢, 2003). Sportski marketing (ili marketing kao poslovna
funkcija sportske organizacije), s jedne strane, predstavlja ekonomski proces povezivanja
proizvodnje (sportske organizacije sa sportistima i trenerima) i potro$nje (sportska i druga
javnost), a s druge strane, obuhvata niz aktivnosti koje omogucuju da dode do razmene, odnosno
do transakcije ideje, robe ili usluge za novac.

Informaciona i komunikaciona tehnologija

Informacione i komunikacione tehnologije, posmatrane kroz funkciju njihove primene, integrisu
moderne tehnologije povezane sa savremenim kompjuterskim (raunarskim) sistemima i
komunikacijama. Time se novokonstruisani integralni informacioni sistemi baziraju na
sistematsko uspostavljenom i primenjivanom skupu organizacionih pravila, koji su povezani sa
nosiocima zadataka informisanja (elementima sistema).

Sa ciljem optimalnog funkcionisanja sistema, neophodno je osmisliti i uvesti strategiju
marketinga i poslovanja sportske organizacije na Internetu, sa ciljem kvalitetnog kreiranja
informacionith tokova u samoj organizaciji, koja omogucuje kvalitetno prisustvo sportske
organizacije, $to znac¢i da treba koncipirati i sprovoditi stalnu komunikaciju sa potencijalnim,
postoje¢im 1 budu¢im klijentima 1/ili poslovnim partnerima, radi poboljSanja plasiranja (prodaje)
proizvoda i/ili usluga (Zivoti¢, 1999).

S tim u vezi, potrebno je uvesti i Internet PR u sportu, koji obuhvata Kkreiranje reputacije,
razvijanje poslovnih i drugih medusobnih odnosa u sportskoj organizaciji sa drugim sportskim
organizacijama 1 pojedincima, kao i informisanje i prezentaciju Sto uspesnije slike o sportskoj
organizaciji putem komunikacije na razli¢itim servisima Interneta.

Naucna i trenazna tehnologija

Naucna 1 trenaZna tehnologija predstavljaju sistem saznanja odredene vrednosti, koja se izvodi iz
izvesnih teorijskih koncepcija, steCenih zivotnih tokova, utvrdenih stavova 1 pravila, kao 1 nau¢nih
1 tehnoloskih zakonitosti, koji opisuju ili objaSnjavaju neku oblast predmeta, pojava ili dogadaja.
Shodno tome, potrebno je sprovoditi 1 implementirati nau¢na saznanja koja su zasnovana pretezno
na empirijskim istrazivanjima, kao i uspostaviti takav sistem znanja, koji je logicki dobro ureden,
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u kome se Cinjenice moraju prikupiti (izmeriti), postavljene hipoteze proveriti (statisticki
obraditi), dobijene rezultate interpretirati (logizirati) i pomocu njih dolaziti do odgovarajucih

naucnih vrednosti (zakljuc¢aka), koji ¢e imati svoju neposrednu prakti¢nu primenu (Veselinovic,
2008).

Da bi nauc¢na i trenazna tehnologija u sportu mogle optimalno funkcionisati, neophodno je
modernizovati 1 usavrS$avati sistem osposobljavanja (obrazovanja, usavrSavanja, licenciranja)
struénih kadrova (trenera, menadzera, stru¢njaka i naucnika) koji, s jedne strane, obuhvata
subjekte koji su zavrsili neki od stepena obrazovanja, uspesno rade u neposrednoj praksi i zele
kontinuirano da sti¢u najnovija saznanja, a s druge strane, vrSiti selekciju potencijalnih kandidata,
obrazovati ih, usavrSavati, usmeravati i kontrolisati njihovu aktivnost, a zatim ih integrisati u
struéne i naucne timove 1 tokove vrhunskog sporta (Draker, 2003).

Samo pod rukovodstvom visoko obrazovanih kadrova u sportu postoji mogucnost kreativnog
osmis$ljavanja, modernizovanja, unapredivanja i primenjivanja savremene sportsko trenaZne
tehnologije koja se prvenstveno odnosi na probleme upravljanja transformacionim procesima i
zasniva se na tome da se prilikom dovodenja sportista iz nekog postojeceg stanja u novoformirano
stanje ostvaruje prilagodavanje sportista uslovima koji se sastoje u neprekidnom menjanju 1
usmeravanju u pravcu postizanja Sto vece trenazne pripreme i postizanja Sto veceg sportskog
ucinka (Tomi¢, 2006).

U takvim procesima i postupcima potrebno je utvrdivati stepen zamora i preduzimati
blagovremene, svrsishodne i1 pravovaljane mere u procesu oporavka sportista, prvenstveno vodeci
racuna o stanju zdravlja i specifi¢nostima tokova procesa u zavisnosti od vrste sporta, uslova
treninga, rezima treninga, trenaznih opterecenja 1 nivoa pripremljenosti sportista, iako do danas
jos$ nisu u dovoljnoj meri proucene i razradene moguce metode 1 sredstva aktivnog uticaja na tok
oporavka.

Kompetentnost ljudskih resursa u sportu

Ljudski resursi u sportu Cine integralni ljudski potencijal svih zaposlenih 1/ili angazovanih
subjekata u sportskoj organizaciji 1 predstavljaju Siroko podrucje delovanja, jer, osim viSevrsnog
(viSestranog) 1 bazi¢nog (osnovnog) dela, koji se primenjuje gotovo u svim ljudskim delatnostima,
U oblasti sporta ima 1 svojih specifi¢nosti u okviru pojedinih sportova ili sportskih disciplina.

Menadzment ljudskih resursa u sportu je tesno povezan sa tehnoloskim procesima rada,
organizacionom strukturom, upravljanjem i razvojem sportske organizacije u integritetu i
totalitetu (Przulj, 2002). Osnovu tretiranja kadrova kao ljudskih resursa €ini teznja da se ovaj
resurs izjedna¢i u tretmanu sa ostalim poslovnim resursima organizacije, kako u pogledu
troskova, tako i u pogledu njegove funkcionalne veze sa procesom rada.

Tretiranje ljudi u procesu rada kao resurs (radni potencijal), ¢ini proces upravljanja njegovim
koriS¢enjem 1 razvojem veoma slozenim. Ljudski resursi u organizacijama raspolaZzu znanjem



koje je neophodno za obavljanje radnih aktivnostii i za razvoj organizacije, imaju inovatorsku
performansu, poseduju intelektualne, telesne i fizioloske potencijale, bez kojih se ne moze odvijati
proces rada. Upravljanje njihovim pribavljanjem 1 radnim angazovanjem je kljucni zadatak
menadzmenta ljudskih resursa u organizacijama.

U vezi s tim, postavljaju se novi zahtevi za integrativnim planiranjem svih radnji i odluka koje se
odnose na radne procese u okviru strategije radne organizacije. Ono §to je relativno novo je
stvarni, prakti¢ni interes radne organizacije i njihovog menadzmenta za ljudske potencijale i
njihov razvoj kao objektivno sagledani interes, ne samo razvoja i uspesnosti poslovanja, nego i
samog opstanka radne organizacije, ¢ime je usmerenje na ljudske resurse definitivno postalo
integrativna nuznost (Zivotié¢ i Veselinovi¢, 2010).

Zakljucak

Sportske organizacije se u danasnje vreme nalaze pred izazovom definisanja svoje vizije, misije 1
strategije, te ostalih osnovnih razvojnih dokumenata koji su u skladu sa razvojem drustva,
usmerenih prema evropskim i svetskim globalizacionim, integracionim, interakcionim i
transformacionim procesima, te ovi strateSki dokumenti treba da predstavljaju rezultat
zajednickog razmisljanja cele sportske zajednice, drzavnih organa, kao 1 svih ostalih relevantnih
Cinilaca u zemlji.

Zajednicki interes drzave 1 sportskih organizacija zemlje je da izvr§i modelovanje sportske,
poslovne i organizacione funkcije i izradi takve optimalne zakonske okvire koji prepoznaju ulogu
i mesto sporta u modernom drustvu i uskladeni su sa pozitivnim evropskim i svetskim
zakonodavstvom. U koncipiranju planiranih projekcija jasno se prepoznaje potreba za izradom $to
celovitijeg dokumenta o strateSkim ciljevima 1 projekcijama razvoja sporta, koji sadrzi
organizacionu strukturu sporta, menadzment i marketing u sportu, sportsko informacionu i
komunikacionu tehnologiju, sportsko nau¢nu 1 trenaznu tehnologiju, ljudske resurse u sportu,
sportske objekte 1 opremu, sportsko takmicarsku aktivnost, menadzment kvaliteta u sportu 1
pravne regulative u sportu.
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Apstrakt

Istrazivanje koje je longitudinalnog karaktera sprovedeno je s ciljem da se izvrSi analiza
strukturalnih promena morfoloSko-motorickih dimenzija de¢aka pod uticajem sistemskih 1
nesistemskih operatora. Uzorak ispitanika ¢inilo je 67 de¢aka V, VI i VII razreda, uzrasta 11-13
godina. U istrazivanju su primenjene 2 morfoloske i 8 bazi¢no-motoric¢kih varijabli. Promene u
strukturi definisane su primenom komponentnog modela faktorske analize — metoda
kongruencije. Faktorska analiza u ovom istrazivanju nije radena sa ciljem da definiSe latentnu
strukturu istrazivanog prostora, odnosno nije bio primarni cilj, jer za tu vrstu cilja nismo imali
adekvatne gabarite koji se odnose na broj ucenika, broj varijabli, 1 ostalo $to u metodolosSkom
smislu treba da zadovolji. Za svrhe ovog istrazivanja upotrebljen je Gutman-Kajserov Kriterijum
za ekstrakciju znaCajnih glavnih komponenti s razlogom da se dobije latentna struktura
primenjenih morfoloSkih odlika na relativno malom broju uzorka ispitanika. Na osnovu toga
kriterijuma izolovane su 3 latentne dimenzije koje su dovoljne da objasne onaj deo ukupnog
varijabiliteta koji je zajednicki Citavom sistemu, a koji je procenjen sumom koeficijenata
determinacije i na inicijalnom merenju iznosi 61,35%, a u finalnom merenju iznosi 66,22%
varijanse sistema.

Kljuéne redi: decaci, antropoloSka obelezja, faktorska analiza

Uvod

Istrazivanja strukture antropoloSkih dimenzija uopS$te, pa tako morfoloSkih karakteristika 1
bazi¢no-motorickih sposobnosti, predstavljaju u podru¢ju kineziologije fundamentalan naucni

problem. Navedena problematika posebno je vazna kod ucenika viSih razreda osnovne Skole.
Budu¢i da je ovo period ljudskog Zivota koji se karakteriSe snaznim rastom i razvojem svih



antropoloskih obelezja, za ocekivati je bitno drugaciju latentnu strukturu morfoloskih
karakteristika 1 bazi¢no-motorickih sposobnosti nego kod odraslih.

Svedoci smo kako jednom utvrdene strukture teSko mogu imati trajni i nepromenjivi karakter, a
posebno u situacijama kad se gotovo svakodnevno pronalaze razli¢ite i sve kvalitetnije spoznaje
o nacinima sprovodenja transformacionih postupaka kojima se sposobnosti i karakteristike pod
uticajem ciljanih postupaka intencionalno menjaju. Ovo posebno vazi za morfoloski i motoricki
segment kod decaka u ovoj razvojnoj fazi. I jedan i drugi segment imaju svoja pravila i svoje
specificnosti, ali isto tako i globalne zajednicke determinante. Ono Sto definiSe relacije ova dva
osnovna segmenta telesnih aktivnosti, pre svega je moguénost uticaja u jednom ili drugom
smislu.

Struktura i povezanost morfoloskih karakteristika sa drugim delovima antropoloskohg prostora
bili su predmet istrazivanja mnogih istrazivaca, gde se utvrdila znacajna povezanost i relacije
morfoloskih karakteristika sa drugim antropoloskim dimenzijama (Hadzikaduni¢, 1987; Krezi¢,
2002; Tanovi¢ i Mahmutovi¢, 2005; Jasarevi¢, 2004, 2006; Meki¢ i sar., 2008, Zeljkovi¢, 2009;
Dzibri¢ i sar., 2015).

Problem, predmet i cilj istraZivanja

Predmet rada su decaci JUOS ,Tusanj“ iz Tuzle, uzrasta od 11 do 13 godina odnosno
strukturalne promene morfoloSko-motorickih dimenzija nastalih prevashodno pod uticajem
sistemskih operatora tj. nastavnog plana i programa fizickog vaspitanja za nastavnu Skolsku
godinu, te sekundarno usled bioloskog rasta i razvoja.

Problem ovog istrazivanja bio je utvrdivanje inicijalnog i finalnog stanja morfolosko-motoric¢kih
dimenzija ispitivanog prostora.

Polaze¢i od predmeta i problema istrazivanja osnovni Cilj ovog istrazivanja bio je utvrdivanje i
analiza strukturalnih promena morfolosko-motori¢kih dimenzija de¢aka pod uticajem sistemskih
i nesistemskih operatora.

Metode rada

Uzorak ispitanika

Istrazivanje je sprovedeno u JU OS ,, Tusanj*. Populacija iz koje je uzorak od 67 ispitanika uzet
definisana je kao populacija decaka V, VI i VIl razreda, uzrasta 11-13 godina £ 6 meseci.
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Uzorak varijabli

Za skup varijabli u prostoru morfoloskih karakteristika i bazi¢no-motorickih sposobnosti
kori$¢eni merni instrumenti u ovom istrazivanju opisani su po programu Eurofit-a (Hadzikaduni¢
i sar., 2000), i to: morfoloske karakteristike — 2 varijable (AVISTJ — visina tela i ATIMAS —
masa tela); motoricke sposobnosti — 8 varijabli (MBAFLA - flamingo test ravnoteze, MBFTAP -
taping rukom, MFLDSJ - dohvat u sedu, MFESDM - skok u dalj iz mesta, MSADIN - stisak
Sake, MRCLES - lezanje-sed, MSAVIS - izdrzaj u zgibu, MA10X5 - tréanje tamo-0Ovamo
10X5m i SHURUN - tréanje 20m tamo-ovamo sa ubrzanjem).

Metode obrade podataka

Faktorska analiza u ovom istrazivanju nije radena sa ciljem da definiSe latentnu strukturu
istrazivanog prostora, odnosno nije bio primarni cilj, jer za tu vrstu cilja nismo imali adekvatne
gabarite koji se odnose na broj ucenika, broj varijabli, i ostalo §to u metodoloSkom smislu treba
da zadovolji. Za svrhe ovog istrazivanja upotrebljen je Guttman-Kaiserov Kriterijum za
ekstrakciju znacajnih glavnih komponenti s razlogom da se dobije latentna struktura primenjenih
morfoloskih odlika na relativno malom broju uzorka ispitanika.

Rezultati i diskusija

Na osnovu Guttman-Kaiserov-og kriterijuma izolovane su 3 latentne dimenzije koje su dovoljne
da objasne onaj dio ukupnog varijabiliteta koji je zajednicki ¢itavom sistemu, a koji je procenjen
sumom koeficijenata determinacije i kod ispitivanih defaka na inicijalnom merenju iznosi
60,39% (Tabela 4) i finalnom 65,26% (Tabela 9) varijanse sistema.

U Tabeli 3 prezentirani su koeficijenti koji su dobijeni kao procene maksimalnih veli¢ina onog
dela varijanse svake varijable, kao 1 faktora od kojih zavise varijanse greske merenja. Varijable
AVISTJ — visina tela, ATIMAS — masa tela, MFLDSJ - dohvat u sedu i MFESDM - skok u dalj
iz mesta imaju zadovoljavaju¢e komunalitete na inicijalnom merenju, dok kod finalnog merenja
(Tabela 8), varijable AVISTJ — visina tela, ATIMAS — masa tela, MFLDSJ - dohvat u sedu i
MFESDM - skok u dalj iz mesta i MSAVIS - izdrzaj u zgibu imaju zadovoljavajuce
komunalitete.

Dakle, komunaliteti morfoloSo-motoric¢kih pokazatelja, tj. korelacije varijable sa samom sobom
koja je definisana ograni¢enim brojem faktora i1 ustvari predstavljaju deo varijanse svake
varijable koji se moze pripisati onim faktorima koji su zadrZani kao smisljeni.

Koli¢ina zajednicke varijanse morfolosko-motoric¢kih karakteristika kod ispitivanih decaka
inicijalnog 60,39% 1 finalnog 65,26% varijance sistema potvrduje ve¢ poznatu hipotezu o
pregnantnoj i homogenoj strukturi ovog prostora.



U radu je koriS¢ena faktorska analiza da se definiSu globalne kvalitativne promene koje su
nastale kao posledica uticaja operatora. Kod inicijalnih parametara vidimo da je kod faktorske
analize koja je uradena u inicijalnom merenju kod ispitivanih djecaka estrahovane tri glavne
komponente gdje te tri komponente objasnjavaju 60% ukupnog varjabiliteta Prva glavna
koponenta nosilac je najveceg varijabiliteta 25%, dok je ostali dio varijabiliteta rasporeden na
ostale dve komponente.

Kada posmatramo broj komponenti koje su estrahovane u finalnom merenju mozemo da vidimo
da su se kod ispitivanih deCaka takoder estrahovale tri glavne komponente ali sa 65%
objasnjenog varijabiliteta gdje je prva glavna komponenta opet nosilac najveceg varijabiliteta
28%. Karakteristicno je da moZemo da vidimo da je doSlo do transformacionih promena
motorickih sposobnosti i morfoloskih karakteristika usled uticaja sistemskih i nesistemskih
operatora.

Inicijalno

Tabela 1 Descriptive Statistics

Mean Std. Deviation Analysis N
AVISTI - i 146,1552 6,48020 67
ATIMAS - i 37,6379 7,09262 67
MBAFLA - 12,3276 5,24283 67
MBFTAP - i 1446897 18,63613 67
MFLDSJ - i 18.1207 5,96504 67
MFESDM - i 155,2759 13,64306 67
MRCLES - i 17.0483 4,29779 67
MSAVIS -i 286,3276 217,86817 67
MALOX5D - i 2224310 13,49218 67
SHURUN - i 50,5517 2018613 67
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Tabela 2 KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy.
,592
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 167,597
df 54
Sig. ,000

Tabela 3 Communalities

Initial Extraction
AVIST] -i 1,000 ,808
ATIMAS -i 1,000 ,837
MBAFLA -i 1,000 ,582
MBFTAP -i 1,000 ,380
MFLDSJ - i 1,000 ,826
MFESDM - i 1,000 ,680
MRCLES -i 1,000 ,461
MSAVIS -i 1,000 ,518
MA10X5D - i 1,000 377
SHURUN -i 1,000 ,570

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Tabela 4 Total

Variance Explained

€
2
<t
g Rotation Sums
&) of Squared
Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings Loadings(a)
% of % of
Total Variance Cumulative % Total Variance Cumulative % Total
111 2,637 25,367 25,367 2,537 25,367 25,367
212 2,356 23,564 48,931 2,356 23,564 48,931
313 1,147 11,467 60,398 1,147 11,467 60,398
414 978 9,775 70,173
515 ,834 8,343 78,516
616 ,708 7,081 85,598
717 ,547 5,469 91,067
818 457 4574 95,641
919 ,290 2,899 98,540
10 10 ,146 1,460 100,000




Extraction Method: Principal Component Analysis

Tabela 5 Component Matrix(a)

Component
1 2 3
AVISTJ] -i ,435 76 -,133
ATIMAS - i ,226 877 ,134
MBAFLA -i -,369 ,390 541
MBFTAP - i -,294 -,331 429
MFLDSJ - i 522 -,154 7128
MFESDM - i ,801 -,052 ,189
MRCLES - i ,634 ,012 -,243
MSAVIS -i ,276 -,659 -,089
MA10X5D - i -,595 -,150 ,024
SHURUN - i 573 -,491 026
Extraction Method: Principal Component Analysis.
a 3 components extracted.
Finalno
Tabela 6 Descriptive Statistics
Mean Std. Deviation Analysis N
AVIST] - f 154,7586 8,37982 67
ATIMAS - f 43,7069 9,08828 67
MBAFLA - f 9,56517 4,40164 67
MBFTAP - f 131,3448 17,34030 67
MFLDSJ - f 18,9828 6,75250 67
MFESDM - f 161,9483 19,46244 67
MRCLES - f 18,8448 2,75172 67
MSAVIS - f 288,4138 200,42254 67
MAZL0X5D - f 212,5345 12,89392 67
SHURUN - f 62,4828 20,51379 67
Tabela 7 KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy.
,633
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 195,722
df 54
Sig. ,000
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Tabela 8 Communalities

Initial Extraction
AVIST] - f 1,000 ,756
ATIMAS - f 1,000 ,861
MBAFLA - f 1,000 ,589
MBFTAP - f 1,000 ,599
MFLDSJ - f 1,000 ,706
MFESDM - f 1,000 ,686
MRCLES - f 1,000 ,588
MSAVIS - f 1,000 ,634
MA10X5D - f 1,000 ,537
SHURUN - f 1,000 571

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Tabela 9 Total Variance Explained

<] Rotation Sums
% of Squared
o Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings Loadings(a)
Total % of Variance Cumulative % Total | % of Variance | Cumulative % Total

1 2,834 28,341 28,341 2,834 28,341 28,341 2,264

2 2,456 24,560 52,901 2,456 24,560 52,901 2,468

3 1,237 12,368 65,269 1,237 12,368 65,269 2,183

4 770 7,701 72,970

5 ,706 7,060 80,030

6 ,564 5,642 85,672

7 ,525 5,246 90,918

8 425 4,246 95,164

9 371 3,708 98,871

10 113 1,129 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.

a When components are correlated, sums of squared loadings cannot be added to obtain a total
variance.




Tabela 10 Component Matrix(a)

Component
1 2 3
AVIST] - f ,143 ,852 -,101
ATIMAS - f -,142 917 ,025
MBAFLA - f -,258 ,635 ,345
MBFTAP - f -,481 -,224 ,564
MFLDSJ - f ,536 ,102 ,639
MFESDM - f 722 272 ,301
MRCLES - f ,651 ,105 -,391
MSAVIS - f 514 -,508 ,334
MA10X5D - f -, 701 -,211 -,017
SHURUN - f 712 -,198 -,155

Extraction Method: Principal Component Analysis.
a 3 components extracted.

Zakljucéak

Istrazivanje je sprovedeno s ciljem analiziranja strukturalnih promena morfolosko-motoric¢kih
dimenzija dec¢aka pod uticajem sistemskih 1 nesistemskih operatora. Na uzorku od 67 decaka V,
VI i VI razreda, uzrasta 11-13 primenjene su 2 morfoloske i 8 bazi¢no-motoric¢kih varijabli.
Promene u strukturi definisane su primenom komponentnog modela faktorske analize — metoda
kongruencije. Za svrhe ovog istrazivanja upotrebljen je Guttman-Kaiserov kriterijum za
ekstrakciju znacajnih glavnih komponenti s razlogom da se dobije latentna struktura primenjenih
morfoloskih odlika na relativno malom broju uzorka ispitanika. Na osnovu toga kriterija
izolovane su 3 latentne dimenzije koje su dovoljne da objasne onaj dio ukupnog varijabiliteta
koji je zajednicki Citavom sistemu, a koji je procenjen sumom koeficijenata determinacije i na
inicijalnom merenju iznosi 60,39%, a u finalnom merenju iznosi 65,26% varijanse sistema.

Rezultate koji su dobijeni u ovom radu potrebno je valorizovati u daljim slicnim istrazivanjima u
cilju njihove medusobne komparacije, kako bi kao takvi bili dobra osnova za bolje planiranje 1
programiranje nastave fizickog vaspitanja u visim razredima osnovne skole, a opet sve o svrhu
pravilne transformacije antropoloskog statusa ucenika.
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Apstrakt

motorickih sposobnosti. Takav
komparativni nacin razmisljanja pomogao je da osmisli osnovni cilj ovog rada - odredivanje
razlike u motori¢kim sposobnostima koje se pojavljuju kod mladih iz srednjih $kola koji se bavi
sportom i takode mladih ne sportista.
: dzudiste, karatiste, fudbalere i ne sportiste, po 80 ispitanika iz svakog
poduzorku

mere: multi varijanta analiza varijanse (MANOVA) i uni varijanta analize varijanse (ANOVA),
kao 1 LSD test sa post hok analizom. Iz analize rezultata su odredene medugrupne razlike 1
statisticki znacajne razlike izmedu ispitanika iz sve Cetiri grupe u svim varijablama Eurofit

baterije testova.

Kljuéne redi: sportisti, ne sportisti, motoricke sposobnosti, eurofit.
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Uvod

Proces postizanja vrhunskih sportskih rezultata sve viSe se bazira na nau¢nim metodama
istrazivanja i to, sa jedne strane otkrivanje i utvrdivanje faktora od kojih zavisi uspeh u sportu i
sa druge strane utvrdivanje efekta samog sporta na strukturu li¢nosti (Kostovski, 2011).
Motoricke sposobnosti su deo opste fizicke sposobnosti koje se odnose na odredeni nivo
razvijenosti osnovne pokretne latentne dimenzije Coveka, koje omogucavaju uspesno izvrSavanje
kretanja, bez obzira na to da li su te sposobnosti steCene na osnovu treninga ili ne (Kostovski i
sar. 2010). Veliki broj autora koji proucavaju sportsku aktivnost kao specificnu covekovu
aktivnost, potenciraju ulogu svih faktora koji su predmet istrazivanja i to: kognitivne
sposobnosti, konativne karakteristike, specificne motoricke spsobnosti, situacione motoricke
sposobnosti itd. Za aktivno 1 uspeSno uc¢esce u takmicenju 1 postizanje dobrih rezultata potreban
je specifican integritet pomenutih karakteristika i sposobnosti. Objektivna granica u postizanju
vrhunskih sportskih rezultata jednostavno moze da da maksimalno usaglasavanje izmedu sporta 1
faktora li¢nosti, kao 1 pronalazenje mernih instrumenata pomocu kojih objektivho mozemo
otkriti nivo razvoja ovih faktora. Po Malacku ,,Vrednost istrazivackih radova u oblasti sporta
znacajni za postizanje vrhunskih sportskih rezultata, za otkrivanje strukture li¢nosti i1
pronalazenje adekvatnih mernih instrumenata“ (1986). Programski sadrzaji koje imaju sportovi
kao karate 1 dZzudo, imaju znaajan uticaj na razvoj motori¢kih sposobnosti omladine. Dzudo
borba namece visoke zahteve, tehnicko-takticku primenu u borbi, borba mora biti usaglasena do
maksimuma ako se Zeli pobeda, dZzudista mora posedovati sposobnost brze reorganizacije, te
stalno 1 odmah mora stvoriti nove odbrambene ili primeniti kontranapadacke aktivnosti
(Kostovska & lbri, 2011). Karate kao sportska disciplina postavlja specifi¢ne zahteve u pogledu
dijagnostikovanja svih relevantnih karakteristika, sposobnosti i osobina dominantnih za karate
sport. Samo poznavajuci relevantne antropoloSke dimenzije karate sporta, mozZe se izabrati
baterija mernih instrumenata i testirati one dimenzije od kojih najvise zavisi rezultat u karate
sportu (Bjelica & Petkovi¢, 2011)

Zelja za postizanjem boljih sportskih rezultat dovela je do velike promene u trenaznim ciklusima
u svim sportovima. Pre svega jedan od faktora je rana selekcija u sportu, koja daje za pravo da ¢e
ostvareni rezultat biti vredniji. Brzi razvoj sporta omogucio je bolje materijalne uslove treninga,
usavrSavanje tehnickih pomagala, timski rad visoko kvalifikovanih stru¢njaka, optimizaciju
trenaznih procesa, 1 $to je od posebnog znacaja pravovremeno selektiranje sportista 1 formiranje
homogene grupe sa kojima se radi racionalnije.



Metod rada

Uzorak ispitanika ovog istrazivanja sacinjavala je srednoskolska omladina od 15 i 16 godina (+/-
6 meseci) muskog pola, podeljena u cetiri subuzorka i to: 1. srednjoskolska omladina koja se
bavi dzudoom, 2. srednjoskolska omladina koja se bavi karateom, 3. srednjoskolska omladina
koja se bavi fudbalom i 4. srednjoskolska omladina koja se ne bavi sportom. Svi oni redovno idu
na nastavu fizickog vaspitanja. Uzorak ispitanika sastavljen je od ukupno 240 ispitanika,
odnosno od po 80 ispitanika u svakom subuzorku. Merni instrumenti za testiranje ispitanika uzeti
su iz Eurofit baterije testova: 1. Flamingo test ravnoteze (MFTP1) uvek se radio prvi, 2. Taping
rukom (MTAP), 3. Dofat u sede¢em polozaju (MDSP), 4. Skok u dalj iz mesta (MSDM), 5.
Stisak Sake (MSTD), 6. Leze¢i-sede¢i (MLES), 7. Izdrzaj u zgibu (MIZG), 8. Tréanje tamo-amo
10 x 5Sm (MT10_5M) uvek je bio poslednji. Istrazivanje je sprovedeno u cilju utvrdivanja
eventualnih razlika motorickih sposobnosti kod srednjoSkolaca koji redovno posecuju nastavu
fizickog vaspitanja 1 bave se sportom i nesportista. Postavka ovog istrazivanja, kao 1
karakteristike i veli¢ina izabranog uzorka, odredile su osnovne metode obrade podataka koje su
bile primenjene u istrazivanju. Dobijeni podaci obradeni su pomoc¢u programskog sistema za
univarijantnu analizu podataka. Analize su obradene programom Statistic for Windows 10.0 i
programom SPSS for Windows 20.0, pri ¢emu su primenjeni adkvatni podprogrami. Za
utvrdivanje eventualnih razlika izmedu grupa i u okviru samih grupa (dzudista, karatista,
fudbalera i nesportista) u manifestnom prostoru primenjene su univarijantna analiza ANOVA i
multivarijantna analiza MANOVA.

Rezultati sa diskusijom

Rezultati predstavljeni u tabeli br. 1 odnose se na sve Cetiri grupe ispitanika, a analizirana je
multivarjjantna analiza varijanse (MANOVA) motorickih testova iz Eurofit baterije testova. 1z
analize rezultata moze se konstatovati da postoje medugrupne razlike u celom analiziranom
prostoru. Na osnovu dobijenih rezultata za Wilks Lambda koje iznose .187, zajedno sa
Raosovom F aproksimacijom i stepenima slobode dfl=24 i df2=896 daju znacajnost razlike
LJ=.00 (p-level =0.00) na celom analiziranom prostoru. Odnosno moze se reci da sve Cetiri grupe
ispitanika u odnosu motorickih svojstva koje se mogu proceniti pomocu Eurofit baterije testova
se statisticki razlikuju na nivou znacajnosti od p=0.00.

Primenom univarijantne analize varijanse (ANOVA) moguce je primetiti statisti¢ki znacajne
razlike kod ispitanika iz Cetiri subuzorka u svim varijablama Eurofit baterije testova na nivou od
p=0.00. Analizom varijanse je nemoguce sa velikom sigurnos¢u potvrditi doprinos pojedine
grupe u ukupnoj razlici, $to je moguce utvrditi serijom t-testova, kojima bi se analizirala razlika
svih mogucih parova aritmetickih sredina, $to sa druge strane dovodi do akomulacije greSaka.
Zbog tih argumenata u daljoj analizi koristimo Post-hok analizu, za svaku varijablu zasebno,
kako bi se utvrdio doprinos svake varijable u stvaranju ukupne grupne razlike.
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Tabela br. 1 - ANOVA- Analiza varijanse i MANOVA-multivarijantna analiza varijanse

Lambda Rao's R df 1 df 2 p-level
,187 29,175 24 896 0,00

Mean sqr Mean sqr F(df1,2) p-level
MFTP1 1136,09 157,98 7,192 ,00
MTAP 97,75 2,04 48,01 ,00
MDSP 1424,99 20,61 69,13 ,00
MSDM 3679,39 226,41 16,25 ,00
MSTD 3924,27 137,09 28,63 ,00
MLES 520,52 10,67 48,78 ,00
MIZG 3164,74 159,20 19,88 ,00
MT10 5M 327,11 2,04 160,53 ,00

U tabeli br. 2 predstavljeni su rezultati medugrupne razlike kod sve Cetiri grupe ispitanika u
varijabli Flamingo test ravnoteze (MFTP1), sa LSD testom (Post-hok),i utvrdene su statisti¢ki
znacajne razlike kod:
» Prve grupe ispitanika (dZudista) sa tre¢com grupom ispitanika (fudbalera) na nivou
p=,00
» Druge grupe ispitanika (karatista) sa trecom grupom ispitanika (fudbalera) na nivou
p=,00, i ¢etvrte grupe ispitanika (nesportista) na nivou p=,04
» Trece grupe ispitanika (fudbalera) sa Cetvrtom grupom ispitanika (nesportista) na
nivou p=,03

U ovoj varijabli najbolje rezultate postigli su karatisti i dzudisti, pa nesportisti i fudbaleri.
Broj¢ana razlika u korist grupe karatista u odnosu na grupu dzudista nije statisticki znac¢ajna. Ovi
rezultati su 1 o€ekivani, zbog sistema treninga i specifike izvodenja tehnika. Razlika izmedu
nesportista i fudbalera koja je u korist grupe nesportista, 1 statisticki je zna¢ajna, neocekivana je,
Sto je verovatno razlog nekih drugih aktivnosti koje je imala grupa nesportista.

Tabel br.2 LSD test za varijable MFTP1 Tabel br.3 LSD test za varijable
MTAP

1 2 3 4 1 2 3 4

39,76 40,83 3242 36,70 1145 10,65 12,28 9,69

1 59 ,00 12 ,00 ,00 ,00
2 59 ,00 ,04 ,00 ,00 ,00
3 ,00 ,00 ,03 ,00 ,00 ,00
4 12 04 ,03 ,00 ,00 ,00




Analizom podataka u tabeli broj 3 uocavaju se medugrupne razlike kod cetiri subuzorka u
varijabli Taping rukom (MTAP), sa LSD testom i (Post-hok), a statisticki znacajna razlika
registruje se kod:

» Prve grupa (dzudista) sa drugom grupom (karatista) na nivou od p=,00, sa trecom
grupom (fudbalera) na nivou od p=,00 i sa ¢etvrtom grupom (nesportista) na nivou
p=,00

» Druge grupe (karatista) sa treCcom grupom (fudbalera) na nivou p=,00 i Cetvrtom
grupom (nesportista) p=,00

» Trece grupe (fudbalera) sa ¢etvrtom grupom (nesportista) na nivou p=,00

Specifika samog trenaznog procesa karatea, gde se izvodi veliki broj tehnika ponavljanja rukom,
ocito je dovelo do toga da ova grupa ispitanika ima najbolji rezultat. | ostale dve grupe sportista
u odnosu na nesportiste imaju daleko veci brojcani rezultat koji je statisticki znacajan u korist
grupe sportista.

Iz podataka u tabeli br. 4, koji se odnose na medugrupne razlike svih subuzoraka ispitanika kod
varijable dohvat u sede¢em polozaju (MDSP), sa LSD testom (Post-hok), utvrdene su statisticki
znacajne razlike kod:

» Prve grupe (dzudista) sa drugom grupom (karatista) na nivou od p=,01, sa trecom
grupom (fudbalera) na nivou od p=,00 i sa Cetvrtom grupom (nesportista) na nivou
p=,00

» Druge grupe (karatista) sa tre¢com grupom (fudbalera) na nivou p=,00 i ¢etvrtom
grupom (nesportista) p=,00

» Trece grupe (fudbalera) sa ¢etvrtom grupom (nesportista) na nivou p=,00

Najbolji brojc¢ani rezultat, a istovremeno 1 statisticki znacajna razlika u ovoj varijabli je u grupi
nesportista, zatim grupi karatista, dZudista i1 na kraju fudbalera. Rezultati u grupi sportista su bili
ocekivani zbor strukture tehnike u samim sportovima.

Tabela br.4 LSD test varijable MDSP Tabela br. 5 LSD test varijable
MSDM

2565 2752 2251 32,58 220,66 21251 204,21 214,35
,01 ,00 ,00 ,00 ,00 ,01

,01 ,00 ,00 ,00 ,00 44

,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00

,00 ,00 ,00 ,01 44 ,00

Rezultati iz medugrupne razlike kod cetiri grupe ispitanika u varijabli Skok u dalj iz mesta
(MSDM), sa LSD testom (Post —hok) predstavljeni su u tabeli broj 5, i utvrdeno je da postoji
statisticki znacajna razlike kod:
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» Prve grupe (dZudista) sa drugom grupom (karatista) na nivou od p=,00, sa treCom
grupom (fudbalera) na nivou od p=,00 i sa ¢etvrtom grupom (nesportista) na nivou
p=,01

» Druge grupa (karatista) sa tre¢com grupom (fudbalera) na nivou p=,00

» Trece grupe (fudbalera) sa ¢etvrtom grupom (nesportista) na nivou p=,00

Kod eksplozivne sile donjih ekstremiteta najbolji rezultati postignuti su u grupi dzudista i
nesportista, sa statistiCki znaCajnom razlikom u korist dzudista. Grupa karatista pokazala je
slabiji rezultat od nesportista, a grupa fudbalera imala je najslabije rezultate.

Tabela br. 6 ukazuje na medugrupne razlike kod Cetiri grupe ispitanika u varijabli Stisak Sake
(MSTD), sa LSD testom (Post-hok),a statisti¢ki znacajna razlika vidi se kod:

» Prve grupe (dzudista) sa drugom grupom (karatista) na nivou od p=,00, sa trecom
grupom (fudbalera) na nivou od p=,00 i sa ¢etvrtom grupom (nesportista) na nivou
p=,00

» Druge grupe (karatista) sa treCcom grupom (fudbalera) na nivou p=,00 i Cetvrtom
grupom (nesportista) p=,00

» Treca grupa (fudbalera) sa Cetvrtom grupom (nesportista) na nivou p=,00

Kod varijable stisak Sake, vidljivo je da grupa nesportista imala najveci brojcani rezultat koji je 1
statisticki znacajno razli¢it u odnosu na grupu karatista i fudbalera. Kod ove varijable iznenaduju
dva podataka i to da nesportisti imaju najbolji rezultat i da je velika brojc¢ana i statisticki znacajna
razlika kod grupe dzudista i karatista. Za grupu fudbalera ocekivano je bilo da ima najmanji
rezultat u ovoj varijabli.

Tabela br. 6LSD test varijable MSTD Tabela br. 7 LSD test varijable
MLES

25,61

86,87 80,18 2488 21,72 27,90

,00 ,00 28

73,43 88,87

,00 ,00 ,00 16 ,00 ,00
16 ,00 ,00

,00 ,00 ,00

28 00 00 ,00 ,00 ,00

i 3 3 ’OO ’00 ’00

Iz analize rezultata u tabeli br. 7 gde su predstavnjeni rezultati medugrupne razlike kod cetiri
grupe ispitanika u varijabli Lezeci-sede¢i (MLES), sa LSD testom (Post-hok), moze se zakljuciti
da postoi statisticki znacajna razlika kod:
» Prve grupe ispitanika (dZudista) sa tre¢com grupom ispitanika (fudbalera) na nivou
p=,00 i Cetvrte grupe ispitanika (nesportista) na nivou od p=,00
» Druge grupe ispitanika (karatista) sa treCom grupom ispitanika (fudbalera) na nivou
p=,00 , i Cetvrte grupa ispitanika (nesportista) na nivou p=,00



» Treca grupe ispitanika (fudbalera) sa Cetvrtom grupom ispitanika (nesportista) na
nivou p=,00

Tabela br. 8 LSD test sa varijablama MIZG  Tabela br. 9 LSD test sa varijablama MT10_5M

1 2 3 4

55,69 20,88 19,78 22,43 17,62

4854 41,48 53,44

,00 ,00 ,26 ,00 ,00 ,00
,00 ,00 ,01 ,00 ,00 ,00
,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
,26 ,01 ,00 ,00 ,00 ,00

Predstavljeni rezultati u tabeli br. 8 iz medugrupne razlike kod Cetiri grupe ispitanika u varijabli
Izdrzaj u zgibu (MIZG), sa LSD testom (Post —hok), utvrdeno je postojanje statisti¢ki znacajne
razlike kod:
» Prve grupe (dzudista) sa drugom grupom (karatista) na nivou od p=,00, i sa trecom
grupom (fudbalera) na nivou od p=,00
» Druge grupe (karatista) sa treCcom grupom (fudbalera) na nivou p=,00 i Cetvrtom
grupom (nesportista) p=,01
» Trece grupe (fudbalera) sa ¢etvrtom grupom (nesportista) na nivou p=,00

U ovoj varijabli najbolji rezultati postignuti su u grupi dzudista i grupi nesportista, pa karatista i
fudbalera. Broj¢ana razlika u korist grupe dZzudista u odnosu na grupe nesportista nije statisticki
znacajna. Razlike sa ostale dve grupe su brojéane i statisticki znacajne. Repetitivna sila ramenog
pojasa kod dzudista je od primarnog faktora za uspeh u sportu pa je zbog toga ovaj rezultat i
ocekivan.

U tabeli br. 9 predstavljeni su rezultati medugrupne razlike kod cetiri grupe ispitanika kod
varijable Tr¢anje tamo-amo 10 x 5 m (MT10_5M), sa LSD testom (Post —hok),i utvrdeno je da
postoje statisti¢ki znacajne razlike kod:
» Prve grupe (dzudista) sa drugom grupom (karatista) na nivou p=,00, sa tre¢com grupom
(fudbalera) na nivou p=,00 i sa Cetvrtom grupom (nesportista) na nivou od p=,00
» Druge grupe (karatista) sa tre¢com grupom (fudbalera) na nivou od p=,00 i sa ¢etvrtom
grupom (nesportista) na nivou od p=,00
» Treca grupe (fudbalera) sa ¢etvrtom grupom (nesportista) na nivou od p=,00

I u ovom slucaju specifika samog trenaznog procesa fudbalera, gde se izvodi veliki broj kratkih
sprintova u prostoru sa promenom pravca, o€ito je dovela do toga da ova grupa ispitanika ima
najbolji rezultat. I ostale dve grupe sportista u odnosu na nesportiste imaju daleko veéi brojcani
rezultat koji je statisti¢ki znacajno razlicit u korist grupe sportista.
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Zakljucak

Iz analize dobijenih rezultata koji se odnose na sve Cetiri grupe ispitanika, analizirano
multivarijantnom analizom varijanse (MANOVA), a odnose se na motoricke testove po Eurofit
Batriji testova, moze se konstatovati da su utvrdene razlike izmedu grupa. Primenom
univarijantne analize varijanse (ANOVA), utvrdena je statisticki znacCajna razlika kod svih
primenjenih varijabli istrazivanja u sve Cetiri grupe ispitanika. Kod pojedinih doprinosa svake
varijable u stvaranju ukupne grupne razlike, doslo je do pojedinih neocekivanih rezultata u korist
nesportista. Ovo daje za pravo da zakljuc¢imo da:
1. Kod budu¢ih ovakvih istrazivanja grupu nesportista trebalo bi podeliti na podgrupe
urbane i ruralne sredine, kako bi se dobila jasnija situacija dobijenih rezultata.
2. Sportisti su podvrgnuti ¢estim testitanja u svojim klubovima, pa je zbog toga moguce da
nemaju puno motiva da maksimalno odrade sve testove, a time se dobija pogresna slika
rezultata. Zato ubuduce treba paziti na maksimalan uc¢inak sportista.
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Apstrakt

Metrologija, kao sastavni deo istrazivackog rada u sportu, svoju ulogu prvenstveno pronalazi u
nastajanju vrhunskog sportiste, a uticaj u njegovom stasavanju i gradenju profesionalne karijere.
Osim toga, ona omogucéava savremenoj trenaznoj tehnologiji da sprovede precizniji izbor tokom
selekcije 1 da lakSe otkrije maksimalne potencijale sportista. Rezultati dobijeni metrologijom
mogu biti od velike koristi prilikom treniranja igraca, kako se ne bi preterivalo u podizanju i
tempiranju sportske forme. Ostvarivanje vrhunskih rezultata nije moguée bez svakodnevnih
napornih treninga i utakmica, §to moze dovesti do preranog zasi¢enja koje bi trebalo znati izbec¢i
ili prevazi¢i bez trajnih posledica. Krajnja uloga metrologije ogleda se i u ranom pronalasku
talenata 1 odredivanju njihove dalje sportske karijere i adekvatnog trenaznog procesa. Medutim,
treba uvek imati na umu da to nije primarni cilj i ne dozvoliti da prevelika zelja za povoljnim
rezultatom i ostvarenim uspehom nametnu nadljudske napore, jer oni mogu dovesti talenta u
podredeni polozaj i ugroziti buduénost njegove karijere usled neracionalne opterec¢enosti koja
vodi ka trajnim fizickim i mentalnim posledicama.

Kljuéne reci: metrologija, potencijal, rezultat, selekcija, sportska forma, vrhunski sportisti

Uvod

Poznato je da je veoma mali broj zemalja koje vrSe sistematska testiranja sportista, bez obzira na
to da li se radi o selekciji ili 0 pracenju razvoja i dostignuca u toku odredenog trenaznog procesa.
Oni koji to ipak rade redovno, nastoje da sistematicno i dosledno odrze tu praksu i sacuvaju

rezultate koji iz nje proizilaze.

U savremenom sportu najceS¢e se obavljaju testiranja antropometrijskih 1 motorickih
sposobnosti, koja imaju ogranicene mogucnosti u donosenju validnih zakljucaka, poSto Cesto
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navode samo na status odredenog dela antropometrije i motorike, odnosno spoznaju stepen
postignutog razvoja ili kontinuiteta ovih varijabli.

Nesto iskusnija 1 iscrpnija testiranja obuhvataju i1 genetiCko staniSte sa ishodiStem u
funkcionalnim sistemima ispoljavanja i specifi¢noj tehnici u sportu, kao delu celokupne ljudske
motorike. Iz tog razloga je metrologija od krucijalnog znacaja za sticanje znanja o procedurama i
procesima merenja u sportu i za tacno predstavljanje njihovih rezultata.

Kao nauka, metrologija se bavi razvojem neophodnih saznanja vezanih za principe rada razli¢itih
tipova mernih instrumenata, analizom mernih podataka, organizacijom eksperimenata,
validacijom mernih instrumenata, izborom baterija testova putem kojih se mogu otkriti krajnji
dometi tj. potencijali.

Svaki sistem metrologije podrazumeva formalne uslove merenja, numericke zakone i izvedena
merenja, pouzdanost testova, njihovu validnost, svrsishodnost, diskriminativnost, objektivnost
merenja 1 greSke kao sastavni deo svakog merenja, a koje treba svesti na minimum kako bi
valjanost bila §to veca. Ovi sistemi se izgraduju u cilju dolazenja do novih informacija 1
teorijskih principa, a preko analize dobijenih podataka i njihovog svrstavanja u odredenja
teorijska znanja. Poseban je znacaj u daljim specificnim analizama i reprodukovanju i1
implementiranju dobijenih rezultata u praksi.

Osim toga, metrologija ima posebnu primenu u procesu timizacije u vidu nove vrste trenazne
tehnologije zasnovane na otkrivanju adekvatnih individualnih karakteristika i njihove uloge u
stvaranju homogenizovanog tima. Tada je neophodno da se pored motornih funkcija, ispoStuju 1
motivacione, socioloske i psiholoske karakteristike, ¢ime potencijali mogu biti iskori$¢eni u
njihovom kona¢nom obliku.

Metrologija i njene karakteristike

Analiza 1 merenja u sportu imaju za svrhu da doprinesu brzem razvoju, lak§em postizanju
rezultata 1 efikasnijem oCuvanju zdravstvenog statusa sportiste. Preduslov za dugotrajnu, uspesnu
i zdravu sportsku Karijeru su adekvatna merenja, analize u selekciji, klasifikacija dobijenih
rezultata, programiranje edukacijskih i trenaznih procesa, kontrola efekata i promena, evaluacija
kvaliteta 1 adekvatnosti trenaznih procesa na osnovu dobijenih podataka, sportski menadZzment 1
pracenje i primena najnovijih istrazivackih tendencija u sportu.

Metrologija se primenjuje u trenaznoj tehnologiji prema svojim principima, vrstama i procesima.
Neosporno je da ne moze svaka vrsta trenazne tehnologije da se primeni u svakom trenutku, na
svakom sklopu li¢nosti sportiste ili od strane bilo koje vrste trenera. 1z tog razloga, neophodno je



imati stru¢njaka ili celu organizaciju u cilju sporovodenja metroloskih procesa i vrSenja kontrole
nad njima.

Ovladavanje zakonima, modelima, metodama i tehnikama merenja raznih vrsti varijabli (iz
oblasti antropoloskih, motori¢nih, fizioloskih, biohemijskih 1 socioloskih karakteristika),
neophodno je u cilju pronalaska talentovanih sportista ili sportskih fenomena rane selekcije.
Metrologijom se ne testiraju samo motoricke karakteristike, ve¢ i mentalne sposobnosti, ¢ime se
dobija celokupni uvid u moguénosti i li¢nost testiranog sportiste. U trazenju klice, odnosno
talenta, nije bitno samo postojanje opsSte sportske spremnosti ili specificne sposobnosti, vec¢ 1
adekvatnog mentalnog sklopa koji ¢e ispratiti fizicku spretnost. Sposobnost (fizicka ili mentalna)
podrazumeva moguénost da se uspesno izvede odredeni zadatak, pre nego Sto se sportista obuci
za njega. Tacnije, pronalazak reSenja u situaciji sa kojom se suocava po prvi put, ali ne na
osnovu ranije steenog znanja i iskustva iz trenazne prakse.

Svakako je neminovno da rana selekcija podrazumeva i primenu nove, specifiéne metodike
obuCavanja. Ona nastaje kao sastavni deo eksperimentisanja i istraZivanja, sa osnovom u
metrijskom prac¢enjem i struénim programiranjem treniranja, ali 1 prilagodavanja potrebama,
karakteristikama i ostvarenim rezultatima sportiste sa kojim se radi. Da bi se ova metodika
obucavanja mogla primeniti, neophodno je poznavanje vremenskog sleda i brzine razvoja

na vise empirijski utvrdenih zakonitosti i nau¢nih istina.

Testovi predstavljaju osnovno sredstvo metrologije 1 kao takvi imaju odredene osobine od kojih
su najvaznije validnost, pouzdanost, objektivnost, normativnost, upotrebljivost, adekvatnost,
stabilnost

e Validnost testova pokazuje odnose izmedu merenja i odredenog kriterijuma za uspesnost
u nadigravanju.

e Pouzdanost predstavlja doslednost testova, njegovu ekvivalentnost i stabilnost merenja.

e Objektivnost je karakteristika u vidu identiteta ili sli¢nosti rezultata koje stru¢ni merilac
dobija na osnovu istih postupaka.

e Norma daje tipicnu ili ¢esto prose¢nu meru za klasifikaciju. Neophodna je za utvrdivanje
pozicije rezultata pojedinaca ili grupe, koja se dobija uporedivanjem sa poznatim
standardom (normom) opisanim uzrastom, nivoom i fazom takmicenja, duzinom treninga
i drugim karakteristikama.

e Na kraju, upotrebljivost je osobina koja ukazuje na primenljivost testa u praksi, a sa
osvrtom na karakteristike testiranja i testiranih sportista.

e Najvaznija metrijska karakteristika testova je da mere ono ¢emu su namenjene, odnosno
adekvatnost. Poznati su brojni nacini ispitivanja valjanosti, tj. adekvatnosti testova. Jedan
od nacina je da se novi test uporedi sa ve¢ poznatim standardom. Valjanost odredenog
testa za procenu odredene sposobnosti jednaka je zna€ajnosti korelacije izmedu rezultata

169



u testu 1 faktora koji predstavlja odredenu sposobnost. Jedna od pozeljnih kontrola testa je
1 misljenje vrhunskih stru¢njaka za odredenu sportsku igru ili granu, koje ne mora da se
odnosi direktno na ovu karakteristiku testa, nego na procenu njegovog ispoljavanja u
odnosu na dobijene rezultate testiranjem. Ne sme se zaboraviti da je Cesto misljenje
stru¢njaka pri proceni rezultata, koji su Cesto vidljivi i golim okom, preciznije od
neadekvatno odabranog testa. Osim toga, ovo se moze posmatrati i sa stanovista
povezanosti ili saglasnosti dijagnosti¢kog postupka i nivoa postignu¢a.Konac¢no, tesiranje
treba da stvara osecanje realnosti 1 svrhe u cilju sagledavanja direktnog odnosa izmedu
vezbanja i sadrzine testa, kako bi njegova primenljivost bila na visokom nivou.

e Stabilnost daje snagu testa u vidu toga da je snaga i adekvatnost testa promenljiva samo u
prihvatljivim granicama, bez obzira na to u kom se ciklusu takmicenja i periodu
treniranja testira sportista. Velike oscilacije u dobijenim rezultatima mogu ukazati na
nestabilnost testa, ali i neadekvatno odabran ili primenjen trenazni proces.

Da bi se mogla izvrsiti selekcija testova neophodno je Sire teorijsko znanje metrologije i umece
testiranja, a pre svega dobijene podatke znati obraditi i primeniti u teoriji ili praksi. Ukoliko
rezultati testiranja ne nadu svoju primenu, ona gube na svrsishodnosti. Jedna od veoma znacajnih
potreba je nacin primene rezultata testiranja i njihovog ukomponovanja u programiranje
celokupnog vezbanja. Nisu retki slucajevi nedovoljne umesnosti prilikom primene rezultata
testiranja, odnosno njithovog ispoljavanja da bi se doSlo do odredenog cilja. Kao ni oni kada
rezultati testiranja ostaju bez primene, a to znaci da ostaju bez znacaja za praksu.

Zakljucak

Cilj metrologije kao nauke je da olakSa izbor prilikom selekcije mladih sportista, doprinese
otkrivanju talenata i stvaranju ranog perfekcionizma. Iz tog razloga, dobijeni rezultati ovim
putem treba da posluze kao baza za stvaranje adekvatnog trenaznog procesa i tehnologije, koje
¢e sprovoditi obuceni struénjaci s namerom da se ostvare vrhunski sportski rezultati. Njihovim
dostizanjem se dokazuje da je empirijski pristup u dobijanju i obradi podataka daleko korisniji i
uspesniji, jer dolazi do optimalizacije u treningu, pracenja tendencija u fizickoj spremnosti, ¢ime
se izbegava pretreniranost i zdravstvena ugrozenost sportista, a u kona¢nom obliku produzava se
1 njihova sportska karijera. Zahvaljujuéi principima 1 procesima metrologije, ona se moze
sprovoditi 1 u individualnim oblicima, gde je sportista sam sebi kontrolor u izvrSavanju
odredenog zadatka, §to ima posebnog znafaja na inicirani razvoj i1 samostalno odrzavanje
motivacije sportiste.

lako tezi da sve predstavi u merljivom obliku i formi, metrologija ne Zeli da automatizuje
sportiste i procese kroz koje prolaze, ve¢ da usmeri trenaznu tehnologiju ka novim tendencijama,
boljoj komunikaciji izmedu trenera i sportiste u cilju otkrivanja nedostaka, kao i humanosti u
sportu ¢ime bi se ocuvalo zdravlje u duzem periodu. Sportisti postaju savremeni gladijatori ili



nadljudi koji pokuSavaju da prikazu svoju dominantnost ali, upravo zbog toga, u velikom broju
slu¢ajeva dolazi do trajnih o$tec¢enja njihovog tela i zavrSetka sportske karijere. Nije lako, ali je
moguce, putem metrologije do¢i do saznanja koja ¢e zainteresovane uputiti u novije tendencije
savremene trenazne tehnologije sa ciljem da se trening svede na racionalnu vremensku meru sa
Sto efikasnijim reSenjima. Takva vrsta treninga se zove optimalizacija koja sa podizanjem
obrazovnog profila trenera polako ulazi u sportsku praksu.
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Apstrakt

Ovaj rad je eksperimentalnog karaktera i sproveden je na nastavnim sadrzajima iz predmeta
atletike. Studenti su odrasle osobe muskog pola starosti izmedu 23-25 godina. Eksperimentom su
obuhvacene dve grupe EG1 — 71 ispitanik i EG2 — 67 ispitanika.

Obe grupe su koristile po 36 stimulansa, s time §to je grupa EG1 viSe upraznjavala sprave i
rekvizite za razvoj brzine, a EG2 sprave i rekvizite za brzinsku izdrzljivost. Sprave i rekviziti
koji se koriste za razvoj brzine prema motorickoj strukturi podeljeni su u 4 faze. Samim tim za
svaku fazu su se odredivali 1 posebni stimulansi odnosno trenaZzne jedinice. Osnovno
preimucstvo trenazera je ostvarivanje specijalne pripreme fizicki slabijih sprintera koji poseduju
prirodnu brzinu. Za samo poboljsanje brzine koja je najve¢im delom vezana za kapacitet laktatne
komponente kiseoni¢kog duga vrlo uspesno se mogu koristiti tréanja uz pomo¢ brzih ritmickih
zvukova.

Posle inicijalnog 1 finalnog merenja nesto bolje rezultate je postigla EG1 u odnosu na EG2 —
procentualno 12%. Svi parametri su prikazani grafickim putem.

Kljuéne redi: sprave, ispitanici, sprinteri
Uvod

Karakteristicno za sve sprinterske discipline je to da zahtevaju izuzetnu fizicku spremu, dok se
taktika pojavljuje u minimalnoj meri. Dobar sprinter poseduje izuzetno visok nivo brzine (brzinu
reakcije, startno ubrzanje, maksimalnu brzinu i brzinsku izdrzljivost), i snage (maksimalnu i
brzinsku - eksplozivnu pokretljivost) zglobova nogu kao i kordinaciju izdrzljivosti (Dick, 1980;
Stefanovic, 1989).

Da bi se navedene antropomotoricke sposobnosti razvile u $to je moguée vecoj meri, tako se u
savremenom treningu koriste specijalne sprave i rekviziti. Koliko je sportska nauka iz oblasti



atletike daleko stigla vidi se po kvantitetu i kvalitetu nastalih nivoa, koji se pokazuju u
ostvarenim sportskim rezultatima (Stefanovi¢, 1992). Otvara se prostor minimalne moguénosti
koja u vidu sprava i rekvizita moze da pomogne u treningu sprintera. Ovo se uglavnom sprovodi
kod aktivnih — sprintera gde nema granica, kao ni sportskog rezultata (Stefanovié, 2012).
Njihova orginalnost i funkcionalnost se najvise nagradjuju kroz potraznju na trzistu, $to je inace
prava vrednost nove sprave ili rekvizita. Kod relativno novih sprava i rekvizita treneri najcesce
imaju viSe problema sa optimalnim doziranjem. Medutim, cilj ovoga rada je odabir pravih sprava
i rekvizita u kadrovsko vaspitnim organizacijama, $kolama i fakultetima.

Kroz ovaj rad pokusalo se do¢i do najblize primerenih pomenutih ¢injenica, koje bi u samom
startu na nastavi iz predmeta atletike dale odgovor na problem brzine 1 izdrZljivosti u pojedinim
sprinterskim discilinama. Kao §to je opSte poznato, sve sprave i rekviziti ne moraju podjednako
da koriste svi sprinteri. Zapravo treba obratiti paznju na opste fizioloske karakteristike kod
izvodenja odredenih vezbi sa odredenim rekvizitom ili spravom, $to svakako u najvecoj meri
zavisi od nivoa fizi¢kih sposobnosti, kao i nivoa tehnike.

Metod

Ovaj rad je eksperimentalnog karaktera i sproveden je na nastavnim sadrzajima iz predmeta
atletike. Studenti su odrasle osobe muskog pola starosti izmedu 23-25 godina. Eksperimentom su
obuhvacene dve grupe: EG1 — 71 ispitanik i EG2 — 67 ispitanika. Obe grupe su koristile po 36
stimulansa s tim §to je grupa EG1 viSe upraznjavala sprave i rekvizite za razvoj brzine, a EG2
sprave i rekvizite za brzinsku izdrzljivost. Sprave i rekviziti koji se Kkoriste za razvoj brzine
prema motori¢koj strukturi podeljeni su u 4 faze. Samim tim za svaku fazu su se odredivali i
posebni stimulansi, odnosno trenazne jedinice. Osnovno preimudéstvo trenaZera je ostvarivanje
specijalne pripreme fizicki slabijih sprintera koji poseduju prirodnu brzinu. Za samo poboljSanje
brzine koja je najvecim delom vezana za kapacitet laktatne komponente kiseonickog duga vrlo
uspesno se mogu koristiti tréanja uz pomo¢ brzih ritmickih zvukova.

U prvoj grupi trenazera omoguceno je stvaranje uslova za formiranje neophodnih pokreta ili
komponenti motoricke sposobnosti vezbaca, odnosno atleti¢ara. Prema tome, sve promene
realnih uslova vezbanja, unoSenjem u njih vece ili manje neprirodnosti zbog karakteristika
trenazera ove grupe, usmereni su na neposrednu motori¢ku delatnost vezbaca, na postizanje $to
boljeg rezultata. U drugoj grupi trenaZera sasvim drugaciji su uslovi veZbanja i druge
komponente. Zbog karakteristika trenaZera, usmerenost je na modeliranje faktora koji se odnose
na pokretne objekte. Najveci znacaj trenazeri ove grupe imaju za sportove ¢iju osnovu safinjava
upravljanje sredstvima kretanja. Sportski rezultat je wuslovljen sposobno$¢u racionalnog
kori$éenja pokretackih sila. Pomocu takvih trenazera za racun vestackih sredstava modelira se
realni objekat kretanja (uz maksimalni stepen sli€nosti, na primer, imitacija vizuelne atmosfere 1
sli¢no).

173



Rezultati rada sa diskusijom

Kompleks vezbi sa razliCitim spravama i rekvizitima koji se uspesno mogu koristiti u bazi¢nim
pripremama sprintera, a u ovom eksperimentu su koriséeni slede¢i:

e konopac za izvlacenje,

e zatezni lastis,

e lastis$ sa fiksatorom,

e odskoc¢na daska,

e visinski razboj,

e Kklupica ili gredica,

e tegovi sa razli¢itim teZinama poredani u obliku slova S,

e imitaciono postavljeni sunderi za skok u vis,

e kao i razlicite vezbe oblikovanja sa malim optere¢enjem na rukama i nogama,

e Svedski sanduk sa prethodno ostavljenom odsko¢nom daskom.

Sprave i rekviziti koji se koriste za razvoj brzine navedeni u prethodnom delu rada podeljeni su
prema motorickoj strukturi sprinterskih trka. Po atletskim pravilima u svim sprinterskim
diciplinama start pocinje iz startnog bloka, s time Sto se ovde nije koristio startni blok jer je cilj
bio utvrditi koje od grupa ¢e postici bolje rezultate bez startnog bloka. Trenazeri omogucavaju u
prvoj varijanti dinamicko opterec¢enje misica 1 brzinu premeStanja nogu pri imitaciji tréanja, a u
drugoj varijjanti samo frekvenciju pokreta nogu koja dovodi do nivoa koji je visi od
takmicarskog. Za postizanje frekvencije pokreta nogu koja je viSa od takmiCarske (olakSani
rezim tr€anja) postoji elektropokreta¢ konstantne struje mehani¢ki povezan reduktorom sa
spojkama.

Zbog velikog obima rezultati su prikazani u deskriptivnoj formi. Nakon sprovedenog
eksperimenta rezultati rada su ukazali da svi navedeni rekviziti utiu na:

e silu i izdrzljivost prvenstveno u sili miSic¢a podlakta,

e siluiizdrzljivost u sili miSi¢a ruku i ramenog pojasa, posebno misica leda,

e siluiizdrzljivost u sili miSi¢a ramenog pojasa, trupa i nogu,

e siluiizdrZljivost u sili miSi¢a i ramenog pojasa a posebno grudni misic,

e silu1izdrZljivost u sili miSi¢a i pregibaca u zglobu lakta,

e siluiizdrzZljivost u sili miSi¢a opruzaca u zglobu kolena 1 kuka,

e siluiizdrzljivost u sili miSi¢a opruzaca i pregibaca u zglobu kolena,

e silu 1 izdrzljivost u sili miSi¢a opruzaca u zglobovima kuka, kolena 1 sko¢nim

zglobovima.

Navedene Cinjenice uglavnom uticu na razvoj izdrzljivosti sprintera. Sredstva koja su koriS¢ena
za pokretljivost su uglavnom: mornarske stube, prepone sa razlicitim visinama, istezanja na



Svedskom razboju, kao i odredeni broj ponavljanja duzinskih tréanja od 30 — 60 m. Ove i ostale
sprave uglavnom uti¢u na pokretljivost sprintera odnosno na intenzitet poboljSanja brzine. U
ovom radu navedene su neke od sprava i rekvizita koja se najcesce koriste ili se mogu koristiti u
nastavi na predmetu atletika na Fakultetu za sport i fizicko vaspitanje Leposavic.

Kod nas je atletska praksa pokazala da se navedene sprave i rekviziti, primenjuju u minimalnom
obliku (Stefanovi¢ i Stefanovi¢, 2002). Jedan od verovatnih razloga je i materijalne prirode koji
direktno utice na mogucnost posedovanja savremenih rekvizita, kao i Cinjenica da se uzima u
obzir i slaba informisanost uticaja svih navedenih objekata i rekvizita za pravilno izvodenje
nastave iz navedenog predmeta. Profesori pojedine trenazere uglavnom improvizuju da bi
programe iz nastavnog plana sproveli na adekvatan nadin. Preporuka za trenere je koriS¢enje
onih sprava i rekvizita koji ¢e najoptimalnije uticati na dalji razvoj i postizanje rezultata. Takode
treba voditi racuna da 1i je sprinter dovoljno pripremljen da bi uspesno mogao da koristi
odredenu spravu i rekvizit. U zemljama gde je znatno viSe razvijena atletika, u mnogo vecoj meri
se koriste sprave 1 rekviziti nego na prostorima bivse Jugoslavije. ObjaSnjenje prethodne tvrdnje
se ogleda u cinjenici da se kod nas javljaju problemi nemogucnosti kupovine istih od strane
sportskih organizacija, kao i slabija informisanost u odnosu na korisnike u svetu. Pouka: Ne
slusati samo proizvodaca vec i korisnika.

Zakljucak

Ovaj rad je eksperimentalnog karaktera i sproveden je na nastavnim sadrzajima iz predmeta
atletike. Studenti su odrasle osobe muskog pola starosti izmedu 23-25 godina. Eksperimentom su
obuhvacene dve grupe: EG1 — 71 ispitanik i EG2 — 67 ispitanika. Obe grupe su koristile po 36
stimulansa s time sto je grupa EG1 vise upraznjavala sprave i rekvizite za razvoj brzine a EG2
sprave 1 rekvizite za brzinsku izdrZljivost. Sprave 1 rekviziti koji se koriste za razvoj brzine
prema motorickoj strukturi podeljeni su u 4 faze. Samim tim za svaku fazu su se odredivali i
posebni stimulansi odnosno trenazne jedinice. Osnovno preimucstvo trenaZera je ostvarivanje
specijalne pripreme fizicki slabijih sprintera koji poseduju prirodnu brzinu. Za samo poboljSanje
brzine koja je najve¢im delom vezana za kapacitet laktatne komponente kiseonickog duga vrlo
uspesno se mogu koristiti t€canja uz pomo¢ brzih ritmi¢kih zvukova. Glavni cilj trenazera je
mogucnost postepenog ostvarivanja specijalne pripreme sportista fizicki slabijih, ali koji
poseduju prirodnu brzinu, odnosno moguénost usaglasavanja stepena razvoja brzinske i snazne
komponente. Rezultati sprovedenih istrazivanja pokazali su da sprint ima uticaja na poboljSanje
maksimalne brzine. Brza promena noge na tredmilu, verovatno je rezultat eliminacije otpora
vazduha, kao i pomo¢ pojasa tredmila. Za rad povezan sa velikom brzinom neophodan je pojas
prikacen na ripstol ili fiksirane Svedske stube koje omogucavaju slobodno kretanje ruku,
ravnotezu i bezbednost. Potrebno je da se koristi tredmil sa adapterom brzine, jer je moguce da
se obezbedi maksimalna brzina sprintera, a zatim da se polako poveca sa ove tacke. Posle
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inicijalnog i finalnog merenja nesto bolje rezultate je postigla EKG2 u odnosu na EKGI, §to bi u
kona¢nom zbiru iznosilo 12% .
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Originalni naucni ¢lanak

UTICAJ RAZLICITIH SPORTSKIH AKTIVNOSTI NA RAZVOJ MOTORICKIH
SPOSOBNOSTI KOD DECE MLAPEG SKOLSKOG UZRASTA

Dragan Toski¢
Fakultet za sport i fizicko vaspitanje, Univerzitet u Pristini

Apstrakt

Predmet ovog istrazivanja je da se utvrdi uticaj razlicitih sportskih aktivnosti, a to su u ovom
istrazivanju plivanje i dzudo, na razvoj odredenih motori¢kih dimenzija. Populacija iz koje je
uzet uzorak za ovo istrzivanje, moze se definisati kao populacija dece mladeg Skolskog uzrasta,
starosti deset godina. Na osnovu izabranog statisticko-matematickog modela i cilja istrazivanja,
odluceno je da u uzorak bude ukljuceno 60 ispitanika u dva subuzorka po 30 ispitanika. Za
procenu motoric¢kih sposobnosti upotrebljeno je 12 motorickih testova, koji su odabrani tako da
se analiza strukture vr$i na nivou faktora drugog reda, definisanih kao: struktuiranje kretanja,
regulacija tonusa i sinergijska regulacija, regulacija intenziteta ekscitacije i regulacija trajanja
ekscitacije. Za utvrdivanje razlika motorickih sposobnosti kod dece tretirane plivanjem 1
dZudoom primenjena je diskriminativna analiza. Rezultati su pokazali da polaznici dZudo Skole
nakon sprovedenog trenaznog procesa postizu bolje rezultate u koordinacionim testovima,
eksplozivnoj i repetitivnoj snazi, dok polaznici Skole plivanja postizu bolje rezultate u testovima
fleksibilnosti. Na osnovu dobijenih multivarijantnih statisticki znacajnih parametara razlika u
aritmetickim sredinama svih primenjenih manifestnih varijabli, moZe se zakljuciti da se radi o
razli¢itim uticajima sportskih, odnosno trenaznih aktivnosti na razvoj motorickih sposobnosti.

Kljuéne reci: mladi Skolski uzrast, plivanje, dzudo, motori¢ke sposobnosti

Uvod

Fizicka aktivnost nedvosmisleno ima veliki uticaj na rast i razvoj organizma svih ljudi, a narocito
dece. Mnogobrojna istrazivanja o uticaju fizickih aktivnosti na razvoj motorickih sposobnosti,
kao i drugih antropoloskih karakteristika i sposobnosti, nedvosmisleno su pokazala da se
pravilnom organizacijom rada i adekvatnim doziranjem inteziteta 1 obima opterecenja, moze
uticati na razvoj gotovo svih segmenata antropoloskog statusa (Kureli¢ i sar., 1975, Toski¢ 1
Stankovi¢, 2012, Toskié¢, Lili¢, i Toski¢, 2013b).
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Roditelji ¢esto u zelji da svom detetu obezbede uslove za najpovoljniji rast i razvoj upisuju decu
u razliCite sportske Skole, pri tom nemajuci predstavu o tome koji sport, i u kojoj meri, uti¢e na
razvoj pojedinih motorickih sposobnosti. U ovom radu ¢emo pokusati da odgovorimo na pitanje
koje motoricke sposobnosti najvise razvijaju plivanje i dzudo kod dece mladeg Skolskog uzrasta,
odnosno po nivou kojih motorickih sposobnosti se razlikuju plivaci i dzudisti mladeg Skolskog
uzrasta.

Razlog odabira ba$ ovih sportova, pored dugogodisnje ukljucenosti autora u ovim sportovima,
jeste to Sto se radi o dva potpuno razli¢ita sporta, odnosno razli¢itim vrstama fizicke aktivnosti.
Plivanje je glavni predstavnik sportova koji se izvode u, za ¢oveka specifi¢noj sredini, vodi, dok
je dzudo jedan od sportova koji se izvode na tlu i koji pozitivno utice na gotovo sve motoricke
sposobnosti. Kretanje u vodi iziskuje razli¢ite motoricke sposobnosti od kretanja na tlu, samim
tim Kretanje u vodi razvija razli¢ite sposobnosti nego kretanje na tlu.

Sistematsko upraznjavanje plivanja i dzudoa, kao i kod vecine sportova, dovodi do niza promena
u antropoloskom statusu pojedinca. Najvee promene nakon tretmana se manifestuju u
motorickoj sferi. Istrazivanja su pokazala da sistematsko upraznjavanje dzudoa dovodi do
znacajnog povecanja nivoa motori¢kih sposobnosti kod dece mladeg Skolskog uzrasta (Blach 1
Sikorski, 2010, Demiral, 2011, Toski¢, Lili¢, i Toski¢, 2013a). Sa druge strane, pozitivan uticaj
plivanja na razvoj Citavog antropoloskog statusa je poznat (Costill et al. 1991). Medutim, nije jo$
uvek dovoljno poznato koje motori¢ke sposobnosti dominantno razvijaju ove dve vrste razlicitih
fizi€kih aktivnosti, 1 u kojoj meri.

Ovakva i sli¢na istrazivanja mogu dovesti do znacajnih saznanja kada je u pitanju uticaj razlicitih
sportova na razvoj motorickih sposobnosti dece. Samim tim, moze se pokuSati sa davanjem
odgovora na pitanje koje dobijaju svi profesori fizickog vaspitanja i sportski radnici od strane
roditelja, ,,Koji sport je najbolji za moje dete?*

Metode

Uzorak ispitanika

Na osnovu izabranog statisticko-matematickog modela i cilja istrazivanja odluceno je da uzorak
sacinjavaju 60 ucenika starih 8+0.6 godina razvrstanih u dva subuzorka, 30 ispitanika
eksperimentalne grupe ucenika koji su alternativno vezbali dzudo i 30 ispitanika kontrolne grupe
ucenika koji su vezbali plivanje. Svi ispitanici su upraznjavali sportove najmanje 6 meseci.
Takode su svi ispitanici upoznati sa ciljem istrazivanja i dobrovoljno su pristali na ucesce u
istrazivanju.



Uzorak varijabli

Za procenu motori¢kih sposobnosti primenjene su sledece varijable: struktuiranje kretanja: 1.
S3L — slalom sa tri lopte, 2. TAR — taping rukom, 3. TAN — taping nogom: regulacija tonusa i
sinergijska regulacija: 4. SIN — stajanje na jednoj nozi: 5. DPR — duboki pretklon na Klupi, 6.
PIK — pikado: regulacija intenziteta ekscitacije: 7. SDM — skok u dalj iz mesta, 8. 20V — tr¢anje
20m iz visokog starta, 9. BML — bacanje medicinke iz leZanja: regulacija trajanja ekscitacije:
10. VIZ —vis u zgibu, 11. SKL — sklekovi, 12. PRT — podizanje trupa.

Statisticka analiza

Za utvrdivanje razlika u izabranim varijablama izmedu grupa primenjena je diskriminativna
analiza kako bi se utvrdilo koje varijable najvise doprinose mogucoj razlici izmedu ispitivanih
grupa. Sva statisticka procesura obavljena je u programu SPSS 19.

Rezultati
Uvidom u dobijene rezultate kanonicke diskrimnativne rezultate grupa ispitanika u motorickom
prostoru dobijene su dve statisticki znaCajne diskriminativne funkcije (tabela 1 i 2) i njima

korespodentni centroidi (tabela 3). Na osnovu rezultata u tabeli 1 mozemo uvideti da postoje
statisticki znacajne razlike izmedu ispitivanih grupa na nivou znacajnosti p<0.01.

Tabela 1: Kanonicka korelacija i ishod njene znac¢ajnosti

F Kan.R. A r df Sig.
1 0.56 0.52 87.33 36 0.000

Legenda: Kan. R. — koeficijent kanonicke korelacije;
A — diskriminativna jacina; 2 znacajnost diskriminativne jednacine;
df — stepeni slobode; Sig. — znacajnost diskriminativne varijable.
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Tabela 2: Struktura kanonic¢kog faktora

Varijable D1
S3L 0.25
TAR 0.53
TAN -0.09
SIN 0.18
DPR -0.56
PIK 0.38
SDM 0.23
20V -0.16
BML 0.15
ViZ -0.1
SKL 0.71
PTR 0.12

Legenda: S3L — slalom sa tri lopte, TAR - taping rukom, TAN — taping nogom; SJN - stajanje na
jednoj nozi, DPR - duboki pretklon na Kklupi, PIK - pikado; SDM - skok u dalj s mesta, 20V -
tréanje 20m. iz visokog starta, BML - bacanje medicinke iz lezanja; VIZ - vis u zgibu, SKL —
sklekovi, PTR - podizanje trupa; D1 — diskriminativna funkcija

Tabela 3: Centroidi grupa

Grupe D1
G-1 0.78
G-2 -0.49

Legenda: G — 1, 2 — centroidi grupa; D1 — diskriminativna varijabla

Rezultati su pokazali da polaznici dzudo Skole nakon sprovedenog trenaZznog procesa postizu
bolje rezultate u koordinacionim testovima, eksplozivnoj i repetitivnoj snazi, dok polaznici Skole
plivanja postizu bolje rezultate u testovima fleksibilnosti.



Diskusija i zakljuc¢ak

U ovom radu smo na uzorku od 60 ispitanika pokusali da utvrdimo da li postoji razlika u
motori¢kim sposobnostima kod dece mladeg Skolskog uzrasta koji upraznjavaju rali¢ite fizicke
aktivnosti, plivanje i dzudo.

Prema podacima na tabelama moZemo utvrditi da se grupe razlikuju u nivou motori¢kih
sposobnosti. Polaznici dzudo Skole su postigli bolje rezultate kada je u pitanju koordinacija,
repetativna i eksplozivna snaga, dok plivac¢i imaju vecéu fleksibilnost. Ovi rezultati su ocekivani s
obzirom da se radi o dve vrste potpuno razlicitih fizickih aktivnosti koje iziskuju razlicite, i Cije
upraznjavanje razvija razlicite fizicke sposobnosti.

Plivanje i dZudo su sa biomehanickog aspekta potpuno razli¢ite fizicke aktivnosti. Dok je
plivanje cikli¢ni sport koji se izvodi u specificnoj sredini vodi, i naj¢eS¢e horizontalnoj ravni,
dZzudo se izodi na tlu, aciklicnim kretanjem u skoro svim ravnima i oko svih osa. Samim tim i
sposobnosti koje razvijaju ove dve vrste aktivnosti su razliCite.

Mnoga istrazivanja su pokazala da vrhunski dzudisti imaju izrazen nivo snage u gotovo svim
segmentima tela (Callister et al. 1991), kao i1 da §to je veci nivo snage, to su i rezultati bolji
(Emerson et al. 2007), $to ukazuje na to da snaga igra veliku ulogu u dzudou. Obzirom da je
aktivnost u dZudou usmerena na konstantnu borbu sa protivnikom, koji istim intenzitetom nastoji
da se odbrani ili napadne, brzinska snaga i sila igraju kljuénu ulogu, dok kod plivanja, kao i kod
svake cikli¢ne aktivnosti, energetski mehanizmi imaju primarnu ulogu u uspehu.

Istrazivanja su pokazala da vrhunski dzudisti ispoljavaju vecu snagu trupa od vrhunskih
biciklista (Kort i Hendriks, 1992). Kada su u pitanju deca, dokazano je da dZzudo trening razvija
brzinu, stisak Sake, snagu nogu, leda, trupa i ramena (Demiral, 2011, Fukuda et al. 2011, Toski¢
et al. 2013b), kao 1 da polaznici dzudo Skole pokazuju bolje rezultate u brzinskoj, eksplozivnoj 1
repetativnoj snazi od nesportista (Jagiello et al. 2004, Drid et al. 2009, Ili¢ i sar., 2012, Toski¢ et
al. 2013a). Kod plivackih deonica gde su zastupljeni anaerobni mehanizmi (50, 100, 200 m),
snaga igra veliku ulogu, ali obzirom da se radi o deci mladeg Skolskog uzrasta kod kojih se ova
vrsta treninga ne primenjuje, i gde se ovi mehanizmi ne razvijaju, jasno je zaSto su polaznici
dzudo Skole pokazali veci nivo snage od polaznika plivacke Skole.

Kada je u pitanju koordinacija, polaznici dzudo $kole su postigli bolje rezultate od polaznika
plivacke Skole. I ovaj rezultat je ocekivan obzirom da se, kako je ve¢ nagalaseno, plivanje izvodi
najcesce samo u horizontalnoj ravni oko uzduzne ose, dok se aktivnosti u dzudou izvode u svim
ravnima i oko svih osa. Jo§ jedan od razloga boljih koordinacionih sposobnosti dZzudista lezi u
tome Sto plivanje, iako pogodno za razvijanje svih sistema organa, ne obiluje veZbama koje su
koordinaciona zahtevne, dok kod dzudoa postoji sijaset vezbi koje su zahtevene u pogledu
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koordinacije 1 okretnosti uopsteno, i koje se mogu medusobno kombinovati. Mnoga istrazivanja
su pokazala da dzudo veoma pozitivho uti¢e na razvoj koordinacije (Perrin et al. 2002,
Krstulovi¢ et al. 2010, Demiral, 2011, Sterkowicz et al. 2012).

Kao $to je i oc¢ekivano, plivaci su postigli bolje rezultate u testovima fleksibilnosti od dzudista.
Fleksibilnost, gipkost, kao deo motorickog prostora kod plivaca je veoma bitna, i primetno
razvijenija nego kod drugih sportista. Ve¢ sam boravak u vodi dovodi do gubitka sile zemljine
teze, smanjuje se tonus miSi¢a, boravak u toploj vodi, aktivni cikli¢ni rad, dugogodisnje
bavljenje plivanjem, sve su to ¢inioci koji povecavaju fleksibilnost zglobova koji ucestvuju u
plivanju. Takode, plivacki trening na suvom je naj¢e$¢e usmeren na razvoj pokretljivosti, jer
pokretljivost pozitivno doprinosi efikasnosti plivanja, a samim tim pozitivno doprinosti i
rezultatima u plivanju. Istrazivanja pokazuju da je gipkost veoma bitna za uspeh u odredenim
plivackim tehnikama (Jagomagi i Jurimae, 2005, Willems et al. 2014). Narocito je bitna gipkost
ramenog kolenog 1 skocnog zgloba. Velika fleksibilnost u ovim zglobovima dovodi do povecanja
efikasnosti, a samim tim 1 do povecanja brzine plivanja (Sprague, 1976). Istrazivanja su pokazala
da, kada se uporede sa nekim drugim sportistima, mladi plivaci imaju daleko vecu fleksibilnost
(Leone et al. 2002).

Gipkost i snaga stoje nasuprot jedna drugoj: vezbe za povecanje snage mogu izazvati smanjenu
pokretljivost u zglobovima (Zaciorski, 1975). Jasno je, obzirom da je pokazano da ispoljavaju
vecu snagu, mladi dzudisti imaju manju fleksibilnost od pliva¢a. Naravno, ovaj negativni uticaj
moze se savladati racionalnim kombinovanjem veZbi za gipkost 1 snagu.

Ovo istrazivanje je bilo usmereno na utvrdivanje motorickih sposobnosti ispitanika koji su
vezbali dZzudo 1 koji su vezbali plivanje i njihovih razlika. Na osnovu dobijenih rezultata moze se
zakjuciti da je eksperimentalni program bio takav, da polaznici dzudo Skole nakon sprovedenog
trenaznog procesa postizu bolje rezultate u koordinacionim testovima, eksplozivnoj i repetitivnoj
snazi, dok polaznici Skole plivanja postiZzu bolje rezultate u testovima fleksibilnosti.
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Apstrakt

Ovo istrazivanje koje je transverzalnog karaktera imalo je za cilj da utvrdi uticaj motoricke
spremnosti na rezultate tréanja na 100 metara kod sredenjoSkolaca. Populacija iz koje je uzorak
od 63 ispitanika bio izvucen, definisana je kao populacija u€enika Cetvrtog razreda Gimnazije
»Mesa Selimovi¢® iz Tuzle, muSkog pola, starth 18 godina + 6 meseci. Uzorak varijabli u
prediktorskom prostoru formiran je od dvanaest motori¢kih varijabli. Kriterijumska varijabla
koja je koriS¢ena u ovom istrazivanju je tréanje na 100 metara. Regresionom analizom je
utvrdeno da multipla korelacija prediktorskog sistema (bazicno motoricke sposobnosti) sa
kriterijumom (tréanje na 100 metara) iznosi (R .70) sa objasnjenim ukupnim varijabilitetom (R
Square .50) na statisticki znacajnom nivou (Sig. .033). To pokazuje da je Citav sistem
prediktorskih varijabli znacajan za predikciju rezultata u testu tr¢anje na 100 metara. Analizom
uticaja pojedinac¢nih varijabli u prostoru bazi¢ne motorike moze se zakljuciti da varijable osmica
sa sagibanjem, skok u vis sunozno (iz mesta) i polucu¢njevi s teretom imaju statisticki znacajan
uticaj na kriterijumsku varijablu tr¢anja na 100 metara.

Kljuc¢ne redi: ucenici, atletika, regresiona analiza
Uvod

Postoji ¢itav niz definicija motori¢kih sposobnosti pa su tako Findak (1999) i Prskalo (2004) na
sli¢an nacin definisali motori¢ke sposobnosti kao latentne motoricke strukture koje su odgovorne
za beskonacan broj manifestnih reakcija 1 mogu se izmeriti i opisati. Milanovi¢ (2009),
motori¢ke sposobnosti definiSe kao sposobnost koja omogucava realizaciju svih vrsta gibanja.
Istrazivanje uticaja izmedu razli¢itih segmenata antropoloskog statusa ucenika je neprekidan
proces koji mora da traje, jer je poznato da fizicko vaspitanje oznaava trajan, planski i
sistematski proces delovanja telesnim veZzbanjem na ucenika, posebno u njegovim mladim
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uzrastima (Bajri¢ O, Bajri¢ S, Jovanovi¢, 2011). Problem povezanosti izmedu odredenih
antropoloskih obelezja kao 1 njihov uticaj na realizaciju motorickih dostignuca tretirao je razlicit
broj istrazivanja (Kati¢, Males &Mileti¢, 2002; MetikoS$ i1 sar., 1982; Momirovi¢ i sar., 1984;
Otte, 1999). Dosadasnji rezultati pokazuju kako kod tehnickih disciplina postoji direktan uticaj
motoriCkih znanja na rezultat, odnosno na motori¢ko dostignuce (Males, Hofman i Antekolovi¢,
2004). Motoricke sposobnosti su kompleksne i veoma slozene, genetski uslovljene, sa visokim
koeficijentima urodenosti (brzina, koordinacija, ravnoteza, preciznost), te se moraju dobro
poznavati da bi se moglo raditi na njihovom povecanju (Nic¢in, 2000).

Trcanje je oblik najbrzeg prirodnog kretanja coveka pa je zbog svog sveobuhvatnog znacaja i
istrazivano na razne nacine. To biotiCko gibanje analizirano je kompleksnim i grupnim
biomehanickim i fizioloskim procedurama kojima su utvrdene precizne zakonitosti optimalnih
gibanja i energetske zahtevnosti pojedinih trkackih disciplina. Naravno da su mnogobrojnija tzv.
klasi¢na kinezioloska istrazivanja koja su za svoj cilj imala analizu uticaja pojedinih dimenzija
antropologkog statusa na realizaciju tréanja (Markota, Culjak i Corluka, 2009). Pokazalo se da su
sposobnosti tréanja u povezanosti s faktorima snage (Male$ i sar. 2001, 2002) i to eksplozivna
snaga sa sprintom, tj. anaerobnim kapacitetom, a repetitivna snage s istrajnim tréanjem tj.
aerobnom izdrzljivosti. Poznato je da brzina tréanja, uz neophodan nivo drugih antropoloskih
obelezja, prvenstveno zavisi od duzine i frekvencije koraka (Males i sar. 2003), pa se moze
ustanoviti da se poveéanjem znanja u tehnici tr€anja povecava i sposobnost tréanja, jer postoji
vaZzna uzro¢no-posledi¢na veza izmedu znanja 1 sposobnosti.

Problem, predmet i cilj istraZzivanja

Osnovni problem ovog istrazivanja jeste utvrdivanje vrednosti motoricke spremnosti i njihov
uticaj na rezultat tréanja na 100 metara.

Predmet ovog istrazivanja su ucenici ¢etvrtog razreda JU Gimnazija ,,Mesa Selimovi¢* iz Tuzle,
muskog pola, starith 18 godina £ 6 meseci, kod kojih treba da se utvrdi uticaj motorickih
sposobnosti (prediktorski skup varijabli) na rezultat tr€anja na 100 metara (kriterijumski skup

varijabli).

Polaze¢i od problema i predmeta istrazivanja 0snovni Cilj ovog istrazivanja je da se utvrdi uticaj
motori¢ke spremnosti na rezultate tr¢anja na 100 metara kod srednjoskolaca.

Metode rada

Uzorak ispitanika



Populacija iz koje je uzorak od 63 ispitanika bio izvucen definisana je kao populacija ucenika
cetvrtog razreda JU Gimnazija ,,MeSa Selimovi¢* iz Tuzle, muskog pola, starih 18 godina + 6
meseci.
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Uzorak varijabli

Kod izbora varijabli za procenu motori¢kih sposobnosti vodilo se ra¢una da testovi ispunjavaju
potrebne metrijske karakteristike, i da na najbolji nacin definiSu strukturu istrazivanog
motori¢kog prostora.

Uzorak varijabli u prediktorskom prostoru formiran je od dvanaest (12) varijabli za procenu
motori¢kog prostora: koordinacije, fleksibilnosti, eksplozivne i repetitivne snage.

Predstavljeni su slede¢im testovima: MKOONT — okretnost na tlu; MKOOSS — osmica sa
sagibanjem; MKOKUS - koraci u stranu; MFLBOS — bo¢na $paga; MFLPRT — duboki
pretklon s trakom; MFLPRK — pretklon na klupi; MESSVM - skok u vis sunozno (iz mesta);
MESSDM - skok u dalj s mesta; MES20V — tr¢anje 20 m (sprint); MRSPTL — podizanje trupa
iz lezanja; MRSZTL — zakloni trupa u leZzanju i MRSPCT — polu¢uénjevi s teretom.

Kriterijska varijabla koja je koriS¢ena u ovom istrazivanju je TRC100M — tr¢anje na 100 metara
Metode obrade podataka

Za dobijanje potrebnih informacija za statisticko ocenjivanje parametara i maksimalnu
eksploataciju dobijenih rezultata primenjene su adekvatne statisticko-matemati¢ke procedure.

Za sve primenjene varijable izracunati su slede¢i deskriptivni statisticki parametri: aritmeticka
sredina (Mean), standardna devijacija (Std. Dev.), minimalni rezultat (Min), maksimalni rezultat
(Max).

Testiranje normaliteta raspodele frekvencija primenjenih varijabli izvrSeno je pomocu sledec¢ih
mera: koeficijenta asimetrije (Skewness) i koeficijenta izduzenosti ili spljoStenosti (Kurtosis).

Utvrdivanje statistiCke znacajnosti i1 veli¢ine uticaja prediktorskog sistema varijabli (motorickih
sposobnosti) na kriterijumsku varijablu (tr¢anje na 100 m), primenjena je regresiona analiza.

Rezultati i diskusija
Osnovni centralni i disperzioni parametri primenjenih varijabli

Analizom centralnih i disperzionih parametara u Tabeli 1, na osnovu vrednosti raspona rezultata
i standardnih devijacija moZzemo re¢i da se rezultati u primenjenim varijablama kreéu u
granicama normale.

Pregledom diskriminativnih vrednosti (kolona Skewness) uocavamo veliko odstupanje vrednosti
od normalnih i to sa pozitivnim predznakom, kod varijable za procenu eksplozivne shage,



MES20V - tr¢anje 20 m (sprint). Ove vrednosti sa pozitivnim predznakom govore nam da je
distribucija rezultata epikurticna Sto ukazuje na lociranost rezultata primenjenih varijabli u
zonama manjih vrednosti od aritmeticke sredine.

Uvidom u koeficijente izduzenosti (Kurtosis), takode uo¢avamo veliko odstupanje vrednosti od
normalnih kod iste varijable. Koeficijenti su takoder sa pozitivnim predznakom Sto ukazuje na
leptokurti¢nost distribucija rezultata u primenjenim varijablama, §to nam govori da su rezultati
ostvareni u ovim varijablama zbijeni oko aritmetic¢ke sredine.

Tabela 1. Osnovni centralni i disperzioni parametri primenjenih varijabli

Valid N Min Max Mean | Std.Dev. | Skewness Kurtosis
MKOONT 63 10,4 29| 17,04 3,46 1,07 1,9
MKOOSS 63 13 24 | 18,01 1,84 0,83 1,94
MKOKUS 63 7,9 11,4 9,55 0,81 0,07 -0,6
MFLBOS 63 150 217 | 175,22 14,01 0,36 0,13
MFLPRT 63 17 40 | 29,87 5,61 -0,33 -0,64
MFLPRK 63 4 40 | 26,99 7,18 -0,54 0,76
MFELISK 63 37 100 82,3 13,76 -1,13 1,3
MESSVM 63 41 78 | 52,42 7 1,3 2,97
MESSDM 63 180 275 | 2337 18,4 -0,15 0,07
MES20V 63 3 5,5 3,66 0,35 2,28 10,51
MRSPTL 63 4 30| 15,38 5,63 0,41 -0,31
MRSZTL 63 7 50| 27,65 11,03 0,2 -0,69
MRSPCT 63 3 50| 18,12 11,05 1,25 1,43
TRC60M 63 7,6 9,1 8,4 0,38 -0,26 -0,29

Regresiona analiza kriterijske varijable TRC100M — tréanje na 100 metara u manifestnom
prostoru bazi¢ne motorike

U ovom istrazivanju regresionom analizom utvrdena je koli¢ina generalne statisticke znac¢ajnosti
uticaja prediktorskog sistema varijabli, kao nezavisnih varijabli, na kriterijumsku varijablu, kao
zavisne varijable. Takode je utvrdena relativna veli¢ina uticaja pojedinih prediktorskih varijabli
na kriterijumsku varijablu.

Na osnovu veli¢ine multiple regresije (R) objasnjava se zajednicki varijabilitet (R Square) samo

onda ako je statisticki znacajan. Kriti¢na vrednost izraCunava se F — distribucijom. Budu¢i da se
F — distribucija izraCunava kao distribucija koli¢nika dve varijanse, odredena su dva stepena
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slobode. Prvi stepen slobode jednak je broju prediktorskih varijabli (df1=n ), a drugi se odreduje
kada se od broja entiteta oduzme broj prediktorskih varijabli umanjenih za jedan (df2=N-n-1
). Ako je multipla korelacija statisticki znaCajna pristupa se analizi pojedinacnih varijabli u
predikciji rezultata.

Iz rezultata u Tabelama 2 i 3 vidimo da multipla korelacija prediktorskog sistema (bazi¢no motoricke
sposobnosti) sa kritertijem (TRC100M — tréanje na 100 metara) iznosi (R .70) sa objasnjenim ukupnim
varijabilitetom (R Square .50), na statisticki znacajnom nivou (Sig. .033). Ovo nam govori o tome da je
Citav sistem prediktorskih varijabli znacajan za predikciju rezultata u testu TRC100M — trcanje na 100
metara.

Tabela 2.
Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate

1 ,702(a) 502 233 5803 |

a Predictors: (Constant) MKOKUS, MRSPCT, MESSVM, MFLPRT, MRSZTL, MES20V,
MFLBOS, MRSPTL, MKOONT, MFLPRK, MESSDM, MKOOSS

Tabela 3.
ANOVA(b)
Sum of Mean
Model Squares df Square F Sig.
1 Regression 15,014 22 0,624 1,855 033(a)
Residual 14,910 41 0,335
Total 29,848 63

a Predictors: (Constant) MKOKUS, MRSPCT, MESSVM, MFLPRT, MRSZTL, MES20V,
MFLBOS, MRSPTL, MKOONT, MFLPRK, MESSDM, MKOOQOSS
b Dependent Variable: TRC100M

Analizom uticaja pojedinacnih varijabli (Tabela 4) u prostoru bazicne motorike moze se
zakljuciti da sledefe varijable imaju statistiCcki znacajan uticaj na kriterijumsku varijablu
TRC100M - tréanje na 100 metara: MKOOSS — osmica sa sagibanjem, MESSVM — skok u vis
sunozno iz mesta i MRSPCT — polucucnjevi s teretom.

Ovakvi rezultati nam govore da je za uspesnije rezultate u kratkim sprintevima veoma bitan
faktor je eksplozivna snaga i koordinacija bez koje je nemoguce izvoditi bilo kakve kretne
strukture 1 repetitivna snaga koja je veoma bitna prilikom ponavljajucih pokreta.



Tabela 4.
Coefficients(a)

Standardized
Model Unstandardized Coefficients Coefficients t Sig.
B Std. Error Beta

1 (Constant) 7,722 1,576 4,900 ,000
MKOONT ,006 ,033 ,029 172 ,864
MKOOSS ,140 ,068 ,390 2,052 ,046
MKOKUS -,106 ,123 -,130 -,860 ,395
MFLBOS ,009 ,007 ,199 1,282 ,207
MFLPRT -,024 ,020 -,202 -1,221 ,228
MFLPRK -,007 ,015 -,078 -,466 ,643
MESSVM -,029 ,014 -,310 -2,095 ,042
MESSDM -,005 ,006 -,127 -,736 ,466
MES20V 421 ,279 ,225 1,513 ,137
MRSPTL -,005 ,019 -,041 -,254 ,801
MRSZTL -,006 ,008 -,094 -,690 ,494
MRSPCT -,020 ,009 -,333 -2,233 ,031

a Dependent Variable: TRC100M
Zakljucak

IstraZivanje je sprovedeno na uzorku od 63 ispitanika, ucenika IV razreda JU Gimnazija ,,MeSa
Selimovi¢* iz Tuzle, muskog pola, starih 18 godina + 6 meseci. U istrazivanju je primenjen skup
od 12 bazi¢no-motoric¢kih i 1 kriterijumske varijable. Osnovni cilj istrazivanja bio je utvrdivanje
uticaja motoricke spremnosti na rezultate tr¢anja na 100 metara kod srednjoskolaca.

Sve sprinterske discipline pripadaju grupi atletskih disciplina monostrukturalnih cikli¢nih
kretanja i sadrze Cetiri tipicne faze kretanja: startnog polozaja, startnog ubrzanja, maksimalne
brzine i finiSa. Brzina tr¢anja kratkih staza gotovo je potpuno dispozicionog tipa i od velike
vaznosti je za postizanje dobrih rezultata u individualnim 1 kolektivnim sportovima. Vecina
autora u svojim istrazivackim radovima za motoricku brzinu tvrde da je koeficijent urodenosti
.95, §to znaci da se varijabilitet ove sposobnosti eventualno moze poboljsati samo za oko 5%
(Wilmore i Costill, 1994; Coh, 2003). Rezultati ovog istrazivanja dovode do zaklju¢ka da se
predikcija uspeha u nekim disciplinama kao $to je tr¢anje na kratkim deonicama moze provesti,
na osnovu motoric¢kih varijabli (eksplozivna snaga, fleksibilnost, kao 1 koordinacija bez koje je
nemoguce izvoditi bilo kakve kretne strukture te repetitivna snaga koja je veoma bitna prilikom
ponavljajucih pokreta).
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Kao u vecini dosadasnjih istrazivanja i u ovom istrazivanju potvrdene su ¢injenice da se brzina

kod tehnike tr¢anja sastoji iz raznovrsnih kretnji, spojeva koji su izvedeni pojedinim delovima
tela ili celim telom. Ta raznovrsnost vezbi, zatim razli¢ita struktura pojedinih kretanja, zahtevaju

od trkaca odredenu skladnu morfoloSku konstrukciju i motoricku spremnost.
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Strucni ¢lanak

IGRE MALIH DRZAVA EVROPE

Dejan Durovi¢
Fakultet za menadzment u sportu, Alfa BK Univerzitet, Beograd

Apstrakt

Predmet ovog rada se odnosi na Igre malih drzava Evrope. Ove Igre su multisportsko takmicenje
koje se organizuje svake dve godine. One se organizuju u okviru Evropskog olimpijskog pokreta
1 u njima ucestvuju sportisti evropskih drzava koje imaju manje od milion stanovnika. Na Igrama
moze ucestvovati zemlja Clanica Evropskog olimpijskog komiteta, a Crnogorski olimpijski
komitet je primljen u ¢lanstvo Medunarodnog olimpijskog komiteta 7. jula 2007. godine u
Lozani. Sport u Crnoj Gori treba posmatrati kao integralni deo ukupnog razvoja drzave na
njenom putu ukljucivanja u evropske i svetske tokove. Crnogorski olimpijski komitet je dostavio
inicijativu da bude organizator Igara malih drZzava Evrope 2019. godine kao 1 elaborat o
drustveno-finansijskoj opravdanosti organizacije Igara malih drzava Evrope 2019. godine. U
radu je primenjen istorijski i metod teorijske analize. Cilj ovog rada je da ukaze na znacaj
organizovanja i u¢e$¢a u ovakvom sportskom projektu.

Kljuéne redi: organizacija, multisportsko takmicenje, Crna Gora
Uvod

Male drzave Evrope specifi¢ne su po mnogim karakteristikama u odnosu na ostale zemlje kako
Evrope, tako 1 sveta. Sport u Zivotima ovih zemalja ima izuzetno znacajnu ulogu. Stoga vec¢ina
malih zemalja kao jedan od prioriteta razvoja svojih drzava afirmiSe nacionalni sport i ima za cilj
Sto bolje pozicioniranje svojih sportista na svetskoj Olimpijskoj mapi. Medutim, o€igledno je i
istorijski potvrdeno koliko je malim zemljama teSko i zahtevno da se ravnopravno takmice sa
velikim 1 moénim i1 nadasve mnogoljudnijim zemljama na Olimpijskim igrama, po€ev od samog
kvalifikovanja za ovo najvece svetsko sportsko takmicenje, imaju¢i u vidu broj sportova u
kojima se takmice, broj sportista koji ucestvuje na Olimpijskim igrama, pa do postignutih
rezultata, odnosno osvojenih medalja i oborenih rekorda od strane olimpijaca iz malih zemalja.
Navedene ¢injenice naglaSavaju znacaj ucestvovanja zemalja na Igrama malih drzava Evrope.
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Predmet ovog rada se odnosi na lgremalihdrzavaEvrope. Cilj ovog rada je da se ukaZe na znacaj
organizovanja i u¢es¢a u ovakvom sportskom projektu, s obzirom da je drzava Crna Gora dobila
domacinstvo ovih Igara u 2019. godini. U radu je primenjen istorijski i metod teorijske analize.

Igre malih drZzava Evrope

Ove Igre su viSesportsko takmicenje koje okuplja sportiste iz malih evropskih
zemalja,aorganizuje se svake druge godine. Igre malih drzava Evrope se organizuju u okviru
Evropskog olimpijskog pokreta. U Igrama ucestvuju sportisti evropskih drzava koje imaju manje
od milion stanovnika. Po vaze¢im pravilima, na Igrama malih evropskih zemalja moze
ucestvovati mala zemlja koja je ¢lanica Evropskog olimpijskog komiteta. Crnogorski olimpijski
komitet je primljen u ¢lanstvo Medunarodnog olimpijskog komiteta po osamostaljivanju Crne
Gore 7. jula 2007. godine u Lozani. Prijemom u Medunarodni olimmpijski komitet se po
automatizmu ostvaruje pripadnost aktuelnom kontinentalnom olimpijskom telu.

Prve Igre su se odrzale u San Marinu 1985. godine. Takmicarski program obuhvata Sest sportskih
grana u individualnom nadmetanju: atletiku, plivanje, dzudo, streljastvo, tenis i stoni tenis kao 1
dva timska sporta: koSarku i odbojku. Organizacioni komitet moZze maksimalno ukljuciti jo§ dva
olimpijska sporta ili jedan olimpijski i jedan koji nije u programu Olimpijskih igara, a pod
uslovom da su Siroko rasprostranjeni u veéini zemalja ucesnica i da je prethodno dobijeno
odobrenje od Izvr§nog komiteta.

Na Igrama koje su odrzane 2015. godine, bili su ukljuceni akrobatska gimnastika i golf. Odbojka
1 odbojka na pesku ve¢ pripadaju porodici olimpijskih sportova 1 kao takvi su bili ukljuceni u
Igre. Na ovim igrama je ucestvovalo devet drZava i to: Island, Luksemburg, Kipar, Crna gora,
Monako, Lihtenstajn, Malta, Andora i San Marino, koje su ovim redosledom i zauzele generalni
plasman na njima. Na Igrama prisustvuje i Tomas Bah, predsednik Medunarodnog olimpijskog
komiteta.

Do sada je ovo takmicenje odrzano Sesnaest puta. Poslednji domacin Igara malih drzava Evrope
bio je Island 2015. godine, a 2017. godine, u periodu od 29.maja do 03. juna Igre ¢e se odrzati u
San Marinu. Potom, 2019.godine od 27.maja do 01.juna domacin ovih Igara bi¢e Budva,
odnosno Crna Gora. Program sportova u kojima ¢e se takmiciti sportisti iz devet zemalja su:
atletika, odbojka, odbojka na plazi, dzudo, streljastvo, plivanje, koSarka, bocanje, tenis 1 stoni
tenis.

Broj sportista na ovom takmicenju je tokom vremena varirao, kako zbog uklju¢enja Crne Gore
(jedna drzava viSe) u Igre, tako 1 zbog promene broja sportskih grana uklju¢enih u program
Igara.



Na tabeli 1 je dat pregled Igara malih drzava Evrope.

Tabela 1 — Pregled Igara malih drzava Evrope

Igre Godina DrZava domadéin Br. driava Br. sportista

| 1985 San Marino 8 222
1 1987 Monako 8 468
111 1989 Kipar 8 675
[\ 1991 Andora 8 697
Vv 1993 Malta 8 690
VI 1995 Luksemburg 8 684
VIl 1997 Island 8 714
VIl 1999 Lihtenstajn 8 566
IX 2001 San Marino 8 658
X 2003 Malta 8 765
XI 2005 Andora 8 793
XI1 2007 Monako 8 786
X111 2009 Kipar 9 843
X1V 2011 Lihten$tajn 9 750
XV 2013 Luksemburg 9 762
XVI 2015 Island 9 789
XVII 2017 San Marino

XVIII 2019 Crna Gora

Sport u Crnoj Gori

U turbulentnom istorijskom razdoblju kakvo Zivi Crna Gora, uz neokoncani viSedecenijski
tranzicioni proces, sa nedovoljno razvijenom i nekonkurentnom nacionalnom ekonomijom
visoko zavisnom od stranih direktnih investicija i turizma kao najznacajnije privredne grane,
sport je neophodno posmatrati kao znacajan integralni deo ukupnog razvoja drzave na njenom
putu uklju¢ivanja u evropske i globalne tokove. Uzimaju¢i u obzir tesku ekonomsku situaciju u
zemlji, jasno je iz kog razloga se nedovoljno finansijskih sredstava ulaze u sport uopste.

Vrhunski sport, kao i ostale forme sporta (perspektivni i kvalitetni) u Crnoj Gori, nalaze se na
prekretnici, kako organizacionog usavrsavanja, tako i sistemskog uobli¢avanja. Sport, naro¢ito
vrhunski, susrece se sa velikim brojem problema, koji direktno uti¢u, ne samo na njegov buduci
razvoj, ve¢ i na odrzavanje dostignutog nivoa razvoja. Problemi koji opterecuju sport su razliciti
i pripadaju kako unutrasnjim, onima Kkoji su svojstveni samo sportskoj organizaciji, tako i
spoljasnjim, medu kojima treba izdvojiti neadekvatnost prostornihi materijalno-tehnickih uslova
za dostizanje odgovarajucih sportskih rezultata. Budzeti nacionalnih sportskih saveza i sportskih
klubova su segment koji u najvec¢oj meri odreduje ciljeve i pravce njihovog delovanja. Osim
evidentnih finansijskih poteskoc¢a, posebno kod veceg broja nacionalnih sportskih saveza,
uoceno je i izuzetno lose poslovanje pojedinih saveza u smislu slabe organizacije rada, loseg
vodenja administracije, finansijske nediscipline, odnosno nenamenskog utroska sredstava. 1z
svega toga proizilazi slabo organizovanje takmicenja, losa promocija saveza u javnosti,
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nedostatak sponzora, zanemarljivi rezultati i sl. Dodatni problem u realizaciji programa
nacionalnih saveza predstavlja dinamika uplata budzetom opredeljenih sredstava, koja nije
uskladena sa potrebama saveza, $to ¢esto dovodi u pitanje realizaciju pojedinih programskih
zadataka, odnosno pod povoljnijim uslovima obezbedivanje ucesca reprezentativnih selekcija na
odgovaraju¢im takmic¢enjima. Da bi nacionalni savez mogao ostvarivati odgovarajuce strateske
ciljeve i zadatke, njegovi organi upravljanja — rukovodstvo, moraju imati jasnu viziju i plan
ostvarenja te vizije. | pored toga sto je jedan broj nacionalnih sportskih saveza kvalitetno resio
kancelarijske prostore (FSCG, KSCG, OSCG, RSCG), vecina saveza nema radnog prostora niti
profesionalno uposleno osoblje. Telefonski brojevi i brojevi faksova su privatni brojevi
rukovodecih lica, a pojedini savezi su registrovani na privatnim adresama generalnih sekretara
ili predsednika saveza (http://www.upravazamladeisport.me/index.php/dokumenta/sport/ostala-
dokumenta).

Planirani strateski ciljevi trebalo bi da se sprovedu putem ostvarivanja akcionog plana prema
dokumentu strategije razvoja sporta u Crnoj Gori. S obzirom na to da je vrhunski sport
zdravognacina zivotai medunarodnoj promociji drzave, neophodno je stvoriti uslove, odnosno
ambijent za postizanje vrhunskih sportskih rezultata. Na tom planu planirano je da se:

e organizuju seminari i radionice za stru¢no usavrSavanje rukovodilaca nacionalnih
sportskih saveza (programskog i poslovnog menadZzmenta);

e naosnovu programa COK-a obezbede optimalni uslovi za pripreme i nastup crnogorskih
sportista na Olimpijskim igrama;

e identifikuju i testiraju svi potencijalni olimpijski kandidati za nastupajuce zimske i letnje
Olimpijske igre 1 izgrade programi priprema 1 nastupa svih kandidata za period od cetiri
godine i planski finansiraju odabrani programi;

e nastave podrSke organizacije medunarodnih sportskih takmicenja u Crnoj Gori, po
standardima medunarodnih sportskih federacija, uz prethodno definisanje liste prioriteta,
kao 1 prava 1 obaveza po pitanju organizacije 1 finansiranja medunarodne sportske
priredbe, od znacaja za drzavu, izmedu Nacionalnog sportskog saveza, drzave i lokalne
samouprave;

e nastavi (su)finansiranje redovnih programa nacionalnih sportskih saveza, stipendiranje
perspektivnih sportista — ,,olimpijskih nada“, opredeljivanje premija za vrhunske sportske
rezultate i naknada vrhunskim sportistima Crne Gore.

Crna Gora - organizator lgara malihdrzavaEvrope 2019.

U skladu sa planiranim stavom o organizaciji medunarodnih sportskih takmic¢enja u Crnoj Gori,
Crnogorski olimpijski komitet je dostavio inicijativu da bude organizator lgara malih drzava
Evrope 2019. Godine kao i elaborat o drustveno-finansijskoj opravdanosti organizacije lgara
malih drzavaEvrope 2019. godine. Veoma je znacajna odluka Crnogorskog olimpijskog komiteta


http://www.upravazamladeisport.me/index.php/dokumenta/sport/ostala-dokumenta
http://www.upravazamladeisport.me/index.php/dokumenta/sport/ostala-dokumenta

da pripremi i dostavi inicijativu da bude organizator Igara malih drzava Evrope 2019. godine. U
tu svrhu Crnogorski olimpijski komitet je pripremio elaborat o drustveno-finansijskoj
opravdanosti organizacije Igara malih drzava Evrope 2019. godine, $to je podrzala Uprava za
mlade i sport i Vlada Crne Gore, kao i IzveStaj o napretku Igara malih zemalja Evrope
2019.godine, koji su prezentovali predstavnici Crnogorskog olimpijskog komiteta, predsednik
Dusan Simonovi¢ i projekt menadzer Boris Sekuli¢,generalnoj skupstini Igara malih zemalja
Evrope. Crna Gora kao budu¢i domacin Igara malih zemalja Evrope opredelila se da ovaj
znacajni sportski dogadaj organizuje u svojoj turistickoj prestonici Budvi (https://crna.gora.me
Ivijesti/opstine/budva/budva-domacin-igara-malih-drzava-evrope-2019-godine/). OpStina Budva
sve svoje kapacitete stavice u funkciju organizacije ovog znacajnog sportskog dogadaja, Sto je
potvrdeno potpisivanjem memoranduma o saradnji izmedu opstine Budva i Crnogorskog
olimpijskog komiteta. Crnogorski turisticki kapaciteti su izuzetno veliki, a Budva je najznacajniji
grad na turistiCkoj mapi drzave. Stoga je prijatan boravak sportista iz raznih zemalja Evrope
zagarantovan. Budva raspolaZze velikim smeStajnim i sportskim kapacitetima i ima izuzetno
dobar strateski polozaj. Magistralni pravci, aerodromi i luka nalaze se u neposrednoj blizini
Budve. Aerodrom Tivat i Aerodrom Podgorica najblize su vazdus$ne luke, a hrvatski aerodrom
Cilipi udaljen je od Budve 70 km.Nalazi se u blizini takode znacajnih turisti¢kih gradova kao $to
su: Kotor (koji je pod zastitom UNESCO —udaljenost 22km), Tivat (udaljenost 25km), prestonica
Cetinje (udaljen je 32km), Bar (udaljen je 38km), a glavni grad Crne Gore Podgorica od Budve
je udaljen 64km. Zbog relativno malih razdaljina izmedu ovih gradova, Budva moze racunati na
veliku podrsku susednih gradova, ¢ime se svi kapaciteti znatno povecavaju.

Mozda bi bilo izuzetno znacajno ukljuciti 1 grad Bar u realizaciju ovog sportskog projekta, S
obzirom na izuzetno velike sportske kapacitete kojima ovaj grad raspolaze. Jo§ uvek ne postoji
zvanicna inicijativa da Bar (juZni sused Budve) kao turisticki i sportski grad podrZi ovaj veliki
dogadaj. Izjavu predsednika Crnogorskog olimpijskog komiteta da je ,,rije¢ o takmicenju koje je
po mjeri Crne Gore* moZe se tumaciti da u organizaciju ovog sportskog dogadaja treba mogu da
se ukljuCe 1 drugi gradovi. Za promociju turistickih kapaciteta Crne Gore, Budve i okolnih
gradova neophodna je dobra organizacija i velika podrSka kako drzavnih institucija, tako i
lokalnih samouprava, ali i turistickih radnika,stanovnika 1 samih crnogorskih sportista. Posebno
je vazno ista¢i znacaj samog termina odrzavanja Igara, s obzirom na to da se radi o predsezoni,
periodu godine kada turisticki kapaciteti tradicionalno, ve¢ godinama, ne beleze punu
popunjenost. Ovo veliko sportsko takmicenje doprinece boljoj popunjenosti turistickih kapaciteta
ve¢ od aprila, a posebno u maju, Sto ¢e izuzetno povoljno uticati na ukupnu turisticku sezonu,
obzirom da je u letnjim mesecima mnogo bolja poseéenost nego u maju.
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Zakljucak

Igre malih drzava Evrope su svakako doprinele razvoju olimpijskog sporta u evropskim
okvirima. Evropa kao kolevka Olimpijskih igara je jedini kontinent koji nije imao svoje
kontinentalne Olimpijske igredo 2015. godine.

Za Crnu Goru je od ogromnog znacaja dobijeno domacinstvo za Igre malih drzava Evrope koje
¢e se odrzati 2019. godine. Crnogorski olimpijski komitet ¢e se pobrinuti za primenu i
postovanje pravnog okvira Igara malih zemalja Evrope, organizacionu strukturu i promotivne
aktivnosti. Ovo ¢e za crnogorske sportiste biti velika prilika da se pokazu u Sto boljem svetlu i da
pokusaju da ostvare $to bolje rezultate, narocito kada se uzme u obzir koliko je sportistima iz
malih zemalja teSko da obezbede uceS¢e u medunarodnim sportskim takmicenjima.Sama
organizacija Igara malih drzava Evrope je prilika za promociju Crne Gore 1 njenih prirodnih
lepota i turistickih potencijala Sto bi bio korak dalje u rastu prepoznatljivosti drzave Crne Gore.
Organizacija takmicenja bi predstavljala doprinos daljem razvoju crnogorskog sporta i
crnogorskog drustva u celini. Nesumnjivo, izuzetno je veliki znacaj organizovanja i ucesca u
ovakvom sportskom projektu.
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Pregledni naucni clanak

ISTORIJSKI RAZVOJ TRCANJA NA DUGIM I NAJDUZIM STAZAMA

Georgios Fragkiadakis', Vojkan Selakovi¢?
'Greka Vojna Akademija, Atina
’Fakultet za menadzment u sportu, Alfa BK Univerzitet, Beograd

Apstrakt

Predmet ovog rada je istorijski razvoj tr€anja na dugim i najduzim stazama. Cilj rada je da se uz
primenu istorijskog metoda rasvetli nastanak i razvoj atletskih disciplina tr¢anja, koje iziskuju
izuzetnu psihofizicku sposobnost takmicara. Trc¢anje na dugim i najduzim stazama ima dugu
istoriju i povezano je sa potrebom Coveka da prelazi ogromne razdaljine. Postoje zapisi, crtezi 1
drugi izvori koje su nam ostavile drevne civilizacije o tr¢anju na dugim i najduzim stazama.
Razvoj ovih atletskih disciplina moze se pratiti od Egipta, anticke Grcke, civilizacije Acteka, pa
do savremenih disciplina maratona i ultramaratona. U istorijskim izvorima je zabelezeno da su
mnogi trkaci pokazali izuzetnu sposobnost u savladavanju vecih razdaljina od maratona. Trcanje
na dugim i najduZim stazama egzistiralo je kroz vekove 1 danas dozivljava afirmaciju u svim
oblicima, od Skolskog, preko masovnog, do vrhunskog sporta. Ove trke dobijaju sve viSe na
masovnosti 1 raznolikosti, 1 pomeraju se granice kako u godinama takmicara (od najmladega do
najstarijega), tako i distance koje se prelaze. Ultramaraton — tréanje na najduzim stazama, postaje
danas sve popularnija disciplina i predstavlja izazov za mnoge pojedince. Najduza trka na svetu
od 3.100 milja (4.988 km) zahteva od trkaca da u toku 51 dana, svaki dan pretr¢i razdaljinu od
dva maratona.

Kljucne redi: istorija, tréanje, maraton, ultramaraton
Uvod

Tréanje na duge staze ima dugu istoriju i vezano je sa potrebom coveka da prelazi ogromne
daljine. Pleme Tarahumare iz Meksika su poznati kao Indijanci lakih nogu. Ziveli su u malim
selima, medusobno udaljenim poparsati tr¢anja Sto je uzrokovalo potrebu za velikim prelazenjem
daljina radi lova, trgovine sa susednim selima ili prenoSenja informacija. Zabelezeno je da su
prelazili i po 200 km na dan. U Peruu, Inke, narod Kkoji i danas zivi na tom podrucju, poznati Su
kao vrsni trkaci na duge staze. Posebna paznja je poklanjana tréanju, u tolikoj meri da je to bilo
merilo ugleda i ranga u vojsci. U Kini za vreme vladavine dinastije Juan, postojalo je takmicenje
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koje se zvalo guijoci, koje je predstavljalo duzinu dva puta duzu od maratona, a odrzavalo se 600
godina pre prvoga maratona.

Maraton

Pojava maratonskog tréanja vezuje se za deSavanje koje se odigralo nakon bitke izmedu Atine 1
Persije, koja se odigrala 490. godine pre nove ere u mestu Maraton, udaljenom oko 42 kilometra
severno od Atine. Atinjanin Filipides je nakon pobede Atinjana od radosti i oduSevljenja otréao
do Atine da bi preneo vesti pobede i1 od iscrpljenosti izdahnuo (Stefanovi¢, 2012). Ova prica je
na granici mita i istoriar Plurtah je spominje, mada nije ispitano da li je Filipides tr¢ao do Sparte
da trazi pomo¢ po Herodotu ili do Atine da objavi vesti o pobedi (Siljak, 2011).

Maraton se kao atletska disciplina prvi put javlja na prvim modernim Olimpijskim igrama koje
su se odrzale 1896. godine u Atini. Ideja da se odrzitakmicenje u ovoj disciplini je potekla od
Misela Breala i njegov napor i zelju su podrzali Grei 1 sam Pjer De Kuberten. Pobednik maratona
je bio Spiridon Luis sa vremenom 2:58:50, koji je kasnije dobio pored drZavnih visokih pocasti i
mnoge beneficije (Siljak, 2013).

Godine 1904. na Olimpijskim igrama koje su se odrzale u Sent Luisu, Tomas Hiks je zabeleZzen u
istoriji kao prvi takmicar koji je osvojio zlatnu medalju koriste¢i stimulativna sredstva.Tadasnja
maratonska trka iznosila je 40.000 metara, a tek godine 1908. na Olimpijskim igrama koje su
odrZane u Londonu standardizovana je duZina od 42.195 metara (195 metara je produzena, radi
preglednijeg vidokruga britanske kraljevske porodice na start).

Na olimpijskim igrama u Stokholmu tokom maratonske trke Portugalac Francisko Lazaro umro
je od posledica toplotnog udara i fizickog napora.Godine 1964, na olimpijskim igrama u Tokiju,
Abebe Bikila iz Etiopije je postao prvi olimpijac koji je odbranio titulu u maratonu.

Na olimpijskim igrama u Los Andelesu 1984. godine prvi put je uvedeno takmicenje za Zene u
maratonu, mada istorijski izvori ukazuju da je na prvim olimpijskim igrama nezvani¢no
ucestvovala Grkinja Melpomeni.

Pojavom maratona u svetu po€inje i organizovanje nacionalnih prvenstava. Prvenstva u maratonu
nastajala su organizovanjem trka ¢ija je duZina bila oko 40.000 metara (duZina staze maratona i
merenja nisu bila standardizovana), ili iz takmi€enja na kra¢im distancama (polumaratoni).

Formiranje Svetske amaterske atletske federacije (International Amateur AthleticFederation —
IAAF) godine 1912. nije imalo znacajni uticaj na broj drzava u kojima se organizuju nacionalna
prvenstva u maratonskoj disciplini. Godine 1921. od strane Medunarodne Amaterske Atletske
Federacije usvojena je duzina 42.195 km.



Svetski rekordi nisu zvani¢no priznati od strane Medunarodne Amaterske Atletske Federacije
do 01. januara 2004. godine. Pre toga najbolja vremena na maratonima su nazivana ,,najboljim
na svetu“ i nisu bili definisani mnogi standardi, Sto ni danas nije tacno utvrdeno zbog same
duzine staze. Ali izvedeni su neki osnovni principi standarda koji moraju odgovarati pravilima
Medunarodne Amaterske Atletske Federacije da bi rekordi bili validni. Ipak sa ekspanzijom
maratonskih trka svuda po svetu, uslovi se razlikuju u usponima i padovima nadmorske visine
tla, podlozi, i nizu drugih parametara $to ta¢na uporedivanja ¢ini skoro nemogucim.

Od svoga nastanka maraton dozivljava snaznu ekspanziju i poCinje da se realizuje u svim ve¢im
svetskim gradovima: Tokio, Njujork, London, Berlin, Cikago i Boston, a uvidevsi znacaj takvog
dogadaja organizatori u celom svetu su poceli da organizuju takve trke u svim ve¢im gradovima
(Stefanovi¢, 2012).

Bostonski i Cikaski maratoni spadaju u najstarije maratone na svetu. Bostonski maraton je prvi
put je organizovanl897. godine, samo godinu dana nakon prvoga maratona na Olimpijskim
maratona. Bostonski maraton ne zadovoljava uslove Medunarodne Amaterske Atletske
Federacije tako da rezultat od 2:03:02 koji je Kenijac Dzefri Mutai postigao 2011. godine nije
zvani¢no validan.

Cikaski maraton je poceo da se odrzava 23.09.1905. godine. Organizatori maratona su razvili
dobru saradnju sa sponzorima tako da su nagrade na trci izuzetne, Sto privlaci veliki broj elitnih
svetskih trkaca. Takode, razvijenisistemi kontrole dovedeni su do savrSenstva, na svakih 5.000
metara postoje Cipovi za registraciju.

Sama trka maraton dozivela je veliku ekspanziju u vidu uli¢ne trke u svim veé¢im svetskim
gradovima. Uvidevsi koliki broj takmicara i1 gledalaca privlaci, svi ve¢i gradovi po uzoru na
Njujork 1 Boston, poceli su da organizuju uli¢ni maraton. Vremenom se maratonska trka razvila
u pravcu vrhunskog i masovnog sporta. Vrhunskim sportistima je cilj brzina, a rekreativcima je
izazov sama duZina, tako da objedinjeni ciljevi privlace sve viSe takmicara.

Prvi priznati svetski rekord za muskarce od 2:04:55 postavio je Pol Tergat na Berlinskom
maratonu dana 28. 09. 2003.godine, dok rekord drzi Haile Gebreselasije iz Etiopije
0d28.09.2008. Svetski rekord za Zene drzi Pola Redklif sa rezultatom od 2:15:25, a postavila ga
je na Londonskom maratonu 13.04. 2003. godine.
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Tréanje na najduZim stazama — ultramaraton

Ultramaraton postaje danas sve popularniji i predstavlja izazov za mnoge pojedince.
Karakteristicno za ovo takmicenje je to da nije zastupljeno sa velikim brojem ucesnika, kao $to je
to slu¢aj u maratonu, ve¢ se broj znatno smanjuje sa produzenjem distance.

U istoriji je zabelezeno da su pojedinci pokazali izuzetne sposobnosti u savladavanju vecih
razdaljina od maratona. Tako je zabelezeno ime Filonidesa, poreklom sa Krita, najbrzeg glasnika
(gramatofora) u Starom Egiptu (332. g. pre n.e.) za vreme vladavine Aleksandra Makedonskog,
koji se proslavio svojom brzinom prenosenja vesti. Razdaljinu od 480 stadija (90 km) pretrcao je
za 9 sati 1 200 km za 24 sata.

Dolihodromos Agej iz Arga, poSto je pobedio u dolihosu na Olimpijskim igrama u anti¢koj
Grckoj 328. godine, sam je odmah posle pobede, tr¢ao ceo dan do Arga — 0kol10 km — da
sugradanima objavi sopstvenu pobedu. Nesto sli¢no ucinio je i Drim iz Epidaura, pretréavsi u
jednom danu oko 225 km od Olimpije do Epidaura (Siljak, 2011).

Posle bitke kod Plateje 479. godine, delfijsko prorociste je vojsci grékih polisa, pobednicima nad
Persijancima, savetovalo da podignu Zrtvenik Zevsu izbavitelju, ali da na njemu ne Zrtvuju pre
no Sto vatru upale sa zajedni¢kog ognjiSta u Delfima. Euhida iz Plateje obecao je da ¢e vatru iz
Delfa doneti §to pre. Tréao je do Apolonovog svetilista i, sa upaljenom bakljom, dospeo natrag
pre zalaska sunca prevalivsi u jednom istom danu 1000 stadija (oko 177 km). Pozdravivsi
sugradane 1 predav$i im vatru, srusio se i izdahnuo. Dobio je status heroja 1 sahranjen je u
svetiliStu Artemide Eukleje.

U anti¢koj Grékoj poznat je podvig hemerodromosa® Filipidisa, koji je za dva dana pretr&ao put
od Atine do Sparte oko 240 km (150 milja) da u ime Atinjana zatrazi pomoc¢ pred bitku na
Maratonu. Dve hiljade naoruzanih Spartanaca nije ucinilo manji podvig presavsi isti taj put za tri
dana (80 km dnevno), da bi na bojiste ipak stigli kasno.

Na kraju I veka pre n.e. razvoj fizicke kulture na Tibetu doveo je do postepenog prelaza sa
meditacije na vezbe koje karakteriSu kretanja. Medu njima bilo je zastupljeno i tréanje na
najduZe staze.

U vreme Rimske imperije Plinije mladi piSe da su odrasli pretr€avali 160.000 koraka (preko 100
km), a spominje i decaka koji je mogao da pretr¢i razdaljinu od 75.000 koraka (oko 50 km).

*Hemerodromos — naziv profesionalnih glasnika-kurira sposobnih da za relativno kratko vreme pretrée izuzetno
duge staze (,,oni §to trée ceo dan®).



Postoji podatak da je Foster Pauel 1773. godine tr¢ao od Londona do Jorka i nazad (402 milje) za
5 danai 18 sati, a 20 godina kasnije, kada je imao 59 godina tréao za 5 dana i 15 sati i 15 minuta.

Pocetkom 19. veka Robert Barkli pretrcao je 110 milja (177 km) za 19 sati i 37 minuta.

U dolini Naska u Peruu, rezultati proucavanja Naskakulture pokazali su da su se na vecini
keramickih predmeta nalazili motivi trkaca, verovatno zato $to su trkacke sposobnosti bile na
visokoj ceni. Na prostoru danasnjih drzava Perua, Kolumbije, Bolivije i Cilea se prostiralo
nekadasnje carstvo Inka koje je na vrhuncu svoje moci raspolagalo ulichom mreZzom duZine
preko 20.000 km. PrenoSenje vesti obavljali su glasnici, odnosno takozvani ,,éaski®, vesnici-
trkaci. Mogli su da pretrée 200 km dnevno Zvacuéi lis¢e opojne droge koke. Dok je konjicka
Spanska posta u 17. veku od Lime do Kuska putovala 12 dana, ¢aski-trkaci su ovu razdaljinu
prevaljivali za 3 dana. Oni nisu prenosili samo poruke, ve¢ i voée, povrce i ribu, od obale Tihog
okeana do Kuska, glavnog grada stare drzave (Siljak, 2011).

Indijanci iz plemena Tarahumara, koji Zive na goletnim visoravnima Severnog Meksika odli¢ni
su trkaci na najduzim stazama. Istoricari tvrde da su oni dvor Asteka, koji je bio udaljen 300 km
od morske obale, svakodnevno opskrbljivali svezom ribom. Sluzili su i kao glasnici u tadasnjem
velikom AsteSkom carstvu. Oni ve¢ vekovima jednom godiSnje prireduju takmicenja u kojima se
nadmecu u tré¢anju mladi¢i jednog sela protiv svojih vrSnjaka iz drugog. Svaki ucesnik trke tréi
bez prestanka na kruznoj stazi duzine 10-20 km, u trajanju od 1 do 3 dana. Navijaci ga polivaju
vodom pri prolasku preko svakog potoka na koji naide, a posle svakih 5 sati daju mu u Saku
kukuruznu kasu, koju on stavlja u usta kako bi mu Zeludac radio. Iznureni takmicari se
osvezavaju ekstraktom iz biljke pejote, a kao poslednje sredstvo za spas od iscrpljenosti sluzi
Sibanje listova na nogama trnovitim gran¢icama. Na taj nacin je jedan Tarahumarac pretrao 265
km za 27 sati, a drugi 560 km za 72 ¢asa. Tarahumare-indijanci su navikli da u toku trke koriste
jedno pomo¢no sredstvo, drvenu kuglu od hrastovine pre¢nika 10 cm koju guraju nogama za sve
vreme takmicenja. Tumacenje te prakse je dvojako: kugla je potrebna da bi se razbila monotonja
u toku viSecCasovnog tr¢anja, a ona je istovremeno i simbol kulta Sunca i zato, kao i vatrena
zvezda, treba stalno da se krece.

Danas je zabelezeno da brazilski Kraholndijanci kilometrima prenose teSke balvane trée¢im
korakom.

Izdrzljivi atleticari oko 1880. godine poceli su da dostizu razdaljine i do 600 milja predenih za 6
dana. Engleski trka¢ DZordz Litlvud je postavio rekord 1888. godine sa 623 milje za 6 dana.
Sestodnevne trke ozivele su ranih 80. tih godina XX veka, s obzirom da je ultramaraton
nadovezao vrhunce maratonskog tréanja i trkackog buma 70-tih. Interesantno je napomenuti da
je 1969. engleski biolog Brus Tuloh prevalio put od Los Andelesa do Njujorka (5.041 km) za 71
dan, S$to znaci da je prosec¢no tréao 71 km za 24 Casa. Inace, trans-americki rekord 46:08:36 drzi
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Frenk Panino (USA) koji je postigao 1980. na 3100 milja (4988 km) od San Franciska do
Njujorka (Stefanovi¢, 1992).

Grc¢ki trkac sa Peloponeza Janis Kuros je 1988. postavio svetski rekord sa 639 milja za 6 dana, a
Dipali Kaningem pretrcala je 504 milje i postavila svetski rekord 1999. godine. Kuros je bio
pobednik i supermaratona 1989. u Australiji na stazi dugackoj 1.011 km koju je pretrao za 5
dana, 5 sati i 5 min. Usput je dnevno spavao samo 4 sata i 10 min, ali je zato svaki dan pio 19 |
vode 1 jeo keks umocen u med. U toku trke izgubio je samo 0,5 kg tezine. Obarao je vise svetskih
rekorda. Tako je 1985. godine u Njujorku u trci bez prekida za 24 ¢asa prevalio 286 km.

U prvoj sedmodnevnoj trci koja je odrzana 1988. godine, pobedio je Marti Sprengelmajer iz
Devenporta, Ajova, sa tesnim rezultatom od 527 milja pobednika u Zenskoj konkurenciji,
Suprabhu Bekjord iz Vasingtona, koja je presla 521 milju.

U prvoj desetodnevnoj trci Georg Jermolajevs je 1995. izvojevao pobedu sa 725 milja, ali ga je u
stopu pratila Dipali Kaninngem iz Australije koja je trijufovala u Zenskoj konkurenciji sa 723
milja. Najduze razdaljine pretrcane za 10 dana su 964 milje, rekord koji je 1988. postavio Janis
Kuros i 807 milja, koje je pretréala Sandi Barvik iz Novog Zelanda. Trkaci jedu, spavaju i
odmaraju se na stazi 1 o njima se neprekidno vodi briga da uspeju u svom naporu da prikazu
svoje najbolje fizicke sposobnosti. Tréi se na kruznoj stazi od 1 milje, i vrlo Cesto takmicari trée 1
po 20 sati dnevno.

Desetodnevne trke odvijaju se naporedo sa trkama na 700, 1000, 1300 milja, koje su poznate kao
Sri Cinmoj Ultra Trio, i koje se odrzavaju u jesen svake godine. Trka¢ ima 12 ili 13 dana da
zavrs$i 700 milja, 15 ili 16 dana za 1000 milja i 18 ili 19 dana da zavr$i 1300 milja.

Sri Cinmoj Maraton Tim od 1985. organizuje visednevne trke (Stefanovi¢, 2012). Takmicari
pokusavaju da pretrée Sto je moguce veci broj kilometara sa minimalnim intervalima spavanja.
Idejni pokretaé ove trke je Sri Cinmoj (Sri Chinmoy), pisac, muziéar, slikar, atleti¢ar i uditel]
meditacije, poreklom iz Indije, koji od 1964. godine Zivi i radi u Njujorku. U svetu je
najpoznatiji kao ¢ovek mira. Sri Cinmoj je idejni pokretaé Svetske trke mira. Sedamdesetih
godina dvadesetog veka osnovao je ,,Sri Cinmoj Maraton Tim* i pokrenuo niz ultramaratonskih
trka u Njujorku i Sirom sveta. Iznosi svoju viziju o tréanju: ,,Nema granice nasSim sposobnostima,
jer imamo beskrajno Bozansko u nama.*

Sri Cinmoj Maraton Tim od 1997. organizuje trke na 3100 milja (4.988 km) - najduza trka na
svetu. U tom velikom testu izdrzljivosti 1 prezivljavanja, mala grupa atleticara pokuSava da istrci
5649 krugova ¢ija je duzina 883 metra (0,5488 milje) u vremenskom rasponu od 51 dan. Trkaci
moraju svakog dana u proseku da pretré¢e 60,7 milja (oko 97 km, nesto viSe od dva maratona) da
bi ispunili vremenski limit od 51 dan — zapanjujuci izazov. Ozbiljni atleti¢ari moraju da imaju



ogormnu hrabrost, fizicku snagu i stabilnost, koncentrciju i sposobnost da podnesu umor, dosadu
i manje povrede. Dva trkaca zavrsili su prvu trku na 3100 milja za manje od 51 dan, pokazujuci
da atletiCari zaista veruju u samoprevazilazenje. 1998. godine, 4 trkaca zavrsilo je trku.

Zaklju¢na razmatranja

Tr¢anje na duge staze egzistira kroz vekove i dozivljava stalnu afirmaciju u svim oblicima, od
Skolskog preko masovnog do vrhunskog sporta. Gde su granice ljudskih moguénosti, pokazace
buduénost.
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Abstrakt

Farmaceutska delatnost je deo zdravstvenog sistema jedne zemlje ¢iji je glavni zadatak
obezbedivanje dobre zdravstvene zastite za sve gradane, odnosno pruzanje efikasne i bezbedne
farmaceutske zdravstvene usluge. Farmaceutsku zdravstvenu uslugu pruzaju farmaceuti, koji
rade u zdravstvu, privredi, obrazovanju, nauci i istrazivanju, u zakonodavstvu i nadzoru. Nova
filozofija u farmaciji — paradigma XXI veka je menadzment kvaliteta, a uspostavljanje
integrisanog sistema menadzmenta, menadZmenta kvalitetom, menadZmenta zaStitom Zivotne
sredine i menadzmenta bezbednos¢u i zdravljem na radu, uspostaviée balans izmedu interesa
farmaceuta 1 interesa pacijenta. Navedena orijentacija omoguci¢e ostvarivanje ciljeva politike
kvaliteta, orijentisane ka unapredenju kvaliteta Zivota gradana, bezbednosti i zdravlju svih
zaposlenih u radnoj i zivotnoj sredini, za dobrobit buducih generacija. Nivo kvaliteta je stepen do
koga se ocekuje od pruzene zdravstvene zaStite da ostvari najpovoljniji balans izmedu rizika 1
koristi. Dobar kvalitet pruzene usluge, zasnovan je na principima dobre apotekarske prakse.
Dobra apotekarska praksa zahteva da prvi interes farmaceuta budu aktivnosti vezane za
unapredenja zdravlja i spre¢avanje bolesti, aktivnosti vezane za snabdevanje i upotrebu lekova i
drugih medicinskih proizvoda, samomedikaciju, aktivnosti vezane za propisivanje i pravilnu
upotrebu lekova, kao i individualni pristup svakom pacijentu. Uspostavljanje integrisanog
sistema menadzmenta podrazumeva stalno unapredenje kvaliteta rada radi opstanka na trzistu 1
prednosti nad konkurencijom. Postoji mnogo razli¢itih programa za poboljsanje kvaliteta na
trzistu od kojih izdvajamo Six sigma, Lean Thinking, ISO 9001 Quality Standards, Total Quality
Management (TQM), Benchmarking.

Kljué¢ne redi: farmacija, menadzment, kvalitet, ISO 9001, Six sigma, Lean Thinking
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Uvod

Farmacija (grcki: appokov, pharmakon, lek) je zdravstvena struka koja povezuje medicinske i
hemijske nauke, ¢iji je cilj da obezbedi bezbedno i efikasno koriS¢enje lekovitih sredstava.
Opseg farmaceutske delatnosti ukljuCuje tradicionalne uloge pripreme 1 izdavanje lekova, ali 1
savremene oblasti u vezi sa brigom o pacijentima, ukljucujué¢i klini¢ke usluge, proveru
bezbednosti i efikasnosti lekova i obezbedivanje informacija o lekovima. Tradicionalno, misija
farmaceutske prakse je da obezbedi lekove i1 druge proizvode za zdravlje. Medutim, u poslednjih
nekoliko godina, govorimo o "farmaceutskoj nezi" koja se namece kao nova filozofija.
Osnovni cilj farmaceutske nege je da se postigne pozitivan rezultat od koris¢enja lekova koji
poboljsava kvalitet zivota pacijenata. Ovi rezultati ukljucuju:

1) lecenje bolesti;

2) otklanjanje ili smanjenje simptoma bolesti;

3) usporavanje toka bolesti

4) prevenciju bolesti;

5) postavljanje dijagnoze bolesti;

6) Zeljene promene u fizioloskim procesima pod terapijom, sve sa minimalnim rizikom za

pacijente.

Farmaceutska zdravstvena delatnost

Farmaceutska praksa obuhvata sve aktivnosti farmaceuta u sistemu zdravstvene zastite vezane za
farmaceustke usluge, farmaceutsku zastitu i farmaceutske proizvode.

Farmaceutska zdravstvena delatnost je deo zdravstvenog sistema jedne zemlje ¢iji je glavni
zadatak obezbedivanje dobre zdravstvene zaStite za sve gradane koj podrazumeva odgovorno
snabdevanje lekovima 1 odredenim vrstama medicinskih sredstava stanovniStva, zdravstvenih
ustanova 1 privatne prakse, obezbedivanjem racionalne farmakoterapije radi leCenja, poboljSanja
1 odrzavanja kvaliteta zivota pacijenata, koje diplomirani farmaceut, odnosno diplomirani
farmaceut sa odgovarajucom specijalizacijom, obavlja u saradnji sa drugim zdravstvenim
radnicima, kao 1 kontinuirani proces poboljSavanja upotrebe lekova 1 odredenih vrsta
medicinskih sredstava, odnosno pracenja nezeljenih reakcija na lekove i medicinska sredstva.
Farmaceutska zdravstvena delatnost obavlja se u skladu sa Zakonom o zdravstvenoj zastiti,
Zakonom kojim se ureduje oblast lekova 1 medicinskih sredstava, Zakonom kojim se ureduje
zdravstveno osiguranje, kao i u skladu sa Dobrom apotekarskom praksom.

Prema Zakonu o0 zdravstvenoj zastiti (¢lan 84) Farmaceutska zdravstvena delatnost obuhvata:

1) sprovodenje preventivnih mera za ofuvanje i zastitu zdravlja stanovniStva, odnosno
promociju zdravlja;
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2) unapredivanje farmakoterapijskih mera i postupaka u racionalnoj upotrebi lekova i
odredenih vrsta medicinskih sredstava;

3) racionalizaciju troskova za sprovodenje utvrdenih terapijskih protokola lecenja;

4) pracenje nezeljenih reakcija na lekove i medicinska sredstva, kao i izbegavanje, ili
smanjivanje tih reakcija;

5) izbegavanje interakcija terapijskog dupliranja primene lekova;

6) druge poslove farmaceutske zdravstvene delatnosti, u skladu sa zakonom.

Farmaceutska zdravstvena delatnost obuhvata i izradu galenskih, odnosno magistralnih lekova, u
skladu sa zakonom.

Farmaceutska zdravstvena delatnost obavlja se u apoteci kao samostalnoj zdravstvenoj ustanovi,
u organizacionom delu stacionarne zdravstvene ustanove (bolnic¢ka apoteka), odnosno u drugom
organizacionom delu zdravstvene ustanove koji obezbeduje snabdevanje lekovima i odredenim
vrstama medicinskih sredstava. Odredeni poslovi farmaceutske zdravstvene delatnosti obavljaju
se 1 u apoteci osnovanoj kao privatna praksa. Farmaceutska zdravstvenu delatnost uskladena je sa
ciljevima zdravstvene politike Srbije, koji su orjentisani ka: ocuvanju i unapredenju
zdravstvenog stanja stanovniStva, pravicnosti i jednakosti u pristupu farmaceutskoj zastiti,
postavljanjem korisnika-pacijenta u centar sistema zdravstvene zastite, odrzivost farmaceutskog
sistema — finansijska, institucionalna i selektivna decentralizacija u oblasti upravljanja resursima
i Sirenje izvora i nadina finansiranja, poboljSanju funkcionisanja, efikasnosti i kvaliteta,
definisanju posebnih nacionalnih programa u oblasti kadrova, mreze farmaceutskih ustanova,
tehnologije, definisanje uloge privatnog sektora u pruzanju zdravstvenih usluga, unapredenju
kadrovske baze (humani resursi za zdravlje). Navedeni ciljevi su deo holisti¢kog pristupa u
reformi celokupnog zdravstvenog sistema, a samim tim i farmaceutskog sistema radi: Povecanje
fizicke 1 efektivne dostupnosti zdravstvene-farmaceutske zastite za sve gradane Srbije,
unapredenje kvaliteta zdravstvene-farmaceutske zastite, povecanje efektivnosti i efikasnosti u
pruzanju farmaceutskih usluga, finansijska odrzivost sistema, zastite gradana od finansijskog
rizika vezanog za zdravlje, povecanje zadovoljstva korisnika i davalaca farmaceutskih usluga,
unapredenje zdravstvenog stanja gradana Republike Srbije. Farmaceutsku zdravstvenu delatnost
obavlja diplomirani farmaceut, odnosno diplomirani farmaceut sa odgovaraju¢om
specijalizacijom (farmaceut) i1 farmaceutski tehni¢ar sa odgovarajuom Skolom zdravstvene
struke. Tradicionalna uloga farmaceuta je proizvodnja i snabdevanje lekova.U skorije vreme,
farmaceuti su suoceni sa rastu¢im zdravstvenim zahteve koji menjaju pravac delovanja sa
proizvoda na pacijenta.



Farmaceut buduénosti

Danas najnoviji koncept u medicini je individualizacija terapije lekovima.U navedenom
konceptu farmaceut moze da odigra klju¢nu ulogu, obzirom da je lekar koji le¢i pacijena
preokupiran odabirom dijagnostickih procedura 1 dijagnosticke tehnike, odabirom
najadekvatnijih terapijskih mogucénosti, te nema vremena za savetovanje pacijenata 0 nezeljenim
reakcijama na primenjene lekove, na kompatibilnost lekova, kontraindikacije vezane za
trudnocu, laktaciju, postojanje drugih bolesti, na faramakoekonomiju-cenu leka, doziranje/rezim
doziranja, naizuCavanje koji su lekovi registrovani (odobreni ili u fazi istrazivanja), lek-lek
interakcije, eventualno primenu alternativne terapije, daje moralnu podrsku pacijentu. Svetska
zdravstvena organizacija (SZO) u izvestaju svoje konsultativne grupe na ,,Pripremi buduceg
farmaceuta®(Vankuver 1997) identifikovala je sedam uloga za farmaceuta (,,farmaceut sa sedam
zvezdica®), a dodata je i osma zvezdica-uloga, Sto bi trebalo da se smatra neophodnim,
minimumom zajednickih ocekivanja za farmaceute u zdravstvenim sistemima Sirom sveta u
novom milenijumu. 1.Farmaceut pruza usluge koje moraju da budu integrisane i kontinuirane sa
svima iz sistema zdravstvene zastite. Usluge moraju biti najviseg kvaliteta. 2.Farmaceut donosi
odluke: prikladno, efikasno, bezbedno i isplativo koristi resurse (npr. osoblje, lekovi, hemikalije,
oprema, procedure, praksa). Postizanje ovog cilja zahteva sposobnost da procenjuje, sintetiSe
podatke i informacije i odluc¢uje o najprikladnijoj alokaciji resursa. 3.Farmaceut je komunikator
mora da obezbedi vezu izmedu lekara i pacijenta, kao i da razmenjuje informacije o zdravlju i
lekovima za javnost. On mora da bude obrazovan i siguran u interakciji sa drugim zdravstvenim
radnicima i javnosti. Komunikacija podrazumeva verbalnu i neverbalnu komunikaciju.
4.Farmaceut je menadzer koji mora da upravljaja resursima (ljudskim, fizickim, finansijskim,
informacijama) efikasno, da uspostavi vertikalno i horizontalno upravljanje. 5.Dozivotno ucenje
radi sticanja znanja i iskustva. Koncepti, principi i posvecenost dozivotnom ucenju mora da
pocne U Skoli i tokom cele karijere apotekara. Farmaceut treba da nauce kako da svoje znanje i
vestine primeni u praksi. 6.Farmaceut je i uéitelj i ima obavezu da pomogne u obrazovanju i
obuci budué¢ih generacija farmaceuta i javnosti. Kao nastavnik ne samo da prenosi znanje
drugima, ve¢ ima priliku i da lekarima prenese nova znanja i vestine. 7.Farmaceut je lider, kao
deo multidisciplinarnog tima, zajedno sa lekarom u cilju dobrobiti za pacijenta i zajednicu.
Liderstvo podrazumeva saosecanje i empatiju, kao i viziju i sposobnost da se donose odluke,
komuniciraju i upravljaju efikasno. 8.Farmaceut je i istrazivaé¢, koji mora biti u stanju da Kkoristi
bazu dokaza efikasno, sve sa ciljem za racionalno koris¢enje lekova u sistemu zdravstvene
zaStite. Kao istrazivac, apotekar je u stanju da poveca dostupnost lekova za sve, unapredi
zdravlje pacijenata, a nove informacije podeli sa drugim zdravstvenim radnicima. Jedan od
najznacajnijih ciljeva farmaceutske zastite je pobolj$anje kvaliteta pruzene usluge pacijentima, s
tim da su usluge orjentisane na zadovoljenje zahteva i ocekivanja korisnika usluge. Uloga
farmaceuta se znacajno promenila (farmaceut sa osam zvezdica), srediSte delovanja farmaceuta
je pacijent, a ne proizvod, odnosno lek, te se na taj nacin unapreduje zdravlje i kvalitet Zivota
pojedinca, ali i drustva kao celine.
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Dobra apotekarska praksa

Farmaceuti su duzni da obezbede da usluga koju pruzaju svakom pacijentu mora biti
odgovarajuceg kvaliteta §to se postize kroz dobru apotekarsku praksu. Smernice za dobru
apotekarsku praksu podrzane su od SZO 1997 godine, a na predlog Svetske farmaceutske
organizacije. Dobra apotekarska praksa bazira na Cetiri principa: 1. Sve aktivnosti su usmerene
na dobrobit pacijenta, 2.Snabdevanje lekovima i drugim farmaceutskim proizvodima, Koji
moraju biti bezbedni, davanje informacija i saveta pacijentima, pracenje efekata primenjene
terapije, 3.Unapredenje racionalnog i ekonomicnog propisivanje lekova i pravilne upotrebe
lekova, 4. Svaki deo farmaceutske usluge pracen je adekvatnom dvosmernom komunikacijom,
svih ucesnika u farmaceutskom lancu. Glavne aktivnosti dobre apotekarske prakse obuhvataju:
1.aktivnosti vezane za unapredenje dobrog zdravlja, spreCavanje bolesti i postizanje ciljeva
zdravstvene zastite, 2. aktivnosti vezane za snabdevanje i upotrebu lekova i drugih medicinskih
proizvoda-dijagnostickim, terapijskim, rehabilitacionim, koje se mogu obavljati u apoteci,
bolnici ili kuénoj nezi, 3. aktivnosti vezane za samomedikaciju, uklju¢ujuéi davanje saveta 1
obezbedivanje leka, ili, neke druge terapije prema simptomima, koji se mogu pravilno
samoleciti,4. Aktivnosti usmerene ka uticaju na propisivanje lekova i pravilnu upotrebu lekova.
Da bi se navedene aktivnosti realizovale, nije dovoljno smatrati da je usluga kavalitetno pruzena,
ukoliko ishod nije ostvaren.

Procena kvaliteta rada

Iz navedenog razloga pre tri decenije lekar po imenu Avedis Donabedian predlozio model za
procenu zdravstvenog kvaliteta na osnovu strukture, procesa i rezultata. On definiSe strukturu
kao sredinu u kojoj se pruza zdravstvena zaStita (resursi, infrastruktura, materijal-lekovi,
informacije, tehnologija), proces — aktivnosti, kao metod kojim se obezbeduje zdravstvena
zaStita, (Sta je uradeno, kako je uradeno) kao i ishod, kao posledica pruzene zdravstvene zastite
(promene ponasanja u vezi sa zdravljem, promene zdravstvenog statusa, zadovoljstvo korisnika).
Kao rezultat toga, upravljanje procesom je ogranicen, a Cesto privremeni, kada struktura nije
poboljsana.Dve decenije kasnije zdravstveni sistemi usvojili su kontinuirano unapredenje
kvaliteta, koje koristi timove za poboljSanje procesa. Prema Donabedian modelu, procesi su
ograniceni strukturama u kojima posluju. Do danas, mali broj zdravstvenih organizacija obraca
paznju na strukturu, jer zdravstveni menadZeri kopiraju ponaSanje vecine industrijskih
menadzera fokusiraju¢i se na procesni nivo. Sva tri sistema moraju da rade sinhronizovanao,
prema standardima dobre farmaceutske prakse, jer intervencija/aktivnost mora da se obavlja
prema standardnom protokolu i verifikovanoj zdravstvenoj tehnologiji. Elementi Standarda su:
objekat (prostor), izgled oficine, oprema, nabavka i izvori koji se koriste (dobavljaci),
proizvodnja i osiguranje kvaliteta, procedure za izdavanje lekova, edukacija, obuka i
profesionalni razvoj, odnosi sa pacijentima i javnoS¢u, odnosi sa ostalim zdravstvenim



radnicima, upravljanje i rukovodenje (menadzment), prodaja lekova ¢iji je rezim izdavanja bez
recepta, odlaganje otpada, standardi za kué¢nu dostavu lekova, izrada i izdavanje/prodaja
magistralnih preparata, upravljanje farmaceutskim otpadom, rad savetovaliSta u apotckama-
promocija zdravlja, prevencija bolesti i pravilna upotreba lekova. Nova filozofija u farmaciji-
paradigma XXI veka je menadzment kvaliteta, a Uspostavljanje integrisanog menadzment
sistema, menadzment kvalitetom, menadzment zaStitom zivotne sredine 1 menadZzment
bezbednoscu i zdravljem na radu, u skladu sa medjunarodnim standardom SRPS ISO 9001:2008,
SRPS ISO 14001:2005 i OHSAS-om uspostavi¢e balans izmedu interesa farmaceuta i interesa
pacijenta, omogucic¢e ostvarivanje ciljeva politike kvaliteta, orjentisane ka unapredenju kvaliteta
zivota gradana, bezbednosti 1 zdravlju svih zaposlenih u radnoj i1 zivotnoj sredini, za dobrobit
buducih generacija. Nivo kvaliteta je stepen do koga se ocekuje od pruzene zdravstvene zastite
da ostvari najpovoljniji balans izmedu rizika i koristi. Toskovi za zdravstvenu zastitu su u
stalnom porastu Sirom sveta. ZnacCajan procenat ovih troskova moze se pripisati starenju
stanovnistva i tehnoloSkom napretku. Ova dva faktora, su uglavnom izvan kontrole. Medutim,
jos jedan znacajan izvor zdravstvenih troskova je operativna neefikasnosti. Zdravstveni radnici
imaju vecu kontrolu nad ovim faktorom. Neefikasnost moze se izmeriti i promeniti, te dovesti do
poboljSanja efikasnosti primenom Lean thinking i Six Sigma ucenjem, Sto su dva procesa,
inovacionih pristupa kvalitetu, koji su trenutno popularna u industriji, ali su veoma primenljiva i
u zdravstvu, a samim tim i u farmaciji. Uvodenje inegrisanog menadzment sistema-IMS ( 1SO
9001:2008, ISO 14001:2009 i OHSAS 18001:2007) zahteva od organizacije da stalno
unapreduje performance svog poslovanja, sa aspekra kvaliteta, ouvanja Zivotne sredine, kao i
bezbednosti i zdravlja na radu, ali ne u¢i na koji nacin je moguce to posti¢i. Odgovor na to
pitanje lezi u poslovanju po tipu Lean Six Sigma organizacije. Lean thinking je prvi put uvedeno
u automobilskoj industriji, 70-tih godina XX veka, a six sigma u Motoroli , 1987. godine kada je
Philip Crosby rekao da je ,,zero defect“ moguce posti¢i u svemu $to radi bilo koja vrsta
organizacije. Strateski znacaj Lean Six Sigma lezi u ucenju Mike Joyice, VP Lockheed Matritn,
koji kaze: ,,Ja Zelim da investiram u znanje u glavama ljudi. Ja ne pitam za kapital ili raCunare. Ja
pitam za ulaganje u ljude tako da moZemo da imamo dugoro¢nu odrZivost dobrih rezultata koje
smo ve¢ videli.“ Lean six sigma ucenje obezbeduje organizaciji 1. ucenje i rast, 2. poboljSanje
procesa; 3. zadovoljstvo kupca i 4. finansijski rezultati. Svaka organizacija koja je uvela IMS
stalno unapreduje sistem kvaliteta koji se ogleda u identifikaciji svih rizika na radnom mestu,
sprovodi interni 1 eksterni audit, preduzima korektivne i preventivne mere, ipak moZe da se desi
da takva organizacija nema potrebnu konkurentsku prednost u odnosu na konkurenciju. Zato je
neophodno da napravi napor i da sa ,,dokumentovanog sistema-procedura, zapisa i standarda“
prede na efektivan i efikasan sistem koji eliminiSe sva nepotrebna rasipanja, skracuje vremena
trajanja aktivnosti, ubrzava procese, eliminiSe defekte, podize zadovoljstvo kupaca i postaje
ozbiljan konkurent na trzi$tu sa odrzivim razvojem. Lean six sigma koncept je kombinacija dva
najznacajnija ucenja unapredenja i poboljSanja radnih rezultata, uéiniti rad boljim — six sigma
koncept i lean thinking-poboljsti brzinu ranih operacija, te na taj nacin obezbediti holisticki
pristup unapredenja procesa i konkurentne prednosti.
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Jo§ jedan na$in poboljSanja performansi i kvaliteta rada organizacije je i ben¢marking concept.
Ben¢marking ima za cilj uporednu ocenu procesa koriS¢enih indikatora utvrdenih kroz
usmeravanje istrazivanja izmedu reprezentativne grupe sli¢nih ili konkurentskih organizacija,
koji mogu voditi implementaciji najbolje prakse. Jednostavnije re¢eno, to je ucenje na tudim
iskustvima, Sto nikako ne znaci prosto kopiranje poslovanja drugih organizacija, ve¢ je u
znacajnoj meri zastupljena kreativnost i inovativnost menadzerskog tima.

Zakljucak

Prema dr Demingu ucio je da vecina problema sa kvalitetom potice ,,iz procesa, a ne iz ljudi®.
On je tvorac 85/15 pravila, zasnovanom na iskustvu da je 85% problema nacin na koji se obavlja
posao (i samim tim pod kontrolom menadzmenta). A samo 15% problema poti¢e od greSaka
zaposlenih. U poslednjim godinama svog Zivota Dr. Deming je priznao da je njegov 85/15 odnos
verovatno pogresan. Verovatnije je da je u 96% problema izvor sistem rada, a zaposleni su krivi
za samo 4% greSaka. Implementacija Lean Six Sigma-e obezbeduje zadovoljstvo korisnika
usluge kroz kvaliet, brzinu, malo greSaka u radu i timski rad baziran na podacima i ¢injenicama,
dobro dokumentovan, a ben¢marking je poslovna politika u€enja od najboljih, uz neohodnu
kreativnost menadZerskog tima.
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Apstrakt

Kraj XX i pocetak XXI veka u svetu obelezen je znacajnim drustvenim promenama, procesima
globalizacije, tranzicije, recesije, privatizacije, demografskim promenama, uvodenjem novih
tehnologija, ekonomskom krizom i ratovima. U svim zemljama u tranziciji od strane zapadnih
eksperata i MMF-a nametan je jedinstven model prelaska na trzi$nu privredu (liberalizacija,
privatizacija, stabilizacija) koja je od najveceg broja zemalja bila i prihvadena (izuzetak su
Slovenija i Kina), a razlike su bile samo u opredeljenju za ok terapiju ili gradualizam. Sve
navedene drustvene promene predstavljaju odlicno tlo za organizacionu transformaciju,
ukljucujuéi 1 sportsku organizaciju, po zelji 1 viziji pre svega politickih ili ekonomskih mo¢nika,
Sto vodi izdvajanju grupe ljudi, koji poc¢inju da omalovazavaju neistomisljenike, drugim recima
vodi mobingu. Sta se de$ava u Srbiji? U Srbiji je prisutan pre svega privatizacioni, strateski
mobing, €iji je cilj otpuStanje viSka zaposlenih uz izbegavanje zakonskih obaveza poslodavca
(socijalni program i otpremnine), a Steta se preliva na drzavu, tj. na poreske obveznike.
Privatizacionom mobingu cesto prethodi stecajni, ¢iji je cilj dovodenje preduzeca u stecaj.
Mobingom se iskljuc¢uju profesionalci i dovode oni ljudi koji firmu obezvreduju radi prodaje
poznatom kupcu, daleko ispod cene. Politi¢ki mobing je produzetak politicke borbe u javnom i
drzavnom sektoru, a u poslednje vreme i u sportu. Zrtve su nepozeljni svedoci inferiornosti
mobera, postavljenog po politickim, a ne stru¢nim referencama. Uzrok mobinga su cuvena 3N —
nestrucnost, neznanje i nesavesnost. Mobing je karakteristican za organizacije sa birokratskim
sistemom i centralistickim na¢inom upravljanja. Predstavlja ekstremni oblik stresa i posledica je
stresa koji se namece sa vise ili manje svesnom namerom da se druga osoba povredi, kako bi se
omalovazila, udaljila iz konkurencije za isto radno mesto ili ¢ak otpustila sa posla. U nekim
slu¢ajevima, mobing se sprovodi ¢ak dogovoreno i sastavni je deo politike i instrumenata
smanjenja tehnoloskog viska radnika nastoje¢i na taj nacin da smanji posledice otkaza za
poslodavce.

Klju¢ne redi: mobing, stres, radno mesto



Uvod

Kraj XX 1 pocetak XXI veka obelezio je znacajne druStvene promene, koje podrazumevaju:
promenu drustvene strukture, promene medjuljudskih odnosa, promene drustvenih odnosa,
promene sistema vrednosti, promene obrazaca razvoja kulture. Najznacajnije drustvene promene
su: globalizacija, tranzicija, recesija, privatizacija, demografske promene, uvodjenje novih
tehnologija, ekonomska krize, ratovi. Tok globalizacije generiSu najrazvijenije zemlje (SAD,
EU, Japan) i njime se niveliSu nacionalne specificnosti putem nametanja jedinstvenog
ekonomskog, informacionog i kulturnog modela (vesternizacija, amerikanizacija), a tok
tranzicije se odnosi na bivSe socijalisticke zemlje, ¢iji je drustveno-ekonomski sistem doziveo
naglu imploziju u periodu od 1989. do1991. godine. Svet rada danas se znac¢ajno menja, pod
uticajem slozenih drustvenih procesa globalizacije. Globalizacija je takav istorijski proces koji se
prepoznaje kao sve izrazenije skracivanje prostorne i vremenske udaljenosti izmedu ljudi i kao
opadanje znacaja raznih razlika i podela, a sam taj proces potpomaze Stvaranje osecaja da zivimo
svi u jednom svetu. Procesi globalizacije su na razli¢ite nacine uticali na podruéje rada, i doveli
do znacajnih promena. U drugoj polovini 20. veka doslo je do smene dva velika i rivalska
projekta globalizacije: novog svetskog poretka koji je tezio ublazavanju socijalnog jaza izmedu
drustava i neoliberalnog projekta turboglobalizacije, koji vodi sve vecoj polarizaciji. Svim
zemljama u tranziciji od strane zapadnih eksperata i MMF nametan je jedinstven model prelaska
na trziSnu privredu (liberalizacija, privatizacija, stabilizacija), od najveceg broja zemalja on je
bio 1 prihvacen (izuzetak je Slovenija), a razlike su bile samo u opredjeljenju za ,,Sok terapiju* ili
»gradualizam® Sli¢no Sloveniji, Kina svoju tranziciju na trzi$nu privredu sprovodi oslanjanjem
na sopstvenu pamet 1 spretno povezivanje konfucijanske filozofije sa zapadnim pragmatizmom
istovremeno. Da li ¢e Kina, tako, pokazati da ne mora do¢i do uruSavanja socijalizma da bi
otpoceo proces tranzicije (kao u evropskim socijalistickim zemljama) prema njihovoj izreci da se
na drugu obalu reke moze predi i ,,pazljivim napipavanjem kamenja“? Sta se de$ava u Srbiji? U
Srbiji je prisutan pre svega privatizacioni, strateski mobing, ¢iji je cilj otpustanje viska
zaposlenih uz izbegavanje zakonskih obaveza poslodavca (socijalni program i otpremnine), a
Steta se preliva na drzavu, tj. na poreske obveznike. Privatizacionom mobingu cesto prethodi
stecajni, ¢iji je cilj dovodenje preduzeca u stecaj. Mobingom se iskljucuju profesionalci i
dovode, preko insajdera u rukovodstvu, poslusnici, koji firmu obezvreduju radi prodaje
poznatom kupcu, daleko ispod cene. Politicki mobing je produzetak politicke borbe u javnom i
drzavnom sektoru. Zrtve su nepoZzeljni svedoci inferiornosti mobera, postavljenog po politickim,
a ne strucnim referencama. Uzrok mobinga su cuvena ,,3 N nestrucnost, neznanje i
nesavesnost. Cest je i mobing sindikalaca, sa ciljem slabljenja i politizacije sindikata. Na
nesigurnim trziStima rada uobicajen je i horizontalni mobing u sluzbi ventila od frustracija. U
kojim organizacijama se javlja mobing u Srbiji? Organizacije u kojima je radna sredina izrazito
kompetitivna, a organizacijska kultura olicena u kulturi ,karijerizma® i strogoj hijerarhijskoj
strukturi. 2. Zatim, u takvim organizacijama gde je paznja isklju¢ivo usmerena na poveéanje
ekonomske dobiti, a zanemarena je briga o radnoj klimi i meduljudskim odnosima, $to za
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posledicu ima ,,bujanje* sukoba u radnoj organizaciji. 3. Postoji velika zabrinutost zbog viska
radne snage, 4. Rukovodenje i upravljanje se karakteriSe autoritativnim stilom, 5. Nedovoljna
ukljucenost radnika u proces donoSenja odluka, 6. Slabe moguénosti za profesionalna
osposobljavanja i usavrSavanja, 7. Nedostatak jasnih pravila u radu i pravila ponasanja, 8.
Preterano radno optereéivanje, 9. Nedovoljno definisane profesionalne uloge (dvosmislene,
konfliktne). Zna¢i mobing je karakteristican za organizacije sa birokratskim sistemom, i
centralistickim nac¢inom upravljanja. Mobing je ekstremni oblik stresa, posledica stresa koji se
namece sa vise ili manje svesnom namerom da se druga osoba povredi, kako bi se omalovazila,
udaljila iz konkurencije za isto radno mesto ili ¢ak oterala sa posla. U nekim slucajevima,
mobing se sprovodi ¢ak dogovoreno i sastavni je deo politike i instrumenata smanjenja
tehnoloskog viska radnika nastojeéi na taj na¢in da smanji posljedice otkaza za poslodavce.

Razrada

Naziv mobing-prvi je koristio Konrad Lorenza , gde je Lorenz tom reci nazvao ponasanje nekih
vrsta zivotinja koje udruzujuéi se protiv jednog svog ¢lana, napadaju ga i isteruju iz zajednice,
dovodec¢i ga ponekad i do smrti. Sli¢no ponasSanje ljudi u radnoj sredini Lymann je nazvao
mobingom. Naziv mobbing se upotrebljava u Svedskoj, Njemackoj, Italiji i nekim drugim
drzavama. O viktimizaciji na radnom mjestu govori se u Svedskom zakonodavstvu. O
maltretiranju/poniZzavanju na radnom mjestu (engl. workplace bullying) se govori u Velikoj
Britaniji (zasada samo Employment Rights Act 1996) i SAD. Ostale drzave EU prepoznaju
mobbing kao psiholoski teror ili uznemiravanje (harassment). Savetodavni odbor Evropske
komisije za sigurnost, higijenu i zdravstven zaStitu na radu, u svom ,MiSljenju o nasilju na
radnom mestu‘, usvojenom 2001. godine, navodi: ,,Mobing je negativan oblik ponasanja, izmedu
kolega ili izmedu hijerarhijskih nadredenih i podredenih, kojim se doti¢nu osobu ponizava i
napada od strane jedne ili viSe osoba u svrhu i s ciljem otudivanja iste te osobe®.

Mobing je prvi definisao 1984. psiholog Heinz Leymann kao ,,psiholoski teror na radnom mestu,
odnosi se na neprijateljsku i neeticnu komunikaciju, koja je usmerena od strane jednog ili vise
pojedinaca prema, uglavnom, jednom pojedincu, koji je zbog mobinga gurnut u poziciju u kojoj
je bespomocan ili u nemogucnosti da se odbrani, te je drzan u njoj pomocu stalnih mobizirajucih
aktivnosti. Te aktivnosti odvijaju se s visokom ucestalo$¢u (statistiCka definicija: bar jednom
nedeljno) i u duzem razdoblju (statisticka definicija: najmanje Sest meseci). Zbog visoke
ucestalosti 1 dugog trajanja neprijateljskog ponaSanja to maltretiranje dovodi do znacajne
mentalne, psihosomatske i socijalne patnje.*

Prema Zakonu Republike Srbije 0 sprecavanju zlostavljanja na radu (SI. glasnik RS 36/2010)
zlostavljanja na radu je ,,Svako aktivno ili pasivno ponasanje prema zaposlenom ili grupi
zaposlenih kod poslodavca, koje se ponavlja, a koje za cilj ima ili predstavlja povredu
dostojanstva, ugleda, /icnog ili profesionalnog integriteta, zdravlja, poloZaja zaposlenog i koje



izaziva strah ili stvara neprijateljsko, ponizavajuée ili uvredljivo okruzenje, pogorsava uslove
rada ili dovodi do toga da se zaposleni izoluje ili navede da na sopstvenu inicijativu otkaze
ugovor o radu ili raskine radni odnos.

Prema H. Laymannu, ponasanje i postupci koji ¢ine mobing, prema efektu koji imaju na zrtvu
svrstavaju se u sledece kategorije:

- napadi koji uti¢u na moguénost komunikacije (npr. konstatno izlaganje zaposlenog
kritikama na ra¢un njegovog poslovnog ili privatnog Zivota, usmene ili pismene
pretnje, ogranicavanje komunikacije),

- napadi koji uti¢u na socijalne kontakte (izolacija ili ignorisanje zaposlenog),

- napadi koji uticu na reputaciju zrtve (ismevanje,nipodastavanje ili ogovaranje
zaposlenog),

- napadi koji utiCu na profesionalni rad (npr. kada se zaposlenom dodeljuju samo
beznacajni radni zadaci ili mu se oni uopste ne dodeljuju ili kada su ovi zadaci
nerealno teski kako bi se zaposleni diskreditovao),

- napadi koji uti¢u na fizicko zdravlje (pretnje i napadi, opasni radni zadaci i sl.

Mobing je Siroko rasprostranjena pojava, najéesée proucavana na radnim mestima, a posledice se
odrazavaju na socijalno okruzenje, radnu sredinu i na pojedinca, pa se problem posmatra sa
medicinskog, socioloskog, pravnog i psihijatrijsko - forenzickog aspekta, s ciljem da se upozori
na znacaj problema, da se upozna i prepozna. Mobing se moze spreciti primarnom prevencijom,
informisanjem, edukacijom i konkretnim zahvatima npr. treningom komunikacionih vestina,
zastitnim zakonodavstvom i organizacionom politikom i praksom koja primenjuje pravilnike o
radu koji ne tolerisu zlostavljanje.

Prema Lemannu postoje Cetiri faze mobinga:
1. faza: NereSen sukob-konflikt izmedu saradnika, koji remeti meduljudske odnose.
Izvorni sukob se brzo zaboravlja, a zaostale agresivne teznje usmeravaju se prema
odabranoj osobi, kao drskost, besramnost, prostote, niskosti.
2. faza: Potisnuta agresija eskalira u psihoteror. Zrtva gubi svoje profesionalno i ljudsko
dostojanstvo, pocinje se osecati manje vrednom, postaje manje vredan subjekt koji u
svom radnom okruzenju gubi potporu, ugled, pravo glasa.
3. faza: Obelezena i stigmatizirana stalno zlostavljana osoba postaje dezurnim krivcem za
sve propuste i neuspehe kolektiva.
4. faza: Zrtva je u "borbi za opstanak", pojavljuje se sindrom izgaranja na poslu (Burn
out) psihosomatski i depresivni poremeca;.
5. faza: Uglavnom nakon visegodisnjeg teroriziranja, zrtve obolevaju od hroni¢nih bolesti
I poremecaja, napustaju posao ili ¢ine suicid.
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Postavlja se pitanje, kako prepoznati mobbing? Sledeci postupci na to upucuju:

Simptomi

Sirenje zlonamernih glasina (razni tracevi, neistine i sl.)

socijalna izolacija zaposlenog (ne pozivanje na zajednicke proslave)

zastraSivanje (pretnje fizickim zlostavljanjem )

podcenjivanje (namerno omalovazavanje onoga Sto 0soba radi i to narocCito pred
drugima, ismejavanje i sl.)

davanje rokova za koje je unapred jasno da ih je nemoguce ispostovati

verbalni napadi (ukljucuju vikanje, psovanje i zastrasivanje)

uskracivanje osnovnih prava ( pravo na godisnji odmor, izrazavanja misljenja i sl.)
seksualno zlostavljanje (ukljucuje glasno, vulgarno komentarisanje osobe, intimno
diranje, nagovaranje na seks).

zlostavljanja na radnom mestu najcesce su vrlo ociti, iako postoje ljudi koji su u

stanju sakriti svoje emocionalno stanje, ¢ime se teSko da naslutiti dogada li se u njihovom zivotu

nesto lose.
[ )
[ ]

Postoje tri
mobera:

Najcesci simptomi su:

Sok

bes

nervoza

nesanica

napetost i stres

pojacana osetljivost

osjecaj nezadovoljstva
poremecaji koncentracije
glavobolja, bolovi u stomaku
gubitak samopouzdanja i apetita.

osnovna tipa mobinga koji se mogu povezati sa odredenim karakteristikama li¢nosti
onaj Ciji je cilj zaStita ugroZzenog samopostovanja;

zatim mobing koji je rezultat nedostatka socijalne inteligencije i kompetencija;
mobing kao rezultat tzv. mikropolitickog ponasanja.

Kada se pozeljno misljenje o sebi dovede u pitanje, osporava ili napadne, ljudi su najceSce
spremni za agresivni napad. Ovo je posebno sluc¢aj kod nerealno pozitivnog ili nadmenog
dozivljaja sopstvene vrednosti, koji je najéescée rezultat bazi¢ne nesigurnosti i potpune zavisnosti
od spoljasnje validacije vlastite vrednosti. U tom smislu, (pre)visoko samopostovanje vodi ka
tiraniji u ponaSanju jer je povezano sa perfekcionizmom, arogancijom i narcizmom. Pojedinci sa
nestabilnim, ali visokim samoposStovanjem mogu reagovati agresivno i na najmanje ili potpuno
trivijalno ugrozavanje njihove slike o sebi. Za razliku od njih ljudi sa niskim samopoStovanjem
najceS¢e nisu agresivni jer se plaSe poraza, i oni u problemskim situacijama reaguju pre



povlacenjem, samooptuzujece i depresivno, nego agresivno. U mnogim istrazivanjima mobinga,
po misljenju Zrtvi, upravo je zavist od strane mobera dozivljavana kao jedan od osnovnih razloga
za pojavu mobinga.

Nedostatak socijalnih kompetencija

Nedostatak socijalnih kompetencija je ¢esto bio dominantan faktor za nastanak mobinga. Jedan
aspekt je nedostatak emocionalne kontrole. Mobing moze takode biti posledica smanjene
samorefleksije i nemanja uvida u posledice svog ponaSanja, $to implicira da neki moberi nisu
potpuno svesni Sta rade 1 kako njihovo ponasanje uti¢e na druge.

Mikropoliticko ponasanje

Clanovi organizacije uobi¢ajeno koriste svoje sposobnosti da donose pravovremene odluke u
cilju ispunjenja interesa organizacije, te ostvarenja postavljenih poslovnih ciljeva, ali takode i u
skladu sa sopstvenim interesom, kao na u smislu zastite ili pobolj$anja sopstvenog statusa u
organizaciji. Za ovakve vidove procesa se moze re¢i da imaju tzv. politicku prirodu. Da bi
¢lanovi organizacije bili u situaciji da uticu na donoSenje odluka, neretko je neophodno graditi
koalicije, a ponekad i ,,igrati na kvarno” sa konkurentima. Mobing koji je nastao kao rezultat
mikropoliti¢kog ponasanja dovodi do uznemiravanja i zloupotrebe druge osobe u cilju zastite ili
poboljsanja vlastite pozicije u organizaciji.

Osobine liénosti mobera

- 0S0be sa poremecajem licnosti

- manje sposobne, ali moc¢ne osobe, bez kapaciteta za ljubav, igru, kreativnost, davanje i
deljenje, kao i empatija prema drugim osobama

- 0sobe koje prikrivaju nemo¢ u nekoj drugoj sferi svoga zivota (najéesce privatnog, tj. u
braku ili porodici),

- osobe koje se ustvari Cesto osecaju inferiorno (iza svake prepotencije stoji neka
impotencija). Na taj nain osiguravaju dominantnu poziciju ili sklanjaju, odstranjuju
onoga koji im stoji na putu uspeha.

- ¢esto to Cine iz licnog straha da nece biti cenjeni i da ¢e sami postati necija Zrtva. Neki
zlostavljaci to rade svesno, sa namerom da naskode drugome i da ga prisile da napusti
radno mesto. Fenomenoloski, mogu se podijeliti u Cetiri najcesce kategorije:

1. Zeljan paznje
- pretjerano su ljubazni i tako teZe odrzavanju Sto boljih odnosa sa autoritetima
- selektivno su ljubazni prema saradnicima, posebno prema potencijalnoj Zrtvi sa oStrom
granicom da/ne
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- ¢esto izvodi ’jadan ja” 1 ”posipanje pepelom” dramu

- ako ga neko izaziva sa ponasanjem, predstavlja se kao Zrtva

- ako ga pozovu na odgovornost, konfabulira i krivicu svaljuje na druge
- uvijek Zeli da bude u centru zbivanja.

2. Imitator
- nisu profesionalno kvalifikovani, ali tvrde da jesu jer se nalaze u blizini profesionalaca
- Cesto glume profesiju kojom Zele da se bave i zahtevni su u pogledu priznavanja zasluga
- manipulativni, ali nekriti¢ni, tako da se lako mogu isprovocirati
- Cesto prete saradnicima, glume odanost nadredenima, ali ih lako 1 odbacuju nakon Sto
im viSe nisu od koristi.

3. Guru
- uspjesni na uskom polju svoje strucnosti, od saradnika priznati kao takvi, egocentri¢ni,
zlostavljaju sve one za koje procijene da mogu da ih ugroze - emotivno hladni
- pretjerano uredni i organizovani
- svoje greSke pripisuju drugima
- uglavnom muskareci.

4. Psihopata
- agresivni 1 arogantni prema zrtvama, prema ostalima ljubazni, ali hladni 1 proraunati
- dobri glumci, za njih zakoni i moralne norme ne predstavljaju nikakvu vrednost
- ¢esto u centru zbivanja neke kriminalne aktivnosti
- oni koji ih otkriju, odmah postaju njihove zrtve
- ne pokazuju empatiju, sazaljenje 1 krivicu.

Znacajno je pomenuti i fenomen reaktivnog mobinga, tj. situacija kada dugogodi$nja Zrtva u
izmijenjenim okolnostima unutar radne sredine i sama postaje mober. Cesto je u pitanju politicki
revan$izam.

Uzroci mobinga u organizacijama najéesce su:
- nekompetentnost uprave (konflikti u organizaciji),
- lose rukovodenije tj. sefovanje umjesto vodenja,
- politika i poslovanje ustanove nisu transparentni,
- losa organizacija posla,
- neeti¢na kadrovska politika.
- ,,nezdravo* radno mesto i radna okolina i za organizaciju su problem.



Posledice mobinga po organizaciju
- U porastu su bolovanja,
- zamena radnika,
- povecan je stres na radnom mestu,
- vec¢i troSkovi radi edukacije novih radnika,
- povecan riziku od nastanka povreda na radu te incidenata,
- smanjena je produktivnost i motivacija za rad,
- smanjen ugled preduzeca i kvalitet pruzanja usluga kupcima.

Zrtve mobinga su najéesée
- postenjaci - 0sobe koje su uocile i prijavile nepravilnosti u radu,
- mlade, tek zaposlene osobe,
- 0sobe Kkoje traze vise samostalnosti u radu ili bolje uvjete rada,
- osobe koje nakon godina besprekornog rada traze priznavanje radnog polozaja i
povecanje plate,
- 0sobe ¢ija karijera je u usponu i zavisi od dobre volje nadredene osobe (zlostavljaca),
- vrlo kreativne osobe,
- ekscentri¢ne 0S0be,
- viSak radne snage,
- starije osobe pred penzijom,
- invalidi,
- bolesne osobe,
- pripadnici manjinskih grupa (religija, etnicko poreklo, pol, seksualna orijentacija).

Zakljucak

Srbija je deveta zemlja u Evropi koja je pocela sa zakonskim sankcionisanjem mobinga, pored
Francuske, Svedske, Norveske, Finske, Danske, Holandije, Belgije i Svajcarske. Uoci podetka
primene, Zakon je trpeo mnoge kritike najvise zbog, kako je navedeno, nemogucnosti lake
dokazivosti mobinga u samom postupku.

Tvorci zakona i oni koji ga sada primenjuju, medutim, tvrde da je to sada mnogo manji problem
nego ranije kada se zlostavljanje na radu dokazivalo u dugim i teskim krivicnim postupcima.
Zakon predvida ostre kazne za poslodavce za maltretiranje na poslu, te bi, u slu¢aju mobinga,
mogli da plate kaznu i do 800.000 dinara .

Mobing je devijantna pojava, ma gde se ona javi, u bilo kojoj organizaciji, jo§ je mnogo teze i

gore. ako se javi u sportu i sportskoj organizaciji, jer ona bi trebalo da bude uzor za mlade ljude.
Zato iskorenimo ovo zlo, kancer savremenog doba!

223



Literatura

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Cassitto, M. G. (2001). Mobbing in the workplace: new aspects of an old phenomenon.
Med Lav. 92(1):12-24.

Di Martino, V. (2002). Workplace violence in the Health sector- country case studies
Brazil,Bulgaria, Lebanon, Portugal, South Africa, Thailand, plus an additionalAustralian
Study: synthesisi report. Geneva, ILO/ICN/ WHO/PSI joint programme on Workplace
Violence in the Health Sector.

Field, T, Rosenmann R.H, Chesney M.A. (2003). Stress, type behaviour, and coronary
heart disease. N Engl J Med. 291:1322- 1323.

Figley, C R. (2002). Compassion fatigue: psychotherapists chronic lack of self care. J
Clin Psychol. 2002;58(11):1433-41.

Godin, I M. (2004). Bullying, worker’s health, and labour instability. J Epidemiol Comm
health. 58: 258-259.

Jones, R N. (1984). Occupational asthma. Clin Chest Med. 5(4):619-22.

Leymann, H. (1990). Mobbing and psychological terror at workplace. Violence Vict.
5(2):119-26.

Leymann, H. (1992). The Mobbing Encyclopaedia.Bullying: Whistleblowing.
Information about psychoterror in the Workplace.

Mahler, V, Schmidt A, Fartasch M, Loew TH Diepgen TL. (1998). Value of
psychotherapy in expert assessment of skin disease. Reccomendations and indications for
additional psychotherapy evaluation in expert assessment from the viewpoint of
Dermatology. Hautarzt. 49(8):626-33.

Paoli, P, Merllie D. (2001). Third European survey on Working conditions 2000.
European Fondation for the Improvement of living and Working Conditions, Dublin.
Perez, M, Reichert M. (1995). Stress, coping and health: A situation - behavior
approach. Seatle, Hogrefe and Huber.

Quine, L. (1999). Workplace bullying in NHS community trust: staff questionnaire study.
BMJ. 318: 228-232.

Risk Factors and Prevention Strategies. Current Intelligence  Bulletin.
(1996).Washington, DC, National Institute for Occupational Safety and Health (NIOSH).
DHHS 96:100.

Rosenmann, R.H, Chesney M.A. (1982). Stress, type behaviour, and coronary heart
disease. N Engl J Med. 291: 1322-1323.

Russo, A. (2004). Mobune - O0 310cmasmara 00 30pasnsa HaA paoHom mjecmy. Y
Mycrajoerosuh J. (yp.). 3apaBe opranuzaiyje Wi Kako IPOMUIIATH 3/IpaBJbe Ha PaTHOM
MjecTy. MoToByHCKH TiacHUK Opoj 43. CynopTHBHU IIeHTap XpBaTcKe MpEeke 3apaBUX
rpanoBa, [llkona HapoaHoT3apasska ,,Auapuja [lItammap”, MoToByH.

Selye, H. (1946). The general adaptation syndrome and the disease of adaptation. J
Clinical Endocrinilogy.6:117-130.



17. Selye, H. (1973). The evolution of the stress concept. The American Scientist. 61:692-
699.

18. Toates, F.M. (1995). Stress: conceptual and biological aspects. Willey, Chichester.

19. Zakon o obveznim odnosima, ¢l 200-203. Obveza placanja nematerijalne Stete.
Ministarstvo pravosuda. - Zagreb: Narodne novine br. 53/91, 73/91, 3/94,7/96, 12/99,
35/2005.

20. Dijagnosticki i statisticki prirucnik za duSevne poremecaje. Cetvrto izdanje,
medunarodna verzija. Americka psihijatrijska udruga. - Jastrebarsko: Naklada Slap. 1996.

21. Koi¢, E, Filakovi¢ P, Muzini¢ L, Matek M, Vonfracek S. (2003). Mobbing. Rad i
sigurnost. 7(1):1-19.

22. Pravilnik o stalnim sudskim vjeStacima. (1998). Ministarstvo pravosuda, Zagreb:
Narodne novine, 21: str. 402.

23. Havelka, M, Krizmani¢ M. (1995). Psiholoska i duhovna pomoé pomagacima. Zagreb:
Dobrobit.

225



Pregledni naucni clanak

SPORT U SLUZBI SOCIJALIZMA: JUGOSLOVENSKO ISKUSTVO

Nikola Mijatov
Visoka sportska i zdravstvena skola u Beogradu i Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu

Apstrakt

Uzimajuéi u obzir jugoslovensku revoluciju, karakter posleratne vlasti i dogmatsku ideologiju,
nije iznenadujuce $to je Citava drzava bila podredena izgradnji socijalizma na putu za sam ,,kraj
aparat 1 ¢itavo drustvo (u meri u kojoj je bilo moguée mobilisati ga), bilo je podredeno istom
cilju, cilju socijalizma. Sport kao kompleksni fenomen, ali sa znaajnom drustvenom ulogom,
takode je ovome bio podreden. Masovne sportske manifestacije, Skolski, rekreativni, ali 1
vrhunski sport razvijani su kao instrumenti za postizanje toga cilja. S druge strane, sam karakter
socijalisti¢ke drzave (u biti uvek u izgradnji) povratno je delovao na sam sport. Masovnost kao i
amaterizam bili su klju¢ne determinante jugoslovenskog sporta, naro€ito u prvim posleratnim
godinama. Predmet ovog istrazivanja je ovaj fenomen uzajamnog uticaja uz dugorocne posledice
podredivanja sporta socijalistickoj izgradnji. Kroz analizu arhivske grade, pre svega govora
samog drzavnog vrha tadasnje Jugoslavije, kao 1 prirode prvih posleratnih manifestacija, moze se
ocrtati problematika upotrebe sporta u sluzbi preovladujuc¢e drZavne ideologije. Takode
simbolika, nazivi i karater novoformiranih sportskih drustava i klubova nisu bili oslobodeni
socijalistickih 1 revolucionarnih primesa, te je i osvrt na njih svakako neophodan. Znacaj
istrazivanja lezi u tome Sto se upravo temelji danasnjeg srpskog sporta, iako oslobodenog
dogmatske ideologije socijalizma, dominantno nalaze u prvim posleratnim godinama
Jugoslavije. Stoga je razumevanje problematike danasnjeg sporta u drzavi nemoguce u
potpunosti bez osvrta na njegovu socijalisti¢ku proslost.

Kljuéne redi: sport, socijalizam, Jugoslavija, ideologija, komunizam.

Uvod

Dosavsi na vlast istinskom autenti¢nom revolucijom, uz podelu sveta ,,velike trojice* kojom je
Jugoslavija svrstana u socijalisticki lager, novi drzavni vrh pred sobom je imao gotovo potpunu

vlast. Uz Josipa Broza Tita, Edvard Kardelj, Aleksadar Rankovi¢ i Milovan Dilas bili su klju¢ni
kreatori nove, sada socijalisit¢ke Jugoslavije.



Za izgradnju socijalizma bile su potrebne sve drustvene snage. Nijedan segment Citave drzave 1
drustva nije mogao, niti smeo, biti van domasaja drzavne ideologije. Sport, kao kompleksni
drustveni fenomen, takode se povinovao ideologiji socijalizma. I dalje od toga: upravo u cilju
izgradnje socijalizma sport je koriS¢en kao jedan od znacajajnih instrumenata.

Baza jugoslovenskog sporta je ve¢ postojala. Pre samog Drugog svetskog rata dominirali su tzv.
,Sokoli“ kao specifi¢ni fenomen jugoslovenstva i panslovenstva (Zutié¢, 1991: 5, 312). Tokom
samog rata, u razorenoj i oStro podeljenoj zemlji, sam sportski zivot nije utihnuo. Na specifi¢an
nacin 1 u tim uslovima narodi Jugoslavije su se bavili sportom, pa i organizovali sportske
manifestacija, dominantno futbalske (Zec, 2011: 50). No, novoj vlasti bio je potreban nov sport,
krojen po sopstvenim merilima i kao znacajni instrument same vlasti. Na koji nac¢in je tekao
preobrazaj sporta i na koji na¢in je upotrebljavan tema je ovog istrazivanja.

Metod

U radu je primenjen istorijski metod. Analizirana je relevantna arhivska grada, dominatno
fondovi Arhiva Jugoslavije. Kriti¢ki je sagledano upotreba sporta od strane vrha vlasti ali 1
kori$c¢enje sporta u sluzbi vladajuce ideologije socijalizma. Uz to, kori$¢ena je i literatura zarad
sticanja Sire slike prilika u tadasnjoj Jugoslaviji.

Rezultati

Pred novom, socijalistickom vlasti, naSao se nimalo lak zadatak. Pretezno ruralno druStvo
Jugoslavije trebalo je preobraziti u moderno, industrijsko drustvo socijalizma, kao stepenik ka
o¢ekivanom drustvu komunizma. Dodatno, sama Komunisticka partija u biti bila je avangarda.
Nesto $iri opseg obuhvatila je tokom rata kada se istakla kao organizator najefikansijeg pokreta
otpora. Ipak, velika ve¢ina naroda, narocito omladine, i dalje je bila van njenog domasaja.

Ve¢ na jednom od prvih sastanaka Centralnog komiteta posle samog rata, prilikom razmatranja
na koji nacin bi se omladina mogla pribliziti samoj partiji, Tito navodi metode: ,,Sport — veselje —
zabava“ (Sjednica CK KPJ 25.11.1945.). U tu svrhu ubrzo biva osnovan Komitet za fiskulturu
kao kljuc¢no telo novog sporta.

Na sport se u kraljevini gledalo mahom negativno. Stara sportska druStva reorganizovana su po
novom modelu. Sami njihovi nazivi govore o tada vladajucoj ideologiji: ,,Partizan®, ,,Crvena
Zvezda“, ,,Radnicki®, ,,Pekar, ,,Borac* itd. Za sam naziv, bilo kakvu simboliku ili delatnost van
vladajuce ideologije u sportu jednostavno nije bilo mesta (Zec, 2015: 334).
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Pored postoje¢ih sportskih grana i manifestacija na znacaju dobijaju i nove, specijalno
osmisljene ne bi li sluzile novom drzavnom kursu. Redovno su odrzavani proleéni i jesenji
krosevi na kojima se iS§lo na masovnost 1 raznolikost, kao odraz Citave nove Jugoslavije, sada
krojene po meri obi¢nog Coveka, radnika 1 seljaka. ISlo se i1 korak dalje: sportske manifestacije
nastojale su da zamene religijske, formiraju¢i time specifican fenomen ,,gradanske religije*.
Svake godine organozovani su sletovi u svakom vec¢em gradu Citave Jugoslavije, uz onaj svakako
najveéi 1 najznacajniji u Beogradu. Na tim manifestacijama stotine hiljada omladinaca i
omladinki izvodec¢i sletske vezbe slavilo je zivot, rad ali i novu ideologiju i novu vlast.

Konac¢no, svoj vrhunac religijsko-sportskih manifestacija Jugoslavija dobija u tzv. ,,Titovoj
Stafeti“. Pruzajuci svoj uticaj do najudaljenijih sela i1 zaseoka prostrane drzave, Stafetu su imali
priliku da nose, dodirnu i vide, Siroke narodne mase. Sam odnos prema Stafeti bio je sakralan,
njen dug put simbolisao bi jedinstvo nove drzave da bi na kraju ona, na centralnoj svecanosti bila
predata samom vodi — Josipu Brozu Titu, kao ¢uvaru te drzave i toga jedinstva. Manifestacija je
obuhvatala milione, od organizatora, uc¢esnika pa do gledalaca, $to na stadionu, Sto preko uzivo
prenosa na radiju i televiziji. Poput Olimpijskih igara u Staroj Grékoj, u Jugoslaviji bi na dan
centralne svecanosti Citava zemlja stala 1 posvetila se momentu predaje Stafete u ruke vode
(Grigorov, 2008: 106).

U socijalistickoj ideologiji, barem u njenoj teoriji, za povlas¢ene nije bio mesta. Sport, tj.
fiskultura, bila je svacija. Stoga, narociti znacaj je davan razvitku iste na selu, i do najzabacenijih
mesta Jugoslavije, gde pre toga organizovan sport nije dopro. Ne zacuduje da je fudbal bio
najdominantnija praktikovana grana sporta na selu, svakako imaju¢i u vidu jednostavnost i
dostupnost objekta 1 opreme za izvodenje ovog sporta. Vlast se pobrinula da svako selo dobije
svoj klub, ili barem sekciju. No, bilo je 1 zna€ajnih ali i neuspeSnih pokuSaja da se i ostale
sportske grane proSire na ruralne krajeve ali usled nedostatka finansija i infrastrukture ostale
grane pretezno su praktikovane u gradovima (VII fiskulturna komisija).

Zasebni fenomen predstavljao je odnos prema Zenama u sportu, budu¢i da je tada mahom bio
nedostupan. Drzavnom politikom nastojalo se da se ubrza emancipacija zena, da one odu dalje
od svoje, u ruralnom drustvu, predodredene uloge domacice i majke. U tom procesu sport je bio
jedan od kljuénih instrumenata. U svim drzavnim manifestacijama, Zene su uzimale podjednako
ucesc¢a sa muskarcima. Nastojalo se da njihov broj bude Sto veci, time se priblizavajuéi broju
muskaraca.

Odnos vlasti prema pojavama profesionalizma u sportu narocito je bio kompleksan. S jedne
strane svaka osvojena medalja u inostranstvu znacila je za podizanje ugleda Jugoslavije u svetu.
S druge strane, sam zivot profesionalnog sportiste nespojiv je sa socijalistiCkom ideologijom, u
njoj svi moraju biti pripadnici ,,radnog naroda®, kako je to Edvard Kardelj definisao. Ipak, kroz
razne hranarine ili putovanja u insotranstvo, sportska druStva su mamila uspesSne sportiste kod



sebe, specificnim socijalistickim transferima. Za prose¢nog sportistu raunica je bila jasna: iSao
je trbuhom za kruhom. Na primer, kada su jednog koSarkasa upitali zasto je iz ,,Zelezniara
presao u ,,Partizan®, on je odgovorio: ,,Ho¢u da imam Montgomeri kaput. Ho¢u u inostranstvo da
kupim sebi kaput a devojci najlon Carape® (Godisnja skupstina KSJ 1951. god.). Profesionalizam
je uzeo tolikog maha da je i sam vrh drzave reagovao: 1950. godine Centralni komitet je izdao
pismo o stanju u fiskulturi. Goru¢a tema bila je upravo komercijalizacija sportista. Vlast se ostro
usprotivila profesionalizmu. Ubrzo su usledila i upozorenja stru¢njaka da ¢e to neminovno voditi
smanjenju kvaliteta vrhunskog sporta Jugoslavije i slabijem plasmanu na daljim svetskim
takmicenjima. Naden je i svojevrsni, precutni kompromis: hranarirne su zadrzane, kao 1 razni
bonusi 1 putovanja u inostranstvo ali je zvani¢ni kurs, kako drzave, tako i sportskih drustava, bio
na liniji favorizacije amaterskog sporta (O stanjima i zadacima u fiskulturi).

Za drzavu na samoj ivici gvozdene zavese, nedugo zatim nesvrstanu u ostro podeljenom
hladnoratovskom svetu, odbrambena mo¢ zemlje bila je imperativ. Sport kao kompleksni
fenomen, izmedu ostalog svakako ovome doprinosi. Toga je bila svesna i jugoslovenska vlast i
kao jedan od klju¢nih zadataka novog sporta postavlja upravo podizanje odbrambene moci
zemlje. Podizanjem zdravlja i fizickih sposobnosti Sirokih narodnih masa sama zemlja postajala
je spremnija za eventualni oruzano sukob. Pored toga, konsekventno, favorizovano je streljastvo,
kao sportska grana koja najviSe 1 nali¢i realnom oruZanom sukobu. U tome znacajnu ulogu,
pored sportskih i omladinskih organizacija, imala je i Jugoslovenska armija. (Plenum USAQJ-a,
mart 1945). Takode, treba imati u vidu da je 1 sam Tito bio ljubitelj ove sportske grane 1 da ju je
redovno upraznjavao, dominatno kroz lov (Titov dnevnik 2009: 24).

Nova sportska drustva delila su sudbinu nove Jugoslavije. Osnovana na temeljima socijalizma
trebala su sluZiti izgradnji drzave i priblizavanju njenih naroda ali i formiranju nove nacije —
Jugoslovena. No, u praksi sama drzava se polarizovala upravo na stadionima. Novi klubovi
postali su indentifikacioni metodi za narod, ¢iji se indentitet ubrzo poc¢eo graditi na nacionalnoj
osnovi. Jedino, kao klju¢no jugoslovensko drustvo, ,,Partizan* je ostao jugoslovenski prakti¢no
sve do kraja te drzave. S druge strane, ,,Crvena Zvezda“ iz Beograda i ,,Dinamo* iz Zagreba
postali su uporiSta sprskog 1 hrvatskog nacionalizma. U samoj Jugoslaviji stadioni postaju
epicentri pobune i izrazavanja nezadovoljstva, kao specificni okviri gde pojedinac zaogrnut
neprobojnim plastom mase moze, naizgled bezbojazno, da uzvikne protiv vlasti, socijalizma pa i
samog Tita. S te strane, sukobi ,,Crvena Zvezda — Dinamo* iz 1990. godine predstavljaju samo
kraj jednog dugotrajnog procesa heterogenizacije Jugoslavije, procesa koji je upravo tekao,
izmedu ostalog, 1 preko sportskih drustava i stadiona. Znacajno je napomenuti da je raspad
Jugoslavije daleko kompleksniji fenomen, a da sama dogadanja na Maksimiru predstavljaju
simbol, ili pak mit, o poCetku njenog raspada (Pordevi¢, 2015: 143).
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Diskusija

Analizom istorijskih izvora jasno je uocljivo da je Citav posleratni jugoslovenski sport bio
podreden izgradnji socijalizma. Takode, sama ideologija socijalizma bila je utkana u osnove
novog sporta i njime dominantno upravljala.

Kroz brojna sportska drustva, sekcije, masovne manifestacije poput kroseva, Titovih Stafeta i
sletova, vlast je koristila sport kao instrument za povezivanje i uljucivanje u politicki Zivot, pre
svega omladine. Preko Narodne omladine, svaki omladinac i omladinka trebao je biti politicki
aktivan, ali i ideoloski jasno profilisan. Buduc¢i da sama politika omladini nije bila privla¢na, u
prvi plan stavljan je sport gde je, kroz njega samog, politika davana ,,na kasikicu™ i time se
postepeno sama omladina pridobijala.

Kvalitet samog sporta, naroCito profesionalnog, na momente je i trpeo usled neophodnog
pracenja partijskog kursa. Direktni profesionalizam sportista je vesto decenijama izbegavan ali je
svoje metode nasao u fenomenima poput raznih hranarina, stipendija i fiktivnih radnih mesta.
No, nedostatak jasnog vrednovanja vrhunskih sportista svakako je svoje posledice ostavio po
sam plasman istih.

Gotovo citav sport delovao je pod partijskom kontrolom. Ipak, stadioni i navija¢i na njima,
ostaju element van kontrole i osnov budu¢ih konflikata na nacionalnoj osnovi. Umesto
katalizatora homogenizacije Jugoslavije, sportska drustva, paradoksalno komunisti¢kih naziva,
postaju rasadnici nacionalizama i stalna pretnja po sistem. Cak, stadioni su bila jedina mesta gde
se i moglo otvoreno kritikovati vlast, svakako pod zastitom mnostva. Proces zapocet prakti¢no
vec¢ 1945. godine, svoju kulminaciju doziveo je sukobom Crvena Zvezda — Dinamo 1990. godine
1 na simboli¢an nacin oznacio raspad same Jugoslavije.

Zakljucak

Jugoslovenski sport delio je sudbinu svoje drzave. U njega je bila utkana sama ideologija
socijalizma ali 1 kult li¢nost Josipa Broza Tita. Kao znacajni drustveni instrument koriS¢en je za
ostvarivanje ciljeva socijalizma, poput razvitka sela ili emancipacije Zena, sa vecom ili manjom
uspesnoscu.

Nerazdvojiv od svoje matice, sport je svaku krizu Jugoslavije i sam prezivljavao. Raspao se
zajedno sa samom zemljom ali i1 bio katalizator znacajnih nacionalnih sukoba unutar nje.
Raspadom drzave, na smetliSte istorije zavrsila je i njena ideologija — samoupravni socijalizam.
No, poput relikta proSlosti, sportska druStva tada osnovana i dalje istrajavaju sa svojim
revolucionarnim nazivima poput ,,Partizan® ili ,,Crvena Zvezda“. Ono $to je svakako zanimljivo
jeste da i u samoj Jugoslaviji navijaci tih druStava daleko od toga da su delili ideologiju samih
klubova. Po pravilu stadioni su bili rasadnici nacionalizama, $to ostaju i dan danas.



Potpuno podredivanje sporta drzavnoj ideologiji imalo je svoje prednosti ali i mane. | na

kolosecima gde je uocljivo istrajavanje na zadatom partijskom kursu imalo oc¢igledne negativne

posledice, zvani¢na politika je prac¢ena. Sport kao kompleksni fenomen tesko moze biti zauzdan
usko definisanim ideoloskom odrednicama, unutar njega vaze zasebna pravila. Jugoslovenski
socijaizam se urusio ali jugoslovenski sport nastavio da zivi u svim republikama bivse drzave,
povinujuéi se novim pravilima tranzicije u kojima postulati koji su u sam jugoslovenski sport

utkani jednostavno nisu odrzivi.
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Apstrakt

Sokolski pokret je nastao u Ceskoj u drugoj polovini XIX veka (1862. godine) i ubrzo nakon
toga prosirio se na sve zemlje u kojima su ziveli Sloveni. Na taj nacin sokolstvo je doSlo i na
prostore Hercegovine 1 Bosne. Ova organizacija imala je za cilj telesno 1 duhovno jac¢anje naroda,
medutim nije bila jedina koja je tome pridavala znacaj. Pored sokolske i mnoge druge
organizacije takode su radile na jacanju nacije, telesno 1 duhovno. Sve te organizacije isle su ka
istom cilju i zbog toga su imale dobre odnose i prisno su saradivale. Cedomir Mili¢ (1886-1941)
bio je istaknuti sokolski radnik, jedan od pokretaca sokolstva, pre svega na prostoru
Hercegovine, ali i na prostoru Bosne i posle 1918. godine na prostoru Kraljevine SHS (od 1929.
Kraljevina Jugoslavija). U svom radu, izmedu ostalog, poseban znacaj pridavao je saradnji, kako
razli¢itih sokolskih organizacija izmedu sebe, tako i saradnji sokolskih sa drugim
organizacijama, $to je ujedno i predmet ovog istrazivanja. Cilj je da se istraZi i prikaZe koje su to
organizacije saradivale sa sokolskim, da 1i je, na koji nacin i koliko to imalo uticaja na sam
razvoj sokolstva na prostorima pre svega Hercegovine, ali i cele tadasnje drzave. U radu je
koriS¢en istorijski metod.

Kljuéne reci: pobratimstvo, SPKD ,,Prosvjeta®, sokolska zupa, sokolska Ceta.
Uvod

Sokolski sistem (poznat i kao &eski ili TirSov sistem) nastao je 1862. godine u Ceskoj, ali brzo
nakon nastanka u Ceskoj sokolstvo se prosirilo i na ostale zemlje u kojima su Ziveli slavenski
narodi. Na taj nacin sokolstvo je doslo i na prostore Hercegovine i Bosne, gde su se prve
inicijative za osnivanje srpskog sokola javile 1893. godine od grupe Srba iz Foce predvodenih
studentom medicine, Ristom Jeremi¢em. Medutim, period austrougarske okupacije nije bilo
povoljno vreme za osnivanje drustava sa nacionalnim predznakom. Tek 1904. godine, uz malo
povoljnije politicke i ekonomske prilike, u Mostaru je osnovano prvo Srpsko gimnasticko



drustvo ,,0bili¢*“. Nakon toga nastavila su da se formiraju gimnasticka drustva i u drugim
mestima.

Godine 1909. na sastanku u Sarajevu, odlu¢eno je da sva srpska gimnasti¢ka drustva nose
zajednicki naziv ,,Srpski Soko* 1 osnovan je savez svih srpskih sokolskih drustava na prostoru
Bosne i Hercegovine, pod nazivom Srpska sokolska Zupa bosanskohercegovatka (SSZBH) sa
sediStem u Sarajevu, €iji je rad i zvani¢no odobren od Zemaljske vlade 1910. godine. Nakon
ubistva Franca Ferdinanda 1914. godine, sva srpska sokolska drustva i SSZBH su raspustena, a

njihova imovina je konfiskovana.

Nakon Prvog svetskog rata poceo je period jugoslovenskog sokolstva, kada je u Ljubljani 1922.
godine ,,Srpski Soko* stupio u Sokolski savez Kraljevine Srba, Hrvata i Slovenaca (SSKSHS). U
periodu izmedu dva rata sokolstvo, kako na prostoru Hercegovine i Bosne, tako i na prostoru
Kraljevine SHS (od 1929: Kraljevina Jugoslavija) dozivljava svoj procvat. Medutim, posle
Drugog svetskog rata nije bilo dozvoljeno obnavljanje sokola, a njegovu imovinu preuzelo je
Drustvo za telesno vezbanje ,,Partizan®.

Cedomir Mili¢ bio je jedan od najznacajnijih sokolskih radnika i jedan od glavnih pokretada
sokolstva, posebno medu seoskim narodom Hercegovine i Bosne. Ucestvovao je u formiranju
SSZBH, a kasnije je bio i idejni tvorac seoskih sokolskih &eta, kao i sokolske Zupe ,,Aleksa
Santi¢“ u Mostaru, &iji je bio i stare§ina. Zajedno sa dr Lazom Popoviéem, bio je jedan od
glavnih teoretiCara sokolstva. Njegova rad na saradnji sokolskih organizacija, kako sa sokolskim
organizacijama iz drugih mesta 1 drzava, tako 1 sa drugim organizacijama koje su imale sli¢ne ili
iste ciljeve kao sokolske, bila je od velike vaznosti za Hercegovinu i njen narod, kao i za celo

sokolstvo.

Predmet istraZivanja je sokolski pregalac Cedomir Mili¢ i njegova uloga u saradnji sokolskih
organizacija, kako izmedu sebe, tako i u saradnji sokolskih sa drugim organizacijama. Cilj je da
se istrazi 1 prikaZe koje su to organizacije saradivale sa sokolskim, da li je, na koji nacin i koliko
to imalo uticaja na sam razvoj sokolstva na prostorima pre svega Hercegovine, ali i cele tadasnje
drzave, i koliki je zna¢aj u toj saradnji imao Cedomir Milié.

Autori su u radu koristili istorijski metod.

Kratka biografija Cedomira Mili¢a

Cedomir Mili¢ je roden 23. marta 1886. godine u Mostaru, gde se §kolovao i proveo najveéi deo
zivota. Godine 1913. ozenio se Ljubicom Kadijevi¢, sa kojom je imao Sestoro dece: sinove

Jovana 1 Porda, 1 kéeri Dragicu, Mirjanu, Smilju i1 Biljanu.

Posebnu ljubav gajio je prema hercegovackom selu i1 ljudima koji tamo Zive, i ve¢ od rane
mladosti prihvatio se posla na telesnom, duhovnom i moralnom preporodu srpskog naroda.
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Posebno se zalagao za stvaranje veze izmedu sela 1 grada ¢emu je posvetio ceo svoj Zivot, a
naroCito radom kroz sokolska i pobratimska drustva. Bio je veoma postovan ne samo od strane
svih sokola 1 pobratima, ve¢ i od znamenitih ljudi tog vremena.

U periodu Prvog svetskog rata, Cedomir Mili¢ je na Veleizdajni¢kom procesu u Banjoj Luci
1916. godine bio jedan od osudenika na smrt. Medutim, uspeo je da izbegne smrtnu kaznu i dalje
intenzivno nastavi sa svojim sokolskim radom i nakon rata.

U periodu izmedu dva svetska rata mnogo je u¢injeno po pitanju sokolskih drustava i srpskog, a
kasnije i jugoslovenskog sokolstva. Ono se veoma brzo prosirilo medu narodom, posebno
seoskim, 1 bilo je jako dobro prihvaceno. Zajednickim snagama intenzivno se radilo na
prosvecivanju sela i na njegovom zblizavanju sa gradom, u ¢emu je jednu od najvaznijih uloga
imao upravo Cedomir Mili¢, koji je uvek bio neizostavan ¢lan organa sokolstva i jedan od
njegovih glavnih pokretaca (Panteli¢ Babi¢, Pavlovi¢, 2014).

U periodu drugog svetskog rata Mili¢ev Zivot ponovo je bio u opasnosti. Iz tog razloga morao je
da se odvoji od porodice koja je Zivot nastavila u Beogradu, a on se povukao u manastir Pivu u
Crnoj Gori, gde je ostao do kraja Zivota.

Prema dosada$njim istrazivanjima, odnosno napisima autora koji su se bavili njegovom smrcu,
Mili¢ je ubijen od strane komunista 22. novembra 1941. godine u Crnoj Gori (Skoko, 2000).

Medusobna saradnja sokolskih i drugih organizacija

Pored ¢lanstva u organima sokolstva, pored Skolovanja 1 usavrSavanja sokolskog i kadra za rad u
seoskim sokolskim ¢etama, najvecu draz imala je saradnja sa sokolskim, ali i drugim
organizacijama. Od sokolskih organizacija, pronadeni su dokumenti o saradnji sa cetinjskom i
zagrebackom sokolskom Zupom. Pored toga, sve sokolske organizacije blisko su saradivale sa
srpskim prosvetno-kulturnim drustvom ,,Prosvjeta“ iz Sarajeva.

Savez sokola Kraljevine Srba, Hrvata 1 Slovenaca je 1923. godine Sokolskoj Zupi Mostar
privremeno dodelio celokupnu teritoriju Crne Gore, sa ciljem da im se pomogne pri obnavljanju i
Sirenju sokolstva. Cedomir Milié je sa svojim saradnicima obi$ao celu Crnu Goru vr$eéi
propagandu sokolstva. Njegov rad je bio plodotvoran i do pocetka 1928. godine bilo je
obnovljeno 1 osnovano 12 sokolskih drustava. Te godine je od postoje¢ih drustava aprila meseca
osnovana Sokolska zupa ,,Njegos* sa sediStem u Herceg Novom.

Cetinjska sokolska Zzupa je od svog osnivanja 1911. godine intenzivno i bratski saradivala sa
mostarskom Zupom na &elu sa Cedomirom Miliéem. O toj saradnji i o tome sa kakvom ljubavlju
je mostarska Zupa pomagala njen rad, stareSina cetinjske zupe Gavro Milosevi¢ kaze:



Kroz nekoliko godina, dok su ocvrsnula sokolska krila u svim mestima Crne Gore i
Boke, mi smo u bratskom sokolskom radu saradivali sa mostarskom zupom. Ona je
istinski i sokolski pomagala razvoj sokolstva u ovim krajevima, ona je to cinila sa

ljubavlju, jer je donekle vracala dug legendarnom sokolstvu Crne Gore (Milosevié,
1930).

Hercegovacki sokoli ucestvovali su na proslavi 25-godiSnjice rada sarajevske ,,Prosvjete®, koja je
trajala 19-21. avgusta 1927. godine. Na toj proslavi sokoli iz Hercegovine bili su ,,[...]
predvodeni svojim agilnim i simpati¢nim vodom gosp. Cedom Miliéem (Spomenica, 1927).

U prvom danu proslave organizovana je svecana povorka, koju je sarajevska publika posmatrala
sa velikim odusevljenjem, kao i sokolski javni ¢as. Drugi dan proslave odrzana je ,,Prosvjetina“
akademija sa Cetiri referata ,,[...] o stanju u prosveti u Bosni i Hercegovini...“ (Pavlovi¢, 2005).
Nakon referata, usledila je diskusija u kojoj je u¢estvovao i Cedomir Milié. On je govorio o
vaznosti zajednickog rada ,,Prosvjete i sokola, posebno na selu, jer je prema njegovim recima
»l---] put u sela jedino sredstvo kojim sokolstvo moze posti¢i svrhu; preporod celokupnog
naroda.” (Spomenica, 1927)

Posle podne je odigrana fudbalska utakmica, a uvece svecana sokolska akademija u sarajevskom
Narodnom pozoristu. Poslednjeg, tre¢eg, dana proslave odrzana je prepodnevna sluzba a nakon
nje parastos pokojnim ,,Prosvjetinim“ ¢lanovima u srpskoj pravoslavnoj crkvi. Posle podne je
priredena narodna sveCanost i veselje koje je trajalo do kasno u no¢. Proslava je zavrSena
vatrometom, osvetljavanjem ,,[...] 'Prosvjetina’ monograma na Trebevi¢ iznad Sarajeva.*
(Pavlovi¢, 2005).

Jo§ jedan primer saradnje bilo je organizovanje Vidovdanskog sleta u Sarajevu 1934. godine,
kojeg je Srpska sokolska Zupa bosanskohercegovacka, povodom proslave 25-godi$njice od
njenog osnivanja, organizovala zajedno sa mostarskom, banjalu¢kom, tuzlanskom,
kragujevackom 1 cetinjskom zupom, kao 1 sa predstavnicima SSKJ, Drinske banovine i1 opStine
grada Sarajevo (Krsti¢, 1934).

Pored sokolskih, hercegovacki sokoli su saradivali 1 sa drugim organizacijama ne samo sa
prostora Hercegovine, ve¢ i sa prostora cele Kraljevine Srba, Hrvata i Slovenaca (od 1929.
Kraljevine Jugoslavije), a sve u cilju zajedniStva i poboljSanja seoskog Zivota Hercegovine. Tako
su u avgustu 1934. godine, zajedno sa grupom studenata iz Zagreba, radili izabrane korisne
radove na selu. Pokret akademskog dobrovoljnog rada na selu u zagrebackoj sokolskoj zupi je
organizovao 1 vodio dr Laza Popovi¢, koji je saradivao i bio u gotovo stalnom kontaktu sa
Cedomirom Mili¢em.
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Saradnja zagrebackih studenata i1 hercegovackih sokola (Kréum, 1935)

Zagrebacki studenti su na putu prema Nevesinju, u koje su krenuli zbog dobrovoljnog rada na
selu, svratili u Mostar. Te 1934. godine, 26. avgusta, u prostorijama mostarske sokolske zupe,
odrzan je 1 prvi zajedniCki sastanak stareSinstva zagrebacke 1 mostarske zupe, kojim je
predsedavao staresina mostarske sokolske zupe Cedomir Mili¢.

Mili¢ je sastanak poceo recima:
Vise dusa radi, nego li intelekt, pa ne mogu da prozrem velicinu ovoga sastanka i
vaseg dolaska medu nas pod vodstvom druga brata i prijatelja, saradnika i
prijatelja dra Lazara. (Zivio!) Nas kraj nije potreban vase fizicke snage, nego
vasih moralnih snaga, kako bi poput Hristovih apostola unijeli svijetlo u mracnu
danasnjicu. (1bid)

Kao odgovor na Mili¢eve reci, dr Laza Popovi¢ je, pored ostalog, rekao:

Iz daleka smo dosli, po daljini i duzini prostora, ali se Otadzbina ne mjeri po
metrima i kilometrima ve¢ po snazi duhovnoj, napretku i blagostanju. Nas dolazak
dokazuje da jos ima ljudi, koji prelaze dulji muski i bez umora. Motiv naseg
dolaska je nasa unutarnja potreba , ljubav koja nas goni i veZe za ovaj kraj, jer
smo kroz vas rad gledali nasu bracu i duhovne rodake. Mi smo krenuli da
prebrodimo tu razdaljinu, iz ljubavi i misli, iz kojih su se rodila, eto, djela. Dosli
smo da bi se izbliza pogledala dva blizanca; pokret seoskih ceta i radenih
studenata, da se nadu, vide i sjedine. (1bid)



Svoj govor, Popovi¢ je zavrsio re¢ima: ,,Ne Zelim padati vi¢uci, ne dajte me, nego kao i hrast dok
stojim da stojim, a kad padnem da se vise ne dignem kao i naS Gospodar (Viteski Kralj
Aleksandar I Ujedinitelj).* (Ibid)

Branko Lazi€i¢ je u ime svih studenata, pored ostalog, govorio i o teSkom zivotu nasih naroda

pod dve okupatorske sile, kao i o Zrtvama njihovog terora:
Mig sudbine izgleda da je i ovdje ucinio svoje, da bas poslije 60 godina od
nevesinjske puske dolazimo u ovaj krsan, nacionalan, vedar i uvijek budan kraj. —
Istorija nas uci, da su dva teska carstva bila u kandze uhvatila nas najrasniji narod
i bas prije 60 godina osjecen je njihov pad, radi nase Zilavosti. Zato mi nas pokret i
baziramo na radu. Mi smo likvidirali ta dva carstva, koja su za iskupljenje trazili
mnoge zZrtve medu kojima i dva nacionalna radnika. Ristu Toholja i Ristu
Milicevica, Ciji se ostaci prenose u zajednicku kosturnicu bas ovih dana. Sad je na
nama da se rijeSimo i unutrasnjih neprijatelja, da obezbijedimo iznutra nasu
zemlju, ali ne rijecima, nego radom kroz zveket motika. (1bid)

Sutradan su se studenti 1 dr Laza Popovi¢ uputili u Nevesinje. Tamo su za vreme njihovog
boravka odrzana dva sastanka ,,[...] predstavnika pokreta akademskog dobrovoljnog rada na selu,
koji je poveo i organizovao br. dr. Laza Popovi¢ iz Zagreba i pokreta seoskih sokolskih ¢eta,
koje je organizovao i poveo br Cedo Mili¢...“ (Ibid)

Na samom pocetku svoje misije, oba studentska sokolska pokreta, ujedinjena u nameri da
pomognu hercegovackim selima, od materijalnih sredstava nisu imali niSta drugo do svoja tela 1
neizmernu duhovnu snagu za rad. O tome svedocCe sledece reci:
Ako je manjkala lopata, onda su, iako njezne, studentske ruke prebacivale kamen.
Radilo se u nekom fanaticnom raspolozenju, Sto bi 'kulturna danasnjica' nazvala
ludos¢u, jer ovi mladi ljudi jedino rad smatraju prakticnim djelom svoga Zivotnog
plana i nacionalnog programa. (Ibid)

Studenti su dvadeset dana proveli u dobrovoljnom radu na selu, i za to vreme podigli su dve
¢esme, ili kako ih je Kréum nazvao ,,dva higijenska svjetionika®, u selima Bojista 1 Batkovici
(Ibid). Dok su studenti i sokoli iz Ceta radili, po starom obi¢aju mobe, seljaci su im prilazili i
dolazili u pomo¢. Po zavrsetku akcije, seljaci su u njihovu Cast organizovali narodno veselje,
gdje su putem igre i pesme izrazavali svoju najiskreniju zahvalnost. To veselje, na lep nacin,
Krcéum je opisao recima:

U cast dobrotvora, na dovrsenom zdanju leprsala se jugoslovenska zastava. Oko

Cetiri stotine djetinjski razdraganih seljaka nosilo je jugoslovenske zastave, pjevalo

drzavnu himnu i narodne pjesme i igralo kolo. Na sve strane gorile su vatre,

okretali janjci i prasad. Zene i djevojke prinosile su kuvana jaja i sa patrijarhalnim
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stidom odmotavale seoske pite. Sijedi starci ustase iz 1875 dizali su ¢ase sokolima i
studentima, sravnjujuci ih sa najvecim herojima, krvave proslosti. (1bid)

lako su u pitanju bili teski i fizicki zahtevni poslovi, navedeni primeri, pogotovo kada je
zagrebacka sokolska Zupa u pitanju, pokazuju nam da su zajedniStvo i sokolski duh mogli sa
radoS¢u i pesmom da prebrode sve nevolje koje su im se nasle na putu. Veliku vaznost u tome
imao je snazan i veliki duh prvenstveno Cede Mili¢a i Laze Popovica.
Godine 1935. odrzan je prvi sabor sokolskih ¢eta Zupe Mostar. Tom prilikom Mili¢ je uputio
veliki broj pozdrava raznim sokolskim i drugim velikodostojnicima tadasnje drzave, kao i veliki
broj pozdrava sokolskim radnicima izvan njenih granica. Pored toga, jedan od dokaza saradnje
jeste 1 veliki broj pozdrava i Cestitki Saboru koji je tom prilikom upucen na adresu stareSine
Sokolske zupe Mostar, Cedomira Mili¢a. Mihailo C. Minev u svom pozdravu upuéenom iz
Sofije, napisao je:
Dragi brate,
Sa radosc¢u se secam dirljivog srdacnog i bratskog prijema koga su ukazali sokoli
Mostarske zupe i gradanstvo Mostara junackoj delegaciji kada je ova posetila
Mostar 6. jula 1935. godine a tako isto cve¢a bacanog po nasem putu od bratske
Mostarske dece — sokola.

Imajuci ovo u vidu osobito mi je prijatno, povodom prvog velikog sabora sokolskih
Ceta Mostarske zupe sa proslave 10-godisnjice seoskog sokolstva, da Vas zamolim
da predate moje najsrdacnije pozdrave kako sokolima velike radljive Mostarske
Zupe, tako i cijelom bratskom Jugoslovenskom sokolstvu.

Duboka i nepokolebljiva vjera u mir i ljubav kao i istinsko i iskreno bratsko
razumevanje i zblizenje medu dva bratska naroda izraduje osnovni kamen za Vas i
nas miran kulturni napredak, za Vasu i nasu slobodu.

Zdravo!* (Minev, 1936)

Pored Sofije, pozdravi su stigli 1 iz: Avtovca, Banje Luke, Beograda, Bihaca, Breze, Vele Luke,
Virovitice, Dubrovnika, Zagreba, Karlovca, Knina, Korcule, Lopuda, Ljubljane, Ljubuskog,
Novog Sada, Opuzena, Orebic¢a, Ohrida, Sarajeva, Skoplja, Splita, éirokog Brijega, Tomislav
Grada, Cavtata i Cetinja.

Zakljucak

Kao zakljugak prethodnog istrazivanja mozemo reéi da je Cedomir Mili¢ dao znagajan doprinos
razvoju sokolstva pre svega na prostoru Hercegovine, ali i na prostoru Bosne i posle 1918.
godine na prostoru Kraljevine SHS (od 1929: Kraljevina Jugoslavija). Posebnu vaznost imao je
za kulturni, prosvetni, ekonomski i drugi razvoj hercegovackih sela, kao i u povezivanju sela i



gradova. Sve napred navedeno Mili¢ i njegovi saradnici su, izmedu ostalog, ostvarivali kroz
saradnju sokolskih i drugih organizacija koje su radile na dobrobit svih naroda. Samim tim bio je
jedan od naj¢nacajnijih sokolskih radnika na prostoru Hercegovine.
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Originalni nauc¢ni ¢lanak

SEO OPTIMIZACIJA | POZICIONIRANJE INTERNET PREZENTACIJA NA
GOOGLE-U, PRILIKOM PRETRAGE NA OSNOVU KLJUCNIH RECI ,,SPORTSKE
PRIPREME U SRBIJI*

Bojan Rajak
Hotel "Sumarice", Kragujevac

Apstrakt

ZaduZen za bolju poziciju na web pretrazivacu u odnosu na konkurente, kao sastavni deo internet
marketinga, SEO zauzima znacajnu ulogu prilikom rangiranja internet prezentacija, Kkoji
obraduju istu ili slicnu temu. Naime, kada potencijalna ciljna grupa, u web pretrazivacu ukuca
klju¢nu re¢, pored placenih reklama, prikazuju se (od najvise ka najnize) rangirani web sajtovi za
datu frazu pretrage. Cilj ovog rada je da se pored prikaza rangiranosti, objedine i razvrstaju
prikupljeni podaci, kako bi se doslo do zakljucka na kakve sadrzaje korisnici interneta nailaze
prilikom pretrage.

Za potrebe analize kao polazna osnova koris§¢ene su ciljna grupa - sportisti, sportski klubovi,
sportske reprezentacije i sl., kljucna re¢ - sportske pripreme u Srbiji i Web pretraziva¢ — Google.

Na osnovu obradene analize, ovaj rad bi trebalo da da uvid u podatke koje se destinacije u Srbiji
(mesta, gradovi, regioni, itd.), promovisu ili nude za sportske pripreme, nazive svih pravnih lica
koji promovisu ili nude usluge sportskih priprema u Srbiji i grupaciju pripadnosti pravnih lica,
koja promovisu ili nude sportske pripreme u Srbiji (hoteli, sportski centri, turisticke agencije 1
sl.).

Kljuéne reci: SEO optimizacija, web pretrazivaé, sportske pripreme, Srbija



Uvod

Sportski sadrzaji opremljeni adekvatnim uslovima za trening, takmicenje i relaksaciju sportista,
koji se nalaze u sklopu hotela ili u neposrednoj blizini hotela, a koji ukoliko zajedno sa
smeStajem i ostalim hotelskim uslugama ispunjavaju potrebe i Zelje sportskih gostiju, mogu
znacajno uticati na iskoriS¢enost smestajnih kapaciteta hotela, odnosno ostvarivanja veceg
profita hotela. Kako bi se unapredila prodaja hotelskih kapaciteta, neophodno je sprovesti
adekvatnu promociju, odnosno komunikacionu vezu izmedu kupca (u nasem slucaju: sportista,
sportskih klubova, savezai sl.) i prodavca (hotelijera).

Promocija predstavlja jedan od 4 instrumenta marketing miksa (proizvod, cena, kanali
distribucije, promocija), ¢iji je glavni cilj informisanje i ubedivanje kupaca na sami ¢in kupovine.
Promotivne tehnike dele se na ATL (“Above the line”, odnosno ,,iznad linije*) i BTL (“Below
the line”, odnosno ,,ispod linije*), od ¢ega:

1. ATL pomaze jacanju imidza kompanije na duze vreme, i ima za cilj jaanje svesti o
brendu. ATL promotivna tehnika nema odredenu ciljnu publiku, veé¢ je usmerena na
siroki auditorijum (putem TV-a, radija, novina, interneta).

2. BTL predstavlja aktivnosti izvan masovnih medija, sa usmereno$¢u na pojedinca, kroz
sve druge oblike promocije (npr. pokloni, sponzorstva, odnosi sa javnoscu).

Od navedenih ATL promotivnih tehnika, internet u danasnje vreme predstavlja najmasovniji
medij u svetu, i kao takav poslovni kanal komunikacije u promovisanju proizvoda i usluga,
odlic¢an je alat u ostvarivanju marketiskih ciljeva preduzeca ili organizacije.

Republicki zavod za statistiku Srbije objavio je podatak da je od 2013. godine konstantan
procentualni porast preduzeca u Srbiji koji poseduju sopstveni web sajt. Prema ovom zavodu za
statistiku, 75,2% preduzeéa iz Srbije je posedovalo sopstveni web sajt na internetu u 2015.
godini. Na osnovu ovih podataka mozZe se zakljuciti da je od strane vecine prepoznat znacaj
posedovanja ,,svog mesta na internet*; medutim, samo prvih 10 najbolje optimizovanih sajtova u
istoj bransi, po trazenoj kljuc¢noj reci proizvoda ili usluga koje nude, naci ¢e se na prvoj strani
Google-a prilikom pretrage korisnika.

Ako se uzme u obzir da u potrazi za odredenim proizvodom ili uslugom prema klju¢noj reci,
preko 90% korisnika internet pretrazivaca ne idu dalje od prve stranice pretrazivanja, mnoga
preduzeca u tom slué¢aju nemaju puno koristi od svog web sajta. Kako bi smo Sire sagledali koji
su sajtovi sa svojim prezentacijama bolje ili loSije kotirani prema klju¢nim reima “sportske
pripreme u Srbiji”, odnosno na koje sve ponude korisnici mogu naici prilikom pretrage, pristupili
smo analizi prvih 5 stranica Google-a, dok detaljan tabelarni prikaz predstavicemo sa prve 2
stranice Google-a (Tabela 1 i Tabela 2 ovog rada).
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Sto se tie Google pretrazivada, u ovoj analizi je izabran iz razloga §to prema poslednjim
podacima kompanije za merenje Web prometa ,,NetMarketShare®, i dalje predstavlja ubedljivo
najposeceniji internet pretrazivac, sa 66,51% udela u ukupnoj pretrazi korisnika, u odnosu na sve
ostale internet pretrazivace (Bing, Baidu, Yahoo itd).

Na sl. 1 je dat prikaz procentualnog udela vodecih internet pretrazivaca, od januara 2016. do
marta  2016. godine  (https://www.netmarketshare.com/search-engine-market-share.aspx?
gprid=4&gpcustomd=0&qpsp=204&gpnp=3&gptimeframe=M (Od dana 11.04.2016.god.)

Other: 1.53
Lycos - Global: 0.03 % ——— 7’\}

AOL - Global: 0.14 % ~ Z
Ask - Global: 0.26 % /,'/
Yahoo - Global: 7.87 % /"

Baidu: 8.31 %
Bing: 14.95 %

~ Google - Global: 66.92 %

Slika 1.

Predmet, problem i cilj istrazivanja

Predmet ovog istrazivanja predstavlja trenutno stanje ponuda za pripreme sportista u Srbiji na
koje korisnici mogu nai¢i pretragom interneta. Problem ovog istraZivanja predstavlja znacaj SEO
optimizacije web sajtova, na kojima se promovisu ili nude aranzmani za sportske pripreme u
Srbiji. Cilj ovog istrazivanja je da rad prikaze nazive i1 grupaciju lica (sa destinacijama u Srbiji),
koji promovisu ili nude usluge sportskih priprema u Srbiji, a rangirani su na prvih 5 stranica
Google-a prema trazenoj klju¢noj reci.

Znacaj istrazivanja se nalazi u ¢injenici da istrazivanje treba da pruzi informacije od znacaja za:

1. Organizatore i posrednike ponuda sportskih priprema u Srbiji (hotele, sportske centre,
turisticke agencije i sl.), kako bi uvideli prednosti i nedostatke od ulaganja u SEO
optimizaciju web stranica, na kojima prezentuju svoje ponude ciljnoj grupaciji.

2. Krajnje korisnike sportskih priprema u Srbiji (sportiste, sportske klubove, sportske
reprezentacije i sl.), kako bi na jednom mestu mogli sagledati trenutno stanje ponuda za
sportske pripreme u Srbiji, odnosno destinacija koje pruzaju moguénost za obavljanje
istih.


https://www.netmarketshare.com/search-engine-market-share.aspx

3. Dalja strucna istrazivanja, kao npr. uporednu analizu sadrzaja i kvaliteta prikazanih
ponuda (pruzaoca usluga za sportske pripreme u Srbiji Koji su predstavljeni u ovom
radu), ali i uporedivanje ovih ponuda sa ponudama iz inostranstva (uglavnom zemalja
okruZzenja), kako bi se uticalo na dalji razvoj ove vrste sportskog turizma u Srbiji i dr.

Za potrebe istrazivanja, u kontekstu problema i predmeta istrazivanja, definisane su sledece
pretpostavke: prva — Web sajt koji prezentuje aranzmane za pripreme sportista na destinaciji,
ukoliko ima dobro odradenu SEO optimizaciju, imacée vise poseta internet klijenata, a samim tim
moze i bitno doprineti ve¢oj prodaji tih aranzmana i druga - postoje web stranice koje prezentuju
ponude sportskih priprema u Srbiji, ali usled neredovnog azuriranja i nedovoljno dobro odradene
SEO optimizacije, ove web stranice ne stizu do vecine o€iju potencijalnih korisnika, koji u
potrazi za ponudama ove vrste pretrazuju internet po kljuénim recima.

Metode

U radu su koriS¢ene slede¢e naucno-istrazivacke metode: deskripcije, eksplikacije, komparacije,
metod statisticke obrade podataka, metod analize sadrzaja i metod slucajnog uzorka. Opis Tabele
1 1 Tabele 2 o sadrzaju kolona sa podacima je sledeci:

e Redni broj - redoslednu poziciju na kojoj se web sajt pozicionirao na Google-u;

e Naslov stranice ili TITLE - nalazi se u HEAD delu html dokumenta, i jedan je od
najvaznijih elemenata uz odgovaraju¢e odradenu SEO optimizaciju prilikom pretrage po
kljucnoj reci;

e LINK - oznafava vezu izmedu dve internet stranice ili sadrzaja, bilo da se radi o
povezanosti stranica ili sadrzaja u okviru istog sajta, ili dva razli¢ita sajta. U naSem
slucaju prikazani linkovi u tabelama, predstavljaju vezu izmedu Google pretrazivaca i
sajtova koji su se pozicionirali na Google-u, na osnovu trazene kljuéne reci;

e Subjekt — predstavlja naziv pruzaoca usluga ili posrednika, odnosno naziv lica koje je
objavilo ¢lanak za sportske pripreme u Srbiji, prikazan u Google pretraziva¢u na osnovu
traZzene kljucne reci;

e Grupacija - dodeljena je na osnovu sagledavanja, da li web strana na kojoj je objavljena
ponuda ili ¢lanak, predstavlja prezentaciju smestajne jedinice (hotela, vile, odmaralista,
ugostiteljskog objekta sa smesStajem), sportskog centra, turisticke agencije, reklamnog
portala, turisticke organizacije, etno sela, sportskog centra i sl.

e Destinacija - mesto, grad ili region gde se organizuju, ili su pogodne za organizaciju
sportskih priprema, kako je na web prezentaciji navedeno;
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e Status - oznacava da li internet stranica predstavlja:
,,Ponudu* aranzmana za sportske pripreme u Srbiji, sa klasifikacijom na:
e Pruzaoce usluga koji objavljuju ponude na sopstvenom sajtu (LP - li¢na
prezentacija pruzaoca usluga)
e Pruzaoce usluga koji objavljuju ponude na posrednickim sajtovima (BO - po
principu besplatnih oglasa ili sl.)
e Posrednike koji objavljuju ponude pruzaoca usluga na sopstvenom sajtu (PP -
posredniCka prezentacija ponude pruzaoca usluga)
2. ,Pregled objavljenog ¢lanka“ sa klasifikacijom na:
o Pregledni ¢lanak o destinaciji pogodnoj za odrzavanje priprema sportista (PCD -
pregledni ¢lanak o destinaciji)
« Pregledni ¢lanak o najavi sportskih priprema (PCN)
e Pregledni ¢lanak o ve¢ odrzanim sportskim pripremama (PCO)
3. ,,Gresku” - prikaz sadrzaja koji ne odgovara zadatim vrednostima.

Rezultati

Za potrebe pretpostavke, cilja, problema i predmeta istrazivanja, podaci izvuceni na osnovu
analize prve i druge stranice Google-a, u pretrazi po klju¢noj reci ,,Sportske pripreme u Srbiji‘,
uneti su u Tabelu 1 i Tabelu 2.



Tabela 1 - Prikaz podataka na 1. stranici Google-a, prema klju¢noj reci ,,sportske pripreme u

Srbiji«

RB. | Naslov Link Subjekt Grupacija Destinacija Status
stranice

1. Sportske WWW.javor- Hotel Javor Hoteli Planina Javor | Ponuda
pripreme » | hotel.com/sr/akti (25km od lvanjice) | (LP)
Hotel Javor vnosti/sportske-

pripreme/

2. Sportske www.taragreen.r | Hotel Drina i Vila Drina Hoteli Planina Tara, Ponuda
pripreme - | s/sportske- Bajina Basta (LP)
Tara Green pripreme.html

3. Sportske www.trimhotel.rs | Trim hotel Hoteli Beograd Ponuda
pripreme | | /sportske pripr (LP)
TRIM HOTEL | eme.html

4. Vojna www.hotelitara. | Vojna ustanova Tara (hotel | Hoteli Planina Tara Ponuda
ustanova mod.gov.rs/sr/izd | Omorika i hotel Beli dvor) (LP)
,,Tara” | | vajamo/sportske
Izdvajamo || -pripreme
Sportske
pripreme

5 Sportske scosecina.com/sp | Sportski centar Osedina (sa | Sportski centri | Ose¢ina Ponuda
pripreme | | ortski- svojim motelom u okviru SC) (LP)
Sportski centar | sadrzaji/sportske
Osetina -pripreme/

6. Pripreme www.tiskicvet.co | Hotel Tiski cvet Hoteli Novi Becej Ponuda
sportskih ekipa | m/usluge/pripre (LP)

- Hotel Tiski | me-sportskih-
Cvet - Novi | ekipa/
spa | Novi ...

7. Sportske www.juniortravel [ TA Junior (reklamiraju Hotel | Turisticke Kopaonik, Brze¢e | Ponuda
pripreme - | .rs/pripreme.php | Junior) agencije (PP)
Junior Travel
Agency

8. Letnje www.pripreme.r | Web portal Pripreme | Web portal® Banja Koviljaéa i [ Ponuda
pripreme | | s/_Leto.html (reklamiraju Sportsko- Kovin. (PP)
Sportske rekreativni centar E&M i
pripreme | ugostiteljski objekat sa Izvan Srbije: Nea
Pripreme  za smestajem Fokea (Grcka)
sportiste ... PLAMEN-GRAD)

9. Zapadna Srbija | www.westserbia. | TO Zapadne Srbije (nisu na | Turisti¢ke Bajina Basta i | Pregled
- SPORTSKE | org/destinacije/ta | stranici sajta navedeni pruzaoci | organizacije Kaluderiske Bare (PCD)
PRIPREME ra-drina- usluga)

-pripreme/

10. | Priprema www.podrinje.rs/ | Odmaraliste Podrinje Hoteli Banja Koviljaca Ponuda
sportista - | index.php/sports (LP)
Podetna Ki-turizam

Podaci izvuceni dana 22.05.2016.godine, na osnovu izvora:
https://www.google.me/search?g=sportske+pripreme+u+Srbiji&og=sportske+pripreme+u+Srbiji

Web portal ,,Pripreme2 — specijalizovan je za pruzanje informacija o destinacijama za pripremu sportista. Preko
portala se nudi prodaja aranzmana za sportske pripreme (na prezentovanim destinacijama sa sajta). Nije istaknuto
koje pravno lice je organizator ponuda, osim §to je navedeno da iste organizuje turistiCka agencija, ¢ije ime nije
navedeno.
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&ags=chrome..69i57.1110j0j1&sourceid=chrome&ie=UTF-
8#q=sportske+pripreme+u+Srbiji&start=0

Tabela 2
Prikaz podataka na 2. stranici Google-a, prema klju¢noj reci ,,sportske pripreme u Srbiji*

RB. | Naslov stranice | Link Subjekt Grupacija Destinacija Status

11. Lukovska Banja | www.lukovskabanj | AD Planika (u sklopu hotel | Hoteli Lukovska Banja Ponuda
| Pripreme | a.com/pripreme.ph | Kopaonik i hotel Jelak) (LP)
sportista, p
sportska  hala,
sportski ...

12. Pripreme www.suncanareka.r [ Etno selo Sun¢ana Reka Etno sela Banja Koviljaca Ponuda
sportista - | slindex.php/pripre (LP)
Sunéana Reka me-sportista

13. Sportske www.banjavrujci.in | Web  portal Banja  Vrujci | Web portal® Banja Vrujci Pregled
pripreme u | fo/sportske- (reklamiraju hotel Vrujci) (PCO)
Hotelu Vrujci | | pripreme-u-

Banja Vrujci hotelu-vrujci

14. Sportske www.sportcamps.v | TA Volley Trend (reklamiraju: | Turisticke Beograd, Stara | Ponuda
pripreme Volley | olleytrend.com/yu. [ Sportski centar Kovilovo, Sportski | agencije pazova, planina | (PP)
Trend - Volley | html centar Fudbalskog Saveza Srbije, Zlatibor, Kosjeri¢,

Trend hotel M, hotel N, hotel Srbija, Vrnjacka Banja i
Sportcamps Sportski centar Banjica, Sportski Kladovo.
centar Sumice, hotel City Code,
Sportsko-turisticki centar Wai Tai, Izvan Srbije: Kranjska
Hotel Olympic, hotel Solaris Gora, Rogla, Portoroz
Resort, Hotel Aquastar Danube (Slovenija)

15. Sportski turizam | www.vrnjackabanj [ TO Vrnjacka Banja (nisu na | Turisticke Vrnjacka Banja Pregled

- Vrnjacka Banja | a.co.rs/srpski/sadrz | stranici sajta navedeni pruzaoci | organizacije (PCD)
ajl.../sportskituriza | uslugai)
mglmeni

16. Ponude hotela - | www.hotelrudnik.c | Hotel Rudnik Hoteli Kucevo Ponuda
Hotel Rudnik om/ponude.php (LP)

17. Sport + | | www.sportplusagen | TA Sport plus Turisticke Beograd i planina | Ponuda
Organizacija cija.com/ (nisu na sajtu navedeni pruZaoci | agencije Zlatibor. (PP)
sportskih turnira, usluga u Srbiji)
kampova i Izvan Srbije: Terme
priprema Cate? (Slovenija);

18. Kladovo - hotel | www.hotelkladovo. | Hotel Aquastar Danube Kladovo Hoteli Kladovo Ponuda
Aquastar rs/Kladovo.html (LP)
Danube -

Kladovo

19. SPORTSKI www.sportskisave | Sportski savez Srbije Sportski savezi Nije prikazana Greska
SAVEZ SRBUJE | zsrbije.rs/

20. Pripreme www.vizijadanas.c |- Web portal “Vizija danas” | Web portal® Kosjerié, Planina | Ponuda
sportista, om/sportski_tereni | (reklamiraju Hotel Olimpic) Zlatibor (BO)
fudbalera, .html
kosarkasa,
rukometasa,
odbojkasa

Podaci izvuceni dana 22.05.2016.godine, na osnovu izvora:

https://www.google.me/search?g=sportske+pripreme+u+Srbiji&og=sportske+pripreme+u+Srbiji

* Web portal ,,Banja Vrujci“ — specijalizovan je za pruzanje informacija o Banji Vrujci (o smestaju, sadrzajima, nekretninama i
dr.). Prikazani sadrzaj u ovom slucaju predstavlja objavljeni ¢lanak (iz 2013. godine), o najavi sportskih priprema u hotelu Vrujci
koje su odrzane iste godine.

*Web portal ,,Vizija danas® - sabira razliite oblasti, po principu besplatnih oglasa. Svako lice moZze svojevoljno objaviti sadrzaj
oglasa na portalu ,,Vizija danas“. U ovom slu¢aju, ponudu za pripreme sportista, na pomenutom portalu objavio je hotel Olimpic.



ags=chrome..69i57.1110j0j1&sourceid=chrome&ie=UTF-
8#q=sportske+pripreme+u+Srbiji&start=10

Prema klju¢noj reci ,,sportske pripreme u Srbiji*, od dana 31.05.2016. god. vecina prikazanih
sadrzaja na trecoj, Cetvrtoj i petoj stranici Google-a nije imala puno povezanosti sa ponudama za
sportske pripreme u Srbiji. Umesto selektivnog prikaza u tabelama, tekstualno su predstavljeni
samo oni subjekti koji su imali sadrzaje sa ponudama na svojim sajtovima:

e 3. str. Google-a - Hotel Banjica (Sokobanja, LP), Sportski centar Fudbalskog Saveza

Srbije (Stara Pazova, LP), Sportski kamp Karata§ Zavoda za sport i medicinu sporta
Republike Srbije (Kladovo, LP), Hotel Srbija (Vrsac, LP).

e 4. str. Google-a - Decje odmaraliste Go¢ (Kraljevo, LP), Sportsko-turisticki centar Wai
Tai (Zlatibor, LP), Hotel Sumarice (Kragujevac, LP).

e 5. str. Google-a - Tour operator Serbia (Kopaonik, PP), Hotel Junior (Kopaonik, LP),
Hotel Aqua Panon (Kanjiza, LP).

Selektivni prikaz prikupljenih 1 obradenih podataka, nakon analize prvih 5 stranica Google-a po

kljuénoj reci ,,sportske pripreme u Srbiji®, a koji se odnosi na grupaciju, naziv lica 1 destinaciju,
predstavljeni su u Tabeli 3.
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Tabela 3 Nazivi i grupacije lica (sa destinacijama u Srbiji), koji promovisu i/ili nude sportske
pripreme u Srbiji

GRUPACIJA NAZIV LICA | DESTINACIJA

Smestajni kapaciteti 1.Hotel ,,Javor (planina Javor)

. Hotel ,,Drina” (planina Tara)

. Vila “Drina” (planina Tara)

. Hotel ,,Trim” (Beograd)

. Hotel ,,Omorika” (planina Tara)

. Hotel ,,Beli dvor” (planina Tara)

. Hotel ,,Tiski cvet” (Novi Becej)

. Hotel ,,Junior” (planina Kopaonik)

. Hotel ,,Kopaonik” (Lukovska Banja)

10. Hotel ,,Jelak” (Lukovska Banja)

11. Hotel ,,Rudnik” (Kucevo)

12. Hotel ,,Aquastar Danube Kladovo” (Kladovo)
13. Hotel ,,Olimpic” (planina Zlatibor)

14. Hotel ,,Banjica” (Sokobanja)

15. Hotel ,,Srbija” (Vrsac)

16. Hotel ,,Sumarice” (Kragujevac)

17. Hotel ,,Aqua Panon” (Kanjiza)

18. Hotel Vrujci (Banja Vrujci)

19. Hotel “M” (Beograd)

20. Hotel ,,N” (Beograd)

21. Hotel ,,Srbija” (Beograd)

22. Hotel ,,City Code” (Beograd)

23. Hotel ,,Solaris Resort” (Vrnjacka banja)
24. Odmaraliste Podrinje (Banja Koviljaca)
25. Decje odmaraliste ,,Go¢” (Kraljevo)

26. Ugostiteljski objekat sa smestajem “PLAMEN-GRAD” (Kovin)

O 01N W W

Sportski centri 1. Sportski centar Osecina (Osecina)

2. Sportsko-turisticki centar ,,Wai Tai” (planina Zlatibor),

3. Sportski centar ,,Fudbalskog Saveza Srbije” (Stara Pazova)
4. Sportsko-rekreativni centar E&M (Banja Koviljaca)
5. Sportski centar Kovilovo (Beograd)
6. Sportski centar Banjica (Beograd)
7

. Sportski centar Sumice (Beograd)

—_

. Tour operator ,,Serbia” (Kopaonik)

. TA “Volley Trend” (Stara Pazova, Beograd, planina Zlatibor,
Vrnjacka Banja i Kladovo)

. TA “Sport plus” (Beograd i planina Zlatibor)

4. TA “Junior” (planina Kopaonik)

Turisticke agencije

[\

w

Web portali 1. Web portal “Pripreme” (Banja Koviljaca i Kovin)
2. Web portal “Vizija danas” (planina Zlatibor)
3.

Web portal “Banja Vrujci” (Banja Vrujci)

Turisti¢ke organizacije | 1. TO Vmjacka Banja (Vrnjacka Banja)
2. TO Zapadne Srbije (Bajina Basta i Kaluderijske bare)

Sportski kampovi 1. Sportski kamp ,,Karata$”, Zavoda za sport i medicinu sporta Republike Srbije (Kladovo)

Etno sela 1. Etno selo Suncana Reka (Banja Koviljaca)

Izvor: Tabela uradena na osnovu analize prvih 5 stranica Google-a, na osnovu pretrage po
klju¢nim re¢ima ,,sportske pripreme u Srbiji”, od dana 22.05.2016 i 31.05.2016. godine.



Diskusija

Na osnovu predstavljenih rezultata analize, primecujemo da u odnosu na:

NASLOVE STRANICA (TITLE) web sajtova rangiranih na prvoj stranici Google-a, ¢ak
8 prikaza sadrzi kljucne reci “Sportske pripreme”, 1 prikaz “Pripreme sportista” i 1 prikaz
“Pripreme sportskih ekipa”. Na drugoj stranici Google-a taj broj opada, odnosno samo 2
prikaza sadrzi kljucne reci “Sportske pripreme” i 3 prikaza “Pripreme sportista”.
LINKOVE STRANICA web sajtova rangiranih na prvoj stranici Google-a, 6 prikaza
sadrzi kljucne reci “Sportske pripreme”, 2 prikaza “Pripreme”, 1 “Pripreme sportskih
ekipa” i 1 “Sportski”. Na drugoj stranici Google-a taj broj opada, odnosno samo 1 prikaz
sadrzi kljuéne re¢i “Sportske pripreme”, 1 prikaz “Pripreme sportista”, 1 samo re¢
“Pripreme”, 3 samo re¢ “Sportski”’; 2 samo re¢ “Sport”, kao i 2 linka koja u svom sastavu
ne sadrze ni jedan deo od trazene klju¢ne reci.

GRUPACIU pripadnosti lica, koji promovisu ili nude sportske pripreme u Srbiji, daleko
najvise ponuda za sportske pripreme dolazi od smestajnih jedinica (ukupno 26 = 22
hotela + 2 odmaralista + 1 vila + 1 ugostiteljski objekat sa smeStajem), zatim slede
sportski centri (7), turisticke agencije (4), pa razli¢ite vrste web portala (3), turisticke
organizacije (2), a na samom kraju etno sela i sportski kampovi (po 1).

DESTINACIE u Srbiji, koje se promoviSu ili u kojima se nude sportske pripreme,
planine 1 banje su najzastupljenije, kao region prednjaci Zapadna Srbija, dok kao grad
preovladava Beograd.

STATUSE web prezentacija, sa prve dve stranice Google-a najviSe je prezentovano
ponuda (tipa licnih web prezentacija pruzalaca usluga), dok na trecoj, Cetvrtoj i petoj
stranici Google-a, preovladavaju “greske” u odnosu na broj ponuda, odnosno na:

str. Google-a, nalazi se 9 prikaza ponuda (7 li¢nih web prezentacija pruzalaca usluga i 2
web prezentacije posrednika, koji objavljuju ponude pruzaoca usluga na sopstvenom
sajtu), 1 1 pregledni ¢lanak o destinaciji pogodnoj za odrzavanje priprema sportista;

str. Google-a, nalazi se 7 prikaza ponuda (4 licnih web prezentacija pruzalaca usluga, 2
web prezentacije posrednika, koji objavljuju ponude pruzaoca usluga na sopstvenom
sajtu, i 1 web prezentacija pruzaoca usluga, koji je objavio ponudu na posredni¢kom sajtu
po principu besplatnih oglasa), 2 pregledna ¢lanka (1 pregledni ¢lanak o destinaciji
pogodnoj za odrzavanje priprema sportista, i 1 pregledni ¢lanak o ve¢ odrZanim
sportskim pripremama ), i 1 greska (1 prikazana web strana, koja ne daje informacije u
skladu sa trazenom klju¢nom reci);

. str. Google-a, nalazi se 4 prikaza ponuda (4 licnih web prezentacija pruzalaca usluga), i 6

gresaka (6 prikazanih web strana, koje ne daju informacije u skladu sa trazenom klju¢nom
reci);
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4. str. Google-a, nalazi se 3 prikaza ponude (3 li¢ne web prezentacije pruzalaca usluga), i 7
greSaka (7 prikazanih web strana, koje ne daju informacije u skladu sa trazenom klju¢nom
reci);

5. str. Google-a, nalazi se 3 prikaza ponude (2 licne web prezentacije pruzalaca usluga, i 1
web prezentacija posrednika, koji objavljuje ponude pruzaoca usluga na sopstvenom
sajtu), 1 7 gresaka (7 prikazanih web strana, koje ne daju informacije u skladu sa trazenom
kljuénom reci).

Metod sluc¢ajnog uzorka

Metodom slucajnog uzorka, zelimo da ukazemo na znacaj SEO optimizacije web stranica, na
kojima se promovisu ili nude sportske pripreme u Srbiji. Za potrebe ovog ispitivanja, izabrana je
jedna od ponuda pruzaoca usluga, koji poseduje dobre smestajne i sportske uslove za obavljanje
sportskih priprema u Srbiji, ali ¢ija internet prezentacija se ne kotira najbolje na Google-u (nalazi
se na trecoj, Cetvrtoj ili petoj stranici Google-a), prilikom pretrage po klju¢nim re¢ima “sportske
pripreme u Srbiji”.

Kao primer kori$¢ena je web prezentaciju hotela “Sumarice” iz Kragujevca, koja se prema vec
prikazanim podacima u ovom radu, na osnovu pretrage po klju¢nim recima “sportske pripreme u
Srbiji”, nalazi na Cetvrtoj stranici Google-a.

Web stranica hotela Sumarice, na koju smo naisli prilikom pretrage Google-a po klju¢noj reci
“sportske pripreme u Srbiji”, u svom naslovu (TITLE) 1 linku sadrzala je slede¢e podatke:

. TITLE - Sportski centar - Hotel Sumarice - Kragujevac

. LINK - hotelsumarice.com/wsw/index.php?p=189

U opisu ponude, ulaskom na ovu web stranicu, pisalo je o:

e DESTINACHI - da je Kragujevac sportski centar regiona Sumadije. Samim tim i veoma
pogodan kao lokacija za steciSte raznih sportskih manifestacija i kampova...

e SMESTAJU - da hotel "Sumarice" predstavlja idealno mesto za odmor i rekreaciju,
poslovne susrete, simpozijume, seminare, savetovanja, porodicna slavlja, ali pre svega za
pripremu profesionalnih sportskih klubova i reprezentacija. Hotel se nalazi u ouvanoj
prirodi 1 dubokoj tiSini listopadne 1 Cetinarske Sume, sportistima je omogucen mir kao 1
potpuni konfor tokom odmora od napornih treninga i utakmica. Hotelske sobe su
opremljene krevetima duzine 210 cm 1 ispunjavaju visoke standarde koje zahteva smestaj
sportista.

e USLOVIMA ZA TRENING - za sprovodenje sveobuhvatnih priprema i treninga,
profesionalni Klubovi i reprezentacije na raspolaganju imaju sportske objekte koji se
nalaze u neposrednoj blizini hotela "Sumarice" i predstavljaju ambijentalnu celinu. Tu su
gradski stadion"Cika Daéa", tereni za male sportove u halama i na otvorenom prostoru,



bazeni, kao i trim staza u okolini samog hotela. Ove pogodnosti koristio je do sada veliki
broj klubova i reprezentacija iz zemlje i inostranstva u raznim sportovima. Zahvaljujuci
svemu tome, zaposleni u hotelskom preduzeéu "Sumarice" bili su dobri domadéini velikih
sportskih takmicenja koja su se odrzala u Kragujevcu. Najveée medu njima bila je
"Balkanijada™ na kojoj su se u atletici takmicili juniori, kao i fudbalski turnir UEFA za
kadete, na kome su ucestvovale reprezentacije Izraela, Islanda, Litvanije i Srbije, i za
koje su oba hotela ovog preduzeéa ("Sumarice" i "Zelengora"), od strane UEFA ocenjena
ocenom "excellent”.

Hotel “Sumarice” u sklopu svog smestajnog objekta poseduje:

1.

sopstvenu sportsku halu za sve male sportove (sa danskim "Junkers" parketom koji ima
sertifikat "FIBA" i "EHF"),

dobro opremljenu teretanu, i

wellness centar.

Na sajtu hotela “Sumarice” uradene su posebne web stranice (sadrze fotografije ovih prostorija,
za potrebe vizuelne prezentacije) hale, teretane i wellness centra, medutim ove web stranice nisu
linkovima medusobno povezane, kao ni sa web stranicom “Sportski centar” na kojoj se nalazi
tekstualni opis ponude za sportske pripreme koje pruza hotel “Sumarice”.

Iz navedenog primec¢ujemo:

U TITLE-u ne stoji klju¢na re¢ ili njen deo “Sportske pripreme u Srbiji”, ve¢ je
naslovljeno “Sportski centar - Hotel Sumarice - Kragujevac”, odnosno u prvi plan isti¢e
se Sportski centar, hotel i destinacija.

U LINK-u ne stoji klju¢na re€ ili njen deo “Sportske pripreme u Srbiji”, niti je dodeljen
bilo koji drugi naziv ovome linku.

Ne postoje kratke reportaze (tekstualne sa fotografijama) o koriS¢enju sportskih i
hotelskih sadrzaja od strane dosada$njih klijenata, iako je navedeno da je hotel bio
domacdin velikom broju klubova i reprezentacija iz zemlje i inostranstva u raznim
sportovima.

Ukratko je navedeno da postoje sportski sadrzaji u okolini hotela, ali bez slika i
detaljnijih informacija.

Vizuelno su prezentovani sportski i wellness sadrzaji (koji se nalaze u sklopu hotela) na
posebnim stranicama web sajta hotela, ali ove stranice nisu linkovima povezane sa
ostalim stranicama.

Zakljucak

Privlacenje Sto vise ciljnih posetilaca sa internet pretrazivaca je glavni cilj SEO optimizacije.
Nije dovoljno da web sajt bude profesionalno dizajniran kako bi bio posecen, ve¢ od velike
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vaznosti je da se sajt medu prvima pojavi u rezultatima pretrage, kada korisnici unesu klju¢nu rec¢
u polje za pretragu. Naime, vecina posetilaca Koristi pretrazivace da bi pronasla ponude za
sportske pripreme u Srbiji, dok daleko manji broj je onih lica, koji su ¢uli za odredenu ponudu,
pa je traze po njihovoj adresi sajta.

Na osnovu zadate pretrage po klju¢noj re¢i “sportske pripreme u Srbiji”, ve¢ od prve stranice
Google-a, nepotpuni sadrzaji pojavljuju se kao rezultat. Od druge stranice Google-a, u
rezultatima pretrage pojavljuju se “greske”, odnosno broj takvih greSaka na trecoj, Cetvrtoj i
petoj strani Google-a brojc¢ano preovladava broj ponuda. Upravo ovi podaci, da 6 “greSaka” koje
su se nasle na trecoj stranici, kotiralo se bolje od 6 “ponuda” sa Cetvrte i pete stranice Google-a,
govori da ove web stranice koje prezentuju ponude sportskih priprema, nisu dovoljno
optimizovane u pretrazi, dok o konkurentnosti na internetu, u odnosu na ponude sa prve i druge
stranice Google-a da i ne govorimo.

Redovno azuriranje sa informacijama o ponudi, kao 1 postojanje klju¢nih reci u naslovu stranice 1
linku, linkovanje izmedu web stranica samog sajta (kao i od strane drugih sajtova), pored ostalih
metoda u SEO optimizaciji, od velike vaznosti su prilikom rangiranja web sajta na Google-u,
odnosno prilikom pretrage po kljunim re¢ima od strane internet korisnika, da bi u internet
pretrazivacu ova Web stranica bila konkurentna, odnosno stigla do o¢iju vecine ciljanih korisnika.
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MONITORING IZVESTAVANJA MEDIJA O NEGATIVNIM POJAVAMA U SPORTU
U DRUGOJ POLOVINI 2014. GODINE

Nebojsa Randelovié¢, Danijela Zivkovié
Fakultet sporta i fizickog vaspitanja, Univerzitet u NiSu

Apstrakt

Mediji su kompleksan pojam koji oznacava sisteme javnog informisanja, koji sluze za Sirenje
vesti, audio-vizuelnih sadrzaja, u cilju informisanja, zabave, razonode populacije. Pod medijem
kao elementom komunikacije podrazumevamo svako sredstvo ¢ijim se delovanjem ostvaruje
komunikacija. Poznato je da mediji uti¢u na sport i da sport uti¢e na posredno oblikovanje
medija. Mediji posvecuju sve vise prostora sportskim i zabavnim informacijama, koje su
prepoznate kao klju¢ni nacin za privlacenje publike. Sportski mediji se prosto takmice ko ¢e
obuhvatiti ve¢i broj sportskih dogadaja i1 pruziti vise sportskih informacija kako bi privukli
paznju $to veceg broja korisnika. Pored svih pozitivnih stvari koje sport donosi pojedincu i
drustvu u celini, njegova velika popularnost se zloupotrebljava, te se javljaju mnoge negativne
pojave koje prate sportska deSavanja. Sport nam, sa jedne strane pruza zadovoljstvo, uzivanje,
rekorde, to je prednja strana medalje, dok nam druga strana medalje donosi negativne pojave,
skandale, bojkote, zloupotrebe sporta.

MoZemo sa sigurnoS¢u da tvrdimo da su mediji, zbog velike prisutnosti 1 vaznosti koje sport
zauzima u njima, pouzdan izvor informacija na osnovu kojih se mogu raditi razli¢ita istrazivanja
iz sportske oblasti. Kao izvor informacija za rad koriS¢ena je baza podataka Naslovi.net.
Istrazivanje je radeno za vremenski period jul-decembar 2014. godine. U istraZivanju je
koris¢ena metoda kvantitativno-kvalitativne analize sadrzaja elektronskih medija kojom se
omogucava egzaktnost, proverljivost i pouzdanost podataka.

Kljuéne reéi: sport, zloupotreba, negativne pojave, mediji, nasilje

Uvod

Masovni mediji su proizvod savremenog nacina Zivota i masovne kulture. U duhu tih promena
sve ve¢i zamah su uzela i sredstva masovnih komunikacija. MoZe se re¢i da je masovna
komunikacija, kao poseban vid ljudske komunikacije odredena tehnoloskom komponentom,
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tehnickom podlogom masovne difuzije, kao §to su tehnologija Stampe, radio, tv kanali, a u
poslednje vreme i drugo — video igre, filmovi, kompakt diskovi, itd.

Jedna od najupecatljivih posledica postojanja medija je da oni, vrlo ¢esto ne ,,trpe* jedni druge,
tj. da od trenutka kada je ,,video ubio radio®, ili od kada je pisana re¢ prevladala usmeno izre¢enu
pric¢u, postoji borba za primatom na medijskoj sceni. (Hini¢, 2004). Najposeceniji portali svoj
prostor uglavnom posvecuju informacijama iz podrucja zabave i Sou biznisa, sporta, kriminala ili
crne hronike, kulture i umetnosti, politike, prenosenje informacija o raznim neobi¢nim 1 bizarnim
situacijama. (Benkovi¢ 1 Balabani¢, 2010)

Mediji su kompleksan pojam koji oznacava deo javnog informisanja, koji sluze za Sirenje vesti,
audio-vizuelnih sadrzaja, u cilju informisanja, zabave, razonode populacije. Pod medijem kao
elementom komunikacije podrazumevamo svako sredstvo ¢ijim se delovanjem ostvaruje
komunikacija. Dele se na:

1) pisane medije;

2) elektronske medije (televizija, radio i internet portali).

Sport je podrucje fizicke kulture u ¢ijoj osnovi je agonistika, takmicenje. Danas moZemo da
kazemo da je sport organizovan sistem telesnog vezbanja, agonistickog karaktera, kojim se tezi
usavrdavanju li¢nosti radi postizanja maksimalnih sportskih rezultata (Zivanovié¢, 2010). Pod
pojmom sporta u svetu 1 kod nas podrazumevaju se fizicke aktivnosti (vezbanja) prijatnog
dinamickog 1 izrazito agonistickog karaktera. (Enciklopedija fizicke kulture). Sport sa pravom
nazivaju ,,fenomenom XX veka“.

Mediji uti¢u na sport i sport utice na posredno oblikovanje medija. Elektronski mediji su odigrali
1 joS uvek igraju veliku ulogu u popularizaciji sporta. Takva vrsta medija na poseban nacin bira
Sta je vazno, odnosno ono od ¢ega ima najvise koristi pa te informacije $alje u javnost. Moze se
re¢i da su elektronski mediji ujedno 1 masovni mediji te se u tom smislu moze govoriti i o sportu
kao delu masovne kulture. (Barto§, 2012). Savremena kritika sporta polazi od teze da je danaSnji
sport degradiran i da ne predstavlja pravu sustinu coveka. Neophodno je razvijanje vlastitih
sposobnosti, duboko interesovanje i angazovanje za sudbinu drugog Coveka, u ovom slucaju
sportiste. (Vejnovic, 2014).

Sport putem sportskog sadrzaja omogucava medijima da dopru do zeljenih, a inace tesko
dostupnih korisnika (publike), dok sa druge strane mediji omogucéavaju sportu da poveca svoju
popularnost ali i da se finansijski obezbedi i postane profitabilniji. Tesko je sagledati ogroman
doprinos koji sport donosi medijima. U pogledu sadrzaja, postoje stotine televizijskih i radio
programa, novina, ¢asopisa, video igara, i na stotine hiljada internet sajtova koji se bave
tematikom sporta. Davno je uoCen ogroman potencijal koji donosi sportski sadrzaj, kao 1 nezasit
apetit korisnika (Citalaca, slusSalaca, gledalaca) za sportskim informacijama. Sportsko



izveStavanje je sve vise zastupljeno u svim medijima, kako u onima koji se bave samo sportom,
tako i u onima gde su sportski izvestaji postali sastavni deo svakodnevnog programa. Mediji
posvecuju sve vise prostora sportskim 1 zabavnim informacijama, koje su prepoznate kao klju¢ni
naCin za privlacenje publike. Sportski mediji se prosto takmice ko ¢e obuhvatiti veéi broj
sportskih dogadaja i pruziti viSe sportskih informacija kako bi privukli paznju Sto veéeg broja
korisnika. Pored svih pozitivnih stvari koje sport donosi pojedincu i drustvu u celini, njegova
velika popularnost se zloupotrebljava, te se javljaju mnoge negativne pojave koje prate sportska
desavanja.

Sport, politika i1 biznis predstavljaju neraskidivo trojstvo jo§ od anti¢kih vremena i organizovanja
antickih olimpijskih igara. Povodi za organizovanje antickih olimpijskih igara u mnogo vecoj
meri su odrazavali ciljeve politike i biznisa, nego li sportske motive. Ovo anticko naslede
nastavile su da ,,gaje” i moderne olimpijske igre. (Savi¢ i Stojiljkovi¢, 2013). U sportu postoji
mnogo oblika neprimerenog, agresivnog, nasilnog i neetickog ponaSanja, pri ¢emu huliganizam
sportskih navijaca predstavlja najvidljiviji i ¢esto najbrutalniji vid nasilja. Medutim, ne postoje
precizne granice izmedu razliCitih vrsta i oblika nasilja, sve one se medusobno preplicu 1
uslovljavaju. (Zivkovi¢, Stamenkovi¢ i Markovié, 2013).

Ekstremna komercijalizacija sporta i drustveni uslovi u kojima sport danas funkcioni$e doveli su
do toga da je namestanje sportskih rezultata, a pogotovo namestanje fudbalskih utakmica, po
ucestalosti, broju oStec¢enih, visini ostvarene protivpravne imovinske koristi i1 drustvenoj
opasnosti, ve¢i problem od svih drugih negativnih pojava u evropskom sportu. (Suput, 2013).

Novac 1 politicka utilitarnost, kao novi atributi sporta, u njegovim pojedinim segmentima,
oslonjeni su na krilaticu mo¢nih i nadmenih — cilj opravdava sredstvo. Zbog toga su ,,opravdani*
u sportu i sportskom treningu — nasilje, stimulativna sredstva, ekstremni fizi¢ki napori,
individualizacija i otudenje, propaganda, narocito ako su u funkciji ostvarenja postavljenog cilja.
A cilj je uvek pobeda koja je u funkciji politike i(ili) ekonomije. Postoje brojni primeri
(zlo)upotrebe sporta — od olimpijskih igara, preko kontinentalnih prvenstava pa do domacih
takmicenja 1 oni ukazuju na veliku upotrebnu vrednost sporta u politicke 1 ekonomske svrhe. To
pokazuje da je sport, sa svojim novim atributima, aktuelizovao Juvenalovu (ne samo) cini¢nu
poruku — panem et circenses. Zbog toga je neophodno da se i u 21. veku zapitamo kuda ide nasa
civilizacija i, naravno, okrenemo &oveku i njegovoj li¢nosti. (Zivanovié i Okiana, 2013).

Vladimir Jeremi¢ (Negativne pojave u sportu zabelezene u sredstvima informisanja, istrazivanje
bazirano na negativnim pojavama u sportu za Cetiri meseca (januar, februar, novembar,
decembar)) zakljuCuje da se najviSe negativnih pojava koje su se deSavale vezuje za nasilje.
MozZemo sa sigurnoS¢u da tvrdimo da su mediji, zbog velike prisutnosti 1 vaznosti koje sport
zauzima u njima, pouzdan izvor informacija na osnovu kojith se mogu raditi razlicita istrazivanja
iz sportske oblasti.
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Metode

U ovom istrazivanju koris¢ena je metoda kvantitativno-kvalitativne analize sadrzaja elektronskih
medija kojom se omogucava egzaktnost, proverljivost i pouzdanost podataka. Ovo je metoda
koja se najceS¢e koristi u medijskoj analizi podataka. Uradena je analiza sadrzaja razli¢itih
pisanih izvora koji sadrZe Cinjenice relevantne za ovu temu. Pregledane su knjige, stru¢ni
casopisi, novinski ¢lanci kao i izvori na internetu koji raspolazu informacijama o ovoj temi.

Informacije za rad su preuzete iz sportskih arhiva sa internet sajta Naslovi.net. Razlog za to je $to
sajt skladisti podatke i iz oblasti sporta i pokriva veliki broj medija (Blic sport, VeCernje novosti,
Mocart sport, Press, E-media, Mondo, B92, Telegraf, Sportal, 24 Sata, Akter, Beta, Vesti online,
Danas, Dnevnik, E-Novine, Zurnal, IKragujevac, Novi magazin, Novine, Politika, Pravda, Radio
021, Sportal, Sportske net, Tanjug, Telegraf, RTV, Al DzZazira, Hot sport i drugi). Naslovi.net
poseduju bazu podataka od januara 2005. godine.

Istrazivanje je uradeno za vremenski period od jula 2014. godine do decembra 2014. godine i
izvesStavanje o sportu vezano za taj period. U cilju istrazivanja obradeno je 1393 ¢lanaka koji
govore o domacem i inostranom sportu. Predmet rada je analiza tekstova koji govore o sportu sa
posebnim osvrtom na negativne pojave u sportu u raznim medijima. Cilj rada je klasifikacija i
kategorizacija negativnih pojava u sportu u teorijskom smislu i analiza izveStavanja u sportu u
celini u razli¢itim medijima kroz njihovo grafi¢ko predstavljanje sa osvrtom na negativne pojave
u odredenom vremenskom periodu. Zna¢aj ovog istraZivanja je u tome §to nam pruza uvid i
odgovor na viSe razli€itih pitanja: koliko se piSe o sportu, da li je zastupljeniji domaci ili strani
sport, da li se piSe o negativnim pojavama, kolika je njihova zastupljenost u sportu, koja je
najzastupljenija. Dobijeni rezultati se mogu uporediti sa drugim istraZivanjima.

Rezultati istrazivanja
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Na grafikonu 1 je prikazana zastupljenost sportova za istrazivacki period. Fudbal se nalazi na
prvom mestu sa 60% (825 ¢lanaka), na drugom mestu kosarka 19% tj. sa 254 ¢lanaka, na tre¢em
mestu se nalazi tenis sa 139 ¢lanaka, odnosno 10%. Na grafikonu ne nalaze svi sportovi zbog
preglednosti (streljaStvo, stoni tenis, tekvondo, dzudo 1 drugi).

M vaterpolo B rukomet M sah A
2% 2% 1%
® odbojka
4%
\ grafik 2: zastupljenost domaéih sportova )

Na grafikonu 2 je prikazana zastupljenost domacih sportova za istrazivacki period (zbog
preglednosti na grafikonu se nalaze svi sportovi - americki fudbal, golf, veslanje, plivanje,
streljastvo, boks itd). Jasno se vidi da je najzastupljeniji fudbal sa 46% (330), pa kosarka sa 179
¢lanaka odnosno 25% 1 na tre€em mestu sa nalazi tenis sa 13% (95), ($to je iznenadujuce, ali to
je verovatno zbog turnira tokom istrazivackog perioda i uspesnosti domacih tenisera).
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Na grafikonu 3 je prikazana zastupljenost stranih sportova za istrazivacki period. Najzastupljeniji
je fudbal sa 495 ¢lanaka, odnosno 74%. Na drugom mestu po zastupljenosti je koSarka sa 11%
(75), na tre¢em mestu tenis sa 7% (44), formula 1 sa 6% (16). Americki fudbal, skijanje,
odbojka, biciklizam, atletika, plivanje, bilijar, autosportovi, rukomet i boks su zastupljeni sa po
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Na grafikonu 4 se nalazi broj ¢lanaka po izvorima koji govore o sportu za istrazivacki period.

Najveci broj clanaka objavljen je u ,,Sportske net®,

a najmanje u ,,Zurnal“, ,IKragujevac*

,»Novine* sa po jednim ¢lankom, ali se ne nalaze na grafikonu zbog bolje preglednosti.

i
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Na grafikonu 5 je prikazan broj negativnih pojava u sportovima za istrazivacki period. Ukupan
broj negativnih pojava iznosi 84. NajviSe negativnih pojava ima u fudbalu 46, mediji su najvise
paznje posvetili ba§ ovom sportu pa je i oekivano je da ¢e najveci broj negativnih pojava biti u
ovom sportu.

aafik 6: Kategorije zablezenih negativinih pojava
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Na grafikonu 6 su prikazane zabeleZene negativne pojave u sportu za istrazivacki period.
Ubedljivo najzastupljenije je nasilje, dok su ostale negativhe pojave uglavhom podjednako
zastupljene.
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@rafik 7 poredjenje u zastupljenosti domadeg i stranog sp orta
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Grafikon 7 je poredbeni grafikon zastupljenosti domacih i stranih sportova za istrazivacki period.
U okviru fudbala i formule 1 zastupljeniji su bili ¢lanci koji govore o stranom sportu, dok je u
svim ostalim sportovima vise bilo ¢lanaka koji govore o domaéem sportu.

arafik 8: ucesée negativnih pojavapo sportovima

. f1rukomet
atletika 2%
4% =
1% )

tenis
11%

Na grafikonu 8 je prikazan broj negativnih pojava u sportovima za istrazivacki period u
procentima. Ukupan broj negativnih pojava iznosi 84. Najvise negativnih pojava ima u fudbalu
55% (46). Mediji su najvise paznje posvetili ba§ ovom sportu, pa je i ocekivano da ¢e najveci
broj negativnih pojava biti u ovom sportu. Zatim koSarka sa 21% (18), tenis 11% (9), atletika i
formula 1 sa po 4% (3), rukomet 2% (2), Americki fudbal, autosport i plivanje 1% (1). Zbog
preglednosti nisu uneti svi sportovi.
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Na grafikonu 9 primecujemo da najveéi deo negativnih pojava zauzima nasilje sa 43%, zatim
korupcija sa 5 negativnih ¢lanaka (6%), politika, otkaz, smrt, falsifikovanje, huliganstvo i dobing
sa 5%, napustanje kluba sa 3 ¢lanaka (4%), alkohol, bojkot, zabrana, rasizam sa 2% i sa 1%
Svercovanje, suspenzija, stecaj, laziranje utakmice, kriminal, diskvalifikacija, bekstvo, blokada,
napustanje kluba.

arafikk 10: zastupljenost negativnih pojavapo izverima
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Na grafikonu 10 je prikazano koji mediji su najviSe pisali o negativnim pojavama u sportu u
procentima. Najvise negativnih pojava se naslo u izvoru ,, Mocart sa 14% (12 negativnih
pojava), zatim sa 10 negativnih pojava ,.Beta” (11%), ,,Sportske net” sa 9 negativnih pojava
(11%), zatim ,,Pres* sa 7 negativnih pojava (8%), ,,Telegraf™, ,,Vesti online®, ,,Blic*, ,,Sportal* i
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»Vvecernje novosti“ sa po 6 negativnih pojava (7%), ,,B92* sa 5 negativnih pojava odnosno 6%,
zatim ,,Mondo* 1 ,,24 Sata® sa po 4% odnosno sa po 3 negativna Clanaka, ,,Akter*, ,,Novi
magazin®, ,,Tanjug®, ,,Politika“ i ,,Radio 021* sa po 1 negativnom pojavom (1%).Ukupan broj
negativnih pojava za istrazivacki period bio je 84.

grafik 11: odnosbroja objavljenih élanaka i broja élanaka sa negativiiin pojavama
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Na grafikonu 11 je prikazan odnos broja objavljenih ¢lanaka i broja €lanaka koji govore o
negativnim pojavama po izvorima. Najveci broj ¢lanaka su objavile ,,Sportske net* 201 clanak
od toga u 9 ¢lanaka se govori o nekim negativnim pojavama. Zatim ,,B92* sa 164 ¢lanaka za
istrazivacki period od toga 5 sa negativnim pojavama. lako nema najveéi broj objavljenih
¢lanaka ,,Mocart® ima najveci broj negativnih pojava 12 od objavljenih 88, zatim ,,Beta™ od 122
¢lanka 10 su sa negativnim pojavama.



grafik 12: negativie pojaveu domacein i siranom sportu u odnosunaizvore
HcTpaHu M gomahu
MOHA,0 T 2
TaHjyr g 1
BECTM 3
G 7l 4
692 vl 3
aktep "8 1
MouapT 5 7
24cata T 2
Be4epHe HOBOCTU 2 4
bera 7 6

Na grafikonu 12 je prikazano poredenje negativnih pojava po izvorima za domaci 1 inostrani
sport. Zbog preglednosti grafika nisu uneti svi izvori. Ukupan broj negativnih pojava kod
domacih sportova je 35 ¢lanaka, dok je kod stranih sportova 49 Clanaka. Najvise Clanaka sa
negativnim pojavama u inostranom sportu objavila je ,,Beta“ sa 6 negativnih ¢lanaka, dok je
najve¢i broj negativnih pojava za domace sportove objavio ,,Sportske net“ sa 6 negativnih
pojava.

Diskusija

Osnovni cilj istrazivanja bio je da se uradi klasifikacija negativnih pojava u teorijskom smislu, da
se utvrdi broj ¢lanaka o sportovima, broj ¢lanaka koji govore o negativnim pojavama u sportu, da
se vidi zastupljenost domaceg i inostranog sporta u medijima i njihova posvecenost negativnim
pojavama u drugoj polovini 2014-te godine.

U okviru istrazivackog perioda jul — decembar 2014, obradeno je 1393 ¢lanaka, od raznih izvora:
Blic sport, Vecernje novosti, Mocart sport, Press, E-media, Mondo, B92, Telegraf, Sportal, 24
Sata, Akter, Beta, Vesti online, Danas, Dnevnik, E-Novine, Zurnal, IKragujevac, Novi magazin,
Novine, Politika, Pravda, Radio 021, Sportal, Sportske net, Tanjug, Telegraf, RTV, Al Dzazira,
Hot sport 1 druge. Najveci broj ¢lanaka objavljen je u ,,Sportske net* sa 201 ¢lankom, ,,B92* sa
164 clanaka, ,,Press 1 ,,Blic* sa po 131 clankom, dok je najmanji broj ¢lanaka objavila
,,Politika® - 3.

Za istrazivacki period najvise paznje privukao je fudbal sa 825 ¢lanaka (60%), zatim koSarka 254

¢lanaka (19%), tenis 139 ¢lanaka (10%). Sportovi koji su najmanje zastupljeni su: bi¢ volej, stoni
tenis, dzudo. Vidimo da postoji velika razlika u procentima izmedu sportova. Iznenadujuce ja to

265



Sto se tenis nalazi na treCem mestu sa 10%. Fudbal kao najzastupljeniji sport ima 495 stranih
¢lanaka, dok domacih 330. Kod kosSarke je drugacije, ima veci broj domacih c¢lanaka, od
inostranih. Od ukupnog broja ¢lanaka 254, zastupljenost ¢lanaka koji govore o domacem sportu
iznosi 179, dok je posvecenih stranom 75 ¢lanaka. Kao kod koSarke tako i kod tenisa od ukupnog
broja ¢lanaka 139, domaci sportovi imaju zastupljenost sa 95 ¢lanaka, a strani sa 44 ¢lanaka.

Kako je fudbal najzastupljeniji sport u istrazivackom periodu sa 825 ¢lanaka, u tom sportu se
nalazi najveci broj negativnih pojava 46 (55%), zatim u koSarci sa 18 (21%) negativnih pojava,
na treCem mestu po negativnim pojavama je tenis sa 9 (11%), a najmanji broj negativnih pojava
se nalazi u plivanju, americkom fudbalu 1 autosportu sa po 1 negativnom pojavom (1%).

Za istrazivacki period se viSe pisalo o inostranim sportovima, 770 ¢lanaka, dok se o domaéim
sportovima pisalo 623 puta. Sto se ti¢e negativnih pojava u domaéim i stranim sportovima, veéi
deo negativnih pojava se nalazi u inostranim sportovima, 49 negativne pojave, dok u domac¢im
sportovima taj broj iznosi 35 negativnih pojava.

Od ukupnog broja negativnih pojava 84 koji je bio zastupljen za istrazivacki period jul —
decembar 2014. godine najveci broj negativnih pojava $to se tice medija istakao je ,,Mocart* 12,
zatim ,,Beta® 10, ,,Sportske net” sa 9, ,,Press* sa 7, ,,Ve€ernje novosti®, ,,Blic*, ,,Vesti online®,
,»Telegraf i ,,Sportal sa 6 negativnih pojava, zatim ,,B92* sa 5, ,,24 Sata* i ,,Mondo* sa po 3
negativnih Clanaka. Najmanji broj negativnih pojava se nalazilo u medijama: ,,Akter, ,,Novi
magazin®, ,,Politika®, ,,Radio 021 i ,,Tanjug™ po 1 negativna pojava.

Osnovni cilj ovog istrazivanja jeste doprinos u sagledavanju nacina predstavljanja spoorta u
medijima i sagledavanja koli¢ine negativnih pojava u sportu. Pored svih pozitivnih stvari koje
sport donosi grupi, celini i pojedincu, njegov sastavni deo su i negativne pojave. 1z svega
navedenog, moZemo zakljuciti da su razlicite kategorije negativnih pojava svakodnevno prisutne
u sportu, mediji o njima pisu ali je zakljucak da njihova prisutnost ipak nije preterano velika
(manje od 10%), bar za ovaj istrazivacki period. Pravi zakljucak, medjutim, moZe da se izvede
jedino ako se uradi analiza za neki duzi period, a ovo istraZzivanje moZe da posluzi kao osnova za
to.
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Originalni naucni ¢lanak

ZDRAVO TELO - ZDRAVO DRUSTVO:
ZEMLJA ZENA SARLOT PERKINS GILMAN

Kristina Z. Vistica
Alfa BK Univerzitet, Beograd

Apstrakt

Zemlja zena (1915.) spisateljice Sarlot Perkins Gilman, smatra se prvom knjizevnom
feministickom utopijom. Knjizevnica u ovom romanu pokusava da inkorporira stavove za koje
se zalagala i u stvarnom Zzivotu. Kao istaknuta feministkinja i socioloskinja svoga doba,
Gilmanova u ovom romanu kreira potpuno funkcionalno drustvo koje se sastoji samo od Zena.
Sto je vaznije, roman odrazava njenu Zivotnu preokupaciju fizickim zdravljem i veru da su
fizicka kondicija i neogranic¢ena pokretljivost preduslovi za emancipaciju zena. Gilmanova je,
takode, smatrala da su fizicko i mentalno zdravlje neodvojivi, i da samo ako su izbalansirani
mogu omoguditi pravilan rast i razvoj jedne osobe (bilo muskarca ili Zene). Dajuéi novo znacenje
izrazu U zdravom telu, zdrav duh, Gilmanova nam kroz primer zenskog drustva u Zemlji Zena
pokazuje kako su zdravo telo i zdrav duh stanovnika osnova za zdravo drustvo. Cilj ovog rada je
da se kroz analizu romana Zemlja Zena i poredenja sa li¢nim stavovima Sarlot Perkins Gilman
uoci vaznost fizicke kondicije i vezbanja za razvoj jedinke i razvoj drustva u celini.

Kljuéne redi: feministi¢ka utopija, zensko drustvo, fizicka kondicija, vezbanje

Briga o telesnom zdravlju oduvek je bila znacajna u Zivotu ¢oveka. Velike, snazne civilizacije su
deo svoje mo¢i bazirale na fizickoj snazi i spremi. Medutim, ¢ini se da je fizi¢ko zdravlje bilo
izuzetno bitno za samo jedan pol: muski. Osim odredenih izuzetaka (npr. Spartanke), Zene
uglavnom nisu vodile racuna o svojoj fizickoj kondiciji, niti se smatralo bitnim da Zene budu
fizicki spremne i u dobroj kondiciji. Sa pojavom tzv. ,,prvog talasa“ feminizma i postepenom
emancipacijom zena u drustvu, polako se akcenat stavlja i na vaznost vezbanja i odrZavanja
fizicke kondicije kod Zena.

Elizabet Kedi Stenton [Elizabeth Cady Stanton], jedna od predstavnica prvog talasa feminizma u
Americi, govorila je o vaZnosti zdravlja 1 fizicke kondicije Zena: ,,LoSe zdravstveno stanje
[Zzena], zakljuCuje Stenton, poti¢e od toga Sto druStvo negira legitimne potrebe i sposobnosti
zena®“ (Verbrag, 1988: 123). Industrijalizacija je dovela do porasta broja zanimanja koja ne



iziskuju velike fizicke napore. Viljem Blejki [William Blaikie], poznati americki sportista 19.
veka i autor knjiga sa programom dnevnih vezbi za oba pola i sve uzraste, bio je naroCito
zabrinut za stanje u Americi, konkretno, za fizicku kondiciju gradana:
Kao aktivan, vitalan covek, Blejki je bio zabrinut za loSe fizicko zdravije prosecnog
Amerikanca. Smatrao je da je industrijalizacija uvukla Amerikance u pasivna
zanimanja, i da je urbanizacija drustva odvukla ljude od energicnog, zdravog Zivota
na farmi. Kao rezultate, trpeli su i muskarci i Zene, loSe zdravlje Amerikanaca je bilo
pretnja buducim generacijama. (Brajant, 1992: 3)

Polozaj zena u Americi, u svakom slucaju, bio je gori od polozaja muskaraca. Kultura 1 tradicija
oblikovali su prihvatljive obrasce ponaSanja, a u tim obrascima nije bilo mesta za zdrave, okretne
i fizicki jake Zene, koje vode raCuna o svom zdravlju i o svom telu. Slika Zene je bila kruto
definisana i nimalo blagonaklona prema ,.slabijem* polu: ,,Popularna knjizevnost kasnog 19.
veka predstavljala je Zene kao ranjiva bica koja su fizicke boljke i nervni poremecaji pretvarali u
prave invalide* (Verbrag, 1988: 100).

Medutim, krajem 19. i pocetkom 20. veka menja se nafin razmisljanja, i americko drustvo
prihvata vaznost brige o zdravlju svojih gradana. Zdravlje 1 fizicka kondicija svih gradana, bez
obzira na pol, vode sre¢nijem i produktivnijem drustvu:
Fizicko blagostanje Stiti pojedince od napora modernog Zivota, i omogucéava im da
budu pouzdani gradani i korisni radnici. Uz ekonomsku jednakost, moralni zamah i
sanitarnu kontrolu, onda, zdravlje biva jos jedan element u drustvenoj koheziji. [...]
Li¢no zdravlje doprinosi javnom dobru; istovremeno, stabilno drustvo pospesuje
privatno blagostanje. (Verbrag, 1988: 95)

Cuvena knjizevnica, sociolokinja i feministkinja, Sarlot Perkins Gilman [Charlotte Perkins
Gilman], izuzetan je predstavnik prvog talasa feminizma: ,,U anketi koju je sproveo Institut za
istrazivanja u Sijeni, Sarlot Perkins Gilman je proglasena je za Sestu najuticajniju Zzenu 20. Veka“
(Pupezin, Buri¢ 2013: 200). Njen intrigantni privatni zivot, ¢vrsti i, za to vreme (Amerika
pocetkom 20. veka), neCuveni stavovi po pitanju polozaja Zena u drustvu 1 organizovanja drustva
uopste, kao 1 osecaj vaznosti slobode kretanja i telesnih vezbi, nasli su mesta u njenom bogatom
knjizevnom opusu. Gilmanova je u svoja knjizevna dela inkorporirala stavove za koje se zalagala
1 u stvarnom Zivotu. Time su njene pri¢e i1 romani, ne samo pokazivali prilike u Americi sa
pocetka 20. veka, ve¢ i davale reSenja za bolje uredenje drustva, ravnopravnost polova i zdravije
1 sre¢nije gradane. Njen knjizevni opus je njen manifest i zaostavstina.

Vise no i¢im drugim, Gilmanova je intrigirala svojim ponaSanjem 1 svojim li¢nim 1 porodi¢nim
vezama: ,,Neshvacena u svoje vreme, Sarlot Perkins Gilman je neshvacena 1 u nase vreme*
(Dejvis, 2004: ix). Javnost je osudila kada se razvela od svog prvog supruga i, kasnije, kada je
procenila da nec¢e moc¢i da uskladi uloge roditelja 1 Zene od karijere 1 poslala kéer da Zivi sa
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ocem. Jo$ kao veoma mlada vodila je unutrasnju borbu izmedu dve strane njene li¢nosti: jedne,
koja je htela muza i porodicu i druge, koja je Zelela da bude nezavisna, da pise, ubeduje druge u
svoje ideje i postane poznata (Lefkovic-Horovic, 2010: 1).

Pokusavsi da se oslobodi svog nezavisnog i kreativnog Ja, Gilmanova se povinovala drustvenim
oc¢ekivanjima, udaje se i rada kéer, samo da bi zapala u depresiju i pretrpela nervni slom. Briga o
zdravlju Zena, kao i sve ostalo u to vreme, bilo je u rukama muskaraca. U strahu od nezavisnosti,
leCenje se zasnivalo na ,,kro¢enju‘ Zenskog tela i uma:
Suoceni sa onim Sto su smatrali epidemijom nervnih patnji, doktori — muskarci, a
posebno izrazena grupa specijalista neurologa, objaviljuju da su anoreksija na
nervnoj bazi, histerija i neurastenija rezultat indiferentnosti ,, nove Zene na brak i
majcinstvo i pokusSaj nametanja u intelektualni i javni svet muskaraca. (Vertinski,
1989: 13)

Gilmanova posecuje ¢uvenog neurologa, dr Micela, koji joj prepisuje tzv. kuru ,,odmaranja‘“.
Nakon §to se mesec dana pridrzavala njegovih saveta da: ,,zivi domacinskim zivotom, sa samo
dva sata intelektualnog rada dnevno, i da ne pipa penkalo, ¢etkicu ili olovku dokle god je Ziva“,
Gilmanova je dospela na samu ivicu ,,mentalne provalije* (Lefkovic-Horovic, 2010: 3). Ono §to
joj preostaje je da se vrati pisanju i fizickom vezbanju kao nacinu da odrzi 1 fizicko 1 mentalno
zdravlje.

Jo$ u ranoj mladosti Gilmanova je dosta paznje poklanjala zdravlju 1 redovnom vezbanju.
Smatrala je da: ,,Fizicka spremnost moze biti vazna strategija emancipacije, kako je fizicka
kultura delovala kao jasan nacin da se odstrani stigma Zenske podredenosti* (Vertinski, 1989: 7).
Priru¢nik Viljema Blejkija joj je bio svojevrsna Biblija, i Gilmanova je redovno pratila sve
njegove preporuke (Vertinski, 1989: 8). Zalagala se za izmenu Zenske odec¢e u odecu koja
dozvoljava slobodno kretanje, jela je redovno i umereno, u 42-oj godini se pridruzila Zenskom
koSarkaskom timu, ,,uZivala u dnevnim Setnjama od pet milja, radila od 6 ujutru do 10 uvece*
(Poli Vin, 1988: 33).

Kako su zivot Gilmanove 1 njen knjizevni rad nerazdvojni, ne ¢udi §to je sve ono S§to je
praktikovala 1 za Sta se zalagala inkorporirala i u svoja dela. Ovde ¢emo paznju pokloniti njenom
romanu Zemlja zena (Herland, 1915)°. U pitanju je prva knjizevna feministicka utopija koja je
1915. u nastavcima izlazila u casopisu Forerunner, koji je takode pisala i uredivala Gilmanova.
Roman koji je decenijama bio zaboravljen ozivljen je 1980-ih sa ,,drugim talasom* feminizma.
Tada je ponovo Stampan, ovoga puta kao integralno izdanje. Vek kasnije, i pored pokusaja
potiskivanja, roman 1 dalje ne gubi na svojoj aktuelnosti i1 znacaju:

® Negde se nailazi na prevod Njena zemlja. (prim. aut.)



Sarlot Perkins Gilman, koja je jedna od kljucnih autorki iskljucenih iz muskog

kanona americke knjizevnosti, i to zato Sto se bavila Zenskim temama, a u

patrijahalnim zapadnim drustvima sve Sto je vezano za zenske teme smatralo se

trivijalnim. Osim toga, njeno delo se ni po formalnim odlikama nije uklapalo u kanon

jer je pisala romane s tezom, Sto je dominantna kritika smatrala neumetnickim.

(Pupezin, Duri¢, 2013: 197)
Zemlja Zena je roman koji opisuje druStvo jedne daleke, izolovane zemlje, u kojoj zive samo
Zene. Muskarci su izginuli u ratu ili su zbrisani u prirodnoj nepogodi. Zensko drustvo nastavlja
da zivi 1 razvija se, a broj stanovnika se uvecava putem partenogeneze (bespolnog zaceca).
Jednog dana nepozvani u posetu im dolaze trojica muskaraca. Sa ose¢ajem superiornosti ,,jaceg"
pola, njih trojica dolaze u ono $to prosecan muskarac smatra rajem: u zemlju punu zena. Ubrzo
sva trojica shvataju koliko su zaista inferiorni i puni predrasuda. Zemlja zena im otvara o¢i i oni
uvidaju koliko je njihov ,,pravi®, ,,civilizovani* svet, zapravo, pun mana.

,Feminizija“, kako su je muskarci u pocetku pogrdno zvali, zapravo je ,,tusta i tma hitrih i vitkih
prilika“ (Gilman, 2013: 19). Ve¢ pri prvom susretu sa stanovnicama Zemlje Zena muskarci
shvataju da tu neée naci sliku 1 priliku zZena na kakve su navikli u ,,svom* svetu:
Kose su im bile krace nego u nasih Zena, nepokrivene, slobodne i sjajne. Gornja
odeca bila im je od nekog laganog ali ¢vrstog materijala i ponajvise je nalikovala
dugim kosuljama, a dole su nosile pantalone do kolena, od kojih su se spustale
dokolenice. (Gilman, 2013: 24)

Gilmanova u svom romanu naglasava koliko je vazno da se Zenama omoguc¢i da se slobodno
krecu. Stoga se ona 1 u stvarnom Zivotu zalagala za rastere¢enje Zenske toalete, za stvaranje
prakti¢nih, komotnih odevnih predmeta i izostavljanje teSkih, neprakti¢nih ukrasa. Pored
nedostatka ocekivane Zenstvenosti, muskarce iznenaduje i njihova fizicka kondicija:

Skakale su sa gornje grane na donju tako brzo da su delovale kao potok koji se sliva

niz krosnju ... [...] ... i pojurili za njima, ali smo isto tako mogli trcati za antilopama.

Stadosmo posle nekog vremena, skoro bez daha. (Gilman, 2013: 26-27)

Medutim, nisu samo mlade zene zdrave, jake i okretne. Starije zene, ,,tetke*, su takode zdrave i
fizicki jake:
Svaka je pucala od zdravlja, bila je pravog drzanja, ozbiljna, sigurnog i lakog
koraka kao u boksera. [...] Nigde i nikada pre toga nisam video zene takvih vrlina.
Zene ribara i trgovaca mogu ponekad ispoljiti slicnu snagu, ali ona je gruba i teska.
Ove Zene behu samo atletski gradene — lake i snazne. (Gilman, 2013: 31, 34)

Ove Zene su toliko snaznije od Zena u ,.civilizovanom* svetu, da muski posetioci moraju da
ispitaju svoje tradicionalne jake, muske uloge. U pokuSaju bekstva kroz ,kordon tetaka“
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muskarci su toliko bespomoc¢ni da prizor deluje komi¢no: ,,Zatim smo se zatekli otprilike u
polozaju sifrazetkinja koje pokuSavaju da se probiju do zgrade parlamenta kroz trostruki kordon
londonske policije* (Gilman, 2013: 35).

Zemlja Zena tradicionalno neguje fizicku kulturu i izuzetnu paznju poklanja oCuvanju spoja
fizickog 1 mentalnog zdravlja svojih stanovnica. ,,Uljezi“ su iznenadeni organizovanoscu i
prostorom namenjenom fizickom vezbanju:
[...] ve¢ su nas vodile i u veliko vezbaliste koje se delom nalazilo na krovu, a delom
na spratu ispod. [...] Za vezbanje se nisu preoblacile ve¢ su samo skidale gornji sloj
odece. Donji sloj bio je idealan za vezbanje, kao da je za to i osmisljen buduci da se
telo u njemu lako kretalo, a osim toga, moram da priznam, bio je mnogo lepsi od
nase uobicajene opreme za vezbanje. [...] Nije bilo spektakularnih vratolomija kakve
samo mladi mogu da izvedu, ali imale su odlican sistem za opsti telesni razvoj. Vezbe
su dobrim delom bile pracene muzikom i obuhvatale su dosta plesnih koraka, a
ponekad i prelepe nastupe sa povorkama. [...] Tada jos nismo znali koliko je to
zapravo mali deo metoda fizicke kulture koje su razvile ... [...] Bile su brze kao
kosute, Sto znaci da nisu tréale kao da je u pitanju takmicenje vec kao da je to
prirodna brzina kojom se krecu. [...] Osim toga, i skakale su kao koSute, u skoku
hitro privlaceci noge uz telo, izbacujuci ih potom u stranu, izvijajuci telo. (Gilman,

2013: 46, 47)

Uz redovne vezbe, prilagodene, zabavne pokrete uz muziku (svojevrsnu pretecu aerobika i

karnevalskih plesova), Gilmanove heroine su snaZne i1 zdrave, a njithovo drustvo jako 1 stabilno:
Zene u utopiji Gilmanove odrzavaju svoju snagu i okretnost citavog Zivota putem
akrobatskih vezbi i atletskog plesa, Ziveci taj slobodni i aktivni Zivot za kojim je sama

autorka oduvek zudela. (Vertinski, 1989: 24)

Gilmanovoj su zdravlje i fizicka kondicija vazni zato §to preko ovih pojedinacnih atributa
prosperira i drustvo u celini. Zdrave jedinke grade zdravo drustvo: ,,Vezbanje tela i uma vodi ka
zdravlju; zdravlje omogucava pojedincu da efikasnije radi; produktivni rad osigurava drustveni
rast; enrgi¢no druStvo nagraduje svoje ¢lanove bogatstvom i srecom* (Verbrag, 1989: 131).
Svetska zdravstvena organizacija (SZO) pojam zdravlja definiSe ovako: ,.Zdravlje je stanje
kompletnog fizi¢kog, mentalnog i druStvenog blagostanja, i nije puko odsustvo bolesti i
slabosti.“® Stoga i Gilmanova ne stavlja akcenat samo na atletsku gradu i snagu svojih heroina,
ve¢ naglasava znacaj zdravlja i1 razvoja tela i uma. Ova definicija SZO koja se nije menjala od
1948. zdravlje definiSe kao drustveno blagostanje, a ono je moguce uz redovno praktikovanje
fizicke 1 mentalne kulture.

® Videti na: www.who.int/about/definition/en/print.html


http://www.who.int/about/definition/en/print.html

Visoke, zdrave 1 snazne stanovnice Zemlje Zena su zahvaljuju¢i fenomenu partenogeneze sve
majke. One neguju sestrinstvo 1 materinstvo kao uzviSene ideale, a kroz medusobnu solidarnost
odrzavaju neraskidive veze 1 stabilno drustvo. Neodvojivost telesnog 1 mentalnog se kod njih
najvise ogleda u odgajanju i obrazovanju dece, gde one vezbaju i razvijaju podjednako i um 1
telo deteta:

Kuce i baste namenjene odojcadi bile su uredene tako da se u njima deca ni na koji

nacin nisu mogla povrediti. [...] Deca su ucila, onoliko brzo koliko je to bilo moguce,

da koriste svoje telo i upravijaju njime.Za ceo Zivot ne videh decu tako sigurnog

koraka, sigurne ruke, bistrog uma. Prava je radost bila posmatrati grupicu decice

koja uce da hodaju, i to ne samo na ravnom podu vec kasnije i na nekakvoj gumenoj

Sipci izdignutoj desetak centimetara iznad mekane podloge od teskih ¢ilima, na koje

su devojcice padale uz krike radosnog decjeg smeha, a zatim trcale na kraj reda da

probaju ponovo. [...] Imale su vodene povrsine, naravno, te su deca ucila da plivaju i

pre nego Sto bi prohodala. Ako sam isprva strahovao od posledica previse zahtevnog

obrazovnog sistema, moj strah su rasprsili dugi suncani dani cistog fizickog

zadovoljstvau kojima su ta rajska deca provodila prve godine Zivota. Nisu ni znala

da se obrazuju. (Gilman, 2013: 147-148)

Gilmanove junakinje su slobodne u svakom smislu te re¢i. Nemaju ni fizic¢kih restrikcija (nose
prakti¢nu ode¢u i redovno vezbaju), ni intelektualnih ogranicenja (slobodne su da razmisljaju,
uée i istrazuju). Citavo drustvo se razvija i prosperira u svakom smislu, zato §to Zene nemaju
svoju tradicionalnu ,.inferiornu“ ulogu. Kroz brojne primere u ovom romanu odita je vaznost
telesnog i mentalnog zdravlja, odnosno, kultura redovnog vezbanja. U zdravom telu, zdrav duh,
ali Gilmanova znatno proS$iruje ovaj izraz u Zdrava jedinka, zdravo drustvo. Zdrava jedinka (bilo
kog pola) je i1 sre¢na jedinka, a zdravlje 1 srea svakog pojedinacnog c¢lana nekog druStva
neizostavno vode ka zdravlju, sre¢i i kontinuiranom razvoju i druStva u celini.
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