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PREDGOVOR

Zbornik radova proistekao је iz saopštenja koje su učesnici Devete konferencije sa 
međunarodnim učešćem, „Menadžment u sportu”, podneli 24.05.2013. godine u Beogradu.

Konferenciji je prisustvovalo preko 150 učesnika i na njoj je saopšteno više od 80 radova 
autora iz velikog broja zemalja (Jordan, Egipat, Italija, Grčka, Makedonija, Hrvatska, Bosna i 
Hercegovina, Crna Gora i Srbija) od kojih su odabrani radovi pripremljeni za štampu. 

Organizator konferencije, Fakultet za menadžment u sportu, nastojaće da održi kontinuitet 
konferencije i da i dalje okuplja veliki broj istraživača iz oblasti sporta i menadžmenta u sportu, 
studenata menadžmenta, studenata sa master i doktorskih studija, sportista i stručnjaka kojima 
je sport na neki način životno opredeljenje i profesija.

      Predsednik Organizacionog odbora
          Prof. dr Dragan Životić, dekan

Beograd, 2013. godine
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Uvodno predavanje

PREVENTIVNI MENADŽMENT U SPORTU

PREVENTIVE MANAGEMENT IN SPORT

Julijan Malacko
Alfa Univerzitet, Beograd, Srbija

Apstrakt

Cilj rada je da se putem novokonstruisane strateške kategorije - posebne naučne sportsko 
menadžmentske discipline pod nazivom preventivni menadžment u sportu, na svim 
hijerarhijskim nivoima, blagovremeno, svrsishodno i efi kasno preduzimaju akcione mere i 
kreira ambijent u kojem će se razvijati budući željeni događaji i ostvarivati što efektnija ishodišta, 
pa u tom sklopu i svih daljih operativnih rešenja koja iz takvog pristupa slede. Rezultati analize 
postojećeg stanja i dosadašnjih istraživanja pokazuju da su u tom pravcu moguća rešenja, 
koja se sastoje u pronalaženju novih ideja, kreacija i konstrukcija savremenijih, kompletnijih 
i funkcionalnijih modela i pristupa tehnološko menadžmentskih elemenata zasnovanih na 
integralnosti i interaktivnosti. Konstrukcijom, funkcionisanjem i aplikacijom tehnološko 
menadžmentskih funkcija modelovanja - predviđanja, dijagnostikovanja - prognoziranja, 
projektovanja - planiranja i kreiranja - programiranja pod zajedničkim nazivom preventivni 
menadžment u sportu, otvaraju se nove mogućnosti za postizanje većih efektivnosti ukupnog 
tehnološkog procesa rada i postizanja vrhunskih sportskih ostvarenja.
Ključne reči: preventivni menadžment, modelovanje, dijagnostikovanje, planiranje, pro-
gramiranje

Abstract

Th e aim of the paper entitled Preventive Management in Sport is to present how to 
undertake timely, practical and eff ective action measures in order to create an environment in 
which prospective, future events may be developed and realised with more eff ective outcomes 
at all hierarchical levels. Within the scope of a specifi c sport management discipline, a newly 
created strategic category, the so-called preventive management in sport, all the future 
operational solutions are derived from such an approach. Th e results of the analyses of previous 
studies and current state have shown that the solutions are possible following this approach, 
which comprise of fi nding new ideas, creation and construction of state-of-the-art, more 
complete and functional models and approaches to elements of technology and management 
that are based on integrity and interactivity. Th rough construction, operation and application 
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of technological and management functions of modelling – prediction and diagnosing – 
forecasting and design – planning and creating – programming, under the common term of 
preventive management in sport, the new possibilities for achieving a greater eff ectiveness of 
the overall technological process and for the top sport achievements are created.  
Keywords: preventive management, modelling, diagnosing, planning, programming

Uvod

Nastanak, razvoj i brze promene u trenažnoj i poslovnoj tehnološkoj funkciji kroz orga-
nizacionu funkciju savremenih sportskih organizacija nesumnjivo predstavljaju u današnjem 
svetu jedan od najvažnijih podsticaja i vršenja promena i modifi kacija i u integraciono inte-
rakcionim funkcijama i fi lozofi ji sporta uopšte i okretanje čoveka prema njegovom znanju i 
kreativno-stvaralačkim potencijalima, kao najvažnijim proizvodnim i razvojnim resursima. 
Sasvim je izvesno, da nova naučna otkrića, njihova primena i ugradnja u nove proizvode, 
organizaciju, usluge, način života i upravljanja, uslovljavaju da izvršena promena i kreiranje 
novoga postaju jedino mogući način egzistencije čoveka i društva (Certo, 1988; Lessem, 1989; 
Bahtijarević-Šiber, Borović, Buble, Dubajić & Kapustić, 1991; Hodgetts & Luthans, 1994).

Sistem sporta ostvaruje svoje ciljeve, delatnosti i aktivnosti u skladu sa važećim zakonima 
svojih zemalja, ratifi kovanim konvencijama, principima utvrđenim Evropskom sportskom 
poveljom, Kodeksom sportske etike i Principima politike sport za sve Saveta Evrope, kao i 
sportskim pravilima, koja se neposredno primenjuju i važe za sve koji su obuhvaćeni posre-
dno ili neposredno nadležnostima nacionalnih sportskih saveza, i svoja pravila usaglašavaju 
sa međunarodnim sportskim asocijacijama (Poole, 1990).

Danas je sasvim izvesno da trend razvoja sportskih rezultata predstavlja ishodište visoke 
takmičarske efektivnosti, koja u svetu svoju podlogu ima u sve razvijenijoj tehnologiji rada 
zasnovanoj na sportskoj nauci. U vezi s tim, dobro je poznato, da se svaka ljudska delatnost 
u kojoj se ostvaruje neki proizvod odvija po nekoj tehnologiji rada, ili konkretnije rečeno, da 
je nemoguće u bilo kojoj ljudskoj delatnosti ostvariti neki visoko vredan proiz vod, a da pri 
tome nije bila primenjena visoko razvijena tehnologija rada. To u sportu preciznije znači, da 
svakom visoko ostvarenom sportskom rezultatu prethodi primena visoko razvijene trenažne, 
poslovne i organizacione tehnologije, čija se konstrukcija gradi na osnovama jasne, precizne 
i optimalno defi nisane koncepcije, projekcije i strategije razvoja (Hagström, Hedlund, Chan-
dler, Hagström & Sölvell, 1998; Malacko & Rađo, 2004). 

Konstrukcija i struktura menadžmentskih funkcija u sportu

Na današnjem nivou sportskih dostignuća, razvoja sportske nauke i trenažne, poslovne i 
organizacione tehnologije, u modernom sportskom menadžmentu se, s jedne strane, konti-
nuirano traga za novim izazovima, idejama, pristupu i strategijama kreativne fi lozofi je, vizije 
i misije, a s druge strane, napori su usmereni na konstrukciju i funkcionisanje jedinstvenog 
integralnog modela, a sa time i osnovnih strukturalnih tehnološko menadžmentskih kompo-
nenata, funkcija i elemenata, koji su svrstani po hijerarhijskoj važnosti i mogu se neposredno 
implementirati u neposrednoj praktičnoj stvarnosti (Voich & Wren, 1984; Tomić, 2007; Ma-
lacko, 2010).
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U sportskom menadžmentu uobičajeno se koristi sledeća klasifi kacija funkcija:
• trenažna funkcija, koja je u okviru menadžmenta ljudskih resursa prvenstveno 

usmerena na povećanje efi kasnosti tehnološko trenažnog rada i postizanje vrhunskih 
sportskih ostvarenja, ne samo putem povećanja količine rada, već prvenstveno 
primenom bolje organizacije treninga, racionalnijeg rasporeda rada i oporavka, a 
uz neprekidno vođenje računa o stanju sportiste, kao integralnog antropološkog 
bića, što se može isključivo reali zovati kroz tzv. optimalno upravljanje celokupnim 
transformaciono tehnološkim procesom angažovanjem interakcione aktivnosti 
ljudskih resursa (sportista takmičara, sportskih trenera, stručnjaka i naučnika 
različitog profi la) na integralnoj osnovi, putem modelovanja trenažne tehnologije, 
dijagnostikovanja sportista, planiranja trenažnog procesa, programiranja trenažnih 
sadržaja, operacionalizovanja treninga, registrovanja trenažnih sadržaja, klasifi kovanja 
trenažnih sadržaja, kontrolisanja trenažnog procesa, obrađivanja registrovanih 
podataka, analiziranja efekata treninga, korigovanja trenažnog procesa i kompariranja 
postignutih rezultata (Malacko, 2007). 

• poslovna funkcija, koja je više usmerena na integralno organizovanje i interakciono 
funkcionisanje od strane pojedinaca ili grupe ljudi (sportskih menadžera, marketing 
menadžera, sportskih upravljača, sportskih volontera) kojima je povereno modelovanje 
poslovnih zadataka, dijagnostikovanje poslovnih zadataka, planiranje potreba ljudskih 
potencijala, planiranje ljudskih resursa, programiranje radnih mesta, regrutovanje 
i selekcija kadrova, edukovanje i usavršavanje kadrova, podizanje kompetentnosti 
kadrova, kontrolisanje procesa rada, kompenzovanje i nagrađivanje kadrova, 
preduzimanje mera zaštite u toku radnog procesa, uvođenje i razvoj novih ljudskih 
resursa, implementiranje informacionog sistema i dr. (Malacko, Životić, 1991).

• organizaciona funkcija je usmerena na integralnu organizacionu strukturu i 
interakciono funkcionisanje sportskih organizacija i stručnih i naučnih institucija 
(sportskih klubova, udruženja, asocijacija i institucija). Pored toga, predstavlja 
institucionalizovani oblik usmeravanja i koordinisanja ljudskih resursa putem 
određenih komponenti, koje rade na kreiranju i izvršavanju utvrđenih ciljeva. 
Osim toga, organizovanje se najčešće ostvaruje primenom elemenata modelovanja 
organizacije, dijagnostikovanja inicijalnog stanja, planiranja željenog stanja, 
programiranje organizacije, upravljanje organizacionom tehnologijom, organizovanja 
operacionalizacije posla, koordinisanja i usklađivanja poslova, kooperisanja unutar 
organizacione funkcije, analiziranja rukovođenja tehnologijom, kontrolisanja izvršenja 
ciljeva i zadataka, odlučivanja o izboru i preduzetim akcijama i ocenjivanje ostvarene 
efektivnosti tehnologije (Malacko, 2008). 

Interakcija menadžmentskih funkcija i ljudskih potencijala

Da bi trenažno tehnološki, poslovno upravljački i organizaciono strukturalni sistem sporta 
mogao funkcionisati u kontinuitetu, neophodno je da postoji interakciona saradnja, s jedne 
strane između sportista, trenera, tima stručnjaka i naučnika u trenažnoj funkciji, a sa druge 
strane, između menadžera, marketing menadžera, upravljača i volontera u sportu, koji su kroz 
trenažnu i poslovnu funkciju na integralan i interaktivan način aktivno usmereni i angažovani 
u organizacionoj strukturi sportskih klubova, sportskih udruženja, sportskih asocijacija i 
stručnih i naučnih institucija. Iz tih se razloga na današnjem nivou sportskih dostignuća, 
kao i razvoja sportske nauke i trenažne, poslovne i organizacione tehnologije, sve veća pažnja 
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poklanja ljudskim potencijalima, jer se bez adekvatno edukovanih, kreativnih i stvaralačkih 
ljudskih potencijala ne može kreirati i sprovoditi razvojna politika, nauka i tehnologija ni u 
jednom upravljačkom sistemu u društvu, pošto su ljudi osnovni nosioci političkih, društvenih 
i ekonomskih reformi, razvoja i progresa. Shodno tome, sportski menadžment je tesno 
povezan sa postignutim sportskim ostvarenjima, najsavremenijim naučnim dostignućima, 
tehnološkim inovacijama i procesima rada, organizacionom strukturom i njenom funkcijom 
- konstrukcijom, upravljanjem i razvojem sistema sporta u integritetu i totalitetu (Malacko & 
Rađo, 2006). 

Ovakav fi lozofski, strategijski i pragmatični pristup u savremenoj integracionoj i interak-
cionoj tehnologiji sistema sporta, da se nadopunjavanje (sinergizam) ili saradnja (interakcija) 
različitih faktora integriše u zajednički proces, radi postizanja većeg učinka od uobičajenog 
zbira ulaznih veličina, valja posmatrati kroz prizmu komplementarnosti, kao jednako važne i 
neodvojive trenažne, poslovne i organizacione funkcije, koje tek sastavljene zajedno, potpuno 
odražavaju ontološku prirodu preventivnog delovanja u sportskim organizacijama.

Navedene zadatke uspešno mogu ostvariti samo oni ljudski resursi koji su visoko eduko-
vani, poseduju intuitivne, kreativne i stvaralačke genske potencijale, skloni su inovacijama i 
motivisani za dalje naučno i stručno obrazovanje i usavršavanje, sa izgrađenim pozitivnim 
odnosom prema radu, razvoju sportske organizacije i sportu uopšte. Iz tih raloga, funkcije 
sportskog menadžmenta treba da predstavljaju otvoreni integralni sistem koji treba da pod-
stiče i egzistira na neprekidnim interakcijama, s jedne strane, unutar vlastitog sistema, a s 
druge strane, sa okruženjem, s obzirom da one u značajnoj meri utiču na moguće promene u 
strateškim ciljevima, projekcijama, programskoj orijentaciji, uređenoj organizacionoj struk-
turi, procesu organizovanja i sportskog i poslovnog funkcionisanja (Brewser, 1993).
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Pojam, struktura i funkcionisanje preventivnog menadžmenta u sportu

Pojam preventivnog menadžmenta u sportskim organizacijama se može najbolje defi nisati 
putem blagovremenog, svrsishodnog i projektovanog strategijskog predupređivanja, odnosno 
futurističkog osmišljavanja i kreiranja takve menadžmentske fi lozofi je, vizije i misije, koji su 
u funkciji dugoročne kontinuirane ontogeneze organizacije, a njegova suština se izražava u 
konstruisanju željenog stanja i budućeg razvoja integralnog, funkcionalnog i interakcionog 
sistema sporta u savremenom i modernom društvu (Malacko, 2012).

Koncept i konstrukcija preventivnog menadžmenta u sportu nov je teorijski, naučni i 
pragmatični pristup, koji uobličava najnovije spoznaje o važnosti menadžmentskih resursa 
i može se konstruisati i operacionalizovati isključivo projektnim postupkom, koji obuhvata 
osnovne elemente sportske funkcije (modelovanje trenažne tehnologije, dijagnostikovanje 
sportista, planiranje trenažnog procesa i programiranje trenažnih sadržaja), poslovne funk-
cije (modelovanje poslovne tehnologije, dijagnostikovanje ukupnog poslovanja, planiranje 
potreba ljudskih potencijala i programiranje i opis radnih mesta) i organizacione funkcije 
(modelovanje organizacione tehnologije, dijagnostikovanje inicijalnog stanja, planiranje i 
konstruisanje željenog stanja i programiranje organizacione tehnologije). 

Strukturu preventivnog menadžmenta u sportskim organizacijama čine komponente 
modelovanja - predviđanja, dijagnostikovanja - prognoziranja, projektovanja - planiranja, 
kreiranja - programiranja, njihove integracije, interakcije i aplikacije, jer se smatra da oni 
predstavljaju ključne menadžmentske projekcije u predupređivanju strategijskog razvoja sav-
remenog sporta. Povodom toga, naučnici i stručnjaci u oblasti sportskog menadžmenta sve 
veću pažnju posvećuju formiranju, strukturiranju i razvoju posebne strategijske kategorije - 
posebne naučne sportsko menadžmentske discipline - pod nazivom preventivni menadžment 
u sportu koja treba da se bavi predupređenjem događaja u budućnosti, pa u tom sklopu i svih 
daljih operativnih rešenja koja iz takvog pristupa slede - šta učiniti da postojeće teorijske 
postavke, naučni rezultati i dosadašnja stečena iskustva budu što kongruentniji, efektniji i 
aplikativniji u neposrednoj društvenoj stvarnosti (Malacko, 2011).

Modelovanje - predviđanje se najčešće defi niše kao skup pretpostavki o budućnosti koje 
su zasnovane na različitim resursima, informacijama, naučnim istraživanjima, kao i mišljenju 
eksperata i menadžerskoj preduzetničkoj fi lozofi ji, viziji i misiji, s ciljem sagledavanja budućih 
željenih stanja - njegovih ulaza i izlaza, uticaja okruženja i postavljanje ciljeva koji treba da 
budu obeleženi kako kvalitativnim tako i kvantitativnim karakteristikama (jednačinama spe-
cifi kacije sportova, hijerarhijskim strukturama aktivnosti i sl.), čije je ostvarivanje moguće 
meriti, kontrolisati i korigovati. 

Shodno tome, mora se najpre defi nisati kakvo se željeno stanje želi postići, jer samo onda 
kada se zna šta se želi postići, mogu se projektovati i konstruisati modeli i procesi aktivnosti, 
koje dovode do realizacije željenog ishodišta. Da bi se uopšte mogao sprovoditi proces bilo 
kakve aktivnosti, željeno stanje se mora defi nisati na što precizniji, objektivniji i jasniji način, 
a ne generalno (hipotetski, misaono, verbalno), dakle, mora biti dato u merljivim veličinama, 
kako bi postojala mogućnost njegovog proveravanja, kontrolisanja i sagledavanja postignutih 
efekata (Panić, 1993, Malacko & Popović, 2001).
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Dijagnostikovanje - prognoziranje, u zajednici sa modelovanjem - predviđanjem, pred-
stavlja konkretniji, precizniji i kvantifi kovaniji korak u “viđenju” budućeg stanja i razvoja, a 
njegova suština je da se najpre primenom mernih instrumenata sa zadovoljavajućim metrij-
skim karakteristikama (validnim, relijabilnim, objektivnim) izvrši dijagnostikovanje postoje-
ćeg stanja dominantnih i relevantnih prirodnih fenomena i izgrađenih radnih procesa, koji su 
sadržani u pojedinim matematičko-kibernetičkim menadžmentskim funkcijama, a zatim ga 
uporedi sa željenim stanjem i izvrši prognoziranje budućih tokova, događanja i postignutih 
efekata rada. 

Dijagnostikovanjem se utvrđuje trenutno stanje, vrši analiza i prezentuje njegova 
ocena, zatim određuje prognoziranje - glavne koncepcije, globalna strategija i projekcije, 
prioritetni modeli, organizaciona struktura, strateški ciljevi i zadaci, programska orijentacija 
razvoja, upravljanje, organizovanje, funkcionisanje, odlučivanje, operacionalizovanje, 
implementovanje i kontrolisanje najrelevantnijih, pravovaljanih i svrsishodnih aktivnosti u 
razvoju sporta. U vrhunskom sportu se prognoziranjem utvrđuju sportska dostignuća odre-
đene sportske grane, kao i individualni i kolektivni rezultati sportista u budućnosti (individu-
alni rezultati, ekipni plasmani, reprezentativni nastupi i dr).

Projektovanje - planiranje predstavlja kontinuirani proces određivanja ciljeva, zadataka, 
termina i politike razvoja na osnovama prethodnog dijagnistikovanja i prognoziranja u celini, 
zatim upoređivanja postojećeg stanja sa željenim stanjem, iznalaženja najpovoljnije varijante 
njihove realizacije kroz određeni vremenski period - šta, gde, kada i ko treba nešto da učini 
u budućnosti, kao i kako ciljeve treba ostvariti, kako i kada će se oni dostići i koji efekti će se 
postići.

Ono se formira na osnovama informacija o prošlim i sadašnjim zbivanjima, budućim ten-
dencijama promene potreba, ponašanja spoljašnjih relevantnih faktora, mogućnostima raz-
voja raspoloživih potencijala organizacije i njegovog usmeravanja radi zadovoljenja budućih 
potreba. Planiranje obavezno obuhvata utvrđivanje ciljeva i zadataka aktivnosti, puteve 
ostvarenja ciljeva i zadataka, sadržaje aktivnosti, materijalne i nematerijalne pretpostavke 
(raspoloživost resursa), ljudske resurse, nosioce pojedinih aktivnosti, trajanje pojedinih akti-
vnosti, redosled i međuzavisnost aktivnosti, kao i krajnje rezultate.
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Kreiranje - programiranje proizilazi iz ciljeva i zadataka koji se ogledaju u postizanju 
što većih efekata rada proizašlog iz samo jednog prostog ili više složenih poslova i mogu se 
kvantifi kovati količinom i vremenom. Shodno tome, radni zadatak se najčešće pojavljuje kao 
kvantitativno izvršenje određenog posla ili njegovog dela, koji se može obaviti kao trenutna 
ili trajna aktivnost, uz unapred defi nisani predmet posla, vreme za koje se mora izvršiti posao, 
količina, način izvršenja, standard kvaliteta, sredstva izvršenja i dr.

Radna mesta, sadržaj rada na radnim mestima, uslovi za rad, prava i obaveze radnika koji 
proističu iz rada na radnom mestu, kvalitet obavljenog posla i sl., utvrđuju se normativnim 
aktima o sistematizaciji radnih mesta kojim se povezuju radni procesi i radnik. Izrađivanje 
sistematizacije radnih mesta se prvenstveno bazira na primeni odgovarajućih analitičkih po-
stupaka u prikupljanju, obrađivanju i korišćenju odgovarajućih relevantnih podataka. U slu-
čaju promene u postojećim tehnološkim procesima radne organizacije, neophodno je da se 
izvrše i određene korekcije u sistematizaciji radnih mesta. Osnovu za vršenje promena čine 
i promene u organizacionim sredstvima i metodama rada, realni uslovi i efekti poslovanja, 
stepen primene nove poslovne politike, način funkcionisanja nove organizacije rada i efekti 
tog funkcionisanja.

Polazeći od činjenice da ljudi svojim genetskim i radnim potencijalom (kreativno stvara-
lačkim sposobnostima, znanjem, iskustvom, tradicijom, radom i motivisanošću) imaju cen-
tralno mesto i ulogu u procesu društvene reprodukcije, kao osnovni nosioci celokupne de-
latnosti u svim segmentima razvoja društva, opravdano se smatra da menadžmentu ljudskih 
resursa u sportu pripada vodeće mesto, jer se kompetentni tehnolozi, upravljači i organizatori 
u trenažnoj, poslovnoj i organizacionoj funkciji javljaju kao osnovni kreatori i realizatori re-
formi, razvoja i progresa, putem implementiranja visoko razvijene integralne i interakcione 
tehnologije, bez koje se u modenom društvu veoma teško može kreirati i sprovoditi razvojna 
politika, nauka i tehnologija.

Dosadašnje strategije i aplikacije pokazuju da se menadžment u sportu, s jedne strane, 
odnosi na upravljanje sportistom/ekipom od strane sportskog trenera, tima stručnjaka i 
sportskih naučnika, sa ciljem postizanja što vrednijih sportskih rezultata, a s druge strane, na 
efi kasno i efektivno upravljanje celokupnim sistemom sporta od strane sportskih menadžera, 
marketing menadžera, upravljača i sportskih volontera. Bez dobro strukturiranog i organiza-
ciono uređenog sistema sporta, menadžment ne može da obezbedi svoj svrsishodan sadržaj, 
i obratno, bez valjano strukturiranog i organizaciono funkcionalnog upravljanja u sportskim 
organiacijama (sportski klub, udruženje, asocijacija i institucija) vrhunski sport ne poseduje 
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integralnu, interakcionu, odnosno optimalnu moć za svoje delovanje, transformisanje i razvoj 
(Bonacin, Bilić & Bonacin, Da. 2009).

Zaključak

Novokonstruisani preventivni menadžment u sportu treba u budućnosti da obezbedi da će 
njegove struturalne strateške kategorije (komponente, funkcije) modelovanje - predviđanje, 
dijagnostikovanje - prognoziranje, projektovanje - planiranje i kreiranje - programiranje, kao 
i njihovo interaktivno funkcionisanje na integralnoj osnovi doprineti uspešnijem funkcioni-
sanju ukupne sportsko menadžmentske tehnologije, pa u tom sklopu i svih daljih operativnih 
rešenja koja iz takvog pristupa slede. Planiranje i programiranje, kao najvažnije komponente 
preventivnog menadžmenta u sportu je temelj svakog upravljačkog mehanizma upravljačke 
akcije u kojima se prepliću fi lozofi ja i politika sporta, vizija, misija, ciljevi, strategije i taktike 
koje primenjuje menadžment u dostizanju budućih pozicija sportske organizacije. 

Iz ovakvog pristupa sledi pravilo da svakom naučnom, tehnološkom i pragmatičnom 
planiranju i programiranju prethodi projektovanje i kreiranje - utvrđivanje kratkoročnijih 
i/ili dugoročnijih pravaca i sadržaja razvoja delatnosti u budućnosti, svakom prognoziranju 
budućih događanja i postignutih efekata rada prethodi dijagnostikovanje dominantnih i rele-
vantnih fenomena i procesa sadržanih u specifi kacijama modela pojedinih menadžmentskih 
funkcija, a svakom predviđanju budućih željenih stanja prethodi modelovanje pretpostavki o 
budućnosti koje su zasnovane na različitim resursima, informacijama, naučnim zakonitosti-
ma, kao i kompetentnom mišljenju eksperata i menadžerskoj preduzetničkoj fi lozofi ji, viziji 
i misiji. Konstrukcijom, funkcionisanjem i aplikacijom navedenih menadžmenskih funkcija, 
objedinjenih u stratešku kategoriju pod nazivom preventivni menadžment u sportu, otvaraju 
se nove mogućnosti za postizanje optimalnije sveobuhvatnosti, svrsishodnosti i objektivnosti 
u predupređivanju željenog stanja i implementaciji najoptimalnijih sadržaja radi postizanja 
visoko vrednih kvalitativnih vrednosti. 
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Uvodno predavanje
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3PU „Radosno detinjstvo”, Novi Sad, Srbija 

Apstrakt

Na fi zičku aktivnost možemo gledati kao na potrebu, motiv čoveka, ali i na vrednost u 
psihološkom smislu, koja formira karakterističan stil života, posebno kod profesionalnih 
sportista. Može imati status i preventive, kao i upotrebe u terapijske svrhe. Rad je usmeren 
na značaj preventivne uloge fi zičke aktivnosti, ali ne u onom široko poznatom kontekstu, već 
na njenom doprinosu intelektualnom razvoju. Rezultati istraživanja u oblasti neurofi ziologije 
pokazuju direktnu zavisnost između rane stimulacije fi ne motorike šake, akomodacije oka, 
komplikovanih rotacionih i ravnotežnih pokreta, sa brojem sinapsi u pripadajućim regijama 
mozga. Tako da određenom fi zičkom aktivnošću na ranom uzrastu razvijamo mogućnost za 
ostvarivanje boljeg razvoja pojedinih regija kore velikog mozga, sa samim tim i kognitivnih 
sposobnosti, tj. intelektualnih potencijala. Prvenstvena namena NTC programa je 
identifi kovanje i razvoj darovitih, mada su rezultati istraživanja pokazali da učenici sa lošijim 
uspehom pokazuju bolje rezultate primenom programa; da primena programa pomaže i 
razvoj poželjnih vrednosti kod učenika; da deca lakše uče i brže memorišu podatke prilikom 
određenih fi zičkih aktivnosti, kao i to da učenici kod kojih su identifi kovane neke razvojne 
smetnje pokazuju bolje rezultate u izvršavanju školskih obaveza.
Ključne reči: fi zička aktivnost, intelektualni potencijal, NTC program
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Abstract

Physical activity can be seen as a need, as a motive for people; but also as a value in a 
psychological sense which forms characteristic lifestyle, especially with professional athletes. 
It could have preventive status, as well as therapeutical use. Th is paper is focused on the 
signifi cance of preventive role of physical activity, but not in its well-known sense, but on its 
contribution to intellectual development. Th e research results in the fi eld of neurophysiology 
show the direct independence between early stimulation of fi ne motor skills of hand, eye 
accomodation, complicated rotational and balancing motion, with the number of synapses 
in the corrsponding brain regions. So that specifi c physical activity at early age develops the 
possibility to have better development of certain regions of cerebral cortex, meaning cognitive 
abilities, i.e. intellectual capacity. Primary purpose of NTC programme is to identify and 
develop the gift ed although the research results have shown that students with lower grades 
show better results with the application of this programme; that the the application of this 
programme helps the development of certain desirable values with students; that children 
easier and faster memorise the data during certain physical activities, as well that the students 
who were identifi ed with certain developmental disorder show better results in the execution 
of school tasks.
Key words: physical activity, intellectual capacity, NTC programme

Uvod

O značaju fi zičke aktivnosti za čoveka najčešće se govori iz medicinskog ugla. Međutim, 
fi zička aktivnost je sama po sebi potreba, ali i način da se zadovolje određeni motivi (npr. 
motiv za hranom). Bavljenje fi zičkom aktivnošću je vrednost, kojom se pojedinac može istaći 
u društvu. Profesionalizam na tom polju rezultira karakterističnim stilom života: u smislu 
organizacije vremena, ishrane... 

Istraživanja u oblasti neurofi ziologije ukazuju na njen značaj kako na pedagoški, tako 
i na obrazovni aspekt. Određenom fi zičkom aktivnošću se podstiče formiranje sinapsi u 
kori velikog mozga. Važnost broja sinapsi ogleda se u činjenici da su između ostalog njime 
određene intelektualne sposobnosi pojedinca (Diamond M.). Osim na broj sinapsi, važno je 
obratiti i pažnju na životni period tokom kojeg se one formiraju: najvažniji je period do pete 
godine života, kada se formira oko 50% svih sinapsi čoveka. Međutim, Peter Hannon je 2003. 
godine, nakon obimnog istraživanja u državama Evrope, došao do rezultata koji su pokazali da 
neuronaučnici, te tako ni nova otkrića, nisu uključeni u kreiranje državnih programa za vrtiće 
i škole. Važna istraživanja, kada su ispitanici bili deca sa smanjenom fi zičkom kondicijom, 
ukazuju na smanjenje dorzalnog striatuma, što dodatno utiče na smanjenje kognitivnih 
sposobnosti (Chaddock 2010). 

NTC metod je kreiran na temeljima neurofi zioloških saznanja, a u skladu sa razvojnim 
karakteristikama dece. Namenjen je uzrastu od 3-12 godina, i organizovan u tri faze. Prva 
faza je namenjena predškolskom uzrastu (fi zičke aktivnosti), dok se u radu sa starijom 
decom akcentuju druga i treća faza programa (razvoj sposobnosti učenja i stimulacija razvoja 
funkcionalnog znanja).
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Predmet i metode

Širi predmet proučavanja je odnos prema intelektualnom potencijalu društva. Ovako 
postavljen predmet proučavanja zahteva društveno odgovoran odnos; dalje dozvoljava 
pristup sa različitih stajališta. Za potrebe ovog rada, uži predmet proučavanja je defi nisan kao 
relacija fi zičke aktivnosti i intelektualnog nivoa pojedinca.   

Cilj ovog rada je da ukaže na važnost rane fi zičke aktivnosti, jer ona osim zdravstvenog 
aspekta, ima konsekvence i na intelektualnom planu. Naglašavamo da nasleđem formiran 
potencijal na ovaj način ne može biti prevaziđen, kao i da isti odsustvom rane stimulacije ne 
može biti dostignut.

Ovaj rad se bazira na primeni analitičko-komparativnom pristupu rezultatima dosadašnjih 
istraživanja.

Rezultat i diskusija

U ovom delu iznećemo samo rezultate onih istraživanja koje smo samostalno organizovali, 
a koja su koncipirana i interpretirana u skladu sa neurofi ziološkim istraživanjima, kao sa 
rezultatima primene NTC metode na mlađem osnovnoškolskom uzrastu.

Istraživanje sprovedeno u Bačkoj Palanci 2009. godine (D.Čikos, O.Kamenarac, 
R.Rajović) na uzorku 329-oro dece predškolskog uzrasta imalo je za cilj da utvrdi razvijenost 
grafomotoričkih sposobnosti testom četvrtog prsta. Istraživanje je pokazalo da u grupama 
gde su radili po redovnom programu preko 50% dece ima slabije razvijenu fi nu motoriku, 
što ukazuje na nedovoljan broj sinapsi u pripadajućoj regiji mozga. U tom istraživanju je 
utvrđeno, da u pojedinim grupama gde su imali poseban projekat usmeren na razvoj fi ne 
motorike, manje od 20% dece je imalo slabije razvijenu fi nu motoriku. 

U Privrednoj komori Srbije predstavljeni su rezultati istraživanja, koji ukazuju na sve 
veći broj razvojnih smetnji, koje nisu posledica genetskog nasleđa (Rajović 2011). Rezultat 
istraživanja na uzorku od 1232 deteta na teritoriji Vojvodine (Novi Sad, Bačka Palanka, 
Zrenjanin), uzrasta 5-6 godina, pokazuje da preko 80% njih ima TV/kompjuter/ ili video 
igricu u svojoj sobi i da gledaju TV (kompjuter ili video igricu) nekoliko sati dnevno (od 2 do 
5 sati na dan). Na taj način smanjuje se broj impulsa koji prirodno, biološki razvijaju mozak u 
skladu sa evolucijom, tako da neki delovi mozga neće biti optimalno stimulisani, a samim tim 
ni razvijeni u skladu sa genetskim potencijalom.

Jedna od posledica smanjene fi zičke aktivnosti jeste pojava ravnih stopala, odnosno beleži 
se rast broja dece sa ravnim stopalima. Istraživanja poslednjih godina u Srbiji, Sloveniji, Bosni 
i Hercegovini pokazuju da je procenat dece sa ravnim stopalima od 60 do 70% i da taj trend 
nastavlja da raste. Pojedina istraživanja pokazuju da dečaci imaju veći procenat deformiteta 
od devojčica (Bogdanovic Z. 2010).

Rezultati istraživanja u vrtićima i školama u BiH sprovedenog tokom 2012. godine, su 
pokazali da preko 50% dece predškolskog uzrasta ima poremećaj fi ne motorike, preko 60% 
ima ravna stopala; kod 40% ispitane dece postoji i poremećaj koordinacije oko-ruka. 

Osim posledica na fi zičko-čulnom nivou pojedinca, na spretnost (šake), na motivaciju i 
kvalitet usvajanja gradiva, primena NTC metode u nižim razredima osnovnih škola pokazuje 
i pozitivniji doživljaj učiteljice. Istraživanje sprovedeno školske 2010/11. godine u kojem 
je učestvovalo 200 roditelja je pokazalo da učenici radije odlaze u školu ukoliko učiteljica 
primenjuje NTC program (Rakić i sar. 2011). 
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Zaključak

Neophodnost fi zičke aktivnosti dolazi otuda što je ona intrinzična potreba zdravog 
organizma, jer njeno pokretanje izaziva prijatne emocije kod dece. Odbijanje deteta da bude 
fi zički aktivno ukazuje na prisustvo problema, bilo da je ono fi zičke ili psihološke prirode. 
Prva faza programa je u celosti zasnovana na fi zičkoj aktivnosti, tj. njen cilj je formiranje što 
većeg broja sinapsi.

NTC metod je koncipiran tako da daje niz smernica roditeljima i vaspitno-obrazovnim 
radnicima. Njegova odlika je da svako ko ga primenjuje u radu sa decom ima prostora za ličnu 
kreativnost, tj. aplikacije metode nisu konačne. Razvijajući dečiji potencijal, istovremeno 
“oslobađa” potencijal odraslih. 

Osim navedenog, prednost ove metode je u holističkom pristupu pojedncu, tj. u sve tri 
faze pokreću se prijatne emocije, pokriven je socijalni aspekt razvoja, a krajnji rezultat je 
kvalitetnije i dugotrajnije usvajanje gradiva, tj. intelektualni aspekt. 
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Pregledni članak
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AND PROMOTE SOCIAL EVENTS

Damir Ahmić1, Alija Biberović1, Dževad Džibrić1, 
Nihad Selimović2, Amra Tuzović2
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Apstrakt

U ovom radu su postavljeni neki od fundamentalnih principa pri razvoju nacionalnih 
strategija i nacionalne politike za promociju fi zičkih aktivnosti za unapređenje zdravlja 
u transformisanju ovih politika i strategija u promotivne kampanje i inicijative. Iskustvo 
stečeno kroz rad na razvoju nacionalne strategije za promociju fi zičkih aktivnosti u cilju 
unapređenja zdravlja u Engleskoj i kasnije nacionalno integrisane promotivne kampanje će 
biti upotrebljene da se identifi kuju brojni ključni principi. Predstavljani su principi kao: 1) 
potreba javne zdravstvene perspektive za razvoj nacionalne politike za promociju fi zičkih 
aktivnosti; 2) razvoj strategije za akciju, uključujući najširi raspon profesionalaca i aktivnosti 
i 3) razvijanje realistične strategije za akciju u skladu sa željenim ishodom i dostupnim 
sredstvima. Takođe je predstavljeno deset zlatnih pravila za kampanju promocije zdravlja. 
Ključne reči: strategija, politika, zdravlje, kampanja

Abstract

Th is work includes formulation of some fundamental principles related to development 
of the national strategies and national policy for promoting physical activities for health 
improvement in transforming these policies and strategies in promotional campaigns and 
initiatives.Experience gained through work on developing national strategy for promoting 
physical activities with health improvement in England as the primary goal and later 
nationally integrated promotional campaign, will be used for identifying many key principles. 
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Th e principles were presented as: 1) the need of public health perspective for development of 
national policy for promoting physical activities; 2) Development of action related strategy 
including the widest range of professionals and activities and 3) Development of realistic 
action related strategy in accordance with desired outcome and available resources. Ten 
golden rules for the health promotion campaign were also presented.
Keywords: strategy, policy, health, campaign

Uvod

Reč strategija dolazi od starogrčke reči stratēgos i znači “vođenje vojske” (grč. stratos: 
vojska, ago: voditi, strategos : vojskovođa). Pojmovi strategija i taktika su usko povezani. 
Označavaju ispravno korišćenje određenih sredstava u vremenu i prostoru, pri čemu se 
(vrlo pojednostavljeno rečeno) strategija odnosi na cilj a taktika na način kako ostvariti 
postavljeni cilj. Danas se izraz “strategija” koristi u više različitih vrsta ljudskih delatnosti. To 
je u savremenom smislu koncept za postizanje vlastitih zacrtanih ciljeva. Pre svega mora biti 
jasno koji se krajnji cilj želi ostvariti i kakvi su okviri i ograničenja za postizanje cilja. Poznate 
strateške igre su šah i bakgamon. Pojavom kompjuterskih igara razvile su se i tu igre koje traže 
pomno planiranje da bi se uspelo završiti igru. Primer dugoročne strategije u sportu je kad se 
kupuju ili prodaju pojedini igrači, a još više kod stvaranja sportskog podmlatka. Teza da “sport 
nema ništa sa politikom” stara je koliko i sport. Političke i duhovne vođe zapada s ponosom su 
od samog nastanka sporta izgovarali te reči. Istorija XX veka u kojem je došlo do punog razvoja 
sporta, pokazuje da ne samo sport, već da i sama teza da “sport nema ništa sa politikom” ima 
politički karakter. Još je baron Pjer de Kuberten, zvanično “otac” modernih olimpijskih igara 
u sportu video sredstvo sa kojim je trebalo obezbediti stabilan razvoj kapitalističkog sistema. 
Maksima da “sport nema ništa sa politikom” značila je za njega da sport ne treba da bude 
“uprljan” svakodnevnom politikom da bi mogao da sačuva svoju “čistotu” kao sredstvo za 
očuvanje strateških interesa vladajućih klasa (aristokratije i buržoazije). To je glavni razlog što 
je Kuberten uporno nastojao da sačuva “nezavisnost” Međunarodnog olimpijskog komiteta.

Princip 1. Potreba javne zdravstvene perspektive za razvoj nacionalne politike za 
promociju fi zičkih aktivnosti

Nacionalna politika i njen razvoj trebao bi biti usko vezan za učešće u sportu i fi zičkim 
aktivnostima trebao bi biti prioritet za vlade koje teže da poboljšaju zdravlje u svojim 
zemljama. Isto kao i obezbjedjivanje mogućnosti za opuštanje i relaksaciju stanovništva i za 
promociju internacionalnog položaja zemlje, sport može umnogome pozitivno doprineti 
mnogim aspektima zdravlja među stanovništvom. Danas postoji mnoštvo dokaza o odnosu 
izmedu učešća u fi zičkim aktivnostima i smanjenog rizika od mnogih bolesti, posebno 
kardio-vaskularnih oboljenja. Ovo je posebno važno za mnoge zemlje na Balkanu i šire, koje 
trenutno imaju visok stepen ovih oboljenja. 

Sport se u Evropskoj Sportskoj Povelji defi niše kao “sve forme fi zičkih aktivnosti koje 
kroz organiziovano učešće teže ka izražavanju ili poboljšanju fi zičke forme ili mentalnog 
zdravlja, formiranju socijalnih odnosa”. Ova defi nicija prilično je opširna i trebalo bi uvideti 
da je fi zička aktivnost još širi koncept, koji refl ektuje raznoliku prirodu raznih vrsta aktivnosti 
koje mogu doprineti zdravlju. Fizička aktivnost se defi niše kao “bilo koji pokret tela koji je 
proizvela skeletna muskulatura i koji rezultuje u znatnom povećanju potrošnje energije u 
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odnosu na stanje mirovanja.” Neke fi zičke aktivnosti kao hodanje ili vožnja bicikla u cilju 
transporta, penjanje uz stepenice ili rad u kući, bi se teško mogli okvalifi kovati kao sport ali 
su ipak povezane sa značajnim poboljšanjem zdravstvenog stanja.

Ova široka defi nicija fi zičke aktivnosti je važna pri razvoju strategije sa namerom 
poboljšanja zdravlja stanovništva. “Sport za sve” je važan koncept koji može prihvatiti ideal 
podsticanja učešća svih sektora stanovništva. Ako se stvarno cilja na unapređenje zdravlja 
populacije onda je važno da se ovo jasno pokaže pri razvoju bilo koje nacionalne strategije 
fi zičkih aktivnosti. Ovaj izraz bi trebalo preformulisati u „Fizička aktivnost za sve“ ili „Fizička 
aktivnost za zdravlje“. 

Strategija koja cilja na ohrabrivanje i podsticanje na fi zičke aktivnosti na bazi potencijalnog 
zdravstvenog napretka, po samoj svojoj prirodi se razlikuje od strategije za promociju sporta 
iz nekih drugih razloga, kao što su nacionalna takmičenja, vrhunske performanse itd. Ove 
dve strategije će se verojatno razlikovati kako u ljudima kojima su namenjene tako i u tipu 
aktivnosti koji se forsira. 

Zbog ovoga, pri razvoju strategije za fi zičke aktivnosti za unapređenje zdravlja koja će 
dati jasno usmerenje i odrediti prioritetne ciljne grupe u populaciji, važno je uzeti u obzir 
i perspektivu javnog zdravlja i pitati sledeća pitanja: “Koja vrsta fi zičke aktivnosti će doneti 
najveće zdravstvene dobitke najvećem broju ljudi? Kako najbolje razviti nacionalnu politiku, 
tako da ona podstiče učešće u ovom tipu aktivnosti?”

U Engleskoj, HEA (Health Education Authority) postavila je jasan proces razvoja 
nacionalne politike koji je ispitivao promociju fi zičke aktivnosti iz perspektive javnog zdravlja. 
Pre toga, promocija fi zičke aktivnosti u Engleskoj bila je vršena na ad hoc koordiniranoj 
osnovi. Promocione kampanje i inicijative su bile retke i uopštee nekoordinirane. Postojala 
je potreba da se pokuša razviti neki koncenzus u vezi najefektivnijih zdravstveno-obrazovnih 
poruka za promociju fi zičkih aktivnosti.

Ovo je postignuto kroz sastanak, gde su brojni ključni eksperti pozvani da pripreme 
papire za diskusiju iz svog stručnog polja. Ovi papiri su uključivali analize potencijalnih 
zdravstvenih dobitaka različitih tipova i intenziteta fzičke aktivnosti, istraživanja trenutnih 
šema participacije i barijera koje su sprečavale ljude da budu aktivniji. Sledeći ove dokumente, 
usaglašena je izjava. Ova izjava je uspostavila novo jezgro predloga politike fi zičke aktivnosti.

“Potrebno je 30 minuta fi zičke aktivnosti skromnog intenziteta kao što je žustra šetnja, 
barem pet dana u nedelji. Idealno ovih 30 minuta bi trebalo biti period neprekinute aktivnosti 
ali kraće rate od 15 minuta su takođe korisne. “

Ova izjava je refl ektovala sličnu izjavu, razvijenu u SAD od strane Američkog univerziteta 
sportske medicine (ACSM) i Centra za kontrolu bolesti (CDC), koja je takođe priznala važnu 
ulogu redovnog učešća u fi zičkim aktivnostima skromnog intenziteta i kasnije preporuke u 
izveštaju US Surgeon General.

Detaljna strategija koja je iznikla iz ovog sastanka uspostavila je jasnu potrebu da se cilja na 
one ljude koji trenutno učestvuju malo ili nikako u fi zičkim aktivnostima zbog maksimalnog 
potencijalnog dobitka za zdravlje nacije. 

Princip 2. Razvoj strategije za akciju uključujući najširi raspon profesionalaca i 
aktivnosti 

Podsticanje ljudi da promene svoje navike zahteva akciju velikog broja različitih nivoa. Ovi 
nivoi sežu od nacionalnih akcija (kroz npr. nacionalne promotivne kampanje) pa do aktivnosti 
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na nivou zajednice i intervencija na nivou individua (kao npr. dueli “jedan-na-jedan”). Da 
bi se osigurala doslednost u pristupu važno je razviti ukupnu strategiju konsultovaći što je 
moguće više od tih grupa.

Prihvatanje politike koja se koncentriše na podsticanje fi zičke aktivnosti umerenog 
nivoa na dnevnoj bazi ima posledice na široki raspon profesionalnih grupa koje mogu biti 
efektivno uključene. Promocija fi zičke aktivnosti zbog toga izlazi iz kruga fi tnesa i sportskih 
profesionalaca i postaje značajna za širi krug ljudi. Osiguravanje interesa profesionalaca kao 
što su nastavnici, doktori, medicinske sestre, transportne agencije i mediji postaje isto tako 
važno kao i razgovor sa članovima sportske zajednice.

Dobro razvijena strategija će postaviti jasan put do postizanja sveukupne politike. Postaviće 
jasne ciljeve programa, odrediće korake koje treba preduzeti i identifi cirati glavne grupe koje 
treba uključiti. Ovo će osigurati konzistenciju u načinu na koji se izvršava strategija. Jasna 
strategija će obezbediti okvir za niz akcija na nacionalnom i lokalnom nivou.

U Engleskoj nacionalna politika za promociju fi zičkih aktivnosti je razvijena do strategije 
kroz uspostavljanje nacionalnih udarnih snaga. Ova grupa je predstavljala niz interesa u 
vladi i organizacija u dobrovoljnom sektoru. One su osigurale da se interes profesionalaca u 
čitavoj Engleskoj predstavlja kroz uspostavljeni konsultacijski proces. Detaljan dokument je 
sastavljen da bi naglasio glavne elemente nove nacionalne strategije za fi zičke aktivnosti i bio 
je poslat stotinama organizacija u čitavoj zemlji. Ovim organizacijama je postavljen čitav niz 
pitanja koja su se ticala stepena slaganja sa nacrtom strategije i o potencijalnom doprinosu 
koji bi oni mogli dati. Ovo se pokazalo kao izuzetno vriedan korak jer je došlo do stvaranja 
osećaja pripadnosti među onima kojih se to tiče. 

Princip 3. Razvijanje realistične strategije za akciju u skladu sa željenim ishodom i 
dostupnim stredstvima.

Uspešna promocija fi zičkih aktivnosti ne zahteva neophodno velika fi nansijska ulaganja. 
Fizičke aktivnosti umerenog intenziteta, kao što su hodanje su besplatni, ne zahtevaju 
specijalizovanu opremu i mogu se uklopiti u svakodnevni ljudski život.

Način na koji se strategija sprovodi u mnogome zavisi od fi nansijskih i ljudskih potencijala 
koji su dostupni u pojedinoj zemlji.

Ovo znači da uspostavljanje šeme za promociju aktivnosti kao što je hodanje može biti 
izvršeno sa relativno malo troškova. Postojeće strukture kao što su škole, omladinske grupe, 
radna mesta mogu biti upotrebljene za komunikaciju umesto kreiranja novih organizacija.

Sa više ulaganja moguće je upotrebiti i efektivniji pristup. U mnogim zemljama ovo je 
poprimilo oblik promocionih kampanja koje koriste tehnike socijalnog marketinga da 
istaknu dobrobit od učešća u fi zičkim aktivnostima. Ovakav pristup je najuspješniji kada je 
povezan sa mrežom profesionalaca koji rade na ovom polju (kao npr. Profesori, doktori ili 
fi tnes profesionalci).

Ovakva situacija je i u Engleskoj gde je Ministarstvo Zdravlja obezbedilo sredstva za 
nacionalnu promocionu kampanju. Ova trogodišnja kampanja cilja na promovisanje koristi 
od učešća u fi zičkim aktivnostima za sve odrasle u Engleskoj, koncentrišući se na ljude koji se 
trenutno uopšte ne bave fi zičkim aktivnostima.

Kampanja “Doživotno aktivan” integriše direktno oglašavanje preko televizije sa nizom javnih 
odnosa, promotivnih inicijativa i podrškom velikom broju različitih priofesionalaca koji rade na 
promociji fi zičke aktivnosti. Kampanja je zasnovana na nekoliko osnovnih principa ili “zlatnih 
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pravila”. U Engleskoj j HEA postavila jasan proces razvoja nacionalne politike koji je ispitivao 
promociju fi zičke aktivnosti iz perspektive javnog zdravlja. Promocione kampanje i inicijative su 
bile retke i uopšte nekoordinirane. Postojala je potreba da se pokuša razviti neki koncenzus u vezi 
najefektivnijih zdravstveno-obrazovnih poruka za promociju fi zičkih aktivnosti.

Za Englesku ovo je predstavljalo pomak u odnosu na prethodne programe promocije 
sporta ili vežbi. Dogovor oko ove nove strategije je bio neprocenjiv da bi se razbistrile 
prethodno mutne vode i da bi se dao novi pravac za budući rad na ovom području.

Pravila za kampanju promocije zdravlja

1. Ljudi će verovatnije prihvatiti fi zičku aktivnost koja im se predlaže ako ovaj prijedlog 
nije prezentiran zapovednim načinom. 

2. Vodeće telo je važno za koordinaciju mnogih složenih interesa koji su uključeni u 
kampanju promocije fi zičke aktivnosti. 

3. Samo kroz temeljno procenjivanje svakog aspekta našeg posla možemo odrediti šta 
je efektivno. Ovo je ključno za kontinuiran razvoj i rafi niranje programa zdravstvene 
promocije.

4. Kampanja treba identitet da bi mogla spojiti brojne zasebne elemente ukupnog 
komunikacijskog paketa od direknog oglašavanja do informacionih letaka. Takav 
identitet se može postići kroz slogane, naslove pa čak i vrstu pisma koja se upotrebljava.

5. Promoteri zdravlja bi trebali da uče od marketinških stručnjaka i da primenjuju slične 
principe “socijalnog marketinga” kod planiranja kampanje. 

6. Mnoge zdravstvene teme, posebno ishrana su pokazivale nedostatak doslednosti u 
samim porukama za promociju zdravlja. Doslednost između svih partnera i agencija 
koje učestvuju u kampanji je ključna za izbegavanje konfuzije kod konzumenta.

7. Podaci iz anketa daju objektivan pogled na veličinu problema i mogu naglasiti 
prioritetne ciljne grupe (kao npr., određene dobne skupine).

8. Oglašavanje na nacionalnoj televiziji, a i u štampi mogu imati centralnu ulogu u 
odašiljanju poruke daleko ali i lokalni mediji i odnosi sa javnošću mogu takođe biti 
važni, pri promociji nekog određenog objekta ili događaja. Dobar “mediamix” će 
uravnotežiti sve ove elemente sa ciljevima kampanje i dostupnim sredstvima.

9. Integrisati oglašavanje sa odnosima sa javnošću i lokalnim aktivnostima. Najjača 
kampanja bi bila ona u kojoj bi svi elementi bili potpuno integrirani. 

10. Mreže ljudi koji su zainteresovani za fi zičku aktivnost na nivou zajednice su najjači 
saveznici kampanje. Oni su ljudi na “mestu događaja “ koji će poruke kampanje preneti 
direktno javnosti; izuzetno su važan deo čitavog procesa. Njih moramo izveštavati na 
vreme tokom čitavog procesa, da bi se postigli maksimalni rezultati.

Zaključak

Ovaj rad postavlja neke od fundamentalnih principa i pravila koje treba razmotriti 
pri razvoju nacionalnih strategija i nacionalne politike za promociju fi zičkih aktivnosti za 
unapređenje zdravlja i u transformisanju ovih politika i strategija u promotivne kampanje 
i inicijative. Iskustvo stečeno kroz rad na razvoju nacionalne strategije za promociju 
fi zičkih aktivnosti u cilju unapređenja zdravlja u Engleskoj i kasnije nacionalno integrirane 
promocione kampanje, biće upotrebljene da se identifi kuju brojni ključni principi. 
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Tako da nam ovi principe u radu i sama pravila koja su predstavljena budu smernica za 
bolje rezultate strateškog i političkog puta u rešavanju ove problematike na našim prostorima.
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Stručni članak

VIZIJA SAVREMENOG FUDBALSKOG TRENIRANJA

VISION OF MODERN FOOTBALL TRAINING

Haris Alić, Eldin Jelesijević
Fakultet sporta i tjelesnog odgoja, Univerzitet u Sarajevu, Bosna i Hercegovina

Apstrakt

Fudbal je igra u kojoj igrač mora brzo da donese odluku šta činiti. Ograničen je pritiskom 
protivnika, vremena i prostora, zatim mnoštvom solucija, treba se odlučiti za rešenja koja 
su prava za dati trenutak. On je u tom trenutku sam, sam donosi odluku u deliću sekunde 
procenjujući okolnosti, situaciju u igri u kojoj se nalazi. On poznaje svoje mogućnosti, 
mogućnosti svojih saigrača, on procenjuje svog protivnika, brzinu kretanja lopte, saigrača, 
protivnika i sve to uzima u obzir pre konačnog rešenja. Nalaženje prostora, pasovi, šutiranje, 
kontrolisanje lopte i trčanje sa loptom, primanje i oduzimanje lopte su tehničke veštine koje 
nameće igra, ali igra istovremeno i provocira odluku, traži rešenja za njih. Igrač u igri počinje 
razumevati kako da uskladi ove osnovne elemente sa višim, značajnim i efi kasnim celinama. 
Igra traži rešenja, ali i nudi mogućnosti. Da bi igrač iznalazio rešenja u igri, treba trenirati igru, 
da bi igrao u visokom tempu treba trenirati u visokom tempu, da bi donosio odgovarajuće 
odluke i iznalazio prava rešenja treba trenirati upravo u takvim uslovima. Nemoguće je 
imitirati, baviti se kopijama i parcijalnim vežbama a očekivati da originalno izvođenje, igra, 
takmičenje bude pravovremeno. Originalno izvođenje traži originalno treniranje. Fudbal 
zahteva koordinaciju i tajming, kako individualno tako i timski. Zbog toga, savremeno 
fudbalsko treniranje je usmereno ka razvoju smisla za igru, razumevanju i čitanju igre, gde 
je šablon zamenjen kreativnošću i odgovarajućim odlukama u kompleksnim situacionim 
uslovima. Da bi igrač razumevao igru i situacije u igri, mora se staviti u takve situacije, mora 
učestvovati u njima, treba brzo donositi odluke i sprovesti ih u akciju. Neophodno je imati 
organizovani i vođeni podražaj igre, koja je prilagođena uzrastu kroz distribuciju opterećenja, 
koje je opet determinisano veličinom terena, brojem igrača, pravilima igre i trenerskim 
radom. Nemojmo „plivati na suvom“, ponudimo igraču situacione uslove, podučavajmo 
ga kroz stvarni podražaj. Podražaj koji igrač dobiva kroz igru ga tera da brzo razmišlja i da 
donosi odluku. Igra mu nikada neće pružiti istu situaciju, možda samo sličnu, jer nikada se 
sve okolnosti neće podudariti.
Ključne reči: vizija, fudbal , treniranje



Conference Proceedings 1

31

Abstract

Football is a game where the player must quickly decide what to do. Limited by the pressure 
of the opponents, time and space, then a host of solutions, one should decide for solutions that 
are right for the given moment. He is alone at this point and he has to decide in a split second 
by assessing the circumstances, the situation in the game where it is located. He knows his 
capabilities, capabilities of his teammates, he estimated his opponent, the speed of the ball, 
teammates, opponents and all of that is taken into account before the fi nal decision. Finding 
space, struts, kicks, controlling the ball and running with the ball, losing possession and receive 
the technical skills that imposes, but playing at the same time provoking the decision and seek 
solutions. Th e player begins the game with basic understanding of how to reconcile these 
basic elements with high, signifi cant and effi  cient units. Th e game requires solutions but also 
off ers opportunities. To found out some solutions player in the game, player should practice 
game to play at a high pace to train at a high pace, it would make an appropriate decision and 
found out some real solutions to practice on in such conditions. It is impossible to imitate, 
to deal with the copies and partial exercises and expect that the original performance, game, 
competition is right on time. Original performance demands original coaching. Football 
requires coordination and timing, both individually and as a team. Th erefore, modern 
football coaching is aimed at developing a sense of play, reading and understanding the game, 
where the template is replaced by creativity and appropriate decisions in complex situational 
conditions. For player to understood the game and play situations, he must be placed in such 
a situation, have to participate in them and make decisions quickly and implement them into 
action. It is necessary to have an organized and led stimulus game, which is adjusted to the 
age distribution of the load, which in turn determined by the size of the fi eld, the number 
of players, the rules of the game and coaching work. Let’s not “swim on land”, off ering the 
player a situational conditions, teach them through the actual stimulus. Th e stimulus which 
the player gets through the game makes him think quickly and make a decision. Th e game 
will never give him the same situation, maybe just similar, because all the circumstances will 
not coincide.
Keywords: vision, football, coaching

Uvod

Postavlja se pitanje: koji je najkraći put do formiranja kvalitetnog fudbalskog izvođenja, 
igre i kvalitetnog aktera, igrača. Da bi se to obezbedilo neophodno je pronaći i osmisliti 
trenažnu tehnologiju koja će nas dovesto do cilja, vrhunskog igrača ili vrhunskog sportskog 
događaja koji će biti tražen na tržištu i za koje će društvo pokazati interesovanje i biti spremno 
izdvojiti novac. To je lančana reakcija koja po automatizmu uključuje i ostale segmetne 
društva: medije, sponzore i šire narodne mase.

Kvalitetnu i zanimljivu igru, odnosno utakmicu čine fudbaleri. Neophodno je poznavati 
strukturu i suštinu fudbalske igre da bismo na osnovu njene strukture i zahteva znali koji 
model pokreta, odluka i ponašanja joj odgovara.
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Metode rada

Rad je baziran na komparativnom pristupu. U obzir su uzeti različiti pristupi autora, 
njihova razmišljanja ali i mnoga iskustva iz same trenažne prakse.

Diskusija

Bez obzira govorimo li o vrhunskom fudbaleru, amateru ili rekreativcu, detetu ili odraslom, 
fudbalska igra ima obeležja koja jednako vrede za sve, bez obzira na nivo, pol ili uzrast. Cilj igre 
je da se postigne više golova od protivnika. Protivnik će sve učiniti da ne primi gol. Svaki igrač 
na bilo kojem nivou želi gol, pobedu i u tome nalazi zadovoljstvo. Da bi došao do gola više, 
pobede, neophodno je da pametno učestvuje u igri i da realizuje mnoštvo pripreme i pokušaja 
za pogodak. Da bi se dostigao cilj, postigao gol kao vrhunac zadovoljstva, neophodno je 
učestvovati i izvršiti mnoštvo fudbalskih kretnji u saradnji s timom. Sve to predstavlja izazov, 
takmičenje, nadmudrivanje, neizvesnost, dokazivanje, sve ono što je ustvari potreba čoveka 
kao živog bića. Kao posledica jednostavnosti i zadovoljavanja potrebe za takmičenjem, fudbal 
karaterišu popularnost, atraktivnost, masovnost, kompleksnost i potražnja.

Fudbal je igra u kojoj se konstantno u „gužvi“ donose odluke. Od odluke koja se donese 
zavisi konačan ishod situacije. Ilustracija fudbalske situacije u igri dece bi izgledala ovako:

„Ma, kako li ću savladati svu tu fudbalsku igru? Ovaj mi dolazi sa desna, onaj me zove 
s leva, guraju me! Koliko snažno, koliko daleko da uputim loptu? Uff f, u kojem trenutku, 
kojim delom stopala? Ahhh ponestaje mi daha, lopta mi beži, neravan je teren!!! Šta da radim, 
približavaju se, nemam vremena?“

Kako naučiti igrača da donosi kvalitetne odluke i da ih kvalitetnim tehničkim izvođenjem 
realizuje. Koju tehnologiju treninga koristiti? Malacko i Rađo ističu da se tehnologija sportskog 
treninga bavi procesom, organizacijom i obradom „sirovine“ sportiste pomoću pravovaljanih 
i svrsishodnih trenažnih postupaka, metoda i sredstava u upotrebljiv „proizvod“, kao ishod 
takvog procesa je sportski rezultat. 

Mnogo faktora trebamo uzeti u obzir prilikom sprovođenja tehnologije trenažnog 
procesa. Neophodno je napraviti trenažni podražaj koji će dati adekvatan efekat koji odgovara 
starnom izvođenju. Igra traži rešenja, ali i nudi mogućnosti. Da bi igrač iznalazio rešenja 
u igri, treba trenirati igru, da bi igrao u visokom tempu treba trenirati u visokom tempu, 
da bi donosio odgovarajuće odluke i iznalazio prava rešenja treba trenirati upravo u takvim 
uslovima. Nemoguće je imitirati, baviti se kopijama i parcijalnim vežbama a očekivati da 
originalno izvođenje, igra, takmičenje bude pravovremeno. Originalno izvođenje traži 
originalno treniranje. Fudbal zahteva koordinaciju i tajming, kako individualno tako i timski. 
Zbog toga, vizija savremenog fudbalskog treniranja usmerena je ka razvoju smisla za igru, 
razumevanju i čitanju igre, gdje je šablon zamenjen kreativnošću i odgovarajućim odlukama 
u kompleksnim situacionim uslovima. Da bi se kao efekat podražaja dobila kvalitetna odluka, 
ideje u igri, „vic“ neophodno je treniranje u pravcu takmičenja, treniranje integralno kroz 
slike takmičenja.
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Zaključak

Realno je i logično, zasnovano na zakonitosti adaptacije ljudskog organizma da teme i 
ciljeve treninga treba crpiti iz takmičarskih situacija i obezbediti im dobar trenerski rad i 
mnogo ponavljanja. Podražaj koji igrač dobija kroz igru ga tera da brzo razmišlja i da donosi 
odluku. Igra mu nikada neće pružiti istu situaciju, možda samo sličnu, jer nikada se sve 
okolnosti neće podudariti. Vizija savremenog fudbalskog treniranja se zasniva na kvalitetu i 
kakvoći treniranja u odnosu na kvantitet treniranja.

Nemojmo „plivati na suvom“, ponudimo igraču situacione uslove, podučavajmo ga kroz 
stvarni podražaj.
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Stručni članak

ZNAČAJ SPORTA I SPORTSKE AKTIVNOSTI 
U ODRASLOJ DOBI

IMPORTANCE OF SPORT AND SPORT ACTIVITIES 
IN ADULTHOOD

Ivan Anastasovski, Joško Milenkovski, Lenče Aleksovska Veličkovska
Fakultet fi zičke kulture, Univerzitet “Sv. Kiril i Metodij”, Skoplje, Makedonija

Apstrakt

Razvoj sporta i sportske aktivnosti doveo je do tačke koja zahteva rad na visokom stručnom 
nivou, kako bi se lakše izvršavali zadaci koje nam savremeno društvo i vreme u kojem živimo 
nameću. Da bi sportska praksa bila uspešna nije dovoljno samo da trener bude stručan, već 
sam pojedinac mora imati temeljna znanja o ispunjavanju i izdržljivosti pokretačkog aparata, 
zatim fi zičke izdržljivosti organizma, pravilnoj ishrani, ali i o problemu povratka snage kao i 
mnoge druge kineziološke informacije koje se pozitivno ili negativno uklapaju u realizaciju 
ideje “sporta za sve”. Danas u uslovima razvitka naših tranzicionih društava, stvoreni su 
preduslovi za koncepcijski razvitak i unaprađenje sporta i sportske aktivnosti za sve. Nauka 
i tehnika su olakšali život ljudima, ali su istovremeno poremetili ravnotežu i počeli ozbiljno 
ugrožavati ljudski biološki status. Usled smanjenja telesnih kretanja u procesu proizvodnje i 
radnom vremenu, ljudi su osetno počeli gubiti svoju fi zičku i radnu kondiciju.
Ključne reči: sport i sportska aktivnost, izdržljivost, sportska praksa

Abstract

Th e development of sport and physical activity has led to a point that requires work at a 
high professional level, in order to more easily carry out the task given to us modern society 
and time in which we live impose. To be a successful sports practice is not enough to be 
a professional coach, but I’m an individual must have basic knowledge of the meeting and 
endurance boot device, then the physical endurance of the body, proper diet, but the problem 
of the return of power as well as many other kinesiology information positively or negative fi t 
in implementing the idea of   “sport for all”. Today, in terms of the development of our society in 
transition, the prerequisites for the development of conceptual and improves sport and sports 
activities for all. Science and technology are making life easier, but at the same time have 
disordered balance and began seriously threaten the biological status. Due to the reduction of 
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body movements in production and working hours, people were noticeably began to lose its 
physical and working condition.
Keywords: sport and sports activates, endurance, sports practice 

Uvod

Razvoj sporta i sportske aktivnosti doveo je do tačke koja zahteva rad na visokom stručnom 
nivou, kako bi se lakše izvršavali zadaci koje nam savremeno društvo i vreme u kojem živimo 
nameću. Da bi sportska praksa bila uspešna nije dovoljno samo da trener bude stručan, već 
sam pojedinac mora imati temeljna znanja o ispunjavanju i izdržljivosti pokretačkog aparata, 
zatim fi zičke izdržljivosti organizma, pravilnoj ishrani, ali i o problemu povratka snage kao i 
mnoge druge kineziološke informacije koje se pozitivno ili negativno uklapaju u realizaciju 
ideje “sporta za sve”.

Motivacija za pisanje ovoga rada inspirisana je svakodnevnim problemima koji nas 
okružuju i nameću nam novi, vrlo često neprihvatljiv način života i rada. Pri tome sve se više 
govori o ekonomiji, poslu, socijalnim problemima, a sve manje o sportu i fi zičkoj aktivnosti 
kao temelju zdravlja. Iz razloga što raspolažemo skromnim saznanjima o mestu i ulozi sporta 
i fi zičke aktivnosti ljudi, posebno žena u ovom društvu, i to posebno u delu razvoja i obliko-
vanja ličnosti, zapitali smo se kako bi mogli pomoći i dati svoj doprinos sportskoj svakodnevi-
ci za oba pola, a posebno za žene. Ovim radom želimo pomoći osobama svih uzrasta, posebno 
ženama, da žive sportski i da sačuvaju svoje zdravlje, da postanu kreativnije za sebe, svoje 
porodice i sredinu u kojoj žive. Sport i sportska aktivnost, igraju veliku ulogu u svakodnev-
nom životu i radu čoveka i predstavljaju vrlo značajan faktor u “curriculumu”. Postaju potreba 
i nadopunjuju promene u životu koje su u ovom periodu razvoja tehnike i nauke sve veće i 
čine život bržim, omogućavajući sa jedne strane, tehnički napredak, a oduzimajući, sa druge 
strane, ono šta u osnovi čini pokret za zdrav život (Anstasovski, I. 2003 str.12).

Društveni značaj sporta i sportske aktivnosti

Sport i sportska aktivnost, kao važan činilac sporta i sportske aktivnosti predstavljaju:
• faktori jačanja zdravlja ljudi;
• značajan element za odmor i rekreaciju; i
• osnovno sredstvo za podizanje radne i odbrambene sposobnosti građana (Anastasovski, 

I. 2003 str. 14).

Ideja o vaspitanju tela kao uslovu za ravnotežu čovekove ličnosti ima duboke korene. I u 
staroj Grčkoj, u društvu sa robovlasničkim društvenim poredkom u Sparti i Atini, davalo se 
na značaju sportu i fi zičkoj aktivnosti. To je bio sastavni deo tadašnjeg vaspitnog sistema. U 
vreme humanizma, a ujedno pod uticajem reformacije, ponovo se ističe potreba za harmo-
ničnim vaspitanjem čoveka, kao i za razvitak njegovih psihosomatskih sposobnosti. Skoro da 
su svi polazili od poznate Juvenalove poslovice „u zdravom telu zdrav duh”. Međutim, sport 
i fi zička aktivnost u klasnom društvu nije bila široko postavljena i iz svojih okvira počinje 
izlaziti početkom XX veka, dobijajući entuzijazam, popularnost i društveni značaj.

Danas u uslovima razvoja našeg tranzicionog društva, stvoreni su preduslovi za 
koncepcijski razvoj i unapređenje sporta i sportske aktivnosti za sve. Nauka i tehnika su 
olakšali život ljudima, ali istovremeno su poremetili ravnotežu i počeli ozbiljno da ugrožavaju 
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ljudski biološki status. Usled smanjenja telesnih kretanja u procesu proizvodnje i radnom 
vremenu, ljudi su osetno počeli da gube svoju fi zičku i radnu kondiciju.

Mali je broj građana koji su svesni svog interesa u sportu i sportskoj aktivnosti. Sa 
pogledom na realna predviđanja u vezi sa porastom ličnog i društvenog standarda, može 
se očekivati da će radni ljudi sve više prihvatati sport i fi zičku aktivnost kao svakodnevnu 
potrebu za poboljšanje i potvrđivanje svoje vrednosti.

Koncepcija i cilj sporta i sportske aktivnosti

Ljudi, sigurno imaju svoj razlog zbog kojeg prihvataju ili zanemaruju sport i fi zičku akti-
vnost. Činjenica je da ne može svako biti „as”, mada većina ljudi i nema takve ambicije. Oni 
koji „konzumiraju” sport i fi zički su aktivni, o tome najčešće razmišljaju kao o neobaveznoj 
aktivnosti koja će im pomoći da budu (ostanu) zdravi, sposobni i uvek u dobroj kondicii. 

Evropski savet bavi se „sportom za sve” od 1996. godine. Na 10-toj sednici Saveta o 
kulturnoj saradnji (S.S.S) 1, specijalizovan organ zadužen za pripremu i sprovođenje kulturne 
politike Evropskog saveta, usvojili su jednu principijelnu deklaraciju, sa kojom će ova tema 
postati cilj dugoročne akcije Evropskog saveta.

Sa jezikom koji se postepeno razvijao u Evropskom savetu, izraz “sport za sve” označava 
istovremeno ideju, kao koncepciju sa društvenim i političkim karakterom. Problematika o 
kojoj se raspravljalo odnosi se na drušva čije su se stukture brzo transformisale u sistemu 
gde je sve manje slodobnog vremena, a sve više automatizacije, urbanizacije, koje su samo 
nekoliko pojava koji se uklapaju u koncept “sport za sve”. Šire tumačenje pojma sporta i 
fi zičke aktivnosti za sve je koncept koji će biti pokriven i biće shvaćen u širem smislu. Ovaj 
koncept tumači se u raznim zemljama na različit način, tako na primer u Finskoj sport za sve 
je defi nisan kao: “Višekratna fi zička aktivnost koja se upotrebljava dobrovoljno, izazivajuću 
momentalno zadovoljstvo i blagostanje, a ima trajni i skriveni efekat za očuvanje zdravlja i 
zaštite od bolesti”, u Švedskoj ovaj se pojam defi niše kao “Sve fi zičke aktivnosti, takmičarske 
ili ne, koje čovek koristi da bi postigao specifi čne rezultate, jednostavno da vežba i da se opušta 
na fi zički aktivan način”. Bilo bi korisnije da se precizira da je pojam sport i fi zička aktivnost 
u sadržaju “sport za sve”, takođe trebalo bi i shvatiti moderni smisao istog, kao slodobne 
aktivnosti, spontano korišćene u merilu, čiji su sporedni efekti opuštanje, zabava i razvitak.

Komercijalizacija ovog pojma može biti pozitivna, ali u isto vreme može biti i kobna. 
Šta se odnosi na “vrbovanje” kada se radi o slobodnom vremenu čoveka, u kojoj se meri 
može organizovati slobodno vreme čoveka. Kada govorimo o takozvanom “produktivizmu” 
moramo se setiti onoga šta je Gabiel Marcel napisao u vezi ove koncepcije “funkcionalnost 
čoveka, kada dobro razume da je pojedinac na isti način kao i sat podređen, na periodične 
provere, u tom slučaju bolnica služi kao kontrolna zgrada ili radionica za proveru”. Zato je 
dobro da i naš čovek počne razmišljati u tom pravcu, i da slodobno vreme koristi za određene 
samovoljne aktivnosti sa pozitivnim karakterom. Zato je jedan od primarnih zadataka u 
budućnosti, pronaći najbolji “politički” način za rešavanje ovog problema.

1 10-ta sednica Evropskog saveta održana je 6-10, juna 1996 godine. (S.S.S.) ima pored 17 članica 
Evropskog saveta i 4 druge države koje prisustvuju na kulturnoj konvenciji u Evropi.
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Telesni razvoj pojedinaca u odraslom dobu

U periodu između 18. i 30. godine života osoba je na vrhu biološkog i fi ziološkog razvoja, 
to je doba kada se odvija optimalno biološko funkcionisanje organizma i kada se postižu 
maksimalni sportski rezultati. Tada se dostiže vrhunac motoričkih sposobnosti kao što je 
slučaj sa brzinom, snagom i izdržljivosti. Rast u visinu je završen, a između 30. i 45. godine 
postaje stabilan. Maksimalna težina se postiže u doba srednje zrelosti, a počevši od 30. godine 
mišićna snaga postepeno opada za 10%. Mladi su fi zički najzdravija kategorija ljudi. Oni retko 
umiru zbog telesnih bolesti. Opšte uzevši, zdravlje je podložno uticajima mnogih faktora, 
gde se ubraja i zdravi životni stil kome pripada sport i kontinuirana fi zička aktivnost. Svetska 
zdravstvena organizacija navodi da je zdravlje opšte fi zičko, moralno i društveno blagostanje, 
jer zdravlje ne znači, jednostavno rečeno, odsutnost bolesti. Idealno bi bilo da se još u ranom 
detinstvu razvijaju i usvajaju znanja i navike o zdravoj ishrani, održavanju normalne težine, 
praktikovanje fi zičkih vežbi i slično (Murdzeva-Šarić, 2004). 

Kada se govori o ženama, doba mladosti, je razdoblje kada ženska populacija poseduje 
najviše reproduktivne sposobnosti. Ranije su žene od 40. godina bile zdravije od muškaraca 
zbog smirenijeg i uravnoteženijeg načina života. Danas, one imaju životni stil sličan 
muškarcima pa samim tim i slične zdravstvene probleme. Fizičke promene kod žena tokom 
vremena postaju sve vidljivije. Ovde se prvenstveno misli na povećane količine potkožnog 
masnog tkiva i masti, smanjenje elastičnosti kože, povećanje krvnog pritiska, pad mišićne 
snage, brzine, funkcionalnih sposonosti itd. Kada govorimo o navedenim biološkim 
promenama treba naglasiti da njihovi kumulativni efekti dovode do hroničnih oboljenja 
koja se teško ili uopšte ne mogu izlečiti. Da bi se ublažili i usporili negativni efekti biološkog 
starenja organizma potrebno je koristiti zdrave životne navike stečene u ranijem uzrastu. U 
tom smislu, sport i sportska aktivnost igraju značajnu ulogu (Murdzeva-Šarić, 2004). 

Prelaz iz rane u srednju zrelost žene lakše proživljavaju od muškarca jer je taj period 
postupan i očekivan. Jedna važna karakteristika tog procesa je pojava menopauze što je 
direktno povezano sa biološkim satom. Žene koje žive u zapadnim kulturama doživljavaju 
menopauzu kao psihosomatski poremećaj koji ima različite simptome, što nije slučaj sa 
ženama iz drugih kultura (na primer istočnih). Važno je naglasiti da odlazak dece iz porodice 
(nakon stupanja u brak) ostavlja više slobodnog vremena ženama u odrasloj dobi, te tako i 
više vremena mogu posvetiti sebi, svom hobiju i razonodi. Tada se mogućnosti za bavljenjem 
nekom vrstom sporta i sportske aktivnosti povećavaju, pa i briga o vlastitom zdravlju dobija 
sve više na značaju.

Razlozi zašto treba koristiti sport i sportsku aktivnost

Polazeći od konstatacije da je cilj naučnih istraživanja u oblasti sporta i fi zičke kulture, 
otkriti faktore koji utiču na promenu čoveka kao sistema, i da utvrde njihov značaj, njihovu 
uzajamnu povezanost, a u isto vreme i da otkriju najoptimalnije načine za transformaciju 
sistema. Zato se nameće potreba za istaživanjima koja bi trebala tretirati ovu problematiku. 

Sport kao integralni deo fi zičke kuture predstavlja sistemski organizovan proces koji 
pozitivno utiče na pravilni psohofi zički razvitak čoveka kao celina. Sport i sportska aktivnost, 
njihova praktična usmerenost i rezultati koji se postižu, predstavljaju složenu pojavu koja 
zahteva planska i studiozna izučavanja svih njihovih komponenata. U savremenoj koncepciji 
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sporta i sportske aktivnosti za sve u celini, nije više rešenje samo organizovati vaspitno-
obrazovnu nastavu nego pronalaziti nove metode i nove oblike u tom sistemu.

Znači da su, sport i sportske aktivnosti osnovna operativna jedinka na redovnoj aktivnosti 
u određenim sportskim objektima za fi zičko vežbanje. Zato su sport i sportska aktivnost kao 
sistem ostali glavni oblik realizacije i zadovoljstva, zato što se njima mogu postići sistemska i 
planska rešenja određenih zadataka.

Na osnovu podataka iz naučnih istraživanja o karakteru i kvalitetu sporta i sportske 
aktivnosti, može se zaključiti da nama nedostaje kompatibilan intenzitet, koji bi predskazao 
pozitivnu rekaciju što bi bilo u funkciji unapređenja fi zičkog razvoja i fi zičke sposobnosti 
ljudima koji imaju iskrene namere prema sportu i sportskoj aktivnosti. Preporuka je da damo 
odgovarajući tretman sportu i sportskoj aktivnosti kao takvima, da imamo drugačiji pristup 
prema sportu i sportskoj aktivnosti i da na njih gledamo kao na sredstvo za zadovoljavanje 
naših fi zičkih potreba.

Literatura

1. Anastasovski, A. (1989). Društvena osnova sporta. Skoplje: FFK Grafoprint.
2. Anastasovski, I. (2003). Sportski način na živeenje. Kumanovo: Grafoprint.
3. Anastasovski, I. Stojanoska, T. (2010). Nasilstvo, agresija i sport. Skopje: FFK, Fleksograf, 

Kumanovo.
4. Anastasovski.A., Anastasovski, I., (2001). Nasilstvo, sport i kultura. Skopje: Univerzitetska 

pečatnica “Kiril I Metodij”.
5. Kokovic, A. (1990). Doba nasilja i sport, Novi Sad: Spost’s World.
6. Murdzeva-Škarić, O. (2004). Razvojna psihologija. Skopje: Filozovski fakultet.
7. Trougs, F.; & Liht, K. (1967). Kako da budem uvek mlad, zdrav, sposoban, Sport u službi 

čoveka, Beograd.



Conference Proceedings 1

39

Kratki naučni članak

PROCENA MOGUĆIH BIOMOTORIČKIH SVOJSTAVA 
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Abstract

Svaka sportska aktivnost može se shvatiti kao kompozit sastavljen od najmanje dve 
temeljne komponente: energetske, koja predstavlja opterećenje i angažman i informacijske 
koja predstavlja specifi čna motorička znanja karakteristična upravo za takvu aktivnost. 
Istovremeno, svaka kineziološka aktivnost može se razložiti na sastavne delove kompozita 
skladno sklopovima koje u kineziologiji proučavamo. Kod primarne selekcije za sport u 
uzrastu od npr. 6.5 – 7.0 godina, ono što sigurno trebamo posmatrati su morfološke dimenzije, 
motoričke sposobnosti i poneka funkcionalna dimenzija. Upravo takva logika primenjena je 
u ovom radu, pa je za potrebe moguće selekcije 238 učenika prvog razreda OŠ opisano sa 14 
morfoloških, 11 motoričkih i jednom funkcionalnom varijablom. Ekspertnim postavkama 
trojice autora koji se bave plivanjem od tih 26 varijabli defi nisane su one za koje se očekuje 
da su selektivne za uspeh u plivanju. Temeljem takvih postavki izolovan je minimalni broj 
učenika s potencijalom za uspeh u plivanju i opisan je njihov biomotorički profi l utemeljen 
na tih 26 varijabli.
Ključne reči: plivanje, učenici, selekcija, ekspertno znanje, profi l, biomotorika

Abstract

Any sporting activity can be understood as a composite consisting of at least two basic 
components: the energy, which is annoying as engagement, and information part that are 
specifi c motor skills typical for such activity. At the same time, each kinesiology activity can 
be broken down into components of composite assemblies according to the study kinesiology. 
In primary selection for sport at the age of egg 6.5 - 7.0 years, what surely must be regarded are 
morphological dimensions, motor skills and occasional functional dimension. It is precisely 
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this logic was applied in this work, and for the possible selection on 238 students of the fi rst 
grade of elementary school there were applied measures of 14 morphological, 11 motor and 
one functional variable. Expert settings of the three authors involved in swimming defi ne 
a choice from these 26 variables as those that are expected to be selective for success in 
swimming. Based on such an isolated setting is the minimum number of students with the 
potential for success in swimming and described their bio-motor profi le based on these 26 
variables.
Keywords: swimming, pupils, selection, expert knowledge, profi le, biomotorics

Uvod

Plivanje je individualni sport (osim štafetnog plivanja) koji se sprovodi na način da 
pojedinac nastoji da određenu distancu savlada plivanjem bez da dolazi u direktni kontakt s 
protivnikom. Održava se u plivalištu standardnih dimenzija koje je dugo 25 ili 50 metara, a 
discipline mogu biti plivanje na 50, 100, 200, 800 i 1500 m, osim kad se radi o maratonskom 
plivanju koje se izvodi u prirodi, najčešće u moru. Iako se može plivati na bezbroj načina, 
uobičajeni su stilovi kraul (slobodno), prsno, delfi n i leđno. Vreme se meri u sekundama 
(minutima) a pobednik je onaj plivač/ica koji prvi prođe ciljni prostor i dotakne za to 
određenu površinu.

Savremeno plivanje paralelno se razvilo u više sredina koje su naizmenično imale velike 
uspehe na velikim takmičenjima. Tako je poznata australijska plivačka škola, ruska, američka, 
a povremeno su postojale kao uspešne, npr. i mađarska, holandska i nemačka ili britanska. 
Plivanje se odvija po propisima koji se nazivaju plivačka pravila. 

Nakon mnogo vekova entuzijastičkog i rekreativnog plivanja do danas je već postalo 
jasno da će se u sistematsko delovanje (koje nazivamo trening) uključiti sva moguća naučna 
otkrića (ona uže sportske ali i one iz drugih područja poput medicine, sociologije, mehanike, 
hidrodinamike,...) kako bi se povećala mogućnost postizanja cilja u bazenu i pobede nad 
protivnikom. Naravno, ako su sve te aktivnosti i delovanja dobro poznate, a često jesu, tada 
ostaje ono najvažnije, a to je početno stanje koje se očitava kao sklop primarnih procena 
deteta o mogućem postizanju vrhunskog rezultata u kasnijem period (Opavski, 1996; 
Ibrahović, 2011). Ovo nazivamo još i primarna selekcija i pri tome se nastoji prepoznati 
nasledna roditeljska baza ako je poznata (dakle genetika), zatim mogućnost razvoja (dakle 
biološki potencijal) i sposobnost deteta za usvajanje tehnike (dakle sposobnost učenja) kao 
i energetski potencijal naročito značajan u plivanju. Sve to odlučuje o kasnijim mogućim 
dometima u uzrastu seniora, ali i o mogućim limitima za postizanje vrhunskog rezultata. 
Kod takvih procena treba uvažiti celu seriju antropoloških sklopova jeteta, ali su za početne 
procene uvijek najvažniji morfološki, motorički i funkcionalni pokazatelji i njihove interakcije 
(Gordon, 1977; Juan i sar., 2000).

Predmet i metode

Predmet ovog rada su učenici uzrasta 7 godina odabrani pri ulasku u prvi razred osnovne 
škole. Za potrebe ovog rada analizirani su podaci 249 učenika muškog pola uzrasta 7 godina 
koji su opisani sa 26 varijabli od čega 14 morfoloških (Visina tela – AVIT, Dužina noge – 
ADUN, Dužina ruke – ADUR, Dijametar ručnog zgloba – ADRZ, Dijametar kolena – ADIK, 
Širina ramena – ASIR, Širina karlice – ASIK, Telesna težina – ATEZ, Opseg podlaktice – AOPL, 
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Opseg podkolenice – AOPK, Srednji opseg grudnog koša – AOGK, Kožni nabor nadlaktice 
– AKNN, Kožni nabor leđa – AKNL i Kožni nabor stomaka), zatim 11 motoričkih (Koraci u 
stranu – MKUS, Poligon unazad – MPOL, Taping rukom – MTAP, Taping nogom – MTAN, 
Pretklon u sedu raznožno – MPRR, Stajanje na klupici za ravnotežu - MP2O, Skok u dalj s 
mesta – MSDM, Bacanje loptice u daljinu – MBLD, Trčanje 20 m s visokim startom - M20V, 
Podizanje trupa iz ležanja – MDTS, i Izdržaj u visu zgibom - MVIS) i jednom funkcionalnom 
varijablom (Trčanje tri minuta - FT3M). Simulacijska analiza (Bonacin & Bonacin, Da., 2007) 
je izvedena u tri koraka.

U prvom koraku je za svaku varijablu određen broj učenika koji zadovoljavaju određeni 
uslov, a temeljem ekspertne procene plivačkih autoriteta. Programsko rešenje (Bonacin, 
2010) dopušta bilo koju logičnu konstrukciju koja defi niše potencijalni model odnosno profi l 
određenog sportiste (npr. plivača) po modelskim karakteristikama u uzrastu seniora koje se 
zatim pokušava u uzrastu dece „pogoditi“. 

Rezultati i diskusija

Tablica 1. Zadržana 4 entiteta, varijable (VARS), procenat zadržanih vrednosti (%Z), ciljana 
vrednost po varijabli (VAL), vrednosti entiteta (rednih brojeva 72, 150, 168, 213), 
prosek (AVG), % maksimuma po varijabli (MAX) i N-S (slaganje 10-12)

VARS %Z VAL 72.00 150.00 168.00 213.00 AVG % MAX
AVIT 94.25 138.39 146.83 138.30 139.00 133.00 139.28 94.86

ADUN 95.25 78.20 81.57 75.20 78.40 77.50 78.17 95.21
ADUR 88.25 57.98 59.57 55.83 60.40 55.50 57.83 88.01
ADRZ 92.25 4.61 4.47 4.57 4.87 4.57 4.62 92.33
ADIK 90.25 8.57 8.23 9.47 8.27 8.67 8.66 91.14
ASIR 98.25 29.87 29.70 30.23 30.07 28.00 29.50 97.04
ASIK 94.25 22.87 22.47 23.17 22.30 22.00 22.48 92.65
ATEZ 76.25 33.55 38.17 44.00 37.33 35.00 38.63 87.78
AOPL 88.25 20.36 21.43 23.07 20.73 18.50 20.93 90.75
AOPK 86.25 29.35 31.33 34.03 29.20 30.73 31.33 92.04
AOGK 86.25 68.65 66.10 71.17 68.07 69.73 68.77 86.39
AKNN 65.25 16.90 16.93 25.90 15.83 21.07 19.93 76.96
AKNL 42.25 10.55 7.30 15.50 12.50 18.67 13.49 54.04
AKNT 46.25 13.98 12.87 21.10 12.90 17.73 16.15 53.42
MKUS 57.25 14.50 19.49 15.16 13.26 16.55 16.11 63.62
MPOL 29.25 16.92 28.98 24.99 17.53 23.58 23.77 41.10
MP2O 56.25 2.81 2.15 1.97 1.27 2.24 1.91 38.15
MPRR 81.25 48.76 50.33 28.69 34.67 53.01 41.67 69.45
MTAP 77.25 23.70 16.67 25.34 23.01 17.67 20.67 67.39
MTAN 82.25 18.66 13.33 18.34 20.00 17.00 17.17 75.68
MSDM 85.25 139.26 93.34 94.99 118.32 103.32 102.49 62.74
MBLD 67.25 14.79 14.83 14.17 10.30 16.00 13.82 62.84
M20V 72.25 4.55 4.43 4.53 5.03 4.17 4.54 72.09
MDTS 78.25 30.52 22.00 27.00 12.00 32.00 23.25 59.62
MVIS 46.25 23.36 7.00 5.40 0.00 10.00 5.60 11.09
MT3M 92.25 525.83 350.00 410.00 470.00 513.00 435.75 76.45

N-S   10.00 12.00 10.00 11.00 10.75  
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U ovom radu, budući je jako teško u plivanju insistirati na modelskim karakteristikama u 
uzrastu od 7 godina, početna solucija postavljena je tako da se uzmu u obzir najbolji podaci i 
to (skladno plivanju kao disciplini i nešto ređem broju onih koji imaju stvarne predispozicije), 
najmanje 30 entiteta po svakoj varijabli. Tada su analizirani početni uslovi da se ustanovi 
koliki broj entiteta ima zadovoljene vezane uslove po više varijabli (tj. da neki entitet upada 
među najbolje i po jednoj i po drugoj i po trećoj i po četvrtoj i td.). U toj poziciji maksimum 
zadovoljenog kriterijuma je bio mali, tj. entitet s najviše vezanih varijabli imao je 6 od 26 
varijabli (23 %). Zbog toga su kriterijumi određivani dalje iterativno u koracima od po 1 posto 
za svaku varijablu dok se ne dobije barem jedan entitet koji zadovoljava uslove po najmanje 13 
varijabli (min 50 % varijabli u modelu). Ta solucija je dobijena i tada je bilo ukupno 6 entiteta 
koji zadovoljavaju po 10 ili više vezanih varijabli. Od tih 6 entiteta isključeni su ekstremi. Od 
preostala 4 entiteta napravljene su prosečne vrednosti i one izgledaju kao u tablici 1.

Vidljivo je da profi l plivača u uzrastu od 7 godina jest moguće prepoznati ali i da postoje 
određene poteškoće koje svakako treba detaljnije analizirati. Tako npr. varijabla Izdržaj u visu 
zgibom (MVIS) pokazuje da je dobijeno svega 46.25 % kriterijumske vrednosti za selekciju, 
što znači da ta varijabla ne može selektirati dečake, najverojatnije jer u ovom uzrastu nisu u 
stanju iskazati snagu a posebno statičku gornjih ekstremiteta, što nije nevažno za plivanje. 
Kod iste varijable se vidi i da % maksimuma je jedva 11.09, što je zaista malo. Ovo upućuje 
na činjenicu da je selekciju za plivanje moguće uraditi ali da to treba izvesti krajnje oprezno.

Od ostalih varijabli, primetno je i da se slično (iako blaže) ponaša i koordinacijska varijabla 
Poligon unazad (MPOL), što upućuje na činjenicu da upravljačke strukture za složena kretanja 
najverovatnije u ukupnoj populaciji, pa i kod pojedinaca, nisu još dovoljno razvijene, pa ih i 
nije moguće uzeti kao kriterijum selekcije za plivanje u tom uzrastu.

Vidi se i da su longitudinalne i transverzalne dimenzije stabilne u postavljanju selekcijskih 
vrednosti, kao i da mere masnog tkiva imaju određenu nestabilnost, pa bi se moglo reći i da 
masno tkivo kao dimenzija nije sasvim sazrelo kod dečaka.

Ostale varijable imaju visoke selekcijske vrednosti, što ima posebno značenje za 
funkcionalnu i motoričke varijable koje nam mogu biti od značenja za selekciju u plivanju, a 
to su MT3M (trčanje na 3 minute), fl eksibilnost – pretklon raskoračno (MPRR), skok u dalj s 
mesta (MDSM), taping nogom (MTAN), podizanje trupa (MDTS) i taping rukom (MTAP). 

Grafi kon 1. Profi l plivača dobijen simulacijskom analizom
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Zaključak

U ovom radu analizirani su podaci 249 dece muškog pola opisanih sa 26 morfoloških i 
motoričko-funkcionalnih varijabli. Rezultati su obrađeni simulacijskim protokolom koji je 
imao za zadatak izdvojiti onu decu koja potencijalno pokazuju najbolje moguće rezultate za 
plivanje, skladno početnim ekspertnim vrednostima varijabli. Početna solucija je postavljena 
na način da se po svakoj varijabli izdvoji najmanje 30 učenika, pa se zatim uporedi koliki broj 
od njih zadovoljava te uslove po više varijabli istovremeno.

Nakon toga je u koracima uključivano po 1 % učenika dok se nije dobilo rešenje po 
kojem je kod nekog entiteta maksimum postignut u najmanje 10 varijabli. Na temelju tako 
odabranih konačna 4 entiteta defi nisan je profi l koji je uključivao specifi čni opis u kojemuž 
su morfološke dimenzije i motoričko-funkcionalne sposobnosti postavljene na način koji 
defi niše model potencijalnog plivača. Ovom protokolu, prethodno je dodat sastav ekspertne 
procene modelskih karakteristika plivača seniora kako bi se osiguralo da dobijeni profi li budu 
maksimalno saglasni sa ciljanim vrednostima u uzrastu seniora.
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Originalan naučni članak

UTICAJ REDOVNOG I PROGRAMA VANNASTAVNIH 
AKTIVNOSTI NA PROMENE U NEKIM MOTORIČKIM I 

SITUACIONO-MOTORIČKIM SPOSOBNOSTIMA UČENIKA

THE IMPACT OF THE REGULAR PROGRAM 
AND EXTRA-CURRICULAR ACTIVITIES 

ON CHANGES IN CERTAN MOTOR SKILLS
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Vlatko Šeparović2, Izudin Tanović2

1Edukacijski fakultet univerziteta u Travniku
2Fakultet za tjelesni odgoj i sport, Tuzla, Bosna i Hercegovina

Apstrakt

Istraživanje je sprovedeno u cilju utvrđivanja uticaja redovnog i programa vannastavnih 
aktivnosti na motoričke i situaciono-motoričke sposobnosti učenika. Ukupan uzorak 
od 108 učenika VIII i IX razreda OŠ “Novi Grad” iz Tuzle, starih 12-14 godina, podeljen 
je na dva subuzorka. Kontrolnu grupu predstavljao je subuzorak od 56 učenika. Oni su 
pohađali redovnu nastavu fi zičkog vaspitanja, dva časa nedeljno. Eksperimentalnu grupu 
predstavljao je subuzorak od 52 učenika. Oni su uz redovnu nastavu fi zičkog vaspitanja dva 
časa nedeljno imali još dva časa dodatnog programa vannastavnih aktivnosti (fudbalska 
sekcija). Eksperimentalni program trajao je 6 meseci. U ovom istraživanju primenjeno je 
10 varijabli za procenu bazično-motoričkih sposobnosti i 3 varijable za procenu situaciono-
motoričkih sposobnosti iz fudbala. Pomoću univarijatnog t-testa za zavisne uzorke testirali 
smo statističku značajnost razlika primenjenih varijabli pre i posle primenjenog programa 
(parcijalni kvantitativni efekti). Dobijeni rezultati ukazuju da je došlo do statistički značajnih 
kvantitativnih promena u obe grupe ispitanika u prostoru bazično-motoričkih sposobnosti, 
dok je u prostoru situaciono-motoričkih sposobnosti došlo do statistički značajnih promena 
samo kod eksperimentalne grupe.
Ključne reči: dečaci, sekcija, motoričke sposobnosti, t-test 
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Abstract

Research was aimed at determining infl uence of regular curriculum and program of 
extracurricular activities on motor and situational-motor abilities of students. Overall sample 
which included 108 eighth and ninth grade students of elementary school “Novi Grad“ from 
Tuzla, aged 12-14, was divided into two subsamples. A sample of 56 students represented control 
group. Th ey attended regular classes of Physical Education which included 2 classes per week. 
A sample of 52 students represented experimental group. In addition to their regular classes 
of Physical Education they also had two more classes of additional extracurricular activities 
(football group). Experimental program lasted 6 months. Ten variables for determining motor 
abilities and 3 variables for determining situational-motor abilities in football, were applied 
in this research. With the help of univariate T-test for dependent samples we tested statistical 
signifi cance between diff erences of applicable variables before and aft er the applied program 
(partial quantitative eff ect). Results indicate that certain statistically signifi cant changes in 
both groups of testees in the fi eld of motor abilities took place, while in the fi eld of situational-
motor abilities statistically signifi cant changes took place only for experimental group. 
Keywords: boys, group, motor abilities, t-test

Uvod

Primarni zadatak svakog kineziološkog tretmana je transformacija dimenzija 
antropološkog statusa. Unutar samog plana i programa u fi zičkom vaspitanju ostavljen je 
prostor nastavnicima da doprinesu efi kasnoj nadgradnji u ovom prostoru. Bavljenje sportskim 
aktivnostima, unutar školskog sistema, omogućava svakom učeniku zadovoljavanje osnovnih 
ljudskih potreba kao što su, npr. biološka potreba za kretanjem i igrom zatim potreba za 
sigurnošću, redom i poretkom, pripadanjem, samopoštovanjem i samoaktualizacijom 
(Findak, Metikoš, Mraković, 1999).

Stručan rad koji se sprovodi sa učenicima u okviru školskih sportskih sekcija između 
ostalog ima za cilj kvalitetan razvoj antropoloških dimenzija. Za vreme takve nastave učenici 
ne smeju biti izloženi prevelikom intenzitetu i rad mora biti usklađen sa zakonitostima 
rasta i razvoja (Badrić, 2010). Proučavanje posledica delovanja procesa vežbanja na ljudski 
organizam jedan je od najznačajnijih predmeta interesa kineziološke nauke (Mraković, 1992). 
Primarni cilj treninga dece i omladine u sportskim školama ne sme biti ubrzano poboljšanje 
sportskih rezultata, nego izgradnja funkcionalno-motoričkih osnova za njihovo postizanje u 
kasnijim fazama sportskog usavršavanja (Milanović i Jukić, 1992).

Vannastavne i vanškolske aktivnosti integralni su deo vaspitno-obrazovne strukture 
osnovne škole. One osiguravaju učenicima stručno-pedagoški pristup i pružaju mogućnost 
organizovanja, kvalitetnog provođenja slobodnog vremena, a istovremeno i podučavaju 
kako bi se trebale stvarati poželjne radne navike i voditi briga o ličnom zdravlju i radnoj 
sposobnosti. 

Predmet rada i metode

Rad sa decom u osnovnoj školi posebno je zanimljivo područje delovanja u prostoru 
fi zičke kulture i fi zičkog vežbanja. Pre svega zbog izuzetne odgovornosti, jer se upravo u tom 
periodu često formiraju trajne vrednosti vežbanja uopšte. Istovremeno, zato što opšti razvoj 
deteta (budućeg odraslog čoveka) još nije ni izbliza završen, obaveza nastavnika je tim veća, 
jer im je dužan osigurati sve deklarativne pretpostavke za normalni biopsihosocijalni razvoj. 
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Predmet istraživanja su transformacioni procesi antropološkog statusa učenika od 12 do 
14 godina pod uticajem redovne nastave fi zičkog vaspitanja i vannastavnih aktivnosti.

Problem istraživanja predstavlja utvrđivanje nivoa kvantitativnih promena u prostoru 
istraživanih varijabli bazične motorike i varijabli za procenu situaciono-motoričkih 
sposobnosti, pod uticajem redovnog i programa vannnastavnih aktivnosti.

Istraživanje je sprovedeno u cilju utvrđivanja efekata redovnog programa fi zičkog 
vaspitanja i programa vannastavnih aktivnosti (fudbalska sekcija) na motoričke i situaciono-
motoričke sposobnosti učenika VIII i IX razreda osnovne škole. 

Uzorak ispitanika

Uzorak ispitanika ovog istraživanja činilo je 108 učenika VIII i IX razreda OŠ “Novi Grad” 
(Tuzla, Bosna i Hercegovina) uzrasta 12-14 godina (+/- 6 meseci ) muškog pola, podeljen na 
dva subuzorka. Kontrolnu grupu predstavljao je subuzorak od 56 učenika. Oni su pohađali 
redovnu nastavu fi zičkog vaspitanja, dva časa nedeljno. Eksperimentalnu grupu predstavljao je 
subuzorak od 52 učenika. Oni su uz redovnu nastavu fi zičkog vaspitanja dva časa nedeljno imali 
još dva časa dodatnog programa vannastavnih aktivnosti (fudbalska sekcija). Svi ispitanici imali 
su stabilno zdravstveno stanje i bili su sposobni da aktivno učestvuju u istraživanju. Svi ispitanici 
su dobrovoljno pristali da učestvuju u istraživanju uz saglasnost roditelja.

Uzorak varijabli

Bateriju mernih instrumenata sačinjavalo je 10 testova za procenu bazično-motoričkih 
i 3 testa za procenu situaciono-motoričkih sposobnosti. Za procenu bazično-motoričkih 
sposobnosti izabrani su sledeći testovi: MBFTAR (taping rukom), MBFTAN (taping nogom), 
MFESDM (skok u dalj s mesta), MFESUN (skok u vis sunožno), MKOKUS (koraci u stranu), 
MAGTUP (trčanje u pravougaoniku), MRCPTL (podizanje trupa iz ležećeg položaja), 
MRCZTL (zakloni trupa u ležanju), MFLPRK (pretklon na klupici) i MPGVCN (gađanje 
vertikalnog cilja nogom).

Za procenu situaciono-motoričkih sposobnosti izabrani su sljedeći testovi: SNZONL 
(žongliranje lopte u trajanju od 30 sekundi), SNHOLZ (horizontalno odbijanje lopte od zid u 
trajanju od 20 sekundi), SNVLSL (vođenje lopte u slalomu).

Eksperimentalni program

Eksperimentalni program trajao je 6 meseci. Proces vežbanja u okviru fudbalske sekcije 
sprovođen je 2 puta nedeljno, po 60 minuta. Program vannastavnih aktivnosti bazirao se na 
igri i elementima iz fudbala. Programski sadržaji koji su korišćeni u ovom eksperimentalnom 
tretmanu su: Kretanja bez lopte - Osnovna kretanja; Startna i osnovna brzina; Promena pravca 
i brzine kretanja; Odrazi, skokovi i doskoci; Dueli i padovi; Kretanja sa loptom – Udarci po 
lopti (nogom i glavom); Vođenje, primanje i oduzimanje lopte; Driblinzi i fi ntiranja; Tehnika 
ubacivanja lopte u igru rukama; Tehnika golmana bez i sa loptom; Faze i principi napada i 
odbrane; Taktička sredstva napada i odbrane; Individualna i grupna taktika u napadu i odbrani.

Metode obrade podataka

Pomoću univarijatnog t-testa za zavisne uzorke testirali smo statističku značajnost razlika 
primenjenih varijabli pre i posle primenjenog programa (parcijalni kvantitativni efekti). 



Zbornik radova 1

48

Rezultat i diskusija

Tabela 1. Deskriptivni statistički pokazatelji rezultata inicijalnog i fi nalnog merenja 
(kontrolna grupa)

     Variable Mean N Std. Deviation Std. Error Mean
1 MBFTAR –f 28,1778-29,7556 56 2,29596-2,46463 ,24201-,25979
2 MBFTAN –f 18,6556-19,7000 56 1,21008-1,54665 ,12755-,16303
3 MFESDM –f 157,9778-165,0778 56 27,96707-28,94948 2,94799-3,05154
4 MFESUN –f 28,1000-28,9333 56 6,85000-7,25893 ,72205-,76516
5 MKOKUS –f 11,3201-10,9408 56 1,03210-1,10962 ,10879-,11696
6 MAGTUP –f 29,3763-29,0112 56 2,40256- 2,35623 ,25325-24837
7 MRCPTL –f 2,4889- 4,2333 56 3,60787-5,31068 ,38030- ,55980
8 MRCZTL –f 13,7111-16,7556 56 10,62142- 11,81345 1,11960-1,24525
9 MFLPRK –f 1,9111-1,0333 56 6,74019-6,48325 ,71048-,68339

10 MPGVCN –f 12,1000-12,9000 56 2,84447-2,91085 ,29983-,30683
11 SNZONL –f 17,9889-19,0778 56 4,69399-4,45509 ,49479-,46961
12 SNHOLZ –f 12,8889-14,1778 56 2,65823-2,89741 ,28020-,30541
13 SNVLSL –f 21,7418-21,1914 56 4,26416-3,79130 ,44948-,39964

Tabela 2. t-test (kvantitativni efekti - kontrolna grupa)

 

Paired Diff erences

t df Sig. 
(2-tailed)Mean Std. 

Deviation
Std. Error 

Mean
95% Confi dence Interval 

of the Diff erence
   Lower Upper

1 MBFTAR -f -1,5778 0,61768 0,06511 -1,70715 -1,44841 -24,233 56 ,000

2 MBFTAN -f -1,0444 0,76307 0,08043 -1,20427 -0,88462 -12,985 56 ,000

3 MFESDM -f -7,1 4,16796 0,43934 -7,97296 -6,22704 -16,161 56 ,000

4 MFESUN -f -0,8333 1,58114 0,16667 -1,1645 -0,50217 -5 56 ,000

5 MKOKUS -f 0,37933 0,79459 0,08376 0,21291 0,54576 4,529 56 ,000

6 MAGTUP -f 0,36511 0,69955 0,07374 0,21859 0,51163 4,951 56 ,000

7 MRCPTL -f -1,7444 2,85831 0,30129 -2,34311 -1,14578 -5,79 56 ,000

8 MRCZTL -f -3,0444 2,05493 0,21661 -3,47484 -2,61405 -14,055 56 ,000

9 MFLPRK -f 0,87778 1,33094 0,14029 0,59902 1,15654 6,257 56 ,000

10 MPGVCN -f -0,8 1,17272 0,12362 -1,04562 -0,55438 -6,472 56 ,000

11 SNZONL -f -1,08889 3,99900 ,42153 -1,92646 -,25131 -2,583 56 ,011

12 SNHOLZ -f -1,28889 2,14761 ,22638 -1,73870 -,83908 -5,694 56 ,000

13 SNVLSL -f ,55033 3,53530 ,37265 -,19012 1,29079 1,477 56 ,143
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Na osnovu rezultata aritmetičkih sredina u bazično-motoričkim i situaciono-motoričkim 
varijablama na inicijalnom i fi nalnom merenju (Tabela 1), kao i značajnosti promena (razlika) 
testiranih t-testom (Tabela 2), jasno je vidljivo da je primenjeni program redovne nastave 
fi zičkog vaspitanja proizveo značajne parcijalne kvantitativne efekte kod ispitanika kontrolne 
grupe u svim istraživanim varijablama, osim jedne. To je varijabla za procenu situaciono-
motoričkih sposobnosti iz fudbala - SNVLSL (vođenje lopte u slalomu).

Tabela 3.  Deskriptivni statistički pokazatelji rezultata inicijalnog i fi nalnog merenja 
(eksperimentalna grupa)

     Variable Mean N Std. Deviation Std. Error Mean
1 MBFTAR –f 28,2333-32,2889 52 2,93392-3,16315 ,30926-,33342
2 MBFTAN –f 18,8889-20,8111 52 1,61763-1,72160 ,17051-,18147
3 MFESDM –f 163,4333-180,1556 52 23,85115-25,43726 2,51413-2,68132
4 MFESUN –f 32,7000-35,6222 52 5,04240-4,89112 ,53152-,51557
5 MKOKUS –f 10,7473-9,8852 52 ,99879-,94581 ,10528-,09970
6 MAGTUP –f 28,1704-26,0112 52 2,59387-1,72248 ,27342-,18156
7 MRCPTL –f 4,7556-7,6556 52 5,04655-6,35851 ,53195-,67025
8 MRCZTL –f 23,5222-31,3111 52 15,36026-14,58616 1,61911-1,53752
9 MFLPRK –f -3,4889-1,2889 52 6,78770-7,55243 ,71549-,79610

10 MPGVCN –f 12,1889-14,2111 52 3,58177-3,64274 ,37755-,38398
11 SNZONL –f 18,7667-16,0222 52 5,46706-5,53838 ,57628-,58380
12 SNHOLZ –f 16,9889-14,6444 52 2,76615-3,13125 ,29158-,33006
13 SNVLSL –f 17,8926-20,3984 52 3,28295-4,72972 ,34605-,49856

Tabela 4. t-test (kvantitativni efekti - eksperimentalna grupa)

 

Paired Diff erences

t df Sig. 
(2-tailed)

Mean Std. 
Deviation

Std. Error 
Mean

95% Confi dence Interval 
of the Diff erence

   Lower Upper
1 MBFTAR -f -4,05556 1,68510 ,17763 -4,40849 -3,70262 -22,832 52 ,000
2 MBFTAN -f -1,92222 ,99694 ,10509 -2,13103 -1,71342 -18,292 52 ,000
3 MFESDM -f -16,7222 15,18946 1,60111 -19,9035 -13,5408 -10,444 52 ,000
4 MFESUN -f -2,92222 1,87370 ,19750 -3,31466 -2,52978 -14,796 52 ,000
5 MKOKUS -f ,86211 ,71546 ,07542 ,71226 1,01196 11,431 52 ,000
6 MAGTUP -f 2,15922 2,02389 ,21334 1,73533 2,58312 10,121 52 ,000
7 MRCPTL -f -2,90000 3,70863 ,39092 -3,67676 -2,12324 -7,418 52 ,000
8 MRCZTL -f -7,78889 9,66808 1,01911 -9,81383 -5,76395 -7,643 52 ,000
9 MFLPRK -f -4,77778 6,56134 ,69163 -6,15202 -3,40353 -6,908 52 ,000

10 MPGVCN -f -2,02222 1,91961 ,20234 -2,42428 -1,62017 -9,994 52 ,000
11 SNZONL -f 2,74444 3,02633 ,31900 2,11059 3,37830 8,603 52 ,000
12 SNHOLZ -f 2,34444 2,28410 ,24077 1,86605 2,82284 9,737 52 ,000
13 SNVLSL -f -2,50589 2,62223 ,27641 -3,05510 -1,95667 -9,066 52 ,000
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U tabelama 3 i 4 , prikazana je analiza rezultata parcijalnih kvantitativnih promena uz 
pomoć t-testa za zavisne uzorke, istraživanih motoričkih i situaciono-motoričkih sposobnosti 
ispitanika eksperimentalne grupe. Na osnovu rezultata aritmetičkih sredina u motoričkim 
i situaciono-motoričkim varijablama na inicijalnom i fi nalnom merenju (Tabela 3), kao i 
značajnosti promena (razlika) testiranih t-testom (Tabela 4), jasno je vidljivo da je primenjeni 
program redovne nastave fi zičkog vaspitanja i dodatne nastave (fudbalska sekcija), proizveo 
značajne parcijalne kvantitativne efekte kod ispitanika eksperimentalne grupe u svim 
istraživanim varijablama. Približno isti rezultati dobijeni su u nekim sličnim istraživanjima 
sprovedenim u regionu (Borčić i sur. 2005., Ivković, 2007., Mladenović i Bilić, 2008., Ohnjec 
i sur. 2005., Kuleš i sur. 2001).

Zaključak

Deskriptivni pokazatelji na fi nalnom merenju govore u prilog oba primenjena programa 
rada jer je iz istih evidentno da je došlo do pozitivnih razlika u svim istraživanim parametrima, 
kod obe grupe ispitanika. Daljom analizom, uz pomoć t-testa za zavisne uzorke, analizom 
rezultata sa inicijalnog i fi nalnog merenja, želeli smo da utvrdimo da li su i u kojoj meri, 
primenjeni programi rada proizveli kvantitativne efekte transformacija unutar istraživanih 
prostora. 

Rezultati t-testa za zavisne uzorke na početku i na kraju sprovedenih programa rada, 
ukazuju nam da je došlo do značajnijih parcijalnih kvantitativnih promena u varijablama za 
procenu bazično-motoričkih i situaciono-motoričkih sposobnosti (uspešnosti u sportskoj igri 
fudbala) kod eksperimentalne grupe, dok su kvantitativne promene u situaciono-motoričkim 
sposobnostima kod kontrolne grupe ispitanika ostvarene delimično.

Istraživanje daje neoboriv argument da je deci, uz redovno obrazovanje i nastavu fi zičkog 
vaspitanja, preko potrebno uvođenje dodatnih časova fi zičkog vaspitanja kroz vannastavne 
aktivnosti, koji bi pre svega zadovoljili potrebe dece za fi zičkom aktivnošću i bile bi prevencija 
različitim vrstama oboljenja koja se javljaju usled gojaznosti i nedovoljne aktivnosti dece.
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Originalni naučni članak

RELACIJE EKONOMSKIH POKAZATELJA I INDIKATORA 
ISKORISTIVOSTI POTENCIJALA 
KOD STUDENATA SVEUČILIŠTA

RELATIONS OF ECONOMIC INDICATORS 
AND USEFULNESS RESOURCES INDICATORS 

WITH UNIVERSITY STUDENTS

Danijela Bonacin, Dobromir Bonacin
Edukacijski fakultet, Univerzitet u Travniku, Bosna i Hercegovina

Apstrakt

Potencijali koje je moguće koristiti u svetu koji nas okružuje (rudno bogatstvo, živi svet, voda, 
energija,...) sigurno su ogromni, a u svemirskim dimenzijama, moglo bi se reći i nepresušni. 
No, ipak, mogućnosti konkretnog iskorištavanja su ograničene posebno u skladu s aktuelnom 
tehnologijom, otkrićima i realnim potrebama. Stoga je od posebnog značaja saznanje na koji 
način studenti, budući upravljači koji će vrlo skoro po završetku studija i preuzimanjem uloga 
upravljati tim potencijalima, „vide“ takve odnose poput odnosa ekonomskih pokazatelja i 
iskoritivosti tih ili sličnih potencijala. U tu svrhu, na uzorku od 406 ispitanika primenjeno 
je 18 indikatora iskoristivosti i 12 indikatora ekonomskih pokazatelja koji su analizirani pod 
modelom kanoničke korelacijske analize. Dobivena su tri značajna kanonička faktora koji su 
opisali generalnu tj. globalnu povezanost sa gotovo svim indikatorima u oba prostora (prvi 
faktor), lokalne relacije s manjim brojem izraženih indikatora u oba prostora (sporadični 
mehanizmi – drugi faktor) i mehanizmi koji se retko i slabo iskazuju bez salijenata (treći 
faktor). Poznavanje ovih mehanizama omogućava nam identifi kaciju mogućih procesa koje 
će sutra aktivirati budući upravljači u skladu s ekonomskim pokazateljima.
Ključne reči: ekonomija, potencijali, studenti, kanonička analiza

Abstract

Resources that can be used in the world around us (mineral resources, fl ora and fauna, water, 
energy, ...) certainly are huge, and in a space dimensions, one might say, and inexhaustible. Yet, 
the actual possibilities of limited exploiting are particularly in line with current technology, 
knowledge and real needs. It is therefore of especial importance knowing the students, future 
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managers who will very soon aft er graduation take the role to manage these resources, 
how they “see” such relations as relations of economic indicators and usefulness these or 
similar potential. For this purpose, on a sample of 406 respondents there were applied 18 
effi  ciency indicators and 12 indicators of economic indicators that are analyzed by canonical 
correlation analysis. Th e resulting three signifi cant canonical factors described general global 
connectivity with almost all indicators in both space (the fi rst factor), local relationships with 
a smaller number of indicators expressed in both space (sporadic mechanisms - the second 
factor) and the mechanisms that are rare and poorly presented without salient (third factor). 
Knowledge of these mechanisms allows us to identify the possible processes that tomorrow 
will be activated as controls according to economic indicators.
Keywords: economy, resources, students, canonical analysis

Uvod

Čovek može egzistirati na dva načina: kao pojedinac i kao skup takvih pojedinaca odnosno 
kao društvo. Čovek je „živi organizam“. On egzistira kao celina sastavljena od više povezanih 
i integrisanih segmenata, on diše, raste i razvija se spoznavanjem i funkcioniranjem svojih 
delova. Društvo je, kao celina sastavljena od više pojedinaca takođe „živi organizam“. Ono 
egzistira u vidu segmenata, ono „diše“ u vidu komunikacije, ono raste i razvija se spoznavanjem 
i međusobnim delovanjem njegovih delova. Ono je izgradilo čitav sistem samozaštite pri čemu 
je obrazovanje novih pripadnika tog društva jedan od najvažnijih segmenata (Bonacin, 2011). 
Sve to egzistira kroz vrlo jasno izgrađenu strukturu sastavljenu od društvenih položaja koji su 
različito rangirani i vrednovani i podrazumevaju i različit adekvatni status. Svaki pojedinac 
u društvu zauzima neki društveni položaj pa to mora biti i jeste društveno regulisano. To 
se rešava pripisivanjem i postignućem pri čemu su najčešći kriterijumi pol i uzrasno doba, 
rasna, verska i etnička pripadnost, kao i srodstvo i porodično poreklo (Fanuko i sar. 1995). 
Ukoliko je položaj propisan, pojedinac ima malu mogućnost izbora pošto mu je sudbina 
određena rođenjem. Postignuti položaj je rezultat ličnih delovanja, sposobnosti, talenta, 
znanja, upornosti ili izbora. Zauzimajući određene položaje, određenog statusa, pojedinci 
“igraju“ različite društvene uloge vezane upravo za taj položaj i status. Načelno one koje se od 
njih očekuju. Svaki društveni položaj popraćen je nizom normi - uloga koje određuju kakvo 
ponašanje se očekuje od pojedinca koji zauzima taj položaj. 

Nepoštivanje normi za posedicu ima sankcije raznog tipa. Većina i normi i posledica 
vezanih za uloge se u narodu „podrazumeva“ (Fanuko i sur. 1995; Haralambas i Heald, 
1989). Kako je već prethodno navedeno, društvo kroz svoj edukacijski sistem obrazuje 
pojedince upravo iz razloga kako bi preuzeli određene društvene položaje, zauzeli određeni 
status i do kraja života igrali određene društvene uloge bivajući time njegov validan gradivni 
segment. Očigledna je važnost obrazovnog sistema za društvo kao i delikatnost razdoblja 
života u kojoj se studenti kao proučavana populacija nalaze (Jacobs i Huxley, 2002; Olds i 
Crumbley, 2003; Schwarz i sar., 2009; Turker i Selcuk, 2009; Jones i sar., 2011; He i sar., 2012.). 
Upravo su studenti ta nova generacija koja na neki način dobija položaj, status i preuzima 
igranje uloga i upravo je to poslednje razdoblje u kojem se može „uticati na njih“. Nadalje, 
potencijali koje je moguće koristiti u svetu koji nas okružuje (rudno bogatstvo, živi svet, voda, 
energija,...) sigurno su ogromni, a u svemirskim dimenzijama, moglo bi se reći i nepresušni. 
Ipak mogućnosti konkretnog iskorištavanja su ograničene posebno u skladu s aktuelnom 
tehnologijom, spoznajama i realnim potrebama. Stoga je od posebnog značaja saznanje na 
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koji način studenti, budući upravljači koji će vrlo skoro po završetku studija i preuzimanjem 
uloga upravljati tim potencijalima, „vide“ takve odnose poput odnosa ekonomskih pokazatelja 
i iskoritivosti tih ili sličnih potencijala (Diamond, 1974; O’Boyle, 1993; Avramenko, 2012; 
Dubicki 2010).

Metode rada

U organizaciji Edukacijskog fakulteta Univerziteta u Travniku, godine 2010. započet 
je međunarodni projekt „Istraživanje socioloških, upravljačkih i moralnih vrijednosti 
studenata“ (Glavni istraživač prof.dr.Dobromir Bonacin). Podaci su prikupljeni anketom 
(autori: Bonacin, Da. i Bonacin, D.) po modelu Likertove skale pri čemu je svaka tvrdnja 
označena sa 5 modaliteta od “uopće se ne slažem“ do „potpuno se slažem“. Za potrebe ovog 
rada korišteni su podaci pri čemu je ukupni efektiv korištenog uzorka iznosio 406 entiteta 
oba pola i uzrasta 19-27 godina. Entiteti su opisani sa ukupno 30 indikatora u dva domena: 18 
indikatora iskoristivosti potencijala i 12 indikatora ekonomskih pokazatelja.

Radi potpunog zahvata, studentska populacija je odabrana iz šireg prostora koji osigurava 
jezičnu razumljivost (Pula, Opatija, Rijeka, Split, Osijek – Hrvatska, Niš – Srbija, Mostar, 
Travnik, Kiseljak – Bosna i Hercegovina). Predmet rada dakle čini isti uzorak od 406 studenata 
prethodno defi niranih karakteristika. Problem rada sastoji se u utvrđivanju postojanja relacija 
ekonomskih pokazatelja i iskoristivosti potencijala. Cilj rada je defi nicija tih relacija s krajnjom 
svrhom svojevrsne introspekcije jednog aspekta biti upravljanja tj. onog koji se odnosi na 
razumijevanje mehanizama ekonomskih odnosa i iskoristivosti potencijala. Poznavanje 
tih mehanizama omogućava identifi kaciju mogućih procesa koje će sutra aktivirati budući 
upravljači u skladu s ekonomskim pokazateljima. Nakon normalizacije podataka napravljena 
je standardna kanonička korelacijska analiza (Bonacin, 2010).

Rezultati

Tabela 1. Rezultati kanoničke korelacijske analize

KAN1 KAN2 KAN3

Svijet oko nas je podložan jasnim prirodnim zakonima 0.69 0.02 0.06

Veći broj problema i zadataka se može riješiti uz pomoć matematike 0.22 0.28 -0.09

Živi svijet oko nas je organiziran na prepoznatljiv način 0.58 0.15 0.26

Rad strojeva je ne samo koristan već i fascinantan 0.70 0.16 -0.05

Tehnika i tehnologija će mnogo značiti za budućnost čovjeka 0.83 -0.14 -0.05

Iskorištavanje resursa iz okoline uz očuvanje okoliša je najvažnija 
zadaća 0.73 -0.21 -0.09

Medicina je jedno od ključnih sredstava egzistencije čovjeka 0.75 -0.18 -0.19

Genetskim oblikovanjem čovjek će dosegnuti neslućene domete 0.59 0.27 -0.26

Svakom živom biću (čovjeku, životinji,…) treba pristupati individualno 0.75 -0.21 -0.34

Prirodna biljna bogatstva su iznimno velikog potencijala 0.79 -0.28 -0.12
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Životinjski svijet je neiscrpan rezervoar hrane za čovjeka 0.40 0.44 -0.02

Šume i drvo su plemeniti materijali i od iznimne su važnosti 0.82 -0.29 0.02

Pravna regulativa u području fi nancija je najvažnija stavka današnjeg 
svijeta 0.73 0.15 0.27

Edukacija predstavlja glavnu pokretačku snagu svakog društva 0.82 -0.28 0.08

Znanje je najvažniji resurs današnje politike 0.67 0.08 0.35

Ljudi danas previše fi lozofi raju za razliku od prijašnjih vremena 0.67 0.04 -0.09

Spisateljstvo, slikarstvo, glazba i njihove kombinacije su jedine prave 
vrijednosti 0.26 0.42 -0.09

Kultura, religija i povijest su prevladane kategorije 0.46 0.52 -0.31

KAN1 KAN2 KAN3

Bez novca kao opće vrijednosti čovječanstvo bi bilo posve nerazvijeno 0.59 0.28 -0.25

Sve je na prodaju za novac, samo je pitanje cijene 0.57 -0.02 -0.27
Veliki dio svog vremena čovjek treba posvetiti pribavljanju što više 
novca 0.20 0.71 0.02

Novac uvijek omogućava visoki status u društvu 0.71 -0.16 0.16

Velika materijalna bogatstva su izuzetno poželjna stvar u životu 0.55 0.20 0.05

Vrijednosti u novcu treba pretvoriti u materijalno bogatstvo 0.66 0.20 0.33

Ulaganja u nekretnine i skupocjenosti su izuzetno dobra stvar 0.79 0.09 0.33

Materijalna bogatstva omogućavaju veliki stupanj sigurnosti 0.72 0.03 -0.15

Samo visok ekonomski status omogućava dobro školovanje 0.28 0.10 0.15

Visoka pozicija u društvu je direktno vezana za visok ekonomski 
status 0.61 -0.01 -0.25

Ekonomski visoko pozicionirani čovjek je slobodniji od drugih ljudi 0.65 0.06 0.03

Psiho-fi zičko zdravlje je direktno uvjetovano ekonomskim statusom 0.55 0.46 -0.14

Rezultati kanoničke korelacijske analize pokazali su postojanje tri kanonička faktora 
odnosno tri načina na koji su povezani ti prostori. Kod prvog faktora, većina varijabli (skoro 
sve) je visoko pozicionirana u oba prostora.

Detaljnijim proučavanjem i deskripcijom, iz rezultata u prvom segmentu proizlaze pojmovi 
tehnologije i znanosti a u drugom segmentu novčani resursi pa tako prvi faktor predstavlja 
iskorištavanje potencijala uz maksimalno korištenje novca (autoritativan). Kod drugog faktora 
malen broj varijabli je visoko pozicionirano u oba prostora pri čemu iz rezultata u prvom 
segmentu proizlazi netehnološki pragmatizam a u drugom potreba za novcem i zdravlje pa bi 
adekvatno značajnim varijablama taj faktor mogao predstavljati nepovjerenje u tehnologiju 
(konformistički). Kod trećeg faktora ne samo da varijable nisu visoko pozicionirane već su 
najznačajnije u negativnom smislu pri čemu iz rezultata prvog segmenta proizlaze pravila 
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i oprez a u drugom segmentu materijalno ali ne novac, pa bi taj faktor mogao predstavljati 
nepostojanje ambicija za iskorištavanje potencijala (a time i fi nansijskih ulaganja). Dakle, u 
proučavanoj populaciji studenata postoje tri načina povezivanja ova dva prostora odnosno tri 
mehanizma koja pokreću populaciju.

Zaključak

Potencijali koje je moguće koristiti u svetu koji nas okružuje (rudno bogatstvo, živi 
svet, voda, energija,...) ogromni su i s nekog aspekta nepresušni. Mogućnosti konkretnog 
iskorištavanja su ograničene posebno u skladu s aktuelnom tehnologijom, spoznajama i 
realnim potrebama. Stoga je od posebnog značaja saznanje na koji način studenti, budući 
upravljači koji će vrlo skoro po završetku studija i preuzimanjem uloga upravljati tim 
potencijalima, „vide“ takve odnose poput odnosa ekonomskih pokazatelja i iskoritivosti tih 
ili sličnih potencijala. Provedeni postupak je stavio u odnos s jedne strane prirodna bogatstva 
i sve što je čoveku dato u odnosu na „novac“ kao nekakav modulator koji to na neki način 
usmerava. Sprovedena je kanonička korelacijska analiza. Dobijena su tri značajna kanonička 
faktora koji su opisali generalnu, tj. globalnu povezanost sa gotovo svim indikatorima u oba 
prostora (prvi faktor), lokalne relacije s manjim brojem izraženih indikatora u oba prostora 
(sporadični mehanizmi – drugi faktor) i mehanizmi koji se retko i slabo iskazuju bez salijenata 
(treći faktor). Poznavanje ovih mehanizama omogućava nam identifi kaciju mogućih procesa 
koje će sutra aktivirati budući upravljači u skladu s ekonomskim pokazateljima. Svaki 
pojedinac ima sva tri mehanizma koja ga na određeni način pokreću ali u zavisnosti od 
značaja delovanja tih mehanizama razlikujemo današnje menadžere i poslovnike koji su 
upravljani tj. koji su vrlo visoko na prvom faktoru ali nisu na drugom i trećem, što znači 
da nisu svesni svih mehanizama koji deluju ali su svesni iskoristivosti potencijala. Jednako 
tako su su svesni da bez dosta novaca to ne mogu iskoristiti. Visoko na drugom faktoru bili 
bi ljudi koji su oprezni i nesigurni u vrednost tehnologije, tj. iskoristivosti potencijala npr. 
intelektualci bez menadžerskih ambicija, profesori, inženjeri itd. a na ostala dva faktora 
načelno bi bili nisko (komformisti). Visoko na trećem faktoru bili bi ljudi koji su skloni redu 
i rigidnosti, disiciplini, skloni pravilima i oprezni, skloni materijalnom (sigurnošću) ali ne 
novcu kao živom resursu Dakle, tehnološki neambiciozni (konzervativni). Npr. naučnici 
smatraju da naučne ideje mogu doći i bez novca dok poslovni ljudi i menadžeri smatraju 
da prvo treba osigurati sredstva pa onda sprovoditi ideje u život. Korist ovog rada je u tome 
da postoji mogućnost svojevrsnog razvrstavanja tj. klasifi kacije studentske populacije na 
osnovu koje se (kao i kod selekcije u sportu) može usmeriti pojedinac u ono za šta najviše ima 
uspeha. Naravno, to zavisi i o delatnosti unutar koje se pojedinac nalazi. Na primer, neko ko je 
matematičar najverovatnije neće biti visoko na prvom faktoru jer mu tehnologija nije ključna 
za realizaciju. Ali, ne možeš putovati u svemir ukoliko nemaš razvijenu vrhunsku space-
tehnologiju (tj. maksimalnu iskoristitivost potencijala). Uz itekako upotrebljena sredstva.
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Stručni članak

 
SPONZORSTVA U SPORTU IZ PERSPEKTIVE SPONZORA

SPONSORING IN THE SPORTS 
FROM THE SPONSOR’S PERSPECITVE

Mateja Cvetković 
MIB School of management, Trieste, Italy

Apstrakt

Sponzorstva u sportu su odavno prestala da budu samo dobrotvornog karaktera i 
motivisana fi latropijom. Sport kao i svaka druga oblast života oseća upliv ekonomije i 
poslovnog rezonovanja. Svako od sponzorstava u sportu za sponzora predstavlja investicionu 
odluku na koju utiču različiti faktori. Grupe faktora koje pomažu ostvarenje direktnih ciljeva 
sponzorstva razlikuju se od grupe faktora koji služe za ostvarenje indirektnih poslovnih 
ciljeva sponzora. Simplifi kacija pomenutih faktora olakšava donošenje odluka o sponzorstvu, 
a njihova sistematizacija doprinosi boljoj komunikaciji između predstavnika sportskih 
organizacija, događaja ili sportista i potencijalnih kompanija sponzora sa druge strane.
Ključne reči: sponzorstvo u sportu, menadžment sponzorstava, investiranje u sport, 
mendžment sportske organizacije

Abstract

Sponsorship in sport has long stopped to be a charitable nature and motivated philanthropy. 
Sport like any other area of life feel the infl uence of economics and business reasoning. Each 
of sponsorships in sport is for sponsor an investment decision that is infl uenced by various 
factors. Th ose factors diff er between the set of factors that promote the realization of the direct 
sponsorship objectives and the set of factors that are used to achieve indirect sponsorship goals 
of the sponsor. Simplifi cation of these factors simplifi es the decision-making on sponsorship, 
and their systematization contributes to better communication between representatives of 
sports organizations, events and athletes and potential sponsor companies on the other side.

Keywords: sponsorship in sports, sponsorship management, sports investing, manage-
ment of sports organization
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Uvod

Sport je davno prestao da bude samo razbibriga i zabava društva. Danas u razvijenim 
zemljama predstavlja ozbiljan industrijski sektor koji u većini evropskih zemalja beleži rast 
proteklih godina bez obzira na globalnu ekonomsku krizu od 2008. godine kao i na dužničke 
krize južnih članica Evropske Unije. 

Razvijene zemlje sa uređenim sistemom sporta imaju mogućnost praćenja aktivnosti 
u ovoj oblasti života kao i u bilo kom drugom industrijskom sektoru. Vrši se monitoring 
i merenje količine investicija, obrta novca, uvoza i izvoza usluga, broja zaposlenih, iznos 
prosečnih zarada kao i drugih relevantnih ekonomskih pokazatelja. Mogućnost praćenja 
svih ovih ekonomskih pokazatelja je znak visokog stepena razvoja, sistematizacije i uređenja 
ove oblasti društva. U takvoj atmosferi svaka odluka o sponzorstvu i fi nansiranju bilo kog 
sportskog događaja, sportske organizacije ili sportiste se posmatra i analizira kao donošenje 
ozbiljne investicione odluke od strane kompanija investitora koji predstavljaju potencijalne 
sponzore.

Sponzorstvo se defi niše, po grupi autora Hardi, Mulin i Saton, kao „akvizicija prava na 
partnerstvo ili direktno povezivanje sa proizvodom ili događajem, u cilju stvaranja benefi ta iz 
takvog povezivanja. Sponzor akvizicijom takvog prava koristi uspostavljeni odnos da ostvari 
sopstvene promotivne ciljeve i da olakša i podrži ostvarenje širih marketinških i poslovnih 
ciljeva.“

Prevedeno na segment sporta, upoređivanjem sa praksom u Srbiji stiče se utisak da je 
sponzorstvo sportskih organizacija, događaja i pojedinaca pre svega dobrotvornog karaktera 
i bazirano na fi lantropiji a ne na ekonomskim principima.

U radu će biti analizirani faktori koji utiču na ulazak kompanija u sponzorstva sportskih 
organizacija i identifi kovane ključne oblasti na koje sportski radnici treba da obrate pažnju 
prilikom pregovora sa tim kompanijama, tj. potencijalnim sponzorima.

Cilj rada je da se obezbedi bolje razumevanje pozicija i stanovišta između potencijalnih 
sponzora i menadžmenta sportskih organizacija ili događaja.

Materijali i metode

U rаdu će biti primenjenа deskriptivno - eksplikativna metodа. Deskriptivnа analizа 
ili opservаcijа predstаvljа metod kojim se opisuju određene proučаvаne pojаve. Pomoću 
ove metode se podаci prikupljаju, аnаlizirаju i interpretirаju prevаshodno teorijsko-
kontemplаtivnim putem.

Rezultati i diskusija

Prilikom donošenja odluke o sponzorstvu kompanije se vode ekonomskom logikom 
u želji da ostvare spostvene poslovne ciljeve. Ostvarenje ovih ciljeva sponzorstvom može 
biti direktno ili indirektno. Pod direktnim ostvarenjem poslovnih ciljeva sponzorstvom 
podrazumeva se da sponzorstvo donosi momentalne uticaje na ponašanje klijenata, prihode 
kompanije, povećanje prodaje, itd. 

Indirektno ostvarenje ciljeva kompanije sponzora podrazumeva stvaranje partnerstva 
između sponzora sa jedne strane i sportske organizacije, pojedinca ili događaja koji se 
redovno održava, sa druge strane. Ovakvo partnerstvo je pre svega bazirano na građenju jake 
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svesti o brendu koji sponzor želi da poveže sa sportom ili isticanjem vrednosti kompanije 
sponzora u skladu sa vrednostima koje se povezuju sa predmetom sponzorstva. U praksi 
ovakva sponzorstva koja imaju za cilj indirektno ostvarenje poslovnih ciljeva, karakterišu 
dugoročne sponzorske ugovore.

Prilikom donošenje odluke o stupanju u sponzorstvo u oblasti sporta kompanije 
procenjuju različite faktore. Osnovni faktori koji utiču na odluku o sponzorstvu su: 

• Mogućnost eksluziviteta - Kompanije potencijalni sponzori žele da u okviu ugovora 
o sponzorstvu postoji ekskluzivnost na eksploataciju stečenih prava i budućeg odnosa 
sa sportskom organizacijom. Za takvu mogućnost kompanije potencijalni sponzori 
su uvek spremni da plate više jer time vrše zaštitu investicije od drugog sponzora koji 
bi imao prepoznatljiviji brend ili snažniji marketing i u čijoj bi se senci našao čitavo 
sponzorstvo. U slučaju da ekskluzivnost u punom obimu nije moguća, najčečće se 
zahteva parcijalna eksluzivnost na nivou industrije kako bi se izbeglo sučeljavanje sa 
direktnim konkurentima u okviru istih organizacija ili događaja. 

• Prosečan broj posetilaca sportskog događaja - Za potencijalnog sponzora ovaj 
faktor je od izuzetnog značaja za procenu opravdanosti sponzorstva. Jedna od 
mera racionalnosti sponzorskog ugovora je i trošak po jednoj hiljadi gledalaca 
koji omogućava komparaciju različitih sponzorstava po istom kriterijumu. Kod 
individualnih sportova pored prosečnog broja posetilaca kao značajan faktor može 
biti i broj učesnika sportskog događaja. 

• Broj učesnika sportskog događaja - Ovaj faktor prilikom donošenja odluke o 
sponzorstvu kod kolektivnih sportova se zanemaruje zbog ograničenog broja učesnika. 
Kod individualnih sportova posebno kod takmičenja u mlađim uzrasnim kategorijama 
ovaj faktor je često presudan za donošenje pozitivne odluke o sponzorstvu, posebno 
ako je ciljna grupa klijenata potencijalnog sponzora u skladu sa uzrastom ili potrebama 
grupe učesnika. 

• Intezitet medijskog eksponiranja - Za kompanije potencijalne sponzore ovo je jedan 
od najznačajnih faktora koji podjednako doprinosi ostvarenju i direktnih i indirektih 
poslovnih ciljeva. U cilju olakšavanja odluke o sponzorstvu, sportske organizacije 
treba da kompanijama potencijalnim sponzorima dostave što preciznije statistike i 
merenja frekvencije medijskih nastupa kluba tokom godine u vidu broja konferencija 
za novinare, lokacije i broj mesta za oglašavanje na opremi sportista, trajanja, 
lokacije i broja pozicija za reklamiranje tokom sportskog događaja itd. U Zapadnoj 
Evropi praksa je da kompanije potencijalni sponzori traže podatke i o aktivnostima 
sportske organizacije na socijalnim mrežama u vidu broja fanova Facebook stranice, 
broja pratilaca naloga na Tweeteru, broja pratilaca i pregleda YouTube kanala 
itd. Dostavljanjem ovih podataka kompaniji potencijalnom sponzoru, sportska 
organizacija olakšava pravilnu procenu opravdanosti investicije u sponzorstvo.

• Mogućnost povezivanja i kombinovanja sponzorstva sa drugim instrumentima 
promocije - S obzirom da prilikom odluke o sponzorstvu kompanije upoređuju 
troškove sponzorstva sa drugim vidovima promocija kao što su direktni marketing, 
reklamiranje, internet, prodajne promocije, plasman novih proizvoda, odnosi 
sa javnošću; pružanjem mogućnosti povezivanja i kombinovanja sponzorstva sa 
pomenutim vidovima promocije korist koju sponzorstvo može da donese kompaniji 
sponzoru se višestruko uvećava. 
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Zaključak

Značaj svih navedenih faktora varira u zavisnosti od krajnjeg cilja koji kompanija, 
potencijalni sponzor, želi da postigne sponzorstvom. Kompanije koje ulažu u sponzorisanje 
sporta prilikom donošenja odluke rukovode se ekonomskom logikom i za adekvatno 
sagledavanje opravdanosti ulaganja predstavnici sportskih organizacija, pojedinaca ili 
sportskih događaja potrebno je da dostave relevantne podatke u skladu sa navedenim 
faktorima koji utiču na donošenje odluka. Adekvatne informacije o potencijalu marketinškog 
eksploatisanja sponzorstva u cilju ostvarenja poslovnih ciljeva sponzora, omogućiće sportskim 
organizacijama veći priliv sredstava od sponzora, a kompanijama sponzorima plansko i 
racionalno ulaganje u sport koje će im doneti merljivu korist od investicije u sponzorstvo.

Literatura

1. Andreff , Wladimir & Szymanski, Stefan (2006). Handbook on the Economics of Sport. 
Cheltenham: Edward Elgar. 

2. Berkes, P., (2008). Macro-level factors aff ecting sport sponsorship decision making process at 
Hungarian soccer clubs and soccer sponsor companies, Budapest.

3. Kotler Ph., (2012). Marketing management, 14th edition, Pearson Education, Edinburgh 
Gate, Harlow, Essex, United Kingdom.

4. Mullin, Bernard J, Hardy, Stephen & Sutton, William A (2007). Sport Marketing. 3rd ed. 
Champaign: Human Kinetics, cop. 

5. Shank, Matthew D. (2009). Sports Marketing: A Strategic Perspective. 4th ed. Upper 
Saddle River (NJ): Pearson Prentice Hall: Pearson Education International cop. 2009.

6. Th e signifi cance of Sponshorship as a marketing tool in sport events, Oladunni roselzn 
Abiodun, Arcada 2011.



Zbornik radova 1

62

Stručni članak

 SPECIFIČNOSTI STRATEGIJA SPORTSKIH KLUBOVA

SPECIFITIES OF STRATEGIES OF SPORTS CLUBS

Marko Ćosić, Mile Rajković 
Beogradska poslovna škola VŠSS, Beograd, Srbija

Apstrakt

Sportska industrija je veoma važan deo ekonomske sfere durštva i u njoj važe sva pravila 
koja ta sfera nosi sa sobom. Ukoliko se posmatraju savremeni uslovi i specifi čnosti koje oni 
donose, postaje jasno da strategija ima veoma važnu ulogu u funkcionisanju organizacija u 
sportskoj industriji. Sportskim klubovima, kao osnovnim organizacijama u industriji sporta, 
danas, više nego ikada do sada je neophodno da poseduju optimalnu strategiju. Cilj rada je da 
se ukaže na važnost i specifi čnosti strategije kao jedne od osnovnih planskih odluka sportskih 
klubova. Do cilja će se doći ispunjavajući zadatke koji su sledeći: • Analiza strategije kao 
planske odluke; • Analiza ofanzivnih strategija; • Analiza defanzivnih strategija; • Izvođenje 
zaključaka. U radu su korišćeni: spekulativno-bibliografski metod, empirijski metod, analiza 
i sinteza. Linija koja razdvaja sport od sportske industrije sve više nestaje. Najveći sportski 
klubovi odavno funkcionišu u okviru sportske industrije koja je veoma važan deo ekonomske 
sfere durštva. Bilo na nivou celokupnog sportskog kluba, bilo na nivou pojedinih njegovih 
delova ili u određenim funkcijama, strategija je neophodna planska odluka koja pri tome 
mora uvažavati i sport i njegovu osnovnu fi lozofi ju. Formulisanje i sprovođenje optimalne 
ofanzivne ili defanzivne strategije, je danas od presudnog značaja za sportske klubove, 
pogotovo imajući u vidu uslove neizvesnosti u kojima oni danas posluju. 
Ključne reči: sportski klubovi, strategija, sportska industrija

Abstract

Sports industry is a very important part of the economic sphere of society and all the 
rules that this sphere carries with it apply to it. If we analyze the contemporary conditions 
and certain characteristics they bring along, it becomes clear that the strategy plays a very 
important role in the functioning of organizations within the sports industry. Today, more 
than ever, sports clubs, as fundamental organizations within the sports industry, need to have 
an optimal strategy. Th e aim of this paper is to point out the importance and the specifi cities 
of strategy as one of the major planning decision of sports clubs. In order to reach the goal, 
following tasks need to be fulfi lled: • Analysis of strategy as planning decision; • Analysis of 
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off ensive strategies; • Analysis of defensive strategies; • Drawing conclusions.Method used 
are: Speculative-bibliographic method, empirical method, Analysis and Synthesis. Th e line 
that separates sports from the sports industry is vanishing at the large speed. Th e biggest 
sports clubs have long been operating within the sports industry, which is a very important 
part of the economic sphere of society development. Whether on the level of a sports club 
as a whole, the level of its integral parts or even in some specifi c functions, a strategy is a 
necessary planning decision that must take into consideration sport, as well as its underlying 
philosophy. Formulation and implementation of optimal off ensive or defensive strategy is 
nowadays essential for sports clubs, especially given the uncertain environment in which they 
operate today.
Keywords: sports club, strategy, sports industry

Uvod

Sport, odnosno danas sportska industrija, je veoma važan deo društva. Takođe, zauzima 
sve važnije mesto i u ekonomskoj sferi i iz tog razloga u sportskoj industriji danas sve više važe 
pravila koja ta sfera nosi sa sobom. 

Sportski klubovi su samo jedna vrsta organizacija od mnogih koje funkcionišu u okvirima 
sportske industrije. Sportskim klubovima je, za razliku od većine drugih organizacija iz 
sportske industrije, osnovna i glavna delatnost sport i sve što se dešava vezano za sportsko 
borilište. Imajući u vidu da je sportski sektor osnovna specifi čnost sportskih klubova, jasno 
je iz kog razloga je u sportskim klubovima posebno naglašeno prisustvo bivših sportista u 
telima koja njima upravljaju. Pored očitih prednosti koje donosi dugogodišnje praktično 
iskustvo stečeno direktno kroz učešće u sportu, ono nosi i određeni broj nedostataka. 

Sa jedne strane neophodno je da sportski klubovi poseduju optimalnu strategiju, dok je 
sa druge jasno da samo edukovani sportski radnici mogu sveobuhvatno sagledati okolnosti 
i defi nisati je. Poslednja konstatacija dolazi do izražaja pre svega u savremenim uslovima i 
specifi čnostima koje budućnost donosi. Postaje očigledno da su pored znanja dobijenih 
bavljenjem sportom, neophodna i znanja iz menadžmenta i to ne samo njegovog praktičnog 
dela vezano za međuljudske odnose i vođenje, stečena uglavnom iskustvom. Imajući navedeno 
u vidu, cilj ovog rada je da se ukaže na važnost i specifi čnosti strategije kao jedne od osnovnih 
planskih odluka sportskih klubova i na taj način pokuša da doprinese korpusu znanja koja se 
tiču ove problematike.

Analiza strategije kao planske odluke

Strategija predstavlja jednu od najvažnijih planskih odluka. Uslovi neizvesnosti samo 
uvećavaju njenu važnost i neophodnost. Ona predstavlja razuman i smislen odgovor sportskog 
kluba na okolnosti koje se dešavaju ili će se sa izvesnom sigurnošću desiti, a tiču se njegovog 
funkcionisanja. Strategijom se između ostalog defi nišu aktivnosti koji će pomoći sportskom 
klubu da ostvari postavljene ciljeve, odnosno može se reći da je ona dugoročni i specifi čan 
način korišćenja resursa kluba zarad ostvarivanja ciljeva.

Svaka strategija najpre mora da se uobliči, a zatim kao jasno defi nisana planska odluka 
i sporovede u delo. Imajući u vidu da se pri formulisanju strategije polazi od postavljenih 
ciljeva, veoma je važno da ih sportski klub ima jasno defi nisane. Pored toga, i ciljevi, kao 
i vizija i misija, u sportskim klubovima moraju da uvažavaju sport i da budu u skladu sa 
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njegovom fi lozofi jom, teorijom i osnovnom idejom. Tek u tom slučaju će i strategija koja 
predstavlja način njihovog ostvarivanja, moći da ostane u istim okvirima i zadovolji ovaj 
ključni kriterijum kada su sportski klubovi u pitanju. Pored odgovornosti prema sportu, 
sportski klubovi imaju i dodatnu moralnu i etičku odgovornost prema društvu, pre svega iz 
razloga specifi čnog statusa i uloga sporta u društvu i njegovog utcaja (vaspitno-obrazovna, 
zdravstveno-rekreativna, socijalizacijska, kulturološka itd.). Postoji velika obaveza uprave 
prema javnosti, ne samo prema vlasnicima sportskog kluba, te iz tog razloga i strategije i 
ciljevi moraju biti tako formulisani da zadovolje različite stejkholdere koji u određenim 
segmentima često imaju potpuno suprotstavljene poglede i shvatanja realnosti. Ukoliko 
se celokupna problematika sportske industrije sagledava sa jednog višeg nivoa i u smislu 
dugoročnih ciljeva, postaje očigledno zašto je neophodno da se i ciljevi i strategije tako 
formulišu da se ograniči beskonačna težnja za profi tom. Praktično, od biznisa se, uključujući 
i korporativne celine u biznisu koje su vezane za sport, kao što su profesionalni timovi, 
može očekivati da ide za profi tom unutar prihvatljivih moralnih ograničenja (Sajmon, 2006, 
str. 248), tako da i sportski klub i društvo imaju obostranu i uzajamnu korist (fi nansijsku 
ili bilo koju drugu). Nevezano samo za fi nansije, menadžeri u sportu se moraju izboriti sa 
mnoštvom drugih pitanja koji zahtevaju razumevnje etičkih principa i moralne psihologije i 
fi lozofi je (Pedersen et al., 2011, str. 9). Imajući u vidu da se sportske organizacije 
menjaju (inicirano spolja ili iznutra) na dnevnoj osnovi (Masteralexis et al., 2005, 
str. 30), neophodno je da se i to ima u vidu i da se ostavi dovoljno manevarskog 
prostora prilikom formulisanja strategije. Takođe, prilikom formulisanja strategije 
veoma je važno poštovati i odredbe Zakona o sportu. Pored niza specifi čnosti u odnosu na 
organizacije iz drugih sfera društva, jedna od osnovnih specifi čnosti je vezana za reinvestiranje 
određenog procenta od neto dobiti. Praktično tek kada ispunjava navedene specifi čnosti 
(vezane za sportsku industriju), potrebno je da kao takva bude uobličena i usaglašena sa 
ostalim opštim karakteristikama strategije kao planske odluke (da ima integrisan oblik, da 
ima neki specifi čan manevar ili trik, da ukazuje na nameru, da je orijentisana na aktivnost, 
da pozicionira organizaciju, da je sistematična, da teži dugoročnim ciljevima itd.). Tek nakon 
svega navedenog može se preći na njeno sprovođenje u delo. 

Što se tiče nivoa za koji se strategija formuliše, u sportskim klubovima se mogu izdvojiti 
generalna strategija, poslovne strategije i funkcionalne strategije. Donose se na nivou 
sportskog kluba u celini, na nivou pojedinih delova ili relativno samostalnih funkcionalnih 
celina, ali i za određene funkcije u sportskom klubu. Generalna (master) strategija se odnosi 
na sportski klub u celini i služi ostvarivanju najopštijih ciljeva. Ona obuhvata sve aktivnosti 
iz poslovanja i funkcionisanja koja doprinose ostvarenju vizije, misije i ciljeva. Poslovne 
strategije su generičke strategije i to su strategije poslovnih jedinica (SPJ). Vezano za sportske 
klubove to su pre svega sportski objekti (stadioni, sale, teretane, staze, bazeni) i tereni, ali i 
muzeji, hoteli, restorani, tržni i medicinski centri, marketing i druge relativno samostalne 
poslovne jedinice koje funkcionišu pod okriljem sportskog kluba. Praktično, ove strategije se 
primenjuju na one podsisteme sportskog kluba koji mogu da funkcionišu relativno sami za 
sebe. To su po Porteru (1980, str. 35) opšte vođstvo u troškovima, diferenciranje i fokusiranje. 
Funkcionalne strategije se odnose na pojedine funkcije sportskog kluba i usmerene su na 
njihovo kvalitetno obavljanje. Različite funkcije u sportskom klubu na koje se odnose ove 
strategije su pre svega sportska, poslovna, upravljačka, marketinška i fi nansijska, ali i ljudskih 
resursa, informatička, razvoja, logistička itd., dok u odnosu na menadžmet sportskog kluba 
može biti prevashodno usmerena na određene faze ili podfaze menadžmenta, odnosno 
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usmerena na analizu, predviđanje, planiranje, odlučivanje, organizovanje, IT, ljudske resurse, 
liderstvo, upravljanje konfl iktima, motivisanje, kontrolu itd. Poslovne i funkcionalne strategije 
treba da dopunjuju i prate generalnu strategiju. Veoma je važno da sa njom čine celinu i da sve 
zajedno budu usaglašene, odnosno i funkcionalno i vremenski usklađene.

Generalne strategije (ali i poslovne), odnosno strategije koje se odnose na pravac delovanja 
sportskog kluba u celini (mogu i na SPJ) mogu klasifi kovati na veliki broj različitih načina. Na 
ovom mestu je podela izvršena prema pravcu akcije strategije. Imajući to u vidu one mogu biti 
ofanzivne i defanzivne, odnosno orijentisane ka ekspanziji sportskog kluba ili ka redukcijama 
unutar sportskog kluba (pa i samog kluba).

Analiza ofanzivnih strategija

Ofanzivne strategije po smeru svojih akcija su orijentisane na rast i/ili razvoj sportsog kluba, 
odnosno na njegovu ekspanziju. Prema drugim različitim kriterijumima ekspanzija može 
biti okarakterisana i intenzitetom (od niskog do ubrzanog), dužinom trajanja (dugoročan, 
srednjoročan, kratkoročan), tempom (ravnomerno ili ne), motivima za promenama (želja, 
obaveza ili iznuda) itd. Takođe, ukoliko se posmatraju dve ili više komplementarnih strategija 
kao parcijalnih delova jedne šire i višegodišnje strategije, onda govorimo o strategijskom 
miksu koji praktično najčešće i predstavlja optimalno rešenje. Strategije koje su orijentisane 
na rast i razvoj sportskog kluba mogu se klasifi kovati kao: strategija održivog rasta (stabilnosti, 
opreza), strategija postepenog rasta (status-quo strategija), zatim strategije ekspanzije 
(penetracija tržišta, razvoj tržišta, razvoj proizvoda) i strategije diverzifi kacije (povezana i 
nepovezana). 

Strategija održivog rasta se primenjuje u turbulentnom, pre svega spoljašnjem okruženju i 
osnovna karakteristika su joj opreznost i usporen rast. Ova strategija je moguća i u situacijama 
kada iz bilo kog razloga treba osigurati i učvrstiti stabilnu poziciju sportskom klubu (staviti 
na zdrave noge). Takođe, pod ovom strategijom se podrazumeva i privremeno i namerno 
zaustavljanje rasta, da bi kasnije u povoljnijim uslovima, bilo u okruženju ili unutar samog 
sportskog kluba, došlo do rasta (postepeno i oprezno ili intenzivno u zavisnosti od okolnosti 
– miks strategija). Ova strategija može biti optimalna pre svega u situacijama kada se sportski 
klub plasira u viši rang takmičenja. Iako često klubovi žele da odmah u prvoj sledećoj sezoni, 
dodatnim ulaganjima ostvare zavidne rezultate i plasman i tom višem rangu (ili pak drugom 
takmičenju - regionalne lige, razni kupovi i sl.), često je optimalno rešenje da se malo sačeka. 
Naime, često takva strategija u praksi nije dala rezltate i može se reći da je bilo bolje primeniti 
strategiju održivog razvoja iz razloga što menadžment sportskog kluba uglavnom nije potpuno 
spreman na veliki broj specifi čnosti koje novo takmičenje (novi rang, novi konkurenti, nove 
okolnosti, nova pisana i nepisana pravila, nova javnost) donosi sa sobom. Upravo iz tog 
razloga optimalno je da se jednu, ili nekoliko narednih sezona, klub stabilizuje i konsoliduje 
(prikupi dovoljno iskustva, znanja, sredstava i sl.) i tek onda primenom optimalne strategije 
za konkretne uslove i mogućnosti, nastavi poslovanje. 

Strategija postepenog rasta se primenjuje u uslovima stabilnosti i relativno malog rizika, 
odnosno u ne jako turbulentnom okruženju. To su situacije kada je sportski klub zadovoljan 
postignutim razultatima, i sportskim i poslovnim, i u situaciji kada se ne želi promena unutar 
sistema, a ne očekuje se promena u spoljašnjem okruženju (isti nivo takmičenja, ista pravila 
igre, sličan budžet, isti konkurenti itd.). Orijentacija je na sadržaje koji su i do tada bili 
aktuelni sa ciljem održanja ili poboljšanja pozicije sportskog kluba. Generalno posmatrano, 



Zbornik radova 1

66

ovu strategiju u dužem periodu mogu da koriste veliki i popularni klubovi, dok manji mogu 
samo do jednog trenutka (zasićenje lokalne sredine, kontakt sa velikim) kada moraju da se 
opredele za neku drugu strategiju. Ukoliko se posmatraju te dve strategije (postepenog rasta i 
npr. diverzifi kacije) kao parcijalni delovi jedne višegodišnje strategije, onda ponovo govorimo 
o strategijskom miksu. Strategija postepenog rasta se može koristiti i u uslovima kada sportski 
klub ima nameru ili mora da uvede neki novi proizvod ili uslugu, ali čeka povoljnije uslove 
u okruženju. Ukoliko se pravilima reguliše (ili nameće) da klub (ili grad u kome klub ima 
sedište) mora da ima (svoju) salu, stadion, transport ili smeštaj sa određenim kapacitetom, 
ili žensku ili juniorsku ekipu u narednih npr. tri godine, može se sačekati i videti da li će 
i na koji način konkurencija rešiti konkretan problem i uvesti inovaciju. Takođe, primena 
ove strategije omogućava čak i poboljšanje (unapredi) svojih proizvoda ili usluga na osnovu 
grešaka konkurencije. Neophodno je neprestano voditi računa da ova strategija ne postane 
nepostojeća strategija, odnosno da minimalne promene u okruženju koje nisu vidljive na prvi 
pogled počnu da urušavaju poziciju sportskog kluba. Naime, ova strategija nikako ne znači da 
se ništa ne radi, već naprotiv, konstantno se vrše analize i predviđa šta će biti u budućnosti što 
klubu omogućava optimalno brzu reakciju i mogućnost za prosperitet. 

Pod strategijama ekspanzije se podrazumevaju strategije koje karakteriše ubrzaniji rast od 
prethodno navedenih (strategije održivog i postepenog rasta), a to su penetracija tržišta, rast 
tržišta, razvoj proizvoda. Pod strategijom penetracije tržišta se podrazumeva rast na osnovu 
povećanja učešća na postojećem tržištu bilo inteziviranjem broja korišćenja (konzumacija, 
trošenja) od strane postojećih konzumenata ili privlačenjem novih, a pre svega neopredeljenh, 
dece i omladine (pre svega kao potencijalnih budućih). U ovom kontekstu, velika specifi čnost 
(osnovne sportske delatnosti) je da praktično ne postoji mogućnost da penetrirate tržište 
preuzimanjem konzumenata od konkurencije (što u ostalim industrijama je jedan od osnovnih 
načina) što veoma sužava manevarski prostor kada su načini za sprovođenje ove strategije u 
pitanju. Podrazumeva se staro, odnosno postojeće tržište i stari, odnosno postojeći proizvod 
ili usluga. Sportski klub može pre svega optimimiziranjem rada marketing službe, različitim 
promocijama sportskog kluba, povećanjem društvene odgovornosti i javnog učešća, ali pre 
svega na osnovu postignutih sportskih razultata, uticati na sopstveni imidž i brend, i na taj 
način povećati broj svojih simpatizera među populacijom koja najčešće konzumira sportske 
proizvode. Takođe, bez obzira na osnovnu delatnost sportskog kluba, moguće je penetrirati 
tržište tako što će agresivnijim marketingom određene SPJ (restoran ili medicinski centar npr.) 
privući više (češće) konzumenata. Pod strategijom rasta tržišta se podrazumeva pronalaženje 
novih tržišta za već postojeći proizvod ili uslugu. Strategija se ostvaruje ulaskom na tržište na 
kojem do tada sportski klub nije imao uticaj bilo proširivanjem na druge segmente tržišta, 
bilo obuhvatanjem novih geografskih područja. U osnovnoj delatnosti (takmičenju) sportski 
klub može određenim akcijama okupiti nove simpatizere koji do tada nisu to bili. Potencijalni 
simpatizeri iz drugih gradova (ili delova gradova, regija ili država) se mogu određenim 
potezima sportskog kluba navesti da to i postanu. Takođe, ukoliko klub sportskim uspesima 
omogući učestvovanje u još jednom, višem nivou takmičenja (Evrokupovi i sl.) ili na neki 
drugi način dospe u žižu javnosti (pratpostavlja se vezano za sport), može se očekivati da će isti 
„proizvod“ – utakmica sportskog kluba u prvobitnom takmičenju - dobiti nove simpatizere, 
odnosno da će doći do proširivanja tržišta u smislu odlaska na sportski događaj i onog dela 
populacije koja nije sportski nastrojena već odlazi iz nekih drugih pobuda (elitizam, biznis, 
trend, moda, obaveza). Što se tiče ostalih (pomoćnih) delatnosti sportskog kluba, ova strategija 
otvara veoma veliki broj mogućnosti koje su veoma slične sa mogućnostima organizacija iz 



Conference Proceedings 1

67

drugih poslovnih oblasti (ugostiteljstvo, turizam itd.). Pod strategijom razvoja proizvoda se 
podrazumeva ostanak na sadašnjem tržištu, ali sa novim proizvodom ili uslugom, koji su ili 
samo poboljšani u odnosu na prethodne (inkrementalna strategija) ili izmenjeni i praktično 
novi (radikalna strategija). Ukoliko sportski klub oformi ekipu „za titulu“ ili za kvalifi kacije u 
viši rang takmičenja (ili se kvalifi kuje), ili angažuje trenera ili sportistu sa zvučnim imenom, 
ili uradi neki drugi manevar koji će konzumenti prepoznati kao novi iskorak, kao razlog za 
pozitivnu emociju i optimizam, ili sve to zajedno i sve marketinški i sa dobrim sportskim 
rezultatima isprati, pojaviće se dodatna energija među simpatizerima i defi nitivno će doći 
do povećanja prihoda sportskom klubu, bilo direktno, bilo indirektno. Takođe, novi dresovi, 
oprema, različiti materijali, rekviziti itd., su svakako deo ove strategije, a vrlo su povezani 
sa osnovnom (sportskom) delatnošću kluba, odnosno sa samim takmičenjem. Kod primene 
ove strategije je neophodno biti veoma oprezan, jer zloupotreba poverenja i razočaranje 
simpatizera mogu drastično okrenuti okolnosti i naneti štetu sportskom klubu. Kao što se 
vidi iz prethodnog teksta, ove strategije se veoma prepliću i praktično im je nemoguće jasno 
defi nisati okvire. Iz tog razloga, pogotovo u sportu je veoma čest slučaj strategijskog miksa 
upravo ovih strategija.

Strategije diverzifi kacije (uraznoličenja) često predstavljaju primer i rasta i razvoja 
sportskog kluba. Ona podrazumeva ulazak sportskog kluba na novo tržište sa novim 
proizvodom. Taj iskorak može biti više ili manje intenzivan u odnosu na osnovnu delatnost 
sportskog kluba, ali i na sporedne delatnosti. Kao što se rizik raspodeljuje alokacijom resursa 
na više mesta, tako se i potencijalne mogućnosti za prosperitet traže na različitim mestima. 
Veoma je važno imati na umu da samo dokle je jak sportski klub i dokle zadovoljava svoju 
osnovnu misiju i širu zainteresovanu javnost, dotle će i sporedne delatnosti dugoročno imati 
smisla. Ukoliko sporedne delatnosti postanu važnije od osnovne – sportske - taj „balon“ 
nema osnova za dalji prosperitet i neminovno je da će u nekom trenutku pući. Diverzifi kacija 
u sportskim klubovima bi trebalo da bude usmerena pre svega ka njegovom dugoročnom 
rastu, povećanju ekonomičnosti i rentabilnosti, kao i optimiziranju upotrebe resursa. 
Navedeno se može ostvariti pre svega ukoliko sportski klub sam iz sopstvenih resursa i uz 
pomoć sopstvenih snaga diverzifi kuje proizvod ili uslugu (interni rast), ali i pripajanjem dela 
ili spajanjem sa drugom organizacijom (eksterni rast). Takođe moguće je i da dve ili više 
organizacija zajednički sa sportskim klubom ulažu u neki poduhvat. 

Ukoliko je novi proizvod ili usluga u vezi sa osnovnim, onda se govori o povezanoj 
diverzifi kaciji. U slučaju da se novi proizvod ili usluga značajno razlikuju od postojećeg govori 
se o nepovezanoj diverzifi kaciji. Povezana diverzifi kacija može biti horizontalna ili vertikalna. 

Horizontalna diverzifi kacija podrazumeva kada se na postojeću aktivnost pridodaju 
druge, a koje su namenjene već postojećim konzumentima. Ovu vrstu strategije mogu 
primeniti različiti sportski klubovi i to formiranjem određenih sportskih sekcija iz drugih 
sportova. Fudbalski klub Barselona pri fudblaskom klubu ima i košarkašku, rukometnu, 
hokej, futsal, atletsku i druge sekcije. Oni su praktično klubovi u klubu, ali svi nose grb 
fudbalskog kluba i preko njega se simpatizeri identifi kuju sa konkretnom sekcijom (sportska 
društva su najsličnija forma organizovanja u našoj zemlji). Imajući u vidu da su troškovi svih 
ostalih zajedno neuporedivo manji od troškova fudbalskog kluba („sekcije“), jasno je da oni 
nisu preterano veliki „teret“ za fudbalski klub i da je ovakva povezanost održiva. Za relativno 
mala ulaganja, javnost stiče utisak o sveprisutnosti i snazi konkretnog kluba koji je između 
ostalog i simbol cele jedne regije (državnosti, kulture, duha) u Španiji. To je mnogo prirodnija 
i održivija diverzifi kacija nego u slučajevima sportskih društava (praktično malo čemu služe 
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jer nemaju mogućnost razvijanja sopstvene strategije i uticaja na klubove u tom smislu). To 
je očekivano i prirodno imajući u vidu izore fi nansiranja, kao i odnose i zavisnost kluba od 
društva i obrnuto. Takođe, horizontalna diverzifi kacija se može izvršiti u klubu koji ima samo 
mušku ekipu npr. formiranjem ženske ekipe ili tima u kojem uzimaju učešće invalidi. 

Vertikalna diverzifi kacija podrazumeva proširivanje aktivnosti koje su prethodile ili 
sledile nakon osnovne aktivnosti samog sportskog kluba. Proširivanje može biti unazad, i 
to je u situacijama gde se organizuje funkcija koju su imali prethodnici u lancu vrednosti 
(input). Takođe, može biti i unapred i tada se preuzimaju funkcije koje su imale organizacije 
koje su bile sledeće u lancu vrednosti (output) u odnosu na klub. Ova vrsta diverzifi kacije je 
voma primenljiva u sportskim klubovima. Naime, ukoliko klub koji ima određeni status na 
tržištu angažuje već formirane igrače po relativno visokim cenama, diverzifi kovanjem unazad 
može na veoma efi kasan način kompenzovati nedostatak potrebnih igrača i veoma smanjiti 
troškove. Fantastičan primer za poslednju konstataciju je već pominjani fudbalski klub 
Barselona (ali i drugi, kao što je Ajax itd.) čiji su sastav koji je osvojio trofej u Ligi šampiona 
(2010/2011), više od polovine broja1* igrača činili igrači iz njihove škole fudbala! Ovakva 
diverzifi kacija je verovatno i najprirodniji oblik rasta i razvoja jednog sportskog kluba. To je 
iz najmanje dva razloga. Prvo, to su sportski motivi u smislu formiranja igrača po sopstvenoj 
viziji sa svim prednostima koje takav trening (i vaspitanje i kultura) ima, dok sa druge strane 
veoma velika materijalna sredstva ostaju u klubu. Što se tiče diverzifi kacije unapred, takvu 
strategiju najčešće primenjuju manji klubovi tako što se povezuju sa većim ili pak nastoje 
da sami, sopstvenim snagama dođu u povoljniju poziciju za plasman sportista na tržište. 
Naime, ukoliko određeni juniorski klub (ili škola sporta) želi da dodje u situaciju da plasira 
spopstvene sportiste u veće klubove od onog u koji mu trenutna situacija (pozicija, veličina, 
snaga, kvalitet rada, uzrast sportista) omogućava, to između ostalih načina može da učini i 
tako što će pokušati da dođe u situaciju u kojoj je klub kome oni trenutno plasiraju sportiste 
(posle regrutacije, selekcije, obuke i razvoja). Praktično, ta škola sporta dodatnim ulaganjem 
(spajanjem, osnivanjem seniorske ekipe ili sl.) iskoračuje i dolazi u situaciju da može sama 
da distribira sportiste direktno u one klubove koji joj mogu doneti značajniju ekonomsku 
korist, odnosno da sportiste samo par godina kasnije, još dalje distribuira po daleko boljim 
fi nansijskim uslovima. Ta suma višestruko prevazilazi ulaganja u konkretnog sportistu i 
upravo u tom detalju oni vide sopstveni interes. Neophodnost, pre svega multidisciplinarnog 
stručnog kadra, kao i infrastrukturnih i fi nansijskih uslova (dugoročno) je preduslov za izbor 
ovakve strategije.

Nepovezana diverzifi kacija podrazumeva značajan iskorak na novo tržište sa novim 
proizvodom ili uslugom koji nemaju jasno vidljivu zajedničku karakteristiku sa već 
postojećim. Ovu strategiju van sportske industrije karakteriše relativno odsustvo sinergije 
između različitih poslovnih poduhvata. U sportskoj industriji je delimično drugačije i može 
se reći da se sinergija javalja (nije samo oblast fi nansija). Međutim, upravo iz tog razloga 
ovu vrstu strategije je moguće (optimalno) primenjivati (samo) u situacijama kada je brend 
sportskog kluba dovoljno snažan i na taj način „podržava“ i novi proizvod ili uslugu. Ukoliko 
to nije slučaj, nisu realne osnove da poduhvat uspe, a veoma lako može ugroziti i sam klub. U 
praksi se veoma često dešava da određena sportski klubovi osnivaju druge organizacije, koje 
nemaju nikakve veze sa sportom, kao što su restorani ili kafi ći, rent-a-car, marketinške ili neke 
druge agencije i sl. Takođe, ukoliko klub poseduje sopstvenu dvoranu ili stadion, moguće 
je da se u „mrtvom“ delu sezone (ili dana, nedelje, meseca) organizuju (ili organizacija ili 
1  Guardiola (trener, takođe iz omladinskog pogona), Pujol (kapiten), Pike (iz omladinskog pogona, 

bio u Man. utd, pa se vratio), Ćavi, Inižjesta, Mesi, Pedro, Fabregas (iz omladinskog pogona, bio u 
Arsenalu, pa se vratio), Buskvets, Valdes.
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deo prepusti drugome) i drugi događaji i aktivnosti za koje postoji mogućnost (ljudi, znanja, 
sredstva) u okviru sportskog kluba, kao što su različiti društveni (ili državni) događaji, konceri, 
rekreacija, drugi sportovi i klubovi, festivali i promocije, sajmovi, sportski kampovi i sl.

Analiza defanzivnih strategija

Sa druge strane, defanzivne strategije su odbrambene i primenjuju se u situacijama 
kada nastupaju različite nepovoljne okolnosti po sportski klub. To su strategije redukovanja 
troškova i optimizacije upotrebe resursa, odnosno štednje sa idejom da se okrene negativan 
trend i prebrodi kriza. Osnovna ideja je da se sportski klub revitalizuje (sem kod likvidacije). 
U odnosu na to da li su te okolnosti došle spolja ili iznutra, kojeg su intenziteta i obima, koliki 
imaju uticaj na sportski klub ili neki njegov deo u sadašnjosti ili budućnosti i niz drugih 
faktora, primenjuju se različite strategije ili njihove kombinacije. To su pre svega strategija 
žetve, strategija dezinvestiranja, strategija stečaja i strategija likvidacije. 

Strategija žetve se primenjuje u situacijama kada sportski klub nije u mogućnosti da svoje 
proizvode i usluge plasira na rentabilan način i nastoji da optimizuje posledice novonastalih 
okolnosti na tržištu čiji se rast usporava ili čak smanjuje. Dolazi do revidiranja i redukcije 
određenih troškova, poslova i usluga, a sve u cilju zaštite sportskog kluba od daljeg posrtanja. 
Sportski klub praktično prestaje da ulaže u nove investicije i oslanja se na već postignute 
pozicije i rezultate. Primenom ove strategije sportski klub nastoji da izvuče što je moguće više 
iz svojih proizvoda i usluga (bez dodatnih ulaganja), a ta rezultirajuća sredstva uloži u neki 
drugi proizvod ili uslugu, ili pak neku drugu svrhu koja imaju veću perspektivu i na taj način 
da izađe iz privremenih problema. Prilika za odabir ove strategije je dosta, a najočiglednije su 
u situacijama kada sportski klub uviđa da će od određenog takmičenja (turnira ili sl.) imati 
više štete nego koristi. U tom slučaju dolazi do odustajanja (ne posvećivanja, ne ulaganja) 
od konkretnog takmičenja. Tom prilikom se sva energija usmerava na ono u kome postoje 
realnije šanse. Savakako se ne sme narušiti regularnost samog takmičenja i prekršiti osnovna 
fi lozofi ja sporta, ali se (trenažna i druga) sredstva (i metode) mogu koristiti na drugi način u 
službi revidiranh ciljeva i da ne ugrožavaju pomenute karakteristike. Nema potrebe podleći 
pritisku (šire) javnosti i dodatno ulagati u tim ukoliko je rukovodstvu kluba jasno da ni to 
nije dovoljno za ostvarivanje ciljeva i da će tim dodatnim ulaganjem samo dovesti klub u 
nepovoljniju situaciju. Treba nastupiti sa postojećim kadrom i čekati bolje prilike u budućnosti 
i sredstva iskoristiti upravo za njih. 

Strategija dezinvestiranja se primenjuje u sličnim situacijama kao i strategija žetve, s tim 
da se smatra da su brzina i intenzitet otuđivanja imovine sportskog kluba veći od brzine i 
intenziteta njenog sticanja. Sportski klub smišljeno i planski napušta određeni deo ili celinu 
određenog poslovanja u meri za koju menadžment smatra da je optimalan. Analizirajući 
aktivnosti, kao i troškove i profi te koji se na te aktivnosti odnose, dolazi do optimizacije 
angažovanog kapitala (onima koje je moguće otuđiti ne narušavajući sportska načela) i 
sportski klub nastavlja da funkcioniše bez tih aktivnosti. Mogućnosti za ovakvu strategiju 
je relativno veliki broj, ali se ona prevashodno primenjuje u odnosu na sporedne delatnosti 
sportskog kluba i praktično nemaju većih specifi čnosti. Poslednja konstatacija je logična, 
jer imajući u vidu da je po sredi gašenje određenog posla u određenom procentu veoma 
je teško da se to uraditi u sportskom sektoru (iako nije nemoguće). U sportskom sektoru 
optimalno je primeniti ovu strategiju u situacijama kada je evidentan neuspeh (ispadanje iz 
lige, ne kvalifi kovanje u viši rang i sl.) i kada nema dalje potrebe za tolikim izdacima. Može 
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se izvršiti rasporodaja tima (ili pojedinih sportista - dobrih i dobro plaćenih) i osloniti se 
na mlađe selekcije, ili svesti obiman i skup stručni štab na minimum koji će moći privesti 
kraju takmičenje ne ugrožavajući njegovu regularnost, ili pak ukoliko se iznajmljuju objekti, 
odustati od skupih i čestih termina i sl. Praktično, ukoliko postoji mogućnost (želja da ih neko 
drugi angažuje, prelazni rok, zakonski moguće i sl.) raskinuti ugovore i odustati od daljih 
pokušaja da se ostvare nemoguće ostvarivi razultati. 

Kada navedene defanzivne strategije ne mogu da unaprede poslovanje sportskog kluba, 
a u slučajevima kada sportski klub želi da nastavi sa funkcionisanjem a nije u stanju da 
isplati svoje dospele obaveze prema poveriocima, može se primeniti strategija stečaja. 
Stečaj se sprovodi putem reorganizacije sportskog kluba (ako je moguće a postoje realni 
pokazatelji da je bolje pokušti reorganizovati nego bankrotirati) ili bankrotom. Osnovni cilj 
ove strategije je zaštita ugovora poverilaca, ali i onemogućavanje da klub dalje loše posluje. 
Samim tim se dobija šansa da se povrati fi nansijska stabilnost. Ukoliko stečajna uprava sa 
uspehom izmiri sva dugovanja, jedna od mogućnosti je da sportski klub (reorganizovan) 
normalno (teoretski) nastavi sa poslovanjem. To je osnovna ideja kod primene ove strategije. 
Ukoliko sportski klub ne želi da nastavi sa poslovanjem (iz različitih razloga a ima dovoljno 
fi nansijskih sredstava), primenjuje se strategija likvidacije i ona je opcija nakon čega sportski 
klub praktično prestaje da postoji. Međutim, poslednje dve strategije otvaraju mogućnosti za 
određene vrste manipulacija. Manipulacija koje su pre svega na moralnom i etičkom nivou 
(pod pretpostavkom da je pravno sve regularno) i vezane su isključivo za sportske klubove 
u smislu svesne i namerne zloupotrebe specifi čnosti sportske idustrije u ovom segmentu. 
Poslednja konstatacija dobija na značaju pogotovo ako se uzme u obzir da najveći procenat 
konzumenata (simpatizera i gledalaca u ovom slučaju) sportskog proizvoda (brenda) ne 
zanima previše tačan naziv (ili PIB i matični broj) sportskog kluba, već nešto sasvim drugo, 
i da njegov promenjen, a relativno sličan naziv suštinski ništa ne menja. Ne ulazeći u ovom 
radu u to šta je to drugo (kao ni oni uostalom), oni će i dalje nastaviti da budu konzumenti. 
Iz tog razloga, praktično i posle stečaja ili likvidacije sportski klub sa novim imenom - kojim 
se svesno i veoma često izaziva zabluda o identitetu sa „originalnim“ klubom - u tom smislu, 
nastavlja da funkcioniše. Primera ovih strategija ili njihovih mikseva je veoma puno u praksi, 
a najpoznatiji je svakako primer italijanskog fudbalskog kluba Fiorentina iz Firence (AC 
Fiorentina) osnovanog 1926, koji je u jednom trenutku fi nansijske krize i ogromnih dugova 
okupio (2002. godine) simpatizere oko sebe (pravno gledano novi klub, rekapitalizovan stari) 
sa minimalno izmenjenim imenom (ACF Fiorentina) i na taj način prebrodio krizu. Ostaje 
pitanje moralne odgovornosti i prema društvu (državi, poveriocima itd.) i drugim učesnicima 
u sportu, ali pre svega prema samom sportu. Da li u tom slučaju konkretan klub zadržava 
pravo na prethodne sportske uspehe ili samo sebi daje za pravo da poništi poslovne neuspehe? 
Imajući u vidu ulogu u društvu, kao i funkcije sporta, a pre svega vaspitnu, obrazovnu, 
zdravstvenu i socijalizacijsku, očigledno je da je posredi potpuna zloupotereba formalne 
moći odlučivanja uprave sportskog kluba. Naime, ukoliko se zbog samo jedne funkcije sporta, 
ekonomske, žrtvuje ceo sistem vrednosti i jedno fantastično sredstvo unapređenja društva, to 
nije ni logično, a pogotovo nije domaćinski. Sportski klubovi će istrajati u ispunjavanju misije 
i ciljeva sporta i bez ekonomske funkcije, dok će bez navedenih veoma brzo i ekonomska 
nestati. Onda nam ostaje – ništa – a upravo smo odatle i krenuli, ni od čega. To znači da se za 
sve ove godine praktično nismo ni malo pomerili. 
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Zaključak 

Linija koja razdvaja sport od sportske industrije sve više nestaje. Najveći sportski klubovi 
odavno funkcionišu u okviru sportske industrije koja je veoma važan deo ekonomske 
sfere durštva. Bilo na nivou celokupnog sportskog kluba, bilo na nivou pojedinih njegovih 
delova ili u određenim funkcijama, strategija je neophodna planska odluka koja pre svega 
mora uvažavati i sport i njegovu osnovnu fi lozofi ju. Sve strategije, bilo da su one generalne 
ofanzivne ili defanzivne, ili da su poslovne ili funkcionalne, ili da su u pitanju njihove 
kombinacije, odnosno strategijski miksevi, sve one moraju na prvom mestu uvažavati misiju 
i ciljeve, pre svega sporta, a zatim i konkretnog sportskog kluba. Iz tih razloga, neophodno 
je da upravljenje sportskim klubovima bude prepušteno obrazovanim profesionalcima koji 
poznaju i sport i menadžment. Formulisanje i sprovođenje optimalne generalne strategije 
od strane upravljajućih organa sportskih klubova je danas - u uslovima neizvesnosti u 
kojima se oni nalaze kao i sve većeg i sve različititijeg uticaja (negativnog pre svega) na samu 
suštinu sporta - od presudnog značaja za njihovo optimalno funkcionisanje. Pored toga što je 
neophodno da se ima na umu šta je sport i koja je suština i srž sportske industrije, koje su to 
sile koje pokreću milionsku armiju potrošača da konzumira sport, potrebno je da stručnjaci 
koji se bave ovom problematikom neprestano vode računa i o ostalima koji to nisu, ali su na 
poziciji gde bi stručnjaci trebalo da se nalaze. Rečju ili delima, sve jedno, jer i reči mogu biti 
dela.
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Apstrakt

Predmet ovog rada se odnosi na menadžment sportskih objekta u odnosu na sadržaj, 
kvalitet, vlasništvo, lokaciju i veličinu. Kako se sportski objekti grade da bi odgovorili 
potrebama društva, time je njihov značaj defi nisan kao opšti interes društva. Cilj rada je da 
se ukaže na kompleksnost ove teme, odnosno da se istakne značaj poznavanja problematike 
radi kvalitetnog upravljanja i korišćenja sportskih objekata. U radu je korišćen spekulativno 
– bibliografski metod, a rezultati rada mogu da pomognu budućim menadžerima sporta u 
kvalitetnom upravljanju sportskim objektima.
Ključne reči: menadžment, sportski objekti, društvo

Abstract

Th e subject of this work relates to the management of sports facilities to the content, 
quality, title, location, and size. As the sports facilities are built to meet the needs of society, 
thus their signifi cance is defi ned as the general interest of society. Th e aim is to highlight the 
complexity of this topic and to highlight the importance of knowing the problem for quality 
management and use of sports facilities. Th e paper uses speculative method and results of the 
work can assist future sports managers in quality management of sports facilities.
Keywords: management, sports facilities, the society

Uvod

Menadžment sportskih objekata (MSO) je proces usmeravanja života i rada sportskog 
objekta u cilju zadovoljenja potreba korisnika i šire društvene zajednice. Sportski objekti 
se planiraju, grade, organizuju i funkcionišu da bi na najbolji način odgovorili potrebama 
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društva, ali i građana kao korisnika njihovih usluga. Javne potrebe su defi nisane kao opšti 
interes, a pojedinačne potrebe kao potrebe građana u smislu ostvarivanja prava na bavljenje 
sportom i fi zičkim aktivnostima. Menadžment je odlučujući faktor za uspeh ili neuspeh bilo 
koje grane sporta i javno-društvenih sportskih objekata. Kvalitetno osmišljen upravljački 
koncept osposobiće spotski objekat da privuče i zadrži zakupce. Na taj način sposobni 
sportski menadžeri mogu uticati na personal, uslove plaćanja, građevinske uslove i nivo 
usluga, podršku pokrovitelja, a time na prihod i profi tabilnost sportskog objekta. Menadžeri 
sportskih objekata su nosioci funkcije upravljanja sportskim objektima. Oni su odgovorni 
za rad i poslovanje sportskog objekta kao poslovnog sistema. Upravljanje sportskim 
objektima obuhvata niz aktivnosti koje se odnose na funkcionisanje unutrašnje strukture 
svake organizacije orijentisane tržišnim ciljem: upravljanje ljudskim resursom, proizvodnim 
procesom i materijalima, marketingom kao i fi nansiranjem i rizikom.

Sportski objekti i njihova klasifi kacija

Svakako najznačajniji materijalni resurs sistema sporta predstavljaju sportski objekti. Oni 
svojom strukturom, planiranom namenom i funkcionalnim statusom određuju, u velikoj 
meri, plansko-programsku orijentaciju kod izrade sportskih programa na svim nivoima 
organizovanja. Među sportskim objektima posebno mesto zauzimaju sportski centri, koji 
pružanjem usluga na tržištu omogućavaju da se obezbede uslovi za bavljenje različitim 
modalitetima sportskih aktivnosti (sportsko obrazovanje, takmičarski sport, rekreativni 
sport, školski sport) i za različite kategorije korisnika (deca, omladina, odrasli, osobe sa 
posebnim potrebama).

Sportski objekat prema čl. 53 Zakona o sportu je građevina tj. prostor namenjen za sportske 
aktivnosti koji ima prateći prostor (sanitarni, garderobni, spremišni, gledališni i dr.) i ugrađenu 
opremu (građevinsku i sportsku). Odredbe zakona se odnose na objekte koji su izgrađeni 
sa namenom da isključivo ili delimično služe za upražnjavanje sportskih aktivnosti, ili su za 
konkretan slučaj preuređeni kako bi se u njima mogao održati sportski događaj. Razgraničenje 
sportskih objekata od sportske opreme (rekviziti) vrši se s obzirom na njihovu pokretljivost.

Nakon izgradnje sportski objekat dospeva u delokrug menadžmenta koji organizuje 
programiranje i kadrovsko ekipiranje, proizvodi dohodak, svodi rashode na najmanju 
moguću meru i stvara sisteme menadžmenta unutar ograničenja koje postavlja arhitektonski 
projekt objekta.

Menadžment sportskih objekata u odnosu na sadržaj

Sportski objekti kao građevine, mogu biti na otvorenom ili zatvorenom prostoru, u 
konkretnom obliku koji im omogućava izvođenje sportskih aktvinosti ili organizovanja 
priredbi i takmičenja. Prema sadržaju sportova koji se održavaju u sportskim objektima, 
proučavaju se i razvrstavaju prema granama sporta kao na primer za:

• sportove na travi (travnati objekti koji su rezultat rada i ulaganja: npr. kanali za 
drenažu, zatravljivanja, košenje, tipa: stadioni, golf-tereni i sl),

• laku atletiku (sa pripadajućom opremom za trčanje, hodanje na različite dužine, 
skokove u vis, s motkom, u dalj, troskok; bacanje kugle, kladiva, diska i koplja itd.),

• auto moto sportove (posebno konstruisane auto-strade, karting staze i privremne 
javne saobraćajnice),
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• objekti niskogradnje s čvrstom podlogom tipa: hipodromi, sportski aerodromi, teniski 
tereni, otvoreni tereni za kolektivne sportove: rukomet, odbojku, košarku itd.,

• dvoranski sportovi (visokogradnja: hale ledenih sportova, niskogradnja: ski-staze, 
skakaonice, klizališta...

• za vodene sportove: zatvoreni i otvorene bazeni, uređene površine reka, mora i jezera, 
akva-parkovi, skakaonice i sl. 

Tehnologija izgradnje modernih sportskih objekata uslovljena je njihovom namenom, 
pa se oni razlikuju kao jednonamenski (npr. hipodromi) i višenamenski (npr. Beogradska 
arena). Sportski objekti se projektuju kao objekti niskogradnje (hipodromi, staze za auto-
moto trke, sportski aerodromi) i visokogradnje (sportsko-rekreativni centri, školske dvorane 
i sl.). Dakle, prema nameni sportski objekti mogu biti: 

• javni, građeni za posebne namene (niskogradnja: trim staze, bazeni...),
• objekti za usmerene ili spontane aktivnosti u okviru prirodnog ambijenta (parkovi, 

rečne obale, šume, plaže, planine i sl.) i 
• jednonamenski (fudbalsko igralište, strelišta i sl.) i višenamenski projektovani sportski 

objekti (stadioni, rekreativni centri, centri za lepotu, sportske hale...).

Takođe, sportski objekti mogu sadržati jedno ili više igrališta – vežbališta; glavne i pomoćne 
terene, prateće sadržaje poput svlačionica, magacina, ambulante, prostorije za službena 
lica, administraciju, teretane, saune, solarijume, sale za masažu; zatim prostor za publiku – 
gledalište sa pratećim prostorima; prostore za odmor i rekreaciju, učenje; kao i odgovarajuće 
komunikacije: hodnici, prilazi, prolazi, lift ovi, parkinzi i dr. U okviru savremenih sportskih 
objekata, kao što su fudbalski stadioni, multifunkcionalne arene i slično, sve češće se pojavljuju 
komercijalni ili poslovni prostori koji se najčešće rentiraju drugim licima i predstavljaju 
značajan izvor prihoda u funkciji racionalnog upravljanja i poslovanja (pokrivanje troškova 
održavanja, osiguranja i eksploatacije sportskog objekta). Javni sportski tereni, su posebno 
uređene površine namenjene za određene sportske aktivnosti (trim staze, planinarske staze, 
skijaški tereni, biciklističke staze, plaže i sl.), dostupne građanima pod jednakim uslovima.

Sportski objekti pored prostora namenjenog sportskim aktivnostima ima i prateći 
prostor (sanitarni, garderobni, spremišni, gledališni i dr.) i ugrađenu opremu (građevinsku 
i sportsku). Sportski objekti moraju biti pristupačni licima sa posebnim potrebama (deci, 
starim, hendikepiranim i invalidnim licima).

Sportski objeti dozvoljavaju pripremu, razvoj i takmičarsku organizaciju svih vrsta malih 
sportova, a uključujući mali fudbal i tenis, kao i odvijanje svih oblika rekreacije. To omogućuje 
oraganizaciju zvaničnih sportsih takmičenja u malom fudbalu i svim drugim induvidualnim i 
kolektivnim borilačkim sportovima. Sa druge strane, objekat se može koristiti i za organizaciju 
kulturno-umetničkuh manifestacija, posebnih fi lmskih projekcija, pozorišnih predstava tipa 
total teatra, muzičkih koncerata, do organizacije javnih skupova i organizacije posebnih 
svečanosti sa većim brojem učesnika i gostiju. 

Menadžment sportskih objekata u odnosu na kvalitet

Sportski objekti postaju odraz jedinstvene kulture i tehnologije gradnje i često se posmatraju 
u izdvojenom (modernom) kontekstu od tipa gradnje sredine u kojoj nastaju (konstrukcije 
sve manje odražavaju lokalnu arhitekturu a sve više globalni izgled uz podržavanje prestiža). 
Sportski objekti koji se danas grade su uglavnom zatvorenog tipa gradnje, dok je otvoreni tip 
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gradnje zadržan još jedino kod hipodroma, skakaonica za ski sportove i stadiona (mada se sve 
češće i ovi objekti grade kao poluotvoreni ili zatvoreni).

Obzirom na sportsku, društvenu i zdravstvenu komponentu, koju sobom misija u 
sportskom objektu nosi, treba shvatiti da osnovni ciljevi imaju mnogo širu dimenziju, 
naročito kada se imaju na umu različite sportske grane i segmenti kupaca, tj. ciljne grupe. 
Tako je npr. cilj fi tnes trenera da zadovolji sve potrebe pojedinca za održavanjem zdravstvene 
i fi zičke kondicije, a da svaki korisnik u užem i širem okruženju bude u mogućnosti da koristi 
njegove usluge ukoliko mu je to potrebno. Prioritet može da bude da fi tnes centar svojim 
korisnicima omogući kvalitetne, pouzdane, raznovrsne i jeft ine usluge koje će u potpunosti 
zadovoljiti potrebe korisnika. Ispunjenjem ovih zahteva obezbeđuje se rast i razvoj centra i 
tako zadovoljava interes korisnika, zaposlenih, vlasnika kapitala i društva uopšte. 

Da bi korisnik zadovoljio svoje potrebe, očekuje od ovakvog poslovnom sistema određeni 
kvalitet usluga, a pod tim podrazumeva:

• da osoblje bude ljubazno, raspoloživo, stručno, efi kasno, predusretljivo;
• da boravak u prostoru bude prijatan, a to podrazumeva da temperatura bude 

odgovarajuća i da prostorije budu dobro provetrene;
• da higijenski uslovi budu zadovoljavajući;
• da oprema u sportskom objektu bude funcionalna, efi kasna i bezbedna;
• da materijali budu odgovarajućeg kvlaiteta i da ne ugrožavaju zdravlje korisnika;
• da atmosfera bude prijatna zahvaljujući, između ostalog, rasveti, muzici i udobnosti. 

Na osnovu ovih osobina kvaliteta usluga, korisnici formiraju sistem ocenjivanja, 
prioriteta, osobina i kvaliteta usluga. Projektant se mora usredsrediti na oblikovanje objekta 
kako bi se korišćenje sprovelo na optimalnom nivou. Rasveta mora biti projektovana iz uslova 
zadovoljenja potreba odvijanja sportskih i drugih manifestacija. Preporučuje se grejanje 
gasom koje ima dvojaku ulogu: da obezbedi potrebnu minimalnu temperaturu vazduha i da 
smanji stepen prisutne kondenzacije vodene pare. Projektovanje i izgradnja sportskih objekata 
može biti težak, dugotrajan i skup posao. Nova rešanja sportskih dvorana mogu značajno 
da olakšaju proces projektovanja i prilično da smanje troškove investicije, dok istovremeno 
obezbeđuju kreativnu slobodu i jedinstven izgled objekta za onog koji ih gradi. 

Menadžment sportskih objekata u odnosu na vlasništvo

Najveći broj sportskih objekata izgrađen je od strane društva, kako bi se pokrenuo ponovni 
razvojni ciklus urbanih celina. Poslovanje sportskog objekta se potpomaže od strane društva 
putem lokalnih i boravišnih i prodajnih taksi (hoteli, moteli, zabavni sadržaji). 

U Srbiji se spotski objekti (dvorane i igrališta) grade u okviru škola osnovnog i srednjeg 
obrazovanja. Upravljanje ovim objektima je u nadležnosti univerzitetskih službi, a veoma 
retko podržava model državne ili privantne uprave. Ovi objekti se sve više oslanjaju na 
državne izvore u izgradnji, a u tekućem poslovanju na samofi nansiranje. 

Izgradnja sportskog objekta iz privatnih sredstava (izvora) se obično locira u popularne, 
urbane zone, sa svrhom stvaranja profi ta putem organizovanja sportsko-zabavnog sadržaja. 

Bez obzira na upravljači model, efi kasno upravljanje sportskim objektom može se 
obezbediti pojedinačnim obično odvojenim ugovaranjem usluga (upravljanje masama 
održavanje, zakup, opremanje), zbog specijalizacije i dr. kritičnih parametara relevantnih za 
uspeh sporta. Ulaganja u teretane, teniske terene i sl., koriste prednosti profi tne, privatne 



Zbornik radova 1

76

inicijative, ali uočava se potreba i za ulaganjem u igrališta, dvorane i bazene koji imaju druge, 
društvene koristi. 

Upravljanje sportskim objektom i fi nanisranje su određeni vlasništvom (državno, 
neprofi tno i privatno), te se uprava i poslovanje vrši putem tih modela. U mnogim javnim 
objektima, poverenim na upravljanje sportskim organizacijama, gubi se novac, a privatnom 
upravom mogu poslovati sa profi tom. Poželjno je da svi oni kreiraju strategije za upravljanje 
masama, održavanja, ustupanje prava i opremanje. Usluge ugovorene u privatnom aranžmanu 
imaju niže troškove, manja ograničenja, uredbe, zaštitu u sporu, lakše pregovaranje i bolju 
posećenost. Interne usluge uključuju uslužnost klijentele, kontrolu troškova, iznajmljivanje, 
omasovljavanje, evidentiranje i odlučivanje, te smanjeno zaduživanje.

U zavisnosti od forme vlasništva nad sportskim objektima, kao i nivoa potreba koje bi oni 
trebalo da zadovolje, možemo razlikovati: 

Državni menadžment - odnosi se na one sportske objekte koje su u vlasništvu države, 
odnosno republike, pokrajine ili jedinica lokalne samouprave. To su objekti od državnog, 
regionalnog ili lokalnog značaja. Menadžment sportskog objekta (organe upravljanja) 
postavlja državni organ koji je vlasnik. Veliki kapitalni sportski objekti od nacionalnog 
interesa su, uglavnom, u vlasništvu države. Država, kao vlasnik sportskog objekta može 
prenositi upravljačka prava na treća lica pod određenim uslovima i na određeni vremenski 
period. Sportske objekte ovog tipa karakteriše, pre svega, opšti interes, ali u novije vreme 
sve je izraženija opredeljenost ka građanima kao korisnicima usluga i težnja ka ostvarenju 
veće konkurentnosti i bolje tržišne pozicije. Državni sportski centri se sve više okreću 
profi tabilnosti i što boljem profi lisanju tržišne ponude. Sportske investicije tj. objekte, organi 
lokane uprave mogu koristiti za razne programe animiranja školske populacije. Po uzoru na 
Skupštinu grada Beograda koja organizuje veliki broj manifestacija i besplatnih škola sporta 
tokom zimskog i letnjeg raspusta, i drugi gradovi u Srbiji bi trebali slediti ovaj primer.

Privatni menadžment - odnosi se na sve one sportske objekte koji su u privatnom 
vlasništvu. Privatni menadžment se javlja tamo gde postoje profi tni interesi ulagača, i po 
pravilu, predstavlja efi kasniji model upravljanja. Privatnici radije ulažu svoj kapital u manje, 
funkcionalnije sportske objekte koji su komercijalnog tipa i koji se lakše tržišno valorizuju. 
Privatna inicijativa u ovom sektoru je od izuzetne važnosti za razvoj sportske infrastrukture i 
sporta uopšte. Svaka odgovorna država prepoznaje interes da stimuliše ovakav vid ulaganja u 
važnu društvenu oblast kao što je sport. 

Sportske hale, baloni za mali fudbal i druge sportove, teretane, wellness i spa centri, teniski 
centri, golf tereni, paintball tereni, kuglane i slični objekti su sve zastupljeniji i kod nas i 
predstavljaju značajan preduslov za dalji razvoj sporta. Karakteristika privatnog menadžmenta 
sportskih objekata je profi tabilnost, koja je i primarna svrha njihovog postojanja. 

Mešoviti oblik menadžmenta - odnosi se na različite forme partnerskih vlasničkih odnosa. 
Sve češće se javljaju novi vidovi javno-privatnog partnerstva, odnosno zajedničkih ulaganja 
državnog i privatnog kapitala u sportsku infrastrukturu. Ovakvim načinom investiranja se 
postiže visok nivo zadovoljenja i opšteg, javnog interesa, ali i profi tnih interesa ulagača. Partneri 
u poslu (ovo se odnosi na izgradnju novih sportskih objekata) svoje međusobne odnose defi nišu 
ugovaranjem. Kod nas, još uvek, nije zaživeo ovakav vid ulaganja u sportsku infrastrukturu, 
ali je već dugo u primeni u razvijenijim zemljama. Efi kasnost poslovanja i usaglašeni javni i 
privatni interes su osnovna obeležja mešovitog menadžmenta sportskih objekata. 
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Menadžment sportskih objekata u odnosu na lokaciju

Lokacija sportskog objekta zavisi od niza okolnosti: blizina tržišta, raspoloživost personala, 
transportni uslovi, životni uslovi u lokalnoj zajednici. Raspored sadržaja i opreme u sportskom 
objektu prilagođen je kretanju korisnika publike, od ulaska, svlačionica, sportskih terena, 
sala, bazena i slično, do izlaska korisnika publike. Prema lokaciji sportske objekte možemo 
svrstati u: 

• Objekti u gradsko-građevinskim zonama predviđenim sa sport i rekreaciju 
• Objekti u stambenim zonama (tereni za rekreaciju, otvoreni tereni...) 
• Objekti u školama (fi skulturne sale, otvoreni tereni, bazeni...) 
• Objekti u vojnim ustanovama (vojni sportski objekti, streljane...) 
• Objekti u specifi čnim zonama (vodene površine, šume, posebni tereni...) 
• Objekti u poslovnim zonama (objekti i tereni u okviru kompanija i fi rmi) 
• Objekti na selu i u prirodi (sportski tereni, trim staze...)

Preovladujući motiv za izbor lokacije je odgovor na pitanje pokrovitelja gde posetioci 
imaju mogućnost da potroše najviše novca. Najvažniji faktori izbora makrolokacije odnose se 
na karakteristike sportske infrastrukture, klijentelu, tržišnu atraktivnost, posećenost i zakup 
prostora pa su prednosti kod izbora lokacije: pristupačnost, mogućnost parkiranja i blizina 
podržavajućih elemenata (javni prevoz, centar grada, zaštićena ulica, pristup).

Menadžment sportskih objekata u odnosu na veličinu

Tipologija sportskih objekata može da posmatra sportske objekte kroz nekoliko osnovnih 
tipova:

• Osnovni ili elementarni sportski objekti,
• Normirani objekti manjih dimenzija,
• Normirani objekti većih dimenzija,
• Sportske staze,
• Sportski objekti u prirodnim uslovima.
Ove osnovne tipove je dalje moguće razvrstavati prema uslovima gde se sportske aktivnosti 

odvijaju: na zemlji, na vodi, na snegu, na ledu, u vazduhu...

Prema veličini i građevinskom obliku sportske objekte možemo podeliti na:
• Zatvoreni sportski objekti (hale),
• Otvoreni sportski objekti (stadioni, javni sportski tereni),
• Poluotvoreni sportski objekti,
• Objekti od lakih konstrukcija (balon hale, montažni objekti...), 
• Kompleksni sportski objekti (mogu biti i otvorenog i zatvorenog tipa).
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Zaključak

Cilj izučavanja menadžmenta sportskih objekata je da se na bazi stručne, selektivne 
literature i prakse razvijenih zemalja u sportskim organizacijma sagledaju fi nansijske 
i marketinške dimenzije, i shodno tome doprinese unapređenju procesa formulisanja 
strategija za upravljanje sportskim objektima kojima će se kreirati zadovoljavajući rezultati 
za sve relevantne učesnike u sportu: sportiste, posetioce, vlasnike, zakupce, pokrovitelje, 
profesionalne upravljače, državu i društvo u celini. Ranija društvena komponenta i ocena 
ekonomske efi kasnosti sportskih objekata, dobija novu logičniju, tržišno-profi tnu dimenziju. 
Ostvarenje rezultata je imperativ za sve učesnike, a ostvarenje prihoda u sportu ima 
preimućstvo da obezbedi kontinuitet sportskih takmičenja i satisfakcije za društvo, sportiste, 
vlasnike, ulagače, potrošače, publiku, investitore u relativno dugom periodu.

Literatura

1. Dugalić, S. (2007. Menadžment sportskih objekata, Beograd: SIA.
2. Tomić, M. (1995). Menadžment u sportu, Beograd: Minetko.
3. Tomić, M. (2001). Marketing u sportu, Tržište i sportski proizvodi, Beograd: IP „Astimbo“.

Internet izvori

• www.savremenisport.com
• www.sportskiobjekti.hr



Conference Proceedings 1

79

Pregledni članak

KOBRENDIRANJE KOMPANIJA I SPORTISTA 
– SINERGIJA USPEHA

CO-BRANDING OF COMPANIES AND SPORTSMEN 
– THE SYNERGY OF SUCCESS

Dejan Dašić
Fakultet za trgovinu i bankarstvo „Janićije i Danica Karić“, Alfa Univerzitet, Beograd, Srbija

Apstrakt

Kobrendiranje kompanija i sportista obezbeđuje potpuniji kontakt sa krajnjim potrošačima 
i pokazuje kako se mogu ukrstiti strast i talenat sportske zvezde u usponu i kvalitet određenog 
proizvoda, odnosno dobra reputacija kompanije. Takođe, moguće je ostvariti značajne efekte 
prelivanja i transferisanja imidža između dva brenda. Samim tim, postiže se maksimizacija 
marketinških aktivnosti i sinergetski efekti u okviru integrisanih marketinških komunikacija. 
Poverenje i lojalnost transformiše se u odnose zasnovane na saradnji, ujedinjavanju, 
komunikaciji i orjentaciji na kupca. Na ovaj način zadovoljeni su mnogobrojni ciljevi koji se 
postavljaju pre nego što se uđe u partnerstvo i kobrendiranje.
Ključne reči: brend, kobrendiranje, imidž, sinergetski efekat

Abstract

Co-branding of companies and sportsmen guaranties a better contact with fi nal consumers 
and shows how the passion and a talent of a rising sport star can be mixed as well as a 
quality of certain product and a good reputation of a company. Also, it is possible to achieve 
a signifi cant mutual infl uence and the image-transfer between two brands. Th erefore, this 
scores a maximum of marketing activities and synergistic eff ects within integrated marketing 
communications. Th en, the trust and loyalty are being transformed into relationship which 
is based on cooperation, unifi cation, communication and consumer-orientation. By this 
way, many goals are being achieved, the goals that have been appointed before entering into 
partnership and co branding.
Keyword: brand, co-branding, image, synergistic eff ect
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Uvod

Najnoviji svetski pokreti i trendovi sve više podstiču prosečnog čoveka da se u slobodno 
vreme bavi sportom, a svetski pokret „Sport za sve“ upozorava na globalni problem koji se 
tiče životnih potreba savremenog čoveka, posebno potrebe za odgovarajućom sportskom 
aktivnošću kao delu svakodnevnice i ubrzanom rastu popularnosti sporta na globalnom 
nivou.1

Savremeno poslovanje, sve zahtevniji potrošači, sve više otežavaju privrednim subjektima 
da efektivno diferenciraju i samostalno i kontinuirano stvaraju tržišno potvrđene inovacije. 
Predmet ovog rada je prezentovanje strategije kobrendiranja, koja predstavlja siguran i 
pouzdan način izgradnje i plasiranja na tržišta novih brendova. Ovim kompanije nastoje 
minimizirati tržišne rizike koje prate nov brend, kroz što potpunije korišćenje pozitivnog 
imidža i dobre reputacije na tržištu. U radu će biti analiziran slučaj kobrendiranja modne 
kompanije Mona i naše poznate teniserke Jelene Janković. Analiziraće se specifi čnosti i efekti 
njihove poslovne saradnje, bazične pretpostavke uzajamnog transferisanja pozitivnog imidža, 
što implicira i prenošenje pozitivanog imidža na zajednički nov proizvod.

Cilj ovog rada je da pokaže da se strategijom kobrendiranja, gradi prepoznatljiva i 
pozitivna reputacija pojedinih brendova, transferiše se i preliva pozitivan imidž koji može 
predstavljati značajnu polugu i postiže sinergetski efekat u kreiranju i pozicioniranju novog 
proizvoda na tržištu.

Kada se dva brenda kombinuju; onda to nazivamo kobrendiranjem. Kobrendiranje 
zasnovano na proizvodima, podrazumeva povezivanje dva ili više postojećih brendova iz 
različitih kompanija. Ono ima za cilj da stvori proizvod, u kome su oba brenda vidljiva kupcu.

Povezivanje brendova efi kasno je, ako se dobro obavi. Ovo objašnjava zašto je poslednjih 
godina brend postao široko rasprostranjena pojava. U stvari, partnerski odnosi u oblasti 
brendiranja zabeležili su tokom protekle decenije rast od oko 400 odsto. Pet stotina najvećih 
kompanija ima u proseku po 60 ovakvih poslovnih kombinacija. Međutim, visoka je stopa 
neuspeha takvih partnerstva, čak 70 odsto. Povezivanje brendova, zahteva nešto mnogo 
više nego što je kombinovanje logoa. Veze između brendova često su previše slabe. Da bi se 
partnerstvo u brendiranju razvijalo na čvrstim temeljima, mora da postoji održiva veza koja 
uspostavlja sinergiju između proizvoda, a potrošačima mora da omogući da tu sinergiju vide.2

Korišćenje već razvijenih i prepoznatljivih imena brendova, bilo da je u pitanju 
kombinovanje dva brenda iz istih ili sličnih delatnosti, ili je u pitanju saradnja sa sportskim 
brendom, u funkciji je garanta kvaliteta, pri kupovini novog proizvoda za potrošača. Poznat 
brend potrošaču, na novom proizvodu, garantuje da će proizvod imati određene karakteristike, 
jer brend predstavlja svojevrsni sertifi kat kvaliteta i performansi proizvoda.

Strategija kobrendiranja

Za predstavljanje raznih atletskih proizvoda, pića i odevnih predmeta često se koriste 
sportisti. Jedan od možda najangažovanijih sportista je Lens Amstrong (Lance Armstrong), 

1 Bogosavac, M., Jovanović, S., Dragosavljević, P. (2012), „Odnos turista prema sportsko-rekreativnim 
sadržajima kao delu turističke ponude“, Sportske nauke i zdravlja, Banja Luka, Vol. 2 No. 1 (1-88): 
str. 9.

2 Lindstrom, M. (2007), Brand sense, Mass Media International, Београд, стр. 132
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koji je uspeo da se izbori sa rakom testisa, a nakon toga odneo pobedu na šest šampionata 
Tour de France. Angažovale su ga brojne kompanije koje se bave proizvodnjom bicikla i 
sportske opreme, među njima i Trek, PowerBar i Nike.

Poznate sportske ličnosti mogu da imaju i ulogu koja je više strateška za brendove. Dakle, 
one ne moraju samo da promovišu proizvod već mogu da pomognu u dizajnu, poziciji i 
prodaji robe i usluga. Od kako je 1996. godine Tajger Vuds (Tiger Woods) potpisao ugovor sa 
kompanijom Najk (Nike), učešće te kompanije na tržištu loptica za golf skočilo je sa 1 na 6%. 
Vuds je imao ključnu ulogu u razvoju mnogih proizvoda i odeće za golf koje kompanija Najki 
povremeno menja, što odražava promenu njegove ličnosti i ukusa u dizajnu.

Poznata ličnost može da izgubi na popularnosti ili, što je gore, da bude uhvaćena u nekom 
skandalu, ili ponižavajućoj situaciji. Kada je NBA legenda Medžik Džonson (Magic Johnson) 
javno objavio svoju HIV dijagnozu i govorio o svojim aferama iz 1991. godine, dok je bio u 
braku, reklame u kojima je on učestvovao su povučene i ugovori sa njim nisu obnovljeni. 
Kompanija McDonalds odlučila je da ne obnovi 12 miliona dolara vredan godišnji ugovor koji 
je sa njom potpisao Kobi Brajant (Kobe Bryant), košarkaška zvezda, nakon što je on optužen 
za silovanje.3

Starbaks-ov sporazum sa Junajtid-om predstavljao je samo jednu vrstu zajedničkog rizika, 
kobrendiranog sporazuma sa potencijalnom koristi za obe strane. Kobrending i druge forme 
udruživanja i kratkih veza između brendova uglavnom se javljaju kada god ima realnih uslova 
za ostvarivanje zajedničkog delovanja, približavanjem dva brenda. Možda, najbolji poznati 
primer ko-brend rizika su vrste vezivanja u fi lmskoj industriji, na koje su tokom godina 
nailazile kompanije brze hrane, u spoju sa izbacivanjem „vrućih“ holivudskih fi lmova. Ali, 
drugi primeri kobrendiga prisutni u današnjem svemiru, naročito u novoj ekonomiji, jesu 
aranžmani trampe koji su mnogo više uobičajeni nego keš ili visoko-vrednosna razmena.4

Za razliku od subbrendiranja, koje je kombinovano brendiranje unutar jednog 
korporativnog sistema, kobrendiranje predstavlja strategiju kombinovanog brendiranja 
između različitih korporativnih sistema. Kobrendiranje je, kooperativni ili zajednički tip 
strategije brend menadžmenta, koji se realizuje između dve ili više kompanija, ili između 
dva ili više brendova. Kobrendiranje može biti zasnovano na proizvodu i na promociji, kao 
instrumentu marketinga.5

Moguće je identifi kovati različite vrste kobrendiranja u zavisnosti od forme saradnje i 
vrste učesnika.6

1. Sponzorsko kobrendiranje: oblik poslovne saradnje u kome neka kompanija sponzoriše 
određeni događaj ili niz povezanih događaja;

2. Komponentno kobrendiranje (ingredient co-brending): poslovna alijansa u kojoj se 
promotivni napori jednog brenda dopunjuju oglašavanjem komponentnog učešća 
drugog afi rmisanog brenda u njegovoj strukturi;

3. Korporativno-personalno kobrendiranje: kompanija koristi ime i usluge poznate 
ličnosti na dugoročnoj osnovi u svojim promotivnim aktivnostima i prilikom 
brendiranja novih proizvoda;

3 Kotler, F., Keler, K.L (2006), Marketing menadžment, 12-to izdanje, Data Status, Beograd, str. 547
4 Bedberi, S. (2009), Svet brendova, Massmedia International, Beograd, str. 72
5 Rakita, B. Mitrović, I. (2007), Brend menadžment, Savremena administracija, Beograd, str. 124
6 Rakita, B. Mitić, S. (2012), „Efekti transferisanja imidža kroz strategije kobrendiranja i ekstenzije 

brenda,časopis za marketing teoriju i praksu, Volume 41;Broj/Issue 2, Beograd, str. 79 



Zbornik radova 1

82

4. Alijansno kobrendiranje: strateško partnerstvo kompanija iz iste privredne grane 
koje imaju približno istu tržišnu snagu i već izgrađenu poslovnu reputaciju koju kroz 
alijansno kobrendiranje udružuju i unapređuju;

5. Akvizicijsko kobrendiranje: realizuje se kroz kupovine postojećih međunarodno 
afi rmisanih brendova uz zadržavanje dvojnog i udruženog brendovskog identiteta.

Baš nekako u vreme automobilskih trka za Gran pri 2004. godine, jedan novi Ferari silazio 
je sa fabričkih traka. Sve ono što je zastupljeno u ranijem periodu kao glavne karakteristike: 
crvena boja, dizajn, zvuk, razigrani konj, krasilo je i ovaj model.

Međutim Ferariju 3000 nedostajali su točkovi, a i motor je bio minijaturan. Kvalitet 
i sofi sticiranost, su veoma elegantno i uspešno uvedeni u jedan novi model prenosivog 
kompjutera. Ferari i proizvođač kompjutera Ejser napravili su prvi laptop na svetu koji je bio u 
crvenoj, zaštićenij Ferari boji. Ovo svakako, inovativno povezivanje brendova istovremeno je 
i kombinacija intrigantnih čulnih dodirnih tačaka. Završna obrada troslojna visokokvalitetna 
crvena boja, ista je i kao kod Ferari automobila. Ono što je možda i najinteresantnije je to da za 
dizajn i i razvoj ovog proizvoda nije bilo neophodno veliko ulaganje. Tehnička poboljšanja su 
vidna, ali ona su izvršena jednostavno i stvoren je proizvod koji se sa nekoliko karakteristika 
razlikuje od ostalih sličnih proizvoda.

Bez obzira na formu, prihvaćeni uži ili širi pristup kobrendiranju, brojni su konkurentski 
efekti ove strategije:7

Jedan od prvih je da u slučaju visokog stepena komplementarnosti brendova, kobrendiran 
proizvod će naslediti poželjne kvalitete dva pojedinačna brenda, što se ne dešava u slučaju 
niskog stepena njihove komplementarnosti.

Kada potrošač percipira visok stepen usaglašenosti, tada će pozitivne asocijacije o 
originalnim brendovima (postojećim brendovima partnera) transferisati na kobrendirani 
proizvod. Uzevši u obzir navedeno, u odnosu na strategiju ekstenzije brenda, strategija 
kobrendiranja može imati višestruke pozitivne efekte, implicirane prelivanjem pozitivnog 
imidža i karakteristika dva brenda na novi proizvod. Ovde obe kompanije imaju poznato ime 
i razlog udruživanja nije diversifi kacija njihovog poslovanja. Razlog leži u efektu sinergije koji 
se ostvaruje spajanjem komponenti dva brenda. Isticanjem u prvi plan bazične kompetencije 
oba brenda, cilj je da se ostvari pozitivan efekat prelivanja imidža na percepciju potrošača.

Transferisanje i prelivanje imidža brenda

U vremenu kada su proizvodi i usluge bili sumnjivog kvaliteta, nerealnih cena i neizvesnog 
učinka, brend i brendiranje se nametnulo kao jedini logičan korak u uspostavljanju poverenja 
između proizvoda i usluga i potrošača, i predstavljalo garant stalnog kvaliteta i cene.

Jedan od najznačajnijih koraka u procesu brendiranja je kreiranje imidža brenda. Imidž 
brenda čini set ideja, verovanja i utisaka koje pojedinac ili zajednica uopšte ima o određenom 
brendu. Reč je o načinu na koji potrošači percipiraju brend. Imidž je takođe moguće defi nisati 
kao set asocijacija koje potrošači imaju, organizovanih tako da imaju jasno značenje.

Sa sve većim uticajem globalizacije, tržištima koja su sa napredkom tehnologije sve više 
međusobno povezana, sve više dolazi do značaja o tome kako će stavovi i ubeđenja o vašem 
brendu uticati na odluke koje donose potrošači.

7 Rakita, B., Mitić, S. (2012), „Efekti transferisanja imidža kroz strategije kobrendiranja i ekstenzije 
brenda,časopis za marketing teoriju i praksu, Volume 41;Broj/Issue 2, Beograd, str. 79-80
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Po Kotleru8 i grupi autora, imidž kompanije ili marke proizvoda trebalo bi da otkriva 
jednoznačnu i razlikovnu poruku, koja prenosi glavne prednosti proizvoda i njegovo 
pozicioniranje. Simboli mogu za fi rmu ili za marku da znače efi kasno prepoznavanje 
i diferencijaciju imidža. Kompanije dizajniraju znakove i logotipe koji omogućavaju 
prepoznavanje istog trenutka. One se dovode sa stvarima i likovima koji simbolišu kvalitet 
i druge atribute, kao što su: Mercedesova zvezda, Mišelinov čovek, Lakostin krokodil ili 
„Marlboro men“.

Kupci različito reaguju na imidže kompanija i brendova. Veoma veliko učešće brenda 
Marlboro širom sveta (oko 30%) u najvećoj meri se može pripisati njegovom „mačo 
kaubojskom“ imidžu koji je izazvao pozitivne reakcije kod velikog broja pušača.

Između identiteta i imidža mora se napraviti razlika (vidi tabelu 1). Identitet je način na 
koji kompanija pokušava da se identifi kuje ili pozicionira proizvode ili samog sebe. Imidž 
je način na koji javnost percipira kompaniju ili njene proizvode. Efektivan identitet utiče na 
dve stvari: defi niše karakter proizvoda i ponudu vrednosti. On odražava takav karakter na 
distiktivan način.

Tabela 1. Razlike između identiteta i imidža brenda

Identitet brenda Imidž brenda
Fokusiran na izvor/kompaniju Fokusiran na primaoca/ciljnu publiku

Kreiran putem menadžerskih aktivnosti Kreiran percepcijama potrošača

Kodiran od strane „tvorca brenda“ Dekodiran od strane „primaoca brenda“

Identitet je poslat Imidž je primljen/percipiran

Izvor: Veljković, S., (2010). Brend menadžment, str. 200

Uspešnu implementaciju strategije transferisanja imidža je moguće postići efektivnom 
i efi kasnom komunikacijom sa potrošačima, kako bi jasno ukazali na komplementarnost i 
usaglašenost koja postoji između originalnih brendova i novih kobrendiranih ili ekstenziranih 
proizvoda.

Svakako da karakteristike i pozicioniranje novog proizvoda kompanije mora potvrditi 
informativne signale. Cilj je zadržati integritet imidža brenda i obezbediti efekte uspešnog 
prelivanja reputacije i imidža originalnog brenda na nove proizvode.

Procenjuje se da stopa rasta korišćenja strategije kobrendiranja iznosi oko 40% što 
predstavlja pokazatelj značaja ove strategije kao odgovora na kompleksne uslove konkurentske 
borbe u 21. veku.9

Prvo sponzorisanje od strane kompanije Najk (Nike) bilo je relativno jeft ino jer je 
menadžment pomenute kompanije mislio da svet nastaje i nestaje u laboratoriji i bukvalno se 
sve svodilo na proizvod.

Godine 1985, Najk je uspeo da za reklamiranje košarkaških patika potpiše ugovor sa Majkl 
Džordanom (Mishael Jordan), tada nedovoljno poznatim igračem odbrane, koji je u to vreme 
bio zvezda u usponu. Model košarkaških patika nazvan „er džordan“ bukvalno je nestao sa 
8 Kotler, F. i dr. (2007), Principi markrtinga, četvrto evropsko izdanje, Mate, Beograd str. 428
9 Dickinson S., Heath T. (2006), „A comparison of qualitative and quantitative results concerning 

evaluations of co-branded off erings”, Brand Management, Vol. 13, No. 6, pp. 393–406
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polica. Najki je prodao preko 200 miliona pari samo prve godine. Za košarkaške patike su 
najvažnije karakteristike. Pomenute patike su bile toliko upadljive da ih je NBA zabranio - što 
je ispalo odlično. Majkl Džordan ih je nosio uprkos zabrani i zaprećenoj kazni i naravno igrao 
kako nikad niko ranije nije.10

Pored mnogobrojnih prednosti strateje udruživanja na polju brendiranja treba učiniti 
osvrt na potencijalne opasnosti i primere neuspešnog kobrendiranja. Najznačajniji nedostatak 
ove strategije je i najčešće isticana opasnost između partnera u kobrendiranju uopšte. Kao 
jedan od primera nedovoljno dobrog partnerstva, kobrendiranja, razmotrićemo slučaj našeg 
najpoznatijeg tenisera Novaka Đokovića i kompanije ‘’Serđo Takini’’.

Turnir u Rimu i poraz u fi nalu od Rafaela Nadala označio je kraj saradnje Novaka 
Đokovića i italijanskog proizvođača sportske opreme, kompanije ‘’Serđo Takini’’. Bez obzira 
što u zvaničnim saopštenjima obe strane dominiraju pomirljivi i tolerantni tonovi, postoje 
mnoge priče koje demantuju pomenuto. Jedna od njih je da mali brend (Serđo Takini), 
nije mogao da izađe na kraj sa uspehom koji je srpski teniser ostvario u njihovoj opremi. 
Takođe, bilo je i problema u dizajnu nekih modela za Đokovića koji nisu bili popularni u 
SAD, najvećem tržištu za skuplju tenisku opremu. Ipak, kao najveći problem navodi se 
distribucija, tj. najveći deo opreme koju je Đoković nosio na gren slemovima nikada nije 
stigao do SAD, iako su mnogobrojni vlasnici sportske opreme u toj zemlji, blagovremeno je 
poručili. Mnogobrojne svađe između predstavnika „Serđo Takinija’’ u Italiji i SAD, samo su 
problem još više iskomplikovali. Razlog svađa je bio taj, što jedini način da jedan američki 
lanac ekskluzivno dobije Đokovićevu opremu, naruči je preko svoje evropske centrale. Na 
taj način cene su bile više i preko 20 dolara od konkurentskih majca „Najk“ i sličnih marki.11

Strategijom kobrendiranja preduzeća na partnera transferišu imidž, reputaciju i 
nematerijalne resurse koji predstavljaju najznačajnije izvore konkurentske prednosti u 
savremenom poslovnom okruženju. Partner, ukoliko je potencijalni konkurent, stiče kontrolu 
nad značajnim karakteristikama proizvoda i njegovim imidžom. U odnosima između partnera 
koji u saradnji učestvuju sa primarnim i sekundarnim brendom efekti prelivanja nisu jednaki 
za obe strane, tako da je moguće da ostvarene koristi ili eventualni negativni efekti ne budu 
jednaki za obe strane. Takođe, uvek postoji opasnost da se jedan partner nekorektno ponaša, 
tako da se efekti njegovog negativnog ponašanja (nekompetetnosti ili nemoralnost) mogu 
preliti na imidž kobrendiranog proizvoda, ali i originalnog brend partnera.12

Dok prednosti partnerstva mogu biti velike, to važi i za rizike od neuspeha. U većini 
slučajeva je razlog taj što kompanije ili partneri ne uspevaju da se ujedine oko zajedničke 
vizije najboljeg načina za obezbeđivanje vrednosti za kupce. Da bi partnerstva uspela moraju 
da stvore dodatnu vrednost za kupce, a ne samo da razmenjuju postojeće veštine.

Kobrendiranje kompanije Mona i Jelene Janković

Brendovi su vredan korporativni resurs koji može povećati profi tabilnost, prodaju, skraćuju 
prodajne cikluse, pomažu u lansiranju novih ponuda i formiranju viših cena. „U potrošačkoj 
elektronici, na primer, razlika između brendiranih i nebrendiranih proizvoda dostiže i do 50-
10 Keler, K.L (2008), Slučajevi najbolje prakse u brendiranju-lekcije od najjačih svetskih brendova,Mass 

Media International, Beograd, str. 129
11 http://www.politika.rs/rubrike/spektar/zivot-stil/Zasto-su-se-razisli-Djokovic-i-Serdjo-Takini.

lt.htm l- 10.04.2013.
12 Rakita, B. Mitić, S. (2012), „Efekti transferisanja imidža kroz strategije kobrendiranja i ekstenzije 
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60 procenata. Nije ni čudo što je brendiranje premešteno na sam vrh korporativnih strateških 
ciljeva.“13

U savremenom poslovanju kompanije investiraju značajna fi nansijska sredstva kako bi 
uz pomoć poznatih sportista, izgradile ekskluzivan modni brend koji se razlikuje od drugih, 
stavljajući akcenat na njegovu prepoznatljivost, diferenciranost, kao i na učvršćivanje veza i 
razvijanje partnerskih odnosa sa potrošačima.

Konstantno uvođenje novina u načinu života i brza razmena informacija širom sveta, 
dovode do rađanja novih potreba i zahteva potrošača u pogledu performansi proizvoda koje 
nije lako zadovoljiti. U današnjem vremenu teško je ne biti svestan da je sportski aspekat 
mnogobrojnih modnih brendova neophodnost i nemoguće je zaobići činjenicu da oni zaista 
poseduju suštinsku ulogu usled potrošačeve procene proizvoda.

Često se navodi da angažovanje poznatih ličnosti u propagandi predstavlja „sveprisutnu 
karakteristiku modernog marketinga“. Istraživanja pokazuju da ova vrsta angažmana 
produkuje značajno povoljnije reakcije potrošača, tj. viši nivo pažnje za propagandne poruke, 
bolji opoziv i imena marke povoljniju evaluaciju i kupovinu namerene marke, u odnosu na 
angažovanje nepoznatih ličnosti. Takođe, pokazao se pozitivan uticaj na profi tabilnost fi rme, 
pa čak i cene akcija. Stoga, marketari, vođeni verovanjem da poznate ličnosti predstavljaju 
efektivne ambasadore pri izgradnji pozitivnog imidža marke ili kompanije i poboljšanju 
konkurentske pozicije, godišnje ulažu ogromne sume novca na potpisivanje ugovora sa 
istima. Međutim, ovo nije strategija koja u svakom slučaju garantuje uspeh, jer je potrebno 
voditi računa o velikom broju faktora.14

Kompanija Mona primenjuje strategiju ekstenzije brenda koristeći njenu podopciju, 
proširenje brenda, koja podrazumeva da se postojeće ime brenda koristi za nove kategorije 
proizvoda. Modna kuća je želela da izvrši disperziju rizika i diverzifi kuje svoj portfolio 
proširenjem delatnosti i na turizam i ugostiteljstvo izgradnjom nekoliko hotela.

Sve predhodno navedeno ukazuje na to, da kompanija primenjuje strategijsku opciju 
„brendiranje kuće“ (pod korporativnim brendom se prodaju svi proizvodi iz asortimana).

Kao druga strategija brendiranja koja se primenjuje u ovoj modnoj kući jeste strategija 
kobrendiranja sa poznatom teniserkom Jelenom Janković. Podrška slavnih ličnosti sve više 
postaje popularan pristup u građenju imidža brenda i razlikovanja od konkurencije u smislu 
privlačenja i održavanja pažnje potrošača i kreiranja pozitivnih brend asocijacija.

Sledeći tradiciju da kao zaštitna lica bira uspešne, krajnje pozitivne i proverene koji neće 
dati negativnu konotaciju brendu, Mona je 2007. godine, dok se još uvek probijala u svet 
slavnih sportista, angažovala Jelenu Janković, kao svog zvaničnog promotera.

Kroz pomenutu strategiju Jelena Janković iskazuje svoj talenat i stiče popularnost i publicitet 
istovremeno šireći pozitivnu sliku o modnom brendu Mona. Partnerstvo će postojati dok su 
zadovoljeni obostrani interesi, tj. dok brend uspešno pronalazi put do potrošača u zemlji i 
inostranstvu a poznata teniserka svojom igrom i talentom predstavlja dostojnog ambasadora 
Srbije u svetu.15

Uzevši u obzir da je Jelena i pre toga pokazivala zainteresovanost za modu prisustvovanjem 
mnogobrojnim modnim revijama napravljen je i korak dalje. Jelena Janković je počela da 
kreira modnu liniju koja nosi njen lični pečat i koji se plasira pod pokroviteljstvom modne 
13 Vreden, N. (2009), Profi t brend: kako povećati profi tabilnost, pouzdanost i održivost brendova, 

Asee, Novi Sad, str. 15
14 Starčević, S. (2007), „Angažovanje poznatih ličnosti i izgrađivanje imidža“ Marketing, 38(1-2), 

str. 21
15 Ostojić, I. (2012), „Percepcija modnih brendova od strane potrošača u Srbiji“,Marketing, 43(2)
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kuće Mona. Jelena Janković iskazuje svoju svestranost i višestruke talente i stiče publicitet. 
Sve njene revije su izuzetno medijski propraćene i predstavljaju jedan u nizu događaja koji je 
potvrdio izuzetan spoj sporta i mode. „Sa druge strane, Jelena Janković Monu predstavlja u 
svetlu koje ovu modnu kompaniju čini svetskom, baš kao što je i Jelena, što pozitivno utiče na 
imidž obe strane, kako u zemlji tako i u inostranstvu“.16

U istraživanju koje je sprovela kompanija Mona, veoma jednostavnom tehnikom koja se 
bazirala na intervjuisanju tokom kupovine svojih proizvoda, osim što pomenutu modnu kuću 
povezuju prvenstveno sa kvalitetnim proizvodima od kože, kao jedan od razloga kupovine 
navode i modne revije na kojima naravno, učestvuje i Jelena Janković (vidi grafi kon 1).

Grafi kon 1. Uticaj izvora informacija na kupovinu modnog brenda

Izvor: Ostojić, I. (2012). Percepcija modnih brendova od strane potrošača u Srbiji 

Kobrendiranje i sticanje pozitivnog imidža kompanije Mona i Jelene Janković, koja je i 
ambasadorka UNICEF-a, sprovodi se i mnogobrojnim humanitarnim akcijama u prodajnim 
objektima kompanije Mona. Jelena je davala autograme, dok su se istovremeno prodavale 
majce sa njenim potpisom i likom, privesci i sl. Ovako prikupljena sredstva odlazila su u Fond 
UNICEF-a.

Zaključak

Nekada je svaka kompanija želela da brendira svoje proizvode sama. Brendovi više ne 
mogu da teže nadmetanju na osnovu svojih reklamnih poruka ili PR pobeda, jer proizvodi 
sve više liče jedan na drugi. Oni moraju da se usresrede na obezbeđivanje dodatne vrednosti 
za kupce.

Strategijom kobrendiranja kompanija i poznatih sportista smanjuju se rizik i troškovi, 
dolazi do transferisanja i prelivanja imidža i reputacije sa afi rmisanog brenda na novi proizvod. 

16 Veljković, S. (2010), Brend menadžment u savremenim tržišnim uslovima, CID Ekonomskog 
fakulteta, Beograd, str. 458
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Time se izbegavaju značajni troškovi kreiranja i afi rmacije novog tržišnog identiteta. Sa druge 
strane, na temelju izgrađenog poverenja, smanjuje se rizik suočavanja sa novim i potpuno 
nepoznatim za sve tržišne aktere i učesnike. Distributeri se mnogo lakše opredeljuju za 
preuzimanje i prodaju novih proizvoda sa već afi rmisanim i prihvaćenim imenom.

Da bi uspela, partnerstva moraju da stvore novu vrednost, moraju da imaju strateške 
ciljeve, što zahteva tehnološku povezanost između učesnika i holistički pristup u stvaranju 
novog brenda. Saradnja i deljenje informacija, i što je najvažnije poverenje i lojalnost, garant 
su da će potrošači svoje pozitivno iskustvo sa kvalitetom starog i proverenog brenda, preneti 
i na nov proizvod.

Strategijom kobrendiranja kompanije nastoje minimizirati tržišne rizike koji prate novi 
proizvod, kroz što potpunije korišćenje izgrađenog imidža i reputacije na tržištu. Pored 
imidža brenda (brand image), koji predstavlja sliku ili predstavu u javnosti o fi rmi, „gudvil“ 
brenda (brand goodwill), koji predstavlja reputaciju ili dokazanu, priznatu i merljivu tržišnu 
vrednost konkretnog brenda, postiže se još jedan značajan koncept tržišnog pozicioniranja, 
kapitalizovana vrednost (brend equity). Ova vrednost predstavlja ukupnu imovinsku ili 
vlasničku vrednost brenda, nematerijalnog karaktera, koja je rezultat dugoročne i kumulirane 
tržišne kapitalizacije brenda.

Veliki brendovi nalaze načina da stvore emocionalnu povezanost sa potrošačima, a ako su 
te emocije jake, dobro marketinški osmišljen proizvod će se obraćati emocijalnim stanjima 
rangiranim više na Maslovljevoj skali ljudskih potreba, i obezbediti mesto u srcima potrošača.

Mnogobrojnim primerima kobrendiranja koji su prezentovani u ovom radu a posebno 
primerom pozitivnog kobrendiranja kompanije Mona i Jelene Janković, dokazali smo da 
se veoma uspešno, istovremeno mogu kombinovati pasija, talenat i strast sportske zvezde 
u usponu i vizija, kvalitet i iskustvo određenog brenda. Sinergetski efekat će biti nastavljen 
ukoliko Jelena nastavi da ostvaruje dobre rezultate, stiče simpatije javnosti a sa druge strane 
kompanija Mona nastavi da insistira na kvalitetu svojih proizvoda.
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Stručni članak

ZNAČAJ FRANŠIZE ZA SPORTSKI BIZNIS

IMPORTANCE OF SPORT FRANCHISE BUSINESS 

Sretenka Dugalić, Maja Sobek
Visoka sportska i zdravstvena škola, Beograd, Srbija

Apstrakt

Franšizing znači „davanje“ na proizvodnju određenog „marka – proizvoda“, usluge, 
upotrebu nekog znanja ili korišćenje posebne tehnologije. Korisnik franšizinga nakon 
što je kupio to pravo od njegovog vlasnika, zadržava dalje svoju potpunu samostalnost, 
ali se u skladu s ugovorom mora strogo pridržavati utvrđenih pravila proizvodnje tog 
brendiranog sportskog proizvoda, odnosno obavljanja preuzete usluge. To znači da mora 
potpuno poštovati sastav, oblik, boju proizvoda, pakovanje, isticanje imena proizvoda, znaka 
„marke“ i drugo. Kod usluga mora tačno slediti organizaciju obavljanja preuzetih poslova 
i uslove prodavanja odnosno prezentovanja usluga. Ukratko, korisnik franšizinga mora se 
povinovati istom marketing sistemu i vođenju poslova kao što ih praktikuje prodavac kroz 
standardizovane procedure u okviru tzv. „business format“ franšizinga. Današnja sportska 
praksa poznaje uspešni franšizing posebno kod proizvodnje sportske opreme, (rekvizita), 
sportske odeće i obuće, suplemenata, sportskih usluga, liga, izdavaštva i sl. Franšiza se 
uspešno razvija pod okriljem sporta, jer sportisti i potrošači koji neguju zdrav život, više nego 
ostali vode računa o unošenju u organizam kvalitetne i zdrave hrane i pića. Dodatna korist 
od franšize u sportu je u masovnosti populacije kojoj je s obzirom na fi zički ili psihofi zički 
razvoj ovo veoma bitno, pa se putem medija i događaja ovaj efekat za učesnike u franšiznom 
lancu višestruko multiplikuje. Franšizing je oblik distributivnog sistema koji primenjuju 
organizacije koje posluju globalno. Mala i srednja preduzeća ili preduzetnici mogu putem 
franšiznih sistema lakše realizovati svoju misiju ili izdržati konkurentski pritisak, u otežanim 
uslovima poslovanja kao što je tranzicija, restruktuiranje, rast, razvoj i sl. Franšizing u sportu 
je perspektivan oblik poslovanja, ali treba imati na umu, pored infrastrukture (zakoni, 
razvijenost prava i bankarstva, kompetentni stručnjaci, asocijacije) i tržišnog miljea, neke 
specifi čnosti sportskog biznisa. Izabrani distributivni sistem sportskog proizvoda je baziran 
na tipu proizvoda (opipljivi i neopipljivi), očekivanjima sportskih organizacija i drugim 
faktorima(zakonodavstvo, razvijenost lokalne putne i komunikacione mreže, tržišta i sl.). 
Sportski objekti, rekviziti, sportska obuća i odevne kolekcije, kao i dijetetski proizvodi su 
opipljivi (konzistentni) sportski proizvodi i iziskuju fi zički prenos robe od proizvođača 
do potrošača ili posrednika prodaje. Ostali sportski proizvodi (usluge, mesta, sportisti, 
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ideje, entiteti i lige) tretiraju se kao nekonzistentni i isporuka se vrši na način da potrošači 
eventualno (izuzev kod prenosa sportskih događaja i drugih oblika dizajniranja) moraju 
doći na mesto održavanja. Kod sportskih usluga je karakteristično da one dobijaju karakter 
proizvoda tek kada su poručene od strane potrošača (npr. u moderno opremljenim fi tnes i 
dr. sportskim centrima, pranje, peglanje odeće za vežbanje i njena isporuka u garderobnom 
ormariću pre početka narednog termina je moguća, obično se posebno ugovara ili ulazi u 
cenu aranžmana). Ovo je slučaj i sa gostovanjima koja se organizuju po posebnom rasporedu 
(dan, vreme i mesto održavanja).
Ključne reči: distributivni sistemi, franšizing, sportski biznis, neopipljivi i opipljivi sportski 
proizvodi, posrednici u sportu

Abstract

Franchising means “giving” a “brand - products,” services, the use of a knowledge or use of 
a particular technology. Franchising user, aft er he bought its right from the owner, still retains 
its complete independence, but in accordance with the contract must strictly abide by the 
rules of production of the branded sports products, services or performance commitments. It 
means that buyer must fully respect the composition, shape, color, packaging, displaying the 
product name, the symbol “brand” and more. For services it must be accurately followed the 
tasks organization performing and conditions of selling and presentation services. In short, 
the user must comply with the franchising same marketing system and business management 
as practiced by the seller through standardized procedures in the so-called “Business 
format” franchise. Today’s sports practice recognize a successful franchise especially in the 
production of sports equipment, sports clothing and shoes, supplements, sports services, 
leagues, publishing and so on. Franchising is successfully developed under the auspices of 
the sport, where athletes and healthy life consumers, more than others care about ingesting 
high quality and healthy food and drinks. An additional benefi t of the franchise in sport, in 
which the mass of the population to the physical or psycho- physical development is very 
important, so that the media and the eff ect of events for participants in a franchise chain 
multiplies. Franchising is a distribution form system used by organizations that operate 
globally. Small and medium-sized businesses or entrepreneurs through franchise system can 
easily realize their mission or endure competitive pressure in diffi  cult operating conditions 
such as transition, restructuring, growth, development and similar. Franchising in sport 
is a perspective form of business, but keeping in mind, in addition to infrastructure (laws, 
rights and banking development, competent professionals, associations) of market area, and 
some specifi c sports business. Selected sports product distribution system is based on the 
type of products (tangible and intangible), expectations of sport organizations, and other 
factors (legislation, development of local roads and communication networks, markets, etc.). 
Sports facilities, equipment, sports shoes and clothing collections, and dietetic products are 
tangible (consistent) sports products and require physical transfer of goods from producer to 
consumer or agent sales. Other sports products (services, location, athletes, ideas, entities and 
league) are treated as inconsistent and delivery is done in a way that consumers may (except 
in the transmission of sporting events and other forms of engineering) must reach the venue. 
In sports services is typically that they assume the character of the product only when ordered 
by the consumer (eg in modern fi tness and other sporting centers, washing, ironing clothes 
for exercise and its delivery to the locker before the start of the next term is possible, usually 
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in particular contract or entering the package price). Th is is the case with guest performances 
that take place on a special schedule (date, time and place).
Keywords: distribution systems, franchising, sports business, sports intangible and tangible 
products, agents in sports 

Uvod 

Poslovanje u okviru franšiznih sistema pravno je regulisano u svetu od davne 1960-te 
godine, od strane Međunarodnog udruženja za franšizing (IFA), a na našim prostorima 
se odvija u skladu sa Evropskim etičkim kodeksom franšiznog poslovanja koji je donešen 
još 1972.g. od strane EFF. Sastavne elemente ovog kodeksa čine: 1) defi nicija franšiznog 
poslovanja, 2) osnovna načela, 3) angažovanje, promocija i izlaganje promotivnog materijala, 
4) izbor pojedinačnih primaoca, 5) ugovor o franšizi, i 7) etički kodeks i glavni sistem franšize. 
Sve kasnije izmene i dopune ovog kodeksa sadržane su u njegovim dodacima, a nacionalne 
federacije, potpisnice ovog kodeksa ušestvuju u formulaciji, promociji, tumačenju i primeni 
u okviru svoje zemlje. 

Franšizno poslovanje u sportu na našim prostorima odvija se u skladu sa sistemom 
odredbi koje proističu iz odredbi ovog kodeksa i ugovornih odredbi međusobnih sporazuma 
između davaoca i primaoca franšize. Pri tome treba naglasiti važnost ispravnog razumevanja, 
defi nisanja i tumačenja pojma sportskih proizvoda, njihovih karakteristika s obzirom na 
glavne podele koje postoje između njih, posebno precizno kategorisati sportske usluge koje 
su predmet franšiznog poslovanja i korektno se odnositi prema znanju i tehnologiji koje su 
predmet ugovora o franšizingu.

Strategije upravljanja sportskim proizvodom u velikoj meri se oslanjaju na specijalne 
tehnike fi nansiranja, lizing, faktoring, licenciranje i franšizing. Izrаzоm `Franchise system of 
Distribution` оznаčena je primеna sistеmа vеrtikalnih оdnоsа kооpеrаciје nа bаzi dugоrоčnо 
оbаvеznоg ugоvоrа izmеđu prаvnо-sаmоstаlnih pаrtnеrа, nа bazi kојеg dаvаlаc sistеmа uz 
nаknаdu dаје kоrisniku sistеmа prаvо i nаlаžе mu dužnоst dа distribuirа tаčnо оdrеđеnе 
prоizvоdе ili uslugе uz kоrišćеnjе njеgоvоg nаzivа, njеgоvе rоbnе mаrkе i оprеmе rоbе, 
kао i оstаlih njеgоvih zаštićеnih prаvа, i uz kоrišćеnjе njеgоvоg pоslоvnо-оrgаnizаciоnоg 
prоgrаmа. Franšizing modernizuje i dinamizira distribuciju i kreira nova tržišta, potrošače 
i njihove potrebe (Stevanović. R. 2003, str. 53). Оvај sistеm distribuciје оbаvljа sе izmеđu 
sеkundаrnоg (prоizvоdnоg) sеktоrа i tеrciјаrnоg (uslužnоg) ili sаmо unutаr tеrciјаrnоg. 
Međunarodno poslovanje podrazumeva pоlitiku fi nаnsirаnjа pоsrеdstvоm prоmеtnоg i 
prоizvоdnоg frаnšizingа (kојimа su sе nајviše bаvilе аmеričkе fi rmе, kао štо su Cоcа Cоlа 
i Gеnеrаl Mоtоrs koje su dugoročno zadržale svoje sportske segmente). Pоslоvni frаnšizing 
de facto pоdrаzumеvа prоdајu rоbе u mаlоprоdајnој mrеži pоtrоšаčimа pо оsnоvu ugоvоrа 
о frаnšizingu izmеđu dаvаоcа i kоrisnikа frаnšizingа. Zа kоrisnikе frаnšizingа u sportu, 
dаvаlаc frаnšizingа оbеzbеđuје vеć izgrаđеnе оbјеktе i znаnjа о nаčinu pоslоvаnjа kаkо bi 
kоrisnik оstvаriо vеći prоmеt i dоhоdаk bеz ulаgаnjа svојih srеdstаvа. 

Opipljivi i neopipljivi sportski proizvodi i tip posrednika

Većina sportskih proizvoda se ne može skladištiti (iako se posebnim tehnologijama oni 
ipak mogu učiniti potencijalno dostupnim u opipljivoj formi), a ponuđeni su u vreme kada 
to potrošačima ne odgovara (lokalno merenje vremena, radno vreme i običajni raspored). 
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Opipljivi i neopipljivi sportski proizvodi razlikuju se po tome što ovi prvi iziskuju određeno 
vreme ‘u rafovima’ gde se zadržavaju do momenta kada se prevode u potrošačke uslove. 
Sportske usluge su ponuđene kao potencijalni proizvod i takođe ‘čekaju u rafu’ da budu 
poručene, tj. realizovane i posvojene od strane korisnika. Ali ideja (igra), prisustvovanje 
sportista (publike, imidža ili marke kao sportskih proizvoda) u sportskom događaju, nemaju 
‘magacinsku policu’ jer se kreiraju i konzumiraju simultano na neponovljiv način (koji 
karakteriše prolaznost i kratkoća trajanja). Ovaj oblik proizvoda mora se zato primenom 
drugih tehnologija obrade, prevesti u materijalni, konzistentni oblik, kako bi se sačuvao za 
neku kasniju upotrebu (rimejk, repriza). Tako distributeri pružaju kupcima u suštini isti 
proizvod, ali u drugačije dizajniranom obliku koji će premostiti vremensku i prostornu 
distancu ali po različitoj prodajnoj ceni.

Ukoliko nije konzumiran ili tehnološki preveden u trajniji oblik, ovakav sportski proizvod 
(npr. Liga šampiona), ne može da se proizvede ponovo u istom obliku, te se gasi a da nikada 
nije doživeo potrošački klimaks, tj. konzumiranje svih koji su istinski imali namere da ga 
prate (ali su sprečeni zbog zauzetosti ili nemogućnosti putovanja na mesto događaja). Znači 
video ili CD zapis, nisu nov proizvod igre, već strategijsko produženje životnog veka istog 
proizvoda, kod kojeg posrednici u prometu obavljaju potpuno različit posao (u prvom slučaju 
prodaja ulaznica, TV i ostalih prava, a u drugom, fi zička isporuka reprizirane igre putem 
nekog materijalnog oblika). Kako ovako drukčije dizajnirani proizvod ne pruža isti doživljaj 
igre (kao posledicu ambijenta) jer se konzumira sa manje čula, strategije kojima se lansira 
moraju biti primerene (niže cene, promotivne poruke koje će da prekompenzuju utisak, 
dostava na ruke i sl.). 

Sportski menadžeri su prisiljeni na izuzetan i povećani napor kako bi istražili načine i 
puteve kako sportskim potrošačima pružiti satisfakciju za primljeni novac i utrošeno vreme. 
To može značiti uvažavanje sportskih potreba posebne kategorije potrošača za koju je ‘vreme 
novac’, i koja ima veći diskrecioni dohodak. Fokus na poželjne potrošače i dugoročni rezultat 
(prema Milisavljević, M. i J. Todorović, 2000, str. 17), sačuvaće sportske organizacije od 
orijentacije ka publici koja ne doprinosi dugoročno rastu organizacije, već naprotiv utiče na 
loš imidž (pripadnici klubova navijača sa huliganskim ponašanjem koji ne plaćaju ulaznice 
ili ih kupuju po ceni ispod stvarnih troškova), a stvaraju dodatne troškove17. Ove aktivnosti 
ne samo da se u sportskoj praksi ne suzbijaju nego na žalost i podstiču (mlađe generacije se 
češće povode lošim primerom, ređe dobrim, više onim što vide nego što čuju), čime se utiče 
dugoročno na negativan raspored sportskih potrošača u tržišnim segmentima.  

Najposećeniji sportski događaji se zato strategijskim oblikovanjem prevode u druge oblike 
prodaje: prenose i komentare, koncesije, usluge, suvenire, nagradne ulaznice ili video zapise, 
povraćaj cena ulaznica za nezadovoljne posetioce ili odricanje dela premije i podelu efekata za 
prolazak u fi nale, i sl. Kod sportskih proizvoda koji baziraju na participaciji, neki organizatori 
su prisiljeni (da bi održali rejting i brojnost takmičara) ponuditi čak više nego što potrošači 
sami daju u vidu izdvojenog novca i vremena. Tako npr. sportisti kod atletskih trka, maratona 
i manje masovnih i atraktivnih disciplina (do 10km), imaju određene podrške u vidu: 

• podele majica učesnicima, 
• nagodbu kod prijavljivanja i kotizacije, 
• dnevni obrok, 
• nagradu za prolazno vreme, 

17 lom inventara, oštećenje objekata i negativne posledice po društvo, tuča navijača, napad na 
ambasade...
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• naknadu za učestvovanje ili prelazak krajnje linije, 
• usluge čuvanja dece, 
• menjačke poslove i informativne šaltere, 
• medicinske usluge, osiguranje, suvenire, 
• fotografi je trkača koji prelaze krajnju liniju i sl. 

Neke od ovih usluga mogu biti uključene u pristupnu cenu, neke mogu da se naplaćuju 
odvojene, dok će menadžeri oceniti koji je to nivo ponude za organizatore koji može da 
se ustupa besplatno. Način na koji se ovaj proizvod nudi potrošačima često uključuje 
prepoznatljiv marketinški ‘know-how’ organizatora i stvaranje posebnih franšiznih sistema u 
sportu. Naravno, najvažnije je za organizatora i publiku da ovakav događaj mora biti realizovan 
u posebno pogodno vreme (subota ujutro, nedelja pre i posle podne, večernji časovi ili period 
vikenda, letnji ili zimski meseci - ovisno o vrsti i sportskoj disciplini...), što je ostvarivo samo 
putem mreže profesionalnih saradnika i organizacija. 

Konvencionalna i nekonvencionalna sredstva isporuke čine deo distributivnog sistema 
u sportu u koji su uključeni posrednici kao što su: veleprodajna i maloprodajna mreža, 
zastupnici, brokeri, distributeri, agenti prodaje i špediteri. Kako su distributivni posrednici, 
lica ili organizacije koji premošćuju vremenski i prostorni jaz između proizvođača i potrošača, 
sportski menadžeri imaju zadatak da u okviru parcijalnog plana (kao sastavnog dela strateškog 
menadžerskog i marketinškog plana), defi nišu rute i oblike isporuke robe, i razvijaju efi kasnu 
mrežu posrednika. Navedeni tipovi distributivnih posrednika (veleprodajna i maloprodajna 
mreža, zastupnici, distributeri, promoteri, mediji, prodaja putem pošte ili elektronskih medija, 
biletservisa i sl.), su oblik distributivne mreže sistema koji je manje ili više primenjiv na sve 
proizvode iz sportskog asortimana, konstruisan sa jedinim ciljem da ove proizvode, usluge, 
mesta, ljude i ideje, učini dostupnim specifi čnoj vrsti potrošača. 

Izabrani distributivni sistem primenjiv u sportskom biznisu mora biti efektivan i efi kasan 
jednako za proizvođače, isporučioce, posrednike, proizvode, medije, sportske organizacije, 
publiku i potrošače, pa se izbor franšiznih primaoca provodi na bazi ozbiljne analize okruženja 
u kojem posluju svi pobrojani učesnici. Najbrži i najekonomičniji način isporuke sportskih 
proizvoda (prema subjektivnim ocenama jednih) ne mora da bude automatski najprihvatljiviji 
za ostale učesnike i sportski milje (jer npr. dovodi u sumnju da li je sistem kompatibilan sa 
okruženjem i etičkim normama). Ovo je odgovor zašto neki klubovi prosto ‘kreiraju i neguju 
armiju tapkaroša pred svojim vratima’ iz ličnih i sitnih interesa, dok propuštaju šansu da 
urade ‘velike stvari’ za sve učesnike sa kojima posluju u interesnom lancu. 

Predmet rada i metode 

Predmet rad je istraživanje vremena, mesta i posedovanja sportskog proizvoda, sa ciljem 
razumevanja načina na koji se mogu usaglasiti interesne relacije i doći do sporazuma o 
izgradnji, uspostavljanju i idržavanju franšiznih sistema u sportu, i skladu sa distribucijskim 
intenzitetom koji je različit za sve sportske proizvode, a koji je moguće precizno odrediti 
posebnom istraživačkom metodologijom.

Atributi kao što su vreme, mesto i posedovanje, za kupca imaju smisao samo ukoliko su 
podešeni na njegov raspon vrednovanja i nalaze se u njegovom potrošačkom vidokrugu (tamo 
i tada gde ih on može sa zadovoljstvom konzumirati). Pravo vreme je ono kada potrošač želi 
koristiti proizvod baš kao i pravo mesto (ukoliko nije isporučen na pravu destinaciju, postaje 
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mu nekoristan jer ne može da ga upotrebi onda kada je nameravao). Drugim rečima ukoliko 
potrošač ne poseduje plaćeni proizvod pod idealnim uslovima (u skladu sa očekivanjima 
na bazi efektnih reklamnih poruka), ne samo da nije dobio satisfakciju, već proizvodi seriju 
negativnih emocija i reakcija, od nezadovoljstva, ljutnje, besa do apstinencije, ignorisanja, 
pokušaja odmazde i obeštećenja, negativnih preporuka ‘od usta do usta’ i sl.). Davno korišćen 
formalni i izraz spremnosti prodavca (‘ako ste zadovoljni recite svima, ako niste recite samo 
nama), na rečima, ne na delu, stvara dve nezadovoljne strane u sukobu čiji spor može rešiti 
samo striktna primena odredaba zakona o zaštiti potrošača koji na našim prostorima mora 
imati jaču kontrolnu podršku. Ovo je odgovor domaćim proizvođačima sportskih proizvoda 
zašto se kupci rado okreću uvoznim artiklima, koji su obogaćeni reklamnim atributima s 
pokrićem: apeli na zdravlje, fer-plej odnos, kvalitet, stabilne cene, partnerstvo i timska 
orijentacija. Nije redak slučaj da se poneki domaći, nekvalitetni sportski proizvodi nude po 
daleko višim cenama od uvoznih, kvalitetnijih proizvoda zaštićenih robnom markom. Ovde 
pozivanje na apele kao što su patriotizam i ‘zajedničke boje’ nije umesno i efektno, jer je 
potrošač kompetentniji da ocenjuje, kako svoj stav, tako i (ne)iskren stav ponuđača. 

Može se zaključiti da na sportskom tržištu u regionu (uz izuzetak entiteta koji su izdržali 
međunarodnu selekciju) ne postoji zaokružen potrošački i distributivni sistem koji pruža 
kupcima satisfakciju u pogledu vremena, mesta i posedovanja proizvoda. Nije redak slučaj 
da korisnici sportskih proizvoda (organizatori) koji su u ‘cajtnotu’ angažuju posrednike 
(koji navodno imaju bolje odnose sa proizvođačima i pregovaračke pozicije) kako bi na 
vreme nabavili sportske rekvizite, koji se inače kupuju direktno. Konačno, rezultat je da 
povećani izdaci nastali angažovanjem posrednika u prodaji, ne doprinose pravovremenom 
snabdevanju, pa se manifestacije odlažu, što sa sobom povlači multiplicirane troškove koje je 
nemoguće prevaliti na druge učesnike, ponajmanje na iritirane potrošače i publiku. Inostrana 
sportska praksa češće beleži dodatne napore tokom održavanja sportskih događaja u 
kolektivnim muškim sportovima u velikim sportskim objektima, organizovanjem specijalne 
sportsko-rekreativne ponude za ‘pripadnice lepšeg pola’, pretplatnom prodajom ulaznica, 
promotivnom prodajom i popustima sportskih i ostalih proizvoda sponzora i sl. akcijama 
kako bi se isporučila dodatna satisfakcija, koja kompenzuje eventualne propuste organizatora 
ili ublažava negativne reakcije posetioca. 

Tipovi distributivnih posrednika u sportskom biznisu

Poznato je da strategija prodaje ulaznica radi ostvarenja marginalnog prihoda (kod analize 
prelomne tačke), nije primenjiva u domaćim uslovima zbog postojanja velikog broja ‘tapkaroša’ 
koji bolje prepoznaju atribute kao što su: vreme, mesto i posedovanje sportskih proizvoda. Ali 
često se čini nedovoljno (izuzetak akcije prodaje pretplatnih karata nekih klubova) kako bi se 
na vreme obezbedila nabavka ulaznica po povlašćenoj ceni (obično se kasno formira, a kada 
se istakne često se krive drugi posrednici u lancu zbog sporosti i nedostatka koordinacije). 
Rešenje je u organizovanju jake distributivne mreže (koja izostaje zbor nespremnosti 
za podelu dobiti, po cenu da je i ne bude) koja po istim cenama, na različitim mestima, u 
različito vreme, može sačuvati potrošače od gužve na prilazima stadionu (npr. zabluda ‘narod 
voli gužvu koja je najbolja reklama da će utakmica biti baš super’). Prodaja grupnih karata 
i putem interneta takođe može povećati značajno prihode, barem do nivoa koliko ih ubiru 
klubovi u zemljama okruženja.
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Prepoznatljiva inertnost i netolerancija u pogledu poštovanja ‘tuđeg vremena i interesa’ 
osobito je prisutna kod organizovanja sportskog događaja: pripreme su duge, teške i 
mukotrpne, često neprofesionalno urađene (domaće utakmice retko kad počinju tačno u 
zakazano vreme), a vreme trajanja i mogućnost ubiranja efekata je kratko, pri čemu se brzo 
gubi smisao za dugoročnu-efi kasnost i poslovnost, te lako gaze sportske, pravne, etičke i 
potrošačke norme što je upravo suprotno od kodeksa na kojima se uspostavljaju franšizni 
sistemi. Za strance će zato zauvek ostati tajna (koju domaća publika zove ‘promućurnost i 
ideje’), zašto građenje profesionalne mreže posrednika ‘nije ekonomski isplativo’, a podrška 
‘tapkaroša’ i delikventnih pripadnika klubova navijača, ima ‘dugoročnu perspektivu’ i ’strateški 
interes’ (prema ocenama onih koji za svoje propuste uvek nalaze opravdanje iako baš njihov 
angažman nije uslovljen isporukom efekata). 

Okruženje koje karakteriše sportski biznis u regionu (kao i celokupno poslovanje) još 
uvek ne generiše tržišne obrambene mehanizme, pa konvencionalni tokovi roba, inače spori 
postaju s pravom razlog potrošačkih ‘noćnih mora’. S druge strane nekonvencionalni tokovi 
i putevi dostave sportskih proizvoda i usluga (internet ponuda i snabdevanje donošenjem 
na kućna vrata), mogu potrošače dovesti u ‘stanje šoka’ kada ustanove da ‘nije to, po 
asortimanu, kvalitetu i roku isporuke’), i da nema nijednog mesta ‘na svetu’ na koje mogu da 
upute reklamaciju, protest i potraže zaštitu. Sve ovo upućuje na važnost i potrebu primene 
franšizinga u sportskom biznisu.

Faktori uticaja na izbor distributivnog i franšiznog sistema 
u sportskom biznisu

Veliki deo sportskog asortimana (nekonzistentni proizvodi: usluge, ljudi, mesta, ideje) 
moguće je približiti potrošačima direktnom isporukom. Proizvodnja opipljivih proizvoda 
(sportska oprema, rekviziti, dresovi i sl.) i isporuka kupcima (klubovima i organizacijama), 
provodi se putem dobro uhodane, direktne mreže. Proizvodnju karakterišu pojedinačne 
porudžbine (kog izgradnje sportskih objekata i skuplje oprema), ili manje serije (učesničke 
majice, obeležene posebnim štampanim logotipom, oprema za kolektivne sportove i timove, 
nacionalne sastave i sl.). Međutim, postoji jedan deo sportskog asortimana, koji je nemoguće 
realizovati bez postojanja velike, čvrste i dobro organizovane prodajne mreže. Uglavnom 
je jaka distributivna mreža imperativna za proizvode kao što su: sportska odeća i obuća, 
proizvodi i rekviziti namenjeni rekreaciji, dijetetski proizvodi namenjeni ishrani sportista, 
te osvežavajući napici koji intenzivnijim fi zičkim naporom iziskuju veću (kvantitativnu i 
kvalitativnu) potrošnju. 

Masovnost upotrebe je glavni faktor disperziranosti distributivnog sistema, za konzistentne 
i nekonzistentne proizvode. Ogromni tiraži sportskih časopisa, baš kao i prodaja ulaznica 
ili tiketa sportske prognoze, realizuju se preko maloprodajne mreže, pa troškovi plasmana 
opterećuju sportske proizvode čineći veliku stavku u strukturi prodajne cene. Prodajna marža 
koju ostvaruju posrednici na pojedinim stavkama (uvozne lopte i rekviziti za neke sportove, 
usluge sportskih kladionica) je i do 60% od prodajne cene. Odlučivanje o izboru ima 2 
alternative: zadržati tu, višu cenu i promotivnom porukom ubediti potrošače da prihvate 
razlog zbog kojeg je ona opravdana, ili razviti efi kasan franšizni sistem koji će potrošačima 
ponuditi isti proizvod po povoljnijoj ceni.

Posrednika u maloprodaji je nemoguće prisiliti da održi željenu prodajnu cenu ako zalihe 
fi nansira svojim kapitalom. Predlaganje ili fi ksiranje prodajne cene je predmet ugovora o 
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franšizingu, između proizvođača i posrednika, kojim se defi niše rešenje za podelu dobiti, 
područje prodaje i obostrana odgovornost za ispunjavanje obaveza koje proističu iz tog 
sporazuma. Nije mudro kod labavih poslovnih veza, insistirati na održavanju predložene 
prodajne cene, a posrednicima ne pružiti usluge kao što su: promotivna podrška, servis, 
garancija ili ne ispunjavati ugovorene uslove isporuke (kvalitet, količina i rokovi). U 
domaćoj sportskoj praksi kao osnovni razlog za lično opravdanje male posećenosti i slabe 
prodaje ulaznica, navodi se okruženje kao izvor i podsticaj neposlovnog ponašanja, a ne 
nekompetencije od strane uprave kluba. Tako u ovom začaranom krugu, u kojem je uhvaćen 
i prevaren jedino posetioc-potrošač, svi učesnici (maloprodaja, sportski menadžeri i uprava 
kluba) imaju mišljenje kako njihov doprinos nije adekvatno vrednovan, tj. ‘uvek su drugi bolje 
prošli’, a samo ‘oni rade svoj posao kako treba’. Primerenom metodologijom je ipak moguće 
sistematizovati izvor problema kako pokazuje slika 1:

Slika br. 1: Faktori koji opredeljuj izbor distributivnog sistema u sportskom biznisu. 

U plasmanu uvoznih sportskih proizvoda manje je nesporazuma na relaciji proizvođač-
potrošač (jer ga štite potrošačke i etičke norme razvijenih društava), nego u pokušaju domaćih 
distributera da zadrže pozicije za koje nisu ispunjeni preduslovi (kada obim prometa opada, 
a troškovi zastupnika rastu). Izbor distributivnog sistema je kontinuirani proces; izmenjena 
arena događaja, okruženja, posledica i ambicija, dovodi sve učesnike u situaciju da ponovo 
vrednuju doprinos ‘onih drugih’, pri čemu se inače neposlovni i netolerancijom opterećeni 
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odnosi u sistemu još više zaoštravaju. Na žalost, preovladava stav da je kod višestrukog izbora 
mogućnosti, neophodno tražiti i moguće je pronaći ‘prave poslovne partnere’ koji će ‘biti bolji 
od prethodnih’ jer je to ’lakše’, nego graditi već porušene mostove i nadoknaditi izgubljeno 
poverenje (što bi značilo i priznanje sopstvenih pogrešnih poslovnih poteza).

Ali, ako je distributivni sistem orijentisan u celini ka potrošaču, koji je ‘uvek u pravu’, 
centar pažnje se pomera sa sitnih razmirica i neopravdanog nezadovoljstva ratobornih 
učesnika, na one koji najviše daju a najmanje primaju (uz to se i ne može bez njih). Dakle, u 
fokusu je svesni, edukovani, potrošač sportskog proizvoda sa razvijenim smislom za estetiku, 
druženje i fer-plej odnos, koji želi da mu se za njegov novac, kao protivvrednost isporuči 
satisfakcija na određeno mesto, u određeno vreme, u stanju koje će to zaista omogućiti. Ako 
do toga ne dođe on takođe postaje borilački raspoložen, pa sportski menadžeri moraju biti 
opterećeni ovim razmišljanjima, kako ne bi utrošili sate i napor u kreiranju distributivnog 
sistema koji neće ispuniti ničija očekivanja, već naprotiv biti izvor frustracija za sve. Ako 
oni svoj izbor posrednika u plasmanu sportskog asortimana baziraju na bitnim faktorima, 
njihovim vezama i odnosu prema marketinškim ciljevima, franšizni sistem će ispuniti svrhu 
zbog koje je kreiran.

Rezultati i diskusija

Iz prethodne analize stiče se uvid u važnost distribucijskog intenziteta (jačine) za tržište 
sportskih proizvoda. Određivanje distribucijskog intenziteta sportskog asortimana je element 
distributivnog miksa koji svojim stepenom jačine utiče na obim prodaje. Ovaj raspon prodaje 
od intenzivne do eksluzivne, je pod uticajem sličnih faktora koji opredeljuju sportske 
menadžere kod izbora distributivnog kanala iz primera kako pokazuje slika br 2.

INTENZIVNI SELEKTIVNI EKSKLUZIVNI

GDE ISPORUČITI: svuda gde je moguće na nekoliko mesta na neka odabrana 
mesta

Primeri opipljivih 
sportskih proizvoda: 
SPORTSKE PATIKE

otvoreni tržišni centri, 
prodavnice obuće

specijalizirani odeli 
sportske obuće ‘outlet’ prodavnice

Neopipljivi sportski 
proizvodi: USLUGE 
REKREATIVNOG 

CENTRA

oglasni prostor: 
stubovi, nisko tiražne 

novine lokalnog 
karaktera

specijalizirani časopisi 
sa zdravstvenom 
komponentom

saloni i studiji lepote, 
savetodavni centri, 
prestižni klubovi 
zatvorenog tipa

Slika br. 2. Tipologija (distribucijski intenzitet) u sportu, izvor: Dugalić, 2005.

Strategija intenzivne distribucije podrazumeva ponudu sportskih proizvoda svima, gde 
god je to i kada god je moguće (specijalizirane robne kuće sportskih proizvoda, prodavnice 
ili odvojeni odeli za prodaju ove robe pri velikim robnim kućama, ‘outlet’ prodavnice). Na 
području Srbije, ovako kreirana ponuda uistinu ima velik intenzitet, pa se sportski proizvodi 
mogu kupiti i u apotekama, školama, klubovima, prodavnicama mešovite robe, pijacama, 
vašarima, trafi kama, improviziranim tezgama tokom sportskih događaja na stadionu, putem 
besplatnog oglašavanja u ‘Halo oglasima’, OTC i dr. ‘originalnim’ mestima. Takođe, neopipljive 
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sportske proizvode organizatori nude na što je moguće više načina: brojni TV kanali, radio-
stanice, putem uličnih prodavaca i na licu mesta odvijanja sportskog događaja, snimcima i 
štampanim materijalom za naknadni pregled, putem magnetnih zapisa za kasniju prodaju, 
na šalterima putničkih agencija i biletarnica, elektronskom poštom i sl. Ovako izabrani tip 
distribucijskog intenziteta, postaje deo propagandnog napora i poruke u uveravanju kako bi 
potrošači stekli utisak široke rasprostranjenosti i dostupnosti - ‘može da se kupi svuda...’

Odlučivanje zasnovano na distribucijskom intenzitetu je ograničeno promotivnim 
budžetom, faktorom putem kojeg se trošak prevaljuje ili ravnomerno raspoređuje na učesnike 
u distributivnom lancu. I kada distributer uživa prava ekskluziviteta, obaveze i propagandni 
napor (troškovi) padaju na teret proizvođača. Imidž proizvođača ili zastupnika je jezičak na 
vagi koji preteže u korist jednih ili drugih (npr. poruka ‘naš proizvod možete kupiti samo 
u...’), kada je posrednička marka a ne proizvođač garant kvaliteta (npr. ‘Marks and Spencer’, 
nekadašnji domaći ‘Loris’ i sl.).

Selektivna distribucija unutar konkurentskog sporta, sledi strategiju pažljivog izbora 
ograničenog broja mesta na kojima sportski proizvodi mogu biti dostupni potrošačima (npr. 
lični kontakt, specijalizirane prodavnice sportskih proizvoda, promotivna prodaja, jedan 
lokalni kanal ili radio-stanica). 

Kod opredeljenja za eksluzivnu distribuciju, ove proizvode se može ponuditi putem 
strateškog pozicioniranja, upotrebom jednog ili manje ključnih mesta ili broja potrošača. Na 
ovaj način isporučuju se opipljivi proizvodi sporta visoke performanse, namenjeni vrhunskim 
sportistima i nacionalnim ekipama, a neopipljivi, putem klubova zatvorenog tipa (tenis, golf, 
borbe pasa i sl.). Proizvodi zaštićeni robnom markom distribuiraju se putem odabranih 
predstavnika, koji to pravo ne mogu preneti ostalima. 

Franšizing u sportskom biznisu

Izgradnja frаnšizingа razvija sе u оkviru distribuciјskе kоmpоnеntе mаrkеtinga u 
mеđunаrоdnоm оkružеnju, sa uprаvljаčkim implikаciјama i ograničenjima ulаskа i 
оdržаvаnjа nа visоkо kоnkurеntnоm tržištu sportskih proizvoda. Nајčеšćа pоdеlа frаnšiznih 
sistеmа је nа prоizvоdni i pоgоnski, i оni su u prаksi nајznаčајniјi, а kоnstеlаciја frаnšizа sе 
оdviјаlа izmеđu prоizvоđаčа i veleprodaje, prоizvоđаčа i maloprodaje, izmеđu veleprodaje 
i maloprodaje, i izmеđu uslužnе cеntrаlе i uslužnоg pоgоnа. Frаnšizing prоizvоdа dаје 
prаvо prоdаје prоizvоdа nа оsnоvu оdrеđеnоg mеtоdа prоdаје, а pоgоnski sе frаnšizing 
pоrеd prоdајnih mеtоdа i prоdајnоg sеrvisа оdnоsi i nа cеlоkupnо pоslоvаnjе - uprаvljаnjе, 
nаbаvkа, rаčunоvоdstvо, kоntrоlа... Pоstојi tipоlоgiја kоја dеli sistеmе nа rоbnо-kоntrаktnе 
i distribuciјskо-prоgrаmskе. Kоd rоbnih kоntrаktа prеdmеt ugоvоrа је prоizvоdnjа i/
ili distribuciја rоbе ili tаčnо оdrеđеnоg prоgrаmа rоbе, pо prаvilu prеkо vеzаnih putеvа 
distribuciје, аli bеz dоgоvоrа о dаljеm prоgrаmu distribuciје kоrisnikа frаnšizingа. 
Distribuciјskо-prоgrаmski kоntrakti su ugоvоri о distribuciјi rоbnih аsоrtimаnа nа bazi 
dеtаljnih dоgоvоrа о prоgrаmu nаbаvkе i prоdаје, štо је оsоbitо rаširеnо u uslužnоm sеktоru. 
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Mеrilа Pојеdini tipоvi frаnšizingа, tј. sistеmа

Kоnstrukciја, sеktоri - prоizvоđаč-veleprodaja, prоizvоđаč-maloprodaja, veleprodaja-
maloprodaja, uslužnе cеntrаlе- uslužni pоgоni

Živоtni ciklus 
pоgоnа - nоv frаnšizni sistеm ili prеstrukturisаni

Prеdmеt frаnšizigа u
Оdnоsu nа pоtrоšаčа

frаnšizing prоizvоdа, 
uslugа trgоvinskоg аsоrtimаnа, 
uslugа bеz trgоvinskоg аsоrtimаnа

Kоntаkti sа
pоtrоšаčimа 

(lоkаciја)

stаciоnirаni frаnšizing, kоnvеnciоnаlni (offi  ce-type-franchise, store-
type franchise), dеlimičnо stаciоnirаni (service-type-franchise), 
mоbilni (door-to door selling, sales-type-franchise)

Vеličinа pоgоnа frаnšizing vеlikih (big business franchise), i 
 mаlih pоgоnа (small business franchise)

Prеdmеt frаnšizingа
Izmеđu dvа pаrtnеrа

frаnšizing prоizvоdа (franchise of products), i pоgоnski frаnšizing 
(franchising of entire business enterprises, business format franchising)

Vеličinа pоdručја 
i brој kоrisnikа

pојеdinаčni (operating franchise, owner-operator franchise), i 
pоdručni frаnšizing (territorial franchise, global franchise) kојi            
nа dоdеljеnоm pоdručјu fоrmirа fi liјаlе i imа prаvо dаvаnjа 
subfrаnšizingа trеćim licimа

Kаpitаl (uprаvljаnjе) - nеpоsrеdni i pоsrеdni frаnšizing (absentee ownership plan,    
corporation-franchising, co-management franchise)

Slika br. 3. Klаsifi kаciја i tipоlоgiја frаnšizingа.

S obzirоm nа živоtni ciklus pоgоnа, frаnšizа је nаstаlа prеstruktuirаnjеm rаniјih 
trgоvinskih lаnаcа, zаdrugа i sl. Polazeći od prеdmеta frаnšizingа kојi kоrisnik sistеmа 
prеnоsi nа pоtrоšаčе, tј. kоrisnikе, rаzlikuјu sе frаnšizing prоizvоdа i frаnšizing uslugа, sа 
trgоvinskim аsоrtimаnоm ili bеz njеgа. Mеrilо rаzlikоvаnjа је prеdmеt pоnudе pоtrоšаčimа, 
pа tаkо postoji Product Distribution Franchise i pоnuda pоtpunih trgоvinskih uslugа, ili 
uslugа kоје nisu pоvеzаnе sа prоizvоdimа (tzv. Service Franchise) koji karakteriše asortiman 
sportskih usluga (mesta, ljudi i ideja). Prema tome dа li kоrisnik frаnšizingа sufi nаnsirа 
izgrаdnju frаnšiznоg sistеmа rаzlikuје se nеpоsrеdni frаnšizing, ili аkо učеstvuје u uprаvljаnju 
sistеmоm, pоsrеdni ili kоuprаvljаčki frаnšizing. 

Kоd prоizvоdnоg frаnšizingа, dаvаlаc frаnšizingа prеnоsi licеncnо prаvо nа prоizvоdnju 
prоizvоdа, prеnоsi znаnjе i iskustvа (know-how) u pоslоvаnju i vrši оbuku personala nа 
pоdručјu prоizvоdnjе i mаrkеtingа. Tо је izuzеtnо privlаčnо zа kоrisnikа frаnšizingа, 
pоštо su rizici ulаgаnjа u izgrаdnju prоizvоdnih i prоdајnih kаpаcitеtа minimizirаni. 
Prаvа i оbаvеzе izmеđu dаvаоcа i kоrisnikа frаnšizingа rеgulišu sе ugоvоrоm о pоslоvnоm 
frаnšizingu. Kоrisnik frаnšizingа plаćа prоdаvcu frаnšizingа nаknаdu u prоcеntu. U stvаri 
rаdi sе о učеšću u rаspоdеli оstvаrеnе mаržе, аkо sе rаdi о tzv. prоmеtnоm frаnšizingu. 
Аkо je u pitanju prоizvоdni frаnšizing, оndа sе plаćа nаknаdа u fi ksnоm iznоsu. Kоrisnik 
frаnšizingа mоžе оbеzbеđivаti i srеdstvа zа fi nаnsirаnjе invеsticiоnih ulаgаnjа, istо оnаkо 
kао štо i dаvаlаc frаnšizingа mоžе učеstvоvаti u fi nаnsirаnju invеsticiја (putеm kupоvinе 
dеоnicа, putеm ulоgа, putеm dаvаnjа dugоrоčnоg krеditа), ali оvi fi nаnsiјski аrаnžmаni 
mоgu biti prеdmеt i pоsеbnih ugоvоrа о fi nansirаnju, а nе sаmо frаnšizing аrаnžmаnа. 
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Od svih navedinih oblika najznačjniji su franšizing proizvoda i pogonski, a javljaju se u 
međunarodnom franšiznom sistemu, i to pojedinačno ili u kombinovanom obliku (prodaja 
automobila - Volkswagen, naft a – Esso, punionice pića- prvo Coca Cola, Pepsi Cola, zatim 
ostali, ekskluzivne prodaje proizvoda proizvođača sportske opreme, obuće, pribora, tekstila 
i sl.). Kada se govori o proizvodnom franšizingu prvenstveno se misli na izvozni franšizing i 
orjentaciju proizvođača na međunarodno tržište. Analiza srpske prakse pokazuje da je gotovo 
pravilo da se domaće organizacije javljaju kao korisnici franšizinga, pa retke pozicije domaćih 
partnera u davanju franšizinga zaslužuju pažnju. Pre pojave franšizinga, oblici izvoznog 
marketinškog upravljanja bili su zastupnici, uvozni trgovci i sopstvene prodajne jedinice 
u inostranstvu (fi lijale ili preduzeća u inostranstvu). Međunarodni franšizing proizvoda je 
dugoročna vertikalna poslovna kooperacija, na bazi koje domaća organizacija stupa u franšizni 
odnos sa inostranim proizvodno-distribucijskim ili inostranim trgovinskim preduzećem, i 
ima za predmet proizvodnju i/ili plasman proizvoda, odnosno tačno određenog programa 
proizvoda, po pravilu preko vezanih puteva distribucije, ali bez dogovora o daljim elementima 
programa plasmana. Ukratko reč je o vertikalnoj dugoročnoj proizvodno-poslovnoj ili samo 
dugoročnoj kooperaciji sa sledećim prikazom:

DOMAĆI PARTNER
(davalac franšizinga)

STRANI PARTNER
(korisnik franšizinga)

Proizvodana organizacija Strano proizvodno preduzeće sa eventualnim 
subodnosima (subkorisnicima)

Izvozna organizacija Strano trgovinsko preduzeća sa eventualnim 
subodnosima (subkorisnicima)

Оbeležja i tehnike rada u sistemu

Frаnšizеr kао prоizvоđаč nоvоg sportskog prоizvоdа, nоsilаc pаtеntirаnоg ili nеpаtеntirаnоg 
tеhničkоg ili mаrkеtinškоg know-how, je sоpstvеnik аtrаktivnе i intеrеsаntnе rоbnе mаrkе, 
ili nоvаtоr nеkоg оriginаlnоg uslužnоg sistеmа (hоtеlа, mоtеlа, gоstiоnа, restorana brzе 
prеhrаnе, sеrvisnе dеlаtnоsti, sportskog objekta). Dаvаlаc frаnšizе kао i оstаli prоizvоđаči rоbе 
prepoznatljive mаrke kоriste оvе аktivnоsti: pоznајu i intеnzivnо istrаžuјu tržištе, izrаđuјu 
mаrkеting plаnоvе putеm sаvrеmеnih uprаvljаčkih mеtоdа, оvlаdаvаju tehnikom оblikоvаnja 
imidžа, nаstојe dа približe svоје idеје i prоizvоdе nајvеćеm krugu pоtrоšаčа u јеdinstvеnој 
i strоgо kоntrоlisаnој fоrmi… Što su kriterijumi opstanka na savremenom međunarodnom 
tržištu intnzivniji, to su veći marketinški troškovi koji prisiljavaju proizvođače na povećanje 
prometa, širenje tržišta i mreže distribucije u inostranstvu. Poslovna ekspanzija zahteva veliku 
fi nansijsku snagu. Ako organizacija ostane pri strategiji izvoznog marketinga i ne razmišlja o 
prodaji license i o suulaganjima mora da intenzivira svoju mrežu distribucije u inostranstvu. 
Sistem sopstvenih prodajnih fi lijala ili preduzeća u inostranstvu je poželjan, međutim potrebe 
za ulaganjima u zemlji i inostranstvu su tolike da sopstvena fi nansijka snaga nije dovoljna, 
ili ona omogućava sporiji rast sopstvene organizacije distribucije. Trgоvinski pоsrеdnici 
(zаstupnici, kоmisiоnаri, аgеnti) nisu еlеmеnt sоpstvеnе spоljnо-trgоvinskе distribuciје kојi 
trеbа dа sе dоpuni tаkvоm fi zičkоm i pоslоvnоm distribuciјоm rоbе u inоstrаnstvu kоја 
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bi istоvrеmеnо prеdstаvljаlа prаvu kаriku trgоvinskоg lаncа u inоstrnstvu. Tаkаv pоlоžај 
prisiljаvа dоmаćеg prоizvоđаčа dа sе оdluči zа mеđunаrоdni frаnšizing. 

Drugi partner, korisnik franšize, spreman je da preuzme proizvodnju i distribuciju, 
ili samo distribuciju proizvoda ili usluga i jedinstvena poslovna merila davaoca, te da u to 
investira svoj kapital. Obično su to mala i srednja preduzeća sa ograničenim fi nansijskim 
mogućnostima koja poznaju lokalno tržište i vide svoju šansu u naslanjanju na međunarodno 
afi rmisano preduzeće, gde mogu da razvijaju svoju poslovnu inicijativu u jakoj franšiznoj 
zajednici, a kao samostalne organizacije na svom tržišnom području. Njihove se obaveze 
odnose na uvažavanje određenog standarda kvaliteta, na čuvanje jedinstvenog imidža, i na 
intenzivni marketing servis. Sistem je zasnovan na zajedničkom interesu: Nedostatak kapitala 
prisiljava onog koji oblikuje franšizni sistem na podelu ugleda svoje marke sa partnerima 
koji žele da zadrže preduzetničku samostalnost i fl eksibilnost, a da u isto vreme koriste ime 
i poslovni sitem velikog proizvođača. Korisnik franšizinga izvršava centralne ideje i pravila, 
i dobija celokupni know-how za razrešavanje proizvodnih, organizacionih i poslovnih 
problema, pomoć u obrazovanju kadrova, servisu... 

Izmеđu kоrisnikа i dаvаlаcа frаnšizingа sе ugоvоrоm rеgulišu slеdеći оdnоsi: prоdајnо 
pоdručје, frаnšizni prоizvоd ili grupа prоizvоdа, kоrišćеnjе nаzivа i mаrkе dаvаlаcа 
frаnšizingа, spоrаzum о mаrkеting prоgrаmu (istrаživаnjе tržištа, putеvi distribuciје, EP, 
podsticanje prоdаје, kоntаkti sа јаvnоšću, pоlitikа cеnа i uslоvа plаćаnjа), nајmаnji prоmеt, 
оdrеđivаnjе prаvа nаdzоrа оd strаnе dаvаоcа frаnšizingа, i iznоs nаknаdа. Nаknаdа zа 
frаnšizing kојu sеbi оbеzbеđuје dаvаlаc, s оbzirоm nа prеdmеt frаnšizingа (package) оdrеđuје 
sе na bazi: prоcеntа оd prоmеtа, ili оstvаrеnоg dоhоtkа kоrisnikа frаnšizingа, zаkupninе оd 
prоizvоdnih urеđаја, dаtih u zаkup, ili cеnе оsnоvnе sirоvinе kојu davаlаc frаnšizе ispоručuје 
svојim ugоvоrnim pаrtnеrimа.

Projektovanje i izgradnja franšiznih sistema

Hоnоrаri za projektovanje frаnšizinga sе isplаćuјu i оbrаčunаvaju nа rаznе nаčinе. 
Nајčеšćе se i u vеćini slučајеvа utvrđuju u fi ksnоm iznоsu nа bazi učеšćа u nаknаdi zа 
frаnšizing pојеdinоm kоrisniku frаnšizingа kојi pristupа sistеmu. Timе је nаknаdа zа 
frаnšizing (franchise fees) vеzаnа zа uspеh sistеmа, јеr frаnšizni konsultanti učеstvuјu i u 
sеlеkciјi, оdnоsnо izbоru pоtеnciјаlnih kоrisnikа frаnšizingа. Ove troškove moguće je zaobići 
i zаdržati dео trоškоvа kојi bi inаčе kоrisnici frаnšizingа plаtili еkstеrnim stručnjаcimа, 
potem sоpstvеne prојеktnо-timske оrgаnizаciјe оsnоvаne sа zаdаtkоm izgrаdnjе frаnšizing 
sistеmа. 

Fоrmirаnjе frаnšiznih sistеmа sе zаsnivа nа iscrpnој stručnој priprеmi оsnivаčkih rаdоvа. 
Kаkо је u prаvilu rеč о mеđunаrоdnоm frаnšizingu, pоtrеbnа su pоrеd znаnjа о frаnšizi, 
i pоsеbnа znаnjа о izvоznоm mаrkеtingu i mеđunаrоdnоm fi nаnsiјskоm mеnаdžmеntu. 
Prоnаlаžеnjе оdgоvаrајućih nоsilаcа plаnirаnjа izgrаdnjе frаnšiznih sistеmа idе u prаvcu: 
аngаžоvаnja spоljnih nоsiоcа plаnirаnjа, ili mоgućnоstimа zа izrаdu sistеmа putеm sоpstvеnе 
prојеktnо-timskе оrgаnizаciје. 

Nеоphоdаn uslоv tаkvе prеtpоstаvkе је sprеmnоst i spоsоbnоst stručnjаkа sоpstvеnе 
оrgаnizаciје dа izvrši priprеmnе i svе оstаlе rаdnjе u fаzаmа: rаzvојa frаnšiznоg pаkеtа, 
istrаživаnjа i glоbаlnih nаcrtа frаnšizirаnjа, stvаrаnja (izgrаdnje) i kоntrоle frаnšiznоg 
sistеmа, i rаzviјаnja poslovnih veza u širinu i dubinu, tј. dаljih оblikа frаnšizingа u sistеmu. 
Fоrmirаnjе frаnšiznоg sistеmа sе čеstо оslаnjа nа spоljnе nоsiоcе plаnirаnjа, pоštо 
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sе nеdоstаci sоpstvеnih pоsеbnih znаnjа nаdоknаđuјu tuđim znаnjеm оdgоvаrајućih 
stručnjаkа, pri čеmu је rеč о frаnšiznim stručnjаcimа, prаvnim sаvеtnicimа i stručnjаcimа 
zа mаrkеting sеrvis. Sаrаdnjа izmеđu dаvаоcа frаnšizе i frаnšiznе kоnsultаntskе fi rmе оdviја 
sе pо slеdеćim fаzаmа: 

Fаzе sаrаdnjе Sаdržinа sаrаdnjе

1. Fаzа: uspоstаvljаnjе kоntаktа
Dеfi niciја prоblеmа pоtеnciјаlnоg frаnšizоrа, pоnudа 
spоljnih frаnšizing sаvеtnikа, pоrudžbinа frаnšizоrа, 
pоtvrdа pоrudžbinе оd strаnе sаvеtоdаvnе fi rmе

2. Fаzа: istrаživаnjе i plаnirаnjе 

Pоčеtni rаzgоvоri izmеđu frаnšizоrа i sаvеtnikа, 
izrаdа rаdnоg i rоkоvnоg plаnа, istrаživаnjе tržištа 
i frаnšizоrоvоg prеduzеćа, pоdnоšеnjе rеzultаtа 
istrаživаnjа i diskusiја о rеzultаtimа

3. Fаzа: оdrеđivаnjе i 
prilаgоđаvаnjе frаnšizing 
kоncеpciје i dеtаljni
Prеdlоzi

Оbrаdа rеzultаtа istrаživаnjа, izrаdа prеpоrukа, sаvеti zа 
mеrе kоје trеbа оdmаh prеduzеti kоd frаnšizоrа, izrаdа 
kоmplеksnоg rеšеnjа prоblеmа (izgrаdnjа sistеmа, 
pоdnоšеnjе izvеštаја i rаzgоvоr о njеmu, оdlukа оsnivаčа 
sistеmа)

4. Fаzа: Оstvаrivаnjе
plаnа frаnšizing sistеmа 

Plаn rоkоvа, plаn srеdstаvа, privrеmеni izvеštај о 
rеzultаtu, diskusiја i prilаgоđаvаnjе, kоntrоlа i rеviziја

5. Fаzа: Dаlji оdnоsi Dаljа sаvеtоvаnjа i mеntоrstvо

Slika br 4. Prikaz etapa izgradnje i karakterisitika franšiznih sistema. (Izvor: Vezjak, 1980). 

Analizirajući postignute efekte franšizinga tokom više od 100 godina njegovog postojanja, 
važno je napomenuti da je određeni zaokret postignut tokom 50-tih godina prošlog veka kada 
je Rej Kroc redefi nisao postojeće, dotadašnje sisteme u sadašnji poslovni format. Gotovo je 
nemoguće zamisliti današnje postojanje bez poznatih fast food lanaca kao što su MacDonald, 
modnih kuća kao što je Beneton i sl. Ali, u praksi franšizinga postoje ogromne regionalne 
razlike, od evopskog, američkog, australijskog poslovnog prostora do zemalja u tranziciji. 
Svim ovim sistemima su zajedničke koristi vezane za kapitalne investicije, koje franšizant 
pruža kako bi proširio svoju mrežu i motivacija menadžmenta na strani franšizanta zbog velike 
sume novca koja se ulaže. U nerazvijenim zemljama i zemljama koje karakterišu tranzicioni 
procesi, kao što je naša zemlja, mala i srednja preduzeća uz relativno niska ulaganja, mali 
tržišni, preduzetnički i fi nansijski rizik, mogu pomoći da se kroz njihove razvojne programe, 
bazirane na franšizingu, neutrališu povećani politički, pravni i ekonomski rizici. Primer za to 
su uspešne franšizing organizacije u Srbiji kao što su: Com Trade, Avis rent-a car, Tigar, Maxi, 
Jumko, Afrodite Collection i dr. 

U sportskom biznisu, franšizing se susreće uglavnom kod proizvodnje opreme, rekvizita, 
sportske odeće i obuće, suplemenata i sl. Kada su u pitanju neopipljivi sportski proizvodi, 
potrošači se često dovode u zabludu oko toga ko je sopstvenik sportske marke, jer se brojni 
klubovi u svetu nazivaju istim ili sličnim imenima. Nominiranje je nastajalo najčešće u 
skladu sa političkim previranjima, promenama, obeležjima pop/masovnih kultura i sl. U 
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cilju zaštite nematerijalnih prava, preporučuje se registracija zaštitnog znaga, grba, logotipa 
i sl., kod Zavoda za intelektualnu svojinu, a zatim na bazi prethodno tržišno valorizovanih 
takmičarskih i fi nansijskih pokazatelja, i imidža, kreirati svoje sopstvene prodajne sisteme u 
koje bi bili putem ugovornog aranžmana, uključeni svi oni akteri koji bi za to imali ekonomski 
interes.

Zaključak

Motivi podele marke, ulaganja u sport i očekivani efekti najčešće baziraju na: 1/ transferu 
imidža (ili njegovog dela u perspektivnoj budućnosti ka ulagaču radi boljeg pozicioniranja), i 
2/ promociji sportskog proizvoda ili usluge preko imidža kluba. Štо su kritеriјumi оpstаnkа nа 
sаvrеmеnоm sportskom mеđunаrоdnоm tržištu intenzivniјi, tо su vеći mаrkеtinški trоškоvi 
kојi prisiljаvајu prоizvоđаčе nа pоvеćаnjе prоmеtа, širеnjе tržištа i mrеžе distribuciје u 
inоstrаnstvu. Pоslоvnа еkspаnziја zаhtеvа vеliku fi nаnsiјsku snаgu. Ako proizvođač globalnog 
sportskog proizvoda, sopstvenik sportske marke, оstаnе pri strаtеgiјi izvоznоg mаrkеtingа i 
nе rаzmišljа о prоdајi licеncе i suulаgаnjimа mоrа dа intеnzivirа svојu mrеžu distribuciје 
u inоstrаnstvu. Sistеm sоpstvеnih prоdајnih fi liјаlа ili prеduzеćа u inоstrаnstvu је veoma 
pоžеljаn, ali pоtrеbе zа ulаgаnjimа u zеmlji i inоstrаnstvu su tоlikе dа sоpstvеnа fi nаnsiјskа 
snаgа niје dоvоljnа, ili оnа оmоgućаvа spоriјi rаst sоpstvеnе оrgаnizаciје distribuciје. 

Kоrisnik frаnšizе u ovome nalazi svoju poslovnu šansu, sprеmаn je dа prеuzmе prоizvоdnju 
i distribuciјu sportskog asortimana, ili sаmо distribuciјu prоizvоdа ili uslugа i јеdinstvеnа 
pоslоvnа mеrilа dаvаоcа, tе dа u tо invеstirа svој kаpitаl. Оbičnо su tо mаle i srеdnje domaće 
organizacije sа оgrаničеnim fi nаnsiјskim mоgućnоstimа kоја pоznајu lоkаlnо tržištе i vidе 
svојu šаnsu u nаslаnjаnju nа mеđunаrоdnо аfi rmisаnо prеduzеćе, gdе mоgu dа rаzviјајu 
svојu pоslоvnu iniciјаtivu u јаkој frаnšiznој zајеdnici, а kао sаmоstаlnе оrgаnizаciје nа svоm 
tržišnоm pоdručјu. Njihоvе sе оbаvеzе оdnоsе nа uvаžаvаnjе оdrеđеnоg stаndаrdа kvаlitеtа, 
nа čuvаnjе јеdinstvеnоg imidžа, i nа intеnzivni mаrkеting sеrvis. 

Sistеm је zаsnоvаn nа zајеdničkоm intеrеsu: nеdоstаtаk kаpitаlа prisiljаvа kreatora 
frаnšiznog sistеma nа pоdеlu uglеdа svoje sportske mаrkе sа pаrtnеrimа kојi žеlе dа zаdržе 
prеduzеtničku sаmоstаlnоst i fl еksibilnоst, а dа u istо vrеmе kоristе imе i pоslоvni sitеm 
vеlikоg prоizvоđаčа. Kоrisnik frаnšizingа izvršаvа cеntrаlnе idеје i prаvilа, аli i dоbiја 
cеlоkupni know-how zа rаzrеšаvаnjе prоizvоdnih, оrgаnizаciоnih i pоslоvnih prоblеmа, 
pоmоć u оbrаzоvаnju kаdrоvа, sеrvisu i sl.

Аnаlizu еfеkаtа оstvаrеnih pristupаnju frаnšizing sistеmа u domaćem spоrtu čine faktori: 
kо su dаvаоci frаnšizingа (objekat je najčešće: ime, logotip, boja, grb i maskota kluba), nаčin 
оbrаčunаvаnjа i nаplаtе nаknаdа, njihоv rеgiоnаlni rаspоrеd s оbzirоm nа sеdištе dаvаоcа 
frаnšizingа, prоmеt kојi sе оstvаruје u zеmlji kоrisnikа frаnšizingа (prеglеd prоizvоdа i 
uslugа), trоškоvi kоје u vеzi sа frаnšizingоm imајu оrgаnizаciје (dеvizni оdlivi), kоја znаnjа 
(tеhničkо-tеhnоlоškа i mаrkеtinškа) оstајu u zеmlji i sl. 

Kako je osnovna poluga na kojoj počiva franšizing, kvalitet u kontinuirano dugom roku, 
dodatni efekti koji se ostvaruju su jačanje svesti o spoznaji dobre poslovne prakse, sistema 
kvaliteta i oslanjanje na proizvođače (prodajne lance) koji su među potrošačima već stekli 
reputaciju, a saznanje kao i praksa ima svoju cenu. Prekidi franšiznih ugovora zbog kršenja 
odredaba, koje su uspostavljene i za krajni cilj imale zaštitu potrošača, ostavljaju korisnike 
zatečenim, uz gorak ukus propuštene šanse da se dobije ’poslovna trka’. Primeri postojećih 
uspešnih franšiznih sistema u sportu pokazuju da postoje ’dve lepe strane medalje’ koje obe 
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doprinose širenju sistema i jačanju poverenja u kvalitet i robnu marku, što znači da svi akteri 
u sportskom biznisu mogu kroz kompromis pronaći rešenje za svoje pojedinačne sportske, 
ekonomske, fi nansijske i neke druge probleme.
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Originalni naučni članak

INTENZIVNA PRIMENA KINEZIOLOŠKE MEDICINE 
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U SLUČAJEVIMA HRONIČNOG ZAMORA, PRETRENIRANOSTI 
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INTENSIVE APPLICATION KINESIOLOGY MEDICINE 
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CHRONIC FATIGUE, OVERTRAINING AND NEUROTICISM
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Apstrakt

U ovom istraživanju je primenjena naša, u potpunosti nova metodologija rada što 
predstavlja originalno naučno istraživanje. Na osnovu ovog istraživanja je izgrađen novi recept 
– program za intenzivan oporavak, odnosno ozdravljenje sportista kojima su njihov trener ili 
lekar preporučili da dođu ili su po svom nahođenju došli u naš centar za intenzivni oporavak i 
brzo vraćanje u normalnu formu pogodnu za maksimalno opterećenje. Primenjen je program 
za intenzivno lečenje i obnavljanje od osećaja zamora, pretreniranosti, pa čak i neurotičnosti. 
Napravljen je specijalan fi zioterapeutski program – recept sa sadržajem koji je bio primenjen 
u praksi na sportiste koji su tražili pomoć usled prevelikog umora, mrzovoljnosti i nervoze. 
Primenjena je kombinacija elektronskih kupki, podvodnih masaža, odmora pod određenim 
uslovima na medicinskom krevetu koji je specijalno pripremljen za ovakve slučajeve. Posle 
odmora na medicinskom krevetu, koristila se programirana masoterapija u kombinaciji sa 
kineziterapeutskim vežbama, odnosno primenjena je kineziloška medicina. Dobijeni rezlutati 
su obrađeni potrebnim statističkim metodama.
Ključne reči: intenzivan oporavak, hroničan zamor, pretreniranost, neurotičnost

Abstract

In this study we applied our own, completely new methodology as an original scientifi c 
research. Based on this research it has been built a new recipe - a program for intensive 
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recovery and recovery of athletes who have their trainer or doctor recommended to come 
or at its option come to our center for intensive recovery and quick return to normal form 
suitable for full load. Implemented a program of intensive treatment and restoration of a 
sense of fatigue, overtraining, and even neurotic. It is made a special physiotherapy program - 
recipe with content that has been applied in practice on athletes seeking help due to excessive 
fatigue, nervousness and petulance. Applied a combination of electronic baths, underwater 
massage, relaxation under certain conditions on the medical bed that was specially prepared 
for such cases. Aft er a rest on a medical bed is programmed masotherapy used in combination 
with kinesiotherapeutic exercises and it is applied kinesiology medicine. Obtained results 
were processed by required statistical methods.
Keywords: intensive recovery, chronic fatigue, staleness, neuroticism

Uvod

Velika konkurencija u savremenom sportu uzrokuje povećavanje obima opterećenja i 
intenziteta treninga, posebno u vreme takmičenja, uslovljavajući traženje novih trenažnih 
puteva koji podrazumevaju veću količinu vremena potrošenu na trenažnu tehnologiju 
kvantitativnom metodom opterećenja. Međutim, istraživanja ciljanog karaktera su pokazala 
da je neophodno obezbediti nove mogućnosti za što bolje iskorišćavanje neiskorišćenih 
bioloških rezervi, funkcionalnih sposobnosti, motoričkih sposobnosti, antropološko - skeletno 
- muskulaturne iskorišćenosti što bi funkcionalnijim metodama trenažne tehnologije poput 
optimalizacije pa i kvalitativnog treninga dovelo do drastičnog smanjenja povreda. Sve ovo je 
u funkciji maksimalnog usavršavanja čoveka kao biološkog i opšteg bića, odnosno trenažnih 
procesa na osnovu njegovih individualnih sposobnosti.

Glavno mesto ovde ima izgrađivanje strogo planirane godišnje opterećenosti organizma, 
odnosno godišnjeg ciklusa, a četvorogodišnjeg u smislu pripreme samog sportiste, njegovog 
održavanja zdravlja – od aspekta socijalnog statusa do aspekta održavanja organizma sportiste 
sa uključivanjem savremene sportske kineziterapije. Tokom prakse u vrhunskom sportu 
potvrđena je velika učestalost traumatskih povreda, pojava zamora, pojava pretreniranosti i 
neurotičnosti koja se događa u različitim prilikama kao što su: pogrešna ishrana, loš životni 
režim, velika opterećenja neprilagođena mogućnostima sportskog učesnika. Da se ne bi došlo 
do svih ovih problema, potrebno je veće uključivanje sredstava za održavanje organizma u 
dobroj formi, a sve to može da se postigne uključivanjem savremene fi zioterapije u vrhunski 
sport. Odatle se pojavljuje potreba za racionalnim i strogim planiranjem upotrebe sredstava 
sa aspekta kineziološke medicine u funkciji obnove organizma u vrhunskom sportu.

Problem zamora, pretreniranosti i pojave neurotičnosti smatra se aktuelnim biološkim 
problemom koji izaziva veliko interesovanje kod stručnjaka koji se bave vrhunskim sportom i 
zainteresovani su za pronalaženje teorijskih i praktičnih rešenja kako jedan sportista da bude 
maksimalno opterećen, a da se pri tome ne naruši njegovo zdravlje. Zato se ovaj problem 
pojavio pre mnogo vekova i privlačio je veliko interesovanje i istočnog i zapadnog učenog sveta, 
a danas se za njega interesuju svi oni koji se na planeti Zemlji bave ovom problematikom. Na 
osnovu informacija koje postoje u pisanim izvorima, ovim pitanjem se bavio i veliki Galileo 
Galilej (1564-1642), a kasnije, sa razvojem sportske fi zioterapije, kineziologije, kineziološke 
medicine, posebno fi ziologijom i sportskom fi ziologijom bavila su se poznata imeta N. N. 
Volkov, V. V. Rozental (1975), L. B. Lektman, Klan, Monotarov.
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Generalno je usvojen stav da za rešavanje problema zamora, pretreniranosti snosi 
odgovornost trener – kineziolog koji mora da bude kvalitetno i profesionalno obrazovan, 
što znači da ima sposobnost da kvalitetno i racinalno napravi program opterećenja, podržan 
sa strane funkcionalnog gledanja i u skladu sa motoričkom, odnosno antropološkom 
i kognitivnom sposobnošću ličnosti. Kako je danas postavljen vrhunski sport, bez 
sinhronizovane saradnje između stručnih lica, bez upotrebe intenzivne nege sportiste u 
obliku sportske fi zioterapije, sportske medicine, ishrane, higijene, socijalnih faktora i bez 
upotrebe nauke u cilju sakupljanja saznanja iz genetske kineziologije, teško će se stvarati 
vrhunski sportisti.

Program za intenzivni oporavak od zamora

Ovaj program se primenjuje na one sportiste za koje se smatra da su zamoreni već duže 
vreme i da taj osećaj imaju i subjektivno i objektivno, jer isto mišljenje deli i njihov trener ili 
klupski doktor. U tom smislu, na ovim sportistima se, kao sredstvo za intenzivan oporavak, 
primenjuje sledeći program prikazan u tabeli br. 1.

Tabela br. 1

TERAPIJSKI SADRŽAJ TERAPIJSKA PRIMENA
Vreme za koje treba da se oporavi 
sportista od subjektivnog i objektivnog 
osećaja zamora iznosi ukupno dvanaest 
dana, podeljeno u četiri kvartala od po 
tri dana. 

Terapija se izvodi jednom dnevno

I – Kvartal

1., 2. i 3. dan izvodi se

električno kupanje, longitudinalno i 
transverzalno u trajanju od po 10 min, posle sledi 
pauza od 30 min na specijalnom medicinskom 
ležaju, masoterapija tkiva duž cele kičme u 
trajanju od 10-15 min.

Metodske napomene: Uključivanje u terapiju i njeno izvođenje treba da budu bez žurbe. 
Sportista treba 30 min da leži na medicinskom ležaju, dobro pokriven čaršavom, najlonom 
i na kraju, ćebetom. 
II – Kvartal

4., 5. i 6. dan izvodi se 
ista terapija kao u prva tri dana, sa malim 
promenama u cilju prilagođavanja prema 
individualnim potrebama sportiste

III - Kvartal 

7., 8. i 9. dan izvodi se 
masoterapija tkiva duž kičme u trajanju od 12-15 
min, izotonička medicinska gimastika u trajanju 
od 15-20 min.

Metodske napomene: Vežbe se izvode u sporom tempu, daju se vežbe isključivo za 
izjednačavanje fl eksorne i ekstenzione sile mišića, korektivne vežbe, vežbe za elastičnost



Zbornik radova 1

108

IV – Kvartal

10.,11. i 12. Dan

Podvodna masaža celog tela u trajanju oko 
15 min (jačine 2 atm na sm2), pauza na 
medicinskom ležaju u trajanju od 30 min – 
sportista mora biti dobro pokriven čaršavom, 
najlonom i ćebetom i tako se odmara

Metodske napomene: Po završetku terapije, poželjno je tuširanje hladnom vodom

Metodika rada sa grupama čiji je glavni problem zamor

U ovu grupu ispitanika svrstani su oni sportisti koji su se u različitim prilikama osećali 
zamoreni i obratili su se za pomoć u naš centar za rehabilitaciju. Takvi sportisti nisu bili 
raspoloženi da treniraju, iako objektivno gledajući, sa medicinske strane, nije bilo razloga da 
ne treniraju. U ovom programu sportista je smatran oporavljenim onda kada bi izrazio želju 
da počne sa treninzima. Osim toga, dobijeni rezultati su bili zapisani u kartice specijalno 
urađene za ovu namenu. 

Rezultati dobijeni primenom programa za intenzivnu rehabilitaciju grupe 
ispitanika čiji je problem bio zamor (41)

Ako se izvrši analiza dobijenih rezlutata ovog istraživanja, može se ustanoviti da u 
prva četiri dana nijedan ispitanik nije ozdravio, niti se oporavio. Međutim, petog dana su 
se oporavila (ozdravila) tri ispitanika sa prosečnim godištem od 16 godina, šestog dana 
dva ispitanika sa prosečnih 19 godina, sedmog dana osamnaest ispitanika prosečnom 21 
godinom, osmog dana sedam ispitanika sa prosečnih 22 godine, devetog dana dva slučaja sa 
prosečnih 27 godina i jedanaestog dana dva slučaja sa prosečnih 28 godina. Dvanaestog dana 
svi ispitanici su izjavili da se osećaju dobro i bili su oporavljeni. U tabeli br. 2 je dat prikaz 
dobijenih rezultata grupe ispitanika čiji je problem bio zamor.

Tabela br. 2

Dani Oporavljeni - ozdravljeni ispitanici
1. dan nijedan slučaj
2. dan nijedan slučaj
3. dan nijedan slučaj
4. dan nijedan slučaj
5. dan 3 ispitanika (uzrasta oko 16 godina)
6. dan 2 slučaja (uzrasta oko 19 godina)
7. dan 18 slučajeva (prosečnog uzrasta od 21 godine)
8. dan 7 slučajeva (prosečnog uzrasta oko 22 godine)
9. dan 2 slučaja (prosečnog uzrasta oko 27 godina)

10. dan nijedan slučaj
11. dan 2 slučaja (prosečnog uzrasta oko 28 godina)
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Program za intenzivan oporavak i ozdravljenje lica 
u stanju pretreniranosti i neurotičnosti

U ovoj grupi je bio izveden sledeći terapijski sadržaj koji je prikazan u tabeli br. 3.

Tabela br. 3

SADRŽAJ TERAPIJE PRIMENA TERAPIJE

Prvi dan – električna kupka Električna kupka uzduž i popreko u trajanju od 10 
min.

Drugi dan – parafango i masoterapija 
tkiva

Parafango preko celih leđa (od krsta do potiljačne 
kosti) u trajanju od oko 20 min., potom se izvodi 
masoterapija na nivou celih leđa u trajanju od 10 
do 20 min.

Metodske napomene: Ovako programirana terapija se izvodi u trajanju od dvanaest dana 
po principu naizmeničnog smenjivanja ova dva sadržaja. Posle električne kupke, ispitanik 
ostaje da leži na medicinskom ležaju oko 30 min., a potom mu se daje individualni 
kompleks specijanih vežbi, tj. kineziterapija.

Metodika rada sa grupom pretreniranih i neurotičnih ispitanika

Ova lica najčešće imaju izvesna odstupanja u srčanoj frekvenciji ili pulsu, koje je trener 
duže vreme zabeležavao u vidu prisustva povećane ili smanjene frekvencije srca, kao i disanja i 
izvesnih promena u krvnom pritisku, a bile su potvrđene i od strane sportskog lekara. Ovakva 
zdravstvena situacija je dovodila do podbačaja u ostvarivanju dobrih sportskih rezultata. 
Nezavisno od toga da li se radilo o pretreniranosti simpatičkog ili parasimpatičkog vida, za 
brz oporavak bio je sprovođen gore navedeni program. Dobijeni rezultati bili su obrađeni i 
analizirani standardnim statističkim metodama koje se primenjuju u ovakvim slučajevima. 
Pored toga, bilo je zabeleženo u posebno pripremljenom kartonu dan započinjanja terapije 
i dan njenog završetka. Istovremeno je vođena evidencija o broju ponovljenih tretmana i 
uzrastu ispitanika.

Dobijeni rezultati primene recepta 6 na grupi pretreniranih 
i neurotičnih ispitanika (30)

Iz dobijenih rezultata se vidi da šest dana nema oporavljenih sportista, sednog dana se 
oporavilo pet ispitanika prosečnog uzrasta oko 17 godina, osmog dana tri ispitanika prosečnog 
uzrasta od 23 godine, devetog dana – deset prosečnog uzrasta od 24 godine, desetog dana 
jedan istog uzrasta, jedanaestog dana – šest slučajeva prosečnih 24,6 godina i dvanaestog dana 
se oporavilo pet ispitanika sa srednjim godinam u iznosu oko 29 godina (tabela br. 4).
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Tabela br. 4 - prikaz dobijenih rezltata grupe pretreniranih i neurotičnih ispitanika

Dani Oporavljeni - ozdravljeni ispitanici
1. dan nijedan slučaj

2. dan nijedan slučaj

3. dan nijedan slučaj

4. dan nijedan slučaj

5. dan nijedan slučaj

6. dan nijedan slučaj

7. dan 5 ispitanika prosečnog uzrasta od oko 17 godina

8. dan 3 ispitanici prosečnog uzrasta od oko 23 godina

9. dan 10 ispitanika prosečnog uzrasta od oko 24 godine

10. dan 1 ispitanik prosečnog uzrasta od 24 godine

11. dan 6 ispitanika prosečnog uztasta od oko 24,6 godine

12. dan 5 ispitanika prosečnog uzrasta od okolu 29 godina

Diskusija

Iz dobijenih rezultata jasno se vidi da je fi zioterapeutski program delovao pozitivno na 
vegetativne funkcije, čime se doveo organizam u jedan opšte normalni tonus delujući na 
krvotok i metabolizam celokupnog organizma. Ovako sproveden tretman ovog istraživanja 
se pokazao kao veoma efi kasan, pri čemu je smatrano da se, pre svega, delovalo osveživački 
na celi organizam, posebno na kardiovaskularni, odnosno nervni sistem u smislu izvesnog 
odstupanja u radu srca u odnosu na živac lutaoc (nervus vagus). Sportisti su u svojim izjavama 
tvrdili da su posle ovih tretmana osećali da su u dobroj formi i spremni da ponovo treniraju. 
U suštini, fi ziološko oporavljanje je delovalo i na psihološko raspoloženje sportiste, a to se 
potvrđuje i faktorom da je sportista želeo da se ponovo vrati treningu i takmičenju. Terapija se 
prekidala onda kada ispitanik više nije imao potrebu da dolazi na nju. Bitno je istaći, a i veoma 
je interesantno, da su se mlađi sportisti brže i oporavljali, što se može videti i u tabelarnom 
prikazu dobijenih rezultata, a to znači da je uzrast veoma značajan u intenzivnom oporavku.

Zaključak

Za sprovođenje ovog fi zioterapeutskog programa i njegovu primenu u grupi sa 
problemom zamora i pretreniranosti, pre svega je potrebna stručnost u izvođenju tretmana, a 
zatim i materijalna osnova. Ovakav program može da se koristi u svim slučajevima zamora i 
pretreniranosti i to, ne samo u oblasti sporta, nego i za potrebe medicine u svim slučajevima 
gde je uočen hroničan zamor, kao i prepreke u disajnom sistemu uzrokovane nervozom, 
astmom i drugim funkcionalnim preprekama bez organskih poremećaja. Ovako primenjen 
program u našoj praksi se potvrdio i kod različitih degenerativnih bolova u leđima, spondiloze, 
lumboišijalgija, parcijalnih pareza, diskopatija i dr. Program se može da koristiti za sve vidove 
neurovegetativnih poremećaja i potvrđen je našim praktičnim radom. 
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Stručni članak

DEFINICIJA I SVRHA CILJEVA U SPORTU

DEFINITION OF GOALS AND OBJECTIVES IN SPORT

Radovan Ilić
Visoka sportska i zdravstvena škola Beograd, Srbija

Apstrakt

U članku se defi nišu ciljevi u sportu i ukazuje na njihovu svrhu i suštinu. U uvodnom delu 
ističe se značaj i svrha ciljeva u sportu i najavljuje struktura. Nakon uvodnog dela obrađuju 
se značajna pitanja planiranja u sportskim organizacijama i to po sledećem redosledu: 
Najpre vizija u sportu pa nakon nje i misija u sportu, vrste ciljeva, karakteristike ciljeva i 
na kraju formulisanje i izbor ciljeva. U poslednjem delu članka istaknuti su kratki zaključci 
do kojih se došlo obradom ove problematike iz oblasti strategijskog planiranja u sportskim 
organizacijama. 
Ključne reči: sport, planiranje, ciljevi, defi nicija, formulisanje 

Abstract

Th e article defi nes the goals in sports and points to their purpose and essence. In the 
fi rst part, it’s point out the importance and purpose of the goals in the sport and structure 
of the article announces. Aft er the introductory part the article deals with the important 
issue of planning in sports organizations in the following order: at fi rst vision of the sport, 
aft er that the mission of the sport, the types of goals, characteristics of the goals and at the 
end formulation and selection of targets. Th e fi nal section highlights the brief conclusions 
obtained treating this issue in strategic planning in sport organizations.
Keywords: sport, planning, goals, defi nition, formulation

Uvod

„Ukoliko ne znate gde idete, svaki put će vas tamo dovesti“
Indijska poslovica

Ciljevi su primarna, najznačajnija i najzaslužnija determinanta i planska odluka svake, pa i 
sportske, organizacije. Oni se nalaze svuda, kako u unutrašnjem, tako i u spoljnjem okruženju 
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svake organizacije, shodno tome i sportske. Ciljevi su razlog i motiv poslovanja sportske 
organizacije, predstavljaju put do željenog stanja i osovinu koja sportsku organizaciju treba 
održati na okupu. Ciljevi u sportu se defi nišu kao buduća stanja koja će se ostvariti ukoliko 
se odgovarajuće aktivnosti usmere ka realizaciji vizije i misije – svrhe postojanja sportske 
organizacije. 

Cilj je željeno stanje i predstavlja krajnji rezultat koji sportska organizacija želi da ostvari. 
U tom kontekstu postavljanje ciljeva predstavlja početak, a njihovo ostvarenje kraj i svrhu 
planiranja kao suštinske i primarne faze procesa menadžmenta. Cilj je ono što se želi postići, 
mesto gde se želi stići. Za uspešne menadžere – planere važno je da uvek idu prvim smerom, 
da bi na početku izabrali „prave“ ciljeve. Izbor ciljeva je od posebnog značaja za sportsku 
organizaciju. Zato se oni moraju birati pažljivo i sistematično, a prilikom njihovog postavljanja 
treba uzeti u obzir brojna pravila, a naročito: 

• mora se voditi računa o ciljevima cele organizacije,
• ne donositi zaključke prerano, 
• konsultovati se sa onima od kojih zavisi sprovođenje planova, kao i sa drugim akterima 

koji mogu biti od pomoći, 
• odabir razumnog broja ciljeva,
• raspodela ciljeva po prioritetima, i 
• mora se voditi računa o mogućim ograničenjima. 

U opštem smislu, ciljevi predstavljaju stanja ili situacije kojima se teži. Kada je reč o 
sportskim organizacijama, pod ciljevima se podrazumevaju planske odluke u kojima je 
defi nisano stanje ili situacije u koje organizacije „žele da dođu“, odnosno ono što žele da 
ostvare. 

Ciljevi u sportu predstavljaju orijentir za funkcionisanje sportske organizacije i 
istovremeno, za ponašanje svakog člana sportske orgnizacije posmatrano u celini. U 
celokupnoj literaturi vezanoj za ciljeve javljaju se različita shvatanja o odnosu vizija – misija 
– cilj – zadatak. Planiranje u sportu se ne može zamisliti bez defi nisanja vizije i misije. To su 
dva osnovna polazišta svakog planiranja u bilo kojoj organizaciji, pa naravno, i u sportskoj. 
Iz vizije i misije se defi nišu i ostali pojmovi vezani za planiranje kao što su ciljevi, strategije i 
taktike.

Vizija u sportu 

„Vizija je ono što može biti. Misija je ono što želimo da bude. 
Plan strategije je kako to postižemo“. 

Howard G. Haas, Bob Tamarkin 

Vizija u sportu podjednako je i koncept i politika i cilj i strategija.1 S obzirom na to da se 
vizija odnosi na područje šire od tekućih aktivnosti organizacije, ona se može defi nisati kao 
„mentalna slika“ kojom uverljivo i realistično se artikuliše atraktivnija budućnost sportske 
organizacije. Osnova vizije, kao elementa planiranja, jeste održavanje svrhe postojanja 
(misije), da bi se osmislili dugoročni ciljevi i polazne osnove za izbor strategije. 2

U sportu se mnoge stvari i željena dostignuća čine tako dalekim i nedostižnim za same 
1 Tomić, M. (2007): Sportski menadžment, Data status, Beograd, sstr,341.
2 Vidi šire: Milisavljević, M., Todorović, J. (1991): Strategijsko upravljanje, Ekonomski fakultet, 

Beograd, стр.63. 
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sportiste. Vizija je upravo ta koja im omougćava dostizanje savršenstva i onoga o čemu 
sanjare. Vizija u sportu predstavlja proizvod rada svih menadžera, najčešće trenera. Oni su 
ti koji pred sebe postavljaju ideje o budućim dostignućima, podstičući sportiste na njihovo 
zajedničko ostvarenje. Od svake sportske organizacije se očekuje da obavesti javnost pre 
samog početka delovanja o svom željenom projektu budućnosti – viziji. Najvažniji aspekt 
vizije nije u tome kako je ona fi zički velika ili mala, niti koliko je dubokoumna, već u tome u 
kojoj meri zavodovljava očekivanja svih učesnika, koliko je vizija realna i ostvariva. U sportu 
se vizijom obuhvata celina sportske organizacije i njena celokupna projekcija u budućnosti, a 
to znači da je vizija: 

• sportska i poslovna ideja sportske organizacije, 
• orjentir u procesu utvrđivanja ciljeva sportske organizacije, 
• teško dostižna mašta, ali i ideal kojem uvek treba stremiti.

Vizija u sportu prestaje postojati ukoliko ne održava misiju, odnosno svrhu poslovanja 
sportske organizacije. 

Vizija sportske organizacje predstavlja strateško opredeljenje koje treba da integriše 
napore igrača, zaposlenih i navijača organizacije (kluba) za postizanjem vrhunskih sprtskih i 
poslovnih rezultata. I ako se sportska organizacija mora konstantno prilagođavati promenama 
okruženja, ključne vrednosti moraju da ostanu relativno stabilne, kako bi se stvorili povoljni 
uslovi za strateško odlučivanje. Vizija promoviše zajedničke vrednosti, stavove i verovanja 
utemeljenih u organizacionoj kulturi sportske organizacije (kluba) kroz jasnu, snažnu i 
jedinstvenu sliku budućnosti i na taj način treba da motiviše zaposlene za ostvarivanje 
defi nisanih ciljeva. Vizija obezbeđuje da se vodeći principi sportske organizacije shvate kao 
unutrašnja stvar cele sportske organizacije i predstavlja efi kasno sredstvo komunikacije 
koje treba svakom zaposlenom da prenese stratešku orjentaciju sportske organizacije radi 
sinergijskog delovanja i da potencijalne i sadašnje stejkholdere upozna sa težnjama sportske 
organizacije zbog identifi kacije zajedničkih ciljeva. Vizija sportske organizacije je u funkciji 
razvoja sportske grane na nivou zemlje i ostvarivanju planskih razvojnih ciljeva uz poštovanje 
načela profi tabilnosti (rentabilnosti). 

Kao primer sportske organizacije koja je svoje strateško opredeljenje pretočila u viziju 
navodimo FK „Partizan“. Izjava o viziji FK „Partizan“ glasi: „Uspeh je naša Perspektiva 
koja nas čini Atraktivnim za sve sportiste i ljubitelje fudbala. Predanim Radom igračkog i 
menadžerskog Tima privlačimo i Inspirišemo navijače i partnere da Zajedno ostvarimo 
Ambiciozne ciljeve i budemo uvek Najjači“.3

Misija u sportu 

Vizija ne može da postoji ukoliko ne odražava misiju, odnosno svrhu postojanja sporta i 
sportske organizacije. Ona predstavlja iskaz odnosno formalno objašnjenje prirode poslovne 
aktivnosti organizacije i odnosi se na suštinu razloga njenog poslovanja. Misija mora biti 
konkretizovana. Samo konkretizovana misija omogućava defi nisanje vizije, ciljeva, kao i 
drugih planskih odluka koje služe za njihovo ostvarenje. Dobro formulisana misija svake 
organizacije, pa i sportske, ima sledeće elemente:4 (1) jasno uočene osnovne interese klijenata, 

3 Strategija razvoja FK Partizan 2007 – 2012. godina, Beograd, str. 48. 
4 Đuričanin, D., Janošević, S. i Kaličanin, Đ. (2013): Menadžment i strategija, Čigoja print, Beograd, 

str. 79. 
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(2) jasno defi nisan osnovni interes vlasnika, i (3) nedvosmisleno defi nisan osnovni biznis 
organizacije ili njegov strukturni portfolio (skup pojedinačnih biznisa). Misija treba da da 
odgovor na pitanja: (1) u kom smo poslu, odnosno u kojoj smo aktivnosti, i (2) zašto smo u 
konkretnom poslu, odnosno aktivnosti? Misija je fundamentalno određenje namere jedne 
organizacije za ostvarenje vizije.5 Logičan nastavak vizionarskog procesa, koji treba da se 
pretoči u planom predviđenu akciju je, ustvari, misija sportske organizacije. Predstavlja svrhu 
postojanja sportske organizacije koja treba dati odgovor na pitanje u kom je organizacija 
poslu, odnosno aktivnosti i zašto je u tom poslu – aktivnosti. Važan element koji menadžeri 
u sportu moraju znati pri formulisanju organizacijske izjave o misiji jeste to da menadžment 
sportske organizacije mora sadržavati u sebi i misiju koju sport kao kategorija ljudskog 
delovanja nosi sa sobom. Kada se govori o misiji u okviru sportske organizacije, često dolazi 
do stvaranja nepotrebne slike o njoj, konkretno iz dva razloga. Prvi je teorijski i tiče se odnosa 
između svrhe postojanja i duha sporta, kao kontrolne ideje vizije razvoja sportskih aktivnosti. 
Duh sporta utkan je u misiju sporta i bez njega bi svrha postojanja sporta bila dovedena u 
pitanje. Drugi razlog se odnosi na moguće zloupotrebe misije. To je u sportu česta pojava 
zbog njegove privlačnosti i potencijala, koji se u datom momentu mogu upotrebiti kao cilj 
nekoj novoj misiji. 

Misija sportske organizacije, kao polazna determinanta dugoročnog uspeha, predstavlja 
internu percepciju njene budućnosti u odnosu na ono šta je ona danas. Vrednosti koje su 
inkorporirane u misiji treba da budu globalna koheziona snaga sportske organizacije i 
oslonac za ponašanje u situacijama koje nisu regulisane konkretnim ciljevima. Parametri 
efi kasnosti koji su sadržani u misiji neophodni su da trajno mobilišu napore za rast i razvoj 
kroz konkurentsku prednost sportske organizacije. 

Nakon analize snaga i slabosti sportske organizacije, šansi i pretnji koje okruženje nameće 
i analize potreba svih zainteresovanih strana, misija kreira most koji povezuje viziju sa 
konkurentnim ciljevima sportske organizacije. Kroz misiju se afi rmiše kreiranje kvalitetnog 
igračkog kadra, efi kasna komunikacija sa svim stejkholderima, uspostavljanje partnerskih 
odnosa sa sponzorima i navijačima i profesionalo upravljanje sportskom organizacijom u cilju 
postizanja dugoročnih sportskih i poslovnih uspeha. Odnos između sportskih organizacija i 
njenih partnera treba da se zasniva na međusobnom poštovanju i poverenju, dok je odnos 
prema zaposlenima otvoren i prijateljski uz poštovanje njihovih potreba i očekivanja. Sve to 
u krajnjoj instanci obezbeđuje kreiranje sopstvenog identiteta i imidža sportskoj organizaciji. 

Izjavom o misiji opisuje se dugoročna svrha poslovanja sportske organizacije. FK Partizan 
je svoju dugoročnu svrhu ploslovanja opisao u sledećoj izjavi o misiji:6

„Naša misija je da efi kasnim upravljanjem igračkim potencijalom i razvojem mladih 
selekcija postižemo vrhunske sportske rezultate, promovišući ljubav prema fudbalu, timski 
duh i zdravu konkurencijiu. Želimo da kroz posvećenost i saradnju sa navijačima unapredimo 
brend Partizan, i da inovacijama i diverzifi kacijom izvora prihoda obezbedimo fi nansijsku 
stabilnost i profi tabilnost Kluba“.

Sam proces planiranja se u suštini zasniva na misiji i objavi misije, kao jedinstvenoj svrsi 
organizacije i skupu delatnosti koje čine da se sportska organizacija razlikuje od ostalih 
u domenu sporta. Objava misije koja „poziva na akciju“ sadrži sledeće atribute koji često 
nedostaju objavama misije drugih organizacija: 

• izaziva emocionalnu, motivacionu reakciju članova sprtske organizacije,

5 Todorović, J. (1993): Preduzetništvo i menadžment, Direktor br. 3, Privredni pregled, Beograd, str. 7.
6 Strategija razvoja FK Partizan 2007 – 2012. godina, Beograd, str. 50.
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• lako je razumljiva i može se primeniti na svakodnevne aktivnosti pojedinaca, 
• odražava izmerljive, opipljive ciljeve sportske organizacije, 
• u skladu je sa konkurentskim okruženjem u okviru kojeg deluje sportska organizacija.
 
Strategijom razvoja sportske organizacije treba obuhvatiti sve njene segmente rada 

koji su preduslov uspeha na sportskom i poslovnom planu. Prioriteti treba da proisteknu 
iz sveobuhvatne SWOT analize ključnih aspekata rada sportske organizacije i stejkholder 
analize. Prioriteti su svojevrsna konkretizacija i operacionalizacija vizionarskih ciljeva i misije 
sportske organizacije. Prioriteti predstavljaju ključne segmente rada sportske organizacije, 
čijim se unapređenjem, defi nisanim u okviru strategije, dostižu postavljeni ciljevi i vizija 
sportske organizacije. 

Strategijom razvoja svake sportske organizacije treba obuhvatiti sledeće razvojne prioritete: 
• visoki sportski rezultati, 
• savremena organizacija sportske organizacije 
• infrastruktura sportske organizacje, 
• profi t i fi nansijska stabilnost sportske organizacije, i 
• brend sportske organizacije.

Vrste ciljeva 

Svaka organizacija, pa i sportska, ima brojne i raznovrsne ciljeve, koji se mogu grupisati prema 
različitim kriterijumima. To je i razlog postojanja, upravo, velikog broja ciljeva. U našoj i stranoj 
literaturi nailazimo na brojne klasifi kacije ciljeva, ali za ovu priliku navodimo sledeće:

1. Prema stepenu merljivosti, ciljevi mogu biti: (1) zatvoreni, i (2) otvoreni.
2. Prema nivou organizacije, ciljevi se dele na: (1) korporativne, (2) ciljeve poslovnih 

jedinica, i (3) ciljeve poslovnih funkcija. 
3. Prema značaju razlikujemo: (1) strategijske ciljeve, (2) taktičke ciljeve, i (3) operativne 

ciljeve. 
4. Prema vremenskoj dimenziji ciljevi se diferenciraju na: (1) dugoročne ciljeve, (2) 

srednjeročne ciljeve, i (3) kratkoročne ciljeve. 
5. Prema mogućnosti kvalifi kacije ciljevi se mogu podeliti na: (1) kvantitativne 

(opipljive) ciljeve, i (2) kvalitativne (neopipljive) ciljeve. 
6. Prema nosiocima (subjektima) u organizaciji ciljevi se dele na: (1) organizacijske 

ciljeve, (2) grupne ciljeve, i (3) pojedinačne ciljeve.
Između pomenute grupe ciljeva postoji međusobna zavisnost, odnosno uslovljenost, kao 

i određeni hijerarhijski odnos, rang i prioritet. 

Karakteristike ciljeva 

O performansama ciljeva u domaćoj i stranoj literaturi postoje brojne i veoma različite 
odrednice. Međutim, ono što je zajedničko i što svaki cilj mora imati je sledeće. 

1. Izazovnost ciljeva. Dosadašnja istraživanja su pokazala da ciljevi što su izazovniji 
mogu često dovesti do većeg učinka. Kada se ustanovi da su bili uspešni, zaposleni u 
organizacijama imaju tendenciju da se više trude u suočavanju sa novim izazovom. 

2. Ostvarljivost – dostižnost ciljeva. Ciljevi iako predstavljaju izazov, najbolji rezultat 
postižu ako su dostižni. To znači da teški i složeni ciljevi su takođe izazovni, ali 
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istovremeno moraju da izbegnu zamku nedostižnosti. Izazovni cilj mora biti jasno 
predstavljen kao dostižan.

3. Specifi čnost ciljeva. Da bi ciljevi bili efi kasni i dostižni, neophodno je da budu 
specifi čni i merljivi, tako da je jasno šta treba očekivati i u kom trenutku je dati cilj 
postignut. Ako je moguće, poželjno je da budu i kvantitativno izraženi. 

4. Vremenska ograničenost ciljeva. Bitno je da ciljevi budu vremenski ograničeni. To 
znači da treba odrediti vreme kada će se određeni ciljevi postići. Ako se to ne uradi, 
ciljevi će izgubiti značaj, zbog vremenskog odlaganja.

5. Relevantnost ciljeva. Ukoliko su ciljevi relevantni za glavnu delatnost organizacije, 
veća je verovatnoća da će dobiti podršku za svoje ostvarenje. 

Formulisanje i izbor ciljeva 

Cilj sportske organizacije predstavlja kranji rezultat koji ona želi da postigne u budućnosti. 
Ciljevi se utvrđuju za nove celine sportske organizacije, kao i za sve njene delove. Razlikuju 
se ciljevi proizvodne od neproizvodne, odnosno ciljevi profi tne od neprofi tne organizacije.

Formulisanje ciljeva je od velikog značaja, iz prostog razloga, jer, ako se ne formulišu 
nemogu se ni ostvariti. Ali, prilikom formulisanja ciljeva treba voditi računa o nekoliko bitnih 
momenata koji bi uticali na njihovo ostvarenje, i to:7 

• analiza eksternog okruženja, 
• interne mogućnosti, 
• interesi najznačajnijih steikholdera, 
• vremenska dimenzija, 
• kvantitativna merljivost, i 
• podela odgovornosti. 

Postoje brojni pristupi u formulisanju ciljeva uopšte pa i u sportskim organizacijama. 
Međutim, po jednom od shvatanja osnovni koraci u formulisanju ciljeva mogu biti: 

1. Određivanje ključnih zadataka i posla zaposenih. Ovaj korak se odnosi na pitanje šta 
se želi uraditi. 

2. Utvrđivanje specifi čnih ciljeva za svaki zadatak. Traži se identifi kacija performansi 
koje se očekuju od svakog zaposlenog u sportskoj organizaciji. 

3. Specifi ciranje krajnjih rokova za svaki cilj. Ovim se eliminiše pojava dvosmislenosti i 
stvara se realnost u ostvarivanju ciljeva. 

4. Dozvoliti zaposlenima da aktivno učestvuju. Na taj način se prihvataju ciljevi i 
povećava zainteresovanost za njihovo ostvarenje.

5. Određivanje prioriteta. Ovaj korak se javlja iz razloga što svi ciljevi nemaju podjednak 
značaj za organizaciju.

6. Rangiranje ciljeva prema značaju i težini. Ovim korakom se teži da zaposleni stvaraju 
one ciljeve koji su značajniji i teži za realizaciju. 

7. Izgradnja mehanizma za kontrolu u ostvarivanju ciljeva. Kontrola pomaže zaposlenima 
i menadžerima u sticanju realnog uvida u stepen ostvarenih ciljeva. 

8. Povezivanje nagrada sa učinkom u ostvarenju ciljeva. Ovo je najteži, ali i najvažniji 
korak. Vrlo je bitno da svaki član organizacije unapred zna da ga za svaki napor u 
ostvarivanju ciljeva očekuje nagrada. 

7 Ерић, Д. (2000): Увод у менаџмент, Чигоја штампа, Београд, стср.298. 
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Tim sastavljen od menadžera mora pri utvrđivanju organizacijskog cilja da sarađuje i sa 
drugim ljudima koji će učestvovati u planiranju, na način što će tražiti mišljenje širokog kruga 
ljudi u organizaciji. Ako većina ima uticaj na tok kretanja plana u ovoj fazi, onda je veća 
verovatnoća da će biti posvećeni njemu i da će ga podržavati.

Pri izboru dugoročnih ciljeva treba koristiti pažljivo odabrane kriterijume, kao što su: 8

• Prihvatljivost. Treba tražiti ciljeva koji su konzistentni sa očekivanjima i namerama.
• Fleksibilnost. Da mogu da se prilagode promeni stanja u sredini. 
• Merljivost. Da svima bude jasno šta je i koliko je to što se želi ostvariti u određenom 

roku.
• Motivisanost. Ciljevi su izazov, ali ostvarljiv, za sve zapošljene u organizaciji.
• Usklađenost. Misli se na usklađenost sa onim što je utvrđeno u objavi vizije i misije 

organizacije.
• Razumljivost. Ciljevi treba da budu jasni, u smislu šta je to što treba biti ostvarivo. 
• Osetljivost. Ciljevi moraju biti ostvarivi uz napor celine organizacije.

Zaključak 

Svaka organizacija ima misiju kao opšti bezvremenski cilj, iz koje se izvode vizija, ciljevi i 
druge planske odluke. Misija mora biti konkretizovana kako bi omogućila njeno rasčlanjivanje 
na viziju, ciljeve i druge planske odluke. 

Ciljevi u sportu predstavljaju jednu od najvažnijih planskih odluka. Ostale planske odluke 
u sportu kao što su pravila, postupci, planovi, projekti, programi i strategije služe ostvarenju 
ciljeva. 

Postoje brojne klasifi kacije ciljeva u sportu kao što su: prema stepenu merljivosti, nivou 
organizacije, vremenskoj dimenziji, vrsti kvalifi kacije, i prema nosiocima. 

Osnovne karakteristike ciljeva u sportu su: izazovnost, osetljivost, specifi čnost, vremenska 
ograničenost i relevantnst. 

Formulisanje ciljeva u sportu je delikatan posao na koga utiču brojni faktori kao što su: (1) 
složenost sportske organizacije, (2) složenost i dinamičnost okruženja, (3) pozicija sportske 
organizacije vis-a-vis konkurenata, i (4) namere stratega. Zato treba pažljivo birati adekvatne 
korake u formulisanju ciljeva od ključnih zadataka i poslova zaposlenih do povezivanje 
nargada sa učinkom u ostvarivanju ciljeva i kriterijume za izbor dugoročnih ciljeva. 

8 Tomić, M. (2007): Sportski menadžment, Data status, Beograd, str.367.
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Apstrakt

Cilj ovog istraživanja bio je da se utvrde povezanost faktora uspešnog menadžmenta 
bezbednosti sportskog događaja. Na uzorku od 394 ispitanika realizovan je anketni upitnik 
o bezbednosti na sportskim događajima koji sadrži ukupno 76 pitanja i komponovan je 
od tri logičke celine: 1) Identifi kaciona pitanja, 2) Procena nivoa bezbednosti sportskih 
događaja, 3) Ocena uticaja i uloge subjekata bezbednosti sportskih događaja. Postupkom 
logističke regresione analize, uz predviđeni nivo statističke signifi kantnosti, a nakon toga i 
modelovanjem u postupku Path-analize utvrđeno je da najsnažniji efekat na procenjivanje 
uspešnosti menadžmenta bezbednosti sportskih događaja proističe iz kombinovanog dejstva 
dva faktora: Rad pravosudnih organa  Zakonska ovlašćenja policije=0,034. Drugi po snazi 
efekat na procenjivanje uspešnosti menadžmenta bezbednosti sportskih događaja proističe 
iz kombinovanog dejstva druga dva faktora: GodineZakonska ovlašćenja policije=0,019. 
Zaključno, edukativni nastup sportskih saveza i drugih sportskih udruženja (profesionalne 
asocijacije, obrazovne ustanove-fakulteti, uključujući i takve institucije policije) je neophodni 
prvi korak ka pomenutom obrtu u vrednovanju bezbednosti u sportu.
Ključne reči: sportski događaj, bezbednost, menadžment rizika

Abstract

Th e aim of this study was to determine the correlation factors for successful safety 
management sports event. In a sample of 394 respondents was carried out questionnaire on 
safety at sports events containing a total of 76 questions and is composed of three logical 
sections: 1) identifi cation issues, 2) assessment of the security level sporting events, 3) 
Evaluation of the impact and role of the security subjects, sports events . Procedure logistic 
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regression analysis, with the appropriate level of statistical signifi cance, and then the modeling 
in the Path-analysis showed that the strongest eff ect on evaluating the eff ectiveness of the safety 
management of sporting events resulting from the combined eff ects of two factors: the judicial 
authorities  legal powers of the police = 0.034. Second most powerful eff ect on evaluating the 
eff ectiveness of the safety management of sporting events resulting from the combined eff ect 
of two other factors: Age  Th e legal powers of the police = 0.019. In conclusion, educational 
performance sports federations and other sports associations (professional associations, 
educational institutions-universities, including institutions such the police) is required fi rst 
step in the evaluation of the said craft  safety in the sport.
Keywords: sports event, security, risk management

Uvod

Spоrtskа оrgаnizаciја nе mоžе bеz nаstupа nа tаkmičеnjimа, uklјučuјući i оrgаnizоvаnjе 
оdgоvаrајućih spоrtskih dоgаđаја nа sоpstvеnim tеrеnimа, u sаlаmа i nа stаdiоnimа. Rizik 
kојi nоsi kоncеntrаciја mаsе glеdаlаcа i аktеrа vеlikоg spоrtskоg dоgаđаја, јеdаn је оd vаžnih 
аspеkаtа mеnаdžmеntа spоrtskih dоgаđаја. 

Stoga, pоslе tеrоrističkih incidеnаtа sа kојimа је suоčеn sаvrеmеni svеt, razumljivo je 
odakle еkspаnziјa u istraživanju ovog problema kod velikog broja autora (O’Connor (2004), 
Connors (2007), Yu, Klauser & Chan (2009), Jennings & Lodge (2011)). Znаčајаn, rаstući 
brој sаvrеmеnih istrаživаčа оriјеntisаn је nа prоblеm bеzbеdnоsti mаsоvnih skupоvа, kаkvi 
su vеćinа spоrtskih dоgаđаја (Emery, 2010; Atkinson & Young (2012)). Sа sоciоlоškоg 
i kulturоlоškоg stаnоvištа, ovim pitanjem bave se mnogi autori (Horne & Manzenreiter 
(2006), Kоkоvić (2010), Giullianotti & Klauser (2010)). Sa organizacionog aspekta mаsоvnih 
spоrtskih dоgаđаја, mеnаdžmеntom rizikа i bеzbеdnоšću spоrtskih dоgаđаја bave se 
Alpert & Flynn (2000), Тоmić (2001), Маšić (2008), Мilаšinоvić & Kеšеtоvić (2009), Rаič i 
Маksimоvić, (2011). 

Istrаživаnjе dublјih, sоciоkulturnih, društvеnо-еkоnоmskih, sоciјаlnо-psihоlоških 
fаktоrа аgrеsivnоg pоnаšаnjа publikе nа spоrtskim dоgаđајimа, pоsеbnо mlаđе pоpulаciје 
аdоlеscеnаtа, privlаči pаžnju istrаživаčа. Utvrđivаnjе fаktоrа kојi uslоvlјаvајu аktivni 
ili pаsivni (sеdеlаčki) stil živоtа оmlаdinе, pružа оriјеntаciјu i zа sаglеdаvаnjе ulоgе nizа 
instituciоnаlnih fаktоrа u оblikоvаnju pоnаšаnjа učеsnikа vеlikih spоrtskih dоgаđаја. 
Nа оsnоvu tоg uvidа, mоgućа је rаzrаdа еlеmеnаtа cеlоvitоg sistеmа mеnаdžmеntа 
bеzbеdnоsti spоrtskih dоgаđаја. Јеdnо оd nоviјih istrаživаnjа stilа živоtа аdоlеscеnаtа u 
Vојvоdini (Маksimоvić, Мilоšеvić, 2008), upućuје nа pоvеzаnоst društvеnо-еkоnоmskоg 
stаnjа lоkаlnе zајеdnicе (оpštinе) i stаnjа pоrоdicе, kао оkоsnicе оblikоvаnjа pоnаšаnjа 
аdоlеscеnаtа. Аutоri оvоg istrаživаnjа pоtvrdili su pоsеbаn znаčај stilа živоtа u dеtinjstvu, nа 
kаsniје pоdlеgаnjе аdоlеscеnаtа dејstvu nizа rizikо-fаktоrа (оd kоrišćеnjа štеtnih supstаnci 
dо аsоciјаlnоg i kriminаlnоg pоnаšаnjа). 

Fаktоri rizikа sе, sа stаnоvištа mеnаdžmеntа, rаščlаnjuјu nа spоlјаšnjе i unutrаšnjе: 
Spоlјаšnji rizikо-fаktоri spоrtskоg dоgаđаја – nаviјаči, publikа, lоkаlnа zајеdnicа, su fаktоri 
nа kоје mеnаdžmеnt nеmа dirеktnоg uticаја – mоžе sаmо dа prоcеnjuје vеrоvаtnоću uticаја, 
itd. Unutrаšnji rizikо-fаktоri spоrtskоg dоgаđаја – klubоvi, spоrtski оbјеkti su fаktоri nа kоје 
mеnаdžmеnt klubоvа, spоrtskih оbјеkаtа (kао i оkоlnih оbјеkаtа, mеdicinskih instituciја, 
i sl.) mоgu dа utiču, dа dеluјu prоаktivnо i dа nеpоsrеdnо intеrvеnišu tоkоm dоgаđаја 
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nа оtklаnjаnjе ili smаnjivаnjе rizikа. Na Slici 1 prikazan je teorijski model menadžmenta 
bezbednosti sportskog događaja.

Slika 1. Теоriјski mоdеl mеnаdžmеntа bеzbеdnоsti spоrtskоg dоgаđаја

Fаktоri rizikа  Меnаdžmеnt  Nivо bеzbеdnоsti

Cilј ovog istrаživаnja da se utvrdi еmpiriјski mоdеl pоvеzаnоsti fаktоrа kојi оbјаšnjаvајu 
uspеšаn mеnаdžmеnt bеzbеdnоsti spоrtskоg dоgаđаја.

Metod

Аnkеtirаnjе је sprоvеdеnо tоkоm mаrtа-аprilа 2010. gоdinе, a izbоr ispitаnikа izvršеn је 
nаsumičnо, mеtоdоm slučајnоg uzоrkа. Ukupnо је аnkеtirаnо оkо 450 ispitanika, dok je u 
stаtističku оbrаdu ušlо 394 аnkеtnih upitnikа. Аnkеtni upitnik o bezbednosti na sportskim 
priredbama sаdrži ukupnо 76 pitаnjа i kоmpоnоvаn је оd tri lоgičkе cеlinе: 1) Idеntifi kаciоnа 
pitаnjа, 2) Prоcеnа nivоа bеzbеdnоsti spоrtskih dоgаđаја, 3) Оcеnа uticаја i ulоgе subјеkаtа 
bеzbеdnоsti spоrtskih dоgаđаја. Iz okvira varijabli koje je obuhvatila druga logička celina 
konstruisana je kriterijska varijabla Opšta ocena bezbednosti na sportskim događajima, dok su 
prediktorske varijable obuhvatile prvu i treću celinu anketnog upitnika.

Drugа еtаpа istrаživаnjа је pоlаzilа оd sеlеktоvаnjа vаriјаbli primеnоm krоstаbulаciје i 
оdgоvаrајućih tеstоvа (hi-kvаdrаt tеst, lаmbdа tеst, kоrеlаciје) kаkо bi bili izdvојеni uzоrci 
vаriјаbli primеrеnih zа dаlјu multivаriјаntnu аnаlizu – linеаrnu i binоmiјаlnu lоgističku 
rеgrеsiјu, dа bi sе, nаpоslеtku, mоgао fоrmulisаti еmpiriјski mоdеl pоvеzаnоsti vаriјаbli, 
kојimа sе mоžе оbјаsniti uspеšаn mеnаdžmеnt bеzbеdnоsti spоrtskih dоgаđаја kоd nаs.

Pоstupkоm lоgističkе rеgrеsiоnе аnаlizе u оvоm istrаživаnju sе tеži еkstrаhоvаnju 
užеg skupа vаriјаbli kоје sе mоgu uzеti, uz prеdviđеni nivо stаtističkе signifi kаntnоsti, zа 
mоdеlоvаnjе u pоstupku Pаth-аnаlizе. Pоstupаk BLR је izvеdеn primеnоm mеtоdа Backward 
Stepwise (Conditional) (u SPSS19). Pаth kоеfi ciјеnti punоg mоdеlа (strеlicе) izvеdеni su iz 
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nizа slојеvitih (lаyеrеd) аnаlizа višеstrukе rеgrеsiје (pаth kоеfi ciјеnti su bеtа kоеfi ciјеnti iz 
аnаlizе rеgrеsiје).

Rezultati

Моdеl binоmiјаlnе lоgističkе аnаlizе klаsifi kоvао је uspеšnо 72,6% slučајеvа, štо sе mоžе 
smаtrаti zаdоvоlјаvајućim rеzultаtоm fi tоvаnjа еmpiriјskih pоdаtаtа u tеоriјski (lоgistički) 
mоdеl. Wаldоv hikvаdrаt tеst primеnjеn nа kоnstаntu unеtu u mоdеl је nа prihvаtlјivоm 
nivоu оd p=0,000. Nа оsnоvu prеthоdnih pоstupаkа rеdukciје ukupnоg skupа vаriјаbli, 
dоbiјеn је fi nаlni skup vаriјаbli. Pоlаzеći оd tеоriјskе prеtpоstаvkе о pоvеzаnоstimа vаriјаbli 
idеntifi kоvаnih tоkоm prеthоdnе аnаlizе, prvо је fоrmulisаn puni mоdеl (Slikа 2) sа svim 
stаzаmа (pаths) vаriјаbli kоје sе mоgu smislеnо dеfi nisаti kао znаčајnе zа оbјаšnjеnjе 
pоvеzаnоsti fаktоrа mеnаdžmеntа bеzbеdnоsti spоrtskih dоgаđаја. 

Slikа 2. Puni (oweridentifi ed) mоdеl 1

Unоšеnjеm svih еkstrаhоvаnih vаriјаbli u mоdеl na Slici 2, prоcеdurа višеstrukе linеаrnе 
rеgrеsiје dоvеlа је dо rеzultаtа kојi zаhtеvајu dаlјu rеdukciјu vаriјаbli, prvеnstvеnо оnih zа 
slој kritеriјskе vаriјаblе Opšta ocena nivoa bezbednosti sportskih događaja. Gоrnji mоdеl је 
pојеdnоstаvlјеn zаdržаvаnjеm putаnjа (оstаlе putаnjе izоstаvlјеnе su u prоcеduri linеаrnе 
rеgrеsiје). Dоbiјеn је mоdеl 2 kојi оdgоvаrа zаhtеvimа Path-аnаlizе (Slika 3).
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Slikа 3. Puni (oweridentifi ed) mоdеl 2

U оvоm mоdеlu dеfi nisаnо је 14 pаrаmеtаrа (8 stаzа sа strеlicаmа, tri kоvаriјаnsе 
dеfi nisаnе lukоm bеz strеlicа i 3 indikаtоrа grеšаkа vаriјаnsе Ei=SQR(1-R2)). Uslоv аnаlizе 
оvоg mоdеlа је zаdоvоlјеn (brој оpsеrvаciја n=394 је vеći оd brоја pаrаmеtаrа mоdеlа). 
Kаrаktеr vаriјаbli (intеrvаlnе i binоmnе vаriјаblе) dоzvоlјаvа primеnu ОLS višеstrukе 
аnаlizе rеgrеsiје kоrišćеnе zа izrаčunаvаnjе pаth kоеfi ciјеnаtа (bеtа kоеfi ciјеnаtа u linеаrnој 
rеgrеsiјi).

Zа gоrnji puni mоdеl pоtrеbnа su tri slоја višеstrukе rеgrеsiје:
1. sа varijablom Opšta ocena bezbednosti sportskog događaja kао kritеriјumоm i 

Zakonska ovlašćenja policije i Redarska služba (dvе еndоgеnе vаriјаblе), Godine i Rad 
pravosudnih organa (dvе еgzоgеnе vаriјаblе) kао prеdiktоrskе vаriјаblе;

2. sа varijablom Zakonska ovlašćenja policije kао kritеriјumоm i Godine i Rad 
pravosudnih organa kао prеdiktоrskim vаriјаblаmа;

3. sа varijablom Redarska služba kао kritеriјumоm i Rad pravosudnih organa i Odnos 
klubova i navijača kао prеdiktоrskim vаriјаblаmа.

Rаzmаtrаnjе pаth kоеfi ciјеnаtа dоbiјеnоg punоg mоdеlа, оmоgućuје kоnstаtаciје:
• dа sе kod varijable Opšta ocena bezbednosti sportskog događaja mоžе zаpаziti 

dirеktni prоpоrciоnаlni еfеkt vаriјаbli Godine i Rad pravosudnih organa s tim dа 
је еfеkt Rad pravosudnih organa nајsnаžniјi. Zа vаriјаblu Opšta ocena bezbednosti 
sportskog događaja prоcеnt оbјаšnjеnе vаriјаnsе је 93,5% (Еi=SQR(1-R2)= SQR(1-
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0,93) = 0,63). АNОVА оvоg slоја (submоdеlа) pоkаzuје vrеdnоst F=13,97 p=0,00 i dа 
su p vrеdnоsti t-tеstа zа bеtа kоеfi ciјеntе zа svе stаzе kоје vоdе оd vаriјаbli Zakonska 
ovlašćenja policije, Redarska služba, Godine i Rad pravosudnih organa vеćе оd 0,05 tј. 
dа је nivо pоuzdаnоsti zаklјučivаnjа оvdе viši оd оčеkivаnih 95%.

• dа su dirеktni еfеkti nа vаriјаblu Zakonska ovlašćenja policije јаsniје ispоlјеni 
zаhvаlјuјući višim vrеdnоstimа еfеktа vаriјаbli Godine i Rad pravosudnih organa 
u pоrеđеnju sа vаriјаblаmа Broj dece i Redarska služba unеtim u puni mоdеl. Dvе 
unеtе prеdiktоrskе vаriјаblе оbјаšnjаvајu 94,7% vаriјаbilitеtа kritеriјskе vаriјаblе 
Zakonska ovlašćenja policije. АNОVА оvоg slоја pоkаzuје F=16,75 uz p=0,00. Т-tеst 
bеtа kоеfi ciјеnаtа zа svе stаzе Subјеktivnе оsоbinе infоrmаtоrа i Оpštе оkоlnоsti i 
svојinskо-prаvni sistеm је ispоd zаdаtе vrеdnоsti p < 0,05. 

• dа su dirеktni еfеkti nа vаriјаblu Redarska služba izrаžеni nеštо mаnjim vrеdnоstimа 
bеtа kоеfi ciјеnаtа i bеz pоvеzаnоsti оvе vаriјаblе sа vаriјаblоm Zakonska ovlašćenja 
policije zbоg izrаzitо niskе vrеdnоsti bеtа kоеfi ciјеntа unеtim u puni mоdеl. Dvе unеtе 
prеdiktоrskе vаriјаblе оbјаšnjаvајu 98,6% vаriјаbilitеtа kritеriјskе vаriјаblе Redarska 
služba. АNОVА оvоg slоја pоkаzuје F=5,697 uz p=0,004. t-tеst bеtа kоеfi ciјеnаtа 
zа оbе stаzе Оpštih оkоlnоsti i svојinskо-prаvnоg sistеmа i Intеrеsnоg spоlјаšnjеg 
оkružеnjа је ispоd zаdаtе vrеdnоsti p < 0,05. 

Imајući u vidu prеthоdnе zаklјučkе, mоžе sе kоnstаtоvаti dа Puni (oweridentifi ed) 
mоdеl 2 nе zаhtеvа dаlје rеdukоvаnjе stаzа i dа sе nа оsnоvu njеgоvih bеtа kоеfi ciјеnаtа 
mоžе prеduzеti prоcеnjivаnjе еfеkаtа еkstrаhоvаnih fаktоrа nа kritеriјsku vаriјаblu nivоа 
bеzbеdnоsti spоrtskih dоgаđаја. Sumirајući еfеktе vаriјаbli unеtih u mоdеl 2 nа kritеriјsku 
vаriјаblu Opšta ocena bezbednosti sportskog događaja u Tabelama 1 i 2 dоbiјeni su slеdеći 
rеzultаti: 

Tabela 1. Dirеktni еfеkti varijabli iz modela 2 na kriterijsku varijablu 
Opšta ocena bezbednosti sportskog događaja

Godine  Opšta ocena bezbednosti sportskog događaja 0,119

Rad pravosudnih organa  Opšta ocena bezbednosti sportskog događaja 0,207

Ukupnо dirеktni еfеkti                             0,119 * 0,207 = 0,024

Tabela 2. Indirеktni еfеkti varijabli iz modela 2 na kriterijsku varijablu
Opšta ocena bezbednosti sportskog događaja

Godine  Zakonska ovlašćenja policije 0,150*0,132 = 0,019

Rad pravosudnih organa Zakonska ovlašćenja policije 0,262*0,132 = 0,034

Rad pravosudnih organa Redarska služba 0,128*0,124 = 0,015

Odnos klubova i navijača Redarska služba 0,108*0,124 = 0,013

Ukupnо indirеktni еfеkti 0,083

Ukupni еfеkat = Ukupni dirеktni * Ukupni indirеktni = 0,024*0,083 =0,002
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Izlоžеni rеzultаt pаth аnаlizе pоkаzuје dа ukupni еfеkti – dirеktni i indirеktni – dоprinоsе 
u mаlоm stеpеnu dа skup subјеkаtа rеprеzеntоvаn uzоrkоm ispitаnikа оvоg istrаživаnjа i 
spоrtskе sudiје kао dirеktni učеsnici spоrtskih utаkmicа, prеcizniје prоcеnjuјu uspеšnоst 
mеnаdžmеntа bеzbеdnоsti spоrtskih dоgаđаја. Indirеktni еfеkti su zа 3,4 putа vеći оd 
dirеktnih еfеkаtа. Nајsnаžniјi еfеkt nа prоcеnjivаnjе uspеšnоsti mеnаdžmеntа bеzbеdnоsti 
spоrtskih dоgаđаја prоističе iz kоmbinоvаnоg dејstvа dvа fаktоrа: Rad pravosudnih organa 
 Zakonska ovlašćenja policije=0,034. Drugi pо snаzi еfеtkа nа prоcеnjivаnjе uspеšnоsti 
mеnаdžmеntа bеzbеdnоsti spоrtskih dоgаđаја prоističе iz kоmbinоvаnоg dејstvа drugа dvа 
fаktоrа: Godine  Zakonska ovlašćenja policije=0,019. 

Тrеbа imаti u vidu dа puni mоdеl 2 оbјаšnjаvа 93,5% vаriјаnsе kritеriјskе vаriјаblе Оpštа 
оcеnа nivоа bеzbеdnоsti spоrtskih prirеdbi-Binоmiјаlnа kritеriјskа vаriјаblа Opšta ocena 
bezbednosti sportskog događaja, kао i dа оbјаšnjаvа 95% vаriјаbilitеtа pоsrеduјućе vаriјаblе 
Pоliciја imа аdеkvаtnа zаkоnskа оvlаšćеnjа u оstvаrivаnju bеzbеdnоsti nа spоrtskim 
prirеdbаmа Zakonska ovlašćenja policije kоја u еmpiriјskоm mоdеlu rеprеzеntuје оpеrаtivni 
dео sistеmа јаvnе bеzbеdnоsti.

Diskusija

Nеrеdi nа stаdiоnimа sа sukоbоm оrgаnizоvаnih grupа nаviјаčа-huligаnа sа snаgаmа 
rеdа, sа rаzаrаnjimа i lјudskim žrtvаmа, pоstаvili su prоblеm bеzbеdnоsti, kаkо prеd 
оrgаnizаtоrе spоrtskih prirеdbi i pоliciјu, tаkо i prеd istrаživаčе. Zbоg spеcifi čnоsti i 
uslоžnjаvаnjа bеzbеdnоsnih prilikа nа nајzаstuplјеniјim јаvnim skupоvimа u Јužnо-bаčkоm 
оkrugu, prоblеmаtikа bеzbеdnоsti nа spоrtskim prirеdbаmа dоbilа је nа znаčајu i u оvоm 
nајvеćеm urbаnоm pоdručјu АP Vојvоdinе. 

Binоmiјаlnа lоgističkа rеgrеsiја оmоgućilа је izdvајаnjе slеdеćеg skupа оd sеdаm vаriјаbli 
(pо јеdnе iz svаkе оd pоstulirаnih grupа-fаktоrа) kао fаktоrа kојi dоprinоsе svrstаvаnju 
ispitаnikа u grupu kоја nivо bеzbеdnоsti оcеnjuје kао nizаk ili u grupu kоја оcеnju dа је tај 
nivо visоk: 1) Gоdinа rоđеnjа, 2) Brој dеcе u pоrоdici (јеdinаc ili višе njih) rеfl еktuје sе nа 
pоnаšаnjе člаnоvа pоrоdicе nа spоrtskim prirеdbаmа, 3) Ukupаn rаd prаvоsudnih оrgаnа u 
оstvаrivаnju bеzbеdnоsti nа spоrtskim prirеdbаmа uglаvnоm је uspеšаn, 4) Оdnоsi izmеđu 
spоrtskih klubоvа i nаviјаčkih grupа imајu uticај nа bеzbеdnоst nа spоrt. prirеdbаmа, 5) 
Spоrtskе sudiје оstvаruјu uticај nа bеzbеdnоst nа spоrtskim prirеdbаmа (vаriјаblа niје 
stаtistički signifi kаntnа nа nivоu p<0,05 6) Pоliciја imа аdеkvаtnа zаkоnskа оvlаšćеnjа u 
оstvаrivаnju bеzbеdnоsti nа spоrtskim prirеdbаmа i 7) Rеdаrskа službа imа оdgоvаrајuću 
ulоgu u оstvаrivаnju bеzbеdnоsti nа spоrtskim prirеdbаmа. 

Оvо istrаživаnjе је оriјеntisаnо kа prаksi mеnаdžmеntа bеzbеdnоsti spоrtskih dоgаđаја. 
Оnо је оtkrilо јаz izmеđu sistеmа јаvnе bеzbеdnоsti, pоsеbnо pоliciје i sudstvа, s јеdnе strаnе, 
i nеrаzviјеnоg sistеmа unutrаšnjеg mеnаdžmеntа rizikа i, u оkviru tоgа, mеnаdžmеntа 
bеzbеdnоsti spоrtskih prirеdbi, kоје spоrtskе оrgаnizаciје оrgаnizuјu ili u kојimа učеstvuјu. 
Sаznаnjе dа tzv, spоrtskа јаvnоst, оd hеtеrоgеnе spоrtskе publikе, prеkо mеdiја i spоrtskе 
supеrstrukturе (sаvеzi i dr.) dо sаmih spоrtskih оrgаnizаciја (uklјučuјući klubоvе i spоrtskе 
оbјеktе), bеzbеdnоsti pristupа pаsivnо. Rizik bеzbеdnоsnih incidеnаtа prеnosi se nа drugе 
bеzbеdnоsnе strukturе (pоsеbnо nа pоliciјu), te se pоstаvlја zаhtеv dа sе оdnоs spоrt-pоliciја 
оbrnе, dа аkcеnt оsigurаnjа bеzbеdnоsti spоrtskih prirеdbi budе nа spоrtu, pоsеbnо nа 
spоrtskim klubоvimа, а pоtоm, nа spоrtskim оbјеktimа (ukоlikо nisu u sаstаvu spоrtskih 
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klubоvа, društаvа i sl.). Ovo saznanje u skladu je sa sugestijama uspešne organizacije sportskog 
događaja koju navode Nichter (2001) i Wolf (2003).

Оstvаrivаnjе оvоg оbrtа prеtpоstаvlја izmеnjеn оdnоs prеmа bеzbеdnоsti u spоrtskim 
klubоvimа, kаkо u vrеdnоsnоm pоglеdu (usvајаnjе znаčаја bеzbеdnоsti, nеgоvаnjе kulturе 
uzајаmnе pоdrškе, zаštitе licа i imоvinе, i sl.) tаkо i u pоglеdu ulаgаnjа u bеzbеdnоsnu 
оprеmu spоrtskih оbјеkаtа. Еdukаtivni nаstup spоrtskih sаvеzа i drugih spоrtskih udružеnjа 
(prоfеsiоnаlnе аsоciјаciје, оbrаzоvnе ustаnоvе-fаkultеti, uklјučuјući i tаkvе instituciје 
pоliciје) је nеоphоdni prvi kоrаk kа pоmеnutоm оbrtu u vrеdnоvаnju bеzbеdnоsti u spоrtu. 
Sа gоrnjоm sugеstiјоm tеsnо је pоvеzаnо sаznаnjе о nаčinu trеtirаnjа bеzbеdnоsnоg аspеktа 
u istrаživаnjimа spоrtskоg mеnаdžmеntа (Berlonghi (1994), Maksimović i Milošević (2006), 
Horne, & Manzenreiter (2006), Philippe (2006)). 

Zа nаuku spоrtskоg mеnаdžmеntа i bеzbеdnоsti јаvnih mаsоvnih dоgаđаја, kаkvе su 
uglаvnоm spоrtskе prirеdbе, mоgu sе nаznаčiti оtvоrеnа pitаnjа i tеmе zа dаlје istrаživаnjе. 
Iz zаklјučаkа оvоg rаdа prоističе nеkоlikо tаkvih pitаnjа: Kаkо оbеzbеditi pоuzdаnе 
infоrmаciје о unutrаšnjеm mеnаdžmеntu rizikа kао kоmpоnеnti ukupnоg mеnаdžmеntа 
spоrtskih klubоvа? Kаkо pоvеzаti mеnаdžmеnt bеzbеdnоsti spоrtskih dоgаđаја kојi izvirе 
iz sistеmа mеnаdžmеntа spоrtskih оrgаnizаciја (klubоvа, оbјеkаtа, sаvеzа, оlimpiјskоg 
kоmitеtа) sа sistеmоm јаvnе bеzbеdnоsti? Nаpоslеtku, vаžnо је pitаnjе о ulоzi sudstvа i 
njеgоvој kооrdinаciјi sа dеlоvаnjеm оpеrаtivnih оrgаnа pоliciје, čiјi prоmptni еfеkti su 
nеоphоdni dа bi sе stаlо nа put buјаnju kulturе аgrеsiје i nаsilја nа spоrtskim prirеdbаma.

Prilog 1. Lista varijabli

Spоlјаšnji rizikо fаktоri
spоrtskоg dоgаđаја

Unutrаšnji rizikо fаktоri
spоrtskоg dоgаđаја

Subјеktivnе оsоbinе ispitanika Spоrtisti
Sudiје 

Sоciо-kulturnа i društvеnа srеdinа Pоliciја–fаktоr mеnаdžmеntа bеzbеdnоsti
Škоlе 
Vršnjаci
Pоrоdicа-rоditеlјi 
Kоnzumаciја supstаnci
Rеligiја
Strаnkе-pоlitičаri 

Dеlоvаnjе, оgrаničеnjа

Оpštе оkоlnоsti i svојinskо-prаvni sistеm Оstаli fаktоri mеnаdžmеntа bеzbеdnоsti 
Еkоnоmskе i pоlitičkе prilikе 
Zаkоni
Prаvоsuđе
Vlаdа
Мinistаrstvа
Privаtizаciја klubоvа

Spоrtski sаvеzi 
Klubоvi
Stručnjаci 
Оbјеkti 
Rеdаrskа službа 

Intеrеsnо spоlјаšnjе оkružеnjе  Kritеriјskа vаriјаblа
Nаviјаči
Меdiјi
Spоrtskа јаvnоst

Nivо bеzbеdnоsti 
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Apstrakt

U sportskom stvaralaštvu jedan od ključnih faktora su ljudski resursi. Putem ljudskih 
resursa moguće je formirati stratešku orijentaciju svakog kluba. Sinhronizovanost u 
funkcionisanju prilikom ostvarenja klupskih zadataka pokazuje kakav kapital poseduje 
sportski klub. Kreativnost, znanje, istrajnost u sprovođenju strategije su preduslovi za uspešno 
funkcionisanje svakog sportskog kolektiva. Ostvarenja putem strateškog upravljanja i ciljevi 
ljudskih resursa, u velikoj meri zavise od aktivnosti upravljanja ljudskim resursima. 
Ključne reči: upravljanje, ljudski resursi, strateška orijentacija, sportska organizacija, aktivnost

Abstract

In sports creativity one of a key factors are human resources. Th rough human resources 
one can create the strategic orientation of each club. Synchronicity in the operation 
through achieving tasks shows what kind of capital sports club have. Creativity, knowledge, 
perseverance in implementing the strategy are prerequisites for the successful functioning of 
any sports collectives. Achievement through strategic management and HR objectives in a 
large extent depends on the activities of human resource management.
Keywords: management, human resources, strategic orientation, sport organization, activity 
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Uvod

Ljudski resursi predstavljaju najvažniji kapital svake organizacije, stoga im treba posvetiti 
punu pažnju. Formulisanje strategije (na nivou organizacije ili poslovnih jedinica) koja 
se odnosi na ljudske resurse, treba da se oslanja na zabrane strategije preduzeća i da bude 
sinhronizovana sa njima. Strategija ljudskih resursa treba da se fokusira na sprovođenje 
odabrane strategije preduzeća tako da se podstiče razvoj neophodnih potencijala i pojačava 
željeno ponašanje. Najznačajniji cilj strategije upravljanja ljudskim resursima je unapređenje 
kompetencija zaposlenih.

Dakle, neophodno je prvo defi nisati pojmove strategijskog upravljanje ljudskim 
resursima, kao i njegove komponente i karakteristike. Dalje, potrebno je defi nisati i analizirati 
celokupnu funkciju upravljanja ljudskim resursima u sportskoj organizaciji, kako bi se otkrile 
njene prednosti i nedostaci. Na osnovu rezultata istraživanja potrebno je doneti zaključke o 
potencijalnom poboljšanju funkcije ljudskih resursa u sportskoj organizaciji.

Strategijsko upravljanje ljudskim resursima

Ljudski resursi raspolažu znanjem koje je neophodno za obavljanje radnih aktivnosti i 
razvoj preduzeća. Oni poseduju inovatorske kvalitete, intelektualne, biološke i fi ziološke 
potencijale bez kojih se ne može odvijati proces rada. Pribavljanje ovog resursa i njegovo 
radno angažovanje je ključni zadatak menadžmenta preduzeća. Zbog toga se i čitav koncept 
tretiranja zaposlenih u preduzeću kao ljudskog resursa razvio u okviru menadžmenta, i to u 
onoj fazi njegovog razvoja kada je nadležnost za obavljanje značajnog dela aktivnosti vezanih 
za zaposlene preneta sa kadrovskog menadžera na ostale menadžere u preduzeću.

Svaka organizacija, bez obzira na veličinu i delatnost, formira odeljenje za ljudske resurse. 
Svrha upravljanja Ijudskim resursima se ogleda u poboljšanju rada zaposlenih na svaki 
mogući način. Dakle, svrha menadžmenta ljudskih resursa predstavlja maksimiziranje učinka 
zaposlenih uz minimalna ulaganja, a u cilju dostizanja svetske klase proizvoda i usluga. 
Krajnji cilj svake kompanije je ostvarivanje profi ta uz ostvarenje liderske pozicije na tržištu u 
određenoj indutrijskoj grani. Postizanje poslovne izvrsnosti nije moguće bez najznačajnijeg 
resursa današnjice – ljudskih resursa.

U doba svetske ekonomske krize, brzih i čestih promena u okruženju i sve veće 
konkurencije, nameće se potreba za prilagođavanjem kompanije tržištu uz pomoć što 
sposobnijih i kvalifi kovanijih ljudskih resursa. Neophodno da se eksperti za ljudske resurse 
obrazuju i specijalizuju u mnogim naučnim disciplinama (psihologija, pravo, sociologija...). 
Kompanije moraju da utiču na obrazovanje i stalno usavršavanje kompetencija svojih 
zaposlenih, kao i da ih podstiče na bolji rad i doprinos u organizaciji. Zadovoljstvo zaposlenih 
uticaće na njihov uspeh i na lojalnost organizaciji.

Eksperti za upravljanje ljudskim resursima imaju veliki značaj za kompanije i njihova uloga 
je sve veća. Oni svojim radom treba da pomognu ostalim nivoima menadžmenta u organizaciji. 
Možemo reći da je uloga upravljanja ljudskim resursima zadatak svakog menadžera, bez obzira 
na njegovu angažovanost, kako bi se pružila maksimalna podrška zaposlenima.
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Ciljevi upravljanja ljudskim resursima u sportskoj organizaciji

Kako bi postigli određene ciljeve u organizaciji, menadžment ljudskih resursa mora da 
ispuni određene zahteve, koji će uticati na poboljšanje rada zaposlenih, a samim tim i njihovu 
veću produktivnost u organizaciji. Kroz to zadovoljenje i ispunjenje zahteva osnovnog i 
najvrednijeg resursa u preduzeću, dolazimo do ispunjenja ciljeva, kojima se teži. Ukoliko 
menadžment ljudskih resursa nije u stanju da upravlja ljudskim resursima to može da utiče 
na poslovanje, kao i profi t i u najgorem siučaju opstanak te organizacije.

Osnovni cilj upravljanja ljudskim resursima je ostvarivanje sledećih ciljeva:
• Funkcionalni cilj - funkcija upravljanja ljudskim resursima jeste da doprinosi 

organizaciji onoliko koliko je potrebno da bi ona ostvarila svoje ciljeve i realizovala 
organizacionu strategiju. To bi značilo da resursi treba što racionalnije i efi kasnije da 
se koriste, u ostvarenju organizacionih ciljeva.

• Organizacioni cilj - kao što.smo već istakli, za organizaciju najbitniji faktor je ljudski 
resurs, prema tome treba da poboljšamo efi kasnost i da motivišemo zaposlene na što 
bolji način i time ćemo ispuniti ciljeve organizacije.

• Društveni cilj – U savremenom poslovanju društvene norme i sistemi vrednosti su 
veoma važni pri uvažavanju principa ekonomskog ponašanja preduzeća. Biti etički i 
društveno odgovoran prema potrebama i izazovima društva i minimizirati negativne 
uticaje tih zahteva na poslovne organizacije je takođe jedan od značajnih ciljeva, ne 
samo za funkciju upravljanja ljudskim resursima, već i za menadžmenta u celini.

• Lični cilj – Zadovoljenje potreba zaposlenih je značajno za svaku organizaciju jer 
je to preduslov za uspešno obavljanje posla. Neophodno je pomagati zaposlenima 
u ostvarenju njihovih ličnih ciljeva. Samo na taj način može se zadobiti njihovo 
poverenje. Na taj način zaposleni postaju zadovoljni i motivisani za napredak i lični 
doprinos organizaciji.

Svaki od navedenih ciljeva bitno utiče na upravljanje ljudskim resursima čime se 
poboljšava uspešnost sportske organizacije.

Aktivnosti upravljanja ljudskim resursima

Ljudski resurs kao zajednički faktor svih organizacija izvor je kompletnog doprinosa, 
putem svojih ličnih sposobnosti i umeća. Aktivnosti koje menadžeri svih nivoa treba da 
preduzmu u upravljanju ljudskim resursima treba da omoguće uspeh organizacije. Među-
tim, od velike je važnosti usklađivanje funkcije upravljanja ljudskim resursima sa strateškim 
ciljevima i aktivnostima kompanije. Zapošljavanje kompetentnih kadrova takođe je jedna 
od važnijih aktivnosti. Aktivnostima regrutovanja i selekcije angažuje se kadar neophodan 
organizaciji. Od kvalitetne procene i izbora kandidata zavisi dalji razvoj i uspeh preduzeća. 
Ponekad pogrešna procena menadžera za ljudske resurse može da učini veliku štetu po ugled 
i poslovanje organizacije

Upravljanje Ijudskim resursima sadrži četiri osnovne aktivnosti, a to su:
• Kadrovanje (planiranje zapošljavanja, regrutovanje, selekcija i orijentacija)
• Obuka i razvoj zaposlenih
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• Motivacija zaposleih
• Zadržavanje kvalitetnih radnika

Aktivnosti upravljanja ljudskim resursima su:
• Dizajniranje delokruga rada defi nisanje radnih zadataka i njihova integracija u poslove 

i organizacionu strukturu;
• Obuka i razvoj , identifi kacija i procena nivoa stručne osposobljenosti kadrova, kao i 

planiranje procesa obuke i izgradnja vrednosti koje će omogućiti efi kasnije izvršenje 
sadašnjih i budućih poslova

• pomoć zaposlenima;
• Konsalting i rešavanje ličnih i organizacionih problema na radnom mestu Informacione 

aktivnosti;
• Formiranje jedinstvene baze podataka o zaposlenima;
• Sistem plaćanja;
• Obezbeđivanje objektivnog sistema, obračun zarade i stimulacija

Rastuća potreba za pronalaženjem i zadržavanjem talentovane radne snage govori nam 
da upravljanje ljudskim resursima postaje strategijski deo poslovanja. Mnoge organizacije 
efektivno traže, zadržavaju i usavršavaju zaposlene jer se služe alatima za upravljanje Ijudskim 
resursima koji se temelje na Internetu. Optimizacija radne snage znači da će se sve ponavljajuće 
operacije iz domena upravljanja Ijudskim resursima, a koje se temelje na dokumentima, 
transformisati u procese koje se koriste po potrebi. To znači da mogu videti i promeniti 
svoje pogodnosti, učestvovati u dešavanjima, pristupiti radu zaposlenih i poslati izveštaje o 
troškovima - sve online, s vlastitog računara i bilo koje lokacije. Na taj način, Ijudima iz službe 
upravljanja Ijudskim resursima je testiranje potencijalnih kandidata i stvaranje njihovih 
profi la olakšano, čime se štedi na vremenu pa se otklanjaju mnoge nepotrebne radnje u 
procesu biranja potencijalnih radnika. Maksimiziranje rezultata rada se dobija kada se rad 
organizuje tako da zadovoljava potrebe zaposlenih.

U cilju ostvarenja maksimuma u upravljanju ljudskim potencijalima pojedinih 
organizacija potrebno je imati posebnu organizacionu jedinicu za ljudske resurse koja izrađuje 
metodologiju, pribavlja, analizira i pohranjuje podatke o zaposlenima i predlaže nadređenim 
u hijerarhijskom sistemu konkretne aktivnosti.

Uz takve sisteme hijerarhijske oblike neophodna je i upotreba savremenih informaciono 
- komunikacionih rešenja projekovanih upravo za HRMS - Human Resources Management 
System. Upravljanje Ijudskim resursima je rukovođenje, tj. nadziranje i koordiniranje rada 
ljudi i poslovnih situacija koji su u nadležnosti kompanije. U savremenom poslovanju 
događaji se smenjuju velikom brzinom, pa je menadžerima teško koordinirati rad većeg broja 
ljudi iz svog delokruga odgovornosti, tj. teško je pod kontrolom izvršiti određene zadatke do 
određenog roka i dostići dogovorene rokove.
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Zaključak

Sistem za upravljanje ljudskim resursima se koristi za donošenje odluka u menadžmentu, 
pokretanje inicijativa za unapređenje u okviru upravljanja ljudskim resursima, donošenje 
propisa u oblasti ljudskih resursa.

S obzirom da ljudski potencijal jedne velike organizacije koja je orijentisana ka uslugama 
predstavlja njen najvredniji kapital, od ogromnog značaja je da podaci o njemu budu 
tačni, precizni i nedvosmisleni. Jedini način da se ovi uslovi ispune je korišćenje centralne 
baze ljudskih resursa iz koje se podaci distribuiraju i svim ostalim sektorima u čijem 
poslovanju zaposleni organizacije učestvuju kao subjekti. Datoteka svakog zaposlenog pored 
osnovnih informacija sadrži i informacije za obračun plata, informacije o kvalifi kacijama i 
usavršavanju zaposlenog.Sistem upravljanje ljudskim resursima treba da omogući kreiranje 
i održavanje precizne organizacione šeme preduzeća. Organizaciona šema ne podrazumeva 
samo raspodelu unutar organizacionih jedinica, već i jednostavno određivanje relacija 
odgovornosti, odnosno koordinacije i subordinacije. Zahvaljujući relacijama subordinacije, 
na primer, mogu se odrediti stepeni odgovornosti i to od top-menadžmenta do krajnjeg 
izvršioca. Relacije koordinacije takođe su veoma važne, jer ukazuju na moguće konfl ikte 
usled podeljene odgovornosti za neki sektor, odeljenje ili posao.
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STRATEGY OF SPORT FACILITIES MANAGEMENT

Ranko Marijanović1, Predović Ivica1, Marija Marijanović1, Ljubomir Đurašić2
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Apstrakt

Osećaj za strategiju je važan element u rukovođenju, pod tim osećajem podrazumeva se 
da se top menadzment slaže sa pravcem kojim njihova organizacija pokušava da se usmeri.
Osnova neophodnosti liderskog upravljanja leži u dinamičkom razvoju današnjeg ljudskog 
društva. Lider je onaj koji može da vodi organizaciju u današnjem turbulentom okruženju, 
jer je on onaj koji može da se uspešno nosi sa promenama. Liderstvo počiva na viziji kako 
preživeti i pobediti u promenama. Najnovija saznanja u oblasti razvoja ljudskih vrednosti, 
razvoja svesti i funkcionisanja ljudskog mozga nam pružaju dragocene uvide i alate pomoću 
kojih možemo da proniknemo u najvažnije pokretače ljudskih aktivnosti i da ih upotrebimo u 
pozitivnom smislu. Inovativnost rukovodstva je od ključnog značaja. Pouzdane komunikacije 
i čvrst osećaj pripadanja među zaposlenima predstavljaju osnov prosperiteta sportskog 
objekta.Potrebno je znanje kako uspešno upravljati ljudskim kapitalom, kako pridobiti, razviti, 
zadržati i nagraditi prave ljude koji će ostvariti postavljene ciljeve i slediti strategiju sportskog 
objekta. Da bi postigli najbolje rezultate poslovanja, neophodno je dobro organizovanje i 
upravljanje ljudskim resursima. 
Ključne reči: menadžment, liderstvo, promena, sportski objekat, produktivnost

Abstract

Sense of strategy is important element when it comes to the question of leadership. 
Under this concept it is considered that top management would agree with the direction 
in which their organization is trying to go. Basic necessity of leadership lies in dynamic 
development of human society today. Leader is the one who is able to lead an organization in 
today’s turbulent encirclement because he is the one who is able to successfully struggle with 
changes. Leadership is based on the vision of survival and winning within environment full 
of changes. Latest knowledge in the fi elds of human values, consciousness development and 
brain functioning gives us precious insights and tools whereby we can understand the main 
driving force of human activities and use it in a positive sense. Leaders’ innovativeness is of 
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crucial importance. Reliable communication and fi rm sense of belonging among employees 
is the base of prosperity of a sport facility.Knowledge is important when it comes to human 
capital management. It is important to know how to obtain, develop, keep and award right 
individuals who will manage to achieve set goals and who would successfully follow the 
strategy of sport facility. In order to achieve better business results, it is necessary to organize 
and manage human resources in a good and proper manner.
Keywords: management, leadership, change, sport facility, productivity

Uvod

Osećaj za strategiju je važan element u rukovođenju, pod tim osećajem podrazumeva se 
da se top menadžment slaže sa pravcem kojim njihova organizacija pokušava da se usmeri. 
U poslovnom okruženju osnovni resurs svake organizacije čine ljudi i njihove sposobnosti, 
kojima doprinose ostvarenju organizacionih ciljeva. Njihova kreativnost, inovativnost, moti-
visanost, informisanost, osobine su koje ih čine drugačijim od ostalih resursa u preduzeću. 
Prema tome, zaposleni predstavljaju najvažniji resurs u kreiranju dodatnih vredosti predu-
zeća. Važnost ljudskog kapitala raste, tako da ljudi poseduju sve više znanja i informacija 
pa je i upravljanje ljudskim resursima sve teže. Potrebno je znanje kako uspešno upravljati 
ljudskim kapitalom, kako pridobiti, razviti, zadržati i nagraditi prave ljude koji će postići po-
stavljene ciljeve i slediti strategiju preduzeća. Kvalitetno upravljanje ljudskim resursima je 
najznačajnija poslovna aktivnost svake oragnizacije. Da bi postigli što bolje rezultate poslova-
nja, neophodno je dobro organizovanje i upravljanje ljudskim resursima u preduzeću. Kon-
kretne defi nicije se uglavnom baziraju na njegovoj funkciji upravljanja ljudskim resursima 
radi uspešnijeg ostvarenja organizacionih ciljeva. Osnova neophodnosti liderskog upravljanja 
leži u dinamičkom razvoju današnjeg ljudskog društva. Celokupno ljudsko saznanje danas se 
duplira u roku od 2,5 godine. Lider je onaj koji može da vodi organizaciju u današnjem turbu-
lentom okruženju, jer je on onaj koji može da se uspešno nosi sa promenama. Znači, liderstvo 
i promene su sinonimi kada razmišljamo o poslovnom liderstvu. Ključ dobrog lidera je u 
odnosu prema ljudima, emocionalna uloga lidera je primarna. Dok menadžment ostvaruje 
planove organizovanjem, ekvivalent u liderstvu je komunikacija između onih koji se nalaze 
na putu ostvarivanja svoje vizije. Određivanje pravca, upravljanje, može da bude statička oso-
bina, jer po određivanju pravca nije neophodno da onaj koji je odredio pravac nužno bude 
u pokretu ka cilju. Kretanje ka cilju, vođenje, nužno ima dinamičku formu, jer onaj koji vodi 
ka cilju mora da bude na čelu takve promene. Današnje svakodnevne turbulentne promene u 
okruženju su sinonim neophodnosti većeg upliva liderstva u upravljanju.

Teorijska razmatranja

Upravljanje ljudskim resursima se pozicionira u sferi vođenja, odnosno usmeravanja ljudi 
u organizaciji, a zasniva se na ključnim kategorijama organizacionog ponašanja kao što su: 
motivisanje, odnosi pojedinaca i grupa, organizaciona socijalizacija, organizaciona kultura.1

Za efi kasno upravljanje ovim resursom neophodna su određena teorijska znanja, kao 
i specifi čne metode, procesi i postupci da bi se ljudski potencijal iskoristio, odnosno da bi 
se usmerio njegov razvoj. Upotreba i razvoj ljudskih resursa treba da budu usmereni ka 
1 Acin-Suglinski, S., “Obrazovanje menadžera za akciju, direktor br 3”, Privredni pregled, Beograd, 64 

str, 1993.
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realizaciji krajnjih ciljeva preduzeća, tj. njegove razvojne i poslovne politike. Ljudski resurs 
je entitet koji se nalazi uvek na početku i na kraju svake poslovne priče, jer on svakako ima 
najdugoročnije posledice po jednu organizaciju. Stoga je vrlo važno, gotovo esencijalno, 
odabiru pravih saradnika posvetiti dovoljno i kvalitetno vreme. Vrlo je važno samom procesu 
izbora posvetiti dovoljno pažnje i ako, kako dr. Isak Adižes kaže: «Izbor ljudi zavisi od samih 
ljudi, on nikada neće biti savršen».2

Menadžment revolucija je na površinu poslovnog sveta izbacila menadžere koji moraju 
imati moć podržanu znanjima, sposobnostima i ličnim osobinama. Proces umnožavanja 
novih multidisciplinarnih menadžment znanja i sposobnosti dinamičan je proces koji 
obezbeđuje autonoman razvitak svake organizacije. Menadžeri kao reprezenti menadžmenta 
i kompanije, moraju biti sposobni (ili osposobljeni) da bi suvereno i autoritetom ličnosti 
upravljali promenama i procesima. Promene su postale toliko složene i dinamične da od 
njihovih znanja i sposobnosti i njihovog dejstva u privredi i društvu uveliko zavisi sudbina 
svetskog poretka. Danas su potrebne ideje da bi se opstalo na tržištu. Lider je taj koji prodaje 
ideju. Danas su potrebni novi koncepti da bi se organizacija približila i čvršće povezala sa 
potrošačima. Menadžerov zadatak je da konzervira zadati koncept i da u njegovim okvirima 
«isteruje» maksimalnu efi kasnost, lider ruši važeće koncepte i nudi nove, često i neproverene, 
koncepte i ideje. Danas je potreban organizacioni model koji može da se nosi sa svim tim 
promenama. To je organizacija visokih performansi, sa liderima u celoj njenoj strukturi koji 
razmišljaju pobednički i koji napade iz okruženja prevode u šanse i dugoročan rast i razvoj 
na tržištu.

Problem, predmet i cilj

Cilj upravljanja ljudskim resursima je stvaranje naučnih pretpostavki, metoda i postupa-
ka u realizovanju i usaglašavnja induvidualnih i organizacionih ciljeva.3Upravljanje ljudskim 
resursima omogućuje prilagodljiva baza o zaposlenima koja služi za bolje raspoređivanje ka-
drova kao rešenje nudi se niz izveštaja i popisa za analize podataka o zaposlenima uz nadzor 
podataka. Uključeni su i popisi zaposlenih, nazivi radnih mesta, evidencija odsutnosti, popisi 
rođendana i drugi statistićki izveštaji induvidualnih i organizacionih ciljeva. Upravljanje ljud-
skim resursima, u veku u kom živimo, predstavljaće, imperativ opstanka jedne organizacije. 
Danas, veliki broj ljudi, ukoliko ima dovoljno novca, može da kupi tehnologiju i otpočne proi-
zvodnju, ali tržišnu prednost u odnosu na konkurentske organizacije i dugoročni opstanak na 
tržištu moći će da ostvari samo ukoliko bude imao kvalitetne ljude, sposobne da brzo, lako i 
efi kasno reše probleme. Jedan od najznačajnijih faktora uspešnog poslovanja su svakako ljud-
ski resursi, odnosno, kvalitetan i stručan kadar. Ova činjenica, naravno, implicira potrebu za 
stalnim unapređenjem celokupnog sistema znanja. Unapređenje se ogleda kroz sprovođenje 
internih i ekstrenih obuka zaposlenih, stručno usavršavanje, fi nansiranje daljeg obrazova-
nja ili informisanje zaposlenih na polju struke (obezbeđivanjem prisustva na seminarima iz 
oblasti - građevinarstva, informacione tehnologije, ekonomije, i sl.; obezbeđivanjem stručne 
literature, časopisa i novinskih listova, kao i ostalog neophodnog materijala). Time se zapo-
sleni podstiču da prate inovacije u struci, kao i aktuelne promene i dešavanja u istoj, što se 
pozitivno odražava na kvalitet rada.

2 Adizes, I., “Upravljenje promenama”, Agora,Beograd, 87 str, 1994.
3 Ackermmann, K.F., “Strategischer Personal menagment auf dem Prufstand”, Personal management 

im Wandel, Poeschel, Stuttgart, 31 str, 1989.
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Kako bi postigli određene ciljeve u organizaciji, menadžment ljudskih resursa mora da 
ispuni određene zahteve, koji će uticati na poboljšanje rada zaposlenih a samim tim i njiho-
vu veću produktivnost u organizaciji.3 Kroz to zadovoljenje i ispunjenje zahteva osnovnog 
i najvrednijeg resursa u preduzeću, dolazimo do ispunjenja ciljeva, kojima se teži. Ukoliko 
menadžment ljudskih resursa nije u stanju da upravlja ljudskim resursima to može da utiče 
na poslovanje, kao i profi t i u najgorem slučaju opstanak te organizacije.

Osnovni cilj upravljanja ljudskim resursima je ostvarivanje sledećih ciljeva:
• Funkcionalni cilj - funkcija upravljanja ljudskim resursima jeste da doprinosi 

organizaciji onoliko koliko je potrebno da bi ona ostvarila svoje ciljeve i realizovala 
organizacionu strategiju. To bi značilo da resursi treba što racionalnije i efi kasnije da 
se koriste, u ostvarenju organizacionih ciljeva.

• Organizacioni cilj - kao što smo već istakli, za organizaciju najbitniji faktor je ljudski 
resurs, prema tome treba da poboljšamo efi kasnost i da motivišemo zaposlene na što 
bolji način i time ćemo ispuniti ciljeve organizacije.

• Društveni cilj - u svakodnevnim ljudskim odnosima društvene norme i sistemi 
vrednosti su veoma važni u ostvarivanju dobre komunikacije.Biti etički i društveno 
odgovoran prema potrebama i izazovima društva i minimizirati negativne uticaje 
tih zahteva na poslovne organizacije je takođe jedan od značajnih ciljeva, ne samo za 
upravljanja ljudskim resursima, već menadžmenta u celini.

• Lični cilj – zadovoljenje zaposlenih je najznačajnije za svaku organizaciju, ali nije 
dovoljno zadovoljiti zaposlene samo u poslovnom smisli, neophodno je pomagati 
im u ostavrenju njihovih ličnih ciljeva. Samo na taj način može se zadobiti njihovo 
poverenje, a zaposleni će biti zadovoljni i potivisani za napredak i lični doprinos 
organizaciji. 

Svaki od navedenih ciljeva bitno utiče na upravljanje ljudskim resursima čime se 
poboljšava uspešnost organizacije.

Kreativnost i inovativnost su postale nezaobilazne komponente upravljanja preduzecem, i 
doprinele su povecanju uloge istrazivanja i razvoja. Strategije menadžmenta ljudskih resursa 
takođe treba da doprinesu kreativnosti zaposlenih, a taktike za inovacije da omoguće primenu 
novih ideja. Ključna karakteristika je da modernizacija poslovanja zahteva nova znanja i 
nove profesije koje podrazumevaju visok nivo obrazovanja i obuke. Individualci moraju biti 
spremni na usavršavanja kako bi se prilagodili promenama i zadržali svoja radna mesta, kako 
ne bi postali kategorija nezaposlenih. 

Kada razmišljamo o motivaciji i sistemima nagrađivanja postavlja se jedno uobičajeno 
pitanje: ako je sve jedinstveno i specifi čno ima li ičega što je slično? Da li možemo nešto da 
uzmemo kao polaznu osnovu, kao reper u odnosu na koji postavljamo neki model? Odgovori 
na ova pitanja su, na sreću potvrdni.

Stil liderstva je način na koji se uspostavljaju odnosi između lidera i saradnika kao 
i ostalih zaposlenih u organizaciji, odnosno način na koji lider usmerava ponašanje 
podređenih i sredstva koja koristi da ih pridobije ili privoli na željeno ponašanje. Bazični 
kriterijumi po kojima razlikujemo stilove su: pristup lidera motivisanju podređenih – 
prinuda ili podsticaj, način na koji lider donosi odluke, izvori moći koje koristi da ostvari 
uticaj na podređene,sposobnost lidera da prilagodi svoje ponašanje različitim situacijama.Na 
osnovu ovih kriterijuma razlikujemo: klasične stilove, i savremene stilove liderstva. Pionirske 
studije o liderstvu su Hotorn i Ajova studije. Ove studije su ispitivale uticaj tri stila liderstva 
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na ponašanje i performanse, i to: autokratsko,demokr atsko i liberalno. Ohajo studije su 
prve interdisciplinarne studije liderstva zasnovane na timskom radu psihologa, sociologa i 
ekonomista.4 Na zaključcima ovih studija bazira se koncept „menadžerske mreže”. Mreža ima 
dve dimenzije: briga za ljude i briga za proizvodnju. 

Sa napredovanjem na horizontalnoj osi, gde je predstavljena briga za proizvodnju, 
lideri pokazuju da su orijentisani na zadatak, dok napredovanjem na vertikalnoj osi, gde je 
predstavljena briga za ljude, lideri pokazuju da poseduju veći stepen brige za ljudstvo.

Menadžerska mreža se dokazala u praksi kao dobar način testiranja lidera, jer im pokazuje 
da je zadovoljstvo zaposlenih isto toliko važno kao i postignuta produktivnost.

Hipotetski zadaci

Na osnovu predmeta,cilja i zadatka istraživanja,kao i korišćenja adekvatne literature 
defi nisani su sledeći hipotetski zadaci:

H1- Postoji statistički značajna razlika između ispitanika po sociopsihološkim faktorima 
u zavisnosti od hijarahije i godina 

H2 - Postoji statistički značajna razlika između polova po emocionalnoj kompetentnosti 
H3 - Po motivu postignuća postoji statistički značajna razlika između polova
H4 - Po praksi o edukacije postoji statistički značajna razlika između polova 

Primenjena metodologija

Kada su u pitanju ljudi znamo da postoji jezgro zajedničkih ljudskih osobina koje u slo-
bodnijoj interpretaciji možemo nazvati »ljudska priroda«. Ako se ogrešimo o suštinu ljudske 
prirode praveći modele i sisteme koji se oslanjaju na veštačke, a ne na prirodne ljudske po-
trebe, nećemo moći uspešno da upravljamo na dugi rok, jer pre ili kasnije dolazi do svesne ili 
nesvesne »pobune« iznutra - iz same biti naše prirode. Ljudske vrednosti i smisao ljudskog 
života povezani su sa tim jezgrom. Isto tako, najnovija saznanja u oblasti razvoja ljudskih 
vrednosti, razvoja svesti i funkcionisanja ljudskog mozga nam pružaju dragocene uvide i ala-
te pomoću kojih možemo da proniknemo u najvažnije pokretače ljudskih aktivnosti i da ih 
upotrebimo u pozitivnom smislu. Zahvaljujući tome možemo sa dosta velikom pouzdanošću 
da analiziramo specifi čne zahteve radnih mesta i karakteristike pojedinaca koji na njima rade. 

Četiri ankete su obuhvaćene:
1)  Anketa koja nosi oznaku A je: Emocionalna kompetentnost kod uspostavljanja odno-

sa sa drugim ljudima;
2)  Anketa koja nosi oznaku P je: Motiv postignuća;
3)  Anketa koja nosi naziv UP je: Skala za ispitivanje opšteg stava prema promenama;
4)  Anketa koja nosi oznaku ED je: Skala za ispitivanje stava o praksi edukacije.

Interpretacija rezultata istraživanja ili rezultati istraživanja i diskusija

Ključni faktor poslovnog uspeha svake organizacije je motivisano, kompetentno i 
fl eksibilno osoblje koje je zadovoljno pravcem kojim se realizuju poslovne aktivnosti, 
poslovnom kulturom u organizaciji i načinom upravljanja.

4 Arnold, E., “Managing Human Resources”, London,122 str, 1989.
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Tabela 1. Brojčana (n) i procentualna (%), zastupljenost ispitanika kod emocionalna 
kompetentnost kod uspostavljanja odnosa sa drugim ljudima

nije kompetentan umereno kompetentan kompetentan
n 49. 200. 63.
% 15.71 64.10 20.19

Tabela 2. Brojčana (n) i procentualna (%), zastupljenost ispitanika kod motiv postignuća

bez motiva umeren motiva motivisan
N 27. 195. 90.
% 8.65 62.50 28.85

Tabela 3. Homogenost pol u odnosu na psiholoških faktora ispitanika

m/n %

Muškarci 127/208 61.06

Žene 58/104 55.77

Defi nisane karakteristike po polu u odnosu na psiholoških faktora ispitanika imaju: Kod 
muškarci 127 od 208 ispitanika, homogenost je 61.058% (veća), to znači da 81 ispitanika 
ima druge karakteristike a ne karakteristike svoje grupe. Kod žene 58 od 104 ispitanika, 
homogenost je 55.769% (manja) jer 46 ispitanika ima druge karakteristike. 

Zaključak

Menadžment revolucija je na površinu poslovnog sveta izbacila menadžere koji moraju 
imati moć podržanu znanjima, sposobnostima i ličnim osobinama. Proces umnožavanja 
novih multidisciplinarnih menadžment znanja i sposobnosti dinamičan je proces koji 
obezbeñuje autonoman razvitak svakog kompanije. Menadžeri kao reprezenti menadžmenta 
i kompanije, moraju biti sposobni (ili osposobljeni) da bi suvereno i autoritetom ličnosti 
upravljali promenama i procesima. Liderstvo počiva na viziji kako preživeti i pobediti u pro-
menama. Liderstvo je važno ne samo zbog naših ličnih karijera i organizacija u kojima radi-
mo. 

Potrebni su nam lideri koji će nas svojom energijom ujediniti na putu progresa ljudskog 
društva. Promene su postale toliko složene i dinamične da od njihovih znanja i sposobnosti 
i njihovog dejstva u privredi i društvu uveliko zavisi sudbina svetskog poretka. Ljudski re-
surs je entitet koji se nalazi uvek na početku i na kraju svake poslovne priče, jer on svakako 
ima najdugoročnije posledice po jednu organizaciju.5 Stoga je vrlo važno, gotovo esencijalno, 
odabiru pravih saradnika posvetiti dovoljno i kvalitetno vreme.Najnovija saznanja u oblasti 
razvoja ljudskih vrednosti, razvoja svesti i funkcionisanja ljudskog mozga nam pružaju dra-

5 Drucker P. F., “Management challenges for the 21st century”, Harper Business, USA, 2001.
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gocene uvide i alate pomoću kojih možemo da proniknemo u najvažnije pokretače ljudskih 
aktivnosti i da ih upotrebimo u pozitivnom smislu. ljudi drugačiji jedni od drugih i njihov 
tip ličnosti i karakter treba da se kalkuliše kao konstanta. Za lidere ne postoji razlog da žele 
da menjaju ljude, naprotiv, ove razlike su za njih prednosti, ne mane.6 Lider koji gradi klimu 
u timu na prednostima, a ne na slabostima ljudi. On će na taj način koristititi talente ljudi 
u potpunosti, posebno one koje on nema. Promene koje se u svetu trenutno dešavaju imaju 
dalekoseđne implikacije za zivot i rad pojedinaca i organizacija pa time i na stilove rukovo-
djenja koje se moraju primenjivati unutar radnih organizacija. Proces globalizacije, povećanje 
konkurencije, naučno-tehnološki razvoj, razvoj IT-a i demografske promene utišu na promene 
sistema vrednosti i stilova zivota i rada ljudi.Metodom empowerment(ovlascivanjem) demo-
kratski vođa pomera birokratske granice koje sputavaju ljude, čime im omogućava maksimal-
no korišćenje znanja, iskustva, kreativnost i ambicija. Prenošenjem obaveza i odgovornosti u 
zaposlenima se budi preduzetnički osećaj, osećaj vlasništva nad sopstvenim radnim mestom 
i nad celokupnim poslovnim procesom. Preduslov demokratskog vođenja je da takva ličnost 
mora biti pre svega demokratska ličnost, znači emotivno i mentalno zrela, neopterećena sta-
tusnim razlikama, otvorenog duha i realna. Sve aktuelniji pojam timskog rada koji drastično 
dovodi do povećanja produktivnosti organizacije postižući sinergetski efekat i integrišući 
znanja svih pojedinaca angažovanih u timu. Ali uspešan timski rad je izvodljiv samo u onim 
organizacijama u kojima vlada demokratska klima, postovanje različitosti, uvažavanje, soli-
darnost, fl eksibilnost, veoma zastupljeno delegiranje odgovornosti i kompetencija zaposlenih. 
Navedene performanse u ogromnoj meri zavise od stila rukovođenja, mada i od zaposlenih i 
njihove sposobnosti saradnje i funkcionisanja u timu. Zlatno pravilo liderstva je da lider treba 
da tretira ljude onako kako oni žele da budu tretirani i ono se ovim konceptom u potpunosti 
poštuje.7Zahvaljujući tome možemo sa dosta velikom pouzdanošću da analiziramo specifi čne 
zahteve radnih mesta i karakteristike pojedinaca koji na njima rade. Treba sve kadrove edu-
kovati, podsticati i motivisati za rad.

Literatura

1. Acin-Suglinski, S. (1993). Obrazovanje menadžera za akciju, direktor br 3, Beograd: 
Privredni pregled.

2. Ackermmann, K.F. (1989). Strategischer Personal menagment auf dem Prufstand, Stuttgart: 
Personal management im Wandel, Poeschel.

3. Adižes, I. (1994). Upravljenje promenama, Beograd: Agora.
4. Arnold, E. (1989). Managing Human Resources, London.
5. Drucker, P. F. (2001). Management challenges for the 21st century, USA: Harper Business.
6. Drucker, P. F. (2002). Th e eff ective executie revised, USA: Harper Business,.
7. Đinđić, Z. (2004). Jedna srpska vizija, Beograd: Ateneum.

6 Đinđić Z., “Jedna srpska vizija“, Ateneum, Beograd, 2004.
7  Drucker P. F., “Th e eff ective executie revised”, Harper Business, USA, 2002.



Conference Proceedings 1

141

Pregledni naučni članak

KAIZEN – MENADŽMENT KONCEPT SAVREMENOG DRUŠTVA

KAIZEN – MANAGEMENT CONCEPT OF MODERN SOCIETY

Svetlana Mihić
Fakultet ekonomije, Univerzitet Educons, Novi Sad, Srbija

Apstrakt

Osnivač fi lozofi je Kaizen je Masaki Imai, koji veruje da je čovek u osnovi dobar i ukoliko 
mu se pruži odgovarajuće okruženje i znanje on će napredovati. Ovaj rad će se baviti Kaizen 
fi lozofi jom kao globalnim načinom upravljanja koji nameće nove trendove poslovanja, 
kao i primerima iz prakse. Rezultat rada činiće poređenje karakteristika tradicionalno 
organizovanih kompanija i kompanija koje su uvele Kaizen kao način poslovanja, odnosno 
prednosti i šanse koje omogućava Kaizen
Ključne reči: Kaizen, stalno poboljšanje, „globalno upravljanje”, novi trendovi, prednosti

Abstract

Th e founder of the Kaizen philosophy Masaki Imai, who believes that man is basically 
good and if he be given the right environment and know he will thrive. Th is paper will deal 
with the Kaizen philosophy as a way of global governance that imposes new business trends 
and practices. Result of the work make the comparison of characteristics of traditional 
organized companies and companies that have introduced Kaizen as a way of doing business, 
and the advantages and opportunities that allow Kaizen. 
Keywords: Kaizen, constantly improving, “global management”, new trends, amenity

Uvod

Kaizen se defi niše kao način upravljanja preduzećem, usmeren ka kontinuiranom 
napredovanju, kao fi lozofi ja prema kojoj svaki aspekt života treba stalno unapređivati. 
Kovanica “kaizen” je nastala od dve jepanske reci: kai sto znači promena i zen sto znači dobro. 
Osnivač fi lozofi je Kaizen je Masaki Imai, koji veruje da je čovek u osnovi dobar i ukoliko 
mu se pruži odgovarajuće okruženje i znanje on će napredovati, kao i komapnija u kojoj je 
zaposlen. Kaizen nije samo alat za povećanje efi kasnosti već je to potpuna promena kompanije 
u celini. Takođe, nije skup malih poboljšanja bez nekog fokusa, niti se može posmatrati na 
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kratkorošni vremenski period. Kaizen je fi lozofi ja koja predtavlja način života – porodični, 
radni, društveni, koji zaslužuje stalni napredak. Kaizen znači poboljšanje svaki dan, svuda i 
svakog. 

Kaizen je nastao pre više od 20 godina kao rezultat studije čiji je cilj bio da odgovori 
na pitanje zašto je japanska autoindustrija, tačnije korporacija “Toyota”, ispred evropske i 
američke konkurencije. Zahvaljujući ovoj studiji otkriveno je takozvano načelo kontinuiranog 
poboljšanja kao jednog od osnovnih elemenata unapređenja proizvodnje. Primena kaizena 
podrazumeva uključenje svakog, svih funkcija u preduzeću, na dugoročni period. Ukoliko 
se Kaizen defi niše kao korporativna dugoročna strategija, s obzirom na današnje globalno 
okruženje, preduzeće bi se učinilo konkutentnim i profi tabilnim.

Masaki Imai osnivač je i direktor Kaizen Instituta, koji već više od 20 godina pomaže 
kompanijama sa Zapada da upoznaju koncepte, sisteme i ciljeve kaizena. Osnovne funkcije 
Instituta su konsultantske usluge i obuke i treninzi u oblasti regrutovanja kadrova, razvoja 
sistema upravljanja, personalnog menadžmenta, organizacionih studija i sl. Danas Kaizen 
Institut posluje u 22 zemlje sveta. 

Osnovni alat kaizena - SPEED

Jedan od najvažnijih zadataka organizacije danas je kreiranje strategije koja podrazumeva 
radikalnu transformaciju preduzeća odnosno odgovore na izazove globalizacije i informatičke 
revolucije. Danas preduzeće mora biti fl eksibilno, brzo i orjentisano ka kupcu. Kupci očekuju 
visok kvalitet proizvoda/ usluga, prihvatljive cene i kratko vreme isporuke. Na primer, vreme 
zamene mašina često je prepreka brzini i fl eksibilnosti koju zahtevaju kupci. Primenom ovog 
metoda moguće je smanjiti vreme zamene opreme sa jednog sata na 10 min. Kaizen Institut 
u Nemačkoj je razvioj SPEED metod [1] koji redukuje potrebno vreme odnosno smanjuje ga 
za 50% i više. Mnoge kompanije se susreću sa hendikepom kao što je dugo prestruktuiranje, 
prilagođavanje savremenim uslovima, odnosno niskom fl eksibilnošću. SPEED kao alat se 
primenjuje u većini preduzeća koja primenjuju kaizen fi lozofi ju, što podrazumeva:

S (standarduzation)- standardizacija
P (process optimization)- proces optimizacije
E (elimination of waste)- uklanjanje otpada
E (evolution in people, relatiohship and techniques)- razvijanje ljudi, odnosa i tehnika
D (durable trening)- trajno osposobljavanje

Uvođenje metoda SPEED podrazumeva sedam koraka: 
• Podela odgovornosti odnosno formiranje timova: tim inžinjera, tim zadužen za 

beleženje i dokumentaciju, tim za praćenje i posmatranje, itd.
• Uočavanje i beleženje sadašnjeg stanja. 
• Analiza i predlozi za poboljšanje. U ovoj fazi se kreira mapa novog radnog procesa sa 

tačno naznačenim koracima i potrebnim vremenom za svaki od njih. 
• Implementacija nove radne mape, 
• Monitoring i uočavanje realizacija procesa, 
• Faza ponovnih predloga- podrazumeva uočavanje propusta i kreiranje novih rešenja 

za dalje unapređenje. 
• Ponovna implementacija, monitoring i sugestije. 



Conference Proceedings 1

143

Sve faze se ponavljaju u tri uzastopna procesa, nagon čega se smanjuje vrema poslovanja 
najmanje za 50%.

S-Standardizacija

Osnovna ideja Kaizena je standardizacija svih radni proces odnosno njihovo 
pojednostavljivanje. Standardizacija podrazumeva da se zna ko radi, šta radi, gde se nalazi 
alat kojim treba da radi, a uz to da se eliminišu sve nepotrebne stvari i prepreke koje ometaju 
proces proizvodnje. Sistematizovanje, a potom i standardizacija bilo kog posla najbolji je put 
ka sistemu kvaliteta, kao vrhunskoj organizaciji poslovanja, sve do TQM-a.

P I E- Proces optimizacije i uklanjanje optada

Kaizen je način razmišljanja koji pomaže da kompanija postane ekonomična. Cilj je da 
se koristi minimum resursa, a da se dobije maksimalni učinak. Znači da se sa minimalnim 
brojem zaposlenih, sa minimalnim brojem mašina, minimalnim vremenom, minimalnim 
prostorom ostvaruje maksimalna iskorišćenost. Tako preduzeće postaje ekonomično. Kaizen 
eliminiše sve ono što je višak, otpad, odnosno defi niše tačno šta je dodata vrednost, šta 
podiže vrednost proizvoda. To je fi lozofi ja koja se fokusira na eliminisanje tzv. sedam otpada 
u procesu proizvodnje: transport, zalihe, višak proizvodnje, vreme čekanja, višak nepotrebnih 
radnji, oštećenja i nepotrebna obrada proizvoda [2]. Višak proizvodnje se može naći u puno 
kompanija, to je zamrznut novac. Međutim, neophodno je imati dovoljno robe kako ne bi 
došlo do pada prodaje. Zato je potrebno primeniti nabavku i proizvodnju “juste in time”. 
Kaizen se fokusira i na eliminisanje perioda čekanja u procesu proizvodnje. U sluačaju 
zastoja proizvodnje, smatra se da 70 odsto zaposlenih nema posla. Gubitak za kompaniju 
predstavlja i previše premeštanja materijala, previše pokreta koje mora da napravi radnik, 
nepotrebna obrada proizvoda od strane neadekvatnih mašina, kao i oštećenja na proizvodu 
usled neadekvatnog proizvodnog procesa. Jedan od osnovnih alata kaizena je 5S koji ima za 
cilj eliminisanje sedam otpada [2]. 5S podrazumeva pet koraka koje treba preduzeti da bi u 
kompaniji bio uspostavljen stabilan proces proizvodnje.

• “seiri”-sortiranje, podrazumeva odbacivanje stvari koje nisu potrebne. 
• “seiton”-spremanje, potrebno je svim stvarima, koje se koriste, nađi jasno obeleženo 

mesto. Na primer, na podu proizvodnog pogona jasno su obeležena mesta gde stoje 
radni stolovi i mašine. Na stolovima se nalaze fotografi je stolova onako kako treba da 
izgledaju i precizan spisak predmeta koji mogu da stoje na radnoj površini i predmeta 
koji se nalaze u svakoj od fi oka. Na zidu gde su okačene merdevine zalepljena je 
fotografi ja istih, kako bi radnik znao gde posle upotrebe da ih vrati. Slično je i sa 
parking mestima. 

• Treće “s” ili “seiso”- sistematsko čišćenje znači da svaki zaposleni ima obavezu da čisti 
radni prostor na kraju radnog dana, kao i da sve što je koristio vrati na svoje mesto. 
Prve tri aktivnosti treba da se obavljaju svakoga dana. Preostala dva koraka odnose se 
na dugoročni vremenski period. 

• “seiketsu”-svest o pravilima i obavezno pridržavanje datih, koji predstavlja uvođenje 
standarda u procesu proizvodnje. U slučaju da kompanija ima problem u kvalitetu 
proizvodnog procesa smatra se da kada postoje tri razloga. Prvi je taj da standardi 
rada ne postoje. Drugi mogući razlog je da standardi postoje, ali da nikoga ne 
interesuju, i treći je da standardi postoje, i da ih zaposleni poštuju, međutim da su 
standardi pogrešni. Prema Kaizen kodeksu radnici ne trebaju da dobijaju otkaze zbog 
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neefi kasnosti već ako ne poštuju standarde. Standardizacija je stub kompanija svetske 
klase i svi moraju da ih poštuju kao što u saobraćaju poštujete semafor. Standardizacija 
je posebno neophodna u kriznim situacijama, ts obzirom da ne postoji dovoljno 
vremena za razmišljanje, već je neophodno ispoštovati procedure kako bi poslovanje 
bilo ponovo uspostavljeno. 

• Poslednji korak, “šitsuke”- stalno unapređenje, odnosi se na stalnu reviziju i 
unapređenje standarda.

E- Razvoj zaposlenih, odnosa i tehnike

Kaizen ne znači promene samo za rukovodstvo kompanije već i za svakog pojedinačnog 
radnika. Od onoga ko upravlja mašinom pa do top menadžmenta. Menažeri i radnici su 
partneri i rade kao tim. Kompanije na radnike gledaju kao na svoje bogadstvo. Kompanije 
ih zapošljavaju, usavršavaju i tada su oni sastavni deo imovine. Prema kaizenu, psiho-fi zičko 
stanje zaposlenih predstavlja osnov za napredak i uspeh kompanije, i striktno se pazi da radnik 
ne bude preopterećen, kako bi se ostvarila produktivnost. Osnovna prednost leži u tome što i 
radnik svojim sugestijama može da učestvuje u jačanju kompanije. To ukazuje činjenica da se 
u svakoj kompanije koja posluje prema kaizen fi lozofi ji nalaze brojna sandučića gde zaposleni 
imaju na raspolaganju formular na kojem mogu da napišu predlog ili žalbe. To nije pitanje 
nacije, zemlje, kulture, religije. S obzirom da kompanija nije zatvoreno polje, neophodno je 
i sve spoljne činioce, stakeholderse obuhvatiti kaizen fi lotofi jom. Ulaganje u tehnologiju je 
bitno, međutim najvrednija imovina svakog preduzeća su zaposleni.

D- trajno osposobljavanje

Zaposleni su izvor ideja i promena. Kaizen fi lozofi ja zasniva se na uključivnju svih 
zaposlenih u kontinualnom unapređenju. To je jedino moguće ako su pojedinci naklonjeni 
promenama i razvoju novih ideja, odnosno ako žele da uče. Sposobnost zaposlenih se gradi. 
Treba izabrati pravo osoblje, pružajući im obuku i nagrade, koje unapređuju zadovoljstvo 
poslom. Kada su zaposleni zadovoljni i uživaju u svom radu, to su veće šanse da ostanu duže na 
datom radnom mestu, postanu produktivniji i lojalni svojoj kompaniji. Takođe, jedino ukoliko 
su zaposleni zadovoljni mogu isporučiti odgovarajući nivo usluga/proizvoda potrošaču. Česta 
je greška da zaposleni prema “osećaju” znaju šta treba da rade. Menadžment je taj koji treba 
da upravlja i podržava osoblje. Kada preduzeće zapošljava novog radnika, podrazumeva se 
da vlada osnovnim veštinama, ali je kompanija dalje ta koja treba da ga usmerava i razvija, 
unapređuje. Stalnom obukom zaposlenih potrebno je zadržati sve postojeće veštine i razviti 
nove. Kako bi zaposleni primenili novi način rada, a vremenom i svoje navike, moraju se desiti 
dve promene, prva je promena fi zičkog prostora dok je druga promena metoda rada. Takođe, 
treba defi nisati kritične tačke, uska grla i defi nisati ključne ljude koji b trebalo biti upoznati 
sa detaljima konkretnih promenljivih. Međutim osnovna veština kojom se trebaju naučiti 
zaposleni je kontinualno poboljšavanje [3]. Ako ne postoji proces stalnog unapređivanja, 
preduzeće se već nalazi iza konkurencije, stagnira. Kaizen predlaže male promene, čijom se 
kombinacijom i kontinuitetom ostvaruju velika poboljšanja.

“Gemba”- mesto događaja

Na japanskom “Gemba” znači mesto gde se nešto događa. Sve promene u kompaniji treba 
započeti od mesta moguće dodatne vrednosti odnosno radnog mesta ili mašine [1]. Po kaizen 
fi lozofi ji menadžeri treba da potroše većinu vremena upravo na ovim mestima gde se kreiraju 
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vrednosti, dodaju. Problemi i neregularnosti se mogu jedino rešti upravo tamo gde nastaju a 
ne za stolom. Treba se fokusirati na identifi kovanje i otklanjanje “mura” tj. nekonzistentnosti u 
sistemu koje se dešavaju, na određenim mestima ili određenim radnicima, kao i na otklanjanje 
nepotrebnog opterećivanja radnika poput ponavljanja zamarajućih aktivnosti, nepotrebnog 
šetanja, podizanja tereta i sl. Na primer, u fabrici sira u Rumuniji, pre implementacije kaizena, 
radnica koja je pakovala sir u kutije, pre početka rada je uzimala kutije otvarala ih i slagala 
sa strane. Nakon toga uzimala je jednu po jednu kutiju stavljala na traku i pakovala sir u nju. 
Uočeno je da je potpuno nepotreban posao otvaranje i slaganje kutija, jer ih je posle opet 
premeštala na traku, što je rasipanje vremena. Ovo je jedan od primera, „Gemba“ mesta gde, 
odnosno kako mogu da nastanu „mrtva tela”, viškovi. 

Kaizen kao globalni način upravljanja

Globalizacija, megatrend u usponu, se u osnovi karakteriše kao slobodno kretanje i 
razmena ljudi, tehnologija, proizvoda/usluga i kapitala. Ona poseduje dalekosežne posledice 
na preduzeće, odnosno nameće novi način poslovanja. Snažan udar globalizcje prouzrokuje 
jake veze među ljudima koje su ojačane brzim protokom novca i informacija na ogromnim 
udaljenostima. Dobra i usluge koji nastaju na jednom delu planete dostupne su ostatku sveta, 
međunarodna putovanja su sve učestalija a internacionalne komunikacije predstavljaju 
svakodnevnicu. Kaizen se kao globalni način upravljanja sastoji do: Menadžmenta ukupnog 
kvaliteta, Manadžmenta ukupnog održavanja proizvodnje, Menadžmenta ukupnog toka i 
Menadžmenta ukupnih usluga.

Slika 1: Osnove globalnog upravljanja

Menadžment ukupnog kvaliteta- TQM (Total Quality Management)

Jedna od glavnih vrednosti koju potrošači danas očekuju od kompanije je visok kvalitet 
proizvoda odnosno usluga. Postoji čvrsa veza između kvaliteta proizvoda/ usluge, satisfakcije 
potrošača i profi ta kompanije. Stručnjaci defi nišu kvalitet kao “podesnost za korišćenje” 
tj. “odgovaranje zahtevima”. Upravljanje ukupnim kvalitetom je organizacioni pristup ka 
kontinualnom poboljšanju kvaliteta svih procesa, proizvoda i usluga u okviru organizacije [4]. 
Visok nivo kvaliteta rezultira visokim nivoom zadovoljstva potrošača, što podržava više cene i 
često niske troškove. Ukupni kvalitet je posao svih, odnosno podrazumeva obezbeđenost svih 
hijerarhiskih nivoa visokim kvalitetom i kvanitetom informacija, što omogućuje integridani 
informacionim sistemom preduzeća. Sa ciljem dobijanja kvalitetnih informacija, koje imaju 
upotrebnu verdnost, neophodno je upravljati proizvodnim procesom informacija. 
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Menadžment ukupnog održavanja proizvodnje-TPM 
(Total Productive Management)

Linearna-naslanjajuća struktura preduzeća podrazumeva poslovanje preduzeća zasnovano 
na željama kupca, kao i uključenje svih stakeholdersa, kao jednini uslov opstavka savremenog 
preduzeća. Ovakva struktura obuhvata, tok i sinhronizaciju svih nivoa poslovanja, odnosno 
uklanjanje otpada i građenje dodatne vrednosti duž kontinualnog procesa proizvodnje, 
poslovanja, pomoću stalnog unapređenja [5]. Inovacije su danas glavni pokretač razvoja, 
uspeha i visoke profi tabilnosti kompanija. Fokus otvorenih inovacija, čiji model podržava 
Kaizen, leži u transformaciji pređašnih čvrstih granica kompanije u polupropustljive 
membrane, kako bi se dozvolilo inovaciji da se lakše kreće između spoljašnjeg okruženja i 
unutrašnjeg istraživačko-razvojnog (IR) procesa, odnosno cilj je potraga za novim idejama 
koje imaju tržišni potencijal.

Upravljanje ukupnim tokom-TFM (Total Flow Management) 

Upravljanje tokovima u preduzeću ne podrazumeva samo tokove unutar preduzeća, već 
celokupan lanac snabdevanja. TFM je defi nisan kao integrisani koncept sa ciljem povećanja 
protoka i procesa efi kasnosti preko jedinstvenog lanca snabdevanja sa preduzećem u sredini 
[6]. Osnovni cilj je smanjenje ukupnog veremena odnosno ubrzavanja materijalnih tokova 
u preduzeću. TFM podrazumeva sistem procesa i standarda koji su potrebni za izradu i 
održavanje adekvatnog toka. Važni rezultati koje bi trebalo postići su: smanjenje troškova, 
povećanje produktivnosti, povećanje kvaliteta, povećanje servisa i zadovoljastva. Ovakvi 
rezultati su očekivani samo ukoliko se postigne kontinuirani tok duž celog lanca snabdevanja, 
počevši od kupca. Mnoge kompanije vrše linearnu transformaciju preduzeća izostavljajući 
spoljašnje stakeholderse, a ponajviše potrošača, što narušava celokupno poslovanje preduzeća. 
Takođe, neophodno je da su svi zaposleni uključeni u lanac snabdevanja, kroz proces 
kominikacije, obuke, motivaciju, i timski rad. Dobar primer primene TFM je “Food Service” 
iz Italije, koje proizvodi oko 7000 različitih proizvoda. Međutim, s obzirom na povećanu 
konkurenciju, pritisak cena, pitanje kvaliteta i kratak životni ciklus proizvoda, neophodno 
je adekvatno primeniti TFM, odnosno ubrzati proizvodnju, smanjiti vreme isporuke i sl. 
Rezultati su: smanjenjeno vreme plasiranja robe na tržište sa 21 dan na 8 dana, proizvodni 
lanaca skraćen je sa 80/90 metara na 23/30 metara i vreme potrebno za inventar smanjeno je 
sa 2-3 nedelje na 4-8 sati mesečno [6]. Kao alat koristio se 5S.

Upravljanje ukupnim uslugama- TSM (Total Service Management)

Pružanje usluga je samo delimično strategija, uzimajuću u obzir da predstavlja i emotivnu 
i spontanu isporuku proizvoda ili usluga. Dobro upravljanje procesom pružanja usluga 
podrazumeva sposobne, produktivne i zadovoljne zaposlene, davaoce usluga, koji veruju 
u vrednost date isporuke [7]. Jedino zadovoljni zaposleni mogu stvoriti zadovoljne, lojalne 
potrošače, koji mogu da čine i više od 50% od ukupnog profi ta kompanije. Kupci mogu da 
troše svoj novac bilo gde, iz tog razloga preduzeće mora sebe da vidi kao servis za potrošače, 
tako što će neprestano da prati želje i mišljenja potrošača i da se svim snagama trudi da ih 
zadovolji. Danas je preduzeće formirano kao model “svi za jednog”, što objašnjava činjenica 
da progresivna preduzeća nastoje da im svi sektori budu usmereni ka kupcu. Izgradnja 
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partnerskih odnosa sa kupcima, predstavljaju odnose koji se baziraju, pre svega, na poverenju i 
lojalnosti. Na taj način se grade neraskidive i trajne veze sa potrošačima, koje znače zasnivanje 
dugoročnih partnerskih odnosa, što ukazuje na čvrstu vezu između korisničke lojalnosti i 
profi ta. 

Primena kaizen fi lozofi je u praksi

Kaizen može biti primjenjen svuda, nevezano od ekonomskih, kulturnih i socijalnih 
prilika. Za uspešnu primenu Kaizena nije bitno koja se vrsta robe/usluga proizvodi. Kaizen 
primenjuju “Toyota”, kao proizvođač automobila i “Japan Tobacco”, koji proizvodi cigarete. 
Može ga koristiti automobilska industrija, industrija nameštaja, elektronska ili prehrambena 
industrija, banke, hoteli, bolnice. Primenjuju ga najveće svetske kompanije, poput “Siemens-
a”,”Mercedes-a” i “Pezo-a”. Prva i jedina kompanija u Srbiji koja primenjuje Kaizen je fabrika 
cigareta “Japan Tobacco International” iz Sente. Kompanije ne bi trebalo da kopiraju 
modele kaizena iz jedne kompaniji na drugu, s obzirom da je svaka organizacija drugačija. 
Svaka kompanija zahteva individualno merenje i mere. Tokom godina Kaizen projekti su 
prvenstveno bili orjentisani na poboljšanje proizodnih procesa. Međutim, potencijal za 
povećanje produktivnosti u proizvodnom procesu je od 3-5%, dok u uslužnom sektoru 
efi kasnost može da se poveća čak i do 40%. 

Institut Kaizen iz Portugalije je radio projekat sa bolnicom „Geral Santo António“ (HGSA) 
[6], takođe, iz Portugalije. Projekat je rezultirao saznanjem da je mnogo kapitala zarobljeno 
na skladištu. Kraći životni vek proizvoda i nagomilavanje određene vrste roba, stvorio je veće 
troškove i povežanu složenost lanca snadevanja. Kao neophodnost defi nisala se podpuna 
promena lanca snabdevanja od nabavke do klijenta. Primenom menadžmenta ukupnog 
upravljanja tokom i uslugama u celokupnom preduzeću deonoce u lancu snabdevanja su 
smanjene za 30%, odnosno oslobođeno je pet miliona eura. Na primer, ubrzan je protoku 
informacija između bolnice i pacijenata. Takođe, pomođu alata 5S, eliminisani su viškovi, 
otpadi pri procesu imenovanja lekara, sa ciljem skraćivanja vremena između planiranog 
imenovanja i njegovog zaključivanja. Previđeni su i drugi projekti, koji se baziraju na logistiku 
lekova, stavljajući akcenat na hirurško područje, kako bi se smanjila lista čekanja pacijenata 
za operacije.

„Siteco Beleuchtungstechnik GmbH“ je internacionalno preduzeće koje proizvodi 
unutrašnju i spoljašnju rasvetu, sa sedištem u Traunreut u Nemačkoj. U skladu sa svojim 
motom „Uspeh je pitanje strategije i prioriteta“ preduzeće je usvoilo Kaizen fi lozofi ju [3]. 
Kaizen konsultant Manfred Pfeiff er vodio projekat za osvetljenje tunela kroz četvorodnevnu 
obuku, sa datim preduzećem. Prvi dan obuke odnosio se na prikupljanjem podataka. 
Drugi dan je obuhvatao kreiranje nove forme poslovanja, odnosno poboljšanje osnovnog 
plana. Realizacija 5S rešenja, činila je treći dan obuke dok je četvrti bio za utvrđivanje novi 
standarda, odnosno tačno utvrđivanje mesta mašina, stolova, defi nisanje min/max količina, 
standarde za ambalažu. Ova kratka radionica prižili je izvanredne rezultate: proizvodna 
površina je smanjena sa 291m2 na 200m2 (npr. ukljanjanjem 15 mašina), udaljenost između 
mašina smanjenja je za 25%, produktivnost je povećana za 15% dok je vreme uspostavljanja 
proizvodnje smanjeno sa 60min. na 30min po danu. Radionica je ojačala i partnerske odnose 
preduzeća i kupca.

Fabrike duvana u Senti, u sastavu kompanije “Japan Tobaco International”, predstavlja 
prvu i jedinu direktnu investiciju Japana u Srbiji. Značaj ove investicije ukazuje činjenica 
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da je uloženo pet miliona dolara u 2008. godini, obezbeđen posao za 500 poljoprivrednih 
gazdinstava i 300 sezonskih radnika koji rade na obradi duvana, a u fabrici je zaposleno 
oko 260 ljudi. Trenutno je kapacitet fabrike pet milijardi cigareta godišnje. Kada je reč o 
načinu upravljanja, fabrika duvana u Senti, je jedina fabrika u Srbiji koja primenjuje Kaizen. 
Tačno defi nisana organizacija poslova, proizvodnje i proizvodnog pogona je jedan pečata 
implementacije Kaizen fi lozifi je. U ovu fabriku stiže delimično prerađen duvan, i to sedam 
različitih vrsta duvana. Najpre se smešta u magacin u plastičnim kontejnerima, nakon čega 
prolazi kroz primarni pogon, gde se realizuje njegovo fermentisanje i aromatizacija. Završni 
korak je pakovanje u pogonu koji ovde zovu „make and pake”. „Japan Tobacco International” 
svakodnevno napredovanje zaposlenih podstiče organizacijom različitih seminara za učenje i 
usavršavanje, a radnici se podstiču da iznose svoje ideje o unapređenju poslovanja. Rezultati 
koju su postignuti u fabrici duvana u senti kaizen alatima, kao što su SPEED i 5S, su povećanje 
produktivnosti fabrike za 50% i smanjena količina škarta za 46%. 

Poređenje kaizen kulture i tradicionalno organizovanog preduzeća 

Kaizen propagira drugačiji pristup od onog koji se primenjuje u tradicionalno organi-
zovanim kompanijama. 

Tabela 1. Komparacija tradicionalnog organizovanog preduzeća i kaizen fi lozofi je

Tradicionalne kompanije Kaizen fi lozofi ja

Struktura
- hijerarhiska 
- nefl eksibilna
- akcenat je na proizvodnji i prodaji

- linearna - naslanjajuća, 
- fl eksibilna

Troškovi
-”Rezanje” troškova 
- otpuštanje radne snage i nabavka 
jeft inijeg materijala 
- predstavljaju kratkoročno rešenje

- menadžment troškova
- optimizacija materijala i usklađivanje brzine 
proizvodnje sa ostalim funkcijama
- dugoročno rešenje

Radnici
- samo radna snaga
- pretpostavlja se koje zadatke treba 
da obavi
- ne učestvuje u jačanju preduzeća

- su bogadstvo preduzeća, izvor ideja i promena
- važno je njihovo psiho-fi zičko stanje, ne smeju da 
budu preopretećeni
- učestvuje u jačanju preduzeća

Obuka - ne pokzaje obuku zaposlenih, kao 
oblik kontinualnog unapređena

- jedino oni koji znaju mogu da eliminišu problem
- top menadžment podržava i unapređuje obuke 

Odnosi u 
preduzeću

- jednosmerne odluke, 
informacije i ideje od gore ka dole, 
menadžment odlučuje

- dvosmerna komunikacija,odnosno povratna 
sprega
- razmena ideja i informacija između različitih 
hijerarhiskih nivoa

Odnosi
van 
preduzeća

- zatvoreno preduzeće
- nema izgradnje odnosa

- otvoreno preduzeće
- građenje dugoročnih partnerskih odnosa sa 
potrošačima i stakeholdersima

Inovacije - zatvorene inovacije - otvorene inovacije

Rešavanje 
problema - problemi se rešavaju za stolom

- problemi se rešavaju na mestima gde i nastaju, 
“gemb”
- podrška najnižim hijerarhiskim nivoima iz razloga 
što problemi najčešće nastaju uprano tamo
- “Gembe” su ogledalo menadžmenta
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Postoje dve vrste proizvodnog sistema: tradicionalni koji stavlja akcenat na proizvodnju i 
prodaju, gde najčešće samo preduzeće bira šta proizvodi i liniska-naslanjajuća struktura čije 
je poslovanje preduzeća zasnovano na željama kupca. Prognoze prodaje nisu nikad pouzdane, 
naročito danas. U uslovima globalnog konkurentskog okruženja uslovi se stalno menjaju. 
Struktura defi niše fl eksibilnost preduzeća. Kompanije koje su tradicionalno organizovane 
ne mogu brzo da reaguju na globalne tržišne promene. Smatra se da čak 99% preduzeće i 
dalje posluju preme tradicionalnom modelu, što značajno utiče na njihovu konkurentnost, 
profi t. Menadžeri preduzeća, organizovanih prema tradicionalnom modelu, ne prepoznaju 
da ovakva struktura preduzeća može biti uzrok problema, kao što su dugi vremenski periodi 
za obavljanje pojedinih radnji, inventar na visokom nivou, pitanje kvaliteta rade snage i sl. 
Linearna-naslanjajuća struktura preduzeća podrazumeva poslovanje preduzeća zasnovano 
na željama kupca, kao i uključenje svih stakeholdersa, kao jednini uslov opstavka savremenog 
preduzeća. Takođe, uklanjanje beskoristi i fl eksibilnost su osnovne komponenete strukture 
preduzeće u globalnim uslovima. Kaizen je dugoročni proces promena koštanih struktura 
kompanije. 

Kaizen propagira menadžment troškova, odnosno upravljanje troškovima umesto 
tradicionalnog “rezanja” troškova. “Rezanje” troškova je kratkoročno rešenje i najčešće se 
odnosi na otpuštanja radne snage i nabavku jeft inijeg materijala, dok upravljanje troškovma 
podrazumeva optimizaciju materijala i usklađivanje brzine proizvodnje sa ostalim funkcijama, 
kao dugoročno rešenje. Troškovno efi kasna struktura je takođe, jedna od komponenata 
fl eksibilnosti i uklanjanja viškova. 

U kaizen fi lozofi ji radnici predtavljaju bogadstvo preduzeća. Oni su izvor ideja i promen. 
Prema kaizenu, psiho-fi zičko stanje zaposlenih predstavlja osnov za napredak i uspeh 
kompanije, i striktno se pazi da radnik ne bude preopterećen, kako bi se ostvarila produktivnost. 
Osnovna prednost leži u tome što i radnik može da učestvuje u jačanju kompanije. Međutim. 
u tradicionalno organizovanom preduzeću radnik je samo radna snaga, pretpostavlja se da 
zna zadatke koje treba da obavi i ne učestvuje u jačanju konkurentnosti preduzeća.

Važno je da top menadžment podržava i podstiče kontinualno unapređenje svih zaposlenih. 
Trening je veoma bitan pri impelementaciji kaizena. Jedino oni koji znaju mogu da eliminišu 
izvore problema. Menadžeri treba da su treneri zaposlenima. Kada preduzeće zaposli novog 
radnika, podrazumeva se da vlada osnovnim veštinama, ali je kompanija dalje ta koja treba 
da ga usmerava i razvija, unapređuje. Stalnom obukom zaposlenih potrebno je zadržati sve 
postojeće veštine i razviti nove. Međutim, osnovna veština kojom se trebaju naučiti zaposleni 
je kontinualno poboljšavanje. Tradicionalni sistem poslovanja preduzeće, ne pozaje obuku 
zaposlenih, kao oblik kontinualnog unapređena, odnosno konkurentske prednosti.

Menadžeri i zaposleni su partneri u kaizen fi lozofi ji. Ideje i odluke moraju biti dvosmerne, 
odnosno mora postojati povratna sprega, od menadžmenta do radnika i obrnuto. Jasna 
i dvosmarna komunikacija motiviše i podstiče zaposlene. U tradicionalnom poslovanju 
menadžment, kao hijerarhiski, je taj koji donosi odluke a radnici izvršavaju. Ideje, odluke i 
informacije imaju samo jedan smer, od gore ka dole. Jasno postavljen cilj i redovno praćenje 
njegovog izvršenja predstavlja osnovu za kontrolu i reviziju ciljeva i procesa postizanja 
datih. Korporativni ciljevi treba da su podeljeni, sve do individualnih ciljeva za pojedinačne 
zaposlene. 

Većina tradicionalnih preduzeća ne radi dovoljno na kreiranju dugoročnih partnerskih 
odnosa sa potrošačima i stejkeholderima. Preduzeće mora sebe da vidi kao servis za potrošače. 
Izgradnja partnerskih odnosa sa kupcima, predstavljaju odnose koji se baziraju, pre svega, 
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na poverenju, koji će dalje biti od velike koristi kako bi se ponuda maksimalno prilagodila 
željama ciljnog tržišta, uz najmanje moguće troškove. Odnosno, poverenje i lojalnost koje 
kupci mogu da iskažu se iskazuju kroz profi t preduzeća. Takođe, treba graditi i dugoročne 
odnose sa svim stakeholders-ima.

Mnoge činjenice ukazuju da su inovacije glavni pokretač razvoja, uspeha i visoke 
profi tabilnosti kompanija. U starom modelu, zatvorenih inovacija, tradicionalnom načinu 
poslovanja, kompanije se oslanjaju na pretpostavku da inovativni proces treba da bude 
kontrolisan od strane kompanije. Otvorene inovacije predstavljaju kombinaciju internih i 
eksternih ideja. Suština je u polupropustljivim membranama koje dopuštaju da inovacije lakše 
cirkulišu između istraživačko- razvojnog sektora preduzeća i okruženja. Model otvorenih 
inovacije je deo kaizen fi lozofi je.

Problemi i neregularnosti se mogu jedino rešti upravo tamo gde nastaju, “gemba”, a ne 
za stolom. Treba podržavati zaposlene na niskim hijerarhiskim nivoima, s obzirom da se 
sve dešava u “gembama”, odnosno na radnim mestima i mašinama. “Gemba” je ogledalo top 
menadžmenta. 

Zaključak

Kaizen, kao poslovna fi lozofi ja, treba da je u vazduhu, svaki dan, kod svakog i svugde, dok 
je zdrav razum primarni fokus. Vođen stalnim unapređenjem pruža prednosti odnosno šanse 
kao što su:

• Metode i alate za transformaciju tredicionalno struktuiranih preduzeća u linearno-
naslanjajuću strukturu poslovanja, korak po korak. Najčešće korišćeni su SPEED i 5S.

• Standardizacija svih radni proces odnosno njihovo pojednostavljivanje, da se zna 
ko radi, šta radi, gde se nalazi alat kojim treba da radi, a uz to da se eliminišu sve 
nepotrebne stvari i prepreke koje ometaju proces proizvodnje.

• Kaizen eliminiše sve ono što je višak, otpad, odnosno defi niše tačno šta je dodatna 
vrednost, šta podiže vrednost proizvoda.

• Zaposleni su izvor ideja i promena. Kaizen fi lozofi ja zasniva se na uključivnju svih 
zaposlenih u kontinualnom unapređenju. Osnovna veština kojom se trebaju naučiti 
zaposleni je kontinualno poboljšavanje. 

• Kaizen predlaže male promene, čijom se kombinacijom i kontinuitetom ostvaruju 
velika poboljšanja.

• Kaizen se kao globalni način upravljanja sastoji do: Menadžmenta ukupnog kvaliteta, 
Manadžmenta ukupnog održavanja proizvodnje, Menadžmenta ukupnog toka i 
Menadžmenta ukupnih usluga.

• U vremenu tranzicije kroz koju Srbija prolazi Kaizen je idealan način da se minimalnim 
ulaganjima i oslanjanjem na ljudske resurse iz teškog perioda izađe kao pobednik.
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Stručni članak

FIZIČKA KULTURA U STAROM RIMU

PHYSICAL EDUCATION IN ANCIENT ROME

Marko Kimi Milić, Vladimir Obradović
Visoka škola strukovnih studija Akademija fudbala, Beograd, Srbija

Apstrakt

Rad je napisan na osnovu istinske potrebe podsećanja stvarnih olimpijskih vrednosti 
koje za cilj ima uvid u različitost vrednosti koje su vladale u sportu u drevnim civilizacijama 
i današnjeg, zatim, komparacije visine morala i sportskih principa sporta u starom Rimu i 
sadašnjem vremenu. Svedoci smo sve većeg smanjenja fi zičkih aktivnosti kod dece i mladih 
ljudi danas, ali i nepostojanju određenih pravila i vrednosti koje sport gradi i koje sportisti 
„nose sa sobom“ ma gde se nalazili, a samim tim izgrađivali bolje socijalno okruženje koje 
nas okružuje. U radu će pažnja biti obraćena na oblike fi zičke kulture u starom Rimu, fi zička 
vežbanja, javna takmičenja, cirkusne igre, borbe gladijatora i drugo.
Ključne reči: fi zička kultura, Rim, takmičenje, vežbanje

Abstract

Th e report is written based on the true needs of the Olympic values   of real reminder that 
aims insight into the diversity of values   that governed the sport in ancient civilizations and 
the present, then, comparing the level of morals and principles of sports sport in ancient 
Rome and the present time. We are witnessing an increasing reduction of physical activity 
in children and young people in today, but the lack of specifi c rules and values   that sport 
builds that athletes “carry” no matter where you are, and therefore have built a better social 
environment that surrounds us. In this paper, attention will be paid to the forms of physical 
culture in ancient Rome, physical exercise, public competitions, circus games, gladiatorial 
contests and more.
Keywords: physical education, Rome, competition, exercise
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Uvod

Usled nedostatka neodgovarajućih, verodostojnih i pouzdanih izvora o periodu rimske 
države iz njenih najstarijih dana, odnosno o vremenu pre IV veka p.n.e, ne može se sa 
sigurnošću govoriti o njenom nastanku, životu i običajima ljudi toga vremena, kao i razvoju 
umetnosti, kulture pa i fi zičke kulture. Na osnovu arheoloških iskopina može se konstatovati 
da je Italija posedovala praistorijsku kulturu i da su prvi stanovnici bili Ligurci i Iberci, a 
kasnije i druga plemena indoevropskog porekla koja su se naseljavala iz srednje Evrope. 

Arheološki nalazi ostataka kulture Etruraca govore nam o njihovom postojanju na ovom 
tlu u VII veku p.n.e, a takođe o kulturi plemena Samnita i Italika. Međutim, ne postoje tačni 
podaci o načinu formiranjasnažne i ujedinjene države od ovih plemena, ali prema predanju 
i legendama Rim je nastao 753. Godine p.n.e, a osnivači su bili braća Romul i Rem. Veoma 
se malo zna o istoriji Rima u prvih nekoliko vekova, ali se pretpostavlja da se veoma brzo 
širio i razvijao, a da su njime upravljali kraljevi, koji su jačali svoj vojni i religiozni položaj, 
predvodeći vojsku u bitkama sa susednim plemenima. Robovlasničku državu Rim činili su 
robovi i slobodan narod. Slobodan deo rimskih stanovnika delio se na patricije i plebejce. Svi 
stanovnici su prema potrebi sačinjavali vojsku, koja je bila različito naoružana, zavisnosti od 
pripadnosti određenom društvenom sloju. 

Zbacivanjem sa vlasti poslednjeg kralja, u Rimu je uspostavljena republika 509. godine 
p.n.e.

Počev od 27. godine p.n.e., uspostavljena je carevina koja je u kasnijem periodu nazvana 
Rimska imperija. Imperija je svoj kraj doživela 395. godine p.n.e, a nakon toga se deli na 
Zapadno i Istočno Rimsko Carstvo. 

Najstariji oblici fi zičke kulture u Rimu

U prvom milenijumu p.n.e. na Apeninskom poluostrvu se razvijala kultura plemena 
Etruraca, koji su u periodu od VII do VI veka, u severnom i srednjem delu Apeninskog 
poluostrvapredstavljali najmoćniju silu. Gradili su velelepne hramove u uređenim gradovima.

U pronađenim ostacima monumentalnih porodičnih grobnica nalazimo pisane podatke 
o oblicima fi zičkog vežbanja ovog naroda. Zapisi na zidovima ovih grobnica, izgrađenih oko 
V veka p.n.e., često su predstavljali opise i crteže raznih takmičara i igara, kao što su: trčanje, 
bacanje diska, bacanje koplja, skok u dalj, rvanje, šakanje, plivanje, takmičenje u jahanju i 
vožnji bojnih kola. Pored ovih zapisa i crteža u grobnicama su se nalazili često i predmeti 
vezani sa fi zičkim vežbanjem, korišćeni u životu sahranjenog pokojnika. 

Pošto su Etrurci poreklom iz Male Azije, razumljive su pretpostavke da se njihova 
kultura, a time i fi zička kultura, razvijala pod uticajem kulture antičke Grčke, još u njihovoj 
pradomovini. Na taj način su se upoznali sa raznim oblicima fi zičkog vežbanja antičke 
gimnastike i verovatno prihvatili neka od njih. O poreklu etrurskih igara pisao je i Herodot, 
što na izvestan način potvrđuje navedene pretpostavke. 

Crteži na zidovima grobnica, kao i pronađeni prostori u ostacima etrurskih gradova, 
govore o tome da su u gradovima organizovali Javne igre, koje su bile preteča kasnije 
organizovanim cirkusnim igrama u Rimu. Na crtežima su prikazani gledaoci koji prate 
određene programe na Javnim igrama i drugim takmičenjima, koje su za Etrurce bile neka 
vrsta pozorišnih predstava.

Nakon zbacivanja etrurskih kraljeva, krajem VI veka p.n.e., nastao je period Republike 
u kojoj je Rim sve više jačao kao vojnička država. Uva činjenica je uslovila potrebu da 
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fi zičko vežbanje ima vojničku usmerenost, odnosno da razvija osnovne fi zičke sposobnosti 
neophodne budućim ratnicima rimskih legija, osvajačima i čuvarima bogate Imperije.

Iz tih razloga ove prve Igre, koje su u tesnoj vezi sa određenim ritualnim običajima, 
posvećenih kultu bogova i poštovanju predaka, sastojale su se iz takmičenja u trčanju, rvanju, 
mačevanju i trci kočija. To je bila prilika da u ovim vojničkim igrama patriciji pokažu svoje 
bogatstvo i moć, kao što je to bio slučaj u Trojanskim igrama, održavanim od najstarijeg doba 
Rima.

Za vreme Trojanskih igara mladići iz najbogatijih porodica, na konjima i pod oružjem, 
prikazivali su niz različitih vežbi, koje su u kasnijem periodu izvođene u cirkusima, 
predstavljajući isnovne oblike fi zičkog vežbanja, sa jasnim vojničkim obeležjem.

U vreme pada Republike, ustanovljenjem najamničke vojske umesto dotadašnje 
građanske, prestaje potreba fi zičkog vežbanja građana, usmerenog cilju stvaranja fi zički 
snažnog i izdržljivog ratnika. Međutim, ova stalna vojska morala je da se bavi organizovanim 
sistemskim fi zičkim vežbanjem, koje je činilo osnovu vojničke pripreme, pa su se u vezi toga u 
I veku p.n.e. pojavila prva pisana uputstva i zabeležena praktična vežbanja drvenim palicama 
na drvenom konju. Da bi se rimskim građanima obezbedilo fi zičko vežbanje, imperator 
Avgust je osnovao državne institucije za vežbanje mladih aristokrata, koje su bile slične 
školama mladih efeba u Grčkoj.

Fizičko vaspitanje u Rimu

Vaspitanje u Rimu imalo je izuzetno praktičan karakter i celokupno vaspitanje se odvijalo 
u porodici. Nakon rođenja su dete donosili pred očeve noge i ako bi ga otac podigao, to je bio 
znak da mu je podario pravo na život. Ukoliko to ne bi uradio dete bi bilo osuđeno da umre. 
U ovoj surovoj selekciji roditelji su odbacivali slabu i nedevoljno razvijenu decu, a zadržavali 
su onu za koju su pretpostavljali da će porasti i razviti se u snažne dečake i mladiće, buduće 
ratnike i državnike. 

U prvim godinama detinjstva dete je vaspitavano u porodici pod uticajem i nadzorom 
majke, čija je uloga u vaspitanju deteta bila veća nego u antičkoj Grčkoj. Kasnije ga je otac 
učio rimskim običajima, a pre svega poštovanju kulta predaka, autoriteta starih roditelja, 
dužnostima prema državi i slično. Učio ga je takođe da čita, piše i računa, negovao mu i razvijao 
sposobnost da lepo govori, jer je rimski aristokrata bio i svaštenik, i sudija i komandant u ratu, 
pa je veština govora bila veoma značajna. 

Do 16. godine rimski dečak toga doba nalazio se neprekidno pod nadzorom svog oca. 
On je bio stalno sa njim i učio i usvajao znanja i veštine neophodne za svakodnevni život. 
Prateći oca u svakodnevnim obilascima vlastitih poseda, dečak je sticao znanja o upravljanju 
poljoprivrednim i drugim radovima. Odlazeći u lov u prirodu, peške ili na konju, razvijao je 
osnovne fi zičke sposobnosti kao što su snaga, brzina, izdržljivost, kretnost, zatim odvažnost 
i hrabrost. Pored toga otac mu je prenosio osnovna znanja o rukovanju mačem, kopljem i 
drugim oružjima, koje je u lovu imalo praktičnu primenu.

Radi usavršavanja vojne veštine mladi ljudi su se okupljali na Marsovom polju i 
upražnjavali vežbe kojima su se pripremali za bolje ratnike. Vežbali su: bacanje koplja i 
rukovanje teškim kopljem, koje se nije izbacivalo, mačem, lukom i strelom, jahanje, skakanje 
sa motkom, trčanje, skakanje, bacanje kamena i diska, rvanje, pesničenje, igre sa loptom i bez 
lopte. Vežbanje se završavalo plivanjem u reci Tibar.
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Najznačajniji oblici fi zičke kulture u Rimu

Većina raznovrsnih oblika fi zičkog vežbanja javila se i razvijala u Rimu pod uticajem iz 
Grčke, pa su bila veoma slična i istih karakteristika. Međutim, neka specifi čna vežbanja su se 
koristila samo u Rimu, od kojih su najčešće korišćena sledeća:

Vojnička vežbanja

Rimski dečak i mladić budući ratnik, vežbao je sve one buduće vežbe koje su mogle na 
izvestan način poslužiti u određenim ratnim situacijama kao što su: istrajno hodanje, trčanje, 
mačevanje, jahanje, pesničenje, rvanje, bacanje koplja, veslanje i plivanje.

Prvo je učio i uvežbavao po uputstvima i pod kontrolom svoga oca, a kasnije u posebnim 
ustanovama (juventama). Svaka od ovih vežbi imala je dvostruku funkciju: s jedne strane 
podizala je nivo osnovnih fi zičkih sposobnosti dečaka, a sa druge strane podizala je nivo 
ratničke spremnosti i veštine.

Ostala fi zička vežbanja

Pored posebno odabranih i najčešće primenjivanih fi zičkih vežbi u cilju vojničke 
pripreme, rimski dečaci i mladići upražnjavali su i druge oblike kao što su: skakanje u vis 
i dalj sa halterama (prema grčkom načinu skakanja), bacanje diska, gađanje iz luka u lovu, 
dugotrajne šetnje.

U fi zičkom vežbanju mladih plivanje je imalo značajno mesto, jer je pored higijenskog 
zadatka imalo i funkciju zabave, razonode i opuštanja mladih. Pre nego što su se kupali i 
plivali, upražnjavali su najčešće igre sa loptom raznih veličina, težina i napunjene različitim 
sredstvima.

Plesovi u Rimu od prvih dana imala su religiozan karakter. Kao posebna vežba ples je 
bio nepoznat, pa su čak Rimnjani bili i protiv toga. Tek pred kraj postojanja Rimske Imperije 
bogati građani su počeli dovoditi učitelja igara, pre svega iz Grčke.

Devojkama i devojčicama bilo je dozvoljeno da se bave samo plivanjem i igrama i nisu 
mogle da učestvuju u drugim fi zičkim vežbanjima.

Odrasli ljudi praktikovali su igre sa loptom, vežbe sa halterama, jahanje, lov i šetnje, uvek 
kada su bili slobodni, izuzev kada su imali obavezu služenja u vojnim jedinicama, dok su 
vojsku činili građani Rima.

Žene su upražnjavale neka lakša vežbanja kao što su šetnje, igre loptom, plivanje.

Javna takmičenja

Grčke igre. Javna takmičenja grčkig profesionalaca, poznata pod imenom grčke igre, nisu 
privlačile neku značajniju pažnju rimske publike. Dolaskom grčkih profesionalnih atleta, koji 
su prikazivali svoje sposobnosti i zabavljali gledaoce. 

Igre imperatora. Više imperatora i konzula osnivalo je u Rimu Igre slične Olimpijskim 
igrama.

Tako je Konzul Sula u Rimu organizovao Olimpijske igre, pa je 80. godine p.n.e. doveo 
takmičare iz Olimpije, sa 175. igara, ali one kod Rimljana nisu probudile skoro nikakvo 
interesovanje. Međutim, i pored prisustva grčkih takmičara ove Igre su organizovane samo u 
nadmetanju u jednoj disciplini – ta takmičenju u trčanju.

Imperator Avgust je u čast svoje pobede u bici kod Akcijuma 31. godine p.n.e organizovao 
igre pod imenom Akcijane, sa programom koji je imao dosta atletskih takmičenja.
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Imperator Neron, kao vatreni pristalica atletskih takmičenja uveo je 50. godine u Rimu 
grčke igre pod nazivom Neroneje, koje su u programu imale takmičenje u trci bojnih kola, 
muzici i atletskim disciplinama.

Imperator Domicijan uveo je 86. godine Kapitolske igre, koje su po popularnosti i 
obimnom programu bile slične Olimpijskim igrama.

Javne narodne igre. Rimljani su organizovali javne narodne igre kao Grci i Etrurci, koje su 
priređivane prilikom različitih svečanosti, praznika, proslava pobeda ili značajnih godišnjica, 
u čast bogova ili kulta predaka. Najpre su se održavale na određenim prostorima, ali su počev 
od III veka p.n.e. građena posebna zdanja: cirkusi, kao na primer cirkus Maksimus i Flaminius 
amfi teatre, među kojima je najpoznatiji Koloseum.

Cirkusne igre

Cirkusne igre održavane su u cirkusima sa programom:
• trke kočija (bojnih kola na dva točka, sa dva ili četiri upregnuta konja),
• trke konjima u parovima, za vreme kojih jahač prelazi sa jednog na drugog konja 

(rimsko jahanje),
• jahačke veštine,
• manevri – slični borbi vojnika.

Najpoznatiji je bio Cirkus Maksimus, koji je mogao da primi oko 385.000 gledalaca, a 
imao je arenu dužine oko 500 metara i široku 100 metara.

Igre su počinjale velikom, svečanom povorkom, koja je dolazila od Kapitola, u kojoj su 
se nalazile sudije, sveštenici, vestalke (sveštenici hrama boginje Veste), kipovi bogova, koje 
su nosili i takmičari. Nakon znaka predstavnika Igara (bacanje maramice u arenu) nastupilo 
je četiri takmičara sa svojim kolima koji su se takmičili pred mnogim gledaocima. Prilikom 
okretanja kola na krajevima zida su se događale mnoge nesreće, odnosno ispadanje vozača ili 
prevrtanje kola sa njima, što je ovo takmičenje činilo opasnim i teškim. Na kraju takmičenja 
je izvikivano ime levog konja pobedničke kočije, od koga je zavisilo uspešno ogretanje kola. 
Zanimanje vozača vremenski je postalo sve značajnije i unosnije. 

Političko rivalstvo bogatih patricija i stranačke borbe prenosili su se u cirkuse, unoseći 
među građane razdor i pobune. 

U kasnijem periodu odnos prema takmičenjima u cirkusima bio je prenet i u Vizantiju, 
u kojoj su se takođe gradili veliki cirkusi za takmičenja. Po stranačkim nadmetanjima, sa 
simbolima boja cvetova, podsećala su na takmičenja u Rimu, s tim što je publika bila još više 
privržena izabranoj partiji, povezujući u većoj meri rivalitet u religiji.

Borbe gladijatora

Uporedo sa cirkusnim takmičenjima veliku popularnost sticale su i igre održavane u 
amfi teatrima, među kojima su najgledanije bile borbe gladijatora. Amfi teatri su predstavljali 
elipsastva zdanja, zaobljenija od cirkusa, okružena sa nekoliko redova tribina. Zajedno sa 
kupatilima i cirkusima predstavljala su neophodni deo svakog većeg i značajnijeg grada 
Rimske Imperije.

Najveći amfi teatar u Rimu bio je Koloseum, koga je sagradio imperator Vespazijan. U 
početku je nazvan amfi teatar Flavijen, a ime Koloseum dobio je po visokom kipu „Kolos 
Neron“, koji je bio visok 36 metara i nalazio se u njegovoj neposrednoj blizini.
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Ovo zdanje impozantnih dimenzija: dužine 188, širine 156 i visine 50 metara, čiji su ostaci 
do danas sačuvani, moglo je da primi 100.000 gledalaca. Na sredini je imalo arenu predviđenu 
za borce, okruženu širokim zidom visine 3,5 – 4,5 metara koja je imala dvoje vrata, od kojih 
su jedna bila namenjena ulasku boraca, a druga za iznošenje mrtvih. Prostor za borenje bio je 
85 metara dužine i 53 metra širine. U ovom amfi teatru arena je mogla da se preuredi za jezero, 
na kome bi se izvodile prividne pomorske bitke (naumahije).

U ovom i sličnim amfi teatrima često su organizovane borbe gladijatora, koji su bili 
osuđenici, a često i varvari – vojnici dobrovoljci, koji bi primamljeni nagradama i slavom 
postajali gladijatori. Među njima su se nalazili i slobodni ljudi, koji su rizikovali život radi 
popularnosti, čak i žene koje su bile osramoćene, i koje su za kaznu morale da se bore.

Prvi zabeleženi podaci o borbi gladijatora potiču iz 264. godine p.n.e. kada su se tri para 
gladijatora borila u pomen jednog sahranjenog bogatog Rimljanina. Ove igre su uvršćene u 
program narodnih praznika 105. godine p.n.e., a puni razmah su doživele u doba Imperije.

U početku su gladijatori dolazili u arenu bez prethodnih priprema, ali sve veći zahtevi 
publike za dobrim borcima tražili su dobro obučene i pripremljene gladijatore, tako da se 
otvaraju škole u kojima su se oni pripremali pod rukovodstvom posebnih učitelja, svirepim i 
nečovečnim metodama i strogom disciplinom.

Gladijatori su bili vlasništvo bogatih aristokrata koji su ih iznajmljivali. Izdržavali su ih 
novcem iz državne kase, a nekad i od samog Imperatora. Borili su se za vreme pogrebnih 
svečanosti ili različitih gozbi, ali uvek u amfi teatrima.

Borbe gladijatora započinjale su njihovim nastupom ispred imperatora koga su, prolazeći 
ispod njegove lože, pozdravljali podizanjem ruke pozdravom: „Zdravo Cezare, pozdravljaju 
te oni koji će umreti“ (Ave Cezar morituri te salutant). Posle toga su započinjali borbu jedan 
protiv drugog ili grupa protiv grupe.

Prema vrsti naoružanja, postojalo je više vrsta gladijatora i to:
• samniti potpuno oklopljeni,
• tračani sa šlemom i malim okruglim štitom,
• retiariji naoružani trozubcem i mrežom,
• esedariji – gladijatori koji su se borili sa konja, dok su drugi bili u bojnim kolima,
• bestijarije – borbe gladijatora protiv divljih zveri,
• naumahije – borbe gladijatora sa brodovima, koji su plovili ba veštački napravljenim 

jezerima.

Ako bi se neko od gladijatora u toku borbe povlačio ili borio sa manje agresivnosti, na veću 
borbu podsticao bi ga neki od posebnih nadzornika u areni podbadanjem (ubodima) kopljem 
ili usijanim gvožđem. Prisutni gledaoci su podsticali borce uzvicima „Ubij, udri, napadaj!“.

Publika je bila ta koja je odlučivala o sudbini gladijatora, da li će mu poštedeti život ili 
oduzeti.

Zaključak

Iz svega navedenog u radu, možemo zaključiti da su na fi zičko vaspitanje u starom Rimu u 
velikoj meri uticale političke prirode toga vremena, kao i religija. Obzirom da je opšte poznato 
da je fi zičko vaspitanje nastalo u najvećoj meri kao posledica želje za što većim vojnim 
usavršavanjem, možemo napraviti određenu komparaciju i reći da je sport bio najrazvijeniji u 
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onim zemljama koje su vojno bile najsnažnije, što predstavlja i logičnu pretpostavku.
Za razliku od onog drevnog vremena, mladi ljudi u sadašnjem vremenu imaju veliku 

privilegiju zbog mogućnosti bavljenja sportom. U vreme starih civilizacija, to su sebi mogli 
da priušte samo oni koji su bili u privilegovanom položaju, radi atrakcije i usavršavanja, i oni, 
koji su morali kao gladijatori da svoje telo fi zičkim vežbanjem dovedu do što višeg nivoa kako 
bi u areni bili što spremniji i preživeli.

Danas, mogućnost za bavljenje sportom imaju svi, to je ljudsko pravo koje mu se ne može 
oduzeti bez obzira na pol, veru, rasu i ostalo. 

Negativno je u sadašnjem vremenu što većina mladih, iako ima sve mogućnosti za 
bavljenjem sportom za razliku od onih u vremenu starih civilizacija, to sve manje radi. 
Moramo postaviti sebi pitanje da li mi kao sportski radnici možda ne činimo dovoljno, ili je 
možda sistem nedovoljno razvijen... Zajedničkim trudom sport treba postaviti na mesto koje 
mu u društvu i pripada i olimpijske vrednosti širiti u što većoj meri i na različite načine.
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Stručni članak

IMIDŽ NAVIJAČA OD DEVEDESETIH PA DO DANAS

THE IMAGE OF FANS FROM 90s UNTILL TODAY

Vladimir Obradović, Marko Kimi Milić
Visoka škola strukovnih studija, Akademija fudbala, Beograd

Apstrakt

Zvezda ili Partizan? Crveno ili crno-beli? Od kada znamo za sebe, ma kroz šta naša država 
i narod prolazili jedna stvar je godinama i decenijama ostajala, sa tendencijom da tako bude 
dok je života na ovim prostorima. Navijači i večita podela na fanove dva naša najveća kluba je 
velika tradicija i ima korene mnogo dublje od samog sporta.

Bilo da smo zagriženi fanovi, simpatizeri ili ljudi koje to mnogo ne zanima, jedna stvar je 
priznata od svih - Crvena zvezda i Partizan su institucije u Srbiji, način života mnogih ljudi i 
nešto što predstavlja sistem vrednosti države i društva kod nas.

Bez obzira na uslove življenja, neko bolje vreme ili krizu kroz koju prolazimo, ljubav prema 
voljenom klubu je nezamenjiv osećaj koji daje impuls životu i nadoknađuje sve defi cite koje 
svakodnevnica nosi. Kada su 1945. godine osnovani Zvezda i Partizan niko nije ni sanjao da će 
se sa njima stvoriti takva grupa zaljubljenika, navijačke armije od kojih će čitav državni sistem 
imati strahopoštovanje, ljudi koji identifi kuju voljeni klub bezmalo sa svojom porodicom.

Svi znamo da je Srbija turbulentna zemlja, koliko smo mi kao društvo skloni raznim 
dešavanjima, ali pokazalo se da nikakve druge podele, ni verske ni političke nisu kao one u 
sportu na Zvezdu i Partizan. A zašto? To pitanje zahteva duboku analizu, praćenje osobina 
ljudi, ali čim je ljubav prema klubu, fudbalu, uopšte sportu i navijanju toliko opstala to 
nedvosmisleno govori istinitost naše priče.
Ključne reči: Zvezda,Partizan,navijači,klub

Abstract

Th e Red Star or the Partizan? Th e red or the Black and White?Since we have been consciuos 
of ourselves,whatever our state and its peoples have been going through,something has never 
changed throughout many years and decades , tendending to be so as long as there is life in 
this region. Th e football fans and their permanent devision into our two biggest clubs is a sort 
of a long tradition and roots much deeper of the sport itself. 
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Being the ardent fans, supporters ,one thing is recognized by all of them - both the Red Star 
and the Partizan are the institutions in Serbia, the way of life for many people representing the 
value system both of the state and our society here.

Not considering the life conditions ,some past better times we experienced, love towards 
the beloved club is a permanent feeling giving an impuls to life and compensates for all the 
defi cits of everyday life. When the Red Star and the Partizan were founded in 1945, nobody 
could even imagine that they will create such an enormous army of fans,people who identify 
their clubs with their families and were even respected by the whole state system.

It is well known that Serbia is a turbulent country, that its society inclines to diff erent 
unjustifi able responses, but it has been established that neither either disputes and devisions 
are not so harsh as those in sport in connection with the Red Star and the Partizan. Why? Th at 
is a question that needs deep analisis, study of the human behaviour, but as the love for the 
certain club, football , sport and supporting in general is totally unbreakable, it means that our 
story is undoubtly argumented.
Keywords: Red Star, Partizan, fans, club

Uvod
Počeci organizovanog navijanja

Iako kod nas ima formalno dosta navijačkih grupa i grupacija i najvećim laicima je 
uočljivo da su se decenijama unazad pa sve do dana današnjeg izdvojile dve najveće: Delije-
navijači Crvene Zvezde i Grobari- navijači Partizana. Od osnivanja ta dva kluba ljudi su 
počeli da odlaze na utakmice da se udružuju prema svojim simpatijama i daju podršku svom 
klubu. U početku je to bilo spontano, a kasnije sve organizovanije, toliko organizovano da su 
navijači postali aktivni učesnici i generator mnogih događaja u našem društvenom životu. 
Prvo organizovanije navijanje kod nas javlja se sedamdesetih godina prošlog veka kada su 
momci iz svih krajeva Beograda krenuli da dolaze na Partizanove utakmice na južnu tribinu 
i ujedinjuju se pod imenom GROBARI 1970. U isto vreme naravno i Zvezdaši prave svoje 
navijačke grupacije koncentrisane na severnoj tribini Marakane. U to vreme bila je jaka 
fudbalska liga i mirnije vreme tako da su ljudi mahom dolazili na stadione zbog kvaliteta igre 
i iskrene podrške omiljenom klubu i igračima.

Osamdesetih godina na Zvezdinom severu bilo je nekoliko jakih navijačkih frakcija - 
Ultras, Zulu Voriors i Red Devils koje su tada predstavljale okosnicu navijačkih snaga crveno-
belih. Nedugo zatim pokrenuta je inicijativa o ujedinjenju ovih grupa sa željom da se osnuje 
jedna navijačka grupa koje će imati srpsko ime. 7 januara 1989. god. tako su i zvanično nastale 
Delije.

Politička previranja na stadionima

Bilo je to vreme korenitih promena u svim sferama društva. Devedesete su donele 
diskontinuitet sa višedecenijskim načinom života i početak vrlo nestabilnog perioda za sve pa 
i za sportske klubove. Političke stranke, razni izbori, sukobi i polarijzacija u narodu i te kako 
su se odrazile na život običnog čoveka. Ljudi se više nisu osećali sigurno i spokojno, a najbolji 
način da sav taj osećaj izbace i iskažu imali su upravo na fudbalskim utakmicama. Iako je tada 
Zvezda gazila ka osvajanju kupa šampiona, Partizan igrao dobro u kupu UEFA, ratno stanje 
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u tadašnjoj Jugoslaviji i počeci krvavih sukoba bacilli su u senku sve drugo. Na stadionima 
je već uveliko počela politizacija i totalna tenzija se osećala naročito kada su igrali klubovi iz 
Srbije i Hrvatske, ali i generalno svuda. Delije su najpre kratko bile uz Slobodana Miloševića 
da bi se vrlo brzo okrenule protiv njega i stale uz tadašnjeg lidera opozicije Vuka Draškovića. 
Tada je na Severu nastala pesma: ”Delije Delije ajmo svi u glas, Vuk Vuk Drašković navija za 
nas”. Grobari su uvek bili desno orijantisani i jedno krilo juga je stalo uz Šešeljeve radikale. 
Rat je već uveliko otpočeo, a na stadionima u Beogradu i Zagrebu su se mogle čuti razne 
šovinisticke pesme koje su davale ton i pratile tadašnju haotičnu situaciju. U proleće 1990. na 
zagrebačkom Maksimiru desio se veliki incident između Delija i Bed Blu Bojsa nakon čega je 
izbila opšta tuča na stadionu, a igrači su praćeni svim tim adrenalinom bili puni gneva i sukoba. 
Ne dugo zatim na utakmici Hajduk-Partizan u Splitu zapaljena je zastava SFRJ, a Torcide su 
razvijale obeležja tada još nepostojeće države Hrvatske. Na utakmicama u Beogradu sve je 
uzvraćeno istom merom. Nakon mondijala u Italiji, pokušalo se sa još jednom sezonom, ali je 
1991. donela defi nitivan kraj sporta u SFRJ i početak velikih ratnih sukoba.

Period ratova i sankcija – navijači gladni evropskih dešavanja

1992. god počinje vrlo težak period u Srbiji. Ratni talas se širio preko Hrvatske i na Bosnu, 
nemira je uvek bilo na Kosovu, a sportski klubovi osuđeni da ne mogu da igraju evropske 
utakmice. Počinje velika prodaja igrača i ogroman pad kvaliteta igre na ovim prostorima.. Da 
bi se preživelo klubovi su morali da prodaju ono najbolje, a utakmice su sve više predstavljale 
jedinu priliku da se ljudi isprazne od kompletnog nezadovoljstva u životu. Među Delijama i 
Grobarima organizovano je prikupljanje dobrovoljaca za srpsku vojsku. Navijači su se bavili 
svačim, samo najmanje fudbalom. Ostale su samo utakmice domaćeg prvenstva koje su bile 
na izuzetno lošem nivou. Talas sankcija je bukvalno razorio našu ligu i gnevni navijači su sve 
više izazivali incidente po stadionima širom Srbije. Jedino im je to bilo i ostalo.

Nakon povratka na Evro scenu 1995. god. sevale su baklje, koreorafi je i frenetična podrška, 
ali je zaostatak za Evropom bio već tada izuzetno vidljiv. Politička zbivanja kompletnih 
devedesetih bila si izuzetno turbulentna, a niti jedan značajan događaj nije se zbio bez 
posrednog ili čak neposrednog učesća navijačkih masa. Tokom velikih protesta koalicije 
“Zajedno” 1996.god zbog sumnje u režirane rezultate lokalnih izbora, Delije su vrlo aktivno 
učestvovale u organizovanim tromesečnim šetnjama gradom i tada je nastala njihova parola- 
ajmo ajde svi u napad.

Taman kada je krenuo kakav takav povratak u međunarodna takmičenja, desilo se 
bombardovanje Srbije 1999. god. i prekid prolećnog dela prvenstva. Ono što će zaista ostati 
zauvek upamćeno je fantastičan gest fudbalera atinskog AEK-a koji su u sred NATO agresije 
došli u Beograd i odigrali prijateljsku utakmicu sa Partizanom. Na stadionu u Humskoj su 
bili veliki transparenti sa natpisima - STOP NATO, STOP BOMB, SRBI I GRCI BRAĆA 
ZA UVEK. Grobari su iz sveg glasa uzvikivali AEK, AEK… što je bilo prvi put da se sa 
Partizanovog juga skandira ime protivnika crno-belih. Pomoć Grka za poštovanje i pamćenje.

Demonstracije 5. oktobra – opozicija iskorišćava delije

Deset godina sukoba, ratova, sankcija, upropašćavanja kako sporta tako i društva u celini 
dovelo je do eskalacije nasilja na stadionima. Iako navijači mahom potiču iz nižih slojeva 
društva, to je jako dobro organizovana masa pred kojom nikakvom državnom sistemu nije 
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prijatno. Tradicionalno svaka vlast u bilo kojoj zemlji pa tako i kod nas trudi se da ima 
navijače najvećih klubova uz sebe, a ne protiv sebe. Trudi se, ali u malo slučajeva im uspeva. 
2000. god se uveliko sa svih većih stadiona čula pesma “Spasi Srbiju i ubij se, Slobodane” 
kao aluzija na to da velike ne samo navijačke već i narodne mase žele pad režima Slobodana 
Miloševića sa vlasti. Lideri DOS-a koji su se te godine uveliko pripremali za izbore, održavali 
su niz kontakata sa vođama navijača svesni činjenice da će im njihova kvantitativna snaga biti 
preko potrebna u daljim opozicionim delovanjima i podbuni naroda u celini. Delije, jedan 
broj Grobara i navijača Rada Junajted forsa su bili uveliko zavrbovani raznim obećanjima. 

Kakav je bio scenario 5.oktobra uglavnom svi znaju, ali ono što vredi istaći je verovatno 
ključna uloga navijačkih grupa u demonstracijama i tadašnjem otporu policiji. Delije, deo 
Grobara, radovci i navijači Borca iz Čačka su bili u prvim linijama demonstracija i uspeli su 
da ne pokleknu, povukavši tako ostale ljude za sobom. Nošeni velikom željom za promenama 
i boljim životom navijači su odradili lavovski deo posla, praktično omogućivši opziciji da 
preuzme vlast.

Tada su Delije nazivane herojima 5.oktobra i njihova zasluga je veličana. Međutim kako se 
sve brzo zaboravlja, čim se formirao nov državno-društveni sistem, počela je da bledi uloga 
navijača i političari su gramzivo krenuli da sami sebe hvale, uzivajući u plodovima onoga 
što su na krilima drugih dobili. Veoma brzo na Marakani su izbili nemiri policije i navijača i 
jedan deo severa se ne dugo zatim okrenuo protiv vlasti. Istina nekim malobrojnim ljudima je 
nešto i udovoljeno pa je tako jedan od viđenijih Zvezdinih vođa Jovan Šurbatović preko DHSS 
dobio funkciju gradskog sekretara za sport u Beogradu. Međutim velika većina je potpuno 
izneverena.

Česti sukobi sa strukturama vlasti

Sportski klubovi su uvek bili meta raznih funkcionera gde su kako ko dođe na vlast, 
mnogi članovi partija zauzimali visoka mesta u upravnim odborima. Najveći deo kolača su 
naravno Zvezda i Partizan. Neretko se dešavalo da čelne pozicije u klubu zauzmu totalno 
nekompetentni ljudi koji vode klub u lošem pravcu. To se naravno ne sviđa uvek navijačima 
i dolazi puno puta do čuvenih skandiranja “Uprava napolje” i do prozivanja imena čelnika 
kluba sa dodatkom ODLAZI !!!!

Država nastavlja da koristi policiju u međusobnom obračunu sa navijačima i dešava se 
dosta često da ima povređenih nedužnih na obe strane. Nastavljaju se praćenja političkih 
zbivanja i javna deklarisanja od strane navijača. Tako 2004. u kampanji za predsedničke izbore 
jedno krilo navijača Partizana na utakmicama ističe transparent “REALNO PRVI” kao aluziju 
na kampanju tadašnjeg zamenika predsednika radikala Tomislava Nikolića, pod sloganom 
– realno. U istom periodu Delije ulaze u sukob sa ministrom policije Draganom Jočićem 
zbog hapšenja njihovih pripadnika. Slede razni transparenti na tribinama, skandiranja protiv 
ministra i generalno produbljivanje loših odnosa sa policijom.

Pravda za Uroša – istina ili ironija???

Veliki problem se nastavio. Sedam godina nakon velikog političkog puča uz nezamenjivu 
podršku navijačkih grupa, gotovo sva obećanja su izneverena. Bar prema njima. Korupcija, 
kriminal, nezaposlenost, bela kuga i još brojni faktori razgnevili su te mlade ljude koji više 
ne vide nikakvu perspektivu. Nikakvu osim besomučnog urlanja na stadionima i iskaljivanja 
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kako besa tako više nemoći. Tenzije su i dalje postojale. Svaka pobuna bilo opravdana ili 
ne završavala se gušenjem, a ne baš retko i sukobima. Poznato je da je teško kontrolisati 
armije ljudi na stadionima, a pogotovo kada neko dođe sa ciljem da pravi nerede. Država 
i društvo u kojem pravda, zakoni i red, vrlo labavo funkcionišu, na žalost ostavlja prostor 
jednom delu izgrednika da svesno prave nemire misleći da će proći nekažnjeno. Umesto da se 
ugledamo na zakone koje je osamdesetih donela Engleska vezano sa sprečavanje nedoličnog 
ponašanja i nasilja na utakmicama, mi još uvek u mnogome delujemo dezorganizovano. 
U decembru 2007. na utakmici Crvena Zvezda- Hajduk Kula, tada 18-godišnji Uroš Mišić 
svesno i namerno je krenuo da ugura baklju u usta pripadniku policije Nebojši Trajkoviću. 
Razlog- nema razloga. Nepostojeći i izmisljen da je zandarm držao kameru. Pa? Posao je 
posao. Nakon hapšenja Uroša Mišića i podignute optužnice za pokušaj ubistva, Delije su 
ceo grad izlepile grafi tima- “PRAVDA ZA UROŠA”. To je vrhunac licemerja, ali i slabosti i 
nemoći države koja je stekla takav imidž da je moguće tražiti “pravdu” za više nego očigledno 
krivog čoveka. Da paradoks bude veći, na prvenstvenoj utakmici Crvena Zvezda- Jagodina 
svi igrači Zvezde su uoči početka nosili majice sa natpisom “Pravda za Uroša”. Tadašnji V.D. 
predsednika Dobrivoje Tanasijević Den Tana je rekao da je to urađeno pod prilisom jer su 
Delije ušle u njegovu kancelariju i pretile da će zapaliti ceo stadion ako tako ne bude urađeno. 
To je izazvalo najoštriju reakciju FIFA gde je rečeno da smo mi jedina zemlja u kojoj tako 
nešto može da prođe. U svakom slucaju više nego zabrinjavajuće i poražavajuće. Ima li tome 
kraja?

Miting za Kosovo – opštoj frustraciji nema kraja

Na svu lošu ekonomsku i samim tim moralnu situaciju, došlo je i otimanje Kosova i 
Metohije, koje je prelilo kap na izuzetno punoj časi svih negativnih dešavanja. Iste većeri 
krenuli su neredi u režiji navijača po Beogradu, gde je između ostalog zapaljena džamija. 
Nekoliko dana kasnije održan je veliki miting- KOSOVO JE SRBIJA koji je za vreme samog 
dešavanja protekao vrlo mirno pred više od 300000 ljudi. Međutim na kraju tj. kada su mase 
počele da se razilaze krenulo je do sada neviđeno lomljenje celog grada. Besparica, nemaština, 
nebriga države za običnog čoveka, totalna društveno moralna kapitulacija dovela je do talasa 
neverovatnih sukoba na ulicama u režiji svih navijačkih grupa. Višegodišnja frustracija 
izuzetno opasnom besperspektivnošću dovela je do eskalacije sukoba na ulicama. Zapaljena 
je zgrada američke ambasade i tom prilikom je poginuo navijač Partizana Zoran Vujović 
kome su Grobari na svakoj narednoj utakmici skandirali ime i razvijali veliki transparent. 
Opšti utisak je da se reakcija navijača dešavaju i poklapaju sa više nego nemoćnim životom 
većine građana.

Par meseci kasnije na mitingu radikala povodom hapšenja Radovana Karadžića, navijači 
Partizana prave sličan scenario onom već viđenom.Ironično ili ne, ali slika sa ulica Beograda 
je odmah obišla svet. Prikazano je da kod nas žive vandali, a oni koji su svesno pravili takvo 
stanje kod nas, sede po belosvetskim televizijama i režiraju medijski rat.

Grobari protiv Brankice Stanković

Televizija B92 i njihova sad već daleko poznata emisija insajder krenula je odjednom 
da se bavi istorijom navijačkih grupa u Srbiji, sa vrlo tendenciozno skupljanim podacima 
i puštanjem istih u izuzetno osetljivom trenutku. Niko nema ništa protiv da se nezakonite 
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stvari istraže i kazne, ali se postavlja pitanje ko je nalogodavac, ko je to fi nansirao i kako to 
da su teme te iste B92 samo navijači a ne neki mnogo krupniji i bitniji problemi u zemlji koji 
su verovatno i doveli da nemilih scena na stadionima. Tog trenutka navijači Partizana ulaze u 
rat sa voditeljkom te emisije Brankicom Stanković i na jednoj od utakmica prave performans 
šutiravši plastičnu lutku u oblliku žene (koja simbolizuje pomenutu Brankicu) i uzvikujući - 
“Otrovna si kao zmija, proćićeš ko Ćuruvija”

Incidenti u Đenovi – kap koja je prelila čašu

Nakon kraha na mundijalu u Južnoj Africi reprezentacija Srbije krenula je u kvalifi kacije za 
EURO 2012. Ambicije su nam uvek velike, a mogućnosti…. nepoznate? Posle loših rezultata 
u prvih nekoliko utakmica, na red je došlo gostovanje uvek neugodnim Italijanima. Vruć 
krompir za vađenje iz teške situacije, ali naši su bili svesni da im je biti ili ne biti. No, desio se 
presedan.

Kvalifi kaciona utakmica Italija-Srbija je prekinuta zbog divljanja huligana koji su došli 
kako iz Srbije tako i iz dijaspore. Ljubitelji fudbala koji na TV gledaju utakmice imali su šta da 
vide…grupa mladića koji sede na ogradi stadiona u Đenovi, jedan nabildovani sa fantomkom 
na glavi, istetoviran, u crnoj majici gde piše “Četnici sever”, komanduje i seče neku žicu, dok 
ovi iz njega urlaju… Takva slika koje je na žalost kad nas uobičajena na evropskim stadionima 
je i te kako strana, jer su zbog oštrih zakona (koji kod nas ne postoje ili se ne sprovode) sve 
zemlje manje vise obezbedile mir na tribinama.

Za naše fudbalske poklonike bilo je čudno zašto italijanski karabinjeri nisu ušli na tribine 
i reagovali, što bi se kod nas sasvim sigurno desilo. Međutim, samo prisustvo i mirno stajanje 
njihove policije ništa ne čudi pametnog čoveka, ali i pored izrazito loše organizacije od strane 
domaćina, izuzetno negativan utisak o nama ne može se mnogo ublažiti. 

Posledice koje su se desile su mnogo blaže nego što se misilo, službeno 3:0 za Italiju i jedan 
meč bez publike u Beogradu. Međutim kada se uzme u obzir napad na Vladimira Stojkovića, 
divljanje na tribinama, postavlja se pitanje, da li su i kakve su kazne za nas generalno efi kasne. 
Bojimo se da je u pitanju čitav urušen sistem, namerno stvaran za manjisku grupu ljudi, a 
njegove nuspojave se milionima građana demostriraju u vidu ovakvih ekscesa. Loš marketing, 
nema šta.

Ono što se dalo primetiti u poslednjih nekoliko godina je da se na stadionima ponovo 
počela pevati tradicionalna pesma protiv državnog predsednika, ovoga puta Borisa Tadića. 
Isti oni koji su 2000 rušili Miloševića, do skoro su na stadionima Crvene Zvezde i Rada u 
glas uglas pevali- “Spasi Srbiju i ubij se, Tadiću Borise”. To je bila velika opomena za tadašnji 
režim, a i svaki naredni da građani prate opšta dešavanja, a preko navijača na stadionima se 
šalje poruka kolektivnog nazadovoljstva i zapostavljanja širokih narodnih masa. Neretko se 
to vraća kao bumerang.

Zaključak

Više je nego evidentno da je u proteklom periodu kod nas bilo izuzetno burno i 
turbulentno i da sva dešavanja nisu zaobišla ni fudbalske stadione kao i generalno sport u 
celini. Razmatrajući i praveći analizu svih događaja jasno se uočava da srž svega čine ljudi, 
velike narodne mase koje i te kako impulsivno osećaju sve nelagodnosti koje donosi društveni 
život. Zašto na fudbalskim utakmicama, zašto navijači na stadionima, zašto tu sve počinje? 
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Odgovor nije ni malo težak. Ljudski instikt je teško prevariti, teško je sakriti od osećanja 
naroda sve ono loše što se zbiva i pre ili kasnije izbija na površinu. Kako su fudbalski stadioni 
mesta gde postoje najveća masovna okupljanja(zbog svoje veličine i kapaciteta) tu je najlakse 
izažavati svoje nezadovoljstvo i imati ventil za redovne životne probleme. Mnogo bi teže bilo 
spontano okupljanje jer ono obično biva praćeno i gušeno od strane državnih službi. Ovako, 
nemoguće je zabraniti publici da dolazi na utakmice, a onda ta ogromna masa kvantiteta 
preuzima stvari u svoje ruke, prvo šaljući verbalne poruke pripadnicima režima, a neretko 
učestvujući i opštim protestima i revolucijama.

Sve ono što je navedeno u ovom radu govori u prilog tome da vlada jedna opšta anarhija, 
da su po pitanju opšte društvenog života i perspektive kola uveliko krenula nizbrdo. Da li ima 
ko da povuče “ručnu” pokazaće vreme.

Dok ne bude totalno kasno!
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Stručni članak

EMOCIONALNA INTELIGENCIJA LIDERA 
KAO VAŽAN FAKTOR U SPORTSKOM MENADŽMENTU

EMOTIONAL INTELLIGENCE OF THE LEADERS 
AS AN IMPORTANT FACTOR IN SPORTS MANAGEMENT

Natalija Ostojić
OŠ „Servo Mihalj”, Zrenjanin, Srbija

Apstrakt

Ovaj rad prvenstveno ima za cilj da uspostavi relaciju između sportskog menadžmenta 
i emocionalne inteligencije. Današnje savremeno društvo daje veći prioritet osećanjima, 
emociji i međuljudskim odnosima u organizaciji, nego intelektu i inteligenciji. Emocionalna 
inteligencija kao kompleksan fenomen, predstavlja sposobnost i veštinu uočavanja, 
prepoznavanja i “upravljanja” vlastitim i tuđim emocijama. Uključuje visok nivo 
samosvesti, kombinovan sa sposobnošću upravljanja svakom emocijom, koja omogućava 
lideru da pokaže samopoverenje i pažnju sledbenika. Emocionalno inteligentan sportski lider 
ima pozitivnu viziju na sportsku organizaciju i svojim zalaganjem doprinosi kvalitetnijem i 
efi kasnijem načinu organizacionog rasta, učenja i razvoja, podržavanjem jednakosti i timskog 
duha i stvaranjem odnosa verovanja i poštovanja, odnosno dopuštanjem svakom sportisti da 
preuzme rizik i doprinese pozitivnijem radu sportske organizacije. Emocionalno inteligentan 
sportski lider ima sposobnost da motiviše druge ljude, razume tuđa i sopstvena osećanja i 
adekvatno reaguju na svakodnevne životne situacije.
Ključne reči: Emocionalna inteligencija, sportski menadžment, samokontrola, empatija, 
uspeh

Abstract

Th is paper primarily aims to establish the relationship between the sports management 
and emotional intelligence. Today’s modern society is giving high priority to feelings, 
emotions and interpersonal relationships within the organization, rather than to intellect 
and intelligence. Emotional intelligence as a complex phenomenon is the ability and skill of 
identifying, recognizing and “managing” own and others’ emotions. It involves a high level of 
self-awareness, combined with the ability to control every emotion that allows the leader to 
demonstrate self-confi dence and attention of followers. Emotionally intelligent sports leader 
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has a positive vision of the sports organization and with his eff orts he contributes to a better 
and more eff ective way of organizational growth, learning and development, he promotes the 
equality and team spirit and creates a relationship of respect and belief, respectively allowing 
all athletes to take risks and contribute to a more positive work of sports organizations. 
Emotionally intelligent sports leader has the ability to motivate others, understands his own 
and other people’s and feelings and responds appropriately to everyday life situations.
Keywords: Emotional intelligence, sports management, self-control, empathy, success

Uvod

Na osnovu mnogobrojnih istraživanja tokom godina, došlo se do zaključka da koefi cijent 
inteligencije (IQ) nije pouzdan pokazatelj budućeg uspeha u životu. Smatra se da emocio-
nalna inteligencija (EQ) ima glavnu ulogu u praktičnom životu čoveka i predstavlja nado-
gradnju racionalnog koefi cijenta inteligencije. Znanje nečijeg IQ-a nam može pomoci da 
predvidimo nečiji profesionalni status, ali nam u znatno manjoj meri omogucuje predviđanje 
nečije životne uspešnosti (Gardner, 1999). Istraživanja pokazala da IQ urođena ne možemo je 
naučiti ni povećati, zaslužna je za samo 10% – 20% životnog uspeha, EQ nije urođena može 
se učiti i razvijati celog života, zaslužna je za 80% - 90% životnog uspeha (Golemen, 2008). 
Prvi počeci u istraživanju iz oblasti emocionalne inteligencije su nastali 70-tih i 80-tih godina 
prošlog veka, od strane istaknutih psihologa Hovard Gardnera (Harvard), Peter Saloveja (Jejl) 
i Džon “Džek” Majera (Novi Hempšir). 

Pojam emocionalne inteligencije

Emocionalnu inteligenciju defi nišemo kao sposobnost percepcije emocija, pristup i gene-
risanje emocija kao i emocionalnu podršku mišljenju, razumevanje emocija i emocionalno 
znanje te regulaciju emocija koja promoviše emocionalni i intelektualni razvoj (Mayer, Salo-
vey, and Caruso, 2002a). Drugim rečima, to je sposobnost dobrog upravljanja lošim raspolo-
ženjima i sposobnost kontrole nagona, a temelji se na svesti o vlastitim osećanjima u trenutku 
u kom je do njih došlo, što znači i to da ste motivisani i ostajete puni nade i optimistični i onda 
kada doživljavate neuspehe na putu ostvarenja nekog cilja. 

Među praktičnim inteligencijama, na radnom mestu se visoko vrednuje i vrsta senzibilite-
ta koja uspešnim liderima omogućava donošenje inteligentnih odluka i sposobnost da se oseti 
i razume gledišta svake osobe u grupi. Lider je osoba koja, svojim rečima ili ličnim prime-
rom, izrazito utiče na ponašanje, razmišljanje ili emocije značajnog broja ljudskih individua 
(sledbenika ili opšte populacije) (Gardner,1996).

Pojam leadership možemo prevesti kao vođenje tj. rukovođenje. Od lidera se očekuje 
da uspešno deluje na sportsku organizaciju, prenese na zaposlene osnovne pretpostavke, 
verovanja i vrednosti, tako da ih oni prihvate i usvoje, kako bi se izgradio poželjan model 
ponašanja zaposlenih. Lider je usmeren na ljude koje vrednostima i idejama inspiriše, 
motiviše i ubeđuje, zato je lideru neophodna strast i veština emocionalnog uticaja na ljude i 
njihovu delatnost.
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Veština liderstva u sportskom menadžmentu

Najznačajniji faktor za razvoj uspesnih lidera u sportu je imati dobre i razvijene ljudske 
resurse, kako na manjem nivou kluba tako i na većem nivou saveza. Od jakih i temeljitih 
ljudskih potencijala, mogu nastatiti dobri menadžeri, a od istaknutih menadžera se izdvajaju 
izuzetni lideri. Važni segment za razvoj dobrog kluba ili organizacije, je dobar i uspešan 
menadžer, a za vođenje veće organizacija kao što je savez, neophodno je da vođa poseduje 
liderske osobine i socijalne veštine.

Sportski moderan lider mora da poseduje sposobnosti i znanja veća od drugih i da ostvari 
dominaciju u svakom pogledu, ključ uspeha je jasno defi nisati dužnosti i imati autoritet. 
Većina uspešnih sportista u Srbiji koji su se istakli u svojim timovima kao vođe, nastavili su 
karijeru u sportskim klubovima i savezima kao vodeći lideri u svojim granama sporta (primer 
Divac V., Marić A. itd). Neki od tih sportista su se pokazali i kao uspešni poslodavci u sasvim 
drugim segmentima života koje nemaju nikakvih dodirnih tačaka sa sportom.

Komponente emocionalne inteligencije u poslu

U Golemanovom modelu EI1 postoji pet ključnih komponenti: samosvesnost, 
samokontrola, samomotivacija, empatija i socijalne veštine; 

Tabela 1. Koponente emocionalne inteligencije u poslu

DEFINICIJA KARAKTERISTIKE

Samosvesnost Sposobnost “čitanja” sopstvenih emocija i 
shvatanje kakav uticaj imaju na okolinu.

• Samopouzdanje
• Realistična samospoznaja
• Smisao za šalu na svoj račun

Samokontrola

Sposobnost da se kontrolišu ili preusmere 
ometajući impulse, da u određenim 
situacijama budemo odmereni i promišljeni. 
Pre nego što nešto kažemo ili učinimo 
prethodno razmislimo o svojim rečima ili 
postupcima.

• Pouzdanost i integritet
• Opuštenost u neizvesnim
situacijama
• Otvorenost ka promenama

Motivacija

Samomotivacija znači da možete da pronađete 
zadovoljstvo u onome što radite i da vam 
nisu potrebni spoljni stimulansi (velika plata 
status, nagrade, kazne ili pretnje) da bi se 
pokrenuli na akciju.

• Jak nagon za
postizanjem rezultata
• Optimizam čak i u
trenucima neuspeha
• Posvećenost organizaciji

Empatija
Prepoznavanje i razumevanje emocija kod 
drugih. Ako je osoba u stanju da prepozna 
kako se drugi osećaju automatski dolazi do 
smanjenja sukoba i konfl iktnih situacija.

• Stručnost u stvaranju i
zadržavanju talentovanih
• Senzitivnost za različitost kulturnih 
miljea
• Uslužnost prema klijentima i 
korisnicima

Socijalne 
veštine

Umešnost u upravljanju odnosima i stvaranju 
mreža. Sposobnost da se nađe zajednička 
tačka gledišta i izgradi odnos.

• Efektivnost u vođenju promena
• Moć ubeđivanja
• Stručnost u izgradnji i
vođenju timova

1 Goleman, D. (1995) Emotional Intelligence, Bantam Books, New York
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Emocionalna inteligencija je veoma važna u sportskom menađžmentu, jer sadrži elemente 
koje u većoj meri smanjuju stres za pojedince i organizacije, smanjuju konfl ikte, unapređuju 
odnose i razumevanje, povećavaju stabilnost, kontinuitet i harmoniju. 

Zaključak

Emocionalna inteligencija se razvija tokom celog života i uvećava sa godinama. Pojedinac 
kojeg krasi visoki IQ može da ima veoma nisku emocionalnu i socijalnu inteligenciju, ali 
obrnuto ne važi, emocionalna inteligencija je ipak povezana sa određenim nivoom IQ.

Kuper i Savaf (1997.) smatraju da je posedovanje emocionalne inteligencije početni 
pokazatelj liderskih sposobnosti i jedan od ključnih faktora koji predodređuje vođe za 
primenu transformacijskoga stila vođenja.

Značaj emocionalne inteligencije je neosporan, ali su ipak saznanja iz oblasti istraživanja 
emocionalne inteligencije nedovoljno primenjena i istražena. Razlog ovakvom stanju nalazi 
se u tome što još uvek ne postoje neki univerzalni testovi, kao što je slučaj sa akademskom 
inteligencijom, pomoću kojih se može pouzdano utvrditi koliko je neko „emotivno 
inteligentan“, kako će se ponašati i reagovati u određenim situacijama. 
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Originalni naučni članak

FORMIRANJE I RAD SOKOLSKE ŽUPE MOSTAR

FOUNDING AND WORK OF MOSTAR SOKOL UNION

Kristina M. Pantelić Babić, Petar D. Pavlović
Fakultet fi zičkog vaspitanja i sporta Banja Luka, Republika Srpska

Apstrakt

Sokolski pokret nastao je 1862. godine u Češkoj, i ubrzo se proširio na sve zemlje u kojima 
su živeli slavenski narodi. Tako je sokolstvo došlo i na prostore Hercegovine i Bosne, među 
celo stanovništvo, a posebno ono koje je živelo na selu. Ubrzo nakon osnivanja prvih sokolskih 
društava ukazala se potreba za osnivanjem njihovog saveza. Iz tog razloga je 1909. godine 
odlučeno da se formira Srpska sokolska župa bosanskohercegovačka, čiji je rad i zvanično 
počeo u maju 1910. godine. 

Devet godina kasnije, uz intenzivan rad srpskih sokola, ukazala se potreba za formiranjem 
novih župa, među kojima se nalazila i sokolska župa Mostar, koja je u narednim godinama bila 
jedna od najaktivnijih i najzaslužnijih za razvoj i unapređenje sela i života seljaka Hercegovine 
i cele Bosne u vreme Kraljevine SHS (od 1929. godine: Kraljevina Jugoslavija), zbog čega joj 
u ovom radu dajemo poseban značaj. Rad sokolske župe Mostar detaljnije ćemo prikazati 
na primeru 1933. godine, koji mnogim sportskim i drugim organizacijama današnjice može 
poslužiti kao odličan prikaz organizovanosti, rada i istinskog pregalaštva.
Ključne reči: sokolstvo, župa, četa, društvo, selo. 

Abstract

Sokol movement was established in 1862 in Czech Republic, and soon was spread to all 
countries inhabited by Slavic people. Th at is how Sokol came to area of Herzegovina and 
Bosnia, and spread to all domestic people, especially to those living in rural area. Soon aft er 
forming of fi rst Sokol societies appeared a need for their association (union). Th erefore, in 
1909 was decided to form Serbian Sokol Union of Bosnia and Herzegovina (SSUBH), which 
offi  cially started its work in May 1910.

Nine years later, aft er very intensive work of Serbian sokols, appeared a need for forming 
of new Unions. Among them was also a Sokol Union of Mostar. In the years to come, this Un-
ion was one of the most active and most meritorious for development and prosperity of vil-
lages and life of peasants of Herzegovina and whole Bosnia in the time of Kingdom of Serbs, 
Croats and Slovenians (KSCS) (from 1929: Kingdom of Yugoslavia), and that is why we give it 
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a special attention through this paper. Work of Mostar Sokol Union will be presented through 
the example from 1933, which can be a great guide for organisation, work and genuine zeal to 
all sports and other organizations of today. 
Keywords: sokol, union, troop, society, village. 

Uvod

Sokolski pokret, ili češki sistem telesnog vežbanja, nastao je 1862. godine u Češkoj i na 
predlog profesora Emanuela Tonera 1864. godine dobio je naziv „Sokol“ zahvaljujući njegovoj 
inspirisanosti srpskim junačkim pesmama u kojima ptica soko simbolizuje sve ono što se od 
njegovih članova očekuje. Osnovni cilj ovog sistema telesnog vežbanja je bio da se razvija i 
duša, i telo, i moral, i nacionalna svest češkog naroda radi oslobođenja od okupacije. (Ilić i 
Mijatović, 2006)

Sokolstvo na prostorima Kraljevine Srbije počelo je na inicijativu dr Laze Popovića kada je 
u Sremskim Karlovcima 19. januara 1904. godine održana Osnivačka skupština Prvog srpskog 
sokolskog društva, koje je i zvanično odobreno 24. marta 1904. godine. Odmah nakon toga 
počinju da se osnivaju društva i u drugim mestima. Godine 1905, 29. oktobra, održan je 
sastanak radi formiranja Srpske sokolske župe fruškogorske (SSŽF) sa sedištem u Sremskim 
Karlovcima, koja bi imala za cilj objedinjavanje rada svih srpskih sokolskih društava na tom 
području. Pravila župe odobrena su nakon dve godine, 28. marta 1907. godine. Nakon toga 
nastavljeno je osnivanje društava i u ostalim mestima.

Nakon osnivanja Prvog srpskog sokolskog društva i Prve srpske sokolske župe fruškogorske, 
ta ideja je u potpunosti proširena na sve teritorije pod austrougarskom okupacijom. Do 
1914. godine i atentata na austrougarskog prestolonaslednika u Sarajevu, formirane su četiri 
sokolske župe i veliki broj sokolskih društava. 

Prve inicijative za osnivanje srpskog sokola na prostoru Bosne i Hercegovine javile su se 
još 1893. godine od grupe Srba iz Foče koje je predvodio Risto Jeremić. Zemaljska vlada nije 
dozvolila osnivanje društva, da bi njegovi inicijatori nakon toga podneli molbu za osnivanje 
„Pobratimstva“, koje je nakon procedure duge pet godina, 23. juna 1899. godine bilo odobreno. 
Prvenstveno formirana kao antialkoholičarska društva, pobratimstva su za glavni cilj imala 
kako duhovno, tako i telesno jačanje srpskog naroda, i njegovu pripremu za veliki trenutak 
borbe za oslobođenje i ujedinjenje. Godine 1910, „Pobratimstvo“ je u Foči preregistrovano u 
„Srpski soko“.

Uz malo povoljnije političke i ekonomske prilike, početkom XX veka, u Mostaru je 
osnovano prvo Srpsko gimnastičko društvo „Obilić“, nakon čega su formirana društva i u 
drugim mestima Bosne i Hercegovine. Nakon osnivanja više srpskih sokolskih društava u 
Bosni i Hercegovini, ukazala se potreba za stvaranjem njihovog saveza. Iz tog razloga je 26. jula 
1909. godine u Sarajevu odlučeno da se formira jedna srpska župa za Bosnu i Hercegovinu, 
čiji je rad i zvanično odobren od Zemaljske vlade u maju 1910. godine. 

Posle osnivanja Srpske sokolske župe bosanskohercegovačke sokolska društva još 
intenzivnije nastavljaju svoj rad, i devet godina nakon zvaničnog početka njenog rada, ukazala 
se potreba za formiranjem novih župa, među kojima se nalazila i sokolska župa Mostar. Svoju 
Prvu skupštinu sokolska župa Mostar sazvala je u novembru 1919. godine, a konstitutivnu 
skupštinu su održali 28. marta 1920. godine. (Sokolska župa Mostar, 1930) Ova sokolska župa, 
na čelu sa svojim starešinom i glavnim pregaocem sokolstva na prostoru Hercegovine i Bosne, 
Čedom Milićem, bila je jedna od najaktivnijih i najzaslužnijih za razvoj i unapređenje sela i 
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života seljaka Hercegovine i cele Bosne u vreme Kraljevine SHS (od 1929. godine: Kraljevina 
Jugoslavija), zbog čega joj treba dati poseban značaj. 

Rad sokolske župe Mostar, koji će biti detaljno prikazan na primeru iz 1933. godine, 
mnogim sportskim i drugim organizacijama današnjice može poslužiti kao odličan prikaz 
organizovanosti, rada i istinskog pregalaštva.

Predmet i cilj rada

Predmet rada je formiranje i rad sokolske župe Mostar, a cilj je da se utvrdi koje su 
župe postojale u vreme Kraljevine Srba, Hrvata i slovenaca (od 1929. godine: Kraljevina 
Jugoslavija), koju teritoriju je obuhvatala sokolska župa Mostar, kao i to čime se sve bavila i 
na koji način je to rađeno. 

Metode

Prilikom pisanja korištena je istorijska metodologija. Izvršena je analiza izvora koji su 
nastajali za vreme formiranja i rada sokolskih župa, kao i onih koji su nastajali posle toga, a 
koje smo u pregledanoj literaturi uspeli pronaći.

Rezultati i diskusija

Slomom austrougarskog okupatora krajem Prvog svetskog rata, formirana je nova država, 
Kraljevina Srba, Hrvata i Slovenaca (od 1929. godine: Kraljevina Jugoslavija), u kojoj sokoli 
nastavljaju svoj rad. Prvi Sokolski sabor Srba, Hrvata i Slovenaca održan je 28. i 29. juna 
1919. godine u Novom Sadu, a na drugoj svečanoj sednici održanoj 30. juna 1919. godine u 
Hotelu „Sloboda“ u Novom Sadu, pored ostalog, raspravljalo se o formiranju i organizaciji 
sokolskih župa. Predloženo je da se osnuju 33 župe, i da organizacija župa sa teritorijalnim 
razgraničenjem bude sledeća:

1. Župa Sušak (hrvatsko primorje sa Istrom, kvarnerskim otocima i Gorski Kotar - 
Vrbovsko, Delnice i Čabar);

2. Župa zadarska (politički kotar Zadar, Šibenik, Knin i Benkovac);
3. Župa splitska (politički kotari Split, Sinj, Livno, Supetar, Hvar, Makarska i Imotski);
4. Župa mostarska (Hercegovina sa dubrovačkim i korčulanskim kotarom, te dijelom 

Crne Gore do klanca Duge - Banjani i Rudine);
5. Župa bokokotorska (sa starom Crnom Gorom do granice Tare i Andrijevice, a na jugu 

do granice Albanije);
6. Župa ibarska (ibarska divizijska oblast sa crnogorskim dijelom Novopazarskog 

sandžaka);
7. Župa kosovska (kosovska divizijska oblast sa Metohijom, centar Prizren);
8. Župa vardarska (vardarska divizijska oblast, centar Skoplje);
9. Župa bitoljska (bitoljska divizijska oblast, centar Bitolj);
10. Župa bregalnička (bregalnička divizijska oblast, centar Štip);
11. Župa moravska (moravska divizijska oblast, centar Niš);
12. Župa timočka (timočka divizijska oblast, centar Zaječar);
13. Župa šumadijska (šumadijska divizijska oblast, centar Kragujevac);
14. Župa drinska (drinska divizijska oblast, centar Valjevo);



Conference Proceedings 1

173

15. Župa dunavska (dunavska divizijska oblast sa jugoistočnim Sremom i kotar Pančevo, 
centar Beograd);

16. Župa vršačka (vršačka divizijska oblast, centar Vršac);
17. Župa kikindska (kikindska divizijska oblast, centar Veliki Bečkerek);
18. Župa subotička (subotička divizijska oblast sa teritorijom Srema koji nije pripao 

Beogradu i Osijeku, centar Subotica);
19. Župa Osijek (sa Baranjom i kotarima Miholjac, Đakovo, Našice, Vukovar, Županja, 

Vinkovci, Brod i Požega);
20. Župa varaždinska (sa Međumurjem, centar Varaždin);
21. Župa mariborska, centar Maribor.
22. Župa ljubljanska I. grad, centar Ljubljana.
23. Župa ljubljanska II. kotar, centar Ljubljana.
24. Župa celjska, centar Celje.
25. Župa gorenjska, centar Kranj .
26. Župa doljenska, centar Novo Mjesto.
27. Župa notranjska, centar Inđija.
28. Župa krajiška (Bihaćki okrug i kotari Vrgin Most, Glina, Dvor i Vojnić);
29. Župa zagrebačka (ostali dio županije i kotar Ogulin);
30. Župa Križevac (sa županijom bjelovarskom, i kotari: Virovitica, Slatica, Pakrac, 

Daruvar i Gradiška);
31. Župa banjalučko travnička (bez Livna, centar Banja Luka);
32. Župa sarajevska (Sarajevski okrug, centar Sarajevo);
33. Župa tuzlanska (okrug Tuzla sa delom srpskog Podrinja). (Organizacija župa sa 

teritorijalnim razgraničenjem, 1919).

Tada je, pored ostalih, formirana i sokolska župa Mostar, sa sedištem u Mostaru, koja je 
svoju Prvu skupštinu sazvala u novembru 1919. godine, a konstitutivnu skupštinu su održali 
28. marta 1920. godine. (Sokolska župa Mostar, 1930) Župa je svoj rad počela sa 22 društva, a 
ubrzo su joj se priključili i društva iz Avtovca i Janjine. Na sednici upravnog odbora župe, 9. 
juna 1925. godine, jednoglasno je odlučeno da se župi dodeli naziv „Aleksa Šantić“. 

Od 1926. godine župa prenosi ideju sokolstva i na selo, pa je u novembru iste godine 
osnovana i prva sokolska četa u Bijelom Polju kod Mostara. Čedo Milić, starešina sokolske 
župe Mostar, bio je glavni osnivač, idejni tvorac i stvaralac seoskih sokolskih četa, koje su bile 
graditeljke karaktera i matice svih ostalih novonastalih ustanova koje su se mogle uspešno 
razvijati samo ako njihov rad ponesu ljudi iz sokolskih četa. Upravo ti ljudi dali su nemerljiv 
doprinos razvoju našeg naroda, a Hercegovinu, sa dosta razloga, možemo nazvati kolevkom 
seoskih sokolskih četa. Broj društava i četa se iz godine u godinu neprestano povećavao, tako 
da je u 1933. godini u župi bilo 29 društava i 120 sokolskih četa. 

Organizacija župe bila je takva da je ona pod sobom imala sokolska društva, a društva 
su brinula za rad i u sebi okupljala seoske sokolske čete. Župa je svoj rad usmeravala u više 
pravaca, a posebno u rad na selu, jer je osećala da ono mora biti njen glavni oslonac. 

Početkom svake godine starešinstvu župe se podnosio detaljan i veoma opširan izveštaj 
o radu u prethodnoj godini. Kako je taj izveštaj izgledao pokazaćemo na primeru izveštaja o 
radu župe u 1933. godini. 

Na samom početku, kao uvod u dalji detaljniji izveštaj, sekretar župe Hasan Đikić, u 
kratkim crtama je izneo pregled rada i celokupnog stanja župe za 1933. godinu. Osvrnuo se na 
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ukupno 29 društava: Avtovac, Bileća, Blato, Vela Luka, Vrgorac, Gacko, Dubrovnik, Žrnovo, 
Imotski, Janjina, Konjic, Korčula, Lovreć, Ljubinje, Ljubuški, Metković, Mostar, Nevesinje, 
Opuzen=Podgradina, Oskorušno, Potomje, Prozor, Stolac, Ston, Tomislav Grad, Trebinje, 
Trpanj, Cavtat i Čapljina. Dao je i podatke o ukupnom pregledu dugovanja članstva za svih 29 
društava i 120 sokolskih četa, koliko ih je tada bilo u župi. 

Izveštaj o sokolskom radu u selu podrazumeva prosvetni, zdravstveni i poljoprivredni rad, 
trezvenost, propagandu zadrugarstva, organizovanje tečajeva za sokolske čete, kao i saradnju 
sa učiteljima osnivanjem posebnog učiteljskog otseka u župi. 

Kada je u pitanju prosvetni rad, posebna pažnja poklanjana je priredbama vezanim „[...] 
za pojedine značajne datume iz naše nacionalne istorije, koje su imale svrhu nacionalnog 
osveštavanja članstva.“ (Đikić, 1934, str. 33) Na kraju godine organizovana je prosvetna škola 
u trajanju od tri dana.

Tehnički rad koji je svoje postavljene ciljeve ostvarivao putem: uranaka, javnih časova, 
javnih vežbi, kao i drugim oblicima sokolskog rada bio je od posebnog značaja. Posebnu 
važnost zauzimali su prvi nastupi članica kojima su se žene aktivno uključile u rad čime su 
menjale dotadašnji „[...] običaj potpune izolovanosti iz društvenog života.“ (Isto, str. 34)

Propagandni rad najviše se bazirao na „[...] širenju sokolske misli živom riječju“ (Isto), 
koja je predstavljala najjače propagandno sredstvo župe. Pored toga, pisana su i župska pisma 
i raspisi i održavane brojne priredbe po društvima i četama. Župski funkcioneri redovno su 
obilazili (posećivali) društva, a prema Đikiću u 1933. godini od svih društava, nisu posećena 
samo Korčula i Žrnovo.

Administracija se u 1933. godini delila „[...] uglavnom na redovnu korespondenciju, na 
mesečne izveštaje društava i četa, na župska pisma četama, župske raspise društvima, savete 
tečajcima i uputstva referentima za čete po društvima.“ (Isto, str. 35) Ukupno je upućeno 19 
raspisa, 25 pisama i 2 dodatka. 

Finansijske prilike daju prikaz prihoda i rashoda Župe, a većina sredstava utrošena je na 
tečajeve i obilazak četa i društava. Izveštaj se završava zaključcima sa prošlogodišnje župske 
skupštine. 

Predsednik župskog prosvetnog odbora dr Milan Dokić, predstavio je izveštaj o 
prosvetnom radu župe , društava i sokolskih četa u 1933. godini. U toku godine rad u župi 
odnosio se na više različitih oblika rada: organizaciju, župski prosvetni zbor, župsku prosvetnu 
konferenciju, škole i tečajeve, župsku biblioteku i rad na organizovanju sokolskih biblioteka, 
obaveštajnu službu, župsko lutkarsko i kino-pozorište, predavanja uz fi lmove i diapozitive, 
trezvenjaštvo, štednju, administraciju, saradnju sa drugim župama i ostalim prosvetnim 
ustanovama, pregled prosvetnog rada u župskim jedinicama, župske zbirke, župski foto-
odsek i budžet župskog prosvetnog odbora. Prema njemu, na prosvetnom tečaju održano je 
ukupno 22 časa.

Radilo se i na popunjavanju sokolskih biblioteka u župi, pa je u 1933. godini ukupan broj 
knjiga iznosio 28 814. U toku godine te knjige su iskorištene za osnivanje i popunjavanje već 
postojećih biblioteka u župskim jedinicama, a putem njih je u toku godine podeljeno ukupno 
2 771 knjiga, 15 335 raznih brošura i 3 959 komada časopisa. 

Pored ostalog, rad na borbi protiv alkoholizma „[...] je jedna od najvažnijih zadaća 
sokolskih prosvetnih organa.“ (Dokić, 1934, str. 101) Godina 1933, predstavljala je godinu 
nastavka saradnje sa ostalim prosvetnim organizacijama i ustanovama, kao i sa drugim 
župama, a među njima i sa sarajevskim prosvetno-kulturnim društvom „Prosvjeta“. U toj 
godini u sklopu župske uprave osnovan je i poseban učiteljski odsek.
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Za razliku od prethodne, 1932. godine u društvima je održano 20 predavanja više, ili 
ukupno 382. Kao prvo po broju održanih predavanja ističe se društvo Gacko sa 34, a odmah 
iza njega društvo Mostar sa 27. Od 1 141 govora pred vrstom, koliko je ukupno održano, na 
prvom mestu je bilo društvo Mostar sa 171 održanim govorom. Pored predavanja i govora, 
održano je i 1 020 raznih priredbi, što je za 74 priredbe više nego u prošloj godini. Društvo 
Mostar bilo je jedno od društava koja su organizovala „Nedelju trezvenosti“. 

Dokić izveštaj završava sa radom u četama u kome govori o: organizaciji, knjižnicama, 
održanim predavanjima, čitanju poučnih članaka, saveta i pisama, o priredbama, sokolskoj 
štampi i drugo. Tu su posebno interesantne i guslarske utakmice koje su se održale u četama 
nekoliko društava sa ukupno 124 guslara takmičara. 

Pored sekretara i predsednika župskog prosvetnog odbora, i načelništvo sokolske župe, 
na čelu sa načelnicom Borikom Turanjaninovom i načelnikom Petrom Čolićem, podnelo 
je izveštaj za 1933. godinu . Izvestili su o tehničkom radu župe (vaspitnom delu, javnim 
priredbama i takmičenjima), o funkcijama u načelništvu i tehničkom odboru, administraciji, 
prednjačkim sednicama, časovima i stanju stručnih knjižica. Interesantno je poglavlje koje 
govori o stanju prednjačkih zborova, gde, pored još nekoliko društava, Mostar ima potpuno 
organizovan zbor. 

Pored tečajeva, održavane su i javne priredbe u koje su se sastojale od: Đurđevdanskog 
uranka, Naraštajskih dana, društvenih javnih vežbi (koje su se prema obimu programa 
delile na: svečanu povorku, javno vežbanje i akademije), četnih javnih vežbi, župskih javnih 
vežbi (podeljenih takođe na svečanu povorku, javnu župsku vežbu i akademiju) i učešća na 
pokrajinskom sletu u Ljubljani. 

Takmičenja su bila podeljena u nekoliko kategorija, a održavala su se tokom juna, jula, 
avgusta i početkom septembra.

Načelnici su govorili o obilasku društava, gde su naveli da nije obiđeno samo društvo 
Korčula. 

Izvestili su o vežbanju u prirodi koje se izvodilo u sledećim aktivnostima: laka atletika, 
igre, plivanje, igre na vodi i veslanje, izleti, taborovanja i letovanja. Takođe su mišljenja 
da: „U buduće ovim granama treba posvetiti veće pažnje naročito kod omladine, koja za 
ovim granama ima naročitog interesa, samo ako ima valjano vodstvo, koje će sve za ranije 
pripremiti.“ (Turanjaninova i Čolić, 1934, str. 73)

U izveštaju su dalje govorili o tehničkom radu u četama, gde je vidljivo da je 73% upisanih 
sokola prisustvovalo sokolskim časovima, i da je taj trend u porastu u odnosu na proteklu 
godinu. Nakon toga, govorili su o radu u društvima, gde su konstatovali da je za sva društva 
procenat dolaska upisanih članova iznosio 71%. 

Tokom godine načelništvo je izdalo dve knjižice (Proste vježbe za sve kategorije četa i Red 
takmičenja i skupine sokolskih četa) u šest brojeva tehničkog vjesnika. 

U zaključku je, između ostalog, konstatovano da: „[...] u većini naših jedinica rad na 
podizanju tehničko vaspitnom nije postigao one rezultate, kako je to željelo i nastojalo župsko 
tehničko vodstvo... Isti je slučaj i kod članica, jer se konstatovalo da preko polovine društava 
ne gaje tjelovježbu članica i ženskog naraštaja.“ (Isto, str. 77)

Nakon zaključka, dat je kratak program organizacije rada u narednoj, 1934. godini. Između 
ostalog, planirano je da se održe sletovi u Sarajevu i Zagrebu, razne javne priredbe i tečajevi. 

Pored već navedenog, župa je preko članova, četnih i društvenih vođa, i drugih ljudi, 
uvek težila ka tome da se poboljša higijena u selima i u seoskim domovima. Svako društvo 
godišnje je održavalo razne priredbe i akcije, a među njima su se nalazile i proslava povodom 



Zbornik radova 1

176

Dana zahvalnosti Bogu, a u sklopu njega i akcija milosrđa, u kojoj su učestvovala sva društva. 
Društvo Mostar, sa svojih deset četa u 1933. godini sakupilo je najviše novčanih sredstava, 
ukupno 2 094,50 dinara, i najviše žita (ukupno 520 kilograma). (Kojo, 1934) 

Mirko Tomić u izveštaju o zadrugarstvu ukazuje na napredak u osnivanju zadruga, ali 
pored toga priznaje da je sokolsko zadrugarstvo još uvek u [...] pokušajima i povojima, jer mu 
nedostaju osnovni elementi: svjesnost i razumijevanje.“ (Tomić, 1934, str. 188) 

Međutim, čak i pored malih nedostataka, rad u seoskim sokolskim četama bio je tako 
dobro organizovan i vođen da je prevazišao očekivanja samih osnivača sokolstva, o čemu 
svedoče reči Vasilija Paranosa. Prema njemu, pred početak Drugog svetskog rata, delegacija 
češkog sokola došla je u posetu Mostarskoj župi, „[...] a razlog je bio što su čuli za plodonosan 
rad Čede, naročito sa sokolskim četama u selu, koje kod njih nisu postojale.“ (Paranos, 1982, 
str. 15) Oduševljeni njegovim uspehom u seoskim sokolskim četama, posetu su završili 
rečima:

„Mi Česi prvi smo osnovali i počeli sokolstvo, koje ste vi i drugi slovenski narodi od nas 
naučili i primili. Danas mi vidimo da se moramo učiti od vas i brata Čede jer ste nam otvorili 
oči i pokazali put kojim treba dalje da idemo. Mi smo bili vaši učitelji, a vi naši učenici. Danas 
je vidimo došlo vreme da ste vi naši učitelji, a mi vaši učenici u proširenju sokolskog rada sa 
sokolskim četama na selu, koje mi nikada nismo niti pomišljali.“ (Isto)

Prema rečima Milića, seoske sokolske čete su mnogo „[...] digle cijenu selu i seljaku, a 
pregalaštvo naših radnika diglo je ugled našoj župi. Tako, da je sokolski rad na selu uzdigao 
našu župu na prvo mjesto.“ (Milić, 1935b, str. 58)

Čedo Milić vrši smotru članova Sokolske župe „Aleksa Šantić“ u Mostaru 
(Arhiva Jovana Milića)
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Pored već prikazanog oblika rada župa je neprestano radila i na osposobljavanju i 
školovanju kadra za rad u sokolskim četama i društvima. Od osnivanja župe do 1929. godine 
postignuti su zapaženi rezultati na tom polju. Sokolska župa „A. Šantić“ je radila na stvaranju 
sokolskih stručnjaka putem župskih tečajeva. Jedan od njih, četvrti po redu, održan je 26. i 
27. februara 1927. godine u Mostaru, kada je ispitu pristupilo deset sokola i četiri sokolice. 
Po završetku organizovana je zabava (sjelo) kojem su prisustvovale ugledne duhovne, vojne i 
civilne ličnosti, među kojima se nalazio i starešina Milić koji je prisutnima govorio o sokolskim 
pogledima na život, a sam govor je „[...] bio veoma dobar i iskićen frazama svetskih moralista 
i pripovednika.“ (Ćurić, 1927, str. 3) 

Župa je, na čelu sa Čedom Milićem, intenzivno radila i na osnivanju sokolskih škola za 
spremanje seoske omladine za rad u sokolskim četama. Radeći sa mladima i razvijajući u 
njima „[...] veru u Boga, ljubav prema otadžbini i starim porodičnim moralnim zakonima, on 
je najbolje suzbijao destruktivne i rušilačke snage kojima je omladina uvek sklona.“ (Grđić, 
2002, str. 205) 

Škole su sa radom počele tokom 1929. godine. Prema rečima Dušana Bajića, te škole su 
imale: „[...] karakter spremanja seoske omladine za vođe četa i opšti rad u selu“ (Bajić, 1934, 
str. 133). 

Učiteljski odsjek u Župi osnovan je 1933. godine, kada je i počeo sa radom. 
Kada su u pitanju tečajevi u Mostaru, u 1933. održana su dva župska tečaja za vođe 

sokolskih četa. Oba su trajala ukupno 54 dana sa 509 održanih predavanja. (Dokić, 1934)
Spremanju i vaspitanju prednjaštva je takođe posvećivana velika pažnja. Prema već 

spomenutom izveštaju Turanjaninove i Čolića u 1933. godini održano je ukupno devet 
prednjačkih tečajeva:

1. Trodnevni tečaj u Mostaru za upoznavanje programa rada za savezne utakmice i 
pripreme za pokrajinski slet koji će se održati u Ljubljani. 

2. Trodnevni tečaj za okružne načelnike, Mostar. 
3. Sedmodnevni tečaj lake atletike i igara, vođen od župnog načelništva u Mostaru.
4. Župski prednjački tečaj u Veloj Luci.
5. Sedmodnevni tečaj za vodnike i vodnice naraštaja i dece, koji je prvi put održan u župi.
6. Četvrti župski tečaj za vođe sokolskih četa, Mostar.
7. Peti župski tečaj za vođe sokolskih četa.
8. Četvrti savezni tečaj za vojnike sokole, Beograd.
9. Peti savezni tečaj za vojnike sokole, Beograd. 

Četvrtog i petog novembra 1933. godine održani su župski prednjački ispiti, koji su prvi 
put organizovani u ovom obimu i u župi mostarskoj.

U 1934. planirano je da se održi sedam tečajeva sa ukupnim trajanjem od 106 dana, a to 
su:

1. Sedmodnevni tečaj za načelnike i načelnice društava,
2. Sedmodnevni tečaj za laku atletiku i igre,
3. Sedmodnevni tečaj za plivanje, veslanje i igre na vodi,
4. Desetodnevni tečaj za vodnike naraštaja i dece,
5. Tridesetodnevni župski tečaj za spremanje župskih prednjaka,
6. Petnaestodnevni tečaj za skijanje,
7. Tridesetodnevni tečaj za vodnike četa. (Turanjaninova i Čolić, 1934) 
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Pored školovanja i usavršavanja sokolskog i kadra za rad u seoskim sokolskim četama, 
najveću draž imala je saradnja sa sokolskim, ali i drugim organizacijama. Od sokolskih 
organizacija, pronađeni su dokumenti o saradnji sa cetinjskom, zagrebačkom sokolskom 
župom u Herceg Novom. Pored toga, sve sokolske organizacije blisko su sarađivale sa srpskim 
prosvetno-kulturnim društvom „Prosvjeta“ iz Sarajeva. 

Savez sokola Kraljevine Srba, Hrvata i Slovenaca je 1923. godine Sokolskoj župi Mostar 
privremeno dodelio celokupnu teritoriju Crne Gore, sa ciljem da im se pomogne pri 
obnavljanju i širenju sokolstva. Čedo Milić je sa svojim saradnicima obišao celu Crnu Goru 
vršeći propagandu sokolstva. Njegov rad je bio plodotvoran i do početka 1928. godine bilo 
je obnovljeno i osnovano 12 sokolskih društava. Te godine je od postojećih društava aprila 
meseca osnovana Sokolska župa „Njegoš“ sa sedištem u Herceg Novom. 

Cetinjska sokolska župa je od svog osnivanja 1911. godine takođe intenzivno i bratski 
sarađivala sa mostarskom župom, o čemu svedoče reči starešine cetinjske župe Gavre 
Miloševića:

„Kroz nekoliko godina, dok su očvrsnula sokolska krila u svim mestima Crne Gore i 
Boke, mi smo u bratskom sokolskom radu sarađivali sa mostarskom župom. Ona je istinski 
i sokolski pomagala razvoj sokolstva u ovim krajevima; ona je to činila sa ljubavlju, jer je 
donekle vraćala dug legendarnom sokolstvu Crne Gore.“ (Milošević, 1930, str. 99)

Još jedan primer saradnje bilo je organizovanje Vidovdanskog sleta u Sarajevu 1934. 
godine, kojeg je Srpska sokolska župa bosanskohercegovačka, povodom proslave 25-godišnjice 
od njenog osnivanja, organizovala zajedno sa mostarskom, banjalučkom, tuzlanskom, 
kragujevačkom i cetinjskom župom, kao i sa predstavnicima SSKJ, Drinske banovine i opštine 
grada Sarajevo. (Krstić, 1934)

Pored sokolskih, župa Mostar je sarađivala i sa drugim organizacijama ne samo sa prostora 
Hercegovine, već i sa prostora cele Kraljevine Srba, Hrvata i Slovenaca (od 1929. Kraljevine 
Jugoslavije), a sve u cilju zajedništva i poboljšanja seoskog života Hercegovine. Tako su u 
avgustu 1934. godine, zajedno sa grupom studenata iz Zagreba, radili izabrane korisne 
radove na selu. Pokret akademskog dobrovoljnog rada na selu u zagrebačkoj sokolskoj župi 
je organizovao i vodio dr Laza Popović, koji je sarađivao i bio u gotovo stalnom kontaktu sa 
mostarskim sokolskim starešinom Milićem.

Saradnja zagrebačkih studenata i hercegovačkih sokola (Krčum, 1935, str. 9)
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Saradnja zagrebačkih studenata i hercegovačkih sokola (Krčum, 1935, str. 9)
Zagrebački studenti su 1934. godine, na putu prema Nevesinju, u koje su krenuli zbog 

dobrovoljnog rada na selu, svratili u Mostar, gde su proveli dvadeset dana, i za to vreme 
podigli dve česme, ili kako ih je Krčum nazvao „dva higijenska svjetionika“ (Krčum, 1935, str. 
8), u selima Bojišta i Batkovići. Prema rečima Riste Grđića „[...] naš narod u svojoj istoriji nije 
imao lepše, uzvišenije, korisnije i uzbudljivije kulturne akcije od seoskog sokolstva.“ (Grđić, 
2002, str. 188) 

Godine 1935. održan je prvi sabor sokolskih četa župe Mostar, a iste godine župa je 
pokrenula časopis Knjiga za sokolsko selo, koji je imao nemerljiv značaj za život i rad seljaka i 
sela u celini, a koji je izlazio jednom mesečno (osim jula i avgusta) do 1941. godine. 

Sa smrću starešine župe Čede Milića i početkom Drugog svetskog rata, završen je dvadeset 
i dve godine dug rad sokolske župa Mostar, koji je nesumnjivo ostavio dubok trag u životu i 
radu stanovništva Hercegovine, kao i cele Bosne. 

Naslovna strana prvog broja časopisa „Knjiga za sokolsko selo“

Naslovna strana prvog broja časopisa „Knjiga za sokolsko selo“
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Zaključak

Sokolska župa Mostar obuhvatala teritoriju Hercegovine sa dubrovačkim i korčulanskim 
kotarom, te dijelom Crne Gore do klanca Duge - Banjani i Rudine. Od svog osnivanja 1919. 
godine, odnosno zvaničnog početka rada 1920. godine, posebnu pažnju i nesebičan rad 
uložila je u poboljšanje života Hercegovačkog sela i seljaka, kao i cele Bosne i Hercegovine. 
To je radila kroz prosvetni, zdravstveni i poljoprivredni rad, trezvenost, propagandu 
zadrugarstva, organizovanje tečajeva za sokolske čete, saradnju sa učiteljima osnivanjem 
posebnog učiteljskog otseka u župi, kroz stalno popunjavanje sokolskih biblioteka u župi i 
mnoge druge aktivnosti.

Početkom svake naredne godine starešinstvu župe podnosio se veoma detaljan izveštaj o 
tome šta je sve urađeno u prethodnoj godini, čime se velika pažnja posvećivala unapređenju i 
poboljšanju već postojeće organizacije. 

Pored toga, župa Mostar je sarađivala kako sa sokolskim tako i sa drugim organizacijama 
ne samo sa prostora Hercegovine, već i sa prostora cele Kraljevine Srba, Hrvata i Slovenaca 
(od 1929. Kraljevine Jugoslavije).

Godine 1935. župa je, na čelu sa starešinom Čedom Milićem, pokrenula časopis Knjiga 
za sokolsko selo, koji se bavio temama iz poljoprivrede, seoskog života, higijene, sokolstva i 
slično, i koji je dostavljan svim društvima i četama, i koji je značajno unapredio život i rad 
seoskog stanovništva. Časopis je izlazio jednom mesečno do 1941. godine. 

Takvim radom i nivoom organizovanja, na kome joj mogu pozavideti mnoge savremene 
organizacije, sokolska župa Mostar pružila je seoskom stanovništvu, posebno Hercegovine, 
mogućnost opismenjavanja i poboljšanja životnog standarda savetima o higijeni, 
organizovanjem sela, obrazovanjem u poljoprivrednim delatnostima, i slično. Iz tog razloga 
možemo zaključiti da je sokolska župa Mostar, na čelu sa svojim osnivaocem i starešinom 
Čedom Milićem, imala nemerljiv doprinos u razvoju i prosvećivanju hercegovačkog sela, 
zbog čega zaslužuje posebno mesto u istoriji Hercegovine i cele Bosne.

Obzirom da je u ovom radu prikazan rad samo jedne sokolske župe, otvara se prostor da 
se istraži i prikaže osnivanje, rad i organizacija drugih župa koje su postojale na prostorima 
Bosne i Hercegovine, a i šire, kako u vreme austrougarske okupacije, tako i u periodu 
Kraljevine Srba, Hrvata i Slovenaca (od 1929. godine: Kraljevina Jugoslavija).
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Pregledni naučni članak

FIZIČKA AUTONOMIJA STARIH 
I OLIMPIJADA TREĆEG DOBA

PHYSICAL AUTONOMY OF SENIORS 
AND OLYMPICS OF THE THIRD AGE

Suzana Pavlović1, Dragana Dinić2

1VISAN, Visoka zdravstveno sanitarna škola strukovnih studija, Beograd, Srbija
2Instiitut za političke studije, Beograd, Srbija

Apstrakt

Fizička samostalnost, fi nansijska samodovoljnost i samostalnost u odlučivanju pred-
stavljaju tri dimenzije lične autonomije i osnovne vrednosne kategorije savremene socijalne 
gerontologije. Samo aktivna starost je kvalitetna i poželjna. U društvu za sve generacije, kakvo 
naše pretenduje da bude, stariji treba da budu uključeni u sve tokove društvenog života. U 
radu se razmatra fi zička autonomija starih kao polazni i ključni aspekt autonomije starije 
populacije. Osim toga, ovaj rad nastoji da opiše neke od strategija za što duže i kvalitetnije 
očuvanje fi zičke autonomije, odnosno načine za prevladavanje ili ublažavanje zdravstvenih 
i fi zičkih ograničenja seniora. Organizacija Olimpijade trećeg doba predstavlja jedan od 
najznačajnijih praktičnih doprinosa razvijanju svesti o potrebi aktivnog i samostalnog 
angažovanja starije populacije u očuvanju fi zičke autonomije. 
Ključne reči: starija populacija, socijalna gerontologija, autonomija starih lica, zdravi stilovi 
života

Abstract

Th e physical independence, fi nancial self-suffi  ciency and autonomy in decision making 
represent three dimensions of personal autonomy and basic value categories of modern social 
Gerontology. Only active old age is good and preferred. In a society for all generations, which 
our aims to be, seniors should be involved in all aspects of social life. Th e work discusses 
seniors’ physical autonomy as the initial and key aspects of elderly population autonomy. 
Moreover, this work is trying to describe some of the strategies for longer and qualitative 
preservation of physical autonomy and ways to overcome or reducing the health and physical 
limitations of seniors. Organization of the third age Olympics presents one of the most 
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important practical contributions to rising awareness of the need for active and independent 
engagement of elderly population in the preservation of physical autonomy.
Keywords: the older population, social Gerontology, autonomy of the elderly people, healthy 
lifestyles. 

Uvod

Starenje stanovništva predstavlja zakonitu posledicu procesa demografske tranzicije i 
ono postaje osnovno obeležje 21. veka. U okviru ovog procesa dolazi do istovremenog pada 
nataliteta i mortaliteta, nepovoljnih migratornih kretanja, uz produženje trajanja ljudskog 
života1. Osnovno područje iz koga nastaju problemi u ovoj oblasti je evidentna i potencijalna 
neravnoteža između brojnosti starije populacije i populacije najmlađih, do 15 godina. Iz ove 
neravnoteže nastaje niz disproporcija u različitim oblastima društvenog života2. Tako će se 
u medicini problemaizovati, kako područje same geirajatrije, tako i područje organizacije i 
upravljanja zdravstvenim sistemom u situaciji porasta broja seniora. U sociologiji i psihologiji 
se problematizuju područja „ejdžeizma” ili diskriminacije ljudi po osnovu godina života. U 
ekonomiji predmet proučavanja postaje disproporcija između radno sposobne populacije i 
sve brojnijih grupacija starih koji postaju potrošači i korisnici usluga, u sferi socijalne politike 
se uvećava broj starijih koji su u stanju socijalne potrebe itd. 

Istraživanje demografskih trendova do 2050. godine, u 64 države razvijenijeg dela sveta, 
pokazuju da će biti više od 30% stanovništva starijeg od 60 godina; kao i da će biti više starijih 
od 60 godina nego dece do 15 godina.

Stariji od 65 godina su populaciona grupa sa izrazitom tendencijom rasta, tako da se u 
sledećoj deceniji očekuje da ona postane dominantna. Ovu populacionu grupu karakteriše 
izrazita heterogenost pa su i problemi sa kojima se susreće raznorodni. Sa jedne strane nameće 
se potreba istraživanja i naučne obrade problema starije populacije, a sa druge strane, potreba 
njihovog praktičnog rešavanja. Na ovim osnovama, gerontosociologija postaje disciplina koja 
nastoji da integriše i sistematizuje mnoštvo različitih aspekata proučavanja problema starije 
populacije.

Demografska slika Srbije

Srbija je jedna od najstarijih zemalja Evrope i sveta, po prosečnoj starosti stanovništva. 
Prema poslednjem Popisu iz 2011. udeo starijih od 65+ je 17,4%, a procenjuje se da će do 
2030. ova starosna grupa činiti 22% ukupnog stanovništva. Prosečna starost u odnosu na 
prethodni Popis (2002) porasla je za 2 godine i sada iznosi 42,2 godine. Procenjuje se da će se 
do 2030. godine životni vek muškaraca povećati od 69,7 na 71,1 godinu, a za žene od 75 na 
76,4 godine, a starijih od 80 godina biće dvostruko više - dok će se za 50 godina utrostručiti 
ova najstarija grupacija.

1 Mnogi demografi  navode kako u ovom periodu dolazi do „pomeranja od ekstenzivne ka intenzivnoj 
demografskoj reprodukciji“ D. Sykorova: Autonomie ve stari.- Praha 2007. Str. 40.

2 D. Sykorova: isto, str. 76.
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Aktivno starenje

U savremenoj socijalnoj gerontologiji značajno mesto zauzima proučavanje problematike 
aktivnog starenja3, a u tom okviru autonomije starije populacije. Aktvno starenje4 
podrazumeva proces očuvanja zdravlja, potom autonomiju starije populacije uz aktivno 
učestvovanje u društvu. Uz materijalnu, ekonomsku i fi nansijsku autonomiju, u ovoj oblasti 
u jednakoj ravni zastupljena je analiza fi zičke ili funkcionalne autonomije. Funkcionalna 
autonomija podrazumeva fi zičku, telesnu i čulnu dimenziju samostalnosti čoveka, odnosno, 
sposobnost i mogućnost pojedinca da sopstvene fi zičke i fi ziološke aktivnosti obavlja bez tuđe 
asistencije. Za stariju osobu fi zička i funkcionalna autonomija znači ne biti na teretu i ne 
opterećivati druge ljude oko sebe, kao i nepostojanje osećanja obaveze u vezi sa obavljanjem 
svakodnevnih fi zičkih i fi zioloških aktivnosti. S tim u vezi demografi  sve više insistiraju na 
izračunavanju koefi cijenta podrške roditeljima (to je brojčani odnos starijih od 85 godina - tj. 
roditelja i stanovnika starosti 50-64 godina - tj. njihove dece). U zemljama poput naše ovaj 
koefi cijent je u stalnom porastu.

Baveći se fi zičkom autonomijom, gerontolozi razmatraju odnose ovog pojma sa pojmom 
samodovoljnosti. Tako, D. Sykorova ističe 4 oblika odnosa: 1) autonomne i samodovoljne 
osobe 2) autonomne, ali nesamodovoljne, koje su u vršenju sakodnevnih aktivnosti, manje ili 
više, upućene na pomoć drugih ljudi; 3) samodovoljne ali neautonomne, koje svoje fi ziološke 
i fi zičke potrebe zadovoljavaju uz pomoć i pod vođstvom drugih ljudi; 4) nesamodovoljne 
i neautonomne, koji su nesposobne da zadovoljavaju svoje potrebe, ali koje su pri tom još 
i nesvesne svog položaja. Zbog uske povezanosti sa zadovoljavanjem elementarnih potreba 
čoveka, fi zička i funkcionalna autonomija predstavljaju fundamentalno obeležje čoveka.5 

Ljudi različito stare

Bečka Ministarska Deklaracija iz 2012. godine zahteva da zemlje potpisnice obezbede 
uslove za uspostavljanje društva za sve generacije; stavljajući naglasak na promociji kvaliteta 
života i na aktivnom starenju. U tom smislu se zagovara osnaživanje ljudi da ostvare svoje 
potencijale za fi zičko, psihičko i socijalno blagostanje tokom čitavog životnog ciklusa i da u 
potpunosti učestvuju u društvu u skladu sa svojim potrebama, željama i mogućnostima.

Celokupnoj starijoj populaciji zdravlje predstavlja kako cilj po sebi, tako i sredstvo koje 
omogućava dostizanje željenih vrednosti kvaliteta života i aktivnog starenja. Zdravlje starije 
populacije neposredni je uslov svake autonomije, a naročito one koja se tiče samostalnosti 
u zadovoljavanju fi zičkih i fi zioloških potreba. Zdravlje se u istraživanjima ističe kao uslov 
za ostale vidove autonomije, a pogotovu za ekonomsku samostalnost i samostalnost u 
odlučivanju6. Starije osobe nisu samo subjektivne u ocenjivanju sopstvenog zdravlja, već su 
sklone nepreciznom i relativizujućem odnosu prema svojim teškoćama. Takav odnos prema 
zdravlju rezultat je šireg opšteg odnosa prema životu i spremnosti da se pojedinac aktivno 
suprotstavi objektivnim tendencijama pogoršanja zdravlja u starosti.

3 Baveći se autonomijom i samostalnošću starije populacije, neki autori ovu problematiku svrstavaju 
u šire polje uspešnog ili produktivnog starenja. Opširnije: R.J. Lynott i P. P. Lynott: Tracing the 
course of theoretical development in the Sociology of Aging. - Th e Gerontologist 1996. 

 http://gerontologist.oxfordjournals.org/content/36/6/749.abstract
4 http://europa.eu/ey2012/
5 M. Nekonečni: Psyichologie osobnosti.- Academie, Praha 1995. Strana 125.
6 D. Sykorova: isto, str. 116-117.
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Imajući u vidu značaj zdravlja za stariju populaciju, nameće se zahtev preciznosti u 
određivanju predmeta istraživanja veza i odnosa zdravlja starije populacije, njihovog 
aktivnog starenja i fi zičke autonomije. Bez obzira na tradicionalni ili prospektivni način7 
izračunavanja graničnog perioda u kome nastupa starost, u socijalnoj geontologiji se iskazuju 
potrebe istraživanja organizacione, ekonomske, socijalne, zdravstvene, psihološke i svake 
druge pripreme za nastupajući period aktivnog starenja. Imajući u vidu da se u istraživanjima 
pokazuje da stariji kao osnovni element svog zdravlja ističu mobilnost, može se opravdano 
pretpostaviti da se kao osnovni cilj postavlja očuvanje kvaliteta mobilnosti i njeno produženja 
do što kasnijih perioda starosti. U tom smislu, mobilnost postaje ključni element i indikator 
kojim se prevzilazi nesklad između subjektivnog i objektivnog zdravlja starije populacije.

Sa starenjem i dubljim ulaskom u period starosti, (ma kako on bio izračunavan u 
demografskim i ekonomskim proračunima) pretpostavlja se da će rasti i potreba pomoći 
u svakodnevnim poslovima, u održavanju lične higijene i zdravstvenoj nezi. Kod zavisnih 
seniora, teško i dugotrajno bolesnih, nepokretnih najstarijih stanovnika potrebno je 
suočiti se sa problemom ograničenja njihovih mogućnosti da sami kontrolišu svoj život, 
da komuniciraju i da svoja prava delegiraju članovima porodice ili institucijama. Kod ove 
populacije najstarijih starih (oldest old) postavlja se imperativ očuvanja fi zičke autonomije i 
njenog stavljanja u funkciju kvaliteta života. Značaj fi zičke autonomije starije populacije ističe 
činjenica da fi zički kapaciteti seniora uslovljavaju mogućnost, kvalitet i obim obavljanja niza 
svakodnevnih individualnih, grupnih i socijalnih aktivnosti. Fizičke sposobnosti i zdravlje 
starije populacije uslovljavaju komunikaciju sa drugim ljudima i pretpostavka su svih drugih 
aspekata autonomije u starosti. 

Dosadašnja istraživanja u ovoj oblasti otkrivaju relativno stabilni uzročni niz u kome 
zdravstvene teškoće izazivaju smanjenje fi zičke samostalnosti, koje je praćeno slabljenjem i 
gubitkom autonomije. Iako ovaj niz odnosa nije ni univerzalan, ni jednoznačan, postavlja 
se pitanje koja mera zdravstvenih teškoća izaziva smanjenje fi zičke samostalnosti i gubitak 
autonomije? Jer, u slučaju istih zdravstvenih problema, ljudi istih godina, a različitog pola 
ili mesta stanovanja, imaju različito shvatanje svoje fi zičke samostalnosti. Suočeni sa 
fi zičkim ograničenjima i teškoćama, jedna grupa starijih će se obratiti službama socijalne i 
druge institucionalne pomoći, dok će se druga grupa seniora osloniti na sopstvene snage, 
razvijajući samopomoć, integeneracijsku i međugenercijsku solidarnost8. U svakom slučaju, 
kod celokupne starije populacije postoji potreba očuvanja visokog vrednovanja i sopstvene 
aktivnosti u očuvanju fi zičke samostalnosti.

Starenje sobom nosi i brojne strahove; kao što je strah od usamljenosti, fi zičke, psihičke i 
materijalne nemoći, i naravno, strah od smrti.

Ako bi pokušali da grupišemo faktore koji presudno utiču na to kako jedna osoba stari i 
kako podnosi svoje godine, tada se po svom značaju izdvajaju tri faktora:

• nasleđe (genetski sklop)

7 M. Devedžić i J. Stojilković: Novo poimanje starosti – prospektivna starost http://www.doiserbia.
nb.rs/img/doi/0038-982X/2012/0038-982X1201045D.pdf

8 Istraživači ukazuju kako se kod starijih sa godinama i ozbiljnošću zdravstvenih hendikepa smanjuje 
volja za fi zičkom samostalnošću dok jača zahtev i izražena potreba za pomoći drugih. Od ovakvog 
pristupa treba razlikovati objektivne teškoće starijih koji su svojim zdravstvenim problemima 
ograničeni u mobilnosti i zadovoljavanju svojih fi zioloških potreba. U ovom slučaju govori se o 
aktivnom suočavanju sa sopstvenim teškoćama. D. Sykorova: Seniori ve společnosti – strategioe 
zachovani osobni autonomie, Albert, Boskovice 2003.
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• uslovi života i 
• vrste aktivnosti
Uprkos brojnim stereotipima koji su vezani za stare (da su bolesni, izlapeli, dosadni, 

nemoćni, ružni, inertni, konzervativni...), valja naglasiti da za mnoge starije ljude oni ne važe. 
Mnogi svojim načinom života, izgledom i rezultatima rada pokazuju da su stariji značajan 
resurs, koji se fi zičkom aktivnošću može dugo očuvati, ili bar ne biti na teretu drugima.

Značaj fi zičke aktivnosti

Postavlja se pitanje zašto je važna fi zička aktivnost9? Stručnjaci iz oblasti zdravlja ističu 
da kretanje deluje blagotvorno na sve organe i tkiva i da poboljšava cirkulaciju. Zahvaljujući 
pokretljivosti lako nosimo male terete i manje opterećujemo kičmu, kukove i kolena. Fizička 
aktivnost je odlična prevencija niza ozbiljnih zdravstvenih problema kao što su infarkt i šlog, 
šećerna bolest, osteoporoza, gojaznost, smanjenje prosečnog sistolnog pritiska za 4-9 mm 
Hg. Svaka osoba, bez obzira na uzrast, sposobna je za neku vrstu fi zičke aktivnosti. Međutim, 
stariji treba pažljivo da biraju vrste aktivnosti (šetnja, plivanje, trčanje, vežbe...), njihovu 
učestalost i trajanje. Vrste aktivnosti zavise od pola i starosti, zdravstvenog stanja, a posebno 
od stanja utreniranosti (kondicije); pre izbora bi bilo poželjno konsultovati lekara.

Činjenica je da žene, bez obzira da li žive na selu ili u gradu, ostaju duže aktivne, najčešće 
do kraja života. Nakon penzionisanja, ukoliko su bile zaposlene, one nastavljaju sa kućnim 
poslovima, čuvanjem dece i unučića, odlaskom u nabavku, a radije se uključuju i u neke 
rekreativne i sportske aktivnosti. Možda baš zato i duže žive od muškaraca. Već se zna da 
su Japanci dugovečni (prosečno žive 83,9 godina) zbog načina ishrane, ali i zato što mnogo 
hodaju.

Zagrebački psiholog I. Furlan napominje da su stariji ljudi veoma često slabo motivisani 
za aktivnost, jer su isključeni iz rada i po pravilu zanemareni u porodici. Zato se mnogi 
osećaju bezvoljno i apatično. On deli starije ljude u pogledu njihovog odnosa prema okolini 
na tri tipa:

1. stariji ljudi autonomnog tipa: kreativni su, živog duha i to im pomaže da očuvaju i 
telesnu težinu. Raspolažu velikim iskustvom, spontani su i otporni prema raznim 
nepovoljnim promenama.

2. „prilagođeni”: oni obavljaju sve poslove što su ih kao svojevrsna zaduženja dobili 
od svoje okoline i ta zaokupljenost radom održava ih u dobrom stanju, ali to traje 
dotle dok ih okolina štiti. Međutim, ako se prepuste sebi samima, oni počinju brzo 
propadati.

3. tzv. «anomički tipovi»: oni su potpuno zavisni od svoje okoline, ali toj okolini ništa 
zauzvrat ne daju. 

U XVII veku Blez Paskal je u svojim Mislima primetio:

Naša se priroda sastoji u pokretu; potpuno mirovanje je smrt (...) Ništa čoveku nije tako 
nesnosno kao da bude u potpunom mirovanju: bez strasti, bez posla, bez razonode, bez 
napora. Osetiće tada svoje ništavilo, svoju usamljenost, svoju nesposobnost, svoju zavisnost, 

9 Ovim pitanjem se posebno bavila dr Katarina Boričić spec. socijalne medicine i spec. javnog zdravlja 
iz Instituta za javno zdravlje Srbije „Dr Milan Jovanović Batut”.
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svoju nemoć, svoju prazninu. Namah će izbiti iz dubine njegove duše dosada, turobnost, tuga, 
zlovolja, srdžba, očajanje.

Upravo zato je važno živeti u skladu sa svojom prirodom - kretati se!!!
Olimpijada sporta, zdravlja i kulture trećeg doba - primer dobre prakse

           

Pre šest godina nekoliko organizacija civilnog društva pokrenule su Olimpijadu sporta 
zdravlja i kulture trećeg dobа10, radi obeležavanja 1. oktobra Međunarodnog dana starih11. 
Ideja je bila da se stariji iz Srbije i drugih država samoorganizuju, okupe i takmiče u nekoliko 
sportskih disciplina, primerenih njihovim mogućnostima, da se međusobno druže, da pokažu 
svoje talente, da afi rmišu zdrave stilove života i da unaprede svoja znanja, bitna za kvalitetan 
život u starosti. Olimpijada se održava pod sloganom «Za aktivnu i kreativnu starost». Posle 
pet održanih olimpijada može se pouzdano zaključiti da ovako koncipirana Olimpijada 
predstavlja primer dobre prakse i novi odnos prema starosti i starenju i da u mnogome 
ostvaruje ciljeve MIPAA12.

Aktivnosti kojima se integracija starijih može postići leže u promovisanju i podsticanju 
samoorganizovanja starijih lica i u unapređivanju različitih vidova samopomoći, samozaštite 
i samopotvrđivanja u starosti.

Olimpijada je shvaćena kao izazov i šansa čoveka trećeg životnog doba da, u skladu sa 
svojim godinama, mobiliše sopstvene snage, da se udruži sa svojim vršnjacima i da pokaže 
da može da bude i dalje aktivan, da ima takmičarskog duha u sebi, da želja za pobedom ne 
poznaje godine i najzad, da ima pravo da dostojanstveno živi. Olimpijada sporta, zdravlja i 
kulture trećeg doba u osnovi nosi obeležje kulture umešnosti življenja u starosti i predstavlja 
novi odnos prema starosti i starenju.

Učesnici Olimpijade trećeg doba su muškarci i žene stariji od 60 godina, iz Srbije i iz drugih 
država. Izuzetno se dopušta učešće mlađim učesnicima iz kategorije invalidskih i vojnih 
penzionera, kao i članovima udruženja osoba sa posebnim potrebama. Među učesnicima je 
do sada bilo starih između 50 i 97 godina.

Organizatori se zalažu za afi rmisanje rodne ravnopravnosti, pa je uslov da ekipe u 
sportskim disciplinama obavezno imaju pripadnike oba pola. Zato se iz godine u godinu 

10 Ovo je najmasovnija manifestacija namenjena ljudima trećeg životnog doba ne samo u Srbiji, već i 
u čitavoj Evropi. Cilj organizatora je da se promoviše i podstiče aktivna i kreativna starost, ali i da 
doprinese ostvarivanju Nacionalne strategije o starenju, koju je usvojila Vlada Republike Srbije.

11 Od 2012. godine organizovanje Olimpijade je preuzeo Pokret trećeg doba Srbije - mreža organizacija 
koje rade sa starima i za stare.

12 Na Milenijumskom samitu u Njujorku 2000. godine, 189 zemalja je usvojilo i potpisalo Milenijumsku 
deklaraciju. U ovoj Deklaraciji su dati Milenijumski ciljevi razvoja (MCR), koji se tiču svih ugroženih 
grupa. Dve godine kasnije (2002) održana je Druga svetska skupština o starenju u Madridu, na 
kojoj je usvojen Međunarodni plan akcija koji se odnosi na populacionu grupu starijih. Ciljevi ovog 
Akcionog plana su MIPAA ciljevi.
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povećava broj žena na Olimpijadi. Ali, valja naglasiti da su se i same žene zainteresovale i 
izborile da dođu na Olimpijadu. Za pet godina se značajno ujednačio broj učesnika po polu i 
na petoj Olimpijadi je bilo 43% žena i 57% muškaraca.

Пол испитаника/ца

жене мушкарци

Grafi kon 1

Ideja da stariji zađu u područje i aktivnosti koje su “rezervisane” samo za mlade, naišla 
je na podozrenje javnosti, ali i na prihvatanje od strane samih starijih ljudi. Duh helenskog 
olimpizma postao je inspiracija i za olimpizam u Srbiji, u trećem dobu. Ova manifestacija 
nije prevashodno sportsko nadmetanje, već sadrži i kulturni i zdravstveni segment, zato što 
kod starijih zdravstveno stanje, više nego kod drugih starosnih grupa, determiniše kreiranje 
sportskih sadržaja. Započelo se sa 5 takmičarskih disciplina, primerenih starijim ljudima 
(šah, pikado, streljaštvo, ribolov i orijentacioni kros), uz mogućnost promene disciplina 
i povećanja njihovog broja. Šesta Olimpijada, koja je u pripremi, ima 7 disciplina: kros je 
zamenjen brzim hodanjem i pridodati su fudbal - šut na gol i košarka - slobodna bacanja. 
Specifi čnost Olimpijade trećeg doba je i u tome što se ona održava svake godine; jer kada ljudi 
pređu 60-tu godinu, teško im je da čekaju četiri godine do sledeće Olimpijade; mnogi ne bi ni 
mogli da dočekaju sledeću.

Olimpijada je rasla po broju takmičara i dobijala na kvalitetu u pogledu raznovrsnih 
sadržaja i takmičarskih disciplina. Za samo tri godine prerasla je u Olimpijski pokret trećeg 
doba Srbije.

Prva Olimpijada (2008) je okupila preko 500 učesnika starijih od 60 godina , 
iz 56 gradova Srbije i iz 20 okruga

Druga Olimpijada (2009) je okupila preko 600 učesnika starijih od 60 godina 
iz 66 gradova Srbije i iz 21 okruga

Treća Olimpijada (2010) je okupila oko 700 učesnika starijih od 60 godina iz 
68 gradova Srbije iz 20 okruga, sa 105 ekipa.

Četvrta Olimpijada (2011) je okupila oko 750 učesnika starijih od 60 godina 
iz 76 opština Srbije iz 23 okruga, sa 138 ekipa.

Peta Olimpijada (2012) je okupila oko 776 učesnika starijih od 60 godina iz 78 
opština Srbije iz 27 okruga, sa 142 ekipe.
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Na poslednjoj, petoj Olimpijadi zabeležena je rekordna izlaznost od 1560 učešća u 
sportskim nadmetanjima.

U okviru Olimpijade ostvaruje se međugeneracijska i generacijska saradnja, neguje se 
rodna ravnopravnost (sportske ekipe su obavezno mešovite po polu), razvija se ekološka 
svest kroz realizovanje jednodnevne ekološke akcije, podstiče se socijalna inkluzija starijih i 
osoba sa posebnim potrebama, praktikuje se volonterski rad, druženje i takmičenje i stiču se 
nova iskustva. Tokom Olimpijade organizuje se «bazar zdravlja» gde se obavljaju neophodni 
zdravstveni pregledi, preventivni i savetodavni rad sa starijima (rađeni su mamografski 
pregledi, merena je gustina kostiju radi prevencije osteoporoze, meren je pritisak i šećer u 
krvi) i pri tom se afi rmiše aktivno starenje u skladu sa devizom Men sana in corpore sano. 
Cilj je da Olimpijada trećeg doba postane internacionalna manifestacija za stare, jer je već 
uspešno testirana kao model zdravog, aktivnog i kreativnog starenja.

Prateći sadržaji Olimpijade trećeg doba

Za sve one koji se bave menadžmentom u sportu gde su učesnici starija lica, iskustva 
organizatora Olimpijade trećeg doba mogu biti izuzetno dragocena. Nije dovoljno 
organizovati samo sportska nadmetanja da bi manifestacija ovakvog karaktera bila uspešna. 
Posebnu pažnju treba obratiti na prateće sadržaje. Tokom dosadašnjih pet olimpijada trećeg 
doba od pratećih sadržaja izdvajamo:

• Bazar zdravlja i Zdravsteno savetovalište 
• Izlet stazama i bogazama sa specijalnim vežbama i relaksacijom
• Jutarnje vežbe za cirkulaciju i večernje Tai chi vežbe.
• Predstavljanje proizvođača i distributera lekova, pomagala, opreme i usluga namenjenih 

starijim licima - mini sajam
• Informativno-promotivni štand organizacija civilnog društva koje rade sa starijima i za 

stare
• Ekološke akcije13 
• Reciklaža kao izvor prihoda u starosti - projekat Pokreta trećeg doba i kompanije 

Recan.
• »Priče iz vodenice« - Etno veče uz sedeljku sa učešćem pevača/ica izvornih narodnih 

pesama, uz priče i besede iz vodenice. 
• Likovna kolonija i izložba slika sa prethodnih Olimpijskih slikarskih kolonija. 
• Sajam proizvoda i usluga za starije (prodajni štand ručnih radova).
• Projekcije fi lmova
• Promocije knjiga – popularizacija stvaralaštva starijih.
• Obuka za rad na računarima uz Telenor internet - predavači i podrška iz IAN Telecentra
• Svečana sednica povodom 1. oktobra - Međunarodnog dana starih.
• Predavanja iz oblasti zdravstvene i socijalne zaštite, tj. program edukacije starijih.
• Modna revija sa modelima za starije

13 Ekološka akcija “Očistimo Sokobanju!”, realizovana je svake godine uz podršku Ministarstva životne 
sredine i prostornog planiranja. Više stotina učesnika Olimpijskih igara daje svoj doprinos ovoj 
ekološkoj akciji.
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Evaluacija Olimpijade trećeg doba

Na kraju svake Olimpijade radi se evalutivni upitnik kako bi organizatori dobili kritiku 
ili pohvalu za posao koji su obavili, ali i dragocene sugestije. Ukoliko ste spremni da čujete 
glas i mišljenje učesnika i da ga u razumnoj meri uvažite, možete biti sigurni da će svaka sle-
deća Olimpijada, ili slična manifestacija, biti sa radošću i nestrpljenjem dočekana. Navešćemo 
samo nekoliko zanimljivih odgovora ispitanika - učesnika Pete Olimpijade 2012. godine:

Glavni motiv dolaska na Olimpijadu bila želja za druženjem, za upoznavanjem drugih 
ljudi - tj. bekstvo od usamljenosti. Ovaj odgovor je upravo pokazao značaj pratećih sadržaja 
na Olimpijadi. Na skali od 1-5 sportska takmičenja su ocenjena ocenom 4,3.
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Propozicije su vrlo fl eksibilne i osetljive na godine i zdravstveno stanje učesnika. Zato 
nije neophodno da se učestvuje u svim disciplinama, niti da se svaki član ekipe obavezno 
takmiči, već samo oni koji to mogu i koliko mogu. Najveći broj ispitanika se takmičio u 3, 4 i 
2 discipline, a najmanje njih je učestvovalo u pet disciplina.
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Grafi kon 3

Za uspešno organizovanje sportskog takmičenja ovakvog formata važni su i neki drugi, 
ne-sportski faktori/sadržaji, poput smeštaja, hrane, cene i programa. Kod ovih faktora ne sme 
biti drastičnog odstupanja, u čemu su organizatori Olimpijskih igara uspeli (na Grafi konu 4 
su ocenama od 1-5 vrednovani baš ti sadržaji):
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Grafi kon 4
U dosadšnjih pet uspešno organizovanih Olimpijskih igara, koje su sve održane u 

Sokobanji, učestvovalo je više od 3300 starijih ljudi i penzionera, koji su osvajali medalje, 
stizali prvi ili poslednji, držeći se olimpijskog načela: Važno je učestvovati. Na osnovu 
ovakvog iskustva može se pouzdano govoriti o benefi tima Olimpijskih igara. Olimpijske igre 
omogućavaju:

1. socijalnu inkluziju starijih i osoba sa posebnim potrebama
2. edukaciju starijih
3. međugeneracijsku i intergeneracijsku saradnju
4. razvijanje volonterskog rada
5. razvijanje ekološke svesti
6. podsticanje i razvijanje talenata
7. afi rmaciju zdravih stilova života
8. rodnu ravnopravnost
9. preventivni rad sa starijima
10. druženje i takmičenje
11. ličnu promociju i afi rmaciju
12. nova iskustva, nova poznanstva i 
13. podizanje kvaliteta života u starosti

U bližoj perspektivi očekuje se da Olimpijada trećeg doba bude podržana kao manifestacija 
od internacionalnog značaja, kako bi se na godišnjem nivou planirala i budžetirala 
fi nansijska sredstva za organizovanje budućih olimpijskih igara14. U prilog tome govori i 
14 Šeste Olimpijske igre trećeg doba će se održati u periodu od 30.09 do 04.10.2013. godine u Vrnjačkoj 

Banji. Učesnici će biti smešteni u hotelima „Zvezda“ i „Fontana“, a Centar za rehabilitaciju „Merkur“ 
će biti nosilac edukativnih predavanja iz oblasti zdravstva i pružanja medicinske pomoći učesnicima 
Olimpijade. Očekuje se da će u 7 disciplina (ekipne: štafeta u brzom hodanju, fudbal-šut na gol, 
košarka-slobodna bacanja, streljaštvo, pikado, šah i pojedinačna: ribolov) učestvovati do 1000 
takmičara, koji će doći iz svih krajeva Srbije, a najavljeno je i više ekipa iz inostranstva.
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odluka Saveta Evrope koji je 2012. godinu proglasio Evropskom godinom aktivnog starenja 
i međugeneracijske solidarnosti. Upravo u toj godini ovaj Savet je proglasio Olimpijadu 
trećeg doba najboljim primerom dobre prakse u radu sa starim ljudima. Svetska zdravstvena 
organizacija, povodom 7. aprila - Svetskog dana zdravlja, istakla je potrebu da nije dovoljno 
da stariji muškarci i žene samo duže žive, već da je neophodno i da budu zdravi i da prošire 
svoje aktivno učešće na svim nivoima društva. Naša zemlja je prihvatila apel SZO i tokom 
2012. godine je realizovano niz akcija pod sloganom: Dodati život godinama! 

Zaključak

Za ostvarivanje strateških ciljeva u sprovođenju UNECE RIS/MIPAA u periodu 2013-2017, 
istaknut je značaj uvođenja generalne ideje o starenju koja se sastoji u promovisanju aktivnog 
starenja po defi niciji Svetske zdravstvene organizacije (SZO) u nacionalnim politikama, 
posebno ugrađivanjem pristupa životnog toka.

Neophodno je intenzivirati borbu protiv ejdžističkih predrasuda kroz kampanje za 
podizanje svesti i podsticanje medija i drugih aktera, koji kreiraju javno mnjenje, da 
predstave starosno izbalansiranu sliku društva, istaknu pozitivne aspekte starenja, razvijaju 
nediskriminatorne predstave o starijim osobama, kao i da šire informacije o starenju kao 
prirodnoj fazi u individualnom razvoju. Jačanje mera za promociju zdravlja, nege i zaštite, 
kao i prevenciju bolesti i povreda važno je u svim uzrastima, a posebno u starosti. To je jedan 
od načina za smanjenje bolesti i invaliditeta, kojim se može obezbediti fi zičko i mentalno 
funkcionisanje na visokom nivou, samostalan život, kao i aktivno učešće tokom životnog veka. 

Uvažavajući navedene činjenice vezane za aktivno starenje, svi oni koji se bave 
menadžmentom, pa i menadžmentom u sportu permanentno treba da rade na programima i 
projektima za rad sa starijim ljudima, kako bi doprineli očuvanju funkcionalne nezavisnosti 
tokom čitavog života.

Ministarska konferencija o starenju (UNECE), koja je održana u Beču, 19. i 20. septembra 
2012. godine, predstavljala je zaključni regionalni događaj drugog ciklusa pregleda i ocenjivanja 
sprovođenja MIPAA/RIS. Glavna tema Konferencije je bila: „Stvoriti društvo za sva starosna 
doba; promovisati kvalitetan život i aktivno starenje“.

Svi bi želeli da žive što duže, a niko ne želi da ostari. Fizička aktivnost je pouzdan način 
za očuvanje autonomije i odlaganje starosti. Stari ljudi sa pozitivnim stavovima o starosti žive 
7,5 godina duže od onih koji imaju negativne stavove (prema studiji Američke Psihološke 
Asocijacije) - Imajte pozitivan i aktivan stav prema starenju!!!
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2013. godina je EVROPSKA GODINA GRAĐANSKOG UČESTVOVANJA
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Pregledni članak

NEVERBALNA KOMUNIKACIJA U SPORTU

NON-VERBAL COMMUNICATION IN SPORTS

Aleksandra Perović1, Esmira Kanalić2, Branko Petković1 

1Fakultet za menadžment u sportu, Alfa Univerzitet, Beograd, Srbija
2SaTCIP d.o.o. Vrnjačka Banja, ogranak Novi Pazar, Fakultet za menadžment u sportu 

Apstrakt

Komunikacija je u svakodnevnom životu veoma značajna za međuljudske odnose. Stepen 
razumevanja među akterima je direktno uslovljen vrstom i kvalitetom same komunikacije. 
Istorijski razvoj ljudske civilizacije je pokazao da je na samom njenom početku u većoj 
meri korišćena neverbalna komunikacija. Artikulacijom je počela da se razvija i verbalna 
komunikacija. Praćenjem istorijskih tokova uočava se da je takav redosled upotrebe načina 
komuniciranja prisutan i u savremenom društvu. Predmet ovog rada se odnosi na upotrebu 
neverbalne komunikacije u sportu. Ovaj vid komunikacije je uočljiv kako na treninzima, tako 
i na sportskim takmičenjima.
Ključne reči: Znaci, sportska takmičenja,treninzi

Abstract

 Communication in daily life is deemed very important for interpersonal relationships. 
Th e level of understanding among the actors is directly conditioned by the kind and the 
quality of communication. Th e development of human civilization has shown that, from its 
very beginning, the non-verbal communication was used to a much greater extent. However, 
along with the non-verbal communication, the verbal communication began to develop as 
well. In the course of historical developments, it could be observed that the way those kinds 
of communication are used is the same as the one used in today’s modern society. Th is paper 
deals with the use of non-verbal communication in sports. Th is form of communication is 
evident during both the training and sports competitions.
Keywords: signs, sports competitions, training
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Uvod

Ljudi su prvenstveno u komunikaciji koristili gestikulaciju i mimiku da bi mnogo kasnije 
počeli da komuniciraju verbalno tj. rečima, i to jedno duže vreme usmenim razmenjivanjem 
reči pa tek onda i pismenim putem. Čovek komunicira kada govori, razgovara, sluša, piše, čita, 
zaključuje, odlučuje, pokazuje određene izraze lica, gestikulira. Komunikacija je jako širok 
pojam i mnogo toga možemo otkriti posmatrajući pokrete, mimike, raspoloženja, gestove i 
druge oblike ponašanja na ljudima. Komunikacija je proces slanja i primanja informacija. Ona 
može biti usmerena i prema sebi osim što je usmerena ka okruženju. Posebno komunikacija 
putem reči ili verbalna komunikacija je ono što defi niše ljudsku vrstu. 

Istraživanja pokazuju da je komunikacija sastavljena iz: reči, glasa, tona i neverbalnih 
signala. Dolazi se do zaključka da je mnogo važniji način na koji se nešto kaže, od onoga što 
se reklo. Sama reč komunikacija znači: učiniti nešto opštim ili zajedničkim. U odnosu na to 
da li se ostvaruje sa samim sobom ili okruženjem komunikacija može biti:

• Intrapersonalna
• Interpersonalna

Kada pomislimo na komunikaciju mi odmah pomislimo na komunikaciju rečima, i takvu 
komunikaciju nazivamo verbalnom, međutim poruke možemo prenositi i bez reči, i u tom 
slučaju ona može biti, neverbalna. Neka istraživanja su pokazala da ako dođe do konfl ikta 
između verbalne i neverbalne informacije, običan čovek je sklon da pre poveruje neverbalnoj 
informaciji, čak i ako je nije svestan.

Ako se komunikacija razume kao kretanje poruke od pošiljaoca ka primaocu, može se reći 
da strukturu svake komunikacije čine tri elementa: Izvor, Poruka i Odredište.

Izvor informacije ili poruke koja se pušta u opticaj, predstavlja mozak komunikatora. 
Tako da izvor može biti pojedinac koji govori, piše, crta, gestikulira ili čak i organizacija koja 
nešto saopštava.

Poruka može biti reč, slovo ili bilo koji znak na papiru, zvučni talas u vazduhu, električni 
impuls, mahanje rukom, srdačan zagrljaj ili bilo koji signal koji se može protumačiti.

Kada krene od izvora, poruka stiže do predajnika. Predajnik mogu biti usta, ruka, mimika 
lica ili neki gest.

Odredište ili prijemnik, može biti pojedinac koji sluša, gleda, čita, ili čak grupa shvaćena 
kao publika.

Verbalna i neverbalna komunikacija

Verbalna i neverbalna komunkacija su u suštini neodvojive. Potrebno ih je posmatrati kao 
celinu ma koliko god to bilo kompleksno i komplikovano. “Smatra se da čitanje verbalnog 
teksta predstavlja skokovito čitanje, dok kompletna komunikacija koja u sebi sadrži i 
neverbalne aspekte omogućava i kontinurano, simultano čitanje neverbalnih sadržaja.“ 

(Mandić, T. (2001). str.34.)
Verbalna tj. usmena ili pismena komunikacija je najčešći način na koji se prenosi 

informacija, vest ili poruka u svakodnevnom životu. Bez obzira na koji se način obavlja, 
osnovno sredstvo je jezik. Jezik omogućava čoveku da izrazi svoje misli, da prenosi svoja 
iskustva i da učestvuje u društvenoj komunikaciji. Verbalna komunikacija podrazumeva 
najmanje dva učesnika – govornika i sagovornika. Ona treba da sadrži: jasan cilj, organi-
zovanost, ekonomičnost, selektivnost, stvaranje poverenja, kontrolu i uspešnost.
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Neverbalna komunikacija

Još u antičkoj Grčkoj i starom Rimu, veština govorenja se nije ogledala samo u dobro 
odabranom sadržaju, rečima i načinu verbalnog izražavanja već i kroz neverbalni iskaz tj. 
kroz pokret, gard, pozu ili gest. Upravo taj neverbalni iskaz otkriva mnoge osobine ličnosti, 
govori čak i da li su reči koje su izgovorene istinite, ili je možda njihov cilj da prevare. 
Mnoga savremena istraživanja pokazuju da je neverbalna komunikacija važnija od verbalne. 
„Neverbalni signali pokazuju misli i emocije, stavove i osobine. Oni su podrška verbalnoj 
komunikaciji ili zamena za nju” (Marković, M. (2003). str.52.) 

Neverbalna komunikacija bi mogla da se defi niše kao primanje i emitovanje znakova 
gestovima, mimikom ili pokretima tela, koji se uvek odvijaju kada smo u kontaktu sa drugom 
osobom. Ona ukazuje na stav prema drugim osobama i pomaže u građenju i održanju odnosa 
sa drugima. Stav koji želi da se zauzme može da bude: dominantan, ravnopravan i ponizan. 
Za razliku od jezika koji može i jeste u većini slučajeva pod kontrolom čoveka, neverbalno 
ponašanje je samo delimično kontrolisano sa njegove strane. U zavisnosti od toga koliko je 
čovek svestan svoje neverbalne komunikacije možemo je posmatrati kao: svesnu, nesvesnu, 
manipulativno neverbalnu.

Neverbalna komunikacija predstavlja proces emitovanja i primanja znakova koji imaju 
određeno značenje. Nešto može postati znak, samo ukoliko ima značenje i za pošiljaoca i za 
primaoca. Potrebno je obratiti pažnju na određene stvari:

• Činjenica da je nešto znak, ne ukazuje i na njegovo značenje. Potrebno je poznavati 
vezu između znaka i njegovog značenja.

• Isti znak može imati različita značenja na različitim mestima ili u različitim trenucima. 
Što bi značilo da se moraju naučiti pravila korišćenja određenog znaka.

• Jedan isti znak može značiti različite stvari različitim ljudima.
Neverbalni znaci komunikacije, se mogu podeliti u tri grupe:

1. Jezik tela:

Jezik tela se veoma često koristi uz govor i otkriva osećanja, stavove i namere neke osobe. 
Značenje ovih znakova zavisi od situacije u kojoj se akteri komunikacije nalaze, kao i od 
konteksta u kojem se komunikacija odvija. Govor tela je različit za različite kulture. Jezik tela 
se sastoji iz pet elemenata:

• Gestovi – predstavljaju način na koji se koriste ruke i šake. Kod ljudi sa oštećenim 
vidom to je najvažniji oblik komunkacije.

• Izraz llica – lice je to koje najbolje govori o raspoloženju i emocijama neke osobe. Zna 
se da oči i usta predstavljaju dominantne crte lica, pa samim tim mnoštvo znakova koji 
se njima upućuju mogu ponekad biti rečitiji od samog govora.

• Telesni stav – odnosi se na način na koji se drži telo. Telesni stav može izražavati stav 
napetosti, opuštenosti, naklonjenosti ili neprijateljstva.

• Prostor koji zauzima telo – može ukazivati na socijalni ili profesionalni status neke 
osobe.

• Dodir – odnosi se na rukovanje, čestitanje itd. ali u najviše slučajeva govori o stepenu 
prisnosti sa drugom osobom.
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2. Parajezik:

Parajezik predstavlja neverbalne znake ili gestove koji prate verbalno izražavanje, a služe 
da potpomognu interpretaciji reči u toku govora. Tu spadaju uzvici, jezičke poštapalice, 
naglašavanje određenih reči, jačina, brzina i ritam glasa.

3. Odeća:

Pored same odeće, sve ono što u vizuelnom smislu predstavlja jednu osobu spada u ovu 
kategoriju, a to mogu biti šminka, frizura, nakit i sl. Odeća može ukazivati na profesionalni i 
socijalni status neke osobe.

Posebnu formu ljudske neverbalne komunikacije predstavljaju plač i smeh. Plač može biti 
izraz tuge, bola, očaja, ganuća, gorčine, besa, pakosti, ljubavi, radosti itd. Smeh je tipično 
ljudska reakcija, predstavlja kao i plač rasterećenje napetosti.

Neverbalna komunikacija u sportu

Specifi čan oblik neverbalne komunikacije je posebno izražen u sportu. Prva i najvažnija 
stvar u sportu je komunikacija, kako u odnosu između trenera i sportiste, tako i u međusobnom 
odnosu između samih sportista. Bez dobre komunikacije nema ni dobrih rezultata tj. nema 
dobrih uspeha. Svo znanje i iskustvo koje trener želi da prenese na sportiste je nemoguće bez 
dobre komunikacijske veštine koju treba da poseduje. 

Smatra se da oko 75% ukupne komunikacije među ljudima, čini neverbalna komunikacija 
a to je posebno primetno u sportu., jer za vreme takmičenja trener koji je izvan terena može 
najbolje i jedino neverbalnom komunikacijom da sportisti saopšti ono što želi od njega u tom 
trenutku. Neverbalnom komunikacijom lakše se prenose i poruke između sudija i igrača kao 
i poruke između samih igrača tokom igre.

Neverbalna komunikacija se sprovodi kroz više vidova tzv. kanala komunikacije a u sportu 
su najprisutniji i najznačajniji vidovi neverbalne komunikacije: 

vizuelne komunikacije ( odnose se ne samo na gledanje i kontakt očima, nego i na viđenje 
dostupnih i korisnih socijalnih znakova).

izrazi lica ( otkrivaju nam emocije kao što su sreća, tuga, strah, bes, iznenađenje, gađenje.),
govor tela (odnosi se na znakove dodira, držanja tela, orjentaciju tela, gestove rukama i 

klimanje glavom).
 U sportu komunikacija a naročito neverbalna nije uvek dobra niti uspešna. Neverbalna 

komunikacija za vreme takmičenja itekako može biti neuspešna, to se događa ako trener za 
vreme takmičenja galami, viče na sudije, maše rukama i tako pokušava da objasni sportisti 
svoje zamisli, bilo bi dovoljno samo nekoliko pravih pokreta rukama pa da se trener i sportisa 
međusobno daleko bolje razumeju.

U sportu je kao i u životu nemoguće ne komunicirati. U svemu što se kaže ili ne, tonom 
svoga glasa, brzinom govora, stavom svoga tela svim pokretima uvek se komunicira. Kada 
trener namerno ili nenamerno ignoriše sportistu on i tada komunicira.

To zapravo znači da reči koje se koriste u razgovorima pokrivaju samo 10 posto pravog 
značenja komunikacije, a pravo značenje reči pokazuje upravo neverbalna komponenta koja 
je često i sasvim nesvesna. 
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Neverbalna komunikacija u košarci

Jedini službeni znakovi u košarci su znakovi koje koriste sudije i oni ih moraju 
upotrebljavati na svim utakmicama. Posebno je važno da te znakove znaju i pomoćne sudije. 
Neki od najvažnijih znakova koji se upotrebljavaju u košarci su znakovi sudija o pogocima, 
znakovi vezani za vreme, administrativni znakovi, znakovi u vezi prekršaja tokom utakmice. 
Osim toga imamo i faze kada sudija prijavljuje greške zapisničkom stolu a one se mogu 
prijavljivati u 3 faze: broj koji igrač nosi na dresu ( npr. kad je u pitanju faul (prekršaj)), vrsta 
greške, broj dodeljenih slobodnih bacanja.

Kada (ekipa) postigne jedan koš tada sudija pokazuje jedan prst nadole iz zgloba. Za dva 
poena pokazuje dva prsta. Pri pokušaju za 3 poena mora pokazati 3 prsta podignuta prema 
gore. Za uspešan pokušaj od 3 poena sudija pokazuje tri prsta na obe ruke podignute prema 
gore. Ukoliko želi da pokaže poništavanje pogotka ili igre sudija mora ukrstiti ruke jednom 
ispred tela.

Znakovi vezani za vreme

• Ukoliko sudija signalizira zaustavljanje vremena (zajedno sa zviždukom) ili ne puštanje 
sata, podiže otvoreni dlan prema gore.

• Zaustavljanje sata zbog greške se signalizira sa stisnutom šakom i drugi dlan pokazuje 
pojas krivca.

Ove znakove razumeju svi, i igrači i treneri, to su standardni znakovi koji se koriste u 
košarci.

Administrativni znakovi koje pokazuje sudija

• Kada sudija pokazuje zamenu igrača on mora imati ukrštene podlaktice.
• Dozvolu ulaska sudija signalizira sa otvorenim dlanom kojim maše prema telu.
• Kada se traži minut odmora takozvani (time-out) sudija mora napraviti slovo T 

kažiprstom i dlanom, što znači da se odobrava minut odmora i onda svi znaju o čemu 
se radi i igrači, i treneri a i zapisnički sto.

• Komunikacija između sudija i pomoćnika za stolom (zapisnički sto) odvija se tako da 
sudija pokazuje palac gore, što znači da su ispunjeni svi zahtevi za igru ili da je sve u 
redu i da se igra može nastaviti.

Prekršaji

• Koraci se u košarci signaliziraju na način da sudija mora kružiti šakama i kada to uradi 
tada to znači da je neki igrač napravio korake.

• Blokiranje- obe ruke se stavljaju na zglob
• Guranje ili probijanje bez lopte-oponaša se guranje
• Tehnička greška- Napraviti T pokazujući dlan
• Nesportska-obuhvatiti zglob na ruci
• Isključujuća- visoko ispružene obe ruke prema gore

Ukoliko se nekoj ekipi dodeli jedno slobodno bacanje sudija mora podići 1 prst i time se 
tačno zna koliko se slobodnih bacanja izvodi, ako su dodeljena 2 onda treba podići 2 prsta 
a za 3 slobodna bacanja 3 prsta. Pokazivanje kod slobodnih bacanja pokazuje se tako da se 
ispruži ruka sa jednim prstom vodoravno, 2 sa dva prsta vodoravno i 3 sa tri prsta vodoravno.
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U košarci postoje i neverbalni znaci između igrača. Ukoliko igrač visoko digne ruku u 
vazduh i pokaže prstima broj 2 znači da će se u tom napadu izvesti akcija pod brojem 2, a da 
protivnik ne zna o kojoj se akciji radi jel je ta akcija na treningu uvežbana. I naravno mnogi 
drugi koji su poznati igračima i služe da se međusobno bolje razumeju i dogovore a da to 
protivnik ne razume.

Zaključak

Komunikacija je veliki pokretač samog razvoja ljudskog roda i kulturne civilizacije. 
Nemoguće je zamisliti svet bez neverbalne, odnosno kontaktne komunikacije. Ona daje 
ogromnu količinu informacija koje se mogu registrovati i prepoznati kao karakteristike, 
emocije i stanja kod čoveka.

Mnogi gestovi neverbalne komunikacije se prihvataju iz okruženja, sa nekima se čovek i 
rađa. Neverbalna komunikacija puno je važniji i kompleksniji aspekt međuljudske interakcije 
nego što se to na prvi pogled čini. Ona se događa svuda i na svakom mestu.

Reči koje se koriste u razgovorima pokrivaju samo 10 posto pravog značenja komunikacije, 
a pravo značenje reči pokazuje upravo neverbalna komponenta koja je često i sasvim nesvesna. 
Upravo je ta nesvesna komunikacija vidljiva u sportu bilo individualnom ili timskom, gde 
može biti odlučujuća za sportistu i njegov konačan ishod rezultata u takmičenju.

Komunikacija uopšteno, a naročito neverbalna komunikacija u sportu između trenera i 
sportista, između sudija i sportista pa i u međusobnom odnosu između samih sportista mora 
biti jasna i razumljiva kako bi svi akteri pravilno shvatili poruku. Pored toga što je bitno 
vladati komunikacijskom veštinom, znanje o samoj komunikaciji treba stalno nadograđivati.

Literatura

1. Barnett, M. A. (1983). Replacing teacher talk with gestures: Nonverbal communication in 
the foreign language classroom. Foreign Annals, 16

2. Bazić, M. (2005). Veština komuniciranja (2). Beograd: Fakultet za trgovinu i bankarstvo 
„Janićije i Danica Karić“.

3. Cvetkovski, T., Cvetkovska-Ocokoljić, V. (2007). Poslovna komunikacija u savremenim 
uslovima poslovanja. Beograd: Megatrend Univerzitet.

4. Kapor – Stanulović, N., Vrgović, P. (2009). Komunikologija za menadžere. Novi Sad: 
Univerzitet u Novom Sadu, Fakultet tehničkih nauka

5. Lamza – Maronić, M., Glavaš, J. (2008). Poslovno komuniciranje. Osijek: Studio HS 
Internet, Ekonomski fakultet u Osijeku

6. Mandić, T. (2003). Komunikologija – psihologija komunikacije. Beograd: Clio
7. Marković, M. (2003). Poslovna komunikacija. Beograd: Clio
8. Tabs, S. (2013). Komunikacija: principi i konteksti. Beograd: Clio
9. Tomić, Z. (2003). Komunikologija. Beograd: Čigoja štampa



Conference Proceedings 1

201

Pregledni članak

MENADŽMENT TRENAŽNE TEHNOLOGIJE

TRAINING TECHNOLOGY MANAGMENT

Aleksandar Pešić
Fakultet za menadžment u sportu, Alfa Univerzitet, Beograd, Srbija

Apstrakt

Dobro je poznato da se svaka ljudska delatnost, u kojoj se ostvaruje neki proizvod, 
odvija po nekoj tehnologiji rada, ili bolje rečeno, da svakom kvalitetnom proizvodu prethodi 
visoko razvijena tehnologija. U ovom radu biće reči o menadžmentu trenažne tehnologije, 
odnosno, njegovom značaju i doprinosu u postavljanju i ostvarivanju visokih i korisnih 
ciljeva. Trenažna tehnologija, u širem smislu, predstavlja zbir svih relevantnih spekulativnih, 
intuitivnih, tradicionalnih, iskustvenih, pragmatičnih i naučnih informacija, i sprovodi 
se na interdisciplinaran način. To podrazumeva da je u saradnji sa naučnim institucijama, 
ekspertima u pojedinim oblastima i neposrednim operacionalizatorima trenažne aktivnosti 
(trenerima i sportistima). Menadžment trenažnom tehnologijom podrazumeva smišljen, 
organizovan i kontinuiran proces, sa ciljem da se sportista pomoću optimalnih trenažnih 
sredstava, metoda i opterećenja transformiše iz polaznog (inicijalnog) stanja u novoformirano 
(fi nalno, željeno). Na taj način, postiže se efi kasnije ishodište (sportski rezultat).
Ključne reči: trener, sportista, tehnologija, inicijalno i fi nalno stanje, sportski rezultat 

Abstract

It is well known that every human activity, in which a product is made, is taking place 
according to some work technology. In this paper training technology managment will be 
discussed and its importance and contribution to high and useful goals setting and achieving. 
Training technology in the broad sense represents the sum of all relevant, speculative, intuitive, 
traditional, sxperiential and pragmatic scientifi c information with and is conducted in an 
interdisciplinary way. Th is implies that, it is in cooperation with scientifi c institutions, experts 
in diff erent fi elds and direct training activities operators (coaches and atlethes). Managment 
of the training technology means premeditated, organized and continuous process aimed 
at athletes transformation using optimal training means, methods and loads from baseline 
(initial) state into the newly formed (fi nal, desired) state. In this way, more effi  cient starting 
point (sport results) is achieved.
Keywords: coach, atlethes, technology, initial and fi nal state, sport result



Zbornik radova 1

202

Uvod

Poznato je da svakom visoko ostvarenom sportskom rezultatu prethodi visoko razvijena 
trenažna tehnologija. Po ugledu na izraze naučna tehnologija, informatička tehnologija, 
kibernetička tehnologija, edukativna tehnologija, medicinska tehnologija, nastala je i trenažna 
tehnologija.

Menadžment trenažnom tehnologijom podrazumeva smišljen, organizovan i kontinuiran 
proces, sa ciljem da se sportista pomoću optimalnih trenažnih sredstava, metoda i opterećenja 
transformiše iz nekog inicijalnog (polaznog, trenutnog) stanja u neko novoformirano 
(željeno, fi nalno, tranzitivno) stanje, pomoću kojeg se postiže što efi kasnije ishodište (sportski 
rezultat). 

Struktura trenažne tehnologije

Struktura trenažne tehnologije se sastoji iz sledećih komponenata i elemenata: komponente 
pre trenažne aktivnosti (modelovanje i dijagnostifi kovanje, planiranje i programiranje), 
komponente za vreme trenažne aktivnosti (operacionalizacije i registracije, klasifi kacije i 
kontrole), komponente posle trenažne aktivnosti (obrade i analize, korekcije i komparacije).

Modelovanje i dijagnostifi kovanje

U trenažnoj tehnologiji modelovanje i dijagnostifi kovanje su neposredno povezani i 
uslovljeni, jer se pod modelovanjem podrazumeva izrada (konstruisanje) najadekvatnijeg 
modela (željenog stanja) sportske aktivnosti, koji omogućuje da se prouče i primene veoma 
složeni trenažni procesi, a dijagnostifi kovanje podrazumeva utvrđivanje inicijalnog stanja 
upravo onih antropoloških osobina, sposobnosti i znanja sportiste, koji su relevantni u 
postizanju sportskog uspeha i biće povrgnuti promenama u toku trenažnog procesa.

Za neposrednu praktičnu upotrebu od posebnog značaja su tzv. situacioni modeli. 
Strukturu svakog sporta ili sportskih disciplina čine nizovi antropoloških bazičnih, 
specifi čnih situacionih sposobnosti i znanja sportista, koji su kao faktori uspešnosti defi nisani 
na hijerarhijski način, što znači da na početku niza stoje najvažniji (dominantni) faktori, a 
na kraju oni koju su manje važni (relevantni). Takođe, postoji mogućnost modeliranja po 
srodnosti većeg broja sportova. 

Shodno tome, postoje: modeli hijerarhijske strukture sportova i modeli klasifi kacije 
sportova.

Modeli hijerarhijske strukture sportova

U generalnom pogledu, svaka sportska aktivnost se može na hijerarhijski način analizirati 
putem morfl oške, biomehaničke, funkcionalne, motoričke, kognitivne, konativne i sociološke 
strukture.

Morfološka struktura (sl.1) predstavlja celokupan morfološki prostor koji se sastoji od 
četiri osnovna morfološka faktora: longitudinalna dimenzionalnost skeleta (odgovorna za 
rast kostiju u dužinu), transferzionalna dimenzionalnost skeleta (odgovorna za rast kostiju u 
širinu), masa i voluminoznost tela (odgovorna za ukupnu masu i obim tela) i potkožno masno 
tkivo (odgovorno za ukupnu količinu masti u organizmu).
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Sl.1. morfološki tipovi po Šeldonu
Biomehanička struktura koristi se pri određivanju osnovnih kinematičkih i kinetičkih 

parametara kretanja, što znači da se njome utvrđuje efi kasnost izvođenja sportske tehnike. 
Funkcionalna struktura pruža informacije o dominaciji energetskih procesa defi nisanih kao 
aerobni, aerobno-anaerobni i anaerobni metabolički procesi. Motorička struktura pruža 
informacije o nivou dominantnih i relevantnih motoričkih sposobnosti. Kognitivna struktura 
se odnosi na opštu inteligenciju koju sačinjavaju tri uža primarna kognitivna faktora: faktor 
perceptivnog rezonovanja, faktor simboličkog rezonovanja i faktor edukcije. Konativna 
struktura ili struktura osobina ličnosti odgovorna za razumevanje, reakciju i predviđanje 
modaliteta ponašanja sportista u različitim situacijama putem niza konativnih regulatora. 
Sociološka struktura koja podrazumeva stepen organizovanosti i funkcionisanja grupe u 
pogledu sagledavanja položaja pojedinca i međusobnih odnosa pojedinaca u njoj.

Modeli klasifi kacije sportova

Predstavljaju grupisanje sportova na osnovu srodnosti grupa. Shodno tome ovde se 
situacioni modeli mogu podeliti na osnovu sledećih kriterijuma: monostrukturalni ciklični 
i/ili aciklični modeli, polistrukturalni aciklični modeli i polistrukturalni kompleksni modeli.

Monostrukturalni modeli sportova

Kod monostrukturalnih modela sportova cikličnog tipa (atletska trčanja, plivanje, 
veslanje, sl.2 biciklizam, skijaško trčanje i dr.) veoma veliki značaj ima određivanje pražnog 
opterećenja. Zone praga, ili metaboličke zone, se određuju na osnovu koncentracije laktata u 
krvi izraženih u milimolima (LA mmol/l). Eksperimentalnim i empirijskim putem utvrđene 
su sledeće zone: zona anaerobnog praga do 2 mmol/l LA, zona aerobnog-anaerobnog praga 
od 2-4 mmol/l L, zona anaerobnog praga od 4 mmol/l LA
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Sl.2 Biciklizam

Polistrukturalni aciklični modeli (sl. 3 džudo, boks, rvanje, karate, tekvondo, mačevanje, 
tenis, stoni tenis), gde dominira aciklična struktura kretanja koja se izvodi i ograničava u 
kontaktu sa partnerom . 

Sl. 3 Džudo Sl.3 Vaterpolo

Polistrukturalni kompleksni modeli sadrže sportove cikličnog i acikličnog tipa, u kojima 
prvenstveno rezultat zavisi od kooperacije članova ekipe (sportske igre, sl.4 vaterpolo i dr.) i 
karakterišu se raznovrsnim složenim i dinamičkim aktivnostima, koje se izvode sa i bez lopte, 
a u uslovima neposrednog i posrednog ometanja od strane protivničkih igrača. 

Dijagnostifi kovanje, odnosno utvrđivanje početnog (inicijalnog) stanja, zajedno 
sa modelovanjem predstavlja prvi stepen u kreiranju i upravljanju sistemom trenažne 
tehnologije. Tek nakon što je sastavljena hijerarhijska struktura (jednačina specifi kacije, model 
kompleksiteta) neke sportske discipline, mogu se postaviti naredne projekcije trenažnog 
postupka i upravljačkih aktivnosti. 

Morfološka dijagnostika odnosi se na merenje morfoloških karakteristika  koje su 
pretežno pod uticajem endogenih i egzogenih faktora i ima važnu ulogu u selekciji sportista. 
Funkcionalna dijagnostika čiji je cilj prvenstveno utvrditi bazične funkcionalne sposobnosti, 
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ali, poslednjih godina sve više onih specifi čnih (situacionih) funkcionalnih sposobnosti, 
koje po svojim karakteristikama odgovaraju određenoj sportskoj disciplini. Biomehanička 
dijagnostika koja se koristi za integralnu dijagnozu tehnike kretanja i usvojenosti motoričkog 
znanja sportista, unutar kinematike, kinetike i elektromiografi je. Motorička dijagnostika 
omogućuje utvrđivanje trenutnog stanja bazičnih i specifi čnih motoričkih sposobnosti, kao 
i situaciono-kretne efi kasnosti, od kojih prvenstveno zavisi sportski rezultat. Psihološka 
dijagnostika omogućuje, s jedne strane, utvrđivanje intelektualnog statusa po najvažnijim 
dimenzijama kognitivnog funkcionisanja, a sa druge strane, osobine ličnosti koje regulišu 
modalitete ljudskog ponašanja-konativne karakteristike. Sociološka dojagnostika se sprovodi 
pomoću sociometrijske tehnike merenja i usmerena je na utvrđivanje stepena organizovanosti 
grupe u pogledu sagledavanja položaja pojedinaca i međusobnih odnosa u njoj.

Planiranje i programiranje

Pod planiranjem trenažnog procesa podrazumeva se određivanje ciljeva, zadataka, 
vremenskih intervala za njihovu primenu, postizanje sportskih rezultata, kontrolnih 
normativa, obezbeđivanje potrebnih tehničkih, materijalnih i kadrovskih uslova, a pod 
programiranjem utvrđivanje trenažnih, programskih sadržaja i metoda, kao i ekstenziteta i 
intenziteta opterećenja za rešavanje planiranih ciljeva i zadataka u odgovarajućim uslovima.

Planiranje treninga predstavlja složenu upravljačku akciju i vrši se za različito dugačka 
vremenska razdoblja, pa shodno tome može se govoriti o dugoročnom, srednjeročnom i 
kratkoročnom planiranju.

Dugoročno planiranje procesa sportskog treninga može biti perspektivno i dvoolimpijsko. 
Osnovni zadatak perspektivnog planiranja je stvoriti tzv. „specijalni fundament“ budućih 
dostignuća i odnosi se prvenstveno na mlade sportiste, jer obuhvata period najčešće od 
8-12 godina. Dvoolimpijsko planiranje je karakteristično za iskusnije sportiste, kada se želi 
postizanje visokog sportskog ostvarenja po godinama, posebno na kraju planskog perioda.

Srednjeročno planiranje obuhvata proces treninga u periodu olimpijskog (četvorogodišnjeg) 
ciklusa ili dva dvogodišnja ciklusa. U prve dve godine preovladava akcenat trenažnog procesa 
na bazičnoj funkcionalno-motoričkoj pripremljenosti (sl.5) i usavršavanju tehničko-taktičkih 
znanja do nivoa automatizma. U trećoj godini dominira konceptualizacija i konstrukcija 
situacionog modela strukture treninga sistema takmičenja kakav se predviđa u olimpijskoj 
godini (sl.6). U četvrtoj godini se operacionalizuje i verifi kuje konstruisani model. 

Kratkoročno planiranje odnosi se na makrociklus ( godišnji) i polumakrociklus 
(polugodišnji) treninga. Svaki makrociklus sadrži tri osnovna perioda: pripremni period, 
takmičarski period, i prelazni period.

Programiranje treninga podrazumeva konkretnije postupke koji sadrže informacije o 
trenažnim sadržajima i može biti: tekuće (mezociklično, mikrociklično) programiranje, 
operativno (dnevno, pojedinačno) programiranje.
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Sl.5 Bazične pripreme Sl. 5 Bazične pripreme

Mezociklus je duži ako se radi na razvoju nekih bazičnih sposobnosti, a kraći ako se 
radi u nekim specijalnim zadacima vezanim, pre svega, za veći intenzitet rada ili za neko 
takmičenje. U praksi su najbolje rezultate dali mezociklusi sačinjeni od četiri mikrociklusa, 
odnosno,mezociklusi koji traju od tri do šest nedelja. 

Mikrociklus je osnovna strukturna jedinica u planiranju i programiranju. Obično 
mikrociklus traje od tri do deset dana, najčešće sedam dana, što znači da svaki mikrociklus 
obrađuje program treninga pojedinačno po danima. Danas preovladava mišljenje da vrhunski 
sportisti moraju trenirati svakodnevno, odnosno, dvanaest-osamnaest časova nedeljno. 
U periodima specijalnih priprema trening se sprovodi dva-tri puta dnevno. S obzirom na 
trenažnu i takmičarsku aktivnost sportista postoje različiti tipovi mikrociklusa: pripremni, 
udarni, situacioni, takmičarski, oporavljajući.

Operativno programiranje se odnosi na dnevno i pojedinačno programiranje treninga. 
Pod strukturom pojedinačnog treninga podrazumeva se najracionalniji izbor trenažnih 
vežbi, njihov raspored, redosled i postupnost u opterećenju u toku treninga. Na osnovu 
teorijske analize i praktičnog iskustva u procesu treninga uobičajeno je da se pojedinačni 
trening sastoji iz tri dela: pripremnog, glavnog i završnog dela. 

Programiranje tehničke pripremljenosti odnosi se na uobičajeno obučavanje i usavršavanje 
tehničkih elemenata i njihovo dovođenje do visokog stepena automatizacije i adaptacije na 
spoljašnje i unutrašnje uslove, što predstavlja suštinu tehničke pripremljenosti. 

Programiranje taktičke pripremljenosti u znatnoj meri zavisi od znalačke, intuitivne i 
kreativne sposobnosti trenera i/ili sportiste. Izbor taktike prilikom programiranja zavisiće od 
ranijeg poznavanja protivnika, ocene efi kasnosti taktike koju on primenjuje na takmičenjima 
i traženja njegovih dobrih i loših strana. Pri tome je potrebno naglasiti da je upoznavanje 
protivnika mnogostruko lakše nego ocenjivanje vlastite taktike. 

Programiranje motoričke pripremljenosti podrazumeva da se na početku sportskog 
usavršavanja uspeh u treningu i na takmičenju postiže zahvaljujući bazičnoj motoričkoj 
pripremljenosti, koja treba da obezbedi proširenje funkionalno-motoričkih mogućnosti 
organizma. Sa porastom sportskih dostignuća, kad rezultat sportiste sve više zavisi od njegove 
sposobnosti da svoje mogućnosti organizma usmeri na rešavanje određenih motoričkih 
zadataka, koje uslovljava izabrana sportska aktivnost, sve više dolazi do izražaja specifi čna 
priprema. 

Programiranje psihološke pripremljenosti se sastoji u preduzimanju niza psiholoških 
mera, metoda i tehnika koje omogućuju oslobađanje sportiste od raznih nesigurnosti, kao 
što su strah ili nervoza neposredno pre ili za vreme takmičenja, nedovoljna koncentracija, 
nedostatak samopouzdanja, psihička depresija posle poraza, kompleks manje vrednosti i dr. 
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Programiranje sociološke pripremljenosti mora poći od toga da je mogućnost razvoja 
gotovo svih antropoloških osobina i sposobnosti veoma različita kod ljudi koji su za vreme 
najintenzivnijih faza rasta i razvoja bili podvrgnuti različitim uticajima socijalne okoline. 

Operacionalizacija i registracija

Operacionalizacija trenažnog procesa predstavlja celokupan upravljački trenažni proces na 
relaciji trener-sportista, koji neprekidno traje i nikada se ne završava. Trener posmatra i prati 
sportistu, njegov način izvođenja kretnih struktura, naročito tehnički tok izvođenja pokreta 
na treningu i takmičenju, sa ciljem da ustanovi koliko tehnika odgovara u datoj situaciji, kako 
se može ili mora drugačije uraditi, a istovremeno sa dijagnosticiranjem vrši i prognoziranje 
daljeg toka, najčešće se oslanjajući na sopstveno iskustvo i intuiciju. Registracija trenažnog 
procesa podrazumeva brižljivo registrovanje pokazatelja: operacionalizacija sportskog 
treninga, situacione takmičarske efi kasnosti. Registracija operacionalizovanog sportskog 
treninga omogućuje treneru: praćenje antropološkog statusa, praćenje realizacije trenažnog 
plana i programa.

Osnovni podaci o antropološkom statusu sportista su: zdravstveni status, morfološke 
karakteristike, funkcionalne sposobnosti, biomehaničke karakteristike, motoričke 
sposobnosti, kognitivne sposobnosti, konativne karakteristike i sociološke karakteristike.

Podaci o realizaciji trenažnog plana i programa rada su: kratkoročni plan, tekući program, 
operativni program i takmičarski plan.

Registracija pokazatelja situacione takmičarske efi kasnosti sprovodi se primenom 
odgovarajućih mernih instrumenata pod nazivom protokol (list posmatranja), a njegov oblik 
i struktura zavisi od sportske grane, kao i da li se registracija sprovodi direktno od strane 
čoveka ili pomoću tehničkih pomagala (snimanja kamerom i sl.). Prikupljeni podaci zapravo 
predstavljaju službenu statistiku igre koja se vodi na svakoj utakmici, a registraciju podataka 
vrše službeni statističari posebno edukovani za taj posao.

Klasifi kacija i kontrola

Klasifi kacija podataka o primenjenim trenažnim sadržajima, ekstenzitetu i intenzitetu 
opterećenja sprovodi se po isteku svakog mikrociklusa, mezociklusa, perioda ili makrociklusa. 
U tu svrhu je potrebno prilikom klasifi kacije (grupisanja) koristiti što jednostavnije i po 
mogućstvu šifrirane parametre (simbole) koje će davati što sažetije i informativnije podatke, 
po istoj metodologiji koja je primenjena i prilikom planiranja i programiranja. 

Kontrola treniranosti sportista obuhvata proveravanje: razvoja bazičnih i specifi čnih 
antropoloških karakteristika, situaciono takmičarsku aktivnost, trenažne efekte kroz 
realizaciju kretnih struktura.

Bazične i sprecifi čne antropološke karakteristike kontrolišu se obavezno na kraju 
pripremnog perioda, pod uslovom da je na početku pripremnog perioda izvršeno 
dijagnosticiranje, a sa užom (redukovanom) baterijom testova koja daje najveću situacionu 
informatičku vrednost. Ovakva kontrola se treba sprovesti najmanje jedanput u toku 
takmičarskog perioda. Pored bazične i specifi čne kontrole, potrebno je primeniti i operativnu 
kontrolu u cilju dobijanja tzv. brzih povratnih informacija.

Situaciono takmičarska aktivnost -U svetu među vodećim naučnicima i stručnjacima 
odavno postoji jedinstveno mišljenje, a to je, da što češća i sa što jačim protivnicima kontrolna 
takmičenja predstavljaju najbolje i najobjektivnije pokazatelje nivoa pripremljenosti sportista.
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Obrada i analiza

Obrada podataka u sportskim aktivnostima vrši se najčešće za rešavanje sledećih problema 
:za utvrđivanje latentne strukture antropoloških karakteristika sportista-faktorska analiza, za 
konstrukciju modela hijerarhijske strukture (jednačina specifi kacije, model kompleksiteta) 
antropoloških karakteristika po sportovima-regresiona analiza, za utvrđivanje relacija između 
dva multidimenzionalna sistema varijabli koji pripadaju različitim antropološkim prostorima-
kanonička korelaciona analiza, za utvrđivanje klasifi kacije grupa u cilju sprovođenja selekcije 
mladih sportista-taksonomska analiza, za utvrđivanje značajnosti razlika između grupa ili 
vremenskih tačaka operacionalizovanih situacionih trenažnih sadržaja-multivarijantna 
analiza varijanse, multivarijantna analiza kovarijanse i kanonička diskriminativna analiza, za 
analizu kvantitativnih i kvalitativnih promena primarnih antropoloških osobina-kanonička 
analiza promena i analiza krive razvoja, za utvrđivanje metrijskih karakteristika mernih 
instrumenata u cilju sprovođenja kontrole nivoa treniranosti sportista putem četiri osnovne 
karakteristike merenja: objektivnosti, pouzdanosti, diskriminativnosti i validnosti merenja.

Korekcija i komparacija

Korekcija trenažnog procesa konkretno podrazumeva da ukoliko su postignuti željeni 
trenažni efekti (promene), u tom slučaju je potrebno i dalje raditi na optimalizaciji tako 
pripremljenog trenažnog procesa. Ukoliko su takvi efekti izostali, tada je nužno njihove 
uzroke temeljito proanalizirati i preduzeti blagovremene i svrsishodne mere.

Komparacija planiranih i realizovanih sportskih rezultata u određenim vremenskim 
sekvencama u toku takmičarske aktivnosti predstavlja neophodnu nužnost, jer bez ovakvih 
postupaka i analiza, koje se baziraju na egzaktnosti, odnosno objektivnoj analizi i proceni, 
svaka dalja trenažna i takmičarska aktivnost bila bi besmislena.

Zaključak

Trenažna tehnologija je jedan kompleksan proces koji se nikad ne završava i koji zahteva 
visok nivo stručne osposobljenosti u svim svojim sferama, ne samo sportskih već i upravljačkih 
znanja i veština koje nudi savremeni sportski menadžment. Sportski rezultat kao sportski 
proizvod dolazi kao posledica predanog i stručnog rada trenera i tima stručnjaka, (koji svako u 
svojoj oblasti i u okviru svojih zaduženja praktično obavlja sve one organizaciono-upravljačke 
funkcije koje obavlja i bilo koji drugi menadžer u nekoj drugoj branši), ali i kao posledica 
volje, htenja i zalaganja sportiste. Ključ uspeha je najpre u dobroj selekciji, koja pored znanja 
zahteva od trenera i iskustvo, s obzirom da jos uvek ne postoji jasna defi nicija kako se oktrivaju 
talenti. Sve ostalo je pitanje stručnosti, prihvatanja autoriteta, uzajamnog razumevanja na toj 
relaciji trener-sportista. Biti lider koji svojom pojavom, energijom, posvećenošću i autoriteom 
bez upotrebe sile nadahnjuje i motiviše sportistu da želi brže, više i jače-to je suština.
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Pregledni članak

UTICAJ SPORTSKOG POSLOVANJA 
NA TRŽIŠNU EKONOMIJU

THE INFLUENCE OF THE SPORT BUSINESS 
ON MARKET ECONOMY 

Branko Petković, Dragan Životić, Marija Nikolić 
Fakultet za menadžment u sportu, Alfa Univerzitet, Beograd, Srbija

Apstrakt

Ubrzani razvoj sportskog poslovanja i rastuća primena ekonomskih načela doveli su do 
toga da se savremeni sport uklapa u šire okvire ekonomije ističući pri tome njegovu ekonomsku 
ulogu, što može biti pouzdan i određen doprinos ne samo sportskoj već i ekonomskoj nauci. 
Ovaj rad se težišno bavi pitanjem međusobnog odnosa ekonomije i sporta, a teorijski okvir 
analize ekonomske strane sporta imao je za cilj da naglasi značaj sportskog poslovanja za 
razvoj privrede jedne zemlje i njenog daljeg prosperiteta.
Ključne reči: sportsko poslovanje, sportska industrija, tržišna privreda, fi nansiranje.

Abstract

Fast development of the sport business and growing implementation of the economical 
principles lead to the fact that contemporary sport fi ts to a wider framework of the economy 
pointing out its economic role, what could be reliable and specifi c contribution not only to 
the sport but as well to the economic science. Th is work is primary focused on the relation 
between economy and sport, where the theoretical framework of the analysis of the economic 
side of the sport have had a purpose to emphasize signifi cance of the sport business to the 
commercial development of one country and to its further prosperity. 
Keywords: Sport business, sport industry, market economy, fi nancing 

Uvod

Veza između sporta i ekonomije nikada nije bila dovođena u pitanje, jedino možemo reći 
da se priroda te veze menjala kroz istoriju u zavisnosti od napretka društvenih i socijalno-
ekonomskih odnosa. Od prvobitne zajednice, robovlasništva, feudalizma, kapitalizma, 
socijalizma i komunizma, do konačnog socijalnog i demokratskog kapitalizma, uvek je 
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postojala ekonomska veza s komponentama fi zičke aktivnosti. U početku su fi zičke aktivnosti 
bile vezane za obezbeđivanje egzistencije: lov, ribolov, obrada zemlje, odnosno neka vrsta 
proizvodnje što možemo smatrati ekonomskom kategorijom. Pojavom prvih klasnih država 
fi zičke aktivnosti i praktično fi zičko vaspitanje je bilo u službi očuvanja stečenih privilegija 
vlasti, a kasnije i u svrhu osvajačkih ratova i pljački što je podrazumevalo ekonomsko 
bogaćenje. 

Prekretnica u daljem razvoju međusobnog odnosa sporta i ekonomije svakako je pojava 
novca u sportu i ubrzani razvoj kapitalističkih odnosa: razvoj građanskog društva, podela 
rada, tržište, robno-novčana proizvodnja, profi t. Tokovi svakodnevnog života i civilizacijski 
razvoj dovelo je do toga da čovek više nije prodavao samo svoju radnu snagu, već zahvaljujući 
višku slobodnog vremena i novom prilazu sportu sada počinje da prodaje i svoje slobodno 
vreme. Drugim rečima, moderan sport postaje deo industrije slobodnog vremena gde 
pojedinac shvata da je čežnja za dokolicom kao vremenom u kome se ne mora ništa obavljati 
samo iluzija i da je slobodno vreme, u stvari, vreme koje se mora trošiti na bilo koji način, a 
upravo su u tome najprivlačniji sportski događaji i masovni spektakli. 

Kao neminovna posledica ulaska novca u sport i savremenog tretmana sporta stvoreni su 
uslovi za razvoj jedne nove privredne grane - sportske industrije. Poštovanjem ekonomskih 
načela industrija sporta je čvršće povezala ekonomiju i sport i tako podstakla razvoj sportskog 
tržišta. To je dovelo do toga da mnoge oblasti biznisa žele da se povežu sa sportom što je 
potvrda da je sport postao organizovana ‘’proizvodna’’ delatnost od koje se može očekivati 
dobit ili profi t. Ako posmatramo današnji sport koji ima obeležje biznisa, posla koji zahteva 
novčane investicije i od kojeg se očekuje opštim uslovima privređivanja primereni profi t, onda 
ga možemo razumeti samo ako shvatimo realne ekonomske odnose u kojima akteri sporta 
učestvuju, donose odluke, deluju, uspevaju ili propadaju. U tom smislu poslovna orijentacija i 
primena ekonomskih načela u savremenom sportu sve više postaje uslov svih uslova opstanka 
sportskih organizacija i kompanija koje deluju na sportskom tržištu. 

Nasuprot tome, bilo je važno stvoriti i nov saznajni okvir o ekonomskoj strukturi sporta 
kako bismo bolje razumeli ekonomsku prirodu i uslovljenost savremenog sporta. Taj novi 
pristup generisao je i nove naučne discipline. Razvojem sportskog menadžmenta sredinom 
20. veka značajno se proširuju naša znanja i razumevanje sporta, posebno s aspekta ekonomije 
sporta. Ekonomski aspekti uslovljeni su komercijalnim zamahom gde se bitni odnosi u 
sportu sagledavaju kroz ekonomsku logiku i svet novca.  Poslednja dekada 20. veka je 
defi nitivno označila združivanje sporta i novca - “sport je postao zlatni kavez biznisa” - i 
time su započeti novi procesi u najzastupljenijim sportovima, kao što je na primer, satelitsko 
emitovanje takmičenja i mogućnost da sport i sami sportisti zarađuju do tada nezamislive 
količine novca. Stoga je nužno naglasiti da je cilj ovog rada prikazati ekonomsku stranu sporta 
i pokazati koliki je značaj sportskog poslovanja za razvoj privrede jedne zemlje i njenog daljeg 
prosperiteta. 

Uticaj sportskog poslovanja na tržišnu ekonomiju

U mnogim industrijama tržišne privrede savremeno poslovanje se temelji na jednom 
važnom pravilu koje kaže da saradnja s rivalima na tržištu nije dobrodošla ako želimo uspeh. 
Naš izbor u kupovini nekog industrijskog proizvoda ne podrazumeva da kompanije treba da 
budu relativno jednake kako bi mi kupovali. Konkurencija je dobrodošla i mora da postoji, 
ali to ne znači i jednako pozicionirane kompanije na tržištu. Sigurno je da bi u automobilskoj 
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industriji Dženeral-Motors bio posebno obradovan kada bi Tojota napustila svoje poslovanje, 
ali isto tako, s druge strane, košarkaši “Partizana” ne bih bili naročito oduševljeni kada se 
ne bih takmičila “Crvena zvezda”. Sport za razliku od principa savremenog poslovanja, ima 
jedno drugo određenje koje kaže da nužno treba sarađivati kako bi se mogli takmičiti. To 
znači, ako hoćemo da naš tim bude uspešan i pri tom ispunimo želje navijača da prisustvuju 
i uživaju u sportskom događaju, prvi preduslov je obezbediti ravnotežu između timova u ligi, 
tj. neizvesnost samog takmičenja. Ako toga nema navijači će izgubiti interes i neće posećivati 
sportske događaje. Paradoksalno zvuči, ali suparnike koje pojedinac ili ekipa žele da pobede 
na terenu, u stvari su isti oni s kojima treba sarađivati kako bi se osnovni proizvod, a to je 
takmičenje (sportski rezultat), plasirao na tržište. 

Iako se na prvi pogled sve vrti oko sportskog takmičenja i samog sportskog događaja, 
fenomen sporta se ne pojavljuje samo na sportskim terenima i dvoranama. Savremeni sport 
više ne podrazumeva samo nadmetanje u fi zičkim i umnim mogućnostima učesnika, već je 
on postao sastavni deo našeg svakodnevnog života, naše kulture, tradicije, običaja, zabave, 
mode, statusnog simbola, egzistencije, biznisa. “Ukupna industrija aktivnog životnog stila” 
(Brooks, 1994; predgovor str. ix). u kome dnevne aktivnosti defi nišu našu svakodnevnicu 
suočava nas s nužnošću ekonomskog shvatanja sporta i otvara nam nove mogućnosti vrlo 
široke primene ekonomije u sportu. 

Posmatrajući sport iz ugla ekonomije i svakodnevne promene u svim aspektima društva: 
razvoj ekonomskih odnosa, sve veće migracije stanovništva u velike gradove, neprekidne 
kvalitativne, kvantitativne i strukturalne transformacije koje proističu iz sve novijih 
društvenih i tehnoloških uslova, u istoriji su do sada evoluirali nezabeleženom brzinom. Sve 
ove nabrojane okolnosti dovele su do toga da društvo takve promene počinje i fi nansijski 
vrednovati. Danas je važno da li sport generiše određene rezultate (ekonomske efekte) jer on 
u sebi, pored takmičarske aktivnosti, sadrži i druge aktivnosti koje mogu biti i jesu delatnost. 
Kroz analizu ekonomske strane sporta mi u stvari potvrđujemo kako je ekonomski aspekt 
sporta moguće valorizovati i staviti u službu prosperiteta neke zemlje.

Valorizacija sporta kao privredne delatnosti omogućilo je izlazak sporta iz krutih okvira 
i njegovog pojednostavljenog shvatanja kao takmičarske aktivnosti. U sportskom biznisu 
centralno mesto zauzimaju sportski protagonisti (sportisti, treneri, menadžeri, sportske 
organizacije, organizatori sportskih događaja) koji identifi kujući svoje proizvode i usluge 
na ciljnom sportskom tržištu stvaraju uslove za razvoj jedne posebne industrije - industrije 
sporta. Sport i sportska industrija danas postaju važna privredna delatnost i sve značajniji 
oblik ekonomske aktivnosti društva u kojoj mnogi sebi i svojim porodicama obezbeđuju 
egzistenciju.

Bez obzira kako mi gledali na sportsku industriju ona je takav segment društva i privrede 
koja svojim indeksom industrijskog rasta pokazuje da svakim danom napreduje i da se razvija 
brže od mnogih drugih indeksa i pokazatelja drugih industrija. (Novak, 2006, str. 77). U eri 
globalizacije i globalnog poslovanja, mnoge organizacije preko sporta pristupaju svetskim 
tržištima i međunarodnim tokovima kapitala ostvarujući ogromne profi te kroz razne forme 
realizacije sportske industrije: prodaje sportskih događaja, prodaje imidža i sportskih marki, 
prodaje ulaznica, prodaje TV prava, transfera igrača i trenera, sklapanja sponzorstva i 
donatorstva, komercijalizacijom sportskih usluga, itd. Sve više je slučajeva da velike svetske 
kompanije imaju veći prihod od bruto nacionalnog proizvoda mnogih manjih država u 
svetu. Iz ovakvih argumenata proizilazi zaključak kako sport kao grana proizvodnje ostvaruje 
nezamenljiv uticaj na nacionalnu ekonomiju i s pravom nosi epitet “sportska industrija”.
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Mnogi ekonomski sektori u tržišnoj privredi presudno utiču na sportsko poslovanje. Prvi 
segment ekonomskog sektora koji ima vrlo važnu ulogu, možda čak i ključnu za budućnost 
sportskog poslovanja, odnosi se na medijsku industriju i uticaj medijskog tržišta. Kao što 
znamo jedna od bitnih specifi čnosti sporta svakako je njegova medijska atraktivnost 
sportskih događaja. To znači da je sport je prepoznat kao prenosnik poruka i informacija 
i savremeno sredstvo tržišne komunikacije. Sve brži razvoj sporta i sve veća prisutnost u 
sredstvima masovnog informisanja dovelo je do toga da sport danas postane najpopularnija 
aktivnost na zemlji. Svaki drugi građanin ove planete je konzument sportskih informacija bilo 
kao gledalac, primalac ili davalac sportskih usluga. U svetu se aktivno sportom bavi milijarda 
ljudi, dok više od dve milijarde prate sport kroz elektronske i pisane medije. U tom smislu 
ne treba posebno isticati globalne medije i njihovo delovanje na sport u brojnim zemljama 
savremenog sveta.

Posredstvom centralizacije medijske moći sport “postaje veoma unosan posao, koji 
pojedincima, klubovima i fi rmama donosi ogromnu dobit. (Koković, 2004; str. 67). Pravi model 
globalne medijske fi rme predstavlja News Corporation, koja je svu svoju energiju usmerila na 
dominaciju nad globalnim TV sportom (pre svega profesionalnom košarkom i fudbalom kao 
najpopularnijim TV sportom). Prvi čovek ove kompanije Rupert Mardok (Rupert Murdoch) 
je shvatio da je sport jedno od najznačajnijih sredstava za osvajanje konkurentske prednosti u 
razvijanju globalnog digitalnog televizijskog sistema News Corporation.

Sport je, dakle, veoma važan za medijske korporacije. Nije preterano skup, jednostavno 
ga je produkovati i ljudi ga veoma rado gledaju uživo. Zato je pogodan za realizaciju načela 
“plati pa gledaj”, a televizijski gledaoci su zaista spremni da plate i da gledaju. Takođe, sport 
je idealan za reklamiranje jer privlači ljude “s najdebljim novčanikom, posebno muškarce u 
najboljim godinama”. U 1995. sport je doneo deset odsto ukupnog prihoda ostvarenog od 
televizijskog reklamiranja u SAD. Kako dobro primećuje prof. Koković, “zahvaljujući reklami 
sport je postao svetska transnacionalna realnost, sektor akumulacije međunarodnog kapitala”. 
(Koković, 2004; str. 79). Sport je očigledno savršena roba za globalno medijsko tržište.

Osim na reklamiranje, pojedine fi rme širom sveta ulažu ogromne sume novca na 
sponzorisanje sportskih događaja. “Organizuju se promotivne kampanje, bez obzira da li 
su u pitanju pojedinačni sportisti ili ekipe, uz neizbežnu saradnju s TV kompanijama koje 
su prosto kupile sport”. (Koković, 2004; str. 72). Na primer, utakmice severnoameričke 
nacionalne košarkaške asocijacije (NBA) prikazuju se u 175 zemalja. Usled jake veze koja 
postoji između utakmice, navijača, gledanja i međusobne saradnje na nivou prodaje, Koka-
kola (Coca-Cola) i Mek-Donalds (McDonald’s) su prvi globalni partneri NBA košarkaške 
asocijacije. Korporacije (kao što je Reebok - zvanični sponzor nove ženske košarkaške lige), 
koriste tu poziciju da opreme igrače, ali i da promovišu svoje proizvode. Prema tome, teško 
da iko danas može osporiti dalekosežni uticaj moćnih korporacija na razvoj profesionalnog 
sporta kao izuzetno cenjenog i zabavnog biznisa.

Neposredno u vezi s tim treba pomenuti i velike sportske događaje poput Olimpijskih 
igara (OI) koje nemaju isključivo sportski i opšte-društveni značaj, već u velikoj meri 
takvi sportski događaji doprinose ukupnim privrednim aktivnostima i razvoju sveukupne 
infrastrukture zemlje organizatora. Sportska akademija SAD-a ove ekonomske uticaje defi niše 
kao neto promenu u privredi koja proizilazi iz sportskog događaja. Promene su uslovljene 
aktivnostima koje uključuju sticanje, poslovanje, razvoj i korišćenje sportskih objekata i 
usluga, gde se od gledalaca kao povratna informacija generiše potrošnja, javna potrošnja, 
mogućnost zapošljavanja i prihodi od poreza.
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Međutim, na konsultativnoj konferenciji s Evropskim sportskim pokretom u Briselu 2006. 
(Th e Role of Sport in Europe. Brussels 29-30. juna 2006.) gde se govorilo o ulozi sporta u 
Evropi i o značaju sportskih događaja kao motora regionalnog razvoja i u političkom i u 
promotivnom smislu, učesnici su se jednoglasno složili upozoravajući na prenaglašenost i 
precenjenost pozitivnih ekonomskih rezultata glavnih sportskih događaja u nekim cost 
- benefi t analizama. U svakom slučaju, sport jeste značajan faktor u ekonomskom razvoju 
svakog društva i njegova uloga u tom segmentu sve više će jačati.

Sledeći ekonomski sektor bez koga je razvoj sportskog poslovanja nemoguć jeste izgradnja 
sportske infrastrukture. Uostalom današnje sportsko poslovanje mi i doživljavamo kao 
globalni investicioni trend u kome se sport shvata kao mehanizam za uspešan ekonomski 
i društveni razvoj. Sport više nije samo zabava, a novi koncept ekonomisanja u sportu je 
najvidljiviji u izgradnji sportske infrastrukture, posebno stadiona, koji se grade svuda po 
svetu. Međutim, izgradnja ekonomski neodrživih stadiona koji bi imali 30 događaja godišnje, 
a 335 dana praktično bi bili neupotrebljivi više nije moguće fi nansirati. Budućnost je u multi-
funkcionalnim objektima koji mogu privući značajne investicije. 

Velelepni multifunkcionalni stadioni upošljavaju hiljade ljudi i to ne samo na stadionu, već 
i u okviru sportskog objekta, u šoping centrima, restoranima ili hotelima. Današnji sportski 
objekti imaju mnogo širu namenu od prostog odigravanja neke utakmice. Na primer, sportski 
centar u Nju Džersiju (SAD) može u potpunosti ostati bez profesionalnog sporta, a da i dalje 
bude profi tabilan, upravo zbog činjenice da ne žive samo od sporta, već i od organizacije 
drugih sadržaja, od koncerata do cirkuskih predstava. Zato je ekonomija koja je nastala na 
ovom konceptu gradnje sportskih objekata, narasla do statusa posebne privredne grane u 
Americi.

“Tarner Konstrakšn” (Turner Construction), najpoznatija građevinska fi rma na svetu 
izgradila je preko hiljadu stadiona, koji po veličini variraju od školskih trening kampova, pa 
do savršenstva kao što je izgradnja stadiona Njujork Jenkija vredan 1,6 milijardi dolara. U 
Kataru trenutno grade najskuplji sportski objekat vredan preko 5 milijardi dolara.

Mnoga istraživanja su sprovođena kako bi se utvrdila upotreba javnih sredstava za 
fi nansiranje izgradnje sportske infrastrukture. Tako je jedna studija u SAD-u rađena 2005. 
pokazala da su sva profesionalna prvenstva u bejzbolu, američkom fudbalu, košarci i hokeju 
na ledu, održavana na stadionima i u dvoranama građenim posle 1990. u vrednosti preko 14 
milijardi dolara fi nansiranih iz javnih izvora (budžeta). Poreskim obveznicima je važno da je 
ulaganje u profesionalni sport od strane države sprovedeno oprezno i pametno. 

Drugi sportski interesi nastoje nadmašiti ponašanje glavnih profesionalnih sportova, a 
otvaranje državne ili lokalne blagajne za glavne profesionalne sportove početak je ogromnih 
zahteva za fi nansiranje komercijalnih sportova svih kategorija. Zajedničko obeležje svim 
zahtevima je da se podrška profesionalnim sportovima ne smatra kao trošak nego kao 
ulaganje koje će se višestruko vratiti.

Ekonomski uticaj bilo kog sportskog događaja zavisi od njegove sposobnosti da podstiče 
novu potrošnju, što znači da će veći broj gledalaca izvan sportske arene, pre svega, značiti 
dalje povećanje potrošnje. Nedavna studija u SAD-u je zaključila da će Motosport park 
(Raceway Associates Motorsports Park) doneti 320 miliona američkih dolara koje se odnose 
na ekonomsku aktivnost u gradu Džulijet (Joliet) državi Ilinois (Illinois) tokom izgradnje te 
faze projekta i prve godine poslovanja. Istovremeno studijom je procenjeno da će poslovanje 
staze godišnje doneti privredi grada Džulijet oko 100 miliona dolara. Ta se procena temelji 
na oceni da će u jednom danu biti 110.000 gledalaca, a svaki od njih će potrošiti 25$ dnevno i 
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100.000 gledalaca koji će preko noći potrošiti 95,16$ po danu tokom dvodnevnog takmičenja. 
Procenjeni ekonomski uticaj takmičenja (Homestead-Miami Speedway) s 60.000 mesta je 100 
mil.$, odnosno takmičenja (California Speedway) s 80.000 mesta je 125 mil.$.

Što se tiče sportskog poslovanja u našoj zemlji, povezivanje sporta i ekonomije otvara 
mnoge različite preduzetničke mogućnosti. Međutim, to je još uvek slabo, prilično stihijski i u 
velikoj meri nedovoljno istraženo. Tako imamo primer preduzetništva u sportu gde vrhunski 
sportista s međunarodnom karijerom ima interes da stečeni kapital investira u svojoj zemlji, 
ali nezainteresovanost države, bez pravih rešenja, usmerava sportistu da on ipak ulaže u 
inostranstvu. Srbija u tom smislu znatno zaostaje za razvijenijim zemljama sveta. 

Iako sami sebe doživljavamo kao sportsku naciju i bez obzira što bi privreda mogla 
postizati značajne fi nansijske i druge koristi od sporta, sportske industrije i primenjenog 
sportskog marketinga, do danas u Srbiji nije započeto značajnije korišćenje istog u privredne 
svrhe.

Dosadašnji razvoj sporta kao privredne grane u Srbiji je pokazao kako u poređenju s 
nekim, nama konkurentnim zemljama, nismo ostvarili moguće i poželjne rezultate od sporta 
i sportske industrije s obzirom na resurse s kojima raspolažemo. Za razliku od drugih država 
Evrope uticaj i uloga sporta u srpskoj privredi na nivou ukupnog društvenog proizvoda su 
zanemarljivi. Razlozi se mogu tražiti u neadekvatnoj razvojnoj politici, kao i u prisutnom 
prividu kako je sport samo neprofi tna delatnost. Time su u društvu stvorene okolnosti koje 
negativno i nestimulacijski deluju na razvoj uloge sporta i sportske industrije, a kroz uticaj na 
sva moguća dodirna područja i na srpsku privredu uopšte na početku 21. veka.

Mada se priznaje da postoji međupovezanost sporta i drugih delatnosti, u Srbiji nema 
relevantnih istraživanja koja bi to potvrdila. Dobro bi bilo, na primer, istražiti učešće sporta u 
ukupnom BDP (u Hrvatskoj je to do 1%). Ovo istraživanje trebalo bi da dokaže značaj sporta 
u srpskoj privredi. S druge strane, u EU se sprovode takva istraživanja. Na primer, u Austriji 
učešće sporta u BDP-u je 3,65%. Zaposlenost u punom radnom vremenu procenjuje se na 
5,4% što ukazuje da je sport radno intezivan. Ove podatke mogle bi potvrditi i druge evropske 
zemlje, što znači da postoji veliki potencijal zapošljavanja u sektoru sporta, a to sigurno utiče 
i na politiku regionalnog razvoja, za nas posebno važno.

Iz napred navedenih razloga očekuje se kako bi ovladavanjem takvim znanjima pomoglo 
mnogim kompanijama, ne samo u procesima upravljanja, već i u izvoznom poslovanju i 
pridruživanju srpske privrede EU. Spoznaja kako savremeni sport u razvijenim zemljama 
već značajno doprinosi opštem i privrednom razvoju temeljenom na principima slobodnog 
tržišta i primeni ekonomskih načela tržišne privrede u sferi sporta otvara nove mogućnosti u 
tom području. Na taj način razvoj i privrede i sporta postaje nezamisliv bez regulativne uloge 
tržišta što sportskoj delatnosti daje težinu tržišne kategorije.

Približavanje naše zemlje EU donosi nove izazove u organizacionom sistemu sporta 
(bolji kvalitet, fl eksibilnost, mobilnost - odlazak mladih školovanih ljudi, kao i mogućnost 
prilagođavanja potrebama i promenama u EU). Sportski sistem organizovanja mora se 
prilagoditi izazovima koji nas očekuju, posebno u informacionim i komunikacionim 
tehnologijama. Ubrzanim razvojem ukupne tehnologije postaje evidentno da snaga privrede i 
nauke kao prioritetni razvojni potencijali sve manje zavise od mašina, opreme i kapitala, a sve 
više zavise od sistema vrednosti ljudskih resursa (znanja i kreativnih potencijala kojima ljudi 
raspolažu i primenjuju ga). 

Na današnjem nivou visokih sportskih dostignuća u svetu, kao i primeni sportske nauke 
i trenažne tehnologije, sve veća pažnja poklanja se kadrovima u upravljanju sportskim 
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i poslovnim funkcijama u sportskim organizacijama. U vezi s tim, ne može se sprovoditi 
razvojna politika, nauka i tehnologija ni u jednom upravljačkom sistemu u društvu, pa prema 
tome ni u sportu, jer ljudi si ti koji su nosioci reformi, razvoja i progresa.

Zaključak

Razmatrajući temu sporta s ekonomskog aspekta i iznoseći argumente koji činjenično 
utvrđuju značaj sportskog poslovanja u tržišnoj privredi svake zemlje nameće nam se 
zaključak da je uvažavanje ekonomskih načela u sportu važno zato što kroz ekonomski okvir 
sportska delatnost vrši funkciju integralnog povezivanja kulturnih, edukativnih, socijalnih i 
zdrastvenih razvojnih programa koje na kraju možemo valorizovati.

Sport kao fenomen privlači mase, ali bi pogrešno bilo kada bi sport delili na zadovoljstvo 
bavljenja sportom, s jedne strane, i ostvarivanje ekonomskih rezultata kroz sportsko 
poslovanje, s druge strane. Danas ne treba biti usmeren na traženju te podele, jer savremeni 
sport podrazumeva upravo integraciju sportskog i ekonomskog aspekta. Činjenica da se 
poslednjih godina postižu sve bolji sportski rezultati u raznim sportovima, u velikoj meri 
su promenili shvatanja i karakter rada u sportu i postavili nove zahteve za rešavanje niza 
aktuelnih zadataka na integralnoj osnovi.

Ekonomija je zainteresovana za sportsku aktivnost, ali i značajno povezana s njom, s 
obzirom na to da od stepena društveno-ekonomskog razvoja zavisi i stepen razvoja sportske 
aktivnosti (u zemljama s nižim stepenom razvoja mogu postojati razvijene samo pojedine 
aktivnosti, kao npr. fudbal i košarka, dok su druge uglavnom zapostavljene i nisu tako 
popularne, a ni fi nansijski podržane). To ne znači da i fi zička aktivnost, posebno organizovana 
u sportu, ne može značajno uticati na ekonomski razvoj zemlje, jer ako se pojedini sportski 
događaji izrazito posećuju, posebno iz inostranstva, to može značiti određenu zaradu, ne 
samo klubu, već i trgovcima, prevoznicima pa i lokalnim vlastima. Isto tako, ulaganje kapitala 
u proizvodnju sportske opreme, odeće, obuće, zarade od reklama, razne promocije sporta i 
sportskih aktivnosti u kojima bi se stimulisala tražnja i sl., predstavlja, takođe, ekonomski 
aspekt ove aktivnosti.

U svakom slučaju rastuća primena ekonomskih načela u savremenom sportu, a time i 
ubrazani razvoj sportskog poslovanja neminovna su posledica savremenog odnosa prema 
sportu i postepenog razvijanja nove privredne grane. Taj novi pristup konceptu savremenog 
sporta zahtevao je da se sport uklopi u šire okvire ekonomije kako bi se istakla njegova 
ekonomska uloga, što može da bude pouzdan i određen doprinos ne samo sportskoj već i 
ekonomskoj nauci. 
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Pregledni članak

ULOGA I ZNAČAJ LOKALNE ZAJEDNICE 
ZA RAZVOJ SPORTA

THE ROLE AND IMPORTANCE OF LOCAL COMMUNITIES 
FOR THE DEVELOPMENT OF SPORT

Lidija Petrović, Dragan Životić 
Fakultet za menadžment u sportu, Alfa Univerzitet, Beograd, Srbija

Apstrakt

Sveobuhvatna priroda profesionalnog sporta čini sport izvanrednim instrumentom 
za dostizanje milenijumskih razvojnih ciljeva i unapređenje koncepta održivog razvoja. 
Razmatran u tom kontekstu, sport može doprineti ličnom i razvoju lokalne zajednice. Sportske 
organizacije, posebno fudbalski klubovi u evropskom smislu reči, mogu biti nit koja povezuje, 
doprinoseći lokalnom identitetu i osećaju pripadnosti društvu. Uprkos popularizaciji takvih 
verovanja, samo mali broj analiza opisuje načine na koje društvene, kulturne i ekonomske 
dimenzije sporta doprinose procesu društvenog razvoja. Brojna istraživanja, do sada, 
analizirala su uticaj velikih sportskih događaja na poboljšanje ekonomskih uslova, životne 
sredine i socijalne klime grada domaćina, međutim, zanemarljiv je broj studija koje pokazuju 
kako profesionalni sportski klub može da ostvari isti efekat. S tim u vezi, u radu se ističe važnost 
primene koncepta održivog razvoja u sektoru sporta kao značajnog pokretača ekonomije i 
kulture društva, u celini. Razmatra se proizvoljna sportska organizacija, konkretnije, fudbalski 
klub, predstavljen kao preduzeće koje može doprineti poboljšanju ekonomskog rasta, kvalitetu 
životne sredine i socijalnoj jednakosti. U zaključku, interdisciplinarni potencijal fudbala kao 
profesionalnog sporta globalnom društvenom odgovornošću omogućava da održivi razvoj 
može da poveže ekonomske, društvene i ekološke dimenzije razvoja sa trajnim nasleđem 
zajednice.
Ključne reči: održivi razvoj, društvo, ekonomija, sportska organizacija, fudbal 

Abstract

Th e inclusive nature of sport make sport an outstanding instrument for achieving the 
Millennium development goals through the promotion of the concept of sustainability. As 
such, sport may contribute to individual and community development. Sports organisations, 
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and especially football clubs in the European context, may be a binding thread, contributing 
to local identity and a sense of community. Despite the popularity of such beliefs, there is a 
lack of analyses on how the social, cultural, and economic dimensions of sport contribute 
to processes of community development. Until now, numerous research have been carried 
on how a major sports events improve the economy, the society and the environment of the 
host city, but only few demonstrated how a professional sports club could do the same. In 
that sense, the paper underlines importance of an application of the concept of sustainable 
development via sport as a signifi cant impetus of the economy and social culture, in general. 
It starts with the analysis of a sports organisation, a football club, representing an enterprise 
which may contribute to improving economic growth, qulity of the environment and social 
equity. To conclude, interdisciplinary potential of football as a professional sport with its 
global social responsibility ensures that sustainable development may link together economic, 
social and environmental aspects of development with lasting legacy of community.     
Keywords: sustainable development, society, economy, sports organisation, football 

Uvod

Uloga evropskih lokalnih zajednica u oblasti sporta defi nisana je opštim evropskim 
dokumentima o sportu, poput Evropske povelje o sportu, Kodeksa sportske etike, zaključaka 
prve Evropske sportske konferencije EU, kao i posebnim dokumentima o lokalnim zajednicama 
i sportu, od kojih su od posebne važnosti Evropska gradska povelja i Rezolucija br. 27 o sportu 
i sportskim vlastima. U skladu sa navedenim poveljama i zaključcima evropskih konferencija, 
defi nisane su odgovarajuće procedure na osnovu kojih se obezbeđuje ostvarivanje uloge 
lokalnih zajednica u razvoju sporta, koje se odnose na: kreiranje mreže sportskih kapaciteta 
na teritoriji lokalne zajednice, koja će kod građana razviti svest o tome da je reč o javnim 
dobrima, koja su namenjena zadovoljenju njihovih potreba, planskoj izgradnji sportskih 
objekata usaglašenih sa urbanističkim planom i saobraćajnim vezama koje će zadovoljiti 
sadašnje i buduće potrebe građana za sportom; uključivanje građana sa niskim primanjima 
u sportske aktivnosti putem subvencija, obezbeđivanje sportskih kapaciteta u situacijama 
kada klubovi to ne mogu samostalno realizovati, unapređenje kadrovskih politika, efi kasno 
korišćenje resursa jedinice lokalne samouprave i slično. 

Polazeći od odredbi Evropske konvencije o lokalnoj samoupravi, u jedinicama lokalne 
samouprave ostvaruje se lokalna vlast organizovana u okviru demokratski formiranih organa, 
koji raspolažu visokim stepenom autonomije i odgovornosti u procesu odlučivanja i kojima 
stoje na raspolaganju odgovarajuće strategije i principi da svoje odgovornosti ispune, kao 
i sredstva potrebna za njihovu realizaciju. U cilju ostvarenja ovakvih funkcija i zadataka 
lokalna samouprava mora da ima normativnu i fi nansijsku podlogu, bez koje njene institucije 
ne mogu funkcionisati. 

Potrebe lokalnog stanovništva u oblasti sporta ispunjavanju se u opštini i gradu, kao 
jedinicama lokalne samouprave, a sredstva za zadovoljenje ovih potreba obezbeđuju se iz 
njihovih budžeta i mogu se koristiti između ostalog za:

(1)  izgradnju, održavanje i korišćenje sportskih objekata u kojima se ostvaruju potrebe u 
oblasti sporta u opštini, odnosno u gradu;
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(2)  fi nansiranje delatnosti organizacija u oblasti sporta koje je osnovala opština, odnosno 
grad i ostvarivanje programa, ili delova programa drugih organizacija kojima se 
doprinosi zadovoljavanju potreba u oblasti sporta na nivou opštine, odnosno grada;

(3)  organizaciju i održavanje sportskih takmičenja i manifestacija od značaja za opštinu, 
odnosno grad;

(4)  obezbeđivanje uslova za rad sportskih stručnjaka u organizacijama u oblasti sporta na 
teritoriji opštine, odnosno grada (Zakon o sportu; 1996, 2005). 

Pregled referenci održivog razvoja lokalnih zajednica u funkciji sporta

Najatraktivnija zamisao u okviru opsega aktuelnih razmatranja globalne budućnosti je 
planiranje održivog razvoja. Dosadašnji pristup ovoj ideji postavio je novu paradigmu urbanog 
i teritorijalnog razvoja. Da bi se u potpunosti pokazala vrednost u oblasti urbanog projektovanja, 
teorija održivog razvoja treba da uključi jasno izraženu komponentu kulturno-urbanog 
pluralizma (Pušić, 2000). Drugim rečima, globalna strategija treba da sadrži važne lokalne 
karakteristike, do merila i načina koji bi doprineo koherenciji sa evropskim urbanističkim 
standardima. U urbano-kulturološkom kontekstu, održivi razvoj podrazumeva zadovoljenje 
društvenih potreba na višem nivou očekivanja nego u slučaju jednostavne interpretacije 
ekonomskih, urbanističkih i ekoloških pretpostavki održivosti zajednice. Ovakvo tumačenje 
podrazumeva da su prirodne i elementarne potrebe pojedinca već prethodno zadovoljene. 
Koncept održivog razvoja ne može biti jedino zasnovan na strategijama koje insistiraju na 
„punom stomaku“ svetske populacije, normativnim pristupima merenju ekonomskog rasta i 
razvoja društva, na ekološkim premisama ili na sveobuhvatnom urbanom planiranju. Urbana 
realnost suočava se sa širokom sintagmom o velikom skupu specifi čnih, ali istovremeno 
nesuštinskih socijalnih i prostornih karakteristika različitih gradova u Evropi. Realnost je 
ta da ovi gradovi zaslužuju sve atribute koji ih tretiraju punopravnim faktorom evropskog 
urbanog miljea. 

Razmatrajući kvalitet života u gradovima Evropske unije u izveštaju Evropske komisije, 
postavlja se pitanje: “Zbog čega ljudi više nisu srećni ako ceo svoj život provedu u gradu? 
Zaista, ankete u većini velikih gradova pokazuju da to nisu poželjna mesta za podizanje dece, 
za odmor i dokolicu i u konačnom skoru, za življenje. Erozija uloge grada je možda najveća 
pretnja evropskom modelu razvoja i društva, navedeno je u izveštaju Evropske komisije 
(European Commission, 1997). 

Grad je akcelerator mnogih civilizacijskih kretanja; onih za koja nam se čini da imaju 
pozitivan predznak, kao i onih koja su nosioci nepoželjnih stanja u društvu. Na takva 
pitanja sociologija grada mora da odgovori analitičkim jezikom. Smatra se da su gradovi 
visokorazvijenih društava, pogotovo oni veliki, glavni činilac održivosti ravnoteže okruženja, 
te da su, uz to, oni i generatori raznovrsnih pošasti savremenog sveta. Prebrzim zaključivanjem 
moglo bi se doći do odgovora koji bi u gradovima, svejedno kakvim i ma gde se nalazili, 
video u čvor vezane uzroke i posledice mnogih savremenih problema, posebno onih koji 
se vezuju za prirodno okruženje. Svakako se radi o pogrešnom zaključivanju (Pušić, 1997). 
Da je u mnogim elementima svakodnevice život u gradu znatno otežan, predstavlja prostu 
očevidnost: problemi saobraćaja i javnog gradskog prevoza, problemi komunalne prirode, 
gužva u gradskom centru, nedostatak zelenih površina ili velika udaljenost od vangradskog 
pejsaža, niz socijalnih neusklađenosti koje proizilaze iz velike gustine i heterogenosti, smog 
kao sastavni deo “gradske arome”, raznovrsni zdravstveni problemi i slično. Njegova ekološka 
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i društvena mikroklima zavise od načina na koji su prostorno i organizaciono postavljene 
njegove funkcije.

Istorijsko trajanje gradova stoji kao zalog istini da bez njih ni društva ni njihov napredak 
nisu mogući. Ni razvijenost sama po sebi, kao ni siromaštvo, ne mogu a priori biti vodeći 
činioci ugroženog urbanog, urbanim ugroženog prirodnog ili naprosto ugroženog prirodnog 
okruženja. Međusobni odnos ekonomskih, društvenih, političkih, kulturnih i ekoloških 
činilaca na globalnom i konkretnom-teritorijalnom nivou, isuviše su složeni da bi se ukratko 
ili pak izdvajajući samo jedan, mogao dati zadovoljavajući odgovor. Upravo takvu idejnu 
građevinu predstavlja koncept održivog razvoja sa gradom u samom centru. 

Fudbalski klubovi imaju potencijal da doprinesu održivom ekonomskom, društvenom i 
razvoju životne sredine grada kome pripadaju i to ne na ma koji način, već poštovanjem 
standarda propisanih defi nicijom koju je postavila World Commision on Environment and 
Development ili Brundtlandove komisije. Defi niciju održivog razvoja koja se najčešće 
upotrebljava dao je Lester Brown, osnivač Worldwatch Instituta. U izveštaju Our Common 
Future Brundtlandove komisije “održivi razvoj je razvoj koji zadovoljava potrebe 
sadašnjice, a istovremeno ne ugrožava mogućnost budućih generacija da zadovolje svoje 
potrebe” (WCED, 1987). Poznati naučnik i istraživač Fritjof Capra predložio je sledeću 
operacionalizaciju. Prema tumačenju njegove “funkcionalne defi nicije” održiva ljudska 
zajednica bi trebalo da bude organizovana tako da njen način života, njene ekonomske i 
fi zičke strukture i tehnologije ne smetaju stalnoj sposobnosti prirode da se održava, već da joj 
u tome pomognu (ECPD, 2010).

U opštim defi nicijama Bruntlandove komisije o održivom razvoju kao “razvoju koji treba 
da omogući ostvarivanje potreba budućih generacija”, svako je pronašao ono što mu treba: 
ekolozi među prvima, ali i političari, ekonomisti, fi nansijeri, sociolozi, sve do urbanista i 
arhitekata. Vremenom su se polarizovala dva pristupa: o održivom razvoju kao dominantnoj 
društvenoj paradigmi i o održivom razvoju kao novoj ekonomskoj paradigmi. Po prvobitnoj 
zamisli, održivi razvoj nije jedno zamrznuto stanje harmonije, već pre proces promena u 
kome se eksploatacija resursa, orijentacija tehnološkog razvoja i institucionalne promene čine 
konzistentnim u odnosu na budućnost, jednako kao i prema sadašnjim potrebama.

U radu autora Flojsand i Jakobsena (2007) pokazano je kako lokalni fudbalski klub 
može da preuzme vodeću ulogu u procesu komodifi kacije, tj. procesu pretvaranja seoskih 
sredina u trgovačku robu u savremenim uslovima. Fudbalski klubovi su predstavljeni kao 
roba kojom se trguje da bi privukli potencijalne investitore, sponzore i ekspertizu privatnog 
sektora. Jednako u slučaju komodifi kacije seoskih mesta i fudbalskih klubova, prema ovim 
autorima, izazov je osmisliti opise i slike koji odgovaraju već postojećim očekivanjima 
potrošača, ma koji oni bili. Njihova teorijsko-empirijska analiza ilustruje način na koji je FK 
Sogndal postao alat u restrukturiranju lokalne zajednice istoimenog grada. Podatke koje su 
prezentovali u analizi, preuzeli su iz jednog, u vreme objavljivanja rada aktuelnog projekta, 
koji je imao za cilj da ispita organizaciju najboljih fudbalskih klubova u Norveškoj, od kojih 
je nekoliko analizirao istraživački tim. Isti autori izveštavaju o rezultatima analize jednog od 
tih klubova. Studija slučaja je zasnovana na tehnici intervjua sa uticajnim pojednicima koji 
su bili deo kluba ili su trenutno angažovani u klubu ili su u nekoj vezi sa klubom – direktori, 
članovi odbora, investitori, sponzori, predstavnici lokalne vlasti i drugih važnih institucija 
na lokalnom nivou. Informacije su prikupljali iz postojećih izvora ili objavljenih publikacija. 
Marsden (1995) opisuje integrisan, holistički i prostorni pristup razumevanju transformacije 
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lokalnih zajednica. Konkretno, postoji raznolikost uzročno-posledičnih snaga koje utiču 
na restrukturiranje manjih, seoskih sredina; ove snage se odražavaju na različite načine na 
različitim mestima. Marsden ističe da holistička perspektiva podrazumeva razumevanje 
međuzavisnosti, između ostalog, društvenih, političkih, kulturnih i ekonomskih procesa. 
Termin „ruralno restrukturiranje“ u vezi je sa transformacijom iz jednog društvenog oblika u 
drugi, odnosno, pomak sa ekonomije zasnovane na proizvodnji i poljoprivredi na ekonomiju 
zasnovanu na uslugama koja uključuje i proces komodifi kacije malih lokalnih zajednica.

Zastupljeno je verovanje da sportske organizacije, posebno fudbalski klubovi u evropskom 
značenju reči, mogu biti nit koja povezuje lokalne zajednice, doprinoseći lokalnom identitetu 
i osećaju pripadnosti društvu (Cashman, 2002). Uprkos popularizaciji takvih verovanja, samo 
mali broj analiza opisuje načine na koje društvene, kulturne i ekonomske dimenzije sporta 
doprinose procesu društvenog razvoja, naglašava Tonts (2005). U svakom pogledu, pojedine 
studije istakle su međuzavisnost fudbalskih klubova i neposrednog lokalnog okruženja. Na 
primer, Hamil (1999) piše da se „fudbal razlikuje od ostalih industrija, jer je u osnovi usmeren 
na društvo, a ne na pojedinca, pa stvara osećaj podeljenog emocionalnog posedovanja“, dok 
Morrow (2003) prikazuje fudbalske klubove kao „predstavnike reprezentativnog sporta sa 
klubovima koji predstavljanju geografske lokacije“. U analizi malog škotskog grada Kirkcaldy, 
Hague i Mercer (1998) su pokazali kako je lokalni fudbalski klub Raith Rovers pomogao u 
stvaranju osećaja identiteta i privrženosti lokalnoj zajednici.

Do sada, brojna su intenzivna istraživanja na temu kako veliki sportski događaji (Svetsko 
prvenstvo u fudbalu i Olimpijske igre) utiču na poboljšanje ekonomskih uslova, životne 
sredine i socijalne klime grada domaćina (Chalkley, 1999; Crompton, 1995), međutim, malo 
autora je pokušalo da analizom pokaže kako profesionalni sportski klub, a ne veliki sportski 
događaj, može da ostvari isti efekat (Floysand & Jakobsen, 2007; Sparvero & Chalip, 2007).

Cilj ovoga naučnog rada je u pokušaju da poveže oblast profesionalnog sporta, fudbala, 
sa već postojećim okvirom restrukturiranja lokalnih zajednica u funkciji održivog razvoja, u 
ovom slučaju primarno gradskih sredina i uspostavi vezu koja, prema saznanjima autora, nije 
u dovoljnoj meri opisana u literaturi.

Strateško planiranje u funkciji održivog razvoja

Strategija održivog razvoja lokalne zajednice odnosi se na održivi razvoj života, rada i 
celokupnog funkcionisanja na teritoriji jednog grada. Posmatrano u širem kontekstu, ona 
treba da bude usaglašena sa Nacionalnom strategijom održivog razvoja i okvirnim planom 
Milenijumskih razvojnih ciljeva UN, jer prethodno navedeni dokumenti predstavljaju osnov 
za izradu Strategije održivog razvoja grada. Izradi strategije treba pristupiti po participativnom 
metodu, što podrazumeva direktnu uključenost svih partnera iz javnog i civilnog sektora u 
toku trajanja procesa implementacije. Proces započinje formiranjem Skupštine partnera, dok 
su na kraju pozvane sve relevantne institucije i organizacije.

Osnovni zadaci koji treba da budu defi nisani opštim strateškim ciljem, mogu se 
klasifi kovati na sledeći način:

• Uspostavljanje efi kasnih i efektivnih fudbalskih klubova (sportskih organizacija) u 
okviru fudbalskog sektora,

• Tretiranje sportskih organizacija kao nosilaca realizacije koncepta održivosti, planova 
i programa strategije održivog razvoja na lokalnom nivou.
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U skladu sa prioritetima odabranim na početku analize, u kontekstu postavljanja strategije 
održivog razvoja koji generiše uspešno poslovanje fudbalskih klubova, treba da budu formirane 
tematske radne grupe za ekonomski razvoj, društveni razvoj i zaštitu životne sredine, dok se 
u okviru svake od tri defi nisane strateške oblasti određuju specifi cni ciljevi za koje će biti 
predloženi konkretni projekti kojima se ciljevi i realizuju. Participativni pristup u izradi 
strategije se ne odnosi samo na zajedničku izradu strateškog dokumenta i akcionog plana, 
već omogućava šire učešće zajednice u identifi kaciji, aktiviranju i koordinaciji partnerstava za 
implementaciju pojedninih aktivnosti i projekata. Razlog uvođenja participativnog metoda je 
praktične prirode. 

Participativni pristup poboljšava kvalitet donetih odluka, tako što omogućava:
• Bazu znanja za odgovoran proces donošenja odluka zasnovanih na činjenicama,
• Široku bazu podrške za odluke koje se donose,
• Kolektivno vlasništvo nad problemima i rešenjima problema,
• Jačanje lokalnih kapaciteta za implementaciju projekata,
• Povratne informacije za rukovodstvo.

Počevši od faze planiranja, pa do faze defi nisanja realizacije projekata i upravljačkih 
aktivnosti, proces izrade strategije održivog razvoja grada bi se mogao odvijati u 5 faza, koje 
bi se ponavljale u određenom vremenskom ciklusu, prema prikazanoj tabeli.

Tabela 1. Proces izrade strategije odživog razvoja grada

Faze Dokumenta
0. Pokretanje procesa strateškog planiranja Organizaciona struktura – Regulativa 

1. Analiza tekućeg stanja – Profi lisanje grada Izveštaj o održivosti

2. Defi nisanje vizije, prioriteta i ciljeva Strateški dokument

3. Projekti i aktivnosti za određene rezultate Akcioni plan

4. Implementacija, upravljanje, praćenje Upravljački sistem

5. Marketing i komunikacija Plan marketinga i komunikacije 

Ciklus izrade strategije održivog razvoja grada u predloženom paternu počeo bi izradom 
Analize tekućeg stanja – Profi lisanjem grada, u kome su tekuće stanje i faktori održivosti na 
lokalnom nivou identifi kovani i procenjeni. Kao sledeći korak, usledilo bi defi nisanje vizije, 
prioriteta i ciljeva u okviru Strateškog dokumenta na lokalnom nivou, uključujući i prostorne 
dijagrame, gde je moguće. Nakon ove faze, treba defi nisati aktivnosti i projekte u okviru 
Akcionog plana, koji je dopunjen i podržan Partnerskim sporazumima. Da bi se postigli 
željeni rezultati, implementacija projekata treba da bude podržana razvijenim Upravljačkim 
i monitoring sistemom.

Fudbal i investicije u fudbalski klub

Profesionalni fudbal može biti analiziran sa različitih aspekata. Sa klasičnog stanovišta, 
fudbal se može smatrati samo sportom. Sa interdisciplinarnog aspekta, fudbal se analizira 
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kao sastavni deo ekonomije, kulture i društva u celini. Interdisciplinarna perspektiva, 
takođe, tretira fudbal instrumentom kojim se mogu dostići ciljevi održivog razvoja grada, 
po kojima značaj uključivanja fudbalskih klubova treba da bude obuhvaćen urbanističkim 
planom. Da bi se postigao održivi razvoj putem sporta, fudbalski klubovi moraju biti viđeni 
kao ekonomski faktor, dakle, razmatrani kao preduzeća, jer je nemerljiva korist u načinu 
kako fudbalski klubovi doprinose očuvanju ekonomskog prosperiteta, kvalitetu poslovnog 
okruženja i socijalnoj jednakosti.

Fudbal je međunarodni jezik. Njegova karakteristika da spaja kulture omogućava 
sportski srodnim programima da premoste socijalne i etičke podele. O fudbalu se priča, on 
se konzumira, stalno se igra. Zaista je teško pronaći bolji predlog za održavanje društvenih 
odnosa koji bi bio podjednako uverljiv, s obzirom na dijapazon i intenzitet njegovog 
delokruga. Istorija sociologije sporta nudi bogatu zbirku primera u kojima se sport koristi 
u naporima za dobijanje poena, razvijanje i izražavanje podrške, organizovanje pokreta, 
oblikovanje identiteta, kanalisanje agresije, manipulisanje vladama, i još mnogo toga (Lescek, 
2008). Profesionalni fudbal nije samo društveni alat. On je potpuni skup alata koji ima rastući 
potencijal da bude upotrebljen ne samo kao socijalno, već i kao moćno političko oruđe. 
Moguće je reci da je fudbal, svojom svetskom popularnošću, veličinom mase koju okuplja i 
intenzitetom njihove uključenosti, više skup moćnih alata. On može uticati na različite nivoe 
društva, od najnižih, do viših nacionalnih i međunarodnih prostora. Svi nivoi kolektivnog 
suživota se uspešno koriste za oblikovanje i pozitivnih i negativnih efekata na društvo.

Fudbalski klub i grad kome klub pripada utiču jedan na drugog, značajno doprinoseći 
uzajamnom napretku. Prelaz sa proizvodne ekonomije ka potrošačkoj, ekonomiji zasnovanoj 
na uslugama, autorizuje nastojanja da se podstakne poslovanje fudbalskih klubova u funkciji 
održivog razvoja. Fudbalski klub može doprineti održivom razvoju grada iz koga potiče 
putem ekonomskih, društvenih i faktora životne sredine. Ukoliko žele da ostvare koristi 
od prednosti koje fudbalski klubovi donose održivom razvoju, u gradovima sa velikom 
potražnjom za fudbalskom zabavom, lokalne vlasti (samouprava) treba da investiraju u matične 
fudbalske klubove (Sparvero & Chalip, 2007). Investicije u fudbalske klubove pojavljuju 
se kao direktne i indirektne. Pod direktnim investicijama podrazumeva se fi nansijska, 
materijalna ili informaciona pomoć koju lokalne vlasti namenjuju fudbalskom klubu i od 
koje klub jednoznačno ostvaruje korist. U pogledu indirektih investicija, lokalna samouprava 
namenjuje sredstva (fondove) opštem razvoju grada, dok fudbalski klub posredno profi tira 
od tog razvoja. Pojednostavljeno na primeru, lokalne vlasti mogu doneti odluku da, ukoliko 
postoji moćan fudbalski klub u gradu, investiraju u dodatan razvoj infrastrukture saobraćaja 
čime bi olakšali dolazak i povratak navijača kluba do i sa stadiona. Dalje, bolji uslovi odvijanja 
saobraćaja fudbalskom klubu dovode i nove simpatizere – navijače na utakmice, i kao rezultat, 
povećavaju prihod od prodaje karata. Svakako, u isto vreme, grad takođe zarađuje putem 
poreza na prihod koji naplaćuju lokalne vlasti. Veći prihodi fudbalskog kluba u direktnoj su 
proporciji tako da utiču na povećanje prihoda lokalne samouprave.

Lokalne vlasti investiraju u fudbalske klubove očekujući da inicijalna ulaganja naknadno 
ostvare ekonomske i socijalne koristi zajednici (gradu) kao i da poboljšaju njen imidž u 
javnosti. Na Slici 1 prikazano je povratno dejstvo investicija i prihoda od investicija grada i 
fudbalskog kluba.
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Slika 1. Uzročno-posledična veza investicija i prihoda 
od investicija ostvarena između grada i fudbalskog kluba

Najčešće lokalne vlasti investiraju u fudbalski klub donacijama, ponudom fi nansijske 
pomoći, ulaganjem u sportske objekte ili razvojem javnih servisa u vezi sa omogućavanjem 
prenosa fudbalske zabave. Posredstvom takve pomoći fudbalski klub može razviti i ostvariti 
veći učinak, koji će, na putu ka uspehu, generisati i veći prihod od prodaje ulaznica, prava 
prenosa, komercijalnih prava (koja mogu uključiti i licenciranje, prava korišćenja trgovinskog 
imena kluba od strane trećeg lica ili prodaju brendiranih proizvoda) i prava na ime, kao i 
prihode od privlačenja atraktivnih sponzora i poslovnih partnera. 

Razvojne mogućnosti koje donosi fudbalski klub

Autori Sparvero i Chalip (2007) su predstavili model u kome fudbalski klub doprinosi 
razvoju grada pomažući lokalnoj ekonomiji, lokalnom marketingu i društvenom blagostanju 
lokalne zajednice, međutim, oni ipak modelom ne obuhvataju i razvoj životne sredine. Tim 
fudbalskog kluba može doprineti ekonomskom razvoju grada, između istalog, otvaranjem 
radnih mesta, privlačenjem partnera ili svojim doprinosom marketingu i promovisanju 
grada. Finansijski tokovi koje generiše tim, takođe su deo ekonomskog razvoja, s obzirom 
na činjenicu da se bužet na lokalnom nivou može uvećati uvođenjem dodatnih poreza, na 
primer porezom na prihode.

Osim održivog razvoja ekonomskog okruženja koji stvaraju, fudbalski klubovi, takođe, 
imaju i socijalnu vrednost i potencijal da razvijaju društvo formiranjem lokalnog identiteta 
i razvijanjem osećaja pripadnosti. Fudbal je doveo i do nastanka termina “street corner 
society”. Sintagmu je uveo američki sociolog William Foote Whyte, koji ju je u istraživanju 
sprovedenom 1943. godine, koristio da označi zajednice koje su formirane na određenoj 
teritoriji. 

Bez sumnje, fudbal utiče i na zagađenje životne sredine. Međutim, iz drugog ugla 
posmatrano, fudbal ne spada u industrijsku delatnost, već u sektor usluga, dok održivi 
razvoj zasnovan na uslugama ima manje posledice za grad od održivog razvoja koji stvara 
industrijski sektor. S jedne strane, stalni razvoj ekonomskih reformi smanjiće ugroženost 
životne sredine i odvojiti žaštitu životne sredine od ekonomskog razvoja. S druge, to će 
zavisiti od mogućnosti fi nansiranja ovog procesa i od toga u kojoj meri je moguće rešiti sukob 
proizašao iz nastojanja da se zaštiti životna sredina i, ujedno, održi industrijska proizvodnja i 
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uvedu prilično skupi ekološki standardi (ESDP, 1999). Zagađenje životne sredine koje nastaje 
kao posledica fudbalske utakmice je znatno manje od zagađenja nastalog od teške industrije 
i rafi nerije. Stoga, održivi razvoj zasnovan na uslugama, na fudbalu, naklonjeniji je očuvanju 
životne sredine grada od razvojnog plana utemeljenog na granama teške i lake industrije. S 
tim u vezi, treba navesti nekoliko glavnih faktora i tipova zagađenja koja u gradu nastaju kao 
posledica odigrane fudbalske utakmice: sobraćajna infrastruktura, povećani nivo buke kao i 
visoka potrošnja električne energije. 

Zaključak

U današnje vreme, mnogi fudbalski klubovi u našoj zemlji i okruženju suočeni su sa 
ozbiljnim fi nansijskim problemima, a neki od njih će i „ugasiti“ svoje poslovanje. Pojedini su 
locirani u oblastima sa veoma visokim turističkim potencijalom, tako da se postavlja pitanje 
zašto ne pokušati da se ostvari veza održivog razvoja sa fudbalom. Analiza je pokazala da 
sjedinjavanjem zajedničkih snaga, podjednako fudbalski klubovi i lokalna zajednica mogu 
ostvariti koristi. Investicije u ma koju od navedenih strana donose prihode koji mogu biti 
reinvestirani. Reinvestiranjem se, dalje, mogu pribaviti dodatna sredstva klubu i lokalnoj 
zajednici, tako da je svakako reč o „win-win“, odnosno, dobitnoj strategiji.

Kao što je navedeno u radu, investicije u fudbalski klub mogu stvoriti uslove za održivi 
razvoj grada domaćina, zahvaljujući otvaranju novih radnih mesta, lokalnom marketingu i 
lokalnim turističkim mogućnostima, ili manjoj zagađenosti životne sredine u poređenju sa 
zagađenjem koje stvara teška industrija. Na treba zaboraviti ni pozitivne fi nansijske efekte 
– što je veći ostvareni prihod fudbalskog kluba, veći su i prihodi od oporezivanja istog što 
stvara korist za grad. Poslovna partnerstva, takođe, doprinose lokalnoj zajednici, u smislu 
realizovanja potencijalnih sponzorstava lokalnih fudbalskih klubova.

Rad je imao za cilj da predstavi teorijske ideje, ne i da analizira konkretnu studiju slučaja. 
Predstavljanje fudbalskog kluba i grada domaćina u kome posluje u kontekstu „win-win“ 
strategije, svakako može biti interesantan korak za buduća istraživanja. Grad i lokalna 
samouprava poslovanje fudbalskih klubova treba da tretiraju na mnogo kompleksniji način, 
ne samo kao na stvaraoce sportske zabave, što je svakako dovoljan razlog da lokalne vlasti 
primene na fudbalske klubove interdisciplinarni pristup prikazan u ovom radu.
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Stručni članak

ORGANIZACIJA FUDBALSKOG KLUBA „REAL MADRID”

ORGANIZATION OF FOOTBALL CLUB “REAL MADRID”

Miloš Petrušić, Aleksandar Pešić
Fakultet za menadžment u sportu, Alfa univerzitet, Beograd, Srbija

Apstrakt

Predmet ovog rada je menadžment i organizacija fudbalskog kluba Real Madrid, od 
osnivanja do današnjih dana. Na osnovu analize, u radu će biti prikazana zaokružena celina 
informacija i podataka sa potrebnim zaključcima, o organizaciji i menadžmentu u Real 
Madridu. Skup procesa koji su ustanovljeni kao neophodno potrebni za postizanje osnovnog 
cilja sportskog kluba, koji se sastoji u nastojanju da Real Madrid postane, bude i ostane, 
najveći, najtrofejniji i najbolji sportski klub na svetu.
Ključne reči: organizacija, fudbal, sport

Abstract

Th is article reviews the management and organization of football club Real Madrid, 
from its inception to the present day. Based on the analysis, the paper will describe the 
encirclement of information and data with the necessary conclusions about the organization 
and management of Real Madrid. A set of processes that have been established as necessary 
needed to achieve the primary objective sports club, which consists in an eff ort to become a 
Real Madrid, is and remains the largest, most successful and best sporting club in the world.
Keywords: organization, soccer, sport

Uvod

Od nastanka sporta i njegovog značenja do danas mnoge stvari više nisu iste, od Antike i 
Olimpijskih igara koje su igrane svake godine u čast Grčkih bogova zarad promocije Sporta i 
mira jer je opšte poznato da su u vreme peleponeskih ratova u vreme odigravanja Olimpijskih 
igara obustavljani ratovi a zavađene strane su se mirile, polagane su žrtve grčkim bogovima 
da bi se po završetku igara nastavilo stanje koje je bilo aktuelno.

U ovom samom začetku sporta, mnogo pre nego što će se fudbalska lopta zakotrljati 
širom planete i postati najpopularnija sporedna stvar na svetu, pa do danas, ništa više nije 



Conference Proceedings 1

229

isto.Umesto rekreacije i gledanja na samu igru kao zabavu, od uživanja u amaterizmu pa do 
danas sve se izmenilo. Danas, nesluteći niko u to vreme, sport je postao najunosniji biznis, 
promoter svih stvari na svetu od velikih kompanija pa do političkih stranaka. 

Nekada je svaki sportista bio heroj i junak društva a pobednici u to vreme dobijali su 
priznanja poput povlastica u drsuštvu, ugleda, a samo najveći su dobijali čak i spomenike 
besmrtnika a imena su im uklesavana na najznačajnije spomenike tadašnjih bogova. Nekako 
su svi sportovi tada bili u istom rangu od streljaštva, rvanja, atletike i ostalog. Bilo je važno 
samo jedno: Biti sportista i boriti se. Tada je i nastala čuvena rečenica: ”Važno je učestvovati”. 
Danas, posle toliko vremena, sport je postao najunosniji biznis, promoter velikih kompanija 
za reklamiranje, a umesto poslovice “Važno je učestvovati” danas je najbitnija stvar “Važno je 
pobediti i sakupiti što više novca i prihoda od sponzora”. 

Predmet ovog rada je menadžment i organizacija fudbalskog kluba Real Madrid, od 
osnivanja do današnjih dana. Na osnovu analize, u radu će biti prikazana zaokružena celina 
informacija i podataka sa potrebnim zaključcima, o organizaciji i menadžmentu u Real 
Madridu. Skup procesa koji su ustanovljeni kao neophodno potrebni za postizanje osnovnog 
cilja sportskog kluba, koji se sastoji u nastojanju da Real Madrid postane, bude i ostane, 
najveći, najtrofejniji i najbolji sportski klub na svetu.

Cilj rada je da se sagleda organizaciona struktura, menadžment i funkcionisanje fudbalskog 
kluba Real Madrid. Da bi se realizovao predmet rada i ostvarili zacrtani ciljevi potrebno je da 
se realizuju sledeći zadaci:

• Prikazati strukturu članova sportskog kluba Real Madrida i organizacionu strukturu
• Prikazati i analizirati sportske funkcije sportskog kluba
• Prikazati i analizirati poslovne funkcije sportskog kluba 
• Objasniti rad fudbalskih kampova sportskog kluba
• Prikazati sportske rezultate kluba
• Objasniti izvore fi nansiranja kluba
• Objasniti funkcionisanje marketinga u sportskom klubu.

Sportska organizacija

Pod strukturom sportske organizacije kao sistema podrazumevaju se njeni fi zički elementi 
i informacione veze koje proizvode njeno ponašanje. U realnim sportskim sistemima – 
organizacijama, struktura se sastoji iz više fi zičkih elemenata i složene mreže informacionih 
veza. 

Poznavanje ove mreže elemenata i informacionih veza omogućuje upravljanje sportskom 
organizacijom kao dinamičnim sistemom. Identifi kovanje strukture neke sportske organizacije 
počinje analizom protoka entiteta i raspodele ljudskog resursa na različite fi zičke elemente – 
organizacione blokove i aktivnosti-operativne pogone koje su njeni osnivači predvideli za 
postizanje projektovanih ciljeva.

To je analiza grupisanja poslova na odeljenja ili tzv. Departmentalizacija sportskog kluba 
na primeru jednog fudbalskog kluba. Izdavanjem i pregrupisanjem elemenata funkcionalnog 
kao i upravljačkog bloka, dolazi se do slike strukture operativnih elemenata /aktivnosti kroz 
koje se odvija protok entiteta/sportista različitih kategorija: amaterskog pogona(petlića i 
početnika, pionira, kadeta, juniora) i profesionalnog pogona – seniora Prvog tima.
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Funkcionalnom bloku pripadaju stručni štab koji čini menadžment profesionalnog 
pogona, kao i ekonomat kao organizacioni element koji rukuje fi zičkim resursima kluba. 
Upravljački blok obuhvata fi zičke elemente menadžmenta (kadrovi, kancelarije, predstavništva, 
sekretarijat i sl.), administracije (lični odsek, računovodstvo) kao i markentišku službu.

Мenadžment fudbalskog kluba

Rukovođenje se kao funkcija menadžmenta izučava danas preko sociološkog i psihološkog 
aspekta menadžmenta. Savremeni istraživači posebnu pažnju usmerajavu na čoveka, na 
međuljudske odnose u organizaciji, kao i na značaj ljudskog resursa u ostvarivanju ciljeva 
organizacije. Oni smatraju da su koordinacija među ljudima, usmerenih na postizanje 
cilja, komunikacija, motivacija i rešavanja konfl ikata najznačajniji elementi upravljanja 
organizacijom (fudbalskim klubom).

U praksi se često mešaju pojmovi rukovođenja i upravljanja, odnosno menadžmenta. 
Suština destikcije između ova dva pojma je u činjenici da se rukovođenje organizacije 
usmerava prema ljudima u smislu postizanja veće radne efi kasnosti , dok je menadžment 
usmeren na celinu organizacionog delovanja, odnosno profi tabilnost, likvidnost i tržišnu 
efi kasnost.

Menadžment u fudbalskom klubu obezbeđuje integralnost svih procesa i resursa, 
koji su relativni za upravljanje procesima i funkcijama, sa svrhom da se ideje pretoče u 
uspešnu realizaciju ciljeva, pa stoga smatra da je osnovna svrha menadžmenta u sportu 
uspešno vodenje ideje ka cilju. To praktično znači da je menadžment u sportu obezbeđuje 
funkcionisanje celokupnog sistema sportske organizacije, odnosno uspostavljanje sistema 
selekcije talenata , obezbeđuje sprovođenje optimalne trenažne tehnologije, čime stvara 
opšte uslove za pripremanje fudbalera za najviša sportska dostigniuća, stvara predpostavke 
za organizovanje utakmica, obezbeđivanje materijalnih i fi nancijskih sredstva i komunikacije 
sa sportskom javnošću.

Menadžment kao proces predstvalja naučni pristup menadžmentu koji koriste naučne 
metode pri donošenju odluka, a konstruktivni je elemenat teorije menadžmenta, koja se može 
defi nisati kao skup naučnih zakonitosti , principa kao rukovodečih ideja i kriterijuma, koji 
na sveobuhvatan , jasan i precizan način dovodi u vezu sve relevatne fenomene iz oblasti 
menadžmenta. Sa stanovišta discipline, menadžment se izučava u obrazovnim institucijama 
,a što se tiče veštine on je zasnovan na radnim sposobnostima, znanjima, talentu, instituciji, 
iskustvu menadžera.

Osnovni cilj i zadatak sportskog menadžmenta, pa shodno tome i sportskih menadžera 
kao i fudbalskog kluba u celini, je da poveća sportsku produktivnost, podrazumevajući 
sve humane aspekte stvaranja ljudskih vrednosti. Pri tome sportsku produktivnost treba 
posmatrati i kroz kombinaciju vektorskih suma efi kasnosti i efektivnosti vodeći računa o tome 
da je efektivnost mera ostavrivanja cilja, a efeikasnost je mera inputa u odnosu na output.

Zaključak

Od nastanka fudba i osnivanja prvih klubova Real Madrid je prisutan u fudbalskim 
takmičenjima koja su se kroz vremena od samih početaka pa do danas igrala. Dok je još fudbal 
bio amaterski sport Real Madrid je i tada bio lider. Kroz mnoštvo godina unazad pa do danas 
kroz samo napredovanje fudbala kao sporta napredovao je i Real Madrid. Bez posustajanja, 
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ispadanja u niži rang i uvek sa jasnim ciljevima, a to su borbe za titule i za šampionske krune 
i priznanja.

Od nastanka kluba do danas Real Madrid je pored zvanično najznačajnijih trofeja dobio 
i mnoštvo plaketa priznanja, pehara koji nisu zvaničnog tipa, zahvalnica za promociju sporta 
i slično, a u toj borbi kroz godine danas je najveći biznis gigant i najtrofejni klub u fudbalu. 
Uvek je pobeđivao i borio se za medalje i najveća priznanja što je i danas obaveza kluba a od 
njega se to očekuje. Zadržavši zdravu tradicuju duha kroz godine izgradnje Real Madrid i 
rukovodeći ljudi koji su njime vladali na najlepši način stvorili su jednu veliki istoriju kluba 
i sebi uvrstili u nju. Danas se sa pravom može reći za Real Madrid da je pored toga što je 
najtrofejsniji klub na planeti i klub sa najvećom tradicijom i istorijim.

Danas imamo malo takvih klubova bez obzira na trenutni rejting koji se menja iz godine 
u godinu. Godinama su se lomila koplja između takođe velikih institucija sa jakom istorijom 
kao što su Mančester Junajted, Bajern Minhen, Milan, Juventus, Barselona i još malo njih. 
Sve su to velikani sa jakom tradicijom i trofejni timovi današnjice, a kroz vremena njihovog 
takmičenja Real Madrid se u velikoj meri izdigao iznad svih. 
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Stručni članak 

REVIZIJSKI RIZIK

AUDIT RISK
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Apstrakt

Veliki deo planiranja se odnosi na dobijanje informacija koje bi revizorima mogle pomoći 
da procene rizike u rocesu revizije. U obavljanju revizije postoje dve vrste rizika. Jedna vrsta 
rizika je rizik da će revizor ili revizorska fi rma biti oštećeni zbog odnosa sa klijentom, iako 
je izveštaj o reviziji, urađen za tog klijenta, bio korektan. Taj se rizik naziva rizik fi rme. Drugi 
tip rizika je revizorski rizik, rizik da revizor može dati netačan izveštaj, odnosno mišljenje 
o reviziji fi nansijskih izveštaja, na primer, pozitivno revizorsko mišljenje o fi nansijskim 
izveštajima a koji su značajno pogrešno iskazani.
Ključne reči: revizija, revizijski rizik

Abstract

Much of the planning refers to information that can help auditors assess the risks Roces 
audit.  In performing the audit, there are two types of risk.  One type of risk is the risk that 
the auditor or auditing fi rm to be damaged due to the relationship with the client, even 
though the audit report, prepared for the client, being fair.  Th is risk is called risk fi rms.  Th e 
second type of risk is audit risk, the auditor may give false report or opinion on the fi nancial 
statements, for example, unqualifi ed audit opinion on the fi nancial statements that are 
signifi cant misstatements.
Keywords: audit, audit risk

Uvod

Ne postoje međunarodni standardi revizije za poslovni rizik. Poslovni rizik se uglavnom 
procenjuje pri planiranju revizije u zemljama ili okolnostima u kojima je zakonska izloženost 
revizora riziku visoka. Ako:

1. je klijent revizije u privrednoj grani koja se suočava sa problemima;
2. ako je oslanjanje na izveštaje veoma veliko;
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3. postoji verovatnoća da će se klijent suočiti sa teškoćama nakon izdavanja revizorskog 
izveštaja ili

4. postoji pitanje o integritetu uprave, što iziskuje moguću potrebu za dodatnim 
dokazima, iskusnim radnim osobljem i opštim ispitivanjem.

Drugi važan koncept u reviziji je značajnost (materiality). Značajnost je vezana za 
toleranciju u pogledu grešaka, ili rečeno na drugi način, za tačnost koju revizor prihvata u 
svojoj reviziji. Zajedno uzevši, revizorski rizik i značajnost su elementi koji određuju vrstu i 
obim dokaza koje revizor mora da sakupi, a otuda i postupke revizije koji se moraju obaviti. 
Najkraće rečeno, ako revizor prihvati visok stepen rizika i visok nivo značajnosti, moraće se 
izvršiti znatno manji broj revizijskih postupaka, nego u slučaju kada su prihvaćeni samo mali 
stepeni rizika i značajnosti.

Rizik u reviziji znači da revizor prihvata određeni nivo nesigurnosti u obavljanju revizijske 
funkcije, nesigurnost u pogledu kompetentnosti dokaza, efi kasnosti interne kontrole klijenata 
i na kraju, nesigurnost u pogledu tačnosti i objektivnosti fi nansijskih izveštaja. Pri planiranju 
revizije, da bi procenio nivo revizijskog rizika, revizor treba da koristi profesionalni sud.

Cilj utvrđivanja revizijskog rizika je da omogući revizoru da odredi prirodu, vremenski 
raspored i obim postupaka revizije neophodan da bi se dostigao prihvatljiv nivo pouzdanosti 
u reviziji.

Predmet rada i metode

Razlozi za sprovođenje revizije

Upravljajući imovinom društva menadžeri obavljaju posao za račun deoničara. U takvom 
odnosu računovodstvo i revizija igraju važnu ulogu. Odnosi između vlasnika i menadžera 
opterećeni su različitim nivoom informisanosti o fi nansijskom stanju kompanije. Menadžer 
ima više informacija o fi nansijskom položaju i rezultatima poslovanja kompanije nego što to 
ima vlasnik. 

Budući je menadžer odgovoran za izvještavanje, a vlasnik u društvu nije svakodnevno 
prisutan i ne može pratiti njegove aktivnosti, nije isključeno manipulisanje izvještajima od 
strane menadžera. Kako bi sprečio takve situacije vlasnik se štiti od potencijalnih manipulacija 
angažujući ovlašćene revizore.

Potreba za revizijom oseća se i u odnosima između fi nansijskih institucija i korisnika kre-
dita, poslodavaca i radnika, i dr. Ako se zna da je glavni zadatak revizije ispitivanje i izraža-
vanje mišljenja o realnosti i objektivnosti fi nansijskih izveštaja, onda se revizija posmatra kao 
“veza koja stvara poverenje” između uprave, koja priprema i prezentira fi nansijske izveštaje 
i korisnika informacija sadržanih u tim izveštajima. Korisnici informacija koje su predstav-
ljene u fi nansijskim izveštajima, nakon njihovog revidiranja, imaju poverenje da fi nansijski 
izveštaji realno i objektivno prikazuju stanje imovine, obaveza i kapitala, rezultat poslovanja 
i tok novca.

Za reviziju se kaže da je ona mera verodostojnosti fi nansijskih izveštaja. Informacije 
sadržane u revidiranim fi nansijskim izveštajima predstavljaju kvalitetnu podlogu za poslovno 
odlučivanje. Informacije moraju biti za sve korisnike neutralne, korektne za odlučivanje i 
dostavljene na profesionalan način. Kao potencijalni korisnicitih informacija mogu se 
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sresti: investitori, postojeći akcionari, uprava, radnici i sindikati, zajmodavci, dobavljači 
i ostali poverioci, kupci, vlada i njene institucije, javnost, naučnici, analitičari i strukovne 
organizacije i dr. Cilj revizije je izražavanje mišljenja o istinitiosti i objektivnosti fi nansijskih 
izveštaja preduzeća.1

Revizijski rizik

Ceo proces revizije izložen je riziku koji se nikada ne može svesti na nulu. Zato revizor 
tokom procesa revizije teži da sprovođenjem niza postupaka i procedura prikupi dokaze 
kojima će smanjiti rizik na prihvatljivu meru.2

Revizor je prema medjunarodnim standardima revizije u obavezi da revizorske postupke 
organizuje i obavi na način koji mu omogućuje iznošenje mišljenja ofi nansijskim izveštajima, 
uz što manji rizik da će izneto mišljenje biti pogrešno.

Osnovne dve vrste rizika s kojima se revizor sreće pri reviziji fi nansijskihizveštaja jesu 
revizijski rizik i poslovni rizik. 3

Poslovni rizik se odnosi na one situacije u kojima se revizor izlaže mogućem gubitku 
zbog potencijalnog sudskog spora, negativnog mišljenja javnosti ili drugih događa vezanih 
za fi nansijske izvještaje koji su predmet revizije. Revizor ne može poslovni rizik neposredno 
kontrolisati, mada može određenu kontrolu sprovoditi pažljivim izborom i (ne)zadržavanjem 
klijenta.

Revizijski rizik predstavlja rizik da će revizor izraziti neprikladno mišljenje usituaciji kada 
fi nansijski izveštaji sadrže materijalne greške. Odnosno, da fi nansijskiizveštaji nisu realni 
i objektivni, a da revizor nije u mogućnosti da to i otkrije.Revizor treba da planira i vrši 
reviziju na način koji je u skladu sa ciljem revizije.Da bi umanjio revizorski rizik neophodno 
je da osmisli i kvalitetno sprovede revizorski postupak. Revizorski postupak je osnova za 
prikupljanje odgovarajućih dokaza na osnovukojih se donose zaključci.

Rizik koji je prisutan tokom celog procesa revizije treba smanjiti na prihvatljivo nizak 
nivo.

Komponente revizijskog rizika

Revizijski rizik sadrži dve komponente:
1. rizik da fi nansijski izveštaji sadrže netačne tvrdnje i
2. rizik da ih revizor neće otkriti.
Za razliku od poslovnog rizika, revizor može revizijski rizik neposredno kontrolisati po-

stupcima testiranja. U kontekstu procene revizijskog rizika uobičajeno se razmatraju 
tri vrste rizika koji su sastavni delovi revizijskog rizika:

1. inherentnog rizika (IR)
2. kontrolnog rizika (KR)
3. rizika detekcije (RD)

1 M.Vasiljević,M.Janković,”Procena kontrolnog rizika u funkciji smanjenja rizika revizije“, Revizor 
(43/2008) ,Institut za ekonomiju i fi nansije, Beograd, 2008, str.15-18.

2 M.Vasiljević,M.Janković, ”Procena kontrolnog rizika u funkciji smanjenja rizika revizije“, Revizor 
(43/2008), Institut za ekonomiju i fi nansije, Beograd, 2008., str.18-19.

3  Međunarodni standardi revizije,prevod sa engleskog jezika,SRRS,Beograd,1998, str.58-59.
 B. Jovković, „MRS-400 ocena rizika i interna kontrola“, Revizor (25/2004), Institut za ekonomiju i 

fi nansije, str. 26-30.
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RR = IR + KR + RD
RR = revizijski rizik (rizik da revizor može pogrešiti kod formiranja mišljenja 

označajno pogrešnim fi nansijskim izveštajima),
IR = inherentni rizik (rizik koji se zasniva na činjenici da je svojstveno zafi nansijske 

izveštaje da u sebi sadrže greške i nepravilnosti),
KR = kontrolni rizik (rizik da sistem internih kontrola neće sprečiti ili uočitiznačajnu 

grešku koja se može dogoditi),
RD = rizik neotkrivanja (rizik da revizor neće otkriti značajnu grešku koja postoji u fi nan-

sijskim izveštajima).
Rizik da finansijski izveštaji sadrže netačne tvrdnje čini dva rizika: inherentni-

rizik i kontrolni rizik.Ova dva rizika su komponenete rizika revizije koje nisu pod kontrolom 
revizora ion ih može samo proceniti. Na bazi te procene planira tok revizije, vremenski okvir, 
obim posla (broj i vrste testova, procedura) i same troškove revizije.

Inherentni rizik

Inherentni rizik predstavlja sklonost nekog računa ili skupa transakcija pogrešnom 
prikazivanju, pod pretpostavkom da ne postoje odgovarajuće interne kontrole.Ovaj rizik je 
svojstven svakoj poslovnoj aktivnosti i ne može se kontrolisati.4

U okviru planiranja revizije neophodno je analizirati uslove njegovog pojavljivanja i 
karakteristike ovog rizika. Revizor procenjuje inherentni rizik prilikom izrade plana revizije.

Procena inherentnog rizika vrši se: 
1. na nivou fi nansijskog izveštaja
2. na nivou računa (i to na nivou ulaznih transakcija, izlaznih transakcija isalda računa).

Procena inherentnog rizika odnosi se na procenjivanje uslova i osobina ovoga rizika, sa 
ciljem da se identifi kuju oblasti u kojima rizik od netačnih materijalnih tvrdnji može biti visok. 
Inherentni rizik u uslovima njegovog pojavljivanja ne može kontrolisati od strane revizora, pa 
je menadžment preduzeća dužan da postavi efi kasnu i efektivnu računovodstvenu strukturu i 
da utvrdi posebne procedure koje osiguravaju realnost fi nansijskog izveštavanja.

Faktori inherentnog rizika

Postoje brojni faktori koji povećavaju ili smanjuju inherentni rizik. Na početku revizijskih 
aktivnosti revizor procjenjuje sve faktore vezane za klijenta koji mogu povećati ili smanjiti 
verovatnoću pojavljivanja značajne prevare i/ili greške. 5

Faktori koji mogu uticati na revizorovu procenu inherentnog rizika klasifi kuju se na one 
koji se odnose na: 

1. menadžment klijenta,
2. delatnost klijenta,  
3. poslovanje i fi nansijsku stabilnost klijenta.

4  Međunarodni standardi revizije, prevod sa engleskog jezika, SRRS, Beograd,1998., str.69.
5  Milojević, D., Finansijska revizija i kontrola, Beogradska poslovna škola, Beograd, 2006, str.254.
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Menadžment klijenta kao faktor inherentnog rizika

Od faktora koji se odnose na menadžment klijenta izdvajaju se:
• motivacija menadžmenta da se uključi u prevarno fi nansijskoizvještavanje,
• neuspešnost menadžmenta da prikaže i prenese primeren stav premainternoj kontroli 

i procesu fi nancijskog izvještavanja,
• česte promene menadžmenta, savetnika ili članova odbora,
• napetosti u odnosima između menadžmenta i postojećeg ili prethodnog 

revizora,
• kršenje zakona o vrednosnim papirima, neefi kasan nadzornog odbora.

Motivisanost menadžmenta da se uključi u prevarno izveštavanje

Menadžment može doći u iskušenje da potencira prevarno fi nansijsko izveštavanje, 
naročito kada je ugovoreno nagrađivanje menadžmenta prema ostvarenim poslovnim 
rezultatima kroz bonuse, prava kupovine deonica po ceni manjoj od tržišne i slično. U takvoj 
situaciji nije isključen agresivan stav menadžmenta prema fi nansijskom izveštavanju (ranije 
priznavanje prihoda, odlaganje rashoda, i sl.).

Kada oseti takve okolnosti revizor treba pažljivo da ispita posebno one stavke fi nansijskih 
izveštaja koje je uprava mogla preceniti ili podceniti.

Neuspešnost menadžmenta i loš odnos prema internoj kontroli

Nesposobnost menadžmenta da prikaže i prenese primereni stav prema internoj kontroli 
i procesu fi nansijskog izveštavanja manifestuje se na sledeći način:

1. menadžment lošim ličnim primerom ne uspeva na zaposlene da prenese primeren 
stav prema internoj kontroli i fi nansijskom izvještavanju,

2. menadžment ne ispravlja pravovremeno uočene slabosti u internim kontrolama,
3. menadžment zanemaruje propise iz područja fi nansijskog izveštavanja,
4. menadžment zapošljava neefi kasno računovodstveno osoblje, osoblje interne revizije 

ili informatičare
5. menadžmentom dominira jedna osoba bez efi kasnog nadzora članova izvršnog 

odbora.

Ukoliko jedna osoba dominira u vođenju poslovne politike, veći je rizik da ćefi nansijski 
izvještaji sadržavati značajne nepravilnosti. Zbog nepostojanja provera, moguse preduzeti 
radnje koje nisu u najboljem interesu kompanije. Ovakve dominacije jedne osobe može 
dovesti do nepoštovanja ustanovljenih kontrolnih postupaka. Kada menadžment u 
višečlanom sastavu proverava i odobrava bitne poslovne i fi nansijske odluke, manji je rizik da 
će u fi nansijskim izvještajima biti značajnih pogrešaka.

Fluktuacija zaposlenih

Kada revizor uoči čestu fl uktuaciju članova menadžmenta treba s većim oprezom da 
sprovodi planirane revizijske postupke. Zato što pošteni pojedinci radije napuštaju odgovorne 
dužnosti ne želeći da čine prestupe i deluju protivzakonito. Revizor isto postupa i kada uoči 
da se često menjaju odgovorne osobe u računovodstveni odeljenjima. U takvim situacijama 
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potrebno je povećati obim revizijskih aktivnosti.6

Napeti odonosi menadžera i revizora

Napetosti u odnosima izmešu menadžmenta i postojećeg ili prethodnog revizora odnose 
se na sledeće situacije:

1. češće nesuglasice povodom računovodstvenih i revizijskih pitanja ili pitanja 
fi nansijskog izveštavanja

2. nerazumni zahtevi upućeni revizoru (nerazumna vremenska ograničenja u vezi 
završavanja revizije ili izdavanja revizorskog izveštaja)

3. formalna ili neformalna ograničenja koja neprimereno ograničavaju revizorova,
4. pristup ljudima odnosno informacijama ili ograničavanje revizorove mogućnosti da 

nesmetano komunicira s članovima nadzornog odbora,
5. prepotentno ponašanje menažmenta prema revizoru (menadžment izbegava odgovore 

na pitanja revizora,menadžment ignoriše revizora, i sl.)

Delatnost klijenta kao faktor inherentog rizika

Od faktora koji se odnose na delatnost klijenta izdvajaju se:
1. novi računovodstveni, zakonski ili regulatorni faktori,
2. velika konkurencija ili zasićenost tržišta,
3. delatnost sa slabim rastom i povećanim propadanjem poslova,
4. značajno opadanje potražnje kupaca,
5. brze promene u delatnosti.

Promene u zakonskim i drugim regulativama

Promene regulativa mogu uticati na fi nansijsku stabilnost ili profi tabilnost poslovnog 
subjekta. Iz tih razloga revizori značajnu pažnju poklanjaju zakonskoj, podzakonskoj i drugoj 
regulativi. Analiziraju uticaj promena takve regulative, uključujući i promene vezane za 
delatnost, na fi nansijski položaj poslovnog subjekta.

Velika konkurencija i zasićenost tržišta

Velika konkurencija i zasićenost tržišta proizvodima i uslugama značajno utiču na 
fi nansijski položaj poslovnog subjekta. Može se odraziti na fi nansijsko izveštavanje, koje 
može u takvim okolnostima sadržavati značajne nepravilnosti, uzrokovane „potrebom”da se 
ulepšaju fi nansijske informacije

Spororastuća delatnost i opadanje tražnje

Ukoliko poslovni subjekt pripada spororastućoj delatnosti, koju karakteriše povećano 
propadanje poslova i opadanje tražnje kupaca, rizik značajnog pogrešnog prikazivanja u 
fi nansijskim izveštajima znatno je veći nego u delatnosti koju obeležavaju rast i razvoj.

Finansijski izveštaji poslovnih subjekata, čije delatnosti nisu fi nansijski “zdrave”, mogu 
imati više stavki koje su značajno nerealno iskazane. Od izuzetne je važnosti da revizor 

6  Milojević, D., Finansijska revizija i kontrola, Beogradska poslovna škola, Beograd, 2006. Str. 154.
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poseduje informacije o delatnosti kojoj njegov klijent pripada.

Brze promene u delatnosti

Brze promene u delatnosti, koje se manifestuju kroz česte promene tehnologije kao i brzo 
zastarevanje proizvoda, mogu uticati na veće pogrešno prikazivanje u fi nansijskim izveštaji-
ma.7

Poslovanje i fi nansijska stabilnost kao faktor inherentnog rizika

Od faktora koji se odnose na poslovanje i fi nansijsku stabilnost klijenata uobičajeno se 
navode:

• nemogućnost stvaranja novčanog toka iz poslovnih aktivnosti,
• subjektivne procene menadžmenta imovine, obaveza, prihoda i/ili rashoda koje mogu 

imati
• snažan učinak na fi nansijski položaj poslovnog subjekta,
• značajne transakcije povezanih stranaka nevezane uz redovno poslovanje poslovnog 

subjekta,
• značajne, neuobičajene ili vrlo složene transakcije naročito krajem godine,
• značajni bankovni računi ili poslovanje poslovnog subjekta u “poreskim oazama”
• preterano složena organizaciona struktura s mnogobrojnim ili neuobičajenim pravnim 

osobama,
• menadžerskim ovlašćenima ili ugovornim poslovima bez jasne poslovne svrhe,
• neuobičajeno brz rast u poređenju sa drugim subjektima u istoj delatnosti, neuobičajeno 

velika
• zavisnost od zaduženja,
• granična sposobnost za podmirenje dospelih obaveza ili teško održivi ugovori o 

zaduženju,
• postojanje pretnji bankrotom, propadanjem ili neprijateljskim preuzimanjem, i dr.

Svi prethodno navedeni faktori mogu imati značajan uticaj na pogrešno prikazivanje 
u fi nansijskim izveštajima, o čemu revizori kod procene inherentog rizika moraju voditi 
računa.8

Inherentni i kontrolni rizik razlikuju se od rizika neotkrivanja po tome što rizici postoje 
nezavisno o reviziji. Revizor ima malu ili skoro nikakvu kontrolu nad tim rizicima. 

Kontrolni rizik

Kontrolni rizik je rizik da može doći do pogrešnih iskaza stanja na nekom računu ili vrsti 
poslovnih događaja koji mogu biti materijalno značajni, a koje računovodstveni sistem i 
sistem interne kontrole neće blagovremeno sprečiti, otkriti i ispraviti.

Ako sistem interne kontrole postoji, u meri u kojoj determiniše interna kontrola 
determinisan je

kontrolni rizik. Ukoliko su kontrolni procesi dobro defi nisani sistemom internih kontrola 
i pritom se efi kasno sprovode, mogućnost pojave materijalno značajne greške je mala, a samim 
tim i nivo kontrolnog rizika je neznatan. Izvestan nivo rizika je svojstven računovodstvenom 
7  Knežević, G., Analiza fi nansijskih izveštaja, Univerzitet Singidunum, Beograd,2009, str. 245.
8  Međunarodni standardi revizije,prevod sa engleskog jezika, SRRS, Beograd, 1998, str. 458.
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sistemu, tako da uvek postoji mogućnost pojave nenamerne greške.

Preliminarna procena kontrolnog rizika treba da bude visok stepen kontrolnog rizika, osim 
ako je revizor u mogućnosti:

• da identifi kuje interne kontrol koje verovatno mogu sprečiti, otkriti i korigovati 
značajne

• pogrešne iskaze u računovodstvenim izveštajima
• da planira vršenje provere kontrola radi potkrepljivanja svoje procene

Uvek kada revizor proceni nizak nivo kontrolnog rizika treba da dokumentuje razloge koji 
su ga naveli na takav zaključak.

Prilikom upoznavanja sa računovodstvenim sistemom revizor je već u mogućnosti da 
izvede ocenu kontrolnog rizika. Kontrolni rizik izvršava koefi cijentom od 0 do 1 ili relativno 
od 0 do 100%. Ukoliko dobijeni koefi cijent teži 1 ili vrednost od 100%, znači da su greške veo-
ma moguće, kada teži 0 označava efi kasno delovanje interne kontrole i nemogućnost pojave 
greške.

Kontrolni rizik je rizik da delovanjem računovodstvenog sistema i sistema internih kon-
trola neće biti sprečen ili pravovremeno otkriven i ispravljen nastanak značajnog pogrešnog 
prikazivanja salda nekog konta (računa) ili skupa transakcija. Otkrivanje pogrešnog fi nansij-
skog izveštavanja naročito otežavaju prevare. Revizori, koristeći poznavanje poslovanja kli-
jenta, utvrđuju događaje, odnosno uslove koji pružaju prostor za nastanak prevare ili koji 
upućuju na to da je prevara već počinjena. Ovakvi događaji ili uslovi nazivaju se “pokazatelji 
rizika prevare”.

Pokazatelji rizika prevare

Faktori rizika prevare ne upućuju nužno na postojanje prevare, ali su uglavnom prisutni 
kada je prevara učinjena. Pokazatelji rizika prevare koji se odnose na pogrešne prikaze 
proizašle iz protivpravnog prisvajanja. Najčešće se razvrstavaju na:

• Rizike koji su vezani za položnost imovine protivpravnom prisvajanju,
• Rizike prevare vezane za kontrole

Rizik usled podložnosti imovine protivpravnom prisvajanju

Pokazatelji rizika prevare vezani uz podložnost imovine protivpravnom prisvajanju 
odnose se na vrstu imovine i stepen podložnosti krađi. Kao primer delova imovine podložne 
krađi najčešće se navode:

• veliki iznosi gotovine i prometa,
• male količine zaliha koje odlikuje velika vrednost i visoka tražnja,
• lako unovčiva imovina (dijamanti,kompjuterski čipovi,...)

Rizik prevare vezan za kontrolu

Pokazatelji rizika prevare vezani uz kontrole uključuju nedostatke kontrola za sprečavanje 
i otkrivanje protivpravnog prisvajanja imovine. Kao primeri ove vrste pokazatelja rizika 
prevare se navode:

• nedostatak primerenog nadzora od strane menadžmenta,



Zbornik radova 1

240

• nedostatak postupaka selekcije za radna mesta na kojima zaposleno osoblje ima 
pristup imovini podložnoj protivpravnom prisvajanju,

• neprimereno vođenje evidencija za imovinu podložnu protivpravnom prisvajanju,
• nedostatak primerene podele zaduženja ili nezavisnog nadzora,
• nedostatak primerenog sistema ovlašćivanja i dopuštenih transakcija
• slabo fi zičko osiguranje novca, vrednosnih papira i zaliha
• nedostatak pravovremene i primerene dokumentacije koja prati transakcije

Razumevanje sistema interne kontrole

Razumevanje i dokumentovanje sistema interne kontrole preduzeća je neophodno da bi 
eksterni revizor mogao da odredi:

• vrste mogućih grešaka,
• faktore koji doprinose njihovom nastajanju,
• proceni visinu i obim kontrolnog rizika.

Neadekvatan sistem interne kontrole zahteva od revizora prikupljanje većeg obima dokaza 
i obavljanje dodatnih suštinskih provera, što povećava troškove revizije i produžava vreme 
sprovođenja. Revizor je u mogućnosti da proceni da li delotvorno funkcioniše sistem interne 
kontrole. Ako revizor oceni da su politike i procedure pravilno planirane i da funkcionišu 
ispravno, izvodi zaključak da je rizik od pogrešnog prikazivanja nizak i obrnuto.9

Ispitivanje i ocena pouzdanostisistema internih kontrola ima dominantno mesto u 
poslovima revizije kako u planiranju tako i u izvođenju. Sistem interne kontrole ispituje se 
na osnovu:

• prethodnih iskustava sa klijentom.
• pregledom prethodnih izveštaja revizora,
• razgovorom sa zaposlenima, posmatranjem zaposlenih prilikom obavljanja svojih 

dužnosti 

Procena kontrolnog rizika

Kontrolni rizik zajedno sa inherentnim rizikom je osnova za određivanje vremenskog 
okvira, prirode i obima revizijskih testova.10

Da bi procenio kontrolni rizik revizor:
•  razmatra greške i nepravilnosti koje se mogu pojaviti u fi nansijskom izveštaju
•  identifi kuje odgovarajuće kontrolne procedure čiji je cilj da spreče greške i nepravilnosti
•  izvodi kontrolne testove nad tim procedurama

Revizor procenjuje kontrolni rizik iz svog opšteg shvatanja sistema internih kontrola i iz 
dokaznog materijala stečenog pojedinim testovima kontrole. Što je viši nivo kontrolnog rizika 
od onog koji revizor prihvata, veću će sigurnost tražiti od dokaznog materijala.

Nivo rizika za sve revizore nije jednako prihvatljiv i zavisi od njegovog subjektivnog stava, 
pa će u skladu sa tim sam revizor odrediti rokove i obim procedura revizije za prikupljanje 
potrebnog dokaznog materijala.  

Kontrolni rizik se u reviziji procejuje kao preliminarni i konačni. Preliminarni kontrolni 

9  Međunarodni standardi revizije, Univerzitet Singidunum, Beograd, 2008, str. 245.
10  ww.srrs.rs, od 15.09.2012.
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rizik se procenjuje nakon razmevanja računovodstvenog sistema i sistema internih kontrola 
Konačna procena kontrolnog rizika vrši se pre formiranja mišljenja o računovodstvenim 
izveštajima zasnovanog na rezultatima suštinskog ispitivanja poslovnih događaja i transakcija. 
Procena kontrolnog rizika treba da bude dokumentovana od strane revizora u radnim 
papirima revizije.

Bilo je dosta pokušaja da se razvije osnovni matematički model, ali je praktični uspeh 
izostao. Razlog je što se komponente rizika ne mogu objektivno numerički izraziti jer na njih 
utiče više faktora od kojij je većina subjektivne prirode.

Faktori kontrolnog rizika

Možemo reći da na kontrolni rizik i njegovu procenu deluje mnoštvo faktora koje možemo 
grupisati u dve velike grupe faktora:11

• subjektivne faktore
• objektivne faktore

Subjektivni faktori kontrolnog rizika

Subjektivni faktori imaju direktno dejstvo na veličinu kontrolnog rizika i odnose na 
percepciju revizora. Subjektivne faktore odlikuje direktan uticaj percepcije revizora na 
procenu kontrolnog rizika. Na percepciju revizora utiče:iskustvo revizora, poznavanje 
preduzeća, poznavanje grane i delatnosti, individualni stav prema riziku. Viši nivo percepcije 
dovodi do prihvatanja nižeg nivoa kontrolnog rizika.

Objektivni faktori kontrolnog rizika

Kontrolni rizik funkcija faktora koji na njega utiču direktno i indirektno.

Direktni objektivni faktori kontrolnog rizika

Direktni faktori imaju neposredan uticaj na procenu kontrolnog rizika. U objektivne 
faktore koji utiču direktno na procenu kontrolnog rizika spadaju:

• efi kasnost i efektivnost sistema interne kontrole i
• veličina uzorka

Efi kasnost i efektivnost sistema interne kontrole
Svako preduzeće polazeći od svoje poslovne situacije i položaja u grani, delatnosti, kao i od 

svoje veličine i same organizacije poslovanja treba da postavi dobar sistem internih kontrola. 
Ako sistem internih kontrola odgovara u potpunosti preduzeću i njegovom poslovanju u cilju 
sprečavanja, otirvanja ili ispravljanja nastalih materijalnih grešaka, kontrolni rizik je niži.

Ovaj faktor se ne može posmatrati odvojeno od efi kasnosti internih kontrola, jer dobro 
postavljene interne kontrole bez adekvatne primene i funkcionisanja gube smisao. Dobro 
postavljen i implementiran sistem internih kontrola jeste preduslov za svođenje kontrolnog 
rizika na minimum.

Za obezbeđenje efi kasnog i efektivnog sistema internih kontrola neophodno je rešiti 
11  M. Vasiljević, M. Janković, ”Procena kontrolnog rizika u funkciji smanjenja rizika revizije“, Revizor 

(43/2008), Institut za ekonomiju i fi nansije, Beograd, 2008, str.241.
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dokumentacioni, evidencioni i izveštajni aspekt svih poslovnih transakcija u preduzeću.

Veličina uzorka

Zbog obima posla u reviziji provera se često vrši na bazi uzorka. Imajući to u vidu, prisutan 
je rizik da stavka koja nije uzrta u uzorak sadrži grešku koja bi, da je otkrivena, uticala na 
potrebu modifi kovanja fi nansijskog izveštaja.12 Veličina uzorka je bitan faktor. Što je uzorak 
veći to je kontrolni rizik manji i obrnuto.

Indirektni objektivni faktori

Objektivni faktori koji utiču indirektno su faktori koje revizor može posmatrati na 
nivou privrede i na nivou preduzeća. Indirektni uticaj sagledavamo kroz uticaj ekonomskih, 
političkih, regulatorno-pravnih, socioloških i kulturnih faktora.

Ekonomski faktori

Indirektan uticaj ekonomskih faktora merimo kroz kretanje osnovnih makroekonomsikih 
pokazatelja (društvenog bruto proizvoda, nacionalnog dohotka, zaposlenosti i infl acije). Što 
su ovi pokazatelji lošiji to je i indirektan uticaj ekonomskih faktora veći u negativnom smislu. 
Lošiji makroekonomski pokazatelji su preduslov za veći kontrolni rizik.

Politički faktori

Politički faktori koji imaju uticaja su tip političkog sistema, broj političkih partija, 
stabilnost u zemlj i sl. Uticaj ovih faktora nije prevelik, ali može biti značajan prilikom procene 
kontrolnog rizika. Nestabilna situacija je signal revizoru da kontrolni rizik može biti visok.

Pravna regulativa

Postojanje pravne države neophodno je za privredne subjekte. Jedan od elemenata pravne 
države jeste i pravna regulativa. Za preduzeće je neophodno postojanje dobrih zkona, a ne 
situacija da pojedine zakone zamenjuju pravilnici, uredbe i odluke. U slučaju nepostojanja 
pravne regulative revizor izvodi zaključak o postojanju visokog nivoa kontrolnog rizika.

Sociološki i kulturni faktori

Sociološki faktori kao indirektni faktori imaju značajan uticaj revizijsku procenu 
kontrolnog rizika. Kultura kao indirektni faktor nije manje značajna za revizora i njegovu 
procenu kontrolnog rizika. Kultura ima materijalne manifestacije (koje posmatramo kroz 
funkcionalne objekte, umetničke predmete, veštine, muziku, književnost i sl.) i nematerijalne 
aspekte (koje pomatramo kroz mentalni sklop, vrednostni sistem, jezik, nacionalnu i etničku 
pripadnost i religiju). Revizoru je olakšana procena kontrolnog rizika ukoliko dobro poznaje 
uticaj kulture. Ovaj uticaj posebno dolazi do izražaja kada se vrši revizija kompanija koje 
obavljaju delatnost u više zemalja. Sumiranjem objektivnih i subkektivnih faktora doalzimo 
do zaključka da najjači uticaj imaju percepcija revizora i efi kasnost i efektivnost sistema 
12  M.Vasiljević, M.Janković, ”Procena kontrolnog rizika u funkciji smanjenja rizika revizije“, Revizor 

(43/2008), Institut za ekonomiju i fi nansije, Beograd, 2008, str.145.
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internih kontrola.

Rizik detekcije

Jedina komponenta rizika koja je pod kontrolom revizora je upravo rizik detekcije ili 
otkrivanja. Odnosi se na mogućnost postojanja grešaka koje revizor ne može otkriti analitičkim 
postupcima i suštinskim testovima. On postoji nezavisno od inherentnog i kontrolnog rizika.13

Za razliku od inherentnog i kontrolnog rizika, revizor može kontrolisati rizik neotkrivanja 
opsegom provođenja revizijskih postupaka. Ovaj rizik predstavlja rizik da se postupcima 
ispitivanja valjanosti salda na računu neće otkriti materijalno značajna greška, koja nije 
utvrđena ni ispravljenja internom kontrolom. Inherentni i kontrolni rizik se najčešće zajedno 
procenjuju jer su međusobno visokozavisni. Prema riziku detekcije imaju inverzan odnos. 
U slučaju većeg inherentnog i kontrolnog rizika revizor prihvata manji rizik detekcije. Rizik 
neotkrivanja (detekcije) je rizik da revizor postupcima neće otkriti pogrešno prikazivanje 
koje postoji u saldu određenog konta ili u skupu transakcija. Rizik neotkrivanja je funkcija 
efi kasnosti revizijskih postupaka njihove primene. Rizik neotkrivanja sastoji se od:

• rizika korišćenja uzorka
• izika koji se odnosi na korišćenje uzorka

Rizik korišćenja uzorka

Rizik korišćenja uzorka odnosi se na situacije kada revizor ne ispituje u celini stavke 
fi nansijskih izveštaja ili vrste poslovnih događaja. Kako revizor ispituje samo deo statističke 
mase, moguće je da uzorak nije dovoljno reprezentativan. Na taj način revizor može izvući 
pogrešan zaključak o valjanosti proveravane stavke.

Rizik koji se ne odnosi na korišćenje uzorka

Rizik koji se ne odnosi na korišćenje uzorka može se pojaviti kada revizor:
• ne koristi odgovarajući revizijski postupak,
• ne uspe da otkrije nepravilnosti (prevare i/ili greške) pri primeni odgovarajućeg 

revizijskog postupka,
• pogrešno protumači revizijski rezultat.

Rezultat i diskusija

Međusobni odnos vrsta rizika

Za utvrđivanje visine i obima rizika detekcije i količine dokaza koje treba prikupiti, 
neophodno je staviti u odnos inherentni i kontrolni rizik.14. Revizor u proceni rizika polazi 
od pretpostavke da je verovatnoća pojave matrijalno značajne greške 100% i procenjuje 
inherentni rizik za određene stvarne verovatnoće materijalne greške. Procenom inherentnog 
rizika, verovatnoća pojave materijalno značajne greške može se smanjiti na određeni nivo.

Sledeća niža stepenica za revizora jeste pregled sistema internih kontrola,tj. Procena 
13  M. Vasiljević, M. Janković,”Procena kontrolnog rizika u funkciji smanjenja rizika revizije“, Revizor 

(43/2008), Institut za ekonomiju i fi nansije, Beograd, 2008, str.158.
14  www.kor.rs, od 25.09.2012.



Zbornik radova 1

244

kontrolnog rizika i na taj način verovatnoću pojave materijalno značajnih grešaka može 
smanjiti ispod nivoa inherentnog rizika. Primenom analitičkog pregleda i nezavisnih 
postupaka revizor smanjuje verovatnoću pojave materijalno značajne greške gotovo na 
minimum.

Zaključak

Nivo rizika za sve revizore nije jednako prihvatljiv, on zavisi od njegovog subjektivnog 
stava. U skladu sa tim, revizor određuje rokove i obim procedure revizije za prikupljanje 
potrebnog dokaznog materijala, odnosno revizijskih dokaza. Revizor procenjuje kontrolni 
rizik iz svog opšteg shvatanja sistema internih kontrola i iz dokaznog materijala stečenog 
pojedinim testovima kontrole.  Proces revizije u celom svom trajanju izložen je riziku 
da će revizor i pored prikupljenih dovoljnih, relevantnih i pouzdanih dokaza, izraziti 
neodgovarajuće mišljenje.

Nema praktičnog načina da se rizik revizije svede na nulu, zbog čega se revizori trude da 
ispoštuju standarde i obezbede dovoljno dokaznog materijala kao podlogu za mišljenje.

Sprovođenjem niza postupaka i procedura tokom portupaka revizije, revizor smanjuje 
mogućnost da izrazi neodgovarajuće mišljenje o fi nansijskim izveštajima klijenta. Sam 
kvalitet revizije povezan je sa spospobnošću revizora da uoči materijalne greške i da izrazi 
svoje nezavisno i objektivno revizorsko mišljenje o istinitosti i objektivnosti izveštaja.
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Pregledni članak

SOMATOTIPOLOGIJA VRHUNSKIH SPORTISTA

SOMATIC TYPOLOGY TOP ATHLETES

Vladimir Savanović1, Ivana Madenović1, Martin Pupiš2

1FSFV, Niš, Srbija
2 Fakulta humanitnych vied, Banska Bystrica, Slovakia

Apstrakt

Somatotipologija se bavi klasifi kacijom ljudi u konstitucione tipove, a sa pokušajima se 
otpočelo vrlo davno, praktično od vremena Hipokrata (pre 2500 godina). Iako su sistemi 
određivanja somatotipa mnogobrojni, kao kriterijum klasifi kacije se uzimaju proporcije tela, 
količina masnog tkiva, razvijenost mišićnog sistema i skeleta. Cilj: Cilj ovog preglednog 
istraživanja je bio da se analiziraju radovi na temu somatotipologije vrhunskih sportista 
objavljeni u najuticajnijim časopisima koji su bili dostupni na internet biblioteci. Metode: 
Metod selekcije odnosi se na odabir prikupljenih radova na temu somatotipa vrhunskih 
sportista Het-Karterovom metodom u raznim sportovima, koji su bili dostupni u internet 
biblioteci. Metoda klasifi kacije je izvršena u odnosu na: predmet istraživanja vrstu sporta koje 
su obuhvatala istraživanja starost ispitanika. Deskriptivnom metodom su selektirani radovi 
analizirani i opisani, a u preglednom radu je dat kratak prikaz predmeta istraživanja različitih 
autora. Rezultati: Na osnovu prikupljene literature dobijeni su opsežni podaci o somatotipu 
vrhunskih sportista. Ukupan broj ispitanika u analiziranim radovima iznosi 2903, koji su bili 
aktivni u 20 sportova. 
Ključne reči: somatotip, pregledno istraživanje, vrhunski sportisti, indeks telesne mase, Het-
Karterova metoda

Abstract

Somatotypology classifi es humans according to body constitution types. First attempts 
to achieve such classifi cations took place in ancient times, practically during times of 
Hipocrates (2500 years ago). Although the somatotype determination systems are numerous, 
as classifi cation criteria body proportions, body fat amount, state of musculoskeletal 
development. Objective: Objective of this review article was to analyze researches which 
as a subject had somatotipology of elite athletes and were published in the most infl uential 
scientifi c magazines available on world wide web libraries. Methods: Selection method refers 
to selection of gathered researches which as a subject had somatotype of elite athletes engaged 
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in various sports determined by Heath-Carter method and were available in world wide web 
libraries. Classifi cation method was performed with regard to: subject of research, type of 
sport which researches included and age of examinees. By using descriptive method, selected 
researches are analyzed and short display of research subjects of diff erent authors was given 
in review article. Results: Detailed data about somatotype of elite athletes was obtained based 
on gathered literature. Total number of human subjects in analyzed reaserches is 2903, which 
have been engaged in 20 sports. 
Keywords: ectomorphy, endomorphy, Heath-Carter method, mesomorphy, review article 

Uvod

Prvi podaci o humanom somatotipu, odnosno konstituciji, datiraju još iz perioda Antičke 
Grčke, od Hipokrata (460-377. p.n.e). Rimski lekar Galen u prvom veku Nove ere takođe se 
bavio pitanjima konstitucije. Značajna naučna imena koja su se bavila pitanjem konstitucije 
u 19. i 20. veku su Rosten i Sigaud (francuska škola), De Đovani, Viola i Pende (italijanska 
škola), Krečmer i Konrad (nemačka škola), Šeldon, Ris i Ejzenk (američka škola) i Černorcki, 
Serebrovskaja i Krilov (ruska škola). Navedeni autori i mnogi drugi koji ovde nisu našli 
mesto doprineli su nastanku danas važeće i najčešće primenjivane Heath-Carter metode za 
određivanje humanog somatotipa. Prvi podaci o tri komponente somatotipa, endomorfne, 
mezomorfna i ektomorfne, potiču od Šeldona (Sheldon, W.H. et al. 1940), a prihvaćeni 
su i modifi kovani od američkih naučnika, Heath i Cartera. Navedeni autori su, na osnovu 
određenih antropometrijskih parametara, odredili somatotip primenom formula, tabela i 
nomograma Heath and Carter 1967, Carter 1983, Carter, 1984b, Carter, 1992). Endomorfna 
komponenta povezana je sa količinom masnog tkiva, mezomorfna sa mišićnom masom i 
ektomorfna sa odnosom telesne visine i težine. Jedna od komponenti je dominantna i tada 
se radi o “čistim tipovima” (endomorf 7-1-1, mezomorf 1-7-1 i 1-1-7 ektomorf). Najčešće su 
prisutne konstitucije koje imaju karakteristike dve (5-7-1), pa i sve tri komponente (4-4-4). 
Neki autori vezuju konstituciju isključivo za genetsku osnovu, no sigurno je da na razvoj 
somatotipa zavisi i od drugih, unutrašnjih i spoljašnjih, faktora (Bouchard, C. et al. 1980).

Kakav je udeo somatotipa u populaciji sportista, pitanje je koje postavlja Filostrata Flavije 
još u Antičkoj Grčkoj i koji je opisao kako treba da bude građen sportista koji će se vratiti sa 
Olimpijskih igara kao pobednik (Mišogoj - Duraković Marijeta, 2008). U literaturi su prisutna 
oprečna mišljenja o zasluzi somatotipa za uspešnost u sportu, ali sigurno je predispozicija deo 
mozaika koji će u sadejstvu sa drugim činiocima (trenažni proces, ishrana, motivacija) biti 
relevantna za uspešnost; kako to kaže Taner «sportista se rađa i stvara (Tanner, 1964).

Literaturni podaci ukazuju da antropometrijske studije koje uključuju i somatotip 
pokazuju različitost kod sportista, da zavise od vrste sportske aktivnosti i ranga takmičenja. U 
sportovima u kojim dominira snaga karakteristična je mezomorfna komponenta, kao što autori 
pokazuju kod poljskih džudista da je prisutan somatotip 3,5-5,9-1,8 što je vrlo reprezentativno 
(Lewandowska J et al. 2011). Mezomorfna komponenta se vezuje za individualne sportove 
gde se zahteva mišićna snaga, a ektomorfna za kolektivne gde se zahteva preciznost i veština.

Kod atletičara najčešće je zastupljen mezomorfni somatotip sa modifi kacijom ka 
endomezomorfnim i mezoektomorfnim karakteristikama zavisno od vrste aktivnosti. 
Mezomorfna komponenta vezuje se za mišićnu snagu, koja je i neophodna za vrhunske 
rezultate kod trkača, skakača i bacača Carter, 1990, Carter 1992). Analize somatotipa 
sa Olimpijskih igara (od 1948 u Londonu do Olimpijskih igara u Montrealu) i drugih 
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internacionalnih takmičaenja onih učesnika koji su osvojili medalje, ili bili u samom vrhu, 
pokazuju da se grupišu oko 2-5-2,5 kod muškaraca i 3 - 4-3 kod žena, odnosno da su centralni 
somatotipovi. Upoređivanje atletičara oba pola na svim Olimpijadama sa referentnim grupama 
pokazuje da su oni više mezomorfna, a manje endomorfni (De Garay et al. 1974., Carter et 
al., 1983). Analiza somatotipa sportista na nacionalnim takmičenjima pokazuje odstupanje 
od centralnog somatotipa, koji je karakterističan za sportiste sa vrhunskim olimpijskim 
rezultatima, kako je napred navedeno, i kreću se, u zavisnosti od sportske discipline, od 
dominantne komponente prema jednoj od dve ostale komponente. Smatra se da je različitost 
somatotipova kod nacionalnih sportova posledica razlika u tehničkoj opremljenosti, rasnoj i 
etničkoj pripadnosti pojedinaca, socio-ekonomskom statusu, selekcijskih metoda i trenažnog 
procesa. Samim tim različitost u somatotipovim kod nacionalnih selekcija predstavlja 
probleme u njihovom upoređivanju. Prisutna je veća različitost somatotipova kod mlađih 
atletičara oba pola, nego kod starijih, a seksualni dimorfi zam je manji kod mlađih, nego kod 
starijih sportista (Carter, 1990).

Analiza plivača visoke klase pokazuje da je zastupljen mezomorfni somatotip (2,5-5-3). 
I da su prisutne razlike kod stilova plivanja (Carter, 1984b). Ističe se da je somatotip dečaka 
mezomorfna sa tendencijom ka ektomorfnoj komponenti, a intenzivni trenažni proces 
menja somatotip prema mezomorfnoj komponenti, a smanjenje endomodfi zma (Bagnall and 
Kellett 1977, Kellett, 1978). Ipak promene su samo kod 50% dečaka, a kod druge polovine 
nisu nađene statistički značajne razlike. Razliku u somatotipu kod stilova u plivanju ističe 
Araujo, kao i da mladi plivači imaju tendenciju da budu manje mezomorfna a više ektomorfni 
(Araujo, 1978). Mlađi plivači imaju tendenciju da budu manje mezomorfni a više ektomorfni, 
nego odrasli (Araujo, 1979). U radu stager ispituje se uticaj somatskih karakteristika (godine, 
visine, težine, somatotip, dužina ruku, telesno sazrevanje) kod muških i ženskih plivača u 
selekciji potencijalnih elitnih plivača. Ispitivane su karakteristike od Olimpijskih Igara 1964. 
do 1995. godine da su plivači sa vrhunskim rezultatima centralni somatotipovi sa tendencijom 
smanjenja endomorfne i povećanja ektomorfne komponente, a somatotipovi se primenjuju u 
selekciji potencijalnih elitnih plivača (Stager and Babington 1997).

S obzirom da pojedina zanimanja, kao što su vojska, policija, i druga zahtevaju mišićnu 
snagu određuju se somatotipovi pojedinaca kod muškog i ženskog pola i bez obzira na 
godine starosti. Somatotipizacija se radi i u dečijoj dobi i u uzrastu adolescenata radi 
usmeravanja mladih ka sportovima kojima odgovara njihova konstitucija ( Carlos Marta, 
2011). Somatotipizacija se vezuje za neka oboljenja kao što je srčana bolest (Williams SR, 
1997), analizira se kod poremećaja ishrane, dispepsija, (Masom M S et al. 2003, Tovee J M 
et al. 2003). Evidentira se razlika u somatotipu studenata fakulteta sporta i drugih fakulteta 
(Mišigoj-Duraković, 1998), kao i između sportista i nesportista i kod različitih sportskih 
disciplina (Rahmawati, et al. 2007). Mnogobrojne analize pokazuju da su somatotipovi 
podložni promenama na koje utiče način života i biološka akceleracija (Jović D. et al. 2010, 
Lozovina i sar. 1989, preuzeto iz Mišigoj-Duraković, 2008).

Od druge polovine 20. veka, a intenzivno poslednjih tridesetak godina istražuje se 
kvantitativna analiza sastava tela ne samo u medicini sportista i kineziologiji, već i u kliničkoj 
medicini (Mišigoj-Duraković, 2008). Ukupna telesna masa podeljena je na nemasnu masu tela 
(mišići, skelet, unutrašnji organi) i masnu masu tela (bitna mast - lipidi u ćelijama) i nebitna 
mast (potkožna mast i mast između unutrašnjih organa), što predstavlja dvokomponentni 
model telesnog sastava. Na osnovu zbira kožnih nabora koji se određuju kaliper može se 
odrediti% telesnih masti i na osnovu te vrednosti primenom određenih jednačina odredi 
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apsolutna vrednost u kg nemasne i masne mase. Procenat telesne masti određuje se na osnovu 
tablica po Džeksinu i Poloku i životne dobi (Jacksin et Pollock, 1985).

Na osnovu svega napred izloženog smatrao sam da je značajno ispitati distribuciju 
somatotipova i telesnog sastava vrhunskih sportista u najcitiranijim i najuticajnijim 
istraživanjima dostupnih na naučnim internet mrežama od 2000. do 2012. godine kako bi 
se ovako važna oblast još dublje obradila. Na osnovu postavljenog problema, predmeta i cilja 
istraživanja u ovom radu biće prikazani rezultati istraživanja somatotipova vrhunskih sportista 
i njihova zastupljenost kod vrhunskih sportista u najzastupnjenijim sportskim granama.

Predmet i problem istraživanja

Predmet ovog istraživanja je somatotip vrhunskih sportista.
Problem ovog rada je analiza istraživanja u poslednjnih 12 godina koja su se bavila 

istraživanjem somatotipa vrhunskih sportista ( utvrđenog putem Helt-Karterove metode).

Cilj i zadaci istraživanja

Cilj rada je analiza istraživanja na temu somatotip vrhunskih sportista.
Zadaci istraživanja 
• Prikupljanje literature uz pomoć ključnih reči: somatotype, elite sportsmen, 

morphological characteristics, body mass index, body composition, Health-Carter 
method, somatotip vrhunskih sportista itd.

• Selekcija najkvalitetnijih, najrelevantnijih i najcitiranijih radova
• Prevod prikupljene literature sa engleskog jezika
• Analiza rezultata
• Klasifi kacija pronađenih radova na osnovu godine pisanja i objavljivanja, 
• Tabelarni prikaz analiziranih varijabli.

Metod istraživanja

Metode istraživanja su: 
• Metod selekcije radova 
• Metod klasifi kacije radova
• Deskriptivni metod

Metod selekcije odnosi se na odabir prikupljenih radova na temu somatotipa vrhunskih 
sportista Helt-Karterovom metodom u raznim sportovima, koji su bili dostupni u internet 
biblioteci.

Metoda klasifi kacije je izvršena u odnosu na: predmet istraživanja vrstu sporta koje su 
obuhvatala istraživanja starost ispitanika.

Deskriptivnom metodom su selektirani radovi analizirani i opisani, a u seminarskom radu 
je dat kratak prikaz predmeta istraživanja različitih autora.
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Literatura je prikupljena pretraživanjem interneta, kao i radova dostupnih u bazi Kobson, 
Google Scholar-a, pretraživanjem dostupnih radova iz oblasti sportskih i medicinskih 
časopisa sa najvišim Impakt faktorom u Svetu i kod nas (Jurnal of Sports Scince and Medicine, 
International Jurnal of Sports Medicne, Journal of Srenght and Conditioning, Journal of 
Human Kinetics...). Pretraga je ograničena na radove na srpskom i engleskom jeziku i to na 
one koji su objavljeni od 2000. do 2012. godine (u zadnjih dvanaest godina) sa izuzetkom 
jednog rada koji je uvršćen zbog pogodnih varijabli i širokog spektra sportova koje obrađuje 
(koji je iz 1985. godine).

Rezultati istraživanja

Na osnovu prikupljene literature dobijeni su opsežni podaci o somatotipu vrhunskih 
sportista. Ukupan broj ispitanika u analiziranim radovima iznosi 2903, koji su bili aktivni 
u 20 sportova. U ovom poglavlju predstavio sam sažetke svih 26 analiziranih radova, koji 
su plod selekcije 110 radova na internet biblioteci. Tabelarno su prikazani autori, godina 
izdavanja, naslovi radova, uzorak ispitanika (broj, pol, vrsta sporta kome pripadaju) i uzorak 
varijabli (visina, težina, BMI, procenat telesnih masti).

Zaključak

Na osnovu analiziranih radova došao sam do zaključka da u mnogim sportovima 
komponente somatotipa nisu homogene, čak ni u grupama koje su bile izdvajane po 
kvalitetima. Bilo je velikih razlika u okviru istog sporta, a u odnosu na poziciju u igri. To se 
pogotovu odražava u sportovima sa loptom, u ekipnim sportovima, dok su kod individualnih 
grupa somatotipovi bivali homogeniji što je bio veći nivo sportskog dostignuća. U pregledu 
istraživanja prikazana su mnoga poređenja somatotipa sportista u raznim sportovima, 
donešeni zaključci ukazuju na diferencijaciju sportova po somatotipu, pa su ova saznanja 
važna u domenu selekcije talenata za vrhunski sport. Vrhunski sportisti imaju značajno 
različit telesni sastav i somatotip od sedentarnih osoba istog uzrasta. Mnoga istraživanja 
ukazuju na nesumnjivu tendenciju modernog sporta da sportisti moraju biti što više 
mezomorfniji, a što manje endomorfniji ukoliko se želi dostići visok nivo rezultata. To se 
pogotovu odnosilo na atletiku, gimnastiku i odbojku, dok je rukomet kod žena beležio najveću 
endomorfnu komponentu. Igrači košarke, rukometa i fudbala su bili višlji i teži i imali su 
nisku vrednost procenta masti u poređenju sa drugim sportovima. Džudisti i hokejaši su bili 
endomezomorfi čni. Ostale sportske grupe su pretežno ektomezomorfne. 

Mnoga istraživanja bila su nepotpuna, ali sa dobrom idejom, pa je dobro ponoviti 
ista sa boljim metodološkim pristupom i većim uzorkom ispitanika kako bi primenjene 
matematičko-statističke metode mogle imati veću naučnu vrednost i zasnovanost.

Podaci u ovom radu mogu biti dodati međunarodnoj literaturi u vezi sa somatotipom.
vrhunskih sportista.
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Originalni naučni članak

STRUKTURA LIČNOSTI ODBOJKAŠA

PERSONALITY STRUCTURE OF VOLLEYBALL PLAYERS

Zoran Savić1, Goran Nešić2, Slađan Karaleić1

1Fakultet za sport i fi zičko vaspitanje, Univerzitet u Prištini, Srbija
2Fakultet sporta i fi zičkog vaspitanja, Univerzitet u Beogradu, srbija

Apstrakt

Da bi se objasnila bilo koja motorička aktivnost, moraju se uzeti u obzir konativne 
karakteristike, odnosno modaliteti čovekovog ponašanja. Vrlo često, pod uticajem mehanizama 
drugog reda su sposobnosti, kao konstrukti, defi nisani intenzitetom angažovanja pojedinih 
mehanizama složenog čovekovog sistema, čija se funkcija iscrpljuje u mogućnostima 
prilagođavanja čovekove aktivnosti, uslovima unutrašnje ili spoljašnje sredine. Konativne 
karakteristike su specifi čne relativno stabilne i nepromenljive strukture psihičkih osobina 
nekog pojedinca, u kojoj svaka osobina zauzima posebno, strukturom određeno mesto. To su 
latentne strukture od kojih zavise modaliteti reakcija u odnosu na sebe i druge ljude, odnosno 
društva u celini, a koje proizilaze iz stepena ingeligencije ega u dinamičkoj komunikaciji 
svakog pojedinca sa okolinom. Sa kibernetičkog stanovišta konativne karakteristike u okviru 
biološkog sistema se mogu shvatiti kao svrsishodno i adaptivno ponašanje koje je omogućeno 
integralnim funkcionisanjem CNS-a, uz dominantnu manifestaciju tonskih regulativnih 
mehanizama. Predmet ovog istraživanja su konativne karakteristike odbojkaša.
Ključne reči: konativne karakteristike, struktura, dimenzije ličnosti, regulativni mehanizmi.

Abstract

In order to explain any motor activity, conative features, i.e. modalities of human 
behaviour, must be taken into account. Abilities as constituents are very frequently under 
the infl uence of second-rate mechanisms. Th ey are defi ned by the intensity of employment of 
some mechanisms of the complex human system, the function of which is being exhausted 
in the capability to adapt human activity to the inner and outer conditions. Conative features 
are specifi c, relatively constant and unchangeable structures of psychic characteristics of 
an individual, where each characteristic takes a specifi c place determined by the structure. 
Th ese are latent structures on which the response modalities relative to self depend, as 
well as to others and the society as a whole, and which are derived from the degree of ego 
intelligence in the dynamic communication of each individual with the surrounding.  From 
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the cybernetic point of view, conative features within biological system can be explained as 
functional and adaptive behaviour which is enabled by the integral functioning of CNS, along 
with the dominant manifestation of sound regulatory mechanisms. Conative characteristics 
of volleyball players are in the focus of this research paper.
Keywords: conative features, structure, personality dimensions, regulatory mechanisms

Uvod

Da bi se objasnila bilo koja motorička aktivnost, moraju se uzeti u obzir konativne 
karakteristike, odnosno modaliteti čovekovog ponašanja.

Vrlo često, pod uticajem mehanizama drugog reda su sposobnosti, kao konstrukti, 
defi nisani intenzitetom angažovanja pojedinih mehanizama složenog čovekovog sistema, 
čija se funkcija iscrpljuje u mogućnostima prilagođavanja čovekove aktivnosti, uslovima 
unutrašnje ili spoljašnje sredine.1

Konativne karakteristike su specifi čne relativno stabilne i nepromenljive strukture 
psihičkih osobina nekog pojedinca, u kojoj svaka osobina zauzima posebno, strukturom 
određeno mesto (M. Zvonarević, 1975). To su latentne strukture od kojih zavise modaliteti 
reakcija u odnosu na sebe i druge ljude, odnosno društva u celini, a koje proizilaze iz stepena 
ingeligencije ega u dinamičkoj komunikaciji svakog pojedinca sa okolinom. Sa kibernetičkog 
stanovišta konativne karakteristike u okviru biološkog sistema se mogu shvatiti kao 
svrsishodno i adaptivno ponašanje koje je omogućeno integralnim funkcionisanjem CNS-a, 
uz dominantnu manifestaciju tonskih regulativnih mehanizama (S. Horga, 1979).

Faktore konativnih karakteristika možemo podeliti na normalne i patološke, a podela 
je rezultirala iz činjenice da svako adaptivno ponašanje može biti dobro ili loše, poželjno 
ili nepoželjno, odnosno normalno ili patološko. Normalne konativne karakteristike se 
odlikuju manjom međusobnom zavisnošću, normalno su distribuirane u populaciji, te su one 
odgovorne za one modalitete ponašanja kod kojih stepen adaptacije nije poremećen, osim za 
ekstremne pozitivne ili negativne vrednosti ovih karakteristika. 

Kada je reč o patološim konativnim karakteristikama može se reći da su one u znatno 
većim, odnosno, visokim korelacijama, a u populaciji su distribuirane kontinuirano, ali ne 
uvek normalno. One su odgovorne za one modalitete ponašanja koje redukuju potencijalni 
nivo reakcija (K. Momirović, B. Volf, I. Klesinger, S. Rađenović - Horga, N. Viskić, R. Bujanović 
- Pastuović i Sabioncello, 1971). 

Veliki broj teorija ličnosti duži vremenski period zasnivao se na spekulativnom ili, u 
naj boljem slučaju, empirijskom kliničkom nivou. Primenom faktorske analize omogućeno 
je formiranje strukturalno – funkcionalnih modela konativnih karakteristika. Istraživanja 
strukture konativnih karakteristika su veoma brojna, gde je patološki prostor dugo vremena 
bio okosnica istraživanja konativne strukture, a prostor normalnih konativnih karakteristika 
predstavljao refl eksnu reakciju takve orijentacije.

Sa sigurnošću se može reći da su teorije ličnosti R.B. Katela i H.J. Ajzenka vladajuće u 
psihologiji sporta. Obe teorije su bihejvioralno orijentisane, obe pretenduju da ličnost celovito 
odrede specifi čnim odnosima, odnosno strukturalnim sklopom određenih varijabli koje se 
mogu metrijski izmeriti.

1 Babjak, Jan: Uticaj nekih morfoloških, motoričkih, kognitivnih, konativnih, socioloških, 
motivacionih faktora na uspeh u sportu.
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Problem, predmet i cilj istraživanja

Defi nisanje latentne strukture konativnih dimenzija odbojkaša sa područja Kosova i 
Metohije, koji se takmiče u istom rangu, predstavlja problem ovog istraživanja.

Iz problema proističe, da su predmet ovog istrtaživanja konativne karakteristike odbojkaša. 
Generalni cilj istraživanja je, da se izvrši identifi kacija i utvrdi struktura konativnih latentnih 
dimenzija, na navedenom uzorku.

U cilju realizacije generalnog cilja, pred istraživawe se može postaviti sledeći operativni 
zadatak:

• Utvrditi strukturu konativnih karakteristika na uzorku koji predstavlja skup odbojkaša, 
koji se takmiče u istom rangu.

Hipoteze

Defi nisanjem problema i predmeta istraživanja kao i formulisanog generalnog cilja i 
operativnih zadataka, u istraživanju se može postaviti sledeća hipoteza:

H1 – u osnovi modaliteta ponašanja sportista koji se bave odbojkaom leže sledeći 
regulativni mehanizmi:

1. regulator aktiviteta (EPSILON),
2. regulator organskih funkcija (HI),
3. regulator reakcije odbrane (ALFA),
4. regulator reakcije napada (SIGMA),
5. sistem za koordinaciju regulativnih funkcija (DELTA), i
6. sistem za integraciju regulativnih funkcija (ETA).

Metod rada

Uzorak ispitanika
Uzorak ispitanika defi nisan je kao uzorak populacije aktivnih odbojkaša sa područja 

Kosova i Metohije koji se takmiče u srpskoj ligi - grupa jug.
Iz ukupne populacije formiran je uzorak ispitanika metodom namernog izbora. Ovo je 

učinjeno s obzirom na organizaciju takmičenja i rad klubova. Istraživanje je sprovedeno na 
uzorku od 65 ispitanika.

Uzorak odbojkaša sastavljen je od šest klubova i to: 
• OK. “Nerodimlje” iz Uroševca, OK. “Štimlje” iz Štimlja, OK. “Brezovica” iz Štrpca, 

OK. “Taft ison” iz Gnjilana, OK. “Trepča” iz K. Mitrovice i OK. “Metohija-vino” iz Suve 
Reke.

Posebni uslovi pri utvrđivanju uzorka bili su: 
• starost ispitanika, koja je određena kao hronološka starost od 18 do 30 godina;
• da su ispitanici na dan testiranja zdravi i bez izrazitih psihičkih aberacija;
• da su ispitanici muškog pola;
• da su ispitanici obuhvaćeni redovnim trenažnim procesom;
• da su ispitanici standardni u ekipi.
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Uzorak varijabli
Za procenu konativnih dimenzija ličnosti izabrani su merni instrumenti tako da mogu 

da pokriju dimenzije modela funkcionisanja konativnih regulativnih mehanizama. Model 
pretpostavlja hijerarhijsku organizaciju mehanizama za regulaciju i kontrolu modaliteta 
ponašanja, a konstruisan je tako da se izbegne veštačka dihotomija na normalne i patološke 
konativne faktore.

Izabrani su sledeći merni instrumenti:
• KON6 - regulator aktiviteta (EPSILON), regulator organskih funkcija (HI), regulator 

reakcija odbrane (ALFA), regulator reakcije napada (SIGMA), sistem za koordinaciju 
regulativnih funkcija (DELTA), sistem za integraciju regulativnih funkcija (ETA).

Tehnika merenja

Konativne varijable

Za procenu efi kasnosti sistema za regulaciju aktiviteta (EPSILON) upotrebljeni su sledeći 
testovi:

• M16, EX1, EX2, CF, CH.
• Za procenu efi kasnosti sistema za regulaciju i kontrolu organskih funkcija (HI) 

upotrebljeni su slede}i testovi:
• G11, K10, H13, E8, Z9.
• Za procenu efi kasnosti sistema za regulaciju i kontrolu reakcije odbrane (ALFA) 

upotrebljeni su sledeći testovi:
• A1, O3, S5, F2,C.
• Za procenu efi kasnosti sistema za regulaciju i kontrolu reakcije napada (SIGMA) 

upotrebljeni su sledeći testovi:
• N14, T15, SG3, CE SP3,
• Za procenu efi kasnosti sistema za koordinaciju regulativnih funkcija (DELTA) 

upotrebljeni su sledeći testovi:
• L17, P18, DL2, D6, I7, SG2.
• Za procenu efi kasnosti sistema za integraciju regulativnih funkcija (ETA) upotrebljrni 

su sledeći testovi:
• DL1, DL3, SP5, CC, CQ4

Metode obrade rezultata

Vrednost nekog istraživanja ne zavisi samo od uzorka ispitanika i uzorka varijabli, odnosno 
od vrednosti osnovnih informacija, već i od primenjenih postupaka za transformaciju i 
kondenzaciju tih informacija. Pojedini naučni problemi mogu se rešavati uz pomoć većeg 
broja različitih a, ponekad, i podjednako vrednih metoda. Međutim, uz iste osnovne podatke, 
i iz rezultata različitih metoda mogu se izvesti različiti zaključci. Zato je problem odabiranja 
pojedinih metoda za obradu podataka dosta složen.

Za utvrđivanje latentne strukture bila je primenjena metoda glavnih komponenata. 
Izračunati su i komunaliteti varijabli, a da bi se dobila jednostavnija struktura, glavne 
komponente su bile transformisane u kosougaonu oblimin poziciju. Pored ovog, izračunate 
su ortogonalne i paralelne projekcije vektora varijabli na vektore latentnih dimenzija kao i 
interkorelacije izolovanih latentnih dimenzija.
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Rezultati i diskusija

Faktorska struktura konativnih dimenzija odbojkaša

Tabela 1. Matrica interkorelacija konativnih karakteristika

EPSILON HI ALFA SIGMA DELTA ETA

EPSILON 1.00

HI -.15 1.00

ALFA -.16 .72 1.00

SIGMA .29 .30 .24 1.00

DELTA -.03 .63 .51 .43 1.00

ETA -.09 .78 .35 .35 .76 1.00

Tabela 2. Glavne komponente konativnih karakteristika

FAC1 FAC2 h2

EPSILON -.10 .87 .77

HI .88 -.14 .80

ALFA .82 -.19 .72

SIGMA .49 .67 .70

DELTA .83 .11 .71

ETA .92 -.04 .86

LAMBDA 3.28 1.28

% 54.8 21.5

CUM % 54.8 76.3

Tabela 3. Matrica sklopa

OBL1 OBL2

EPSILON -.24 .86

HI .89 -.07

ALFA .84 -.13

SIGMA .38 .71

DELTA .81 .17

ETA .92 .02
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Tabela 4. Matrica strukture

OBL1 OBL2

EPSILON -.17 .84

HI .89 -.00

ALFA .83 -.06

SIGMA .44 .74

DELTA .82 .24

ETA .93 .09

Tabela 5. Matrica interkorelacija faktora

OBL1 OBL2

OBL1 1.00

OBL2 .08 1.00

Iz baterije mernih instrumenata za procenu konativnih karakteristika (tabela 1), analizom 
matrice interkorelacija pojedinih testova može se zaključiti sledeće: 

• raspored unutar koga variraju koefi cijenti korelacije kreće se od -.03 do .78, što je 
ujedno i najveša dobijena interkorelativna vrednost,

• pregnantna struktura je uočljiva kod svih primarnih konativnih dimenzija pa se 
nameće zaključak da je dobijena zadovoljavajuća homogenost skupova varijabli. 

Kao početna matrica za ekstrakciju faktora metodom glavnih komponenti, uzeta je 
matrica interkorelacija. Gutman - Kajzerovim kriterijumom, određen je broj glavnih 
komponenti. On je podesan za određivanje gornje granice značajnih glavnih komponenti. 
Za eksplikaciju, kao relevantne, uzete su samo one glavne komponente čiji su karakteristični 
korenovi veći ili jednaki 1. Broj ukupno ekstrahovanih glavnih komponenti je dva, a 76,3% 
iznosi količina objašnjenog zajedničkog varijabiliteta. Komunaliteti testova se kreću od .70 
do .86, a procenjeni su na osnovu izolovanih glavnih komponenti. Takva dužina vektora 
manifestnih varijabli dovoljna je za predviđanje i objašnjenje latentnih dimenzija. 

Procena efi kasnosti funkcionisanja konativnih regulacionih mehanizama pokazala je da 
on sadrži 76.3% zajedničke varijanse. Analizirana je sistemom od šest prikazanih konativnih 
dimenzija. Pri tom procentu zajedničke varijanse, po Guttman-Kaiserovom kriterijumu koji 
daje gornju granicu broja značajnih glavnih komponenti, izolovana su dva karakteristična 
korena. Na osnovu izolovanih karakterističnih korenova i njima odgovarajućih karakterističnih 
vektora izračunate su glavne osobine koje su prikazane u tabeli 2.

Prva glavna komponenta, koja iscrpljuje 54.8% varijanse, predstavlja meru efi kasnog 
funkcionisanja celog konativnog prostora, odnosno celog sklopa regulativnog mehanizma. 
Redosled defi nisanja konativnih regulacionih mehanizama ima sledeći izgled: (ETA) - sistem 
za integraciju regulativnih funkcija, (HI) - regulator organskih funkcija, (DELTA) - sistem 
za koordinaciju regulativnih funkcija, (ALFA) - regulator reakcija odbrane. Ova dimenzija je 
slična generalnoj patološkoj dimenziji Momirovića, (1982) i Popovića, (1990).
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Druga glavna komponenta, sa relativnom varijansom od 21.5%, predsatvlja dual faktor. 
Defi nisana je varijablama za procenu efi kasnosti sistema za regulaciju aktiviteta (EPSILON) i 
regulaciju reakcija napada (SIGMA).

Na osnovu svih informacija koje pruža oblimin transformacija značajnih glavnih 
komponenti, faktorska struktura konativnih karakteristika analizirana je paralelno, a ona je 
objašnjena matricom paralelnih projekcija varijabli na faktore (tabela 3), matricom korelacija 
varijabli i faktora (tabela 4) i matricom interkorelacije faktora (tabela 5).

Sudeći po veličini varijanse najznačajniji od izolovanih dimenzija je prvi oblimin faktor, a on 
je defi nisan većinom varijabli kojima smo procenjivali konativne regulativne mehanizme. On 
očigledno predstavlja meru efi kasnog funkcionisanja celog sklopa regulativnih mehanizama, 
odnosno celog konativnog prostora. Najznačajnije za ovaj faktor su izrazito visoke projekcije 
varijable kojom je procenjivan sistem za regulaciju integrativnih funkcija koja ima najviši 
položaj u hijererhiji konativnih regulativnih sistema. Njegova osnovna funkcija je da integriše 
konativne promene pod vidom strukture psihološkog polja (Levin) a posebno pod vidom 
strukture socijalnog polja.

Varijablom za procenu mehanizma za regulaciju aktiviteta, objašnjen je drugi faktor, a 
kao supresor se pojavljuje mehanizam za regulaciju reakcija napada. Jedan od elementarinih 
i najniže lociranih regulacionih mehanizama u hijerarhiji je regulator aktiviteta (EPSILON). 
Njegova funkcija je regulacija i modulacija aktivirajućeg dela retikularne formacije, pa je na 
osnovu toga neposredno odgovoran za aktivitet i energetski nivo na kom funkcionišu ostali 
sistemi uključivši i kognitivne i motoričke. Ekstravertni i introvertni modeli ponašanja, zavise 
delom, od osnovnog funkcionalnog nivoa regulatora aktiviteta. Regulator reakcija napada 
(SIGMA) modulira primarno toničko uzbuđenje. Zbog energetskog potencijala nužnog za 
realizaciju agresije postoji značajna veza između ovog regulatora konativnih karakteristika 
regulatora aktiviteta. 

Interkorelacije faktora koje su dobijene (tabela 5), nisu statistički značajne te se zaključuje 
da je kosinus ugla koji zaklapaju vektori izolovanih dimenzija mali.

Zaključak

Cilj istraživanja bio je, kao što je to već ranije bilo naznačeno da se izvrši identifi kacija i 
utvrdi latentna struktura konativnih dimenzija na navedenom uzorku. 

U tu svrhu primenjena je su šest merna instrumenta za procenu konativnih karakteristika, 
odnosno bio je primenjen sistem od ukopno šest testova.

Program merenja sproveden je na uzorku od 65 ispitanika – aktivnih odbojkaša koji se 
takmiče u republičkom rangu Srpske lige na području Kosova i Metohije – grupa jug, muškog 
pola, uzrasta od 18 – 30 godina. Na osnovu analiziranih i interpretiranih podataka može se 
utvrditi, odnosno formulisati sledeći zaključak:

• u konativnom prostoru odbojkaša srpske lige, primenom faktorske analize izolovane 
su dve značajne latentne dimenzije:
• prva latentna dimenzija defi nisana je varijablom za procenu sistema za integraciju 

regulativnih funkcija, regulatorom organskih funkcija, regulatorom reakcija 
odbrane i sistema za koordinaciju regulativnih funkcija;

• struktura druge latentne dimenzije objašnjena je sa varijablama za procenu 
regulatora aktiviteta i regulatora reakcije napada. Na osnovu ovih podataka 
delimično je potrvđena hipoteza H1.
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Pregledni članak

UPRAVLJANJE RESURSIMA I PROCEDURAMA U PRIPREMI 
ORGANIZACIJE UNIVERZIJADE BEOGRAD 2009

MANAGEMENT OF RESOURCES AND PROCEDURES IN THE 
PREPARATION OF THE UNIVERSIADE BELGRADE 2009

Borko Somborac, Nemanja Damnjanović
VSPEP

Apstrakt

Savremeni sistem sporta u svetu doživljava neprekidne kvalitativne, kvantitativne i 
strukturalne transformacije, koje proističu iz novih društvenih, ekonomskih, političkih i 
tehnoloških uslova razvoja i društva. Sve bolji sportski rezultati, koji se poslednjih godina 
postižu u raznim sportovima, u znatnoj su meri promenili shvatanja i karakter rada u sportu 
i postavili zahteve za rešavanje niza aktuelnih zadataka na integralnoj osnovi. Nastanak, 
razvoj i brze promene u sportsko-tehnološkoj i poslovnoj upravljačkoj funkciji savremenih 
sportskih organizacija, nesumnjivo predstavljaju jedan od najvažnijih podsticaja promene 
sportske i poslovne funkcije i fi lozofi je, i okretanje čoveka prema njegovom znanju i 
kreativno-stvaralačkim potencijalima. Upravljanje reursima u pripremi organizacije velikog 
sportskog događaja nosi sa sobom ozbiljan pristup planiranju, modelu funkcionisanja, kao 
i postavci kriterijuma za uspešnost samog projekta. Proces koji počinje od ideje, pripreme, 
preko realizacije, pa sve do konačne evaluacije, nosi sa sobom niz procedura koje moraju biti 
defi nisane kako bi svi resursi mogli da se na kvalitetan način stave u funkciju projekta, što je 
organizacija Univerzijade Beograd 2009 i nosila u sebi. 
Ključne reči: menadžment, organizacija, upravljanje

Abstract

Th e modern system of sport in the world is experiencing continuous qualitative, 
quantitative and structural transformations resulting from the new social, economic, political 
and technological conditions and the development of society. All the better sports results, 
which last year achieved in a variety of sports, has greatly changed the perception and character 
of the sport and set the requirements for solving the current task on the integral basis. Origin, 
development and rapid changes in technology and sports business control function of modern 
sports organizations, is undoubtedly one of the most important incentives change sports and 
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business functions, and philosophy, and turning to the man’s knowledge and creative potential. 
Managing of the recourses in the preparation of big sporting event carries with it a serious 
approach to the planning, operation model, as well as setting the criteria for the success of the 
project. Th e process that starts from the idea, preparation, through implementation, to fi nal 
evaluation, carries a variety of procedures that must be defi ned so that all resources could be 
put in a quality manner in the project offi  ce, which an organization of Universiade Belgrade 
in 2009 carried itself. 
Keywords: management, organization, managing 

Uvod

Predviđanje ili predikcija, je jedan od načina sagledavanja budućih stanja nekog sistema, 
odnosno njegovih ulaza i izlaza, sa posebnim akcentom na sagledavanje uticaja ulaza okruženja 
u sistem (uticaj tehnoloških procesa, društvenog ulaganja u razvoj konkretne organizacije 
i dr.)1. Kako bi međunarodni sportki događaj mogao biti održan, potencijalni organizator 
mora da defi niše osnovna načela i kriterijume po kojima će interna (unutrašnja) podrška biti 
obezbeđena, kao i da sve relevantne strukture budu upoznate o samoj ideji i daju saglasnostost 
o opravdanosti i ciljevima samog događaja. Operativni plan koji je Univerztetski sportski 
savez Srbije morao da ispuni kako bi bio konkurentan sa ostalim zemljama kandidatima, imao 
je svoje nivoe u čijoj hjerarhiji su se našle institucije, isključivo uz čiju potpunu saglasnost je 
moglo biti potvrđeno da će se sportski događaj održati neometano, a to su:

• Saglasnost Univerziteta koji su članovi skupštine USSS
• Saglasnost grada Beograda, tj. sektretarijata za sport, kao telo koje se bavi ovim 

pitanjima u okviru gradske vlade
• Načelni pristanak sportskih objekata, koji su planirani za program takmičenja
• Podrška Uprave za sport (u to vreme nije postojalo Ministarstvo omladine i Sporta)
• Podrška države kao glavnog verifi katora projekta

Svako veliko sportsko takmičenje mora da ima podršku relevantnih državnih institucija. 
Uglavnom je za to zaduženo resorno ministarstvo (Ministarstvo omladine i sporta), ali kada 
je reč o ovako velikoj organizaciji, pitanja idu do najvišeg državnog rukovodstva. S obzirom 
da međunarodna studentska federacija (FISU), propisuje zahtevne standarde, među kojima 
za neke stvari ingerenciju ima samo Vlada, moralo se obezbediti i saglasnost premijera 
Srbije, koji automatski obavlja funkciju predesenika Organizacionog komiteta, što za cilj 
ima dodatno mobilisanje i aktivaciju svik struktura u državi, jer je ogranizacija Univerzijade 
prepoznata kao nacionalni sportski, društveni i ekonomski interes. U takvoj konstelaciji, 
država kao vrhovni organizator velikog sportskog takmičenja, mora da obezbedi :

• Bezbednost za sve učesnike Univerzijade
• Nesmetano održavanje Univerzijade, bez obzira na političke i ekonomske prilike u 

zemlji
• Permanentu kontrolu nad realizacijom projekta
• Obezbeđivanje fi nansijke podrške organizacije

Planiranje reursa potrebnih za organizaciju Univerzijade 

1  Životić, D. (2007): Menadžment u sportu, str. 135
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U sportskoj organizaciji menadžment obezbeđuje integralnost i interaktivnost svih procesa 
koji su relevantni za upravljanje procesima i funkcijama, sa generalnim ciljem, da se stvorene 
ideje transformišu u uspešnu aplikaciju ciljeva.2 Da bi se razvijanje sportskog potencijala 
moglo odvijati nesmetano, neophodni su resursi, koji predstavljaju sva ona materijalna i 
nematerijalna sredstva potrebna za odvijanje aktivnosti u sportsko-organizacionom sistemu, 
a koja kasnije određenim procesima mogu biti transformisana u željeni organizacioni ili 
sportski rezultat. Da bi sportsko-upravljačka organizacija bila uspešna, bilo je potrebno 
defi nisati niz procedura i operativnih kanala, kako bi svaki deo menadžmenta imao jasnu 
sliku o viziji celokupne orgnizacije i njenim ciljevima i upravo zbog toga je bilo potrebno 
postavititi sledeće parametre za organizaciju Univerzijade Beograd 2009.:

• Datum održavanja sportskog događaja
• Broj sportova koji će biti na programu Univerzijade
• Prethodna iskustva u organizovanju velikih sportskih manifestacija
• Prezentovanje logotipa i maskote sportske manifestacije
• Predstavljanje Srbije i Beograda kao grada domaćina
• Prezentacija USSS
• Formiranje preduzeća ili tela koje će biti operativni i izvršni nosioc projekta
• Prezentacija Univerzitetskog sela i smeštajnih kapaciteta
• Prikaz postojeće infrastrukture, i planovi za njeno unapređenje do početka takmičenja
• Smeštaj zvaničnih lica 
• Spisak zvaničnih sastanaka sa predstavnicima međunarodne federacije
• Načelni plan o ceremoniji otvaranja i zatvaranja
• Medija centar
• Medicinske usluge
• Planirani sponzorski pul
• IT tehnologija
• Sistem akreditacije
• Planirani ljudski resurski
• Okvirni fi nansijski plan

Svako veliko sportsko takmičenje počiva na unutrašnjoj organizaciji koja obezbeđuje 
uslove za neometano održavanje manifestacije. U zavisnosti od obima takmičenja, zavisiće 
i sama kompleksnost organizacione strukture. U slučaju organizacije Univerzijade Beograd 
2009. bilo je potrebno defi nisati nekoliko ključnih organizacionih parametara, koji će svojom 
stručnošću i sferi delovanja obezbediti sve uslove za realizaciju projekta, a to su:

• Formiranje organizacionog komiteta
• Formiranje izvršnog komiteta
• Formiranje tela koje će voditi menadžment celokupnog sportskog događaja

2  Životić, D. & Veselinović, J. (2010), Modeli funkcija u sportskom menadžmentu, str. 39
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Plan upravljanja projektom unutar organizacije 
“Univerzijada Beograd 2009”

Prilikom defi nisanja organizacione strukture, neophodno je poći od stanovišta da ne 
postoji opšta organizaciona struktura koja je prihvatljiva za sve oblike i nivoe organizacije, jer 
je poznato da svrha postojanja i ciljevi organizacije određuju njenu strukturu.3 Svrha planiranja 
svih potrebnih resursa je da proceni gde je organizacija, kuda ide i koje su implikacije tih 
procena za samu realizaciju projekta. Osnova upravljanja ljudskim resursima u sportu ogleda 
se kroz planiranje ljudskih resursa, planiranje obuke i kontroli celog upravljačkog procesa. 
Ostvarivanje ciljeva sportske organizacije sastoji se u utvrđivanju i sprovođenju nekog željenog 
stanja u bliskoj ili daljoj budućnosti kojeg ona nastoji da postigne odgovarajućom akcijom 
na itegralnoj osnovi, odnosno objedinjavanjem generalnog cilja, parcijalnih ciljeva, ciljeva 
grupa, individualnih ciljeva i uticaja okruženja, između kojih postoje interaktivni odnosi.4

Preduzeće UB2009, pre svega trebalo je da bude spona između Organizacionog i Izvršnog 
komiteta, sa jedne strane i operativno-sportskog dela sa druge strane. U sportskoj organizaciji 
menadžment obezbeđuje integralnost svih procesa i resursa koji su relevantni za upravljnanje 
procesima i funkcijama, a pre svega da se ideje pretoče u uspešnu realizaciju ciljeva. 
Menadžment u sportu obezbeđuje funkcionisanje celokupnog sistema sportske organizacije, 
odnosno uspostavljanja sistema selekcije kadrova, obezbeđuje stručni rad i stvara opšte uslove 
za pripremanje ljudskih resursa za obavljanje specifi čnih zadataka unutar ogranizacije, stvara 
pretpostavke za organizovanje sportskog takmičenja, obezbeđuje materijalna i fi nansijska 
sredstava, obezbeđuje komuniciranje sa sportskom javnošću itd. 

Kao najznačajniji efekti, zbog kojih bi menadžment sportske organizacije trebalo da se 
bavi planiranjem i upravljanjem ljudskim reursima izdvajaju se: povećanje efi kasnost cele 
organizacije, povećanje lojalnosti i ostvarivanje pojedinačnih i grupnih ciljeva i interesa. 
Kako bi sportska organizacija mogla da počiva na stabilnim osnovama, tako je i organizacija 
sportskog događaja UB 2009, zahtevala formiranje odgovarajućih sektora, i to:

• Sportski sektor - prati rekonstukciju objekata, pravi program takmičenja i treninga, 
priprema sportska borilišta u skladu sa propisima međunarodne federacije

• Sektor objekti – prati dinamiku izgradnje Univerzitetskog sela, prikuplja sve 
materijalne i ljudske resurse potrebne za funkcionisanje sela kada bude u funkciji, 
operativno vodi sve projekte vezane za smeštajne kapacitete

• Marketing sektor - obezbeđuje dodatna fi nansijska sredstva kroz sponzorstva, jača 
sponzorski pul, postavlja vizuelni identitet, poštuje sve odredbe iz sponzorskih ugovora, 
koordinira ceremonijom otvaranja i zatvaranja, zadužen za postavku brendinga

• Sektor informacionih tehnologija (IT) – postavlja kompletan sistem računarske 
opreme na svim objektima gde se održava sportsko takmičenje kao i u upravnoj zgradi 
menadžmenta, postavlja i rukovodi sistemima za merenje vremena na sportskim 
objektima

• PR sektor – informativna služba, povećava pozitivan trend samog sportskog događaja, 
vodi projekat info i medija centra, koordinira dolazak i pomoć u radu medijskih kuća, 
organizuje pres konferencije 

• Izvršni sektor – u svom sastavu ima generalnog i izvršnog direktora, kao i nekoliko 
podsektora: ketering, transport i protokol. Sublimira sve sektore, i kordinira njihovim 
radom. Glavni je kontakt sa Izvršnim komitetom

3  Životić, D. (2007): Menadžment u sportu, str. 135
4  Животић, Д. & Веселиновић, Ј. (2010), Модели функција у спортском менаџменту, стр. 44
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• Sektor bezbednosti – obezbeđivanje svih učesnika za vreme njihovog boravka u 
Srbiji, kao i svih objekata u kojima su zvanična lica.

• Sektor fi iansije – sektor koji u sebi ima: kadrovsku službu (kontroliše zapošljavanje 
i obim menadžmenta), javne nabavke (sprovođenje nabavki svih dobara planiranh 
fi nansijskim planom, po pravilima i zakonu), pravna služba (odgovorna za sve 
nedoumice oko tumačenja ugovora i zakona)

• Volonteri – najbrojniji sektor, koji okuplja mlade ljudi koji su raspoređeni po svim 
ostalim sektorima u skladu sa njihovim intresovanjima i sposobnostima, kako bi 
asistirali i bili deo velike organizacije.

Svaka uspešna organizacija počiva na stabilnom fi nansiranju, koji omogućavaju kvalitetno 
funkcionisanje svih sfera u organizaciji. Za organizaciju velikog sportskog takmičenja., 
fi nansijska konstrucija se formira u nekoliko etapa, a prevashodno je bilo bitno napraviti 
sveobuhvatni budžet koji bi predstavljao okvirni projektovani plan, a da se pritom na kraju 
svake godine evaluira planirano sa realnim i potrebnim za narednu godinu. S obzirom da je 
kompleksnost sportskog događaja, Univerzijade Beograd 2009, dovela do toga da su izdaci bili 
veliki, bilo je potrebno uključiti sve strukture u formiranju fi nansijske konstrukcije, kako bi 
takmičenje moglo neometano da se održi, što znači da pri defi nisanju materijalnih sredstava 
moraju učestvovati :

• Grad Beograd 
• Republika Srbija
• AP Vojvodina

Zaključak

Nakon završetka svakog velikog takmičenja postavljaju se pitanja: šta smo sve dobili ovom 
organizacijom? Univerzijada Beograd 2009, pružila je mnogo benefi ta kako Srbiji i Beogradu, 
tako i njenim građanima.U ovom slučaju možemo govoriti o različitim vrstama dobiti:

• Ekonomski – veliki broj turista je posetilo Beograd, boraveći u našim hotelima i 
koristeći sve usluge koje glavni grad pruža. Veliki broj privrednika iz regiona je bilo 
prisutno za vreme igara što je bila prilika za ostvarivanje novih kontakata i početka 
saradnje između kompanija.

• Turističko – kulturni – u saradnji sa Turističkom organizacijom Beograda i Srbije, 
organizovane su mnogobrojne ture razledanja grada, upoznavanje sa znamenitostima 
ali ne samo Beograda, već i drugih gradova, jer Univerzijada se održavala na sportskim 
objektima i van Beograda

• Sportski – rekonstruiasano preko 30 sportskih objekata, dobijena osnova za 
organizaciju mnogih značajnih sportkih manifestacija u budućnosti, dok je sportska 
oprema nakon završetka Univerzijade dodeljena granskim sportskim savezima.

• Organizacioni – u menadžmentu Univerzijade bilo je zaposleno oko 500 ljudi, a 
računajući volontere oko 5.000 kadrova, koji će svoja iskustva stečena na Univerzijadi 
moći da prenesu kako na postojeće, tako na buduće organizacije, i to ne samo sportske.

• Volonterski – u organizaciji Univerzijade učestvovalo je oko 10.000 volontera, ali oni 
su sticali iskustva i u manifestacijama pre Univerzijade (Eurosong, test takmičenja..), i 
oni treba da predstavljaju operativnu bazu sa sve buduće manifestacije.
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Menadžment savremene sportske organizacije mora da uoči, ali i pravovremeno i 
ispravno reaguje na procese i nove tendencije unutar same organizacije i van nje, kako bi 
održali njeno poslovanje, čime će kroz novi ciklus sportskih procesa obezbediti stvaranje 
novih ljudskih vrednosti i njihovu materijalnu valorizaciju. Za efi kasno funkcionisanje 
organizacionog sistema sportske organizacije, kao i za njegov dalji razvoj potrebno je koristiti 
opšta i specijalistička znanja iz oblasti menadžmenta, organizacije, sistema i ekonomije, 
uz kontinuirano usavršavanje na praktičnom i teoretskom nivou, bez obzira da li se radi 
o poslovima top menadžmenta (generalni direktor, sportski direktor, sl.), funkcionalnih 
menadžera (marketing, fi nansije, sl.) ili operativnih menadžera (rukovodioci odeljenja, treneri 
i sl.). Organizacija Univerzijade Beograd 2009., zasnivala se na svim pricipima savremenog 
menadžmenta., a kompleksnost samog događaja u fazi pripreme treba da posluži kao dobar 
primer iz prakse za dalji razvitak i unapređenja menadžmenta u sportu.
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Pregledni članak

LABORATORIJSKA SELEKCIJA I RANI POČETAK 
OBUČAVANJA U SPORTU

LABORATORY SELECTION AND EARLY BEGINING IN 
DEVELOPMENT OF SPORTS TRAINING

Marko Stojanović, Franja Fratrić 
Fakultet za menadžment u sportu, Alfa Univerzitet, Beograd, Srbija

Apstrakt

Cilj laboratorijske selekcije je da omogući mnogo raniji izbor mladih u odnosu na 
mogućnosti u ,,prirodnoj selekciji”. Laboratorijska selekcija pojavljuje se kao jedan od metoda 
suprotstavljanja kvantitativnom metodu treninga i prihvatanja metoda optimizacije. Rani 
odabir mladih talenata, odnosno Laboratorijska selekcija, omogućava rano opredeljenje za 
oblike visoko specijalizovanog vežbanja, što rezultira najvišim mogućim dostignućima u svim 
oblastima sportske nadgradnje.
Ključne reči: specijalizacija, pedagogija, talenat, selekcija

Abstract

Th e aim of the laboratory selection is to enable the selection much earlier in choice of 
young people relaited to the pos sibility of ,,natural selection”. Laboratory selection appears 
to be one of the opposition to quantitative methods of training methods and acceptance of 
optimization methods. Th e early selection of young talent, and laboratory selection, including 
early commitment to a highly specialized form of exercise, which results in the highest 
possible achievements in all areas of sports upgrades.
Keywords: specialization, pedagogy, talent, selection

Uvod

Sportske igre spadaju u treću vremensku kategoriju ranog početka obučavanja. Njihova 
tehnika podrazumeva oblikovanje visokog nivoa koordinacionih sposobnosti, koje naročito 
dolaze do izražaja prilikom kontrole preciznosti prihvatanja lopte i njenog upućivanja, bilo ka 
saigraču ili prema određenom cilju. Sposobnost prihvatanja, hvatanja predmeta u sagitalnoj 
ravni genetski se kod dece oformljuje oko šeste i sedme godine života. Što se ranije pojavi, 
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time je uverljiviji dokaz talentovanosti deteta za ,,prihvatanje lopte”. Što je od suštastvene 
važnosti za početak obučavanja, kao i za meru talentovanosti.

Ako se desi da otkrijemo dete sa izrazitim predispozicijama neophodnim za određeni 
sport ili sportsku igru, kao što su telesna visina, brzina, agilnost itd., a istovremeno zapazimo 
da je sposobnost za prihvatanje predmeta još uvek nerazvijena, to ne mora bit razlog da se 
ne počne sa obučavanjem u određenom sportu. To se radi na nešto nižem nivou uz primese 
specijalne metodike za ,,nedorasle talente” uz verovanje da će se pomenuta sposobnost 
pojaviti. Ostaje da se proveri na kom nivou. Ne smemo izgubiti iz vida da se sposobnost 
prihvatanja takođe razvija, neguje i nadograđuje. Do kog stepena će stići zavisi od mnogih 
faktora, ali prvenstveno od onih za koje kažemo da su nasledne prirode.

Rani početak obučavanja talenata u sportu

Ako se radi o vežbanju, odnosno obučavanju tehnike sa loptom najvažniji princip u 
obučavanju sa ,,nedozrelim talentima” je da im se omogući praćenje kretanja lopte, što znači 
da se omogući njeno usporeno kretanje. To se postiže povećanjem obima lopte a smanjivanjem 
njene težine. Tipičan primer su ,,lopte za plažu”.

Ranu selekciju i rani početak obučavanja u sportu ne shvatamo kao svet za sebe. Na protiv, 
prihvatamo ga na osnovu dugogodišnjih iskustava u ostalim oblicima društvene nadgradnje, 
kao što je muzika naprimer. Potvrdu i opravdanost rane selekcije i ranog obučavanja nalazimo 
u specifi čnostima razvojnog toka dečijeg psihofi zisa. Nema sumnje da rođenjem možemo 
doneti posebne dispozicije za sklonosti koje roditelji prenose organizacijom, ali sigurno je da 
se posebni organ koji izvodi radnje, bez intenzivnijeg redovnog upražnjavanja sposobnosti 
kojima te dispozicije idu naruku, ne bi razvile.

Žan Pjer Šanže navodi izraz ,,genetski omotač”, kojim želi razgraničiti invarijantne 
oblike podčinjene strogom determinizmu gena, i oblike koji su predmet velike fenotipske 
varijabilnosti.

Na razvoj nervnog sistema, gledano na njega uglavnom kao na mogućnost usavršavanja, 
razgraničenja, usložavanja itd., često gledamo ne oslanjajući se na činjenice da su graditeljski 
mehanizmi kao što je umožavanje ćelija, njihova diferencijacija, množenje spojeva, koji 
će sudelovati u sklopu gorostasnog povezivanja neurona i sinapsi, praćenih regresivnim 
pojavama, koje se odnose na ćelijski sklop u razvoju. Pogibija neurona deo je normalnog 
razvoja. Ona predstavlja jednu od kritičnih njegovih etapa. Regresivni procesi su opšte prirode. 
Odnose se na centralni i periferni nervni sistem, kao i na inervaciju mišićnih vlakana. Dobro 
je poznato da kod odraslih mišićno vlakno prima inervaciju samo u jednoj tački smeštenoj u 
sredini vlakana. Pri rođenju postoji hiperinervacija mišićnih vlakana i preklapanje inervisanih 
teritorija. Sistem je reduktivan i difuzan. Na kraju evolucije sva mišićna vlakna inerviše 
jedan jedini aksonalni završetak a svaki neuron inerviše određeni broj mišićnih vlakana. Na 
primer, kod mišića soleusa-sto vlakana. Može se reći da je takva inervacija jednostavna i vrlo 
precizna. Dakle, redundanca je proces prelaznog karaktera. Povećanje reda sistema praćeno 
je odstranjivanjem nervnih završetka.

Svima nama je dobro poznata embriologija motoričnosti. Svaka majka se seća prvih 
pokreta deteta koje je nosila. Ta embrionalna motorika je nervnog porekla. Ona je ishod 
stupanja u spontanu aktivnost oscilatornih neurona, koje se najpre nalaze u kičmenoj 
moždini a zatim u encefalosu embriona. Prema tvrđenju R. Morgana i J. Scherera (sekundarno 
Embriologija čoveka 2010), sasvim je sigurno da veoma rano intenzivna spontana aktivnost 
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kruži nervnim sistemom embriona i fetusa, koja se nastavlja tokom čitavog razvoja, uporedo 
sa razvojem čulnih organa. Spontana aktivnost deteta naročito se ističe u vezi sa dečijom 
igrom, povezujući je sa potrebom deteta za kretanjem. Jedna od naših obaveza koju želimo da 
ostvarimo putem ranog obučavanja i rane selekcije (laboratorijske selekcije) je da omogućimo 
što uspešniji razvoj i usavršavanje barem dela nervnog sistema koji je vezan za dosta složenu 
i razvijenu ljudsku motoriku. Otuda naše podržavanje da se deca što ranije uključe u visoko 
organizovano, specifi čno visoko stručno i kontrolisano negovanje razvoja psihomotorike. 
Kada kažemo negovanje mislimo na stvaranje uslova, stvaranje prilika za ispoljavanje onog 
što postoji kao potencijalna mogućnost. A to nije tako lako i jednostavno kao što se može 
učiniti. To je ono što se podrazumeva pod procesima odmerenog navođenja, koje nas uverava 
da je dete moglo ali ni ono ni mi nismo bili svesni jer nije bilo prilike da se pokaže, prikaže, 
isproba, pa i uvežba.

Jedna od bitnih odlika razvoja ljudskog encefalosa odnosi se na produžavanje razvoja 
još dugo posle rođenja. Trajanje razdoblja unošenja sinapsi još dugo po rođenju omogućuje 
progresivno natapanje moždanog tkiva fi zičkom i društvenom sredinom. Šanže (sekundarno 
Tomić D. Teorija sporta) ukazuje na veliku varijabilnost organizacije korteksa u vezi sa 
kulturnom sredinom. R. Camerman (sekundarno Tomić D. Teorija sporta) i njegovi saradnici 
idu još dalje, tvrdeći da se diferencijacija polja za jezik razlikuje kod nepismenih i školovanih.

Zalažući se za ranu selekciju, u našem slučaju laboratorijsku selekciju, oslanjamo se na 
teoriju o epigenezi putem selektivne stabilizacije neurona i sinapsi. Selektivnost, a zatim 
opredeljenje za usavršavanje određenih motoričkih stereotipa, u našem slučaju opredeljenje 
za određeni sport ili njegovu granu, upućuje na viši stepen organizacije procesa (vežbanja 
– ispoljavanja sopstvene psihomotorike) koji pomažu, podupiru procese prethodno 
uspostavljene sinaptičke kombinacije. Pri tome mislimo na otiske ,,fi zičke kulture”, koji su 
uspostavljeni postepeno. Ne misli se na uske okvire fi zičke kulture, najčešće vezano za školsko 
fi zičko vaspitanje, koje sve više ima tedenciju bežanja od sporta i odlaženja u ,,prostore” izvan 
velikih opterećenja tehnikom, odlaženja u prostore samosvojnog opredeljenja, kao što je to 
u rekreaciji ili na području časova telesnog vežbanja udaljenih od sportskog takmičarskog 
duha.

Prosečan kontigent od 10.000 sinapsi po neuronu korteksa ne uspostavlja se odjednom. 
To množenje ,,odvija se u talasima”, koji kod čoveka nailaze od rođenja do puberteta. 
Pretpostavljamo da svaki talas podrazumeva i prolaznu redunancu i selektivnu stabilizaciju, 
koja svoje poticaje delimično nalazi u šansi psihomotoričkog angažmana na što je moguće 
višem nivou. (Stim u vezi, postavlja se jedno krupno pitanje. Nisu li prilike i šanse uticaja 
putem usavršavanja psihomotorike preko sportske tehnike ili tehnika nedovoljno iskorišćene 
čekanjem da dete izađe iz kratkih pantalona da ne bi bilo preopterećeno). Posle ovoga slede 
kritična razdoblja u kojima aktivnost ima regulativna dejstva. Sve ovo možemo smatrati 
izvesnim redom sistema kao posledica neke ,,instrukcije” iz sredine. U našem slučaju, 
u sportu, to je visoko organizovana specifi čna sredina sa mnogobrojnim ,,usmerenim” 
tokovima, koje nazivamo tehnologijom vežbanja, tehnologijom sporta. Pri tome verujemo 
da se vežbanjem, dovođenjem u priliku za ispoljavanje, utiče samo na raspored neurona i 
spojeve koje su nastali pre interakcije sa spoljnim svetom, sa prihvatanjem procesa vežbanja. 
Suština procesa obučavanja, odnosno usvajanja tehnike, je prelazak opšte spretnosti u 
specifi čnu, onu koju smatramo spretnošću višeg reda, koja nije ništa drugo nego mogućnost 
stvaranja kombinatorike nervnih aktivnosti, misleći prvenstveno na umnožavanje sinapsi, 
koje je moguće do ulaska u pubertet. Otuda naše uverenje da su opterećenja sa naglašenim 
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tedencijama razvoja snage, izdržljivosti i nekih drugih fi zičkih svojstava nepotrebni i čak 
nepoželjni do vremena izlaska iz puberteta. Naprotiv, u tom periodu naglašavamo tedenciju 
usredsređivanja na procese usvajanja motoričkih stereotipa sa mnogobrojnim varijantama 
i varijacijama u odnosu na sklop individualnih specifi čnosti ličnosti deteta. Tek posle 
puberteta, ukoliko je to neophodno, može se preći na značajnija opterećenja razvoja snage, 
izdržljivosti ili kondicioniranja, svejedno kog tipa. Do izlaska iz puberteta preporučuje se 
sticanje kondicije sa svim njenim modifi kacijama u jedinstvenom procesu usvajanja tehnike, 
u vremenu kada se primenjuje vežbanje i u nadsituacijama, preporučuje se kondicioniranje 
na višem nivou uz primenu dodatnih sredstava, kao što su na primer težinsko opterećenje i 
razne vrste otpora.

Posebnu manjkavost u vežbanju kod mladih do puberteta predstavljaju vežbanja za razvoj 
repetitivne snage putem balističkih pokreta, pod čime se misli na motoričke pokrete koji se 
završe pre nego što se signali povratne sprege mogu vratiti u motoričku koru ili u mali mozak 
kao deo najbrže i najčešće nesvesne kontrole pokreta i kretanja. Naziv balistički pokreti 
suviše često i bez pravog značenja primenjuje se u programima vežbanja sportista, pri čemu 
se najčešće gubi iz vida suština balističkih pokreta.

Naziv balistički pokreti potiču od K. J. Craika (sekundarno Tomić D. Teorija sporta), iz 
njegovih radova u kojima je želeo da odredi prirodu pokreta ciljanja, koje je nazvao ,,balistički 
pokreti”. Prema njegovoj defi niciji, balistički pokreti nisu kontaminirani promenama u cilju 
ispravke. Suština balističkih pokreta je u njihovoj efektornoj nepopravljivosti. To ujedno 
znači da balistički pokreti mogu trajati i relativno dugo, nekoliko sekundi, i da ne moraju biti 
ispod praga brzine nervne sprovodljivosti povratnih signala veza. Dakle, u balističke pokrete 
možemo ubrojati i određene tehnike, koje su na nivou unutarnjeg motoričkog stereotipa. U 
takve tehnike ubrajamo pokrete prilikom potpisa, pokretanje mišića prilikom ispoljavanja 
automatike itd. Pokreti iz repertoara sportske tehnike, naročito one koje ubrajamo u spoljni 
motorički stereotip, ne ubrajamo u balističke pokrete, ma koliko bili brzi. Dešava se, i to 
najčešće u situacijama nemoći i gubljenja kontrole, da sportista reaguje pokretima ili pokretom 
balističke prirode. Ali to su retke i nepoželjne situacije. Suština ljudske prirode je svest, a 
najviši domen ljudske svesti su mehanizmi samokontrole, podrazumevajući i motoričku.

Ostaje otvoreno pitanje da li je balistički pokret koji traje duže, koji prevazilazi vremenski 
prag povratne sprege zaista balističan. A zatim, balističnost, kao vrsta motornog odgovora, ili 
još tačnije, balistički odgovor, ne upućuje na obaveznost njegove jednostavnosti.

Insistiranje na svestranosti u fi zičkom vaspitanju, kao osnovi za kasniju eventualnu 
specijalističku usmerenost, smatramo nepotrebnim jer ne predstavlja, ne pruža dovoljan 
stimulans za uspostavljanje novih nervnih veza i puteva. Potvrda za ovo i ovakva stanovišta je 
nepostojanje novih oblika tehnike ili prisutnost tehnika na nivou privika ili navika udaljenih od 
učvršćenog motoričkog stereotipa koji je ometan nepotrebnom širinom ,,svestranosti”. Ovome 
doprinosi i nizak tehnološki nivo, u kome je najčešće manjkava specifi čna demonstracija 
tehnike, kao i čitava organizacija vežbanja u smislu obučavanja. Znanja i umenja ,,od svega po 
nešto” dovode do situacije ,,dovoljno ništa”. Stoga se zalažemo za opredeljenje prema jednom 
sportu, proizašlom iz sklonosti dečije ličnosti, mogućnostima sredine, tradicije itd., u kome 
će se doći do mogućnosti učestvovanja u takmičenju sa sebi ravnima. U slučaju pretenzija na 
visoko sportsko stvaralaštvo neophodna je rana selekcija, ona koju smo nazvali laboratorijska 
selekcija.

Bilo koje i kakvo telesno vežbanje, školsko fi zičko vaspitanje i svaki čas fi zičkog vaspitanja, 
manjkavi su i sterilni ako su lišeni sporta, sportskog duha, ako su lišeni nadmetanja, 
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nadigravanja koje navodi i predpostavlja stvaralaštvo svejedno na kom nivou.
Način nadmetanja, nadigravanja, njihova suština ispoljava se u sveobuhvatnoj,, fi lozofskoj 

orijentaciji” koju možemo nazvati i društvenim stavom ili odnosom, određuje za vaspitanike 
suštinske odnose unutar tima, tokove timizacije i način upravljanja tom minijaturnom 
društvenom zajednicom. Sve ovo odnosi se i na organizaciju i upravljanje treningom, kao 
višim oblikom časa telesnog vežbanja.

,,Socijalizacija tehnike”, podela na specifi čne pa i specijalističke uloge, kojih u sportu 
ima sve više, doprinose izgrađivanju duha nadmetanja, nadigravanja, doprinose stvaranju 
sportskog duha, koji u najširem ulazi u strukture nastanka opšte društvene ličnosti.

Zaključak

Može se istaći da “specijalizacija” u sportu ima prednost u odnosu na svestranost u 
uspostavljanju sinapsi zato što sami neuroni poseduju neposredan kontakt sa čulima koja 
su izrazita u svim sportovima. “Specijalističko” ili elaborativno dejstvovanje na sportistu 
omogućava precizniju obuku samog sportiste i time i njegov uspeh. 

Usmerenost na viši oblik motoričkog ispoljavanja, koji se u sportu naziva užom 
orijentacijom ili specijalizacijom, nameće se kao prirodan oblik unutarnje usmerenosti 
svakog pojedinca. On nastaje kao posledica ,,nametnute kategorije”, ispoljene u specifi čnim 
sklonostima, i prijemčivosti za određene motoričke stereotipe i njihove stilizacije. Stoga 
ne samo da se valja suprotstaviti svakom obliku uskraćivanja specifi čnosti (specijalističke 
orijentacije) razvoja motorike svakog pojedinca, nego ga valja naglašavati u orijentaciji 
razvoja stila svake jedinke. To je vrhunsko dostignuće u sportskoj tehnici, kome teži svaki 
trener, svaki sportista a zašto ne i svaki vaspitač i svako dete.

,,Specijalizacija”, tipa stilske orijentacije, naglašeno se odvija u vreme usavršavanja, u 
procesima dogradnje tehnike, ali započinje i nosi svoje duboke korene već u vreme obučavanja, 
odnosno usvajanja osnovne tehnike, od usvajanja osnovnog motoričkog stereotipa, koji je 
naglašen u slučajevima rane specijalističke orijentacije, rane selekcije, koja čini jednu od 
karakteristika savremenog sporta.
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Pregledni članak

ORGANIZOVANJE SPORTSKOG DOGAĐAJA 
U SVRHU PROMOCIJE STUDENTSKOG SPORTA 

ISTARSKE ŽUPANIJE I GRADA PULE

ORGANIZATION OF A SPORT EVENT 
FROM THE ASPECT OF ISTARSKA COUNTY AND CITY 

OF PULA COLLEGE SPORT PROMOTION

Desa Vrbanac, Barbara Marušnik, Tamara Žufi ć Košara
Politehnika Pula, Visoka tehničko-poslovna škola, Pula, Hrvatska

Apstrakt

Rad obuhvata razradu organizacije sportskog događaja pod nazivom 4. studentsko 
sportsko takmičenje fakulteta i visokih škola u RH, sagledan s marketinškog, organizacijskog 
i menadžment aspekta. Cilj ovog rada je prikazati kompleksnost organizacije sportskog 
događaja, te objedinjavanje različitih područja kroz multidisciplinaran pristup sportskom 
događaju. Rezultati rada ukazuju na sve veću potrebu za navedenim pristupom i u organizaciji 
sportskih događaja radi postizanja efi kasnosti u procesu organizacije, te defi nisanje i postizanje 
unapred defi nisanih marketinških, u ovom slučaju, prvenstveno promotivnih ciljeva. 
Ključne reči: studentski sport, sportski događaj, sportski menadžment, promocija student-
skog sporta

Abstract

Th e elaboration of the organization of a sport event, titled 4th Student Sport Competition 
of Polytechnics and Colleges of the Republic of Croatia is presented in the contribution. In the 
elaboration the event was analyzed from the marketing, organizational and managerial aspect. 
Th e main goal was to show all complexity of a sport event organization. Th is complexity 
demanded a multidisciplinary approach. Th e fi ndings acknowledged soundness of the chosen 
approach since the organizational process was effi  cacious enough to allow achievement of the 
priory defi ned marketing, in this case primarily promotion, goals. 
Key words:  college sport, sport event, sports management, promotion, physical activity 
promotion
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Uvod

Organizovanje multidisciplinarnog sportskog događaja zahteva veliko znanje, iskustvo, 
veštinu i kompetencije humanog (ljudskog) kapitala. Potreban je angažman ljudi s više 
institucija koje deluju na lokalnoj, ali i na državnoj razini, kako je to bio slučaj sa sportskim 
događajem prikazanim u radu. Kako to podrazumeva potrebu za koordinacijom velikog 
broja ljudi radi efi kasnijeg upravljanja procesom organizacije sportskog događaja, ukazuje se 
potreba za ulaženjem u područje menadžmenta. 

Velikim brojem dosadašnjih istraživanja menadžment se defi nira kao „sveukupna 
ljudska aktivnost kojom se utvrđuju ciljevi preduzeća i poduzimaju radnje potrebne da se 
oni delatnošću ostvare. U to ulaze: motivi, ciljevi, planiranje, organizovanje, kombiniranje, 
odlučivanje, koordiniranje, upravljanje, usmeravanje, podsticanje i kontrola.“ (Dragičević, A. 
i D.,1999.)

Prema općenitoj defi niciji menadžmenta, a za potrebe ovog rada, istaknute su aktivnosti 
primjenjive i u sportskom menadžmentu. Kao i u poduzeću, tako i u sportskim organizacijama 
postoji potreba za defi niranjem ciljeva, planiranjem, organiziranjem, koordiniranjem, 
upravljanjem, usmeravanjem, odlučivanjem, podsticanjem te kontroliranjem. Jedno je, 
svakako, zajedničko i poduzeću i sportskoj organizaciji, a to je težnja ka ostvarenju cilja. 
Polazeći od toga, Bartoluci (2002.) defi nira sportski menadžment kao „proces organiziranja 
i upravljanja sportom ili sportskom organizacijom radi ostvarenja sportskih i drugih ciljeva 
uz racionalno korištenje ograničenih resursa“. Temeljni resursi za izvođenje bilo kakve 
delatnosti, pa tako i sportske, mogu se podeliti u tri kategorije: fi zički i fi nansijski kapital 
(fi zička imovina i novac), strukturalni kapital (inovativnost, procesi, kultura, rukovođenje, 
baze podataka itd.) i humani kapital (ljudi). Promatrajući navedene temeljne resurse kroz 
sportski menadžment, može se reći da su za izvođenje sportskih aktivnosti potrebni sportski 
objekti, fi nansijski resursi za održavanje tih objekata i organizovanje sportskih događanja i 
edukovano osoblje koje je zaposleno u tim objektima i koje svojim znanjima, veštinama i 
kompetencijama omogućava izvođenje sportske delatnosti.

Dakle, nije važno samo ponuditi sportski objekt s vrhunskim sadržajima, već je važno 
i imati osposobljeno osoblje koje će voditi svaki segment tog objekta, od onih koji su u 
direktnom kontaktu sa sudijama i posetiocima sportskog događanja do onih koji svojim 
radom, znanjem, veštinama i kompetencijama omogućavaju nesmetano odvijanje sportskih 
aktivnosti i događanja. O navedenomu bi svakako bilo potrebno voditi računa prilikom 
defi niranja cilja i svrhe sportskog događaja.

Problem i metode rada

Problem rada je organizacija sportskog događaja primjenom procesnog pristupa s ciljem 
promocije studentskog sporta. Pritom je važno istaknuti da je rad specifi čan jer sagledava 
organizaciju sportskog događaja s marketinškog aspekta, ali i s aspekta organizacije i 
menadžmenta.

U razradi ove tematike korištene su sljedeće znanstvene metode rada: deskriptivna, 
analiza, sinteza, matematička i grafi čka metoda.

Promatrajući pojmovno, sportska događanja mogu biti bilo koji događaj, projekt ili 
atrakcija, odnosno privlačno događanje izvan svakodnevnog odvijanja aktivnosti u sportskom 
objektu.
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Događaj (eng. event) je „trenutak u vremenu kada se nešto posebno dogodilo, događa 
se ili će se tek dogoditi“ (Marketing odjel d.o.o., 2013.), a kao modalitet okupljanja, događaj 
može biti: svečanost, takmičenje, konvencija, manifestacija, izložba, festival, medijski event 
i/ili zabava koji zahtevaju pažnju i ostaju zapisani u sećanju posetitelja i šire javnosti putem 
medija i interneta. 

Ciljevi (očekivani efekti) sportskog događaja mogu biti: natjecateljski, prikupljanje 
fi nancijskih sredstava (dobrotvorne svrhe), zadovoljavanje društvenih ciljeva i zabavni.

U procesu organizacije sportskog događaja razlikujemo četiri (4) faze:
1. Planiranje;
2. Pripremanje;
3. Izvođenje;
4. Kontrola.

Tokom odvijanja svake pojedine faze procesa pojavljuju se različite menadžerske 
interakcije, ovisno o vrsti procesa i ovisno o fazi koja se trenutno odvija. Prema dosadašnjoj 
menadžerskoj teoriji poznate su sledeće menadžerske interakcije (Tominović i Mulaček, 
2005:62): integriranje, planiranje, organiziranje, vođenje (usmeravanje), zapošljavanje 
osoblja, budžetiranje, informacijsko procesiranje i kontroliranje. U uspostavljanjem i 
prepoznavanjem određenih interakcija tekom procesa, utvrđujemo kakav je proces. U ovom 
radu, organizovanje sportskog događaja prikazano je u obliku procesa koji se sastoji od četiri 
prethodno navedene faze. Konceptualno rešenje procesa organizovanja sportskog događaja 
prikazano je na slici 1. Svaka faza procesa sastoji se od pripadajućih ulaza, izlaza i resursa koji 
se koriste u toj fazi. Proces se pokreće odlukom, vodi se i usmerava odlukama, a i zaključuje 
se odlukom. Svaka faza procesa, uz odluku na ulazu odnosno izlazu, mora imati i pripadni 
ulaz/izlaz. To može biti neki dokument, idejno rešenje, projektni zadatak (zahtev) i slično. 
Na ulazu navedenog procesa nalazi se ideja o organiziranju sportskog događaja i odluka o 
pokretanju faze planiranja. U fazi planiranja angažirani su resursi prema slici 1, koji radom 
stvaraju izlaz faze planiranja, a to je plan organiziranja sportskog događaja. Izlaz iz jedne 
faze procesa je ujedno i ulaz u drugu fazu, a u ovom slučaju je plan organizovanja sportskog 
događaja ujedno ulazni dokument faze pripremanja. 
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Slika 1. Konceptualno rešenje procesa organiziranja sportskog događaja.Izvor: autori

Uz njega, na ulazu stoji i odluka o pokretanju faze pripremanja. Budući da je svrha faze 
pripremanja da se pripreme resursi potrebni za fazu izvođenja, pripremljeni resursi za sportski 
događaj su nam na izlazu faze pripremanja i ulazu faze izvođenja. Resursi angažirani u toj fazi 
prikazani su na slici 1. Faza izvođenja predstavlja provođenje našeg plana u akciju. 

U fazi izvođenja sportskog događaja angažirani su svi resursi koji na bilo koji način 
učestvuju u sportskom događaju – od posmatrača do osoblja, organizacijskog odbora, 
delegata, sudaca itd. (slika 1). Rezultat faze izvođenja je izvedeni sportski događaj čije efekte 
proveravamo kroz fazu kontrole u kojoj se uspoređuju planirani (očekivani) efekti ili ciljevi 
i oni postignuti organizacijom i realizacijom sportskog događaja. Važno je istaknuti da se 
primenom procesnog pristupa u organizaciji sportskih događaja kao rezultat dobivaju iskustva 
svakog provedenog sportskog događaja (procesa), koja su iskustva uključena u proces koji 
će se realizirati u budućnosti, pri čemu je važno ne izostaviti dokumentiranje verifi ciranog 
i zaključenog sportskog događaja i čuvanje dokumenata u bazi. Dobiti se javljaju u vidu 
kontakata ključnih osoba, institucija, saveza i sl., te u vidu prepoznavanja inhibicija (zastoja) 
koje će se u budućem procesu nastojati izbeći, čime će se povećati efi kasnost budućeg procesa. 
Budući da postoje razni ciljevi (očekivani efekti) koji mogu biti rezultat sportskog događaja, 
koji su već navedeni ranije u radu, u nastavku će se detaljnije objasniti pojedine konkretne 
aktivnosti vezane uz već ranije organiziran i realiziran sportski događaj kojemu je cilj bio, 
osim druženja i takmičenja studenata-sportista i promocija studentskog sporta Istarske 
županije i Grada Pule.

Rezultati rada

Planiranjem sportskog događaja obuhvaćene su se sve aktivnosti vezane za informisanje 
i pozivanje univerziteta i visokih škola u Republici Hrvatskoj i za osiguravanje potrebnih 
resursa radi organizovanja takmičenja. Za ovu aktivnost bio je zadužen Hrvatski sveučilišni 
sportski savez (HSSS) u saradnji sa Studentskim sportskim društvom „Politehnika Pula“. 
Planirana su takmičenja u sledećim disciplinama: fudbal, odbojka, stoni tenis i šah. Naziv 
sportskog događaja je bio: 4. studentsko sportsko prvenstvo veleučilišta i visokih škola 
Republike Hrvatske, a mesto održavanja Grad Pula u periodu od 23. do 25. marta 2012. 
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godine. Politehnika Pula – Visoka tehničko-poslovna škola, kao suorganizator sportskog 
događajabna lokalnom nivou, bila je zadužena za organizaciju i osiguravanje sledećih resursa:

• organizacijski odbor na lokalnom nivou,
• dvorane za izvođenje sportskog događaja,
• sudije i takmičenja po pojedinim sportovima,
• delegati na lokalnom, županijskom i državnom nivou,
• informatička podrška (ICT), 
• voditeljka sportskog događaja,
• nabavka diploma i pehara,
• hrana i piće na sportskom događaju,
• logistička podrška celokupnoj promociji tokom održavanja studentskog sportskog 

događaja 
• izrada CD-a za medijsku promociju studentskog sporta nakon održanog studentskog 

sportskog prvenstva.

Sredstva za organizaciju i izvođenje 4. studentskog sportskog takmičenja osigurana su 
iz državnog proračuna, odnosno putem HSSS-a, dok je deo troškova pokriven sredstvima 
Politehnike Pula i sponzorstvom iz proračuna Grada Pule (tabela 1).

Tabela 1. Specifi kacija troškova organizacije sportskog događaja

Opis Iznos (kn)

Dvorane 10.000,00  

Suci 3.890,00  

Delegati 1.000,00  

ICT 200,00  

Voditeljica 1.000,00  

Prezentacija 2.200,00  

Nagrade 4.000,00  

Promotivni materijal 7.000,00  

Ostali troškovi 500,00  

Ukupno: 29.790,00  
Izvor: Dokumentacija 4. studentskog sportskog takmičenja

Četvrto studentsko sportsko takmičenje okupilo je 335 takmičara i 30 trenera sportskih 
ekipa (tabela 2). Takmičenju se odazvalo 12 fakulteta i visokih škola Republike Hrvatske.
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Tabela 2. Struktura takmičarskih ekipa na sportskom događaju

Sport
Broj ekipa

Broj sudionika
M Ž

Futsal 12  - 120

Odbojka  - 11 110

Stolni tenis 6 6 60

Šah 6 5 45

Ukupno 24 22 335
Izvor: Dokumentacija 4. studentskog sportskog takmičenja

Diskusija

U raspravi o efektima (ciljevima) realizovanog sportskog događaja nadovezaćemo se 
na latinsku riječ promovere, koja doslovno označava pomeranje prema napred. Jedan od 
postavljenih ciljeva održavanja sportskog događaja, osim takmičarskog cilja, zadovoljavanja 
društvenih ciljeva i zabave, jest i promocija studentskog sporta, odnosno motivisanje ili 
podsticanje studenata da se uključe u sportske aktivnosti (događaje). Motivaciju studenata da 
se uključe u sportske događaje moguće je postići putem promocije koju je potrebno oblikovati 
i to na način da se prvo defi niše ciljna grupa, odrede ciljevi promocije, kreira poruka i izaberu 
mediji, defi niše proračun promocije i izvrši evaluacija promocije (Previšić, Ozretić Došen, 
Kesić, Mandić, Palić, Pavičić, Vranešević, 2004.).

U slučaju navedenog 4. studentskog sportskog takmičenja, kao ciljna skupina javljaju se 
studenti, prvenstveno studenti na području Istarske županije i grada Pule. Pre realizovanja 
promotivnih aktivnosti studentskog sportskog događaja, postavljeni su sledeći ciljevi: cilj 
informisanja i cilj promovisanja navedenog sportskog događaja, budući je to prvi sportski 
događaj takve vrste na području Grada Pule i Istarske županije. Mediji korišteni u svrhu 
promocije bili su TV, radio i novine na lokalnom i državnom nivou.

Uzevši u obzir karakteristike našeg ciljnog tržišta (ciljne javnosti), izabrali smo i promotivni 
miks kojim će se najbolje realizovati promocija sportskog događaja kroz sledeće elemente: 

• odnosi s javnošću,
• oglašavanje,
• promocija putem interneta. 

Najvažniji element u promociji sportskog događaja, odnosi s javnošću, podrazumevaju 
različite programe izrađene kako bi se promovisao i/ili zaštitio imidž preduzeća ili njenih 
pojedinačnih proizvoda (Kotler, 2001.). Odnosi s javnošću u promovisanju sportskog 
događaja održavali su se putem konferencija za novinare na lokalnom niovu pre, tokom i 
nakon studentskog sportskog takmičenja kako bi se osim učesnika informisala i celokupna 
javnost o održavanju prvog takvog sportskog događaja na području grada Pule, ali i Istarske 
županije. Osim konferencija, održanih na lokalnom nivou, veliku važnost u promociji takvih 
sportskih događaja dale su i javne osobe iz visokog obrazovanja u Republici Hrvatskoj, 
odnosno prisutnost ministra za nauku i visoko obrazovanje RH i predsednik HSSS-a na 
otvarenju sportskog događaja
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Oglašavanje o održavanju 4. studentskog sportskog takmičenja bilo je namenjeno najviše 
samim učesnicima, kao jedan oblik persuazije, ili samo stvaranja informacije o samom 
studentskom sportu i takmičenju. Plakati, kao jedan od oblika oglašavanja, postavljeni su na 
mesta koja studenti često obilaze, na kojima se druže i održavaju određene aktivnosti. Noviji 
oblik promocije, promocija putem interneta, u slučaju promovisanja studentskog sportskog 
takmičenja igrala je važnu ulogu, budući da se oglašavanje o održavanju takmičenja proširilo 
od lokalnog nivoa (grada Pule) na županijski nivo.

Pitanje o tome na koliko je studenata s područja grada Pule i Istarske županije održano 4. 
studentsko sportsko takmičenje delovalo persuazivno da se aktivnije uključe u neki studentski 
sport ostaje otvoreno za daljnja istraživanja!

Zaključak

Analizom završenog 4. studentskog sportskog takmičenja fakulteta i visokih škola 
Republike Hrvatske ustanovljeno je da su realizovani postavljeni ciljevi (očekivani efekti), 
defi nisani u fazi planiranja navedenog sportskog događaja, odnosno koristi za Grad Pulu, 
Istarsku županiju i Politehniku Pula, u vidu promocije grada i županije kroz studentski sport, 
a s druge strane, postignut je cilj druženja i zabave studenata koji su bili u ulozi takmičara. 
Prikazano je konceptualno rešenje organizacije studentskog takmičenja primenom procesnog 
pristupa kroz podelu organizacije sportskog događaja na četiri faze procesa: planiranje, 
pripremanje, izvođenje i kontrola, pri čemu se iskustva sprovedenog procesa dokumentuju 
i čuvaju u bazi kako bi se stečena iskustva i kontakti mogli u budućnosti koristiti u nekom 
novom procesu odnosno organizaciji nadolazećih sportskih događaja.
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PREDGOVOR

Druga knjiga - zbornik radova saopštenja sa Devete konferencije sa međunarodnim 
učešćem, „Menadžment u sportu”, takođe, obuhvata radove koji su izloženi 24.05.2013. godine 
u Beogradu.

Organizacionom sposobnošću, koja je potpomognuta naučnim doprinosom, kroz 
prezentovane radove i prisutnošću naučnih radnika iz sfere sporta došlo se do novih saznanja u 
oblasti sporta. Učešće na Konferenciji uzeo je veliki broj gostujućih profesora, političkih i drugih 
javnih ličnosti iz regiona. Svi prisutni dali su nesebičan doprinos i time doprineli fi nalnom 
rezultatu predstavljenom u ovom Zborniku.

Organizator konferencije, Fakultet za menadžment u sportu, nastojaće da održi kontinuitet 
konferencije i da i dalje okuplja veliki broj istraživača iz oblasti sporta i menadžmenta u sportu, 
studenata menadžmenta, studenata sa master i doktorskih studija, sportista i stručnjaka kojima 
je sport na neki način životno opredeljenje i profesija.

      Predsednik Organizacionog odbora
          Prof. dr Dragan Životić, dekan

Beograd, 2014. godine
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Originalan naučni članak

PARCIJALNE KVANTITATIVNE PROMENE PRIMENJENIH 
VARIJABLI ZA PROMENU KRETNIH MUSKULATURA U

RUKOMETU I FUDBALU KOD UČENIKA SREDNJE ŠKOLE

PARTIAL QUANTITATIVE CHANGES OF APPLIED VARIABLES 
FOR THE CHANGE OF MOVEMENT MUSCULATURE IN 
HANDBALL AND FOOTBALL FOR THE HIGH SCHOOL 

EXAMINEES

Damir Ahmić1, Ismet Bašinac2, Branimir Mikić2, Ante Andričić3, Amra Tuzović2

1 Fakultet za tjelesni odgoj i sport Univerziteta u Tuzli
2 Edukacijski fakultet Univerziteta u Travniku

3 Srednjoškolski centar “Mostar”, BiH

Sažetak

Istraživanje je urađeno na uzorku od 140 učenika srednjih škola, muškog pola, podeljenih 
na dva subuzorka (kontrolnu i eksperimentalnu grupu) od po 70 učenika I. i II. razreda srednjih 
škola.Cilj istraživanja je bio utvrditi kako i u kojoj meri redovna i dodatna nastava telesnoga i 
zdravstvenoga vaspitanja doprinosi poboljšanju nivoa i veličine promena kretnih struktura iz 
rukometa i fudbala. Za praćenje promena unutar istraživanih prostora, primenjena je baterija 
od 8 varijabli (4 rukomet i 4 nogomet), za praćenje i procenu kretnih struktura rukometa i 
nogometa. Rezultate aritmetičkih sredina varijabli za procenu kretnih struktura iz rukometa 
i nogometa na inicijalnom i fi nalnom merenju kod uzorka ispitanika kontrolne grupe, te na 
temelju značajnosti promena (razlika) testiranih T- testom za zavisne uzorke, jasno je vidljivo 
da je primenjeni nastavni program rada iz telesnoga i zdravstvenoga vaspitanja za spomenutu 
grupu proizveo značajne parcijalne kvantativne rezultate. Činjenica je da su ispitanici postigli 
napredak u varijablama u kojima su više prisutni prirodni oblici kretanja, dok su u varijablama 
koje su više zasićene motoričkim sposobnostima koordinacije, agilnosti i ravnoteže ti rezultati 
izostali.Rezultati aritmetičkih sredina u varijablama za procenu kretnih struktura iz rukometa 
i nogometa kod ispitanika eksperimentalne grupe, na inicijalnom i fi nalnom merenju, te na 
temelju značajnosti promjena (razlika) testiranih T- testom za zavisne uzorke, jasno je vidljivo 
da je primenjeni nastavni i dodatni program rada (2+2 časa), za spomenutu grupu ispitanika 
u celini proizveo statistički značajne parcijalne kvantativne rezultate. Možemo zaključiti da su 
statistički značajne razlike između inicijalnog i fi nalnog merenja kod eksperimentalne grupe 
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ostvarene u fi nalnom merenju u svim u varijablama za procenu kretnih struktura iz rukometa 
i nogometa. To znači da su primenjeni redovni i dodatni plan rada u nastavi telesnoga i 
zdravstvenoga vaspitanja, u savlađivanju elemenata kretnih struktura iz rukometa i fudbala 
u celosti opravdali svoj cilj, odnosno doprineli poboljšanju usvajanja motoričkog znanja iz 
primenjenih kretnih struktura sportskih igara. 
Ključne reči: učenici, fudbal, rukomet, kretne strukture, t-test

Abstract

Research was conducted on the sample of 140 high school male students, devided in two 
subsamples (control and experimental group) including 70 fi rst and second grade high school 
students. Aim of the research is to determine how much regular extracurricular classes of 
Physical and Heath Education contribute in improving the level and extent of movement 
structure changes in handball and soccer. For monitoring changes within the analyzed areas, 
we used a battery of 8 variables (4 handball and 4 soccer) for the montioring and ealuation 
of movement structures in handball and soccer. Th e fact is that examinees have achieved 
progress in variables where there is higher percentage of natural movement types,while 
in variables which are full of coordination motor abilities, agility and balance there are no 
results that suggest such progress. Statistically signifi cant diff erences between initial and 
fi nal measurement for experimental group are achieved in the fi nal measurement in all 
variables for evaluating movement structures in handball and soccer. Th is tells us that the 
applied regular and extracurricular plan in teaching Physical and Health Education used 
for mastering elements of movement structure in handball and soccer, have completely met 
their expectations. In other words, they have contributed in improving motor abilities and 
knowledge from the fi eld of applied movement structure in sports.
Key words: students, soccer, handball, movement structure, t-test.

Uvod

Na današnjem stepenu razvoja telesnog i zdravstvenog vaspitanja, kod nas i u svetu, 
upravljanje procesom nastave telesnog i zdravstvenog vaspitanja učenika u srednjoškolskom 
obrazovanju, ne može se više zamisliti bez prethodnog dijagnostikovanja, odnosno 
utvrđivanja strukture latentnih dimenzija motoričkih sposobnosti, morfoloških karakteristika 
i stepena usvojenosti motoričkih znanja kao organizovanog sastava i objektivnih pokazatelja 
delovanja transformacionih procesa planiranog i programiranog rada u nastavi telesnoga i 
zdravstvenoga vaspitanja.

Na temelju podataka iz prakse, koji govore u prilog kvaliteta i karaktera nastave telesnoga 
vaspitanja u srednjim školama, možemo zaključiti da ova nastava, ne samo da nije dovoljno 
orjentisana na sistematsko i svestrano telesno vežbanje, nego tu još nedostaje i odgovarajući 
intenzitet rada, bez kojeg ne možemo osigurati adekvatne i potrebne nadražaje za što brži i 
delotvorniji antropološki razvoj učenika.

Sa stajališta nastavnog predmeta “Telesno i zdravstveno vaspitanje”, ovo istraživanje 
doprinosi rasvetljavanju relacija telesnog vežbanja i njegovog uticaja na transformaciju 
istraživanog prostora kretnih struktura iz fudbala i rukometa. U kojoj meri nastava telesnog i 
zdravstvenoga vaspitanja u srednjoškolskim ustanovama doprinosi transformaciji motoričkih 
znanja iz različitih kretnih struktura, problem je koji je zainteresirao veći broj istraživača, ali 
o kojem još uvijek imamo nedovoljno informacija. Ovo istraživanje je nastavak, odnosno još 



Conference Proceedings 2

13

jedan pokušaj da se o ovoj problematici dobije što više, ako je moguće novih informacija, kao 
i da se dobije potvrda postojećih saznanja, s osnovnim ciljem unapređenja kvaliteta nastave 
telesnoga i zdravstvenoga vaspitanja u srednjim školama. 

Problem uspešnosti nastave telesnoga vaspitanja u srednjim školama, istraživao je veći 
broj istraživača (Kurelić i sar. 1975, Bala i sar. 1981, Jašarević i sar. 2000, Skender i sar. 2001, 
Rašikadić i sar. 2001, Bašinac 2002, Mikić i sar. 2005, Novaković i sar. 2007, Kazazović i sar. 
2007, Katanić i sar. 2011. Rezultati njihovih radova pokazuju da telesna aktivnost u ovom 
uzrastu ima značajan uticaj na transformaciju nekih dimenzija antropološkog statusa učenika 
kao i motoričkih znanja iz određenih kretnih struktura (fudbal, košarka, rukomet, odbojka 
itd).

Osnovni cilj ovog istraživanja je utvrđivanje nivoa parcijalnih-kvantitativnih promena 
kretnih struktura iz rukometa i fudbala, pod uticajem redovne i programirane nastave 
telesnoga i zdravstvenoga vaspitanja učenika I i II razreda srednje škole.

Metodologija 

Ovo istraživanje ima longitudinalni karakter s ciljem da se u vremenskom periodu od 
šest meseci utvrdi uticaj redovno programirane i posebno programirane nastave telesnog i 
zdravstvenog vaspitanja u srednjoj školi. Metode koje su korišžene u ovom istraživanju su: 
eksperimentalna metoda, istorijska metoda i statistička metoda.

Uzorak ispitanika

Izbor uzorka ispitanika uslovljen je brojem upisanih učenika u I i II razred srednjih škola 
(Srednja saobraćajna škola i Srednja škola likovnih umetnosti «Gabrijel Jurkić» u Mostaru). 
U istraživanje je bio uključen uzorak od 140 učenika, podeljenih na dva subuzorka od po 70 
učenika eksperimentalne grupe i 70 učenika kontrolne grupe I i II razreda spomenutih škola, 
hronološkog uzrasta od 15 do 17 godina.

Uzorak varijabli

Merni instrument za ovo istraživanje, bio je sačinjen u vidu učeničkog kartona sa 
opštim podacima i baterijom testova sastavljenom od 8 varijabli za procenu motoričkih 
znanja iz kretnih struktura rukometa (4 varijable) i kretnih struktura fudbala (4 varijable), 
(Mikić,1999). Do sada sprovedena istraživanja sličnog karaktera, ali sa drugim entitetima 
ispitanika, koristila su sličan uzorak varijabli.

Varijable za procenu kretnih struktura iz rukometa i fudbala 

Za procenu specifi čnih kretnih struktura iz rukometa i fudbala primeniće se baterija od 
8 varijabli.

Za procenu kretne strukture rukometa korišćena su 4 testa i to:
1. SRBLHZ – bacanje lopte rukom o zid i hvatanje u trajanju od 30 sek.
2. SRULKO – šutiranje loptom na gol u trajanju od 30 sek.
3. SRLVSL – vođenje lopte rukom u slalomu
4. SRILUD – izbačaj lopte maksimalno u daljinu
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Za procenu kretnih struktura iz fudbala korišćena su sledeća 4 testa:
1. SNVLSL – vođenje lopte u slalomu
2. SNHOLZ – horizontalno odbijanje lopte o zid u trajanju od 20 sekundi
3. SNSONL – žongliranje lopte u trajanju od 30 sekundi
4. SNBVPP – brzina vođenja lopte po polukrugu 

Metode obrade podataka

Pomoću univarijatnog T-testa za zavisne uzorke testirane su razlike primenjenih varijabli 
pre i posle primenjenog programa (parcijalni kvantitativni efekti promena). 

Analiza rezultata parcijalnih kvantativnih promena (T-test) 
primenjenih varijabli za procenu kretnih struktura iz rukometa i fudbalaa kod 
ispitanika kontrolne grupe

Uvidom u rezultate aritmetičkih sredina varijabli za procenu kretnih struktura iz rukometa 
i fudbala na inicijalnom i fi nalnom merenju kod uzorka ispitanika kontrolne grupe (Tabela 
1), te na temelju značajnosti promena (razlika) testiranih T- testom (Tabela 2) za zavisne 
uzorke, jasno je vidljivo da je primenjeni nastavni program rada iz telesnoga i zdravstvenoga 
vaspitanja za spomenutu grupu proizveo značajne parcijalne kvantativne rezultate. 

Tabela 1. Deskriptivna statistika T-testa

Pair Mean N Std. Deviation Std. Error Mean

1 NSNVLSL - F 1 21,8104-21,2921 70 3,85599-3,67816 ,46088-,43962

2 NSNHOLZ- F 2 13,0286-14,0571 70 2,81287-2,83296 ,33620-,33860

3 NSNSONL- F 3 18,1000-18,9286 70 4,47262-4,46669 ,53458-,53387

4 NSNBVPP- F 4 16,0701-14,0153 70 1,74019-1,44116 ,20799-,17225

5 RSRBLHZ- F 5 12,1714-12,1060 70 2,21962-1,92918 ,26530-,23058

6 RSRULKO- F 6 4,9714-6,2000 70 1,55080-1,37893 ,18536-,16481

7 RSRLVSL- F 7 12,7514-12,4371 70 1,71640-1,27652 ,20515-,15257

8 RSRILUD- F 8 32,9714-35,7000 70 6,88407-5,54390 ,82280-,66262
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Tabela 2. Značajnosti promena (razlika) kretnih struktura na inicijalnom i fi nalnom testu 
kod kontrolne grupe ispitanika testiranih T- testom

Pair

Paired Diff erences

t df Sig. 
(2-tailed)Mean Std. 

Deviation
Std. 

Error 
Mean

95% Confi dence 
Interval of the 

Diff erence

Lower Upper

1 SNVLSL – F 1 ,51829 ,97720 ,11680 ,28528 ,75129 4,437 69 ,000

2 SNHOLZ – F 2 -1,02857 1,08976 ,13025 -1,28842 -,76873 -7,897 69 ,000

3 SNSONL – F 3 -,82857 1,06283 ,12703 -1,08199 -,57515 2,121 69 ,057

4 SNBVPP – F 4 2,05486 2,32995 ,27848 1,49930 2,61041 2.332 69 ,066

5 SRBLHZ – F 5 ,57143 2,30042 ,27495 ,02291 1,11994 2,078 69 ,051

6 SRULKO – F 6 -1,22857 2,03713 ,24348 -1,71431 -,74284 -5,046 69 ,000

7 SRLVSL – F 7 ,61429 2,13428 ,25509 ,10539 1,12319 2,008 69 ,069

8 SRILUD – F 8 -2,72857 8,13281 ,97206 -4,66777 -,78937 -2,807 69 ,006

Kod rezultata T-testa (Tabela 2), statistički značajne razlike između inicijalnog i fi nalnog 
merenja kod kontrolne grupe ostvarene su u fi nalnom merenju, skoro u svim primenjenim 
varijablama,osim varijabli za procenu kretnih struktura iz rukometa, a to su: vođenje lopte 
rukom u slalomu (SRLVSL) i varijabla bacanje lopte rukom o zid (SRBLHZ), i iz fudbala kod 
varijabli: (SNSONL) – žongliranje lopte u trajanju od 30 sekundi i (SNBVPP) – brzina vođenja 
lopte po polukrugu, što znači da primenjeni nastavni program za učenje i uvežbavanje kretnih 
struktura iz rukometa i fudbala nije u celosti postigao svoj cilj. 

Činjenica je da su ispitanici postigli napredak u varijablama u kojima su više prisutni 
prirodni oblici kretanja, dok su u varijablama koje su više zasićene motoričkim sposobnostima 
koordinacije, agilnosti i ravnoteže ti rezultati izostali.

Analiza rezultata parcijalnih kvantativnih promjena (T-test) 
primenjenih varijabli za procenu kretnih struktura iz rukometa i fudbala 
kod ispitanika eksperimentalne grupe

Na temelju rezultata aritmetičkih sredina u varijablama za procenu kretnih struktura iz 
rukometa i fudbala kod ispitanika eksperimentalne grupe, na inicijalnom i fi nalnom merenju 
(Tabela 3), te na temelju značajnosti promena (razlika) testiranih T- testom za zavisne uzorke 
(Tabela 4), jasno je vidljivo da je primenjeni nastavni i dodatni program rada (2+2 časa), 
za spomenutu grupu ispitanika u celosti proizveo statistički značajne parcijalne kvantativne 
rezultate. 
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Tabela 3. Deskriptivna statistika T-testa

Pair Mean N Std. Deviation Std. Error Mean

1 SNVLSL- F 20,1091-17,4100 70 4,57846-2,93056 ,54723-,35027

2 SNHOLZ-F 13,5571-17,0286 70 2,65197-1,26229 ,31697-,15087

3 SNSONL-F 15,2000-18,8294 70 4,49670-4,13778 ,53746-,49456

4 SNBVPP-F 15,5249-10,9119 70 1,44024-1,07269 ,17214-,12821

5 SRBLHZ-F 11,1857-12,9286 70 2,63913-2,26710 ,31544-,27097

6 SRULKO-F 6,7429-8,2286 70 1,25900-,98056 ,15048-,11720

7 SRLVSL-F 12,0904-10,9289 70 ,79012-,56211 ,09444-,06719

8 SRILUD-F 36,5000-39,9143 70 4,33305-4,79052 ,51790-,57258

Uvidom u tabelu 4, možemo zaključiti da su statistički značajne razlike između inicijalnog 
i fi nalnog merenja kod eksperimentalne grupe ostvarene u fi nalnom merenju u svim 
varijablama za procenu kretnih struktura iz rukometa i fudbala. 

Tabela 4. Značajnosti promena (razlika) kretnih struktura na inicijalnom i fi nalnom testu 
kod eksperimentalne grupe ispitanika testiranih T- testom

Pair

Paired Diff erences

t df Sig. 
(2-tailed)Mean Std. 

Deviation
Std. 

Error 
Mean

95% Confi dence 
Interval of the 

Diff erence

Lower Upper

1 SNVLSL – F 2,69914 2,79696 ,33430 2,03223 3,36605 8,074 69 ,000

2 SNHOLZ – F -3,47143 2,32018 ,27731 -4,02466 -2,91820 -12,518 69 ,000

3 SNSONL – F -3,62943 3,39332 ,40558 -4,43854 -2,82032 -8,949 69 ,000

4 SNBVPP – F 4,61300 1,73155 ,20696 4,20013 5,02587 22,289 69 ,000

5 SRBLHZ – F -1,74286 2,63579 ,31504 -2,37134 -1,11437 -5,532 69 ,000

6 SRULKO –F -1,48571 1,69178 ,20221 -1,88910 -1,08232 -7,348 69 ,000

7 SRLVSL – F 1,16157 ,68239 ,08156 ,99886 1,32428 14,242 69 ,000

8 SRILUD - F -3,41429 5,69132 ,68024 -4,77133 -2,05724 -5,019 69 ,000

To znači da su primenjeni redovni i dodatni plan rada u nastavi telesnoga i zdravstvenoga 
vaspitanja, u savlađivanju elemenata kretnih struktura iz rukometa i fudbala u celosti 
opravdali svoj cilj, odnosno doprineli poboljšanju usvajanja motoričkog znanja iz odabranih 
sportskih igara.

Rezultati ovog istraživanja su u skladu sa istraživanjima (Bašinac 2002) i (Katanić 2011), 
koji su u svojim istraživanjima takođe konstatovali da je nakon primenjenog eksperimentalnog 
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programa došlo do statističkih značajnih parcijalnih kvanitativnih promena u varijablama iz 
kretnih struktura sportskih igara. 

Zaključak

Osnovni cilj ovog istraživanja je bio utvrditi kako i u kojoj meri redovna i dodatna nastava 
telesnoga i zdravstvenoga vaspitanja doprinosi poboljšanju nivoa i veličine promena kretnih 
struktura iz rukometa i fudbala kod učenika I i II razreda srednjih škola.

Istraživanje je sprovedeno na uzorku od 140 učenika srednjih škola, muškog pola, 
podeljenih na dva subuzorka (kontrolnu i eksperimentalnu grupu) od po 70 učenika. 
Kontrolna grupa je bila obuhvaćena redovnim planom i programom nastave telesnoga i 
zdravstvenoga vaspitanja od dva časa nedeljno, dok je eksperimentalna grupa pored redovna 
dva časa imala i dva dodatna časa nastave telesnoga vaspitanja uz primenu kretnih struktura 
iz rukometa i fudbala u trajanju od jednog školskog polugodišta. Za praćenje promena unutar 
istraživanih prostora, primenjena je baterija od 8 varijabli (4 rukomet i 4 fudbal), za praćenje 
i procenu kretnih struktura rukometa i fudbala. 

U cilju utvrđivanja parcijalnih kvantitativnih promena (parcijalni kvantitativni uspjesi 
promene) i to posebno za promene u testovima za procenu i praćenje kretnih struktura iz 
rukometa i fudbala, je primenjen T-test za zavisne uzorke. Rezultati T-testa za zavisne uzorke 
na početku i na kraju sprovedenog programa merenja ukazuju nam da je došlo do značajnijih 
parcijalnih kvantitativnih promena u varijablama za procenu i praćenje prostora kretnih 
struktura iz rukometa i fudbala, što nam ukazuje da je dodatni plan i program u nastavi 
telesnog i zdravstvenog vaspitanja, u savladavanju elemenata kretnih struktura iz rukometa 
i fudbala u celosti opravdao svoj cilj, odnosno doprineo poboljšanju usvajanja motoričkih 
znanja iz primenjenih kretnih struktura sportskih igara. 
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Pregledni članak

IZVORI KOHEZIVNOSTI SPORTSKE GRUPE

SOURCES OF A SPORTS GROUP COHESIVENESS

Duško Bjelica, Dragan Krivokapić
Fakultet za sport i fi zičko vaspitanje, Nikšić, Crna Gora

Apstrakt

Kohezivnost se smatra značajnom karakteristikom sportske grupe zbog ve likog broja 
činilaca koji doprinose njenom javljanju i uticaja koji kohezivnost sportske grupe ima na 
njeno funkcionisanje. To je složena ka rakteristika grupe sa mnogostrukim uticajem. Sama 
reč kohezivnost znači povezanost. Kohezivnost grupe razli čito se određuje pa zbog toga 
što postoje brojne determinante kohezivnosti, često se prihvata defi nicija koja određuje 
kohezivnost kao „rezultantu svih snaga koje deluju na člano ve da ostanu u grupi”. U skladu sa 
tim određenjem, o kohezivnosti se najčešće govori kao o privlačnosti grupe za njene čla nove 
ili kao o vezanosti za grupu. Ta vezanost za grupu je, pre svega, vezanost za njene članove i 
interakciju sa njima.
Ključne reči: kohezivnost, sportska grupa, interakcija

Abstract

Cohesiveness is considered to be a signifi cant feature of a sports group because of a great 
number of factors contributing its appearance and infl uence that cohesiveness of a sports 
group has on its functioning. Th at is a complex feature of a group with multiple infl uences. 
Cohesiveness as a term itself means connection. Cohesiveness of a group is diff erently 
determined and for the reason that there are numerous determinants of cohesiveness there 
is oft en an accepted defi nition that cohesiveness is “a resultant of all forces having an eff ect 
on the members to stay in the group”. In accordance with that defi nition, the cohesiveness is 
oft en spoken about as an attractiveness of a group to its members or as connection to a group. 
Th at connection to group, fi rst of all, is connection to its members and interaction with them.
Keywords: cohesiveness, sports group, interaction
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Uvod

Kohezivnost se smatra značajnom karakteristikom sportske grupe zbog ve likog broja 
činilaca koji doprinose njenom funkcionisanju, kao i uticaja koji kohezivnost grupe ima na 
uspešnost sportske grupe. To je složena ka rakteristika sportske grupe sa višestrukim uticajem. 
Sama reč kohezivnost označava povezanost i ima razli čito određenje, najčešće kao privlačnost 
grupe za članove grupe. Određuje se i kao jedinstvo članova u raznim aktivnostima ili kao 
moral grupe. Ponekad se kohezivnost defi niše kao stepen koordinacije napora koji ulažu 
članovi sportske grupe u izvršavanju zadataka ili stepen motivisanosti članova da izvr še 
grupne zadatke. Sve ove karakteristike su jedna sa drugom u pozitiv noj korelaciji. Sve su, kao 
i brojni drugi momenti, i izvor i izraz karak teristike koja se naziva kohezivnost. Zbog toga što 
postoje brojne de terminante kohezivnosti, često se prihvata određenje koje navodi Festinger - 
da je kohezivnost „rezultanta svih snaga koje deluju na člano ve da ostanu u grupi”, (Festinger, 
1998). U skladu sa tim određenjem, o kohezivnosti se najčešće govori kao o privlačnosti grupe 
za njene čla nove ili kao o vezanosti za grupu. Ta vezanost za grupu je, prije svega, vezanost za 
njene članove i interakciju sa njima.

Pojmovi koji su bliski i slični pojmu kohezivnosti

Postoji nekoliko pojmova koji se ponekad koriste kao sinonimi, a češće kao pojmovi 
povezani sa pojmom kohezivnosti. Pre svega to su pojmovi solidarnosti i kompatibilnosti, ali 
ni jedan ni drugi, međutim, ne treba izjed načiti sa pojmom kohezivnosti. 

Na primer, termin grupna solidarnost koji je u vezi sa kohezivnošću može da znači i više 
i manje od kohezivnosti. Označava uzajamnu podršku članova grupe. Kada ona ide uporedo 
sa prihvatanjem ciljeva grupe i zalaganjem za njih, ona je više od kohezivnosti, a u značenju 
vezanosti za grupu. A kad nije tako i kada solidarnost članova označava samo uzajamnu 
podršku samo onda kada je potrebna, onda pojam solidarnosti znači manje od kohezivnosti.

Drugi srodan pojam - pojam kompatibilnosti, prema nekim autorima (Shaw, 1991.) 
predstavlja širi pojam jer je kohezivnost samo jedna od formi kompatibilnosti. Za uspešno 
funkcionisanje grupe važno je da članovi posjeduju osobine koje dovode do kompatibilnog i 
usklađenog a ne do inkompatibilnog, uzajamno neuskladivog ponašanja.

Kohezivnost sportske grupe kao zavisna i kao nezavisna varijabla

Kohezivnost se može posmatrati i izučavati i kao zavisna varija bla, tj. kao posledica 
određenih odlika grupe, ali i kao nezavisna varijabla, tj. kao pojava koja izaziva određene 
posledice i karakteristike grupe. Iako se kohezivnost u ovom pristupu prikazuje kao pojava 
izazva na određenim faktorima i kao odlika sportske grupe koja, kad je razvijena, ima određene 
posledice, teško je precizno utvrditi šta je nezavisna a šta zavi sna varijabla kod istraživanja 
kohezivnosti, šta je izvor kohezivnosti a šta efekat. Pojedini od činilaca navedeni kao izvori 
utiču ne samo na pojave koje se označavaju kao efekat nego i jedni na druge. Na primer, 
privlač nost članova sportske grupe utiče na sličnost njihovih stavova i obratno. Pojave koje se 
obično označavaju kao posledice kohezivnosti deluju povratno na pojave koje su prikazane 
kao uzročnici kohezivnosti.

Isto tako postoji zavisnost između načina rukovođenja i strukturalnih karakteristika 
sportske grupe. Zatim i kohezivnost, koja je rezultanta svih pomenutih faktora, deluje na sve 
te faktore, na povećanje intenziteta nji hovog delovanja. 
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Vrlo značajan pokušaj da se razlikuju uslovi i posledice koheziv nosti i formira jedna 
celovitija slika njene prirode, a koju smatra centralnom odlikom grupe učinio je Kartrajt 
(Cartwright, 1988). On smatra da kohezivnosti pripada centralno mesto u objašnjenju 
funkcionisanja grupe i zbog toga što je ona rezultanta delovanja broj nih činilaca i zbog 
toga što je osnova za mnoge efekte važne za funkcionisanje grupe. U svojim radovima on 
pominje više njenih indikatora kao što su: želja da se ostane u grupi, odbijanje da se ona 
napusti, stepen identifi kacije članova sa grupom, spremnost da se zalaže za ostvarenje 
zadataka gru pe, usvajanje grupnih ciljeva, lojalnost prema drugim članovima grupe. O tim i 
drugim indikatorima kohezivnosti često se i opravdano govori o njenim efektima. Nije uvek, 
međutim, sa sigurnošću moguće utvrditi šta su sve izvori koheziv nosti a šta su sve njeni efekti 
- jer između izvora i efekata postoji uzajamno dejstvo. Kartrajtov prikaz izvora, indikatora i 
efekata kohezivnosti koncizno se može predstaviti na sledeći način:

1. Izvore kohezivnosti u sportskoj grupi čini: motivaciona baza članova, karakteristike 
grupe, očekivanja članova i upoređenje sa dru gim mogućim član stvom.

2. Indikatore kohezivnosti u sportskoj grupi predstavlja: želja da se ostane u grupi, 
identifi kacija sa grupom; zalaganje za zadatke, usvajanje grupnih ciljeva, lojalnost 
prema članovima.

3. Efekte kohezivnosti u sportskoj grupi čini: snaga grupe da zadrži članove; moć uticanja 
grupe, učešće članova u izvršavanju zadatka, osećanje sigurnosti članova, efi kasnost 
grupe.

Izvori kohezivnosti sportske grupe

U ovom radu posebna pažnja biće usmerena na izvore kohezivnosti u sportskoj grupi, 
polazeći od četiri (gore navedene) grupacije činilaca koje je opravdano smatrati izvorima 
kohezivnosti u sportskoj grupi. 

Na osnovu rezultata brojnih ispitivanja o determinantama kohezivnosti, na osnovu 
pomenute četiri grupacije činilaca kohezivnosti u sportskoj grupi, moguće je istaći više 
faktora koji čine njene izvore. Posebno su ispitivani činioci kohezivnosti koji ulaze u sklop 
karakteristika grupe, u okviru kojih Kartrajt navodi sledećih devet činilaca kao glavne izvore 
kohezivnosti.

1. Prvi takav činilac je uzajamna privlačnost članova sportske grupe ili dobra 
sociometrijska struktura grupe. U slučajevima gde ima više pozitivnih uzajam nih 
personalnih stavova između članova sportske grupe, više uzajamne naklonos ti, biće 
izraženija i privlačnost za grupu, odnosno vezanost za nju. Neki auto ri ističu ovaj 
faktor kao osnovni činilac kohezivnosti. Kohezivnost se če sto izražava upravo brojem 
pozitivnih uzajamnih izbora u odnosu na broj članova grupe. Već je Moreno (1962.) 
pokazao da je kohezivnost veća u onim grupama koje su obrazovane na osnovu 
sociometijskog izbora nego u onima koje to nisu.

2. Sličnost među članovima sportske grupe je drugi činilac. Mnogi autori smatraju da je 
sličnost među osobama jedan od glavnih uslova međusobne privlačnosti i naklonosti. 
Iz toga se izvodi zaključak da će sličnost u različitim karakteristikama članova, a pre 
svega u stavovima, vrednostima ili karakteru doprineti kohezivnosti grupe i to upravo 
zbog toga što dovodi do uzajamne privlačnosti. Opravdano je pretpostaviti da će, 
pre svega sličnost u karakteris tikama koje su od važnosti za uspešno funkcionisanje 
sportske grupe doprineti ko hezivnosti. Međutim, sličnosti u karakteristika ma koje za 
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sportsku grupu nisu relevantne verovatno neće toliko doprineti kohezivnosti sportske 
grupe. 

3. Grupni ciljevi su, takođe, jedan od činilaca kohezivnosti. Ciljevi koji su u skladu sa 
potrebama, vrednostima i interesima članova sportske grupe do vode do vezanosti za 
grupu. Ukoliko je potpunija identifi kacija sa grupnim ciljevima, utoliko je vezanost za 
gru pu veća i intenzivnije se doživljavaju njeni uspesi i neuspesi.

4. Vrsta zavisnosti ili odnosa među članovima je sledeći činilac. Između raznih mogućih 
odnosa naročito su važan odnos saradnje ili ko operacije i odnos takmičenja ili 
kompeticije. Kao što kooperativnost do prinosi usvajanju ciljeva grupe, tako ona 
doprinosi i kohezivnosti. U sportskim grupama u kojima se zadaci ostvaruju 
kooperacijom, zadovoljstvo borav kom u grupi znatno je veće nego kad je kompeticija 
glavni oblik uzajamnih odnosa njenih članova grupe. Međutim, ovo pitanje se ne može 
generalizovati u smislu da kooperacija uvek doprinosi kohezivnosti a kompeticija da 
je uvek slabi. Kad se za aktivnost nagrađuje grupa kao celina a nagrada jednako deli 
bez obzira na stvarni udeo pojedinačnih članova, kao posledica se kasnije može javiti 
manje zalaganje najaktivnijih članova sportske grupe i manja njihova veza nost za 
grupu. Kompeticija, u smislu takmičenja sa drugom sportskom grupom, gotovo uvek 
dovodi do intenzivnije interakcije među članovima i veće vezanosti za grupu.

5. Povećani učinak članova sportske grupe je upravo i izražen zato što je takmičenje sa 
drugim sportskim grupama dovelo do većeg angažovanja za uspeh svoje grupe i do 
veće vezanosti za nju. Na to ukazuju i neki karakteristični oblici ponašanja sportske 
grupe nakon pobede ili poraza. Članovi pobedničke grupe zajedno se vesele, dok oni 
iz poražene sportske grupe dobijaju motiv da kroz veće zalaganje u predstojećem 
periodu „izravnaju račune“ sa protivničkom sportskom grupom, izražavajući tako 
identifi kovanje sa svojom grupom, što je takođe jedna od karakteristika koheziv nosti 
grupe.

6. Aktivnost i zalaganje u sportskoj grupi je jedan od činilaca kohezivnosti grupe. 
Privlačnost sportske grupe zavisi i od toga da li su članovi zadovoljni sopstvenom 
pozicijom u grupi. Podaci istraživanja pokazuju da kada su članovi grupe zadovoljni 
- veća je vezanost za grupu. Ona je izražena i manjim izostajanjem sa treninga, 
većom angažovanošću i odsustvom težnje za promenom sportske grupe (manjom 
fl uktuacijom).

7. Način rukovođenja i donošenja odluka se u brojnim istraživanjima pojavljuje kao 
značajan faktor kohezivnosti. Iako uticaj načina rukovođenja zavisi u znatnoj meri 
od ličnih vrednosti i stavova članova sportske grupe, demokratski način rukovođenja 
i omogućavanje članovima gru pe da učestvuju u odlučivanju grupe, doprinosi većoj 
kohezivnosti kroz usvajanje grupnih ciljeva. 

8. Strukturalne karakteristike grupe su još jedan važan činilac. Pod strukturalnim 
karakteristikama sportske grupe podrazumeva se sistem položaja i uloga u grupi, a s 
obzirom na aktivnosti i funkcije u njoj (s obzirom na moć, na prestiž, na mogućnost 
odlučivanja i sl.). Tamo gde su uloge i položaji jasni ji i stabilniji, po pravilu to rezultuje 
većim zadovoljstvom članova i većom kohezivnošću sportske grupe. Ali to nije jednako 
za sve članove. Potvrđen je nalaz da su čla novi sportske grupe koji imaju veći ugled ili 
veću moć, ili važnije mesto u sis temu komunikacija, zadovoljniji i da je za njih grupa 
više privlačna.
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9. Grupna atmosfera je sledeći činilac. Ima sportskih grupa u kojima preovladavaju 
poslovni i bezlični odnosi, zatim takvih u kojima preovladavaju uzajamno nepoverenje 
i tenzija, kao i grupa koje se odlikuju srdačnim i prijateljskim odnosima među 
članovima. Na osnovu opšteg iskustva se smatra da se u grupama u kojima je srdačna 
atmosfera rado boravi a u grupama bez prisnije prijateljske atmosfere nerado. 

10. Veličina grupe takođe može biti činilac njene kohezivnosti. Navedeno je, govoreći o 
uticaju broja članova grupe na njene karakteristike, da je u manjim grupama prisutno 
veće zadovoljstvo boravkom u grupi, veće učešće članova u komunikacijama, manje 
izostajanje i izbegavanje obaveza, manja fl uktuacija a veća kohezivnost. Veličina grupe 
utiče na kohezivnost, pre svega, jer deluje na raz ne njene karakteristike, pre svega na 
stepen uzajamne neposredne in terakcije. 

Zaključak

U iznetom pregledu nabrojano je više izvora i činilaca kohezivno sti sportske grupe. 
Sigurno je da je to samo deo velikog broja faktora koji utiču na nje no javljanje i razvijanje. 
Postoji još mnogo činilaca koji su u vezi sa kohezivnošću i drugim bitnim karakteris tikama 
sportske grupe. U svakom slučaju efi kasnost sportske grupe predstavlja važan činilac, ali 
istovremeno i posledicu kohezivnosti. Sportska grupa koja uspešno ostvaruje svoje ciljeve i 
jeste uspešna jer su se za to stekli uslovi. Ali uspešnost povratno deluje i na te uslove, među 
kojima je veoma izražen uticaj na kohezivnost te sportske grupe.

Postoje i činioci koje bi bilo značajno analizirati u ve zi i sa tri ostale grupe uslova javljanja 
kohezivnosti. Opravdano je pretpos taviti da zadovoljenje motiva članova koji su doveli do 
uključivanja u grupu, kao i onih motiva koji su se pojavili u toku boravka u grupi, de luje 
i na kohezivnost grupe. U kohezivnoj grupi postoji više komunika cije među članovima i 
uopšte je intenzivnija interakcija u izvršavanju grupnih zadataka. Spremnije se prihvataju 
obaveze, upornije se zalaže za njihovo izvršenje, zaključci intimnije prihvataju i doslednije 
sprovo de. Takvo ponašanje ima povratno dejstvo na snage koje su izazvale ko hezivnost: na 
uzajamnu privlačnost članova, na kooperativnost i na kohe zivnost uopšte. Na kraju, svakako 
treba podsetiti da na kohezivnost sportske grupe utiče kako stepen očekivanja tako i stepen 
realizacije očekivanja. 
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Apstrakt

Ekonomske dimenzije uveliko određuju ponašanje ljudi u današnjem dinamičnom 
svetu. Očito je da su novčani i fi nansijski transferi, trgovina akcijama, zlatom, energijom, 
nekretninama i drugim fi nansijskim agregatima učinili svet izuzetno ovisnim o svim aspektima 
koje jedinstveno možemo zvati: novac. Istodobno, politički resursi formalno etabliraju 
upravljanje i organizaciju najviše vrste. Ako politiku promatramo kao umeće mogućega 
u kreaciji dugoročnih ciljeva, tada je od ne male važnosti istražiti relacije takve politike sa 
ekonomskim pokazateljima. Za potrebe ovog rada, na uzorku od 406 ispitanika primenjeno je 
12 indikatora političkih dimenzija i 12 indikatora ekonomskih pokazatelja koji su analizirani 
pod modelom kanoničke korelacijske analize. Dobijena su tri značajna kanonička faktora koji 
su opisali generalnu, tj. globalnu povezanost sa gotovo svim indikatorima u oba prostora (prvi 
faktor), lokalne relacije s manjim brojem izraženih indikatora u oba prostora (sporadični 
mehanizmi – drugi faktor) i mehanizmi koji se retko i slabo iskazuju bez salijenata (treći 
faktor). Poznavanje ovih mehanizama omogućava nam identifi kaciju mogućih procesa koje 
će sutra aktivirati budući upravljači u smislu ekonomskih zakonitosti u sprezi s dugoročnim 
ciljevima.
Ključne reči: ekonomija, politika, studenti, kanonička analiza

Abstract

Economic dimension largely determine the behavior of people in today’s dynamic world. 
Obviously, the cash and fi nancial transfers, trade in securities, gold, energy, real estate and 
other fi nancial aggregates this world is extremely dependent on all aspects that can be called 
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unique: money. At the same time, the political resources formally established management 
and organization of most top-level types. If we look at politics as the art of the possible in the 
creation of long-term goals, then it is of no small importance to investigate the relation of such 
a policy with economic indicators. For the purposes of this study, a sample of 406 subjects was 
described with the 12 indicators of the political dimensions and 12 indicators of economic 
indicators that are analyzed by canonical correlation analysis. Th e resulting three signifi cant 
canonical factors described general that global connectivity with almost all indicators in both 
space (the fi rst factor), local relationships with a smaller number of indicators expressed in 
both space (sporadic mechanisms - the second factor) and the mechanisms that are rare 
and poorly presented without salient (third factor). Knowledge of these mechanisms allows 
us to identify the possible processes that tomorrow will be activated as controls in terms of 
economic laws in conjunction with long-term goals.
Keywords: economy, politics, students, canonical analysis

Uvod

Kako se čini, u današnjem svetu, sve se svodi na zadovoljavanje potreba, proizvodnu moć 
društva, ponudu i potražnju, tržište. Međutim, pri tome se mnoga pitanja postavljaju sama 
od sebe... Šta je to uopšte tržište i kakvi procesi tamo vladaju? Koliko tih procesa uopšte ima? 
Tko su glavni akteri tih procesa? Koje su njihove posledice? Ko upravlja svim tim procesima, 
kako i koliko dugo? Kako to ide pokolenjima? Zašto društvu uopšte trebaju ti procesi i 
napokon, ko obrazuje kadar za to upravljanje? Na kraju se sve svodi na upravljanje čija je 
važnost očita u svim trenutcima ljudskog postojanja. Ukoliko se samo makar malo vratimo 
u prošlost, u pravilu, uvek je trebalo upravljati procesima koji su se događali, akterima tih 
procesa, posledicama tih procesa. (Bonacin Da., 2008). Svaka etapa ljudskog postojanja imala 
je samo njoj karakteristično društvo i unutar njega složen način upravljanja. U robovlasništvu 
su postojali gospodar, tj. faraon/vladar/car i rob (Moris, 2010; Grant, 2010), u Rimskoj državi 
senat, car patriciji, plebejci i robovi (Alan, 2010), u feudalizmu feudalac tj. kralj/plemić i kmet 
(Malam, 2010, Moris i Malam, 2010), kasnije industrijalac i radnik (Moris, 2010) a danas 
imamo... šta? Iako možda ne svesno, ljudi su oduvek znali da je raspolaganje resursima, dakle 
upravljanje, važna stvar. Postojanje klinastog pisma starih Sumera (Moris, 2010) i svega što 
ono sadrži (za to vreme) ili irigacijski sistem starih Egipćana (Grant, 2010, Bourbon, 2009), 
očito govore o mogućnosti organizacije i raspolaganja sistemima. U ostavštini Leonarda da 
Vinčija nađeni su zapisi o njegovim razmišljanjima vezanim za racionalizaciju rada i podeli 
posla na operacije. Industrijska revolucija očgledno je omogućila ekspanziju menadžmenta 
kao posebne „fi lozofi je“ što je posledica promenjenih odnosa u društvu 18. veka i „potrebe 
za organizacijom“ i rešavanjem praktičnih problema kojima su se bavili M. Bolton, E. Vitni 
ili u slučaju Adama Smita bavljenjem „nevidljivom rukom tržišta“, specijalizacijom itd. 
Zašto onda mi danas i ovde, kad je to tako preko potrebno, ne bi razmišljali o tome koliko je 
upravljanje bitno za svet oko nas? Prema nekim izvorima, Zapadni svet u tome ima velikog 
uspeha jer je prilagodio svoj vlasnički sistem i u njemu obrazovni sistem kroz koje educira 
brojne upravljačke menadžere kao buduće nositelje stvaranja viška kapitala i razvoja uopšte 
(Pojskić, 2006). S nadom se može reći kako se i ostatak sveta sve više i brže prilagođava. 
Shvata potrebe društva i njegove reprodukcije, čemu svedoči Bolonjski proces u obrazovanju. 
Zašto je to uopšte važno? Promislimo samo, šta je društvo? Bilo koje. Ni manje ni više nego 
apstraktna forma s vrlo konkretnim i opipljivim, međusobno integrisanim segmentima. Sama 
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struktura društva je kompleksna i na prvi pogled, ali ono što je zaista važno i kompleksno je 
ono latentno, ono do čega treba doći istraživanjem i „postavljanjem pitanja“ jer je upravo to 
ono što nam daje odgovore koji nam trebaju. Ali društvo je i „živi organizam“. Ono egzistira 
u vidu segmenata, ono „diše“ u vidu komunikacije, ono raste i razvija se spoznavanjem i 
međusobnim delovanjem njegovih delova. Ono je izgradilo čitav sistem samozaštite pri 
čemu je obrazovanje novih pripadnika tog društva jedan od najvažnijih segmenata. Obrazuje 
svoje nove pripadnike zapravo od začetaka njihovih postojanja. Šta to znači? To znači vrlo 
jednostavan model. Što pre, što ranije, što stručnije i detaljnije, naći važne sposobnosti 
pojedinca, korisne društvu i razviti ih, najviše moguće. Pa onda imamo nove „Mocarte“, 
„Pikase“ ili „Ajnštajne“ još u dečjim vrtićima, koje smo dobili na „raspolaganje“ i na koje 
možemo na vreme uticati. Još gore ili još bolje, zavisno s kog aspekta i kog hijerarhijskog 
polažaja se gleda, na nove pripadnike se može uticati još dok su u utrobi majke, što su neka 
istraživanja u području muzike pokazala a što može laički posvedočiti zapravo svaka trudnica 
(Smajlović, Bonacin, Da. i Bonacin, D. 2007).

Zašto je bitno razmišljanje o tome? Razlog je vrlo očigledan. Kad jednom uđe u „žrvanj“ 
društvenih zbivanja, pojedinac je hoće-neće prisiljen igrati uloge koje od njega zahteva na 
prvom mestu primarna socijalizacija i edukacija (roditelji) zatim sekundarna socijalizacija 
i edukacija (klubovi, verske skupine te specijalizovane edukacijske ustanove – vrtići, škole, 
fakulteti...). Do trenutka kad zapravo konačno započinje izgradnju svojih stavova, a to 
je prema nekim istraživanjima u drugom razredu srednje škole (Bonacin, Bonacin i Bilić, 
2009), svaki taj pojedinac prođe kroz „sito i rešeto“. Tek posle toga dolazi na red tercijalna 
socijalizacija (radno mesto). Očito, potrebno je početi „na vreme“! Dakle, što pre.

Metodološki okvir

Sve do sada navedeno apsolutno je nezaobilazno u bilo kojim znanstvenim razmišljanjima 
i naravno, kako bi došli do bilo kojeg „prihvatljivog“ naučnog rešenja svakako moramo početi 
razmišljati od samih početaka, no ono što je krucijalno značajno za ovaj rad je upravo ono 
razdoblje u postojanju čoveka kad je njegova uloga vezana za određene društvene institucije – 
edukacijske ustanove višeg tipa, to jest fakultete. Dakle, tada kad je čovek student. Zašto? Moglo 
bi se reći iz mnogo razloga. Naime, studentska populacija je vrlo specifi čna. Njena najvažnija 
karakteristika s aspekta ovog rada jest ta da su to ONI - budući upravljači. Generacija koja 
će upravljati našim državama, gradovima, školama, dečijim vrtićima, tvornicama, bankama, 
sportskim klubovima... Na njima doslovno „svet ostaje“. Tko su oni? Što žele? Kamo hitaju? 
Na čemu rade? Tko ih usmerava? I tako dalje. Očito više nisu deca, formirani su i imaju 
svoje stavove, no isto tako bi se moglo reći kako nisu još potpuno odrasli jer još aktivno 
uče i spoznaju, nisu stekli specijalistička znanja i nisu se „utvrdili“ tj. nemaju intelektualnu i 
spoznajnu širinu a fakultet upravo tome služi – omogućava je. Moglo bi se reći kako se kroz 
vreme i kroz istoriju, usled raznih činioca, prag zrelosti pomaknuo. Na primer nekad davno, 
ljudi su usled teškog života, surove klime, različitih bolesti, slabe ishrane ili nečeg drugog 
retko živeli preko 50 godina, od čega su pola života imali nekakve zdravstvene probleme. Od 
malih nogu učili su da preživljavaju i žive na primeru roditelja pa su već sa 13-tak godina bili 
spremni za brak. Edukacija je bila samo za ljude iz više klase, često određena polom jer su se 
žene školovale drugačije i za druge svrhe (domaćinstvo). Danas je to potpuno drugačije. Život 
je olakšan tehnologijom, zdravstvene tegobe smanjene ili u nekim slučajevima uklonjene uz 
medicinsku pomoć, ne svodi se sve na puko preživljavanje ili barem ne u onom prvobitnom 
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smislu. Načelno, većina ljudi modernog sveta ima nekakav minimum: gde spavati, jesti, lečiti 
se i što je najvažnije obrazovati se.

Usled modernih činioca i simbola modernog života poput karijere, materijalne egistencije, 
statusa, slave itd. u brak ulaze prilično kasno, moglo bi se reći sve kasnije. Usled posedovanja 
tog minimuma, odnosno kako tako sigurnih baza u koje se mogu vratiti, pojedinci često ne idu 
prirodnim putem razvoja. U neretkim slučajevima, tek u vreme kad su na fakultetu završavaju 
kompletan antropološki razvoj, iako se njihova ličnost izgradila otprilike u drugom razredu 
srednje škole (Bonacin, Da., Bonacin, D. i Bilić, 2009; Bonacin, Bilić, Bonacin Da., 2008). Šta 
to konkretno znači? To znači da se još uvek može uticati na njih ali ako uzmemo u obzir da 
im je ličnost formirana, postavlja se pitanje – kako uticati? Odgovor je: „Lako“, i to baš zbog 
te formirane ličnosti. S obzirom na to da su formirani kao osobe u većini slučajeva se ne 
bave sami sobom već sadržajem. Kako već imaju vlastite stavove o puno toga, žele te stavove 
ponuditi drugima i traže to i od ostalih, žele razmenjivati znanje, dakle žele se izgrađivati i 
dalje upijajući informacije i formirajući nove spoznaje. Potrebno im je pružiti te informacije 
i usmeravati ih i modelovati njihovo spoznavanje kako bi zauzeli svoje mesto u društvenoj 
strukturi na najadekvatniji način za sebe i to isto društvo. To je uticaj koji im treba. Studenti 
su u praktičnom i dinamičnom smislu novi segmenti društva, štaviše, njegova najvažnija baza 
čije relacije grade sve ostalo. Još više - oni su budući upravljači u tom istom društvu a kako se 
vidi, još se na njih može „uticati“ makar samo usmeravanjem. To se čini važno, zar ne? Kad 
uzmemo u obzir da ono manifestno nije uvek i ono najvažnije, očita je važnost utvrđivanja 
latentne strukture njihovog položaja u smislu upravljačkog potencijala u prostoru društvenih 
atributa. Svojevremeno su mnogi mudri ljudi, poput Bendžamina Frenklina govorili kako 
trebamo zapamtiti kako je vreme novac. Štaviše, vreme je jedan od tri najvažnija opšta ljudska 
resursa, uz same ljude i informacije (Bonacin, Da., 2011). Očigledna je važnost pravovremenog 
prepoznavanja ljudskih resursa upravljačkog tipa. Ali, kako bi uopšte mogli raspravljati o 
ljudskim resursima upravljačkog tipa, potrebno je utvrditi pre svega fi zički prostor u kojem 
čovek egzistira, načine na koje čovek egzistira u svetu tj. u prostoru posmatranja, mehanizme 
koji svim tim „upravljaju“ i osnovne poveznice koje sve to zajedno integrišu i održavaju. Tek 
onda možemo razmišljati o studentu upravljaču i važnosti njegove pozicije u društvu.

Metode

U svrhu istraživanja na studentskoj populaciji, 2010. god. na Edukacijskom fakultetu 
Univerziteta u Travniku započet je istraživački projekt “Istraživanje socioloških, upravljačkih 
i moralnih vrijednosti studenata” (vođa projekta i glavni istraživač prof. dr Dobromir 
Bonacin). Za istraživanje je konstruisana posebna anketa (autor mr. Danijela Bonacin) koja 
je primenjena u Puli, Splitu, Mostaru, Osijeku, Travniku i Nišu sa 210 indikatora. Za potrebe 
ovog rada, na uzorku od 406 ispitanika primenjeno je 12 indikatora političkih dimenzija i 12 
indikatora ekonomskih pokazatelja koji su analizirani pod modelom klasične biortogonalne 
kanoničke korelacijske analize (Bonacin, 2010).
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Rezultati i rasprava

Tabela 1. Testiranje značajnosti kanoničkih funkcija

NO. R R2 HI DF WILKS PROB.
1 0.77 0.60 591.96 144.00 0.22 0.00
2 0.44 0.19 232.62 121.00 0.55 0.00
3 0.36 0.13 148.62 100.00 0.69 0.00
4 0.28 0.08 94.09 81.00 0.79 0.16
5 0.25 0.06 62.45 64.00 0.85 0.53
6 0.20 0.04 37.38 49.00 0.91 0.88
7 0.16 0.03 21.72 36.00 0.95 0.97
8 0.12 0.01 11.55 25.00 0.97 0.99
9 0.09 0.01 5.75 16.00 0.99 0.99

10 0.07 0.00 2.46 9.00 0.99 0.98
11 0.04 0.00 0.57 4.00 1.00 0.96
12 0.01 0.00 0.02 1.00 1.00 0.88

Tabela 2. Kanonički faktori političkih indikatora (levi set)

Indikatori / varijable Kan1 Kan2 Kan3
Svaki čovjek treba težiti biti na samom vrhu socijalne zajednice 0.64 0.21 0.28
Politički vođe su uvijek najsposobniji ljudi u nekom društvu -0.16 0.74 -0.05
Ljudi na vlasti trebaju odlučivati u ime svih ljudi u zajednici -0.02 0.63 0.22
Preuzimanje odgovornosti je najvažnija stvar u politici 0.66 -0.12 0.18
Ljudi bi trebali svoju političku poziciju ograničiti na opoziciju 0.49 0.35 -0.26
Visoko kompetentni pojedinci se obično suprotstavljaju vlasti 0.64 -0.06 0.23
Iz pozicije izvan vlasti puno bolje se pripremaju kvalitetne odluke 0.69 0.12 0.13
U društvu je najbolje djelovati kritički jer to izuzetno pomaže u 
odlukama 0.64 0.12 0.39

Najbolje je politički stajati po strani 0.30 0.25 -0.03
Najsposobniji pojedinci bi trebali čekati pravi trenutak za promociju 0.68 0.34 0.08
Prava politička rješenja uvijek su rezultat odgovarajućeg dogovora 0.53 0.01 -0.01
Treba dobro promisliti kome se priključiti jer to donosi obaveze i 
posljedice 0.87 -0.27 -0.27

Objašnjena varijanca 0.33 0.12 0.04
Totalna varijanca 100   
Redundantna varijanca 0.20 0.02 0.01
Totalna redundantna varijanca 24.05   
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Tabela 3. Kanonički faktori ekonomskih indikatora (desni set)

Indikatori / varijable Kan1 Kan2 Kan3
Bez novca kao opće vrijednosti čovječanstvo bi bilo posve 
nerazvijeno 0.68 0.07 -0.26

Sve je na prodaju za novac, samo je pitanje cijene 0.59 -0.02 -0.26
Veliki dio svog vremena čovjek treba posvetiti pribavljanju što više 
novca 0.27 0.78 0.16

Novac uvijek omogućava visoki status u društvu 0.66 -0.09 0.46

Velika materijalna bogatstva su izuzetno poželjna stvar u životu 0.56 0.27 0.21

Vrijednosti u novcu treba pretvoriti u materijalno bogatstvo 0.66 0.34 0.15

Ulaganja u nekretnine i skupocjenosti su izuzetno dobra stvar 0.71 0.03 0.24

Materijalna bogatstva omogućavaju veliki stupanj sigurnosti 0.74 0.13 -0.14

Samo visok ekonomski status omogućava dobro školovanje 0.38 0.32 0.08
Visoka pozicija u društvu je direktno vezana za visok ekonomski 
status 0.69 0.04 0.11

Ekonomski visoko pozicionirani čovjek je slobodniji od drugih ljudi 0.72 0.11 0.17

Psiho-fi zičko zdravlje je direktno uvjetovano ekonomskim statusom 0.53 0.19 0.20

Objašnjena varijanca 0.38 0.08 0.05

Totalna varijanca 100   

Redundantna varijanca 0.23 0.02 0.01

Totalna redundantna varijanca 26.37   

Kanonička korelacijska analiza donela je tri faktora statistički značajna, što znači da se dva 
tretirana seta indikatora povezuju na tri načina. Kako se lako može primetiti, u skupu političkih 
indikatora radi se o tri načina funkcionisanja u društvu a to su: 1) Globalni politički status, 
2) Status lidera i 3) Aktivno političko delovanje u društvu. Istovremeno, u skupu ekonomskih 
indikatora lako se prepozanje: 1) Sigurnost u dispoziciji ekonomskim resursima, 2) Oprez, pa 
možda čak pomalo i strah u dispoziciji novcem i sličnim materijalnim resursima i 3) Opšti 
ekonomski status. Međutim, isto je tako primetno da prvi kanonički par iscrpljuje maksimum 
objašnjene varijance, kao i maksimum redundantne varijance, dok su preostala dva značajna 
kanonička faktora, iako lako prepoznatljivi, ipak u suštini trivijalnih redundantnih vrednosti.

Sve ovo zajedno opisuje: 1) Globalnu političko-ekonomsku sigurnost kao dominantnu 
karakteristiku uzorka, 2) Oprez lidera u raspolaganju novcem i sličnim potencijalima i 3) 
Aktivni politički rad poduprt solidnim ekonomskim statusom. Tako se može reći da imamo 
tri tipa socio-političkog delovanja i to upravo skladno nivou na kom pojedinci ili grupe 
deluju. Na samom vrhu naročito je dominantnan mehanizam koji opisuje čvrsto, uverljivo 
i materijalno stabilno delovanje. U srednjem nivou delovanja primetno je vrlo oprezno 
delovanje svojstveno mehanizmu koji opisuje moguće veće gubitke u slučaju grešaka, a to 
je mehanizam koji glavnu ulogu daje nesigurnim ali ambicioznim modalitetima ponašanja. 
Konačno, treći mehanizam opisuje delovanje u kojem je dominantno prisutno „dokazivanje“, 
tj. djelovanja s najnižeg političko-socijalnog nivoa i probijanje prema višim slojevima i 
stratumima.
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Zaključak

U radu su analizirani indikatori funkcionisanja socioloških relacija političkih i ekonomskih 
parametara. Kanonička korelacijska analiza donela je tri značajna para kanoničkih faktora. 
Oni su prepoznati kao tri nivoa funkcionisanja upravljačkog mehanizma s tendencijom 
da na samom vrhu dominira mehanizam globalnog pozicioniranja, u sredini mehanizam 
pozicioniranja opreza u liderstvu i na donjem nivou virtualno dokazivanje kao trajno svojstvo. 
Čini se da bi upravo u skladu sa ovim rezultatima trebalo pokušati izoliovati i identifi kovati, za 
početak mehanizme, a posle i pojedince koji mogu najbolje zadovoljiti pojedine upravljačke 
funkcije. Njihova „regrutacija“, prirodno počinje od studentske populacije.
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Stručni članak

SPECIFIČNOSTI KOMUNIKACIJE U SPORTSKIM KLUBOVIMA

 SPECIFITIES OF COMMUNICATION IN SPORTS CLUBS

Marko Ćosić
Beogradska poslovna škola VŠSS, Beograd, Srbija

Apstrakt

Komunikacija kao proces koji predstavlja prenos razumljivih informacija je jedan od 
osnovnih procesa u svakoj organizaciji, pa i u sportskim klubovima. Stručni štab i sportisti 
kao nosioci sportske funkcije (sektora) u sportskim klubovima su angažovani da rade zajedno 
sa određenim ciljem i njihovo zajedničko delovanje praktično nije moguće bez komunikacije. 
Upravo je među njima i najveća specifi čnost komunikacije. Sa druge strane, bez obzira koliko 
je komunikacija zastupljena u sportskim klubovima, loša komunikacija iz najrazličitijih 
razloga je često uzrok zbog kojeg se ciljevi ne ostvaruju. Imajući sve u vidu, jasno da je 
komunikacija veoma važan preduslov funkcionisanja sportskih klubova i da je obezbeđivanje 
dobre komunikacije jedan od ciljeva celokupnog trenažnog procesa. Cilj rada je da se ukaže na 
važnost i na specifi čnosti komunikacije unutar sportskog sektora u sportskim klubovima. Do 
cilja će se doći ispunjavajući zadatke koji su sledeći: analiza specifi čnosti sportskih klubova; 
analiza komunikacije kao procesa; analiza specifi čnosti fi zičkih barijera u komunikaciji; analiza 
specifi čnosti neverbalnog i verbalnog komuniciranja; izvođenje zaključaka. Korišćeni metodi 
su: spekulativno-bibliografski metod, empirijski metod, analiza i sinteza. Komunikacija u 
sportskim klubovima ima osnovne elemente kao i komunikacija u bilo kom drugom sistemu 
ali ima i određeni broj specifi čnosti. Stručni štab i sportisti predstavljaju dva glavna podsistema 
sportskog sektora u sportskim klubovima i komunikacija vezana za njih je osnovni preduslov 
funkcionisanja celog sportskog kluba. Najveće specifi čnosti su fi zičke barijere u komunikaciji, 
kao i neverbalno i verbalno komuniciranje unutar i između tih sistema, dok sa druge strane, 
u odnosu komuniciranje sa drugim, spoljašnjim sistemima, najveća specifi čnost leži u 
odašiljanju lažnih informacija ka protivniku. Veliki je broj različitih razloga koji dovode do 
loše komunikacije i jedan od glavnih ciljeva stručnog štaba, kao upravljajućeg sistema, je da 
omogući optimalne uslove za realizaciju dobre komunikacije, jer samo ukoliko postoji dobra 
komunikacija može se doći u poziciju da i ceo sportski klub prosperira.
Ključne reči: komunikacija, sportski klub, sportska funkcija, sportski sektor
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Abstract

Communication, as a process that represents the transfer of understandable information, 
is a fundamental process in any organization, including sports clubs. Coaching staff  
and athletes as the carriers of sports function (sector) within sports clubs are required to 
work together with a specifi c purpose and their joint functioning and eff ect are practically 
impossible without communication. Th e most specifi c form of communication applies exactly 
to them. On the other hand, no matter how much communication is represented in sports 
clubs, poor communication for diverse reasons is oft en the cause why goals are not achieved. 
Bearing that in mind, it becomes clear that communication is an important prerequisite for 
the functioning of sports clubs and one of the main objectives of the training process is to 
ensure good communication. Th e aim of this paper is to point out the importance and the 
specifi cities of communication as a process within the sports sector of sports clubs. In order 
to reach the goal, following tasks need to be fulfi lled: analysis of the specifi cities of sports 
clubs; analysis of communication as a process; analysis of specifi cities of physical barriers to 
communication; analysis of specifi cities of nonverbal and verbal communication; drawing 
conclusions. Used methods are: speculative-bibliographic method, empirical method, 
analysis and synthesis. Communication as process in sports clubs has all the elements of 
communication like any other system, but at the same time a certain number of peculiarities. 
Staff  and athletes represent two major subsystems in the sports sector of sports clubs and 
process of communication related to them is the basic requirement for the functioning of 
the sports club as a whole. Th e most specifi c are physical barriers in communication, as well 
as non-verbal and verbal communication within and between these systems. On the other 
hand, in relation to communication with other external systems, the highest specifi city lies in 
transmitting false information to the opponent. Th ere are numerous diff erent reasons that lead 
to poor communication and one of the main goals of the coaching staff , as main (management) 
system, is to provide optimum conditions for the realization of good communication, because 
only if there is a good communication can the sports club as a whole come in a position to 
prosper.
Keywords: communication, sports club, sports function, sports sector 

Uvod 

Veliki broj aktivnosti i procesa koji se odvijaju u različitim organizacijama koje funkcionišu 
u različitim oblastima društva praktično je identičan. Međutim, postoje i određene razlike koje 
su često veoma važne i praktično baš one određuju uspešnost menadžmenta jednog sistema. 
Sport je sam po sebi dovoljno specifi čna oblast. Sport po prirodi stvari u svojoj osnovi već 
nosi određene specifi čnosti, a samim tim se i sportske organizacije u određenoj meri razlikuju 
od drugih organizacija. Takođe, imajući u vidu da je sport veoma široka oblast, može se reći 
i da unutar sporta (sportske industrije i sportskih organizacija) postoje specifi čnosti. Samim 
tim, neophodno je i da menadžeri u tim organizacijama poseduju specifi čna znanja i veštine 
kojima se služe u ostvarivanju postavljenih ciljeva. 

Sa druge strane, imajući u vidu da je vrednost pravih informacija veoma često neprocenjiva, 
jasno je zašto je u današnjem svetu, komunikacija sve važnija kao proces u svakoj organizaciji. 
Razvija se i cela jedna interdisciplinarna društvena nauka - komunikologija - koja upravo 
i izučava taj proces i celokupnu problematiku vezanu za komuniciranje. Pregledom strane 
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literature koja obrađuje oblast komuniciranja u sportu, uviđa se da se uglavnom kreira 
komunikacija sportskog kluba ka spolja, odnosno ka konzumentima, društvu i drugim 
indirektnim korisnicima i to u marketinškom smislu, a da se malo pažnje posvećuje 
specifi čnostima komuniciranja unutar samog kluba. Iako se smatra da su PR i komunikacije 
temelj uspeha sportskih organizacija (Hopwood, Skinner and Kitchin, 2010, str. 29) i osnova 
za dalji rast sportske industrije (Pedersen, Miloch and Laucella, 2007, str. 9), pažnja se mora 
posvetiti i ostalim segmentima komuniciranja u sportu. Naime, veoma je česta situacija da 
se upravo zbog loše komunikacije ne uspeju ostvariti postavljeni ciljevi sportski (pa i ciljevi 
celog kluba), a što je čest slučaj, pogotovo u timskim disciplinama (sportske igre). 

Imajući navedeno u vidu, ovaj rad se bavi problemima komuniciranja sportskih klubova 
u njihovim sportskim sektorima, gde će na taj način pokušati da doprinese razvoju i 
upotpunjavanju ove oblasti.

Analiza specifi čnosti sportskih klubova

Sportski klubovi, kao samo jedna vrsta sportskih organizacija, poseduju relativno slične 
elemente kao i sve ostale organizacije. Takođe, one imaju i određene specifi čnosti. Najveća 
specifi čnost sportskih klubova kao organizacija u odnosu na druge različite organizacije koje 
funkcionišu u sportskoj industriji, je upravo u sportskom sektoru, odnosno u onom njenom 
delu direktno zaduženom za sportske aktivnosti. 

Sportski sektor, kao deo sportskog kluba, je praktično osnovni sektor i glavna specifi čnost 
takvih organizacija. Sportski sektor se kao podsistem sporskog kluba sastoji od nekoliko 
različitih manjih podsistema, ali se može reći da su stručni štab i sportisti njegovi osnovni 
podsistemi. Stručni štab i sportisti kao podsistemi mogu imati i unutar sebe različite veze i 
odnose, odnosno i oni mogu imati različite manje podsisteme koji su u ovom slučaju veoma 
dinamični po različitim kriterijumima (promenljivog oblika, broja, jačine veza, ciljeva i dr.). 
Pojedinci koji su članovi stručnih štabova i sportisti su osnovni elementi svih tih sistema. 
Međutim, sportisti nisu samo puki izvršioci naredbi nadređenih (stručnog štaba) već imaju 
i određenu slobodu u svojim aktivnostima. Takođe, interakcija između samih sportista je 
veoma važna i ukoliko nije na optimalnom nivou, ciljevi će biti teško ostvareni. Sa druge 
strane, i stručni štab ima nekoliko specifi čnosti. Karakteristična su različita znanja i veštine 
njegovih članova (što je i očekivano kada je tim u pitanju), ali pre svega su specifi čni domeni 
odgovornosti i oblasti gde se u određenim situacijama te odgovornosti preklapaju, kako na 
treninzima, tako i na samim takmičenjima. Već u ovoj osnovnoj podeli se uviđa složenost 
odnosa elemenata i podsistema u okviru sistema sportskih sektora sportskih klubova.

Pored organizacionih i kadrovskih specifi čnosti, sportski sektor nosi sa sobom nekoliko 
drugih specifi čnosti. Pre svega to je takmičenje. U današnjem sportu (sportskoj industriji) 
takmičenje je postalo jedino merilo kvaliteta. Ne ulazeći u rasravu da li je to dobro po sport, 
tu informaciju je neophodno imati na umu. Takmičenje po prirodi stvari sa sobom nosi 
određena pravila, ograničenja i mogućnosti, ali pre svega protivnika (ili više njih ili i samog 
sebe) sa kojim se na takmičenju dolazi direktno u kontakt. Imajući u vidu da su ti kontakti 
često sa veoma različitim protivnicima, a pri tome su i veoma učestali (stotine puta za vreme 
nadmetanja), postaje jasno da su specifi čna znanja i veštine praktično neophodni da bi se 
uspešno upravljalo pomenutim sistemima. Sportska takmičenja danas (pretpostavlja se da 
će još izraženije biti u budućnosti) nose sa sobom i određene karakteristike koje sport ne 
odvajaju od ostalih oblasti društva. Sve je manje vremena, a sve je više bitna brzina. U takvim 
uslovima se veoma često i menjaju sportska pravila da bi se dešavanja na borilištu ubrzala i 
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učinila uzbudljivijim. Komunikacija je sigurno jedna od oblasti koja je veoma pogođena ovim 
promenama. Samim tim komunikacija postaje važan faktor koji može biti presudan u tome 
ko hoće a ko neće biti uspešan. 

Imajući navedeno u vidu, očigledno je da je komunikacija u sportskom sektoru sportskih 
klubova, oblast menadžmenta koja se razlikuje od komunikacije u drugim sektorima sportskih 
klubova, ali i od komunikacije u drugim organizacijama, kako u sportu tako i van njega. 

Analiza komunikacije kao procesa

Iako postoji veliki broj defi nicija komunikacije, može se reći da ona predstavlja prenos 
razumljivih informacija. Suštinu komunikacije možda još bolje opisuje izvor reči komunikacija, 
gde na latinskom reč communis označava u prenesenom značenju zajedništvo (komunizam), 
odnosno communicatio sa značenjem saopštavanje, veza, ophođenje, dodir. U principu sve 
navedeno je u smislu činjenja nečega zajedničkim (pozajedničavanja). Konkretno, u ovom 
slučaju se radi o činjenju da konkretnu informaciju poseduju oba entiteta, a koji su do tog 
trenutka imali različite informacije i samim tim različite predstave o stvarnosti. U sportu ti 
entiteti mogu biti i međusobno suprotstavljeni.

Na osnovu navedenog mogu se izvesti i osnovne pretpostavke i elementi koje čine 
komunikaciju uopšte mogućom. Jasno je da je potrebno da postoji informacija koja 
se želi podeliti sa nekim. Pod željom se može podrazumevati i stvarna želja za deljenjem 
informacije, ali i određena vrsta navike za deljenjem informacije koja se treningom razvija 
(u slučaju istog tima svakako). Ovaj detalj predstavlja i suštinsku razliku između sportskih 
klubova (njihovih timova) i ostalih organizacija izvan sporta. Sledeći činilac komunikacionog 
procesa je prenos, pod čime se podrazumeva premeštanje informacije sa jednog na drugo 
mesto, odnosno sa izvora (pošiljalac), gde se najpre informacija kodira, na njeno odredište 
(primalac), gde se zatim informacija dekodira. Sve se vrši posredstvom određenog nosioca 
informacije, odnosno medijuma ili sredstva za prenos informacija i to u kodiranom obliku. 
Na kraju celokupnog procesa je važno da se ta informacija (poruka) razume, odnosno da je 
onaj koji je prima, dekodira na pravi način i protumači upravo onakvom kava je poslata. Cilj 
je da nakon završenog slanja informacije oba entiteta poseduju istu informaciju, a samim tim 
za konkretnu situaciju i istu percepciju stvarnosti. Ukoliko nema bar jednog od navedenih 
elemenata, može se reći da nema ni komunikacije. Generalno posmatrano, komunikacija u 
sportskim klubovima podrazumeva sistem (komunikacioni) koji se sastoji od: informacije (i 
želje ili navike da se komunicira), izvora i odredišta informacije, nosioca informacije, kao i 
njene razumljivosti. Imajući navedeno u vidu, top menadžment celokupnog sistema sportskog 
sektora (sportski direktor, stručni štab, menadžeri, glavni trener, prvi trener) unutar sportskih 
klubova kao nosilac odgovornosti za rezultate je dužan da učini sve da navedeni elementi u 
svakom trenutku postoje i da komunikacija bude moguća. U tu svrhu su im na raspolaganju 
sva sredstva i metode kojima se sportska struka koristi.

Veoma je važno pri komuniciranju da primalac, odnosno onaj kome je poruka upućena, 
može da dekodira prethodno kodiranu informaciju. U ovom detalju se nalazi i mogućnost 
da se naizgled jednostavna komunikacija učini takvom da informaciju prima isključivo onaj 
koji je od strane pošiljaoca pretpostavljen kao primalac. U tom kodiranju leži neograničen 
broj mogućnosti za taktičko nadmudrivanje. Naime, reči ili drugi signali ne moraju u svakoj 
situaciji da imaju isto značenje što umnogome otežava posao za onoga kome informacija nije 
upućena a želeo bi da je ima (protivnik). 
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U procesu komunikacije mogu se javiti određene smetnje, odnosno barijere ili šumovi koji 
je ometaju (fi zičke, psihološke, jezičke i dr.). Oni mogu biti namerno ili nenamerno poslati. 
Ti šumovi su u stvari različiti faktori koji mogu dolaziti od spolja ili iznutra komunikacionog 
sistema i negativno utiču na komunikaciju. Efektivna komunikacija, odnosno preduslov 
da bi komunikacija mogla valjano da se obavi, podrazumeva između ostalog i da se 
pomenute smetnje, odnosno šumovi koji dolaze iz samog sistema (nenamerno poslati), 
svedu na optimalnu meru ili potpuno isključe. Oni se otklanjaju vežbanjem i razgovorom o 
komunikaciji (problemima). Sa druge strane, ukoliko se šumovi namerno šalju (unutar istog 
sistema) to može biti ozbiljan problem koji se rešava na relativno uobičajene načine kao i u 
ostalim organizacijama, nevezano da li su iz oblasti sporta.

Šumove, ne treba poistovećivati i mešati sa lažnim informacijama (dezinformacijama) 
koje se u sportskom nadmetanju veoma često šalju. Veliki broj taktičkih i lažnih kretnji, fi nti, 
predradnji, pokreta, gestova, raznih vrsta različitih signala i sl., se svesno odašilju. Da bi takva 
dezinformacija za potencijalnog primaoca bila informacija, on mora sve vreme biti siguran 
da pošiljalac nije svestan da odašilje ikakvu informaciju. Samo u tom slučaju će poslata 
dezinformacija njemu biti informacija. Primalac će „nasesti“ na dezinformaciju, i misleći da 
je u prednosti, shvatiti da je u zabludi tek kada bude kasno. Karakteristike komuniciranja i 
odašiljanja takvih informacija/dezinfromacija su praktično identične sa odašiljanjem istinitih 
informacija ali je za ovakvu vrstu komuniciranja potrebna velika veština. Umeće da se u 
određenom trenutku prepoznaju sve okolnosti i da se protivniku ponudi takva informacija da 
on nema ni jedan razlog da pomisli da ta informacija nije istinita i da je ustvari dezinformacija, 
izrazito je cenjeno u sportu, bilo da se radi o sportisti ili treneru. Samo veliki majstor može 
konstantno primoravati druge da mu „veruju“, a da su prethodno bili nebrojeno puta svedoci 
da prema protivniku (ili njima samima) nije bio „iskren“. Majstori sporta iznova i iznova 
odašilju dezinformacije i na taj način sebi olakšavaju dostizanje svog cilja. To je veoma teško, 
pogotovo danas u situaciji kada su različite tehnologije veoma razvijene i kada se na veoma 
lak način mogu analizirati prethodni nastupi i ponašanje konkretnog pojedinca, a samim tim 
i smanjiti mogućnost obmane. 

U komunikaciji može učestvovati različit broj entiteta. Osnovne vrste komunikacije u 
odnosu na pošiljaoca mogu biti usmerene ka unutra ili ka njegovoj spoljašnosti, odnosno ili 
unutar ili između:

• Pojedinaca - fokus i razgovor sa samim sobom pred nastup, između pojedinaca iz 
iste ekipe (sportista - različite saradnje u napadu ili odbrani, trenera sa sportistom 
i obratno, jahač i konj, prvi i pomoćni trener, kondicioni trener i doktor i sl.) ili pak 
različite ekipe (protivnik, signali protivničkog trenera i sl.);

• Grupa - linije ili grupe sopstvenih ili pak protivničkih igrača na pojedninim delovima 
terena (odbrana-napad istog ili različitog tima, centri-bekovi) stručni štab i sportisti, 
treneri i ostatak stručnog štaba i sl.; 

• Timova - odgovor jednog tima na postavku napada ili odbrane protivnika, različiti 
taktički odgovori i sl.

Svakako može postojati i komunikacija između navedenih entiteta među sobom, odnosno 
i pojedinaca i grupa, pojedinaca i timova i svakako grupa i timova (golman i sopstvena 
odbrana, napadač i protivnička odbrana, stručni štab i sportista, prvi trener i tim ili grupa 
koja nije zadovoljna minutažom, igrač i publika i obratno itd.);
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Najčešći oblik komuniciranja u timovima je jednosmerna komunikacija, odnosno 
situacija kada se poruka samo šalje na odredište. Ređe je to dvosmerna komunikacija, 
odnosno komunikacija sa povratnom informacijom u obliku odgovora, a koja se vraća od 
strane odredišta (koje sada postaje izvor informacije) izvoru. Sport je veoma dinamična 
aktivnost tako da je praktično nemoguće ili bar veoma nesvrsishodno forsirati dvosmernu 
komunikaciju. Ovo je jedna od osnovnih specifi čnosti u komunikaciji u sportskim klubovima, 
jer je veoma složeno komunicirati u uslovima koji veoma često nisu pogodni za komunikaciju. 
Iz navedenih razloga, uvežbanost i adaptabilnost za jednosmernu komunikaciju u različitim 
uslovima je od ogromnog značaja. Ukoliko pak postoji dvosmerna komunikacija, ona je 
praktično ista kao i u slučaju komuniciranja u drugim organizacijama i praktično nema većih 
specifi čnosti.

Analiza fi zičkih barijera u komunikaciji

Komunikacija može imati fi zičke barijere koje se javljaju u situacijama kada postoji želja 
za komunikacijom, ali se ona ne događa najčešće usled nepostojanja medijuma (iz različitih 
razloga) preko kojeg bi se poruka poslala. Od velike je važnosti to što na samom sportskom 
takmičenju ili treningu, komunikacija postaje praktično nemoguća u različitim i veoma 
čestim situacijama usled nedostajanja nekog elementa komunikacionog sistema, odnosno u 
praksi najčešće usled:

• Velike buke - navijanje, brujanje motora, vetra i sl.;
• Opreme koja otežava komunikaciju - kacige, maske, kape i sl.;
• Razdaljine – pozicija sportista na terenu, nemanje vizuelnog kontakta i sl.;
• Umora, bola ili drugih stanja koja remete pažnju - preveliko uzbuđenje, uznemirenost, 

trema, knockdown, knockout, preveliki fokus i koncentracija, različite druge vrste 
stanja u kojima je primalac „zbunjen“ ili „odsutan“ i sl.;

• Pozicije sportiste u odnosu na protivnika koji može primiti (ukrasti) informaciju i sl.; 
• Nemanja mogućnosti da se informacija pošalje - nema time-out, promukao trener, 

pokvaren fl omaster, zabrana komuniciranja pravilima i sl.;
• Nemanja mogućnosti da se informacija prime - ispalo sočivo, prljav vizir ili staklo, 

glava u vodi i sl.; 

Takođe, veoma često se i više navedenih faktora javlja u istom trenutku što dodatno 
usložnjava problematiku. Bez obzira na sve, navedene otežavajuće okolnosti se mogu 
preduprediti (sem kod zabrane komuniciranja gde se to mora poštovati), odnosno mogu se 
unapred naći i uvežbati drugi različiti načini (najčešće različit medijum od uobičajenog za 
konkretnu informaciju) koji će omogućiti komunikaciju.

U sportu je čest slučaj kada je neophodno sprečiti komunikaciju, odnosno ukoliko izvor 
nastoji da pošalje određene informacije koje je iz praktičnih razloga potrebno zanemariti, 
jasno je da je tu sve na primaocu. Naime, ukoliko određeni sportista prima informaciju 
koja mu može situaciju učiniti nepovoljnijom po njega (negativno pisanje novina, publika, 
protivnik), on se fokusiranjem na konkretnu sportsku aktivnost (ili drugim tehnikama) 
izoluje od negativnih informacija i omogućava sebi povoljnije uslove za izvršavanje svojih 
zadataka. To su svakako sposobnosti koje se vežbaju i podstiču treningom usmerenim ka 
razvoju potrebnih znanja, veština i sposobnosti. 
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Analiza specifi čnosti neverbalnog i verbalnog komuniciranja

Komunikacija može biti verbalna i neverbalna. Pod neverbalnim komuniciranjem, kao 
što mu i ime kaže, podrazumevaju se informacije koje su upućene bez reči kao standardnih 
simbola komuniciranja a koje se vrši putem primarnih čula komuniciranja, odnosno vidom 
i sluhom, a ređe sekundarnim kao što je npr. dodir. To su najčešće simboli predstavljeni 
pomoću:

• Signala – različita sredstva za odašiljanje određenih poruka ili koja odašilju poruke i 
sl.; 

• Gestova – uobičajeni gestovi kao simboli ili interni gestovi i njihova interna značenja 
i sl.;

• Pokreta telom (govor tela) – držanja, položaji i pokreti tela ili njegovih delova i sl.; 
• Pokreta licem (mimika) – pokreti obrvama, očima, usnama i sl.;
• Prostorom – bivanje ili nebivanje u nekom prostoru, različita utrčavanja, pozicioniranje, 

sklanjanje i povlačenje i sl.; 
• Vremenom – odugovlačenje, tendencija bržeg izvođenja, zakazivanje termina 

takmičenja i treninga, trenutak kada sportista menja ritam (trke), trenutak kada trener 
traži time-out ili kada uvodi ili izvodi igrača i sl.; 

• Bojom – oprema ili pojedini njeni nestandardni delovi sa različitom simbolikom, 
asocijacijama i sl.; 

• Zvukovima – muzikom (najave utakmica, izlazak sportista na borilište i sl.) i ostalim 
zvucima (zviždukom, pljeskanjem, tapkanjem, udaranjem, zvonom, zvučnim efektima 
i sl.);

• Dodirom – pogotovo u kontaktnim sportovima.

Dugogodišnjim metodičkim vežbanjem se uspeva doći na nivo da se neželjeno odavanje 
navedenih neverbalnih simbola, odnosno odavanje sopstvenih namera, svede na minimum.

Verbalna komunikacija koristi reči kao simbole. Ukoliko se reči izgovaraju to je usmena 
verbalna komunikacija, dok ako se koriste različiti medijumi za prenos napisanih reči 
(semafor, ekran, različite table sa podacima) onda je to pisana verbalna komunikacija. 

Velika specifi čnost kod komuniciranja na takmičenju je pre svega što treba voditi 
računa da i protivnik može videti ili čuti poruku. Tu se otvara mogućnost da uvežbaniji i 
pripremljeniji tim ostvari bolju komunikaciju i u smislu da bolje komunicira između sebe 
(unutar sistema), ali i u smislu da protivnik ne razume šta između sebe komuniciraju. Ovakva 
komunikacija ostavlja veoma veliki prostor za taktičko (ali i tehničko i dr.) nadmudrivanje. 
Iskusan pošiljalac koristi veoma veliki broj načina za komunikaciju i u svakom trenutku zna 
iz kog razloga je na koji način koju informaciju kome poslao. 

Najčešće se sve barijere i prepreke mogu preduprediti, ukoliko postoji volja i ako je cilj 
efektivna komunikacija. Međutim, u sportu (pogotovo među sportistima) je veoma često 
odsustvo komunikacije na samom borilištu. Ukoliko posmatramo tim kao jedinku, jasno je 
da komunikacija u timu ima istu ulogu kao i nervni sistem i čula kod pojedinca. Komunikacija 
omogućava da u svakom trenutku svaki element (ili deo) tima zna šta misle i žele ostali 
elementi (ili delovi). Imajući u vidu da je jedan od osnovnih ciljeva tima da bude uigran, 
jasna je važnost komunikacije unutar tima. Međutim, veoma često se javljaju i specifi čne 
situacije koje nastaju iz različitih razloga, a koje imaju za posledicu nedostatak komunikacije. 
U situacijama kada tim prestaje da komunicira postaje skupina pojedinaca koji svako za sebe 
odrađuje svoj deo posla, gde niko nikome ništa ne sugeriše, komentariše, prigovara i sl. 
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To se najčešće događa ukoliko odnosi u sportskom klubu nisu na optimalnom nivou, a 
često i iz razloga želje za ne zameranjem i iz ne zanimanja jednih za druge. U tim situacijama 
(između ostalog) na različite načine i različitim sredstvima (od razgovora, preko izazivanja 
konfl ikta do isključivanja iz sistema) stručni štab treba da dovede do optimalne kooperacije 
i konstruktivnosti svih elemenata i delova tima. Takođe, veoma često se javljaju i drugačiji 
oblici ponašanja kao što je pre svega Abilenov paradoks. Pomenuti paradoks se odnosi na 
grupnu situaciju u kojoj članovi grupe prihvataju neku aktivnost ili odluku, tj. dogovor 
(grupnu odluku), zato što veruju da to žele drugi, iako sami nisu zainteresovani ili to ne žele 
(Sajfert, Đorđević i Bešić, 2006, str. 18). Praktično, to je kombinacija različitih faktora koja 
vodi sportski tim ili stručni štab da deluje suprotno svojoj volji. Veoma često treneri pitaju 
sportiste da li su umorni, a oni jednoglasno kažu da nisu (ne zato što nisu, već najčešće da 
ne bi bili negativno okarakterisani). Taj problem prelazi veoma lako iz oblasti komunikacije 
(i odlučivanja) u onaj deo struke koji se bavi planiranjem trenažnih opterećenja. Treneri koji 
su zaduženi za taj deo nemaju previše sredstava na raspolaganju koja služe za utvrđivanje 
realnog stanja sportista i može se reći da je dobra komunikacija jedna od glavnih pretpostavki 
i optimalnog planiranja trenažnih opterećenja. Ovaj problem se javlja i u drugim slučajevima 
kada npr. prvi trener smatra da treba odabrati određeno rešenje, a da ostatak stručnog štaba 
samo potvrđuje (ne iz razloga što nešto ne zna bolje, već da iz nekog razloga neće da da svoje 
mišljenje) i sl. Imajući u vidu da su zdravi odnosi osnovni preduslov za izbegavanje takvih 
situacija, postaje jasno i mesto komunikacije u njima. 

Zaključak

Najveća specifi čnost sportskih klubova kao organizacija u odnosu na druge različite 
organizacije koje funkcionišu u sportskoj industriji je u sportskom sektoru. Samim tim je 
neophodno da se i komuniciranju unutar tog sektora posveti određena pažnja. Osnovu 
sportskog sektora čine stručni štab i sportisti i oni predstavljaju njegova dva glavna. 
Komunikacija između i unutar njih, je osnovni preduslov funkcionisanja celog sportskog 
kluba. Tek kada je ovaj vid komunikacije na optimalnom nivou, može se govoriti o važnosti 
komuniciranja sportskog kluba i sa drugim sistemima unutar sportske industrije i društva 
u celini. Može se zaključiti da je komuniciranje koje se pojavljuje u sportu i na sportskim 
borilištima dovoljno specifi čna oblast i da je zbog toga neophodno posvetiti mu posebnu 
pažnju. Postaje očigledno da menadžeri u sportu treba da poseduju specifi čna znanja i veštine 
koja se vežbanjem optimizuju. Tek se na taj način ostvaruju osnovni preduslovi za optimalno 
funkcionisanje kluba. 

Generalni zaključak je da postoji veliki broj različitih razloga koji dovode do neoptimalne 
komunikacije u sportskom sektoru i da je jedan od glavnih ciljeva stručnog štaba, kao 
upravljajućeg sistema unutar sportskog kluba, da omogući optimalne uslove za realizaciju 
dobre komunikacije, jer samo ukoliko postoji optimalna komunikacija unutar sistema 
sportskog sektora može se doći u poziciju da i sportski klub prosperira.



Zbornik radova 2

40

Literatura

1. Đuričin, D. i Janošević, S. (2005). Menadžment i strategija. Beograd: Centar za izdavačku 
delatnost Ekonomskog fakulteta u Beogradu.

2. Hopwood, M., Skinner J. and Kitchin, P. (2010). Sport Public Relations and Communication. 
Oxford: Elsevier.

3. Jokić, D. i Mikić, A. (2010). Marketing komunikacije, drugo dopunjeno izdanje. Užice: 
Naučno istraživački centar.

4. Mašić, B. i sar. (2009). Menadžment. Beograd: Univerzitet Singidunum.
5. Mikić, A. (2007). Umetnost komuniciranja. Užice: Naučno istraživački centar.
6. Pedersen, P. M., Miloch, K. S. and Laucella, P. C. (2007). Strategic Sport Communication. 

Human Kinetics.
7. Sajfert, Z., Đorđević, D. i Bešić, H. C. (2006). Leksikon menadžmenta. Beograd: Udruženje 

Nauka i Društvo Srbije.
8. Tomić, M. (2007). Sportski menadžment. Beograd: Data status.



Conference Proceedings 2

41

Stručni članak

SPORTSKI PROIZVOD I SPORTSKI BIZNIS

SPORT PRODUCTS AND SPORT BUSINESS 

Sretenka Dugalić
Visoka sportska i zdravstvena škola, Beograd, Srbija

Apstrakt

U radu se polazi od pretpostavki da je: razvoj teorije i prakse sportskog menadžmenta u 
Srbiji značajan i ubrzan; upravljanje sportskim proizvodima je imperativ zahteva za sportskom 
i ekonomskom efi kasnošću resursa (talenta, infrastrukture, kapitala); određenje proizvoda u 
sportu je delikatno; perspektiva sportskog biznisa zavisi od teorijsko-metodološkom pristupu 
konceptiranja sportskog proizvoda. Ovim radom se potenciraju: perspektive, značaj upravljanja 
sportskim proizvodima, i kompleksna znanja o njima, neophodna sportskim menadžerima 
za sticanje kompetencije, putem uvida u probleme sportskog biznisa. Defi nisanje sportskog 
proizvoda je složeno, a kreiranje strategija za upravljanje otežano, što utiče na sportski biznis. 
Predmet rada su: sportski proizvodi, asortiman, proizvođači ovih proizvoda i strategija kojom 
se ovi zahtevi uklapaju u poslovanje sportskog objekta i organizacije, utemeljeni na dobroj 
sportskoj praksi. Sportski proizvodi se koriste na treninzima, takmičenjima, smotrama i u 
okviru dr. sportskih aktivnosti i delatnosti; mogu se prodati, doraditi i isporučiti u sportskom 
objektu (ambijentu koji im daje posebnu vrednost pojedinačno, ili u okviru zaokruženog - 
‘’upakovanog’’ asortimana), zajedno sa drugim (ne)opipljivim proizvodima, čineći jedinstvenu 
platformu za sportski biznis. 
Ključne reči: sportski proizvod, marketing strategije, sportski biznis

Abstract

Th is paper is based on the assumptions that: the theory and practice of sports management 
in Serbia is developing at a signifi cant and rapid rate; the management of sports products is 
required to ensure the effi  ciency of sporting and economic resources (talent, infrastructure, 
capital), the designation of products in sport is delicate, attaining an understanding of sports 
business is dependent on the theoretical and methodological approach of conceptualizing 
sports products. Th is study highlights: perspectives, the importance of sports products, the 
complex understandings surrounding them, and the necessity for sports managers to acquire 
competencies through insights into the problems surrounding sports business. Defi ning 
sports products is complex, and creating strategies for managing them diffi  cult, each of which 
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aff ect the sports business. Th e subjects within this paper are: sports products, the range of 
products, the manufacturers of these products and the strategies through which requirements 
are aligned with the management of facilities and organizations, on the grounds of good 
sporting practice. Sport products are used in training, competitions, festivities and within 
other sporting activities; they can be sold, repaired and delivered within a sports facility (an 
environment which gives a unique value to each individual product, as well as the products as 
a whole - a’’ packaged’’ range), and together with other (non-) tangible products, making it a 
unique platform for the sports business.
Keywords: sport product, marketing strategy, sports business

Uvod

Cilj rada je da se: 1) analiziraju sportski proizvodi; 2) odrede njihove glavne tržišne 
dimenzije; i 3) postigne efektivno i efi kasno poslovanje sportskih organizacija i sportskih 
objekata, unaprede sportsko-uslužni procesi, privuče publika, sponzori i mediji, i mesto 
isporuke ili plasmana sportskih proizvoda, postane atraktivnije zaposlenima u njemu, 
publici i društvu u celini. Nerazumevanje suštine sportskog proizvoda, ako se dugoročno 
zanemaruje, dovodi do stanja apatije, stagnacije i do lošeg poslovanja sportske organizacije, a 
sa druge strane odbija posetioce sportskih objekata i potencijalne partnere, koji žele ostvariti 
neki oblik saradnje kroz sportski biznis. 

Sportska organizacija je utemeljena na strukturi, funkcijama i procesima u njoj i najčešće 
se pojavljuje kao funkcionalna struktura, i manje složeni sistem organizovanja. U sportu je 
organizovanje i upravljanje na veoma niskom nivou. Posledica je prevaziđenih i neefi kasnih 
institucionalnih formi i zakonskih rešenja, pa je razvoj sportskog biznisa time i neizvestan. 
Kada se analizira ekonomska efi kasnost, za primer se uzimaju grane sporta koje imaju naj-
veći obrt kapitala, tradiciju i sl., kod nas i u svetu. Ali, činjenica je da obično one imaju i 
najnižu sportsku efi kasnost (npr. fudbal), a opstaju zahvaljujući masovnosti i regionalnom 
raspoređivanju kvaliteta igre s jedne strane, a troškova i dr. faktora (poreske olakšice, brzo 
premeštanje kapitala) s druge strane. Komparativnom i svestranom analizom sportsko-
ekonomske efi kasnosti, mogu se uočiti odlike nekih sportskih grana i disciplina, koje treba 
analizirati prema tome da li i u kojoj meri doprinose satisfakciji korisnika, tj. publike. Analiza 
negativnih pojava ima za cilj otklanjanje loše sportske prakse, i razumevanje teorijskih 
postulata, kako se ‘teorijske anomalije’ olako ne pripisuju pojavama, a nerad i neposlovnost 
postali ̀ obrasci ponašanja`. Sportska organizacija je zasnovana na funkcijama koje su skupovi 
srodnih, istih ili dopunskih poslova utvrđenih na osnovu misije, ciljeva i strategije. Osnovne 
funkcije sportske organizacije na osnovu kojih se kreira funkcionalna organizaciona struktura 
su (Tomić, 2007): 1) Sportska funkcija, 2) Marketinška funkcija; 3) Finansijska funkcija; 4) 
Funkcija sportskih objekata i organizovanja sportskih takmičenja; 5) Funkcija članstva i 6) 
Administrativna funkcija. U radu je akcentovana marketinška funkcija, ali ona tek u sadejstvu 
sa sportskom funkcijom stvara rezultat i bazu za razvoj sportskog biznisa. 

Proizvod je središte marketing miksa i može se razumeti samo kroz sofi stikovan koncept. 
Potrošač u njemu traži funkcionalnost i korisnost, pa sportski proizvod (usluge, lica, mesta i 
ideje) mora imati (ne)opipljive atribute koji se odnose na sport, fi tnes i rekreativne potrebe ili 
želje, te se kreiraju strategije (cena, mesto i promocija) za povećanu verovatnoću da će se isti i 
prodavati. Razvoj novih ili menjanje karakteristika postojećim sportskim proizvodima bazira 
se na istraživanju tržišta putem kojeg se nastoji prikupiti što je više moguće informacija koje 
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podležu ispitivanju (vrednovanju) zbog usaglašavanja interesa kako bi se ustanovile kritične 
odluke. Broj i vrsta elemenata marketing miksa kao seta podleže strategijskom kombinovanju 
pozicija (rast, održavanje i opadanje), putem predviđanja i izazivanja pozitivnih efekata na 
proizvođača i potrošače. 

Cena tj. faktori koji utiču na odluke o kupovini na strani kupaca su: šta može kupac da 
plati, šta dobija za novac, šta podrazumeva pod dobrom kupovinom, prijateljski stavovi, uticaj 
porodice, kako poredi slične proizvode po osobinama i dr. faktori, garancije i posebne usluge 
koje dobija. Na suprotnoj strani su troškovi proizvodnje i prodaje ovih proizvoda, strategije za 
ostvarenje profi ta, konkurentske cene, ponuda i tražnja. 

Mesto – specifi čnosti proizvoda sportske industrije (aktivnosti-usluge, lica, ideje) traže 
posebne načine isporuke (proizvode se i konzumiraju istovremeno). U sportskoj igri potrošač 
je učesnik, a kada kupuje neki rekvizit ne mora ga koristiti odmah. Većina sportskih proizvoda 
(usluge, entiteti) nemaju potrebu transportovanja i skladištenja, pa se u sportu kreiraju 
specifi čne odluke vezane za isporuku. Kod neopipljivih sportskih proizvoda putevi njihovog 
plasmana su skoncentrisani u sportskom objektu.

Promocija – kreiranje kampanja za pridobijanje lične pažnje je putem: komercijalnih 
TV, radija, saopštavanja, oglašavanja u časopisima, knjigama, pokretnim predmetima, 
unajmljenim video-panoima, bilbordima, vozilima, reklamama na fasadama, sportskim 
terenima i dresovima (opremi) i sl. Ljudi se mame ka sportskom događaju pomoću posebnih 
promotivnih događaja. Promocija je više od kreiranja kampanja i smišljanja posebnih 
događaja, i posmatra se kao proces unapređenja svesti. Metode kojima se ovo postiže su 
različite (privlačenje i zadržavanje pažnje, do edukovanja putem informacija o proizvodima 
i poslovanju). Svrha poruke je da podstakne na kupovinu putem: zadobijanja pažnje, 
potpunog pridobijanja, edukovanja i mamljenja na kupovinu proizvoda. Promotivne metode 
koje se kombinuju su: direktno oglašavanje poštom, posebno ograničeno vreme prodaje, 
posebne pogodnosti fi nansiranja, usluge kupcima, upotreba specijalnih boja na ambalaži i 
robi, koncerti povezani sa događajima, oglašavanje u časopisima, bilbordi uz saobraćajnice, 
ponuda članovima fi tnes klubova uz različite cene, darivanje učesnika u okviru poluvremena, 
radio i TV reklame... 

Ostvareni efekti u sportu (interni i ekonomski) se vidno i dugoročno valorizuju u 
konkurentskom okruženju, a njihov izostanak iziskuje ekonomske i druge analize, primerene 
granama sporta i dosegnutom stepenu razvoja društva (industrijski, kulturni, društveni...). 
'Događanje rezultata' je ciljna funkcija i rezultat aktivnosti na internacionalnom (prepoznati 
tok internacionalnog sporta), i nacionalnom nivou (sačiniti strateški program za nacionalnu 
participaciju i afi rmaciju, te prateći moderan sportski sistem). Takođe, uočavaju se još 
problemi: siromašna tehnologija trenažnog rada, i nediferenciran sistem takmičenja (broj i 
program, uzrast, pol, uslovi, kompenzacije). Uvažavanjem ovih eksternih faktora, sportski 
menadžeri kreiraju strategije, ali konceptiranje sportskog proizvoda treba da je početna faza 
odlučivanja (Dugalić, 2005). 

Predmet rada i metode 

Predmet rada je istraživanje tržišnih dimenzija i međuzavisnosti elemenata sportskog 
marketing miksa za potrebe kreiranja strategija u sportskom biznisu, razumevanje i vođenje 
kompleksnih i delikatnih problema sportske prakse, u cilju unapređenja rada i osavremenjivanja 
funkcionisanja sportskih organizacija i agencija. Primarni podaci o istraživanju sportskih 
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proizvoda su teško dostupni, često nekvalitetni, a teorijski okvir još prilično uzak. Ali, 
postepeno je se stiče preimućstvo višedecenijskog rada u oblasti sportskog marketinga, pa 
su desk podaci, udžbenici, knjige, osobito časopisi i strane stručne publikacije, statistička 
evidencija, sportska štampa, podaci sa interneta, interni podaci sportskih i dr. organizacija, 
razgovori sa sportskim stručnjacima i druge, izvedene metode, dovoljna osnova za izvođenje 
kvalitetnih zaključaka, neophodnih za kreiranje strategija. Ove iskustvene spoznaje (kroz 
posmatranje, razgovor, evaluaciju), mogu se dovesti u vezu sa preciznijim određenjem 
pojmova, procesa i strategija. Za dobijanje solidnih podatka o sportskim proizvodima može 
se koristiti još studija slučaja, istorijska, komparativna metoda i dr. načini verbalnog i osobito 
likovnog predstavljanja. 

Metodi koji se koriste u radu su komparativni prikaz iskustava strane sportske prakse i 
teorijskih spoznaja iz drugih delatnosti, sa željom da se rezultati, posle verifi kovanja stručne 
javnosti, koriste u cilju razvoja platforme za domaći sportski biznis. Marketing miks je 
krucijalni element sportskog marketinškog-menadžment biznis modela, pa metodologija i 
analiza elemenata marketing miksa podrazumeva određenje njihove uloge u sport-marketing-
menadžment modelu, opis njihovog kombinovanja u kreiranju strategija i tendencije koje 
postoje u svetlu globalizacije proizvoda sportskih kompanija, okruženja i konkurencije. 

Kreiranje marketing miksa uključuje proces otkrivanja ili razvijanja najboljih kombinacija 
elemenata sportskog miksa. U srži procesa donošenja odluka je upravljanje i dirigovanje 
projektovanim profi tom, zasnovano na prethodno prikupljenim relevantnim saznanjima 
o potrošačima, konkurenciji, kompaniji i okruženju koji imaju isti nivo signifi kantnosti, (i 
iziskuju ravnopravan tretman). Svako ignorisanje bilo kojeg elementa (što je u sportu česta 
pojava, neovisno o razlogu - nepoznavanje, nipodaštavanje, površnost...) povećava procenat 
rizika donošenja pogrešnih odluka. Pravilno kombinovanje i manipulacija elementima 
svake od ovih varijabli ide u pravcu: susretanja potrošačkih želja ili potreba, upoznavanja 
konkurentskih strategija i sopstvenih mogućnosti unutar etičkih, političkih, ekonomskih i 
pravnih ograničenja. Efektivno predstavljanje ovih elemenata i manipulativnih strategija 
osobito je prisutno u proizvodnji sportske obuće, osvežavajućih napitaka i sportova koji imaju 
najveću masovnost (potrošačku populaciju). 

Međuzavisnost elemenata marketing miksa i sportskog proizvoda 

Sportski biznis pruža potrošačima najširu lepezu proizvoda: roba, usluga, ljudi, mesta i 
ideja. Kako onda navedeni primeri uspešnih strategija baziraju na znanju o potrošačima i 
konkurenciji, i kako je moguće uvoditi proces razvoja pravih proizvoda? Čak i kada sportske 
asocijacije provode segmentaciju (nove podele unutar liga, pored onih zasnovanih na starosti, 
polu, lokaciji, kategorizaciji sposobnosti i sl.), izmenu pravila igre, broj učesnika, veličinu 
terena, način suđenja..., imaju na umu pre svega svoje interese, potrebe i želje, a manje one, 
koje očekuje publika (pr. time out i EPP). Kriterijumi za razlikovanje sportskih proizvoda su 
najčešće opipljivost i masovnost. U literaturi je zastupljenost neopipljivih sportskih proizvoda 
značajnija (Gašović, 2004), dok se opipljivi sportski proizvodi izučavaju u okviru drugih 
komplementarnih oblasti.

Cena sportskog proizvoda, često biva predmet manipulacije, pri čemu je prisutna latentna 
opasnost da nezadovoljni potrošač (publika) odustane od kupovine i okrene se ka supstitutima. 
Diferencijacija sportskog proizvoda je moguća (Pitts, B. and D. Stotlar, 1996) prema: 1) 
učesnicima, 2) članovima, 3/)specijalni popusti u vreme praznika (odeća), 4) sportske sezone 
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(obuća i oprema), ili 5) količinski popusti. Osnovu strategije sportskih proizvoda zato treba 
da čini dugi rok i partnerski odnos prema potrošačima. 

Takođe se razvijaju i prate raspoložive distributivne metode, kojima se sportski proizvodi 
isporučuju potrošačima. Ali, u odnosu na opipljive proizvode, isporuka proizvoda kao što 
su: usluge, mesta, ideje i ljudi, iziskuje da potrošači moraju doći na određeno mesto kako 
bi konzumirali npr. igru, ili bili samo posmatrači. Ukoliko se kupuju godišnje ulaznice, one 
mogu da podrazumevaju samo domaće sportske događaje, cene se diferenciraju obzirom na 
položaj tribine na stadionu, eksluzivnost lokacije ili takmičarski rang i sl. Sportski objekti 
tako postaju nepokretno mesto događanja na kojem se stiču posetioci i dr. učesnici, a otkup 
TV prava omogućava distributerima da ih približe potrošačima na drugom mestu putem 
medija masovnog komuniciranja, u drugačije dizajniranom obliku (TV snimak, CD, video 
kaseta, časopis kao trajniji zapis). U novije vreme sastavni deo sportske ponude postaju i 
drugi nepokretni objekti kao npr. hoteli, prodavnice opreme i suvenira i dr. atrakcije, te fi tnes 
centri, zabavni i tematski parkovi... Prodaja sportskih proizvoda utiče i menja druge faktore 
u načinu kako se distribuiraju potrošačima (npr. organizovanje godišnjeg takmičenja u više 
preko desetina službenih manifestacija, ali se publici približe samo npr. zadnja 2 minuta).

Promocija kao element marketinga u sportu često dovodi u zabunu i poistovećivanje sa 
marketingom, obzirom da je to jedino što kupac ‘vidi’. Oglašavanje i dr. promotivne metode 
su kreativni proces produkovan radi privlačenja i zadržavanja pažnje s krajnjim ciljem da se 
potrošač odluči na kupovinu. Pojedine promotivne metode i tehnike koje stoje menadžerima 
na raspolaganju, nisu podjednako efi kasno primenjive na svaki biznis, ili se primenjuju ređe. 
Da bi se privukla pažnja publike manifestacija u nastajanju, u nekim zemljama se pribegavalo 
neumesnim potezima11 ali i u višedecenijskim hepeninzima koji gube na značaju pribegavalo 
se neumesnim propagandnim kampanjama. Promotivne metode u sportu uključuju 
komercijalne TV stanice, oglašavanje u časopisima i direktnom poštom, promotivne cene, 
deljenje nagrada kod sportskih događaja i angažovanje poznate ličnosti kao voditelja.

Manipulisanje elementima sportskog marketing miksa i razvijanje uspešnih strategija, 
specifi čnim planskim procesom na ciljnim tržištima prema uvećanju kompetencija 
(odgovornost za kontrolu i upravljanje marketing miksom), menadžeri provode kako bi 
opstali i bili uspešni po formuli: da ponude sportske proizvode koji će se prodati, po ceni 
koja će biti naplaćena, na mestu na kojem može da se kupi, na način koji će korisnicima 
biti privlačan. Međuzavisnost elemenata i odlučivanje u marketing miksu postoji i provodi 
se prema relaciji šta potrošač sportskog proizvoda želi, poređenjem šta ima konkurencija, 
doterivanjem prednosti koje postoje, i usklađivanjem sa pravnim, etičkim i političkim 
normama. Odlučivanje o elementima marketing miksa zasnovano je na informacijama 
dobijenim u postupku marketing istraživanja. Potrošač sportskog proizvoda ne očekuje 
idole i razmažene sportske asove, već satisfakciju potreba i želja u pravom proizvodu 
(sveobuhvatnu igru, doživljaj), uz pravu cenu, koji će biti kupljen na najboljoj lokaciji. Ove 
funkcionalne karakteristike od navećeg značaja za publiku, nisu često prepoznatljive u sportu, 
jer se zaboravlja pružiti publici igra, zadržavajući pravo sportista i organizatora ‘da se samo 
oni igraju’, odajući utisak neposlovnosti, nasleđa amaterizma, i nedovoljne zaštite korisnika o 
kojoj se tako puno i rado govori.

Za razliku od nekih sportova, proizvođači opreme, npr. obuće, ne mogu se zanositi 
iluzijom. Oni znaju da su njihovi potrošači prošli određene razvojne (fi zičke, spoznajne, 
profesionalne) faze, uvažavaju posebne slučajeve kada cena nije najvažniji element, u ostalim 
1 npr. režiranje krađe trofeja (1. Super Bowl) i dr.
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slučajevima korektno se odnose prema njima, i nadasve zadovoljavaju i podstiču ekskluzivne 
zahteve svojih potrošača. Propagandne kampanje su edukativne, estetski doživljaj pravilno 
ukomponovan, a razvojna koncepcija ima partnerski kurs. Sporedna uloga koju prihvataju 
za sebe, kako bi kupci ‘uvek bili u pravu’ omogućava im ne samo da dozvoljavaju samostalno 
odlučivanje o tome šta korisnici žele i šta im treba, već im pomažu da razvijaju svoje sklonosti 
i afi nitete. Dodatnu korisnost sportskog proizvoda koja se prima putem posebnih motiva, ne 
pružaju svi sportski segmenti podjednako. 

Osnovna strategija u dizajniranju marketing miksa je ustanovljavanje miksa za specifi čna 
potrošačka tržišta. Identifi kacija potrošačkih tržišnih segmenata i selekcija ciljnih tržišta se 
posebno dizajnira za potrošače sportskih proizvoda. Istraživanje tipičnih potrošača, npr. 
članskih korisnika fi tnes centara daje raspon životnog stila i profi la potrošača obzirom na 
obeležja: pol, godine, bračno stanje, prihod, obrazovanje, preferencije, afi nitet, očekivanja 
i sl.. Marketing strategija implementirana u novootvorenim fi tnes centrima će zato uvažiti 
saznanja o tehnološkim inovacijama opreme, konkurenciji a osobito lična obeležja korisnika. 
Rast fi tnesa u lokalnim okvirima često ima posebna obeležja pa je poželjan kontinuitet 
istraživanja (npr. slobodno vreme, uslovi za socijalno zbrinjavanje i dnevni boravak dece i 
sl.), obzirom na dinamične uslove u kojima sportski biznis nastaje i razvija se (Dugalić, 2007). 

Dobra sportska praksa

Da bi sportski menadžeri bili uspešni u svom poslu, moraju delovati u skladu sa 
opšteprihvaćenim pravnim i etičkim normama. Postoji mogućnost sistemskih izmena 
u sportskom biznisu spoljnim aktivnostima, ali uticanje na njih je sporo i veoma skupo 
(upravljanje promenama). Zato je primerenije istražiti privredne okolnosti iz šireg okruženja, 
pod kojima sport posluje, kao i regionalne karakteristike tržišta (distributeri i potrošači) da bi 
se što bolje prilagodilo postojećim, ustaljenim, uzajamnim relacijama.

Regulativa se pored Zakona o sportu, i pravila sportskih asocijacija, tiče uslova poslovanja 
kao što su zaštita intelektualne svojine, zabrana nelojalne konkurencije (falsifi kata, zavođenja, 
tj. obmane i reklamiranja na nedopušten način), cenovne diskriminacije i nedozvoljene 
upotrebe promotivnih i dr. sredstava u pojedinim oblastima (doping proizvodi), dakle 
promotivna sredstva moraju biti fer i dostupna svim učesnicima podjednako. Regulacija od 
strane drugih organizacija može ići u pravcu zabrane nekim učesnicima (pr. amaterima), 
vršenje određenih promotivnih radnji ili propisuje način pod kojim se sportski proizvod 
može reklamirati (zabrana upotrebe više od jedne sportske marke na učesniku ili pojedinim 
delovima opreme i sl.). 

Interni kontrolni mehanizmi se oslanjaju manje na pravne norme, više na etičke, a to 
mogu biti npr. apliciranje Demingovog procesnog kruga kvaliteta na sport, akreditovanje i 
sl. One su veoma efi kasne u oblikovanju stava, koji podržava željeni ukus promotivne prakse 
sportskih organizacija. Nivo kvaliteta koji proizvođači sportskih proizvoda nude potrošačima 
i održavaju ga setom promotivnih strategija (apeli na zdravlje, vitalnost, druženje, zabavu, 
pozitivno isticanje bilo koje vrste) ima edukativnu dimenziju koja polazi od sleđenja svih 
povoljnih aktivnosti i vođenja potrošača u željenom, obostrano zadovoljavajućem pravcu.

Sportski biznis mora biti usklađen sa etičkim pravilima, a ove norme proističu iz socio-
kulturnih obeležja segmenata i okruženja u kojem funkcionišu (besmisleno je reklamirati 
alkoholna pića tokom sportskog događaja, osobito među muslimanskom populacijom, 
skupe sportske automobile u zemljama gde je jeft in putnički polovni automobil luksuz, kao i 
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sportske rekvizite tamo gde ne postoji poistovećivanje korisnika, pr. kriket). Sport doprinosi 
ujedinjenju rasa i nacija (iako ih prema pravilima grupe privremeno deli), oko životnog 
stila ili slične kulture, i stvara etičku i društvenu odgovornost da se utiče na razlike kako 
bi bile što manje. Sa dr. strane, sportski biznis lako podleže iskušenjima politizacije sporta 
(zabrana sponzorisanja lige od strane zvaničnika vlada, sankcije prema nekim zemljama koje 
se protežu na sport...). Proizvođači sportskih proizvoda moraju imati prijateljski stav prema 
svim ljudima na svetu, zbog same sportske ali i svoje robne misije. 

Društvena uključenost i imidž proizvođača sportskih proizvoda su prirodna barijera 
koja brani sportski biznis od neetičke prakse u poslovanju i oglašavanju. Obmana potrošača 
(kod sportskih događaja sa životnim ciklusom od nekoliko časova), je brzo uočljiva, a 
nezadovoljna masa može veoma lako u afektiranom stanju proizvesti nesagledive posledice 
(smrt, ranjavanje, materijalne štete na sportskim objektima, apstinenciju). Zato promotivne 
aktivnosti trebaju voditi specijalizirane agencije koje rade na predupređenju rizika i oblikuju 
realan i poželjan stav u ophođenju prema korisnicima.

Osnovni proizvod u nekonzistentnom asortimanu je igra, tj. doživljaj kreiran za posetioce, 
a ovu činjenicu i opasnost zamene teza moraju uvažiti svi koji igru nude (igrači, organizatori, 
sponzori) u setu pratećih proizvoda: ambijent, gudvil, ideja, mesto, dopunski i prateći programi 
i sl. Igrači nisu proizvod, to je igra, a njihova reputacija se upotrebom troši stvarajući pozitivan 
ili negativan rezultat. Ukoliko bi kreiranjem loših strategija, u potrošačkom fokusu ipak bili 
igrači a ne igra, isti bi sačinjavali sopstvenu publiku i plaćali punu cenu ličnog zabavljanja i 
doživljene satisfakcije. To znači da se strategije usmerene na povećanje profi tabilnosti u sportu 
oslanjaju na koncept vrednosti (Value Chain) i glavne izvore konkurentske prednosti: 1/ 
ekonomiju obima (specijalizaciju, automatizaciju i vertikalnu integraciju); 2/ iskustvo (obuka 
zaposlenih, poboljšanje sportskih proizvoda i procesa): i 3/ tržišnu moć (preko nabavljača, 
konkurenata i potrošača...). Izvori profi tabilnosti mogu biti realno iskorišćeni ako se ove 
vrednosti pretvore u benefi cije za kupce (publiku), da budu dovoljno uočljive za velike grupe 
kupaca, da su oni spremni da plate za njih i da iste ne mogu biti brzo isporučene (kopirane) 
od drugih ponuđača.

Rezultati i diskusija

Funkcionalnost i korisnost sportskih proizvoda je odgovor na pitanja zašto i kako sportski 
potrošači kupuju ove proizvode, i osobito je delikatno kada su u pitanju usluge, ljudi i ideje. 
Koncept sportskog proizvoda se može razumeti kao kišobran pod kojim se nalaze u jakoj 
međuzavisnoj vezi svi elementi sportskog marketing miksa, koji uključuje robe, usluge, 
ljude, mesta i ideje sa njihovim opipljivim i neopipljivim karakteristikama. Kada sportista 
kupuje reket ili palicu, on kupuje ono šta sa njima može postići kao rezultat, a ne jednostavno 
rekvizit. Znači istražuje se upravo ono šta sportista želi postići sa proizvodom koji mu je 
ponuđen. Očekivanu korisnost i potpunu funkcionalnost teško je istražiti i postići kod 
pružanja sportskih usluga, mesta, ideja i ljudi, ali nije nemoguće. Teže se postiže kod igre, kao 
sportskog proizvoda, npr. fudbalske utakmice, ako ne postoji zadovoljavajući nivo napora 
organizatora da se isporuči satisfakcija publici (Dugalić, 2005). Ideja kao proizvod (entitet, 
liga, npr. NBA) može se nuditi na način da se gradeći karakter sportiste, doprinosi dobrobiti 
pojedinca. 
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Koncept sportskog proizoda

Sportski proizvodi imaju neophodna svojstva (fi zička, funkcionalna, estetska i simbolička, 
Ljubojević, 2001), te psihološka (nada u pobedu koja kod potrošača često ima subjektivan 
pristup i predmet je manipulacije), kao i zahteve društvene dimenzije. Satisfakcija potrošača 
se posmatra pojedinačno u okviru trenutne potrebe, i kao kompletan i konačan proces. Pri 
tome sve dimenzije zbog važnosti nade (subjektivizma), podležu manipulaciji (nestručnost, 
nekompetentnost), te je neophodan sofi stikovan pristup u skladu sa nivoom osnovne funkcije 
sportskog proizvoda. Značaj sportskih proizvoda sa aspekta publike proizlazi iz implicitnih 
karakteristika proizvoda i nalazi se u kompleksnosti skupa korisnosti čiju skalu ona određuje 
prema ocenjenoj sposobnosti primanja satisfakcije (da li sportski proizvod rešava problem 
ili zadovoljava njegovu potrebu za aktivnošću, ispunjava očekivanja kroz sportski rezultati 
i sl.). Ovo na način kako ona to razume (subjektivni atributi u vidu simbolizma, percepcija, 
asocijacija, afekta i njenog sistema vrednovanja). To znači da neki proizvodi neće biti nikada 
isporučeni, time i naplaćeni, ali će troškovno opteretiti 'one sportske proizvode koji idu' 
(Dugalić, 2008). 

Konzistentni proizvodi i „Sport za sve”

Materijalizirani sportski proizvodi predstavljaju određene karakteristike, oblikovanje, 
kvalitet, uz ime marke i pakovanje koje proizvod čine opipljivim. Obogaćeni sportski proizvod 
predstavlja materijalizirani proizvod s različitim pratećim uslugama, što kod sportskih 
proizvoda može biti savet stručnjaka, preporuka instruktora, besplatna obuka ili lekarski 
pregled. Ovaj zaokružen ’paket vrednosti’ doprinosi stvaranju imidža sportskih proizvoda. 
Supstanca kod konzistentnih sportskih proizvoda je različita, trajnost i pakovanje mogu biti 
ograničeni i propisani, a neopipljivi atributi su u njihovoj primeni. Fizički proizvodi zahtevaju 
donošenje odluka o pakovanju da bi se ostvarile koristi kao npr. zaštita, ekonomičnost, 
prikladnost i promocija, i olakšala primena, pa se razvija koncept pakovanja koji se psihološki 
testira radi sigurnosti u postizanju željenih ciljeva i usaglašava sa opštom politikom (standardi, 
propisi). Neki proizvodi zahtevaju etiketiranje zbog identifi kacije i mogućnosti klasifi kacije, 
opisa i promocije, i politike vođenja zaliha (Milisavljević M., i J. Todorović, 1991). 

Značaj proizvoda u savremenim uslovima poslovanja u sportu opredeljuju brojni faktori, 
sa sledećim okolnostima: 

• Kroz inovaciju na proizvodu proizvođač može efi kasnije prilagoditi svoj asortiman 
potrebama i kupovnoj snazi publike i potrošača.

• Razvoj nauke i tehnike proširuje mogućnosti razvoja novih i stvaralačko modifi kovanje 
postojećih sportskih proizvoda.

• Veliki broj karakteristika čijim uvođenjem proizvođač vrši 'osvežavanje' proizvoda uz 
veća ulaganja, moguće je menjati u kratkom roku (neki funkcionalni dodaci i rešenja 
mogu biti u opcionoj osnovi), zbog čega sportski proizvod predstavlja fl eksibilan 
instrument politke prodaje.

• Pojačana konkurencija među proizvođačima istorodnih sportskih proizvoda stimuliše 
fi zičko i psihološko diferenciranje proizvoda, čiji je rezultat povećanje broja varijanti 
koji konkurišu za zadovoljenje potreba sportskih potrošača (obogaćeni proizvod ili 
onaj kojem su u odnosu na konkurentski veštačkim putem oduzeta neka nepoželjna 
prirodna svojstva, npr. u dijetetici).
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• Porast dohotka stanovništva, naročito njegovog diskrecionog dela u strukturi njegove 
potrošnje takođe stimuliše otpočinjanje proizvodnje posebnih varijanti sportskih 
proizvoda (npr. paket proizvoda podešen dužini tretmana).

• Uspešno diferenciran proizvod smanjuje zavisnost proizvođača od akcija drugih, i na 
taj način omogućava sticanje diskrecione snage u vođenju sopstvene cenovne strategije 
(pr. isticanje zdravstvene komponente u odnosu na konkurenciju).

• Necenovni instrumenti (sportski proizvod, promocija, servis i raspoloživost) imaju 
tendenciju da proizvode indirektne efekte koje ostali ne mogu tako brzo neutralisati.

• Inovacija na proizvodu omogućava bolje korišćenje kapaciteta, kao i kompletnije 
opsluživanje sportskih segmenata.

• Imajući u vidu pooštrene uslove korišćenja resursa, zaštitu okoline i afi rmaciju 
organizacija potrošača, inovacija na sportskom proizvodu ima društvenu dimenziju 
koja dobija na značaju u naporima za obezbeđenje zdravije konkurencije i svsishodnog 
korišćenja (sport kao grana privrede ima posebno ograničene materijalne i dr. resurse). 

Sportski proizvodi, kao instrument marketinga imaju poslovnu, potrošačku i društvenu 
dimenziju sa iznešenim eksplicitnim, implicitnim i eksternim karakteristikama. Strategijski 
koncept proizvođača sportskih proizvoda pored navedenog, uvažava sposobnost kupaca - 
ljudi sa određenom potrebom, da se rukovode svešću od koga kupuju, koliko plaćaju i da li će 
biti lojalni proizvodu, marki proizvoda i proizvođaču. 

Poznata su tri nivoa koja određuju strategiju proizvođača (Kotler, 2001): 1/ Suština 
proizvoda je najbitnija jer kupac vrednuje ono što kupuje sa ciljem da reši određeni problem, 
a marketing ima zadatak da otkriva potrebe koje se kriju iza ovih proizvoda, tj. da prodaje 
njihovu korisnost.2/ Formalni proizvod, tj. jezgro proizvoda kroz oblik i sadržinu učinjeno 
opipljivim za kupca, ima u osnovi strategijskih rešenja menjanje karakteristika kao što su: 
nivo kvaliteta, karakterističnost, stil, marku i pakovanje. 3/ Uvećani proizvod dobiva se 
strategijskim uključivanjem usluga kao što su npr. garancije, isporuke, kreditiranje i dr. 
postprodajne usluge, kako bi kupac ovim najvišim nivoom dobio kompletnu satisfakciju 
korisnosti i vrednosti u svojim očekivanjima.

Prema T. Levit-u, razlikujemo ove komponente: 1/ Generički proizvod kao fundamentalno 
ali rudimentarno stvarno određenje proizvoda. 2/ Osnovni proizvod je ono što kupac u stvari 
kupuje. 3/ Očekivani proizvod (ono što potrošač minimalno očekuje od proizvoda), a ako nije 
obezbeđeno ne postoji verovatnoća da će doći do kupovine. 4/ Uvećani proizvod, tj. očekivani 
proizvod obogaćen sa novim karakteristikama i uslovima za kupce, 5/ Potencijalni proizvod, 
sa svim poboljšanjima koja mogu još da se učine na proizvodu kako bi se kupac privukao da 
kupi baš tu verziju. Aplicirano na neopipljive sportske proizvode i sportski biznis sledi da: 1/ 
bit, srž, ili jezgro ovih proizvoda čini sportski doživljaj, 2/ osnovni proizvod prepoznajemo 
kao sportski događaj, 3/ očekivani proizvod kao sportski rezultat, 4/ uvećani proizvod kao 
imidž, a 5/ potencijalni proizvod – kao sportsku marku.

Karakteristike i korisnost proizvoda u profesionalnom sportu

Nekonzistentni proizvodi visoke performanse (usluge, ideje, ljudi, entiteti, događaji) 
iziskuju sofi stikovane metode konceptiranja, za potrebe modeliranja nestandardnih marketing 
strategija, koje u značajnoj meri ovise o samoj sportskoj grani. Prepoznatljivo konceptiranje 
sportskog proizvoda neophodno je za kreiranje uspešnih strategija i za sam sportski biznis, pri 



Zbornik radova 2

50

čemu se polazi od dileme: šta zapravo vrednost znači za sportiste, ulagače, publiku i društvo. 
Korisnost sportskom proizvodu daju neopipljive kakrakteristike kao što su garancija i 

kvalitet, pa potrošač očekuje satisfakciju, povraćaj novca ili refundaciju u bilo kom obliku, 
ukoliko dođe do nerazumevanja ovih želja i potreba. Kvalitet sportskih proizvoda (rekvizita 
pre svega) je prevashodno, i razumljivo, značajan za profesionalni sport. Kod sportskih usluga, 
satisfakcija korisnika se meri teže, ili isključivo prema kupčevom subjektivnom opažanju i 
merenju. Kako ne bi dolazilo do nesporazuma u ovakvim slučajevima (npr. fi tnes centri), 
praktikuju se jednokratni gratis tretmani, nakon čega potencijalni potrošač stvara mišljenje 
o kvalitetu i donosi odluku o učlanjenju ili zakupu određenog broja termina. Ako je kupčeva 
satisfakcija vezana isključivo za gubitak telesne težine, paket ovih usluga (pored mogućnosti, 
mesta, opreme, vežbanja, nivoa grupe, intenziteta i kvaliteta instruktora), uključuje vremenski 
period u kojem se ona objektivno može postići (npr. minimum 3 tretmana nedeljno tokom 
narednih mesec dana i sl. zahtevi). 

Kada su u pitanju trenerske usluge profesionalnim sportistima, ili fudbalski transferi, 
satisfakcija se izražava potencijalnim osvajanjem trofeja, ranga, rekorda i sl., pa ova očekivanja 
postaju obavezan sastavni deo ugovora o pružanju sportskih usluga, koji uključuje kaznene 
ili bonusne odredbe ukoliko se ne postignu efekti, tj. isporuči satisfakcija. Kompleksnost 
korisnosti i prednosti sportskih proizvoda odražava se u funkcionalnim (kod rekvizita, 
sportskih objekata, odeće i opreme, u fi zičkim), socijalnim, psihološkim, uslužnim i 
simboličkim atributima koji uključuju pakovanje, boju, cenu, kvalitet, marku, te održavanje i 
reputaciju prodavca. Kupovina, posedovanje i potrošnja pri tom uključuju namenu, pakovanje 
i usluge. U razvijenoj potrošačkoj kulturi, kupac može koristiti proizvod odmah, a platiti ga ili 
tek započeti otplatu nakon dužeg vremena, ali u zemlji koja nema valjanu zaštitu potrošača, 
nije redak slučaj da kupac plaća proizvode odmah, ali se isporuka obavlja uz duže odlaganje i 
neverovatna obrazloženja. Ovo je posebno iritirajuće za potrošače sezonske robe (npr. klima 
uređaji i sportska odeća i obuća), ili sportskih termina koji se ne mogu pomerati zato što su 
organizatori ili proizvođači imaju subjektivne probleme. 

Funkcionalnost proizvoda bazirana na: obliku, vremenu, mestu i posedovanju je osobito 
delikatna za potrošače, profesionalne sportiste. Drugim rečima, vrhunski teniser ne može 
dobiti satisfakciju kroz reket koji proizvodi neprofesionalac, ili čak ukoliko je rekvizit odličan, 
postoji problem servisiranja, isporuke mnogo pre održavanja takmičenja, lično korisniku 
(zbog meteža koji karakteriše hepeninge) i konačno, mora biti isproban pre nastupa, uz mere 
obezbeđenja kao što su rezervni rekvizit ili ‘top urgent’ održavanje na licu mesta (kao npr kod 
auto-moto sportova). 

Poznavanje (ne)opipljivih atributa sportskih proizvoda je važno za kreiranje proizvodnih 
strategija i eliminisanje negativnih uticaja iz okruženja. U profesionalnom sportu se posebno 
akcentuju neopipljivi proizvodi (ljudi, ideje, entiteti) sa koristima za posetioce kao što su: 
način prijema, druženje, zabava i brojni drugi oblici lične satisfakcije. Prednosti koje kupac 
daje sportskom proizvodu u odnosu na konkurentski nisu samo funkcionalnost i neopipljive 
karakteristike koje ispoljava u skladu sa svojom vrednosnom skalom, nego i status, inače 
nedostižni kvalitet, izdržljivost, troškovna efektivnost i druga, iznad prosečna očekivanja. 
Proizvođači moraju istraživati ‘sportsko-životni stil’ svojih potrošača, koji u najvećem 
broju slučajeva kasnije biva revidiran, ponekad dostiže cilj u vidu vrhunskog rezultata, pa 
je i kooperativan odnos sa takvim ‘izuzetnim’ potrošačima dugoročno veoma profi tabilan 
(razni oblici podele marke, sponzorstva, propagiranja, public-relations i slični oblici tzv. 
’endorsement’-a, s obzirom da se javljaju kao partneri koji doprinose ostvarenju vrhunskog 
rezultata drugih sportista i sporta u celini).



Conference Proceedings 2

51

Emotivnost u vrednovanju sportskog proizvoda i identifi kacija

Proizvođači sportske opreme posebno imaju na umu da skrivene mane na proizvodu 
ugrožavaju uspeh nastupa sportiste, čak i svako njihovo neopravdano nezadovoljstvo u 
trenucima kada je neophodna maksimalna koncentracija i podrška može dovesti do prekida 
saradnje i okretanja ka konkurenciji koja uz iste kvalitete ima ‘bolje znanje iz psihologije 
potrošača’. Gubitak koji se pri tome trpi, pojačava sportska javnost koja odmah brzo 
multiplicira vest na svojstveno neobjektivan način, tako da je ispravljanje pogrešne slike koju 
stiču ostali potrošači skupo, teško i gotovo nemoguće (jeft ine emocije višestruko su štetnije 
od znojenja sportista i napora da ne bude prekomerno). Dakle, po pitanju oblika, vremena, 
mesta i posedovanja, mora postojati apsolutna saglasnost između kupca i isporučioca, o tome 
šta ove kategorije znače upravo za kupca.

Manipulisanje emocijama potrošača koriste proizvođači, organizatori ali nadasve 
mediji koji negativne posledice za situaciju koja je često nerealno prikazana neprimerenom 
terminologijom, prevaljuju na druge. Konačno svi skupa se slože oko toga da ‘publika ionako 
nema pojma’ računajući da će zbog ljubavi prema sportu, preći preko svega (tako je samo ako 
dođe do pobede i dobrog plasmana, u protivnom je bumerang koji se vraća proizvođačima i 
organizatorima). Ali, i prosečan posetioc sportskog događaja (vođen emocijama kroz borbu 
i uspeh vrhunskih sportista u svetu, stiče ličnu satisfakciju i kompenzaciju za inferiornu 
poziciju), oblikujući smisao za kvalitet doživljaja na mnogo višem nivou, te istu dioptriju 
primenjuje i na domaću sportsku scenu. 

Poistovećivanje (identifi kacija i individualnost) potrošača sportskog proizvoda je 
pozitivna bit sportskog fer nadmetanja, sa onima koji su ‘bolji i uvek dobijaju’, a osećaj lokalne 
identifi kacije sa negativnim pozicijama i lošim posledicama, zadržavaju samo oni potrošači 
(navijači) koji relativno lako i brzo prelaze u nepoželjan segment (ne plaćaju prozivod i 
doprinose materijalnoj šteti), što dugoročno ne doprinosi razvojnim ciljevima proizvođača 
i organizatora. Sledstveno tome, poželjni potrošači (edukovani, stabilni, ambiciozni) sa 
visokim diskrecionim fondovima, u nedostatku satisfakcije (češće zbog toga odlaze frustrirani 
sa oblikovanim posledičnim stavom), postaju laka meta i plen konkurencije u okviru sportske 
grane i ponuđača svega onoga što spada u dokolicu i zabavu. Smisao za estetiku i ostale kulturne 
tekovine ih jednostavno ‘gura’ u istinske pozitivne vrednosti koje pruža globalni sportski 
proizvod - segment u kojem je zamalo više proizvođača nego potrošača. Poistovećivanje 
produkuje i intelektualna prava koja se često osamostaljuju kao poseban sportski proizvod, 
podelu marke, sponzorstvo, promociju upotrebom lika sportista, tzv. endorsement i sl.

Nerobne usluge pokazuju najveću stopu rasta u okviru sporta, a pružaju se putem časova 
tenisa, letnjih košarkaških kampova, škola plivanja i skijanja, čuvanja dece u fi tnes centrima 
ili klubovima, organizovanja sportskih događaja (gradske trke i maratoni za stanovništvo), 
do pružanja intelektualnih usluga profesionalnim sportistima (trenerske, medicinske, 
fi zioterapeutske, menadžerske). Dnevni boravak dece u specifi čnom ambijentu, organizuje 
se sa ciljem da se kod najmlađe populacije stvori osećaj zajedništva i timske pripadnosti 
sportskoj grani i klubu, a njihovi roditelji imaju dodatnu satisfakciju kroz nadu da će razviti 
ljubav i afi nitet prema sportu koji je u periodu adolescencije i oblikovanja karaktera uspešna 
brana negativnom uticaju iz okruženja (akcija tipa 'Igraj za život-izaberi sport'), odnosno 
podstaći ih na nadprosečne rezultate i isticanje u zdravoj sportskoj klimi i konkurenciji, u 
želji da postignu uspeh u svim oblastima ličnog, porodičnog i društvenog života. 
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Zaključak

Kombinovanje elemenata u građenju marketing strategija za sportski biznis (ali i nacionalne 
programe) uzima u obzir sofi stikovane pristupe, i odbacuje sve pogrešno protumačene 
premise stvorene kao viševekovno nasleđe u sportu (lažna solidarnost, nepravična evaluacija 
sportsko-ekonomskih efekata, rodna neravnopravnost, izostanak i loša institucionalna 
rešenja i nadzor nad sportskom praksom, sport kao sredstvo političkog uplivisanja, negativne 
tendencije globalizacije sporta, zloupotreba takmičarskih pojmova, itd.).

Sportski proizvod je plod razvojnih mogućnosti, politike i strategije u sportskoj organizaciji, 
uticaja tradicije, stečene komparativne prednosti, kontinuiranog razvoja proizvoda (kvaliteta) 
i okruženja. Ako se sportska delatnost svodi na određenje: Drugih, komunalnih, društvenih 
i ličnih usluga (Sportske, kulturne i slične aktivnosti), koje defi nišu sportsku stvarnost Srbije, 
neophodno je potencirati istraživanje uslužnog segmenta u sportu, koji u tom slučaju čini 
jedinu proizvodno-potrošačku osnovu. Statističko praćenje sportskih proizvoda (asortiman 
odeće, obuće, rekvizita, dijetetskih sredstava) u okviru nacionalnog proizvoda pokazuje 
njihov nizak značaj (u okviru spoljno - trgovinskog bilansa oni imaju defi citarnu, i manje 
značajnu poziciju), pa se može zaključiti da veće afi rmisanje sportskog biznisa doprinosi 
boljem ekonomskom valorizovanju sportske, tj. takmičarske efi kasnosti (rezultata), koji su za 
sada u nesrazmeru. 

Potrošači sportskih proizvoda se putem medija, veoma brzo i lako informišu i edukuju, 
čime se njihov stepen afi niteta i preferencija modifi kuje prema nadprosečnom kvalitetu 
izraženom u globalnom sportskom proizvodu. Sportski menadžeri zato moraju biti veoma 
brzi u istraživanju i kreiranju strategija, osobito kada se zna da je kvalitet sportskog proizoda 
oličen uglavnom u usluzi, koja je veoma osetljiva na neprofesionalan pristup i neujednačenost 
(neusaglašenost) u dužem roku, što utiče na loš imidž, a bez njega nema ni sponzora, niti 
eventualnog prerastanja u sportsku marku u perspektivi. Znanjem iz ove oblasti mogu se 
rešavati neki problemi sportske prakse, razumevanjem interesnih relacija koje postoje u 
trouglu: sportske organizacije, mediji i privredne organizacije. Efi kasnijim povezivanjem 
sportske industrije u svetu sa domaćim tržištem, našim sportskim organizacijama i 
manifestacijama, moguće je veće efektuiranje sportskog (takmičarskog) rezultata, i omogućiti 
njihovo lakše uključivanje u savremene sportsko-privredne tokove, trendove i procese.
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Pregledni članak

KONTAKT INDEKS U IGRI REPREZENTACIJE NEMAČKE NA 
UTAKMICAMA SVETSKOG PRVENSTVA 2010. GODINE

CONTACT INDEX IN THE GAME OF THE NATIONAL TEAM OF 
GERMANY AT THE WORLD CHAMPIONSHIP 2010

Nebojša Đošić 
Visoka škola strukovnih studija za obrazovanje vaspitača i trenera, Subotica, Srbija

Apstrakt

Kontakt indeks je pokazatelj sa koliko prosečno kontakata sa loptom tim ili pojedinac 
odigrava sa loptom. U toku istraživanja posmatrani su DVD snimci utakmica koje je 
reprezentacija Nemačke odigrala na Svetskom prvenstvu 2010. godine. Prilikom primene 
istraživačke tehnike posmatranja evidentirane su situacije poseda lopte, i broj kontakata 
sa loptom prilikom svakog poseda lopte, a koji je prethodio predaji (odigravanju) lopte. 
Na posmatranim utakmicama evidentirano je ukupno 3735 situacija poseda lopte i 8055 
kontakata sa loptom u okviru tih poseda, a u smislenim akcijama. Prosečno to iznosi po 
utakmici 533,57 poseda lopte i 1150,71 kontakata sa loptom. Po igraču prosečan broj poseda 
lopte po utakmici iznosi 48,50, a prosečan broj kontakata sa loptom 104,61. Kontakt indeks 
na posmatranim utakmicama iznosi 2,156. Minimalna vrednost kontakt indeksa je 1,905, a 
maksimalna 2,399. 
Ključne reči: kontakt indeks, posed lopte, Svetsko prvenstvo 2010. godine 

Abstract

Th e contact index is an indicator with how much average ball contacts the team or the 
individual played with the ball. During the investigation where observed the matches of the 
Representation of Germany on the World Championship 2010. During the application of 
research techniques of observation were evidenced situations of ball possession and number 
of ball contacts during each ball possession preceded by ball pass ( hit). On the observed 
games where evidenced 3735 individual ball possession and 8055 ball contacts which where 
during ball holding achieved in meaningful actions. On the average pro game it is 533,57 ball 
possessions and 1150,71 ball contacts. Pro player average number of ball possessions is 48,50 
and an average number of ball contacts is 104,61. Th e contact index on the observed games is 
2,156. Th e minimum value of the contact index is 1,905 and the maximum 2,399.
Keywords: contact index, ball possession, World Championship 2010. 
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Uvod

U toku istraživanja posmatrani su dvd snimci utakmica koje je reprezentacija Nemačke 
odigrala na Svetskom prvenstvu u fudbalu 2010.godine održanom u Južnoafričkoj republici. 
Ova reprezentacija je ukupno odigrala 7 utakmica. Prilikom primene istraživačke tehnike 
pasmatranja evidentirane su situacije poseda lopte, i broj kontakata sa loptom prilikom 
svakog poseda lopte, a koji je prethodio predaji (odigravanju) lopte. Evidentirani su posedi i 
kontakti sa loptom samo u smislenim akcijama gde su fudbaleri imali slobodu izbora posle 
koliko kontakata će odigrati loptu (dodati saigraču ili izvesti udarac na gol). Nisu evidentirane 
situacije izvođenja prekida igre iz razloga što je pravilima igre određeno njihovo izvođenje sa 
jednim kontaktom,i fudbaleri u tim situacijama nemaju slobodu izbora sa koliko kontakta 
će izvesti npr. slobodan udarac, korner i kazneni udarac. Nisu evidentirane ni kao posed ni 
kao kontakt tzv.”napucane” lopte koje se povremeno dešavaju na fudbalskim utakmicama u 
kojima ne zavisi od volje i ideje fudbalera gde i kome će lopta otići, i koje se iz tih razloga ne 
mogu svrstati u smislene akcije.

Prosečan kontakt indeks u igri reprezentacije Urugvaja na istom takmičenju je 1.87. 
Minimalna vrednost je 1.83, a maksimalna vrednost kontakt indeksa u igri reprezentacije 
Urugvaja na utakmicama odigranim na Svetskom prvenstvu 2010.godine je 1.94 (Đošić,2011). 
Kontakt indeks u igri reprezentacije Španije na utakmicama istog takmičenja je 2.25. 
Minimalna vrednost je 2.02, a maksimalna vrednost je 2.46 (Đošić, 2012). Kontakt indeks 
u igri reprezentacije Holandije na istom takmičenju je 2.10. Minimalna vrednost je 2.00, a 
maksimalna vrednost 2.24 (Đošić, 2013).Na utakmici između reprezentacija Francuske i 
Argentine odigranoj 2009.godine u Marselju prosečan broj kontakata sa loptom po jednom 
posedu lopte je za reprezentaciju Argentine iznosio 2.09 , a za reprezentaciju Francuske 2.01 
(Birman, 2011). Kontakt indeks se može na osnovu tehnike posmatranja izračunati i za svakog 
člana ekipe. Prosečno odigravanje fudbalera Barselone, Mesija na posmatranim utakmicama 
Lige šampiona u sezoni 2008/09 bilo je 3.10 po jednom posedu lopte (Đošić,2010). Na 
prethodno pomenutoj utakmici između reprezentacija Francuske i Argentine Mesi je imao 
2.93 prosečan broj kontakata sa loptom po jednom posedovanju lopte (Birman,2011).

Predmet rada

U radu je istraživačka pažnja usmerana na tehničko-taktičku sposobnost fudbalera 
odigravanje loptom (primopradaja lopte) posmatranog iz ugla broja dodira prilikom izvođena 
tog elementa. 

Мetod

U obradi prikupljenih podataka primenjen je statistički soft ver SPSS, verzija 15. Izračunate 
su deskriptivne karakteristike distribucije varijabli. Od mera centralne tendencije izračunata 
je aritmetička sredina, medijana i mod. Od mera varijabilnosti izračunata je standardna 
devijacija, varijansa, rang, maksimalna i minimalna vrednost i raspon. Od mera oblika 
distribucije skewness i kurtosis. 

Rezultati

Na posmatranim utakmicama evidentirano je 3735 individualnih poseda lopte , i 8055 
kontakata sa loptom koji su prilikom tih poseda ostvareni u smislenim akcijama. Prosečno to 
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iznosi po utakmici 533.57 poseda i 1150.71 kontakata (dodira) sa loptom. Po igraču prosečan 
broj poseda lopte iznosi 48.51 a prosečan broj kontakata sa loptom104.61.

Grafi kon br.1 Kontakti i posedi lopte po utakmici

Maksimalno evidentiran broj poseda lopte je 631, a broj kontakata sa loptom je 1404. 
Minimalna vrednost poseda lopte je 433, a kontakta sa loptom je 940. 

Tabela br.1 Statistic

 kontakti posedi kont.indeks

N
Valid 7 7 7
Missing 0 0 0

Mean 1150.7143 533.5714 2.1571
Std. Error of Mean 72.05742 28.78149 .06538
Median 1069.0000 526.0000 2.2000
Mode 1404.00(a) 631.00(a) 2.20
Std. Deviation 190.64602 76.14866 .17298
Variance 36345.905 5798.619 .030
Skewness .495 .000 -.363
Std. Error of Skewness .794 .794 .794
Kurtosis -1.787 -1.365 -.595
Std. Error of Kurtosis 1.587 1.587 1.587
Range 464.00 198.00 .49
Minimum 940.00 433.00 1.91
Maximum 1404.00 631.00 2.40
Sum 8055.00 3735.00 15.10
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Maksimalna vrednost kontakt indeksa je 2.40 i ostvarena je na utakmici sa reprezentacijom 
Srbije, jednom od utakmica na ovom takmičenju koju je reprezentacija Nemačke izgubila.

Minimalna vrednost kontakt indeksa na posmatranim utakmicama je 1.91. Prosečna 
vrednost kontakt indeksa na posmatranim utakmicama je 2.16. Skewnes kod poseda lopte je 
0.000, a kurtosis je -1.365. Kod kontakata sa loptom skewness iznosi 0.495, a kurtosis -1.787. 
Kod kontakt indeksa skewnes je-0.363, a kurtosis-0.595. Standardna devijacija kod poseda 
lopte je 76.15, kod kontakata sa loptom 190.65, a kod kontakt indeksa 0,17. Varijansa kod 
poseda lopte je 5798.62, kod kontakata sa loptom 36345.91, a kod kontakt indeksa 0.030. 
Raspon kod kontakata sa loptom iznosi 464 , kod poseda lopte iznosi 198, a kod kontakt 
indeksa 0.49. Medijana kod kontakata sa loptom iznosi 1069, kod poseda lopte 526, a kod 
kontakt indeksa 2.20.

Grafi kon br 2. Kontakt indeks na posmatranim utakmica

U igri reprezentacije Nemačke na utakmicama Svetskog prvenstva 2010. godine 
najzastupljenije je bilo odigravanje tzv.“prvom loptom“ odnosno jednim dodirom (kontaktom) 
sa loptom. Procentualno izraženo iznosi 38% od ukupno odigranih lopti igrača reprezentacije 
Nemačke. Na drugom mestu po zastupljenosti u igri je odigravanje posle prijema lopte tzv.“sa 
dva dodira“ i procentualno izraženo iznosi 30%. Odigravanje loptom sa tri dodira je na trećem 
mestu i procentualno izraženo iznosi 17%. Najmanje je zastupljeno odigravanje loptom sa 4 i 
više dodira lopte i procentualno izraženo iznosi 15%.

Grafi kon br.3 procentualno izražena zastupljenost načina odigravanja loptom
Legenda:1dod.-odigravanje jednim dodirom lopte tzv.“prvom loptom” ; 2 dod.- odigravanje sa dva 
dodira lopte; 3 dod. -odigravanje sa tri dodira lopte; 4ivd. -odigravanje sa četri i više dodira lopte.
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Diskusija sa zaključkom

Istraživanjem je utvrđeno da je kontakt indeks reprezentacije Nemačke na utakmicama 
Svetskog prvenstva 2010.godine 2.16. Minimalna vrednost kontakt indeksa je ostvarena na 
utakmici sa reprezentacijom Urugvaja i iznosi 1.91. Maksimalna vrednost je 2.40 i ostvaren 
je na utakmici protiv reprezentacije Srbije koju je reprezentacija Nemačke izgubila. Taj 
podatak zaslužuje dublju analizu i uzimanje u obzir i psiholoških stanja fudbalera na tehničko 
taktička ispoljavanja u toku takmičarske aktivnosti u situacijama kada je rezultat negativan. U 
fudbalskoj praksi za takve situacije se obično kaže da se “juri” rezultat. 

U igri reprezentacije Nemačke najzastupljenije je odigravanje tzv.”prvom loptom” odnosno 
sa jednim dodirom lopte i procentualno izraženo iznosi 38% od svih odigravanja igrača 
reprezentacije Nemačke na ovom Svetskom prvenstvu. Na drugom mestu je odigravanje sa 
dva dodira lopte (prijem i predaja) i procentualno izraženo iznosi 30%. Na trećem mestu je 
odigravanje sa tri dodira (prijem, jedno vođenje i predaja lopte). Najmanje je zastupljeno 
odigravanje sa 4 i više dodira lopte i procentualno izraženo iznosi 15%.

S obzirom da su u trenažnoj tehnologiji fudbalera prisutne vežbe sa ograničenim brojem 
dodira lopte u igri (1, 2 i 3 dodira lopte) bilo bi interesantno, a i korisno za fudbalsku teoriju 
i praksu da se u nekom od budućih istraživanja utvrdi kontakt indeks u igri vrhunskih 
reprezentacija za pojedine linije tima i zone terena sa ciljem da se rad na treningu što više 
približi aktivnosti koja se dešava u toku takmičenja.
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Pregledni članak

UVOD U DUHOVNOST SPORTA

SPIRITUALITY OF SPORT

Otac Ilarion Đurica
Srpska Pravoslavna Crkva

Apstrakt

Sport nije ništa drugo do ljubav i čežnja dece i odraslih za igrom. Kada sport ne bi bio ljubav, 
kada bi bio samo igra, on bi bivao dokolica, zabava i priredba. I onaj koji se igra, sportista 
tek ljubavlju postaje najviše čovek. Za hrišćane sportiste, malo je bivati ljudima. Hrišćanski 
je da sportom, odnosno askezom postaju bogoljudi. Svaki vrhunski sportista nije postigao 
vanredno visoke rezultate samo uvežbanim telom, već se uvek radi o duhovnoduševnoj 
ravnoteži i meri, odnosno duhovnom daru od Boga. Sport nije dužnost i činovništvo, on 
je ljubav i žrtva, odnosno služenje Bogu i ljudima, pa mu je koren u metafi zičkom, u veri. 
Sportom = vežbanjem = askezom sportista se približava Logosu Božijem. Duhovnost i 
telesnost bi se u idealnom slučaju prožimale ili tek isprepletale.
Ključne reči: sport, duhovnost, ljubav, Hrišćanstvo 

Abstract

Sport is nothing else but the love and longing of children and adults towards play. 
If sport were not love, if it were only play, it would remain simply leisure, entertainment 
and performance. Even if he is playing, an athlete only becomes man through love. For a 
Christian athlete, it is not enough to be man, rather he strives to become God-man through 
the asceticism of sport. Success in sport cannot be attributed only to physical practice; it is 
always a matter of spiritual balance and a spiritual gift  from God. Sport is not an obligation 
and task, it is love and sacrifi ce, service to God and people, so its roots are in the metaphysical, 
in faith. Th rough sport = practice = asceticism, the athlete gets closer to the Logos of God. 
Spirituality and physical achievements should ideally merge or at least be intertwined with 
each other.
Keywords: sport, spirituality, love, Christianity
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Uvod u duhovnost sporta

Kralju tenisa Novaku

Sport nije ništa drugo do ljubav i čežnja dece i odraslih za igrom. Kada sport ne bi bio 
ljubav, kada bi bio samo igra, on bi bivao dokolica, zabava i priredba. Ako je on samo staranje 
oko telesnosti, nije uzorno duhovan. Ciljanost, svrhovitost (prema potrošnji na primer) 
poriče sport, poriče ga i proklinje, te i uništava. Biti u ljubavi “ὁ μένων ἐν τῇ ἀγάπῃ ἐν τῷ Θεῷ 
μένει καὶ ὁ Θεὸς ἐν αὐτῷ” (1 Jn 4,16)) - to je jedini cilj, svrha sporta.

Pretpostavlja se da svako bira sport prema naklonostima, ljubavi i sposobnostima. Za 
njega se opredeljuje unutrašnjim i stečenim sposobnostima. Pravi sport bi morao da daje 
veliku ličnu sreću, te i najveće zajedničko, kolektivno ushićenje. To ushićenje sportom 
može da bude VI Hristovo blaženstvo: „Blaženi čisti srcem, jer će Boga vidjeti“ (Mt 5,8). 
Ta sportska blaženost se osvaja, ne prvim, već krajnjim, prvorazrednim silama i ispunjava i 
ostvaruje smislom postojanja i članstvom u ljudskoj zajednici. Te krajnje sile su koncentrisane 
na sportski podvig. Ako sport dehumanizira, sportista postaje puki telograditelj, bodybuilder, 
arhitekta tela, ponekad čovek bez duše i neotkrivena i pusta zemlja. „Sport je danas postao 
industrija. Mašinerija između čijih zupčanika se valjaju ogromne količine novca. Sport je 
postao podijum za samoreklamere i miljenike moćnika, a olimpijske vrline (moralna čistota, 
iskrenost, čast, poštenje, viteštvo i plemenitost) zamenile su neke strasti: zavist, ljubomora, 
neravnopravnost, nepravda. Olimpijski krugovi postaju simbol vage na kojoj gotovo uvek 
prevagne tas moćnih i uticajnih“ (Miroslav Popović). Ako je pravi sport razgibavanje tela, on 
mora biti i razgibavanje duha!

Sa duhovne strane sagledavaju se veoma strogo sve neuredne pojave koje prate sport. 
Bodljikava ograda činjenica raznih izopačenja u sportu, ponekad deli savremeni sport od 
pravoslavne i rimokatoličke vere, protestantskih konfesija, te i religija kao što su jevrejstvo i 
islam. Prirodni verski i religijski sistemi kao što je jevrejstvo (Mojsijeva vera) i islam, te i jedan 
natprirodan – hrišćanstvo, ističu jednoglasno i saglasno duboka neslaganja sa sportom koji 
je veoma često, do danas, odjek mnogoboštva (čak neki govore o civilizacijskom vraćanju u 
politeizam). Prastaro antičko, helensko, načelo da svaki muškarac, bio on od 150 cm visine ili 
div-junak, kolos, dvometraš, mora uvek nastojati da bude najbolji, najjači i najuspešniji od svih 
drugih. Nepobožan je to zahtev i surovo težak. On je u potpunoj suprotnosti sa starozavetnom, 
evanđelskom i kuranskom civilizacijom. Kada bi sportista bio samo čovek koji se igra - ne 
bi bio najviše čovek. Sportista bi trebalo da bude onaj koji voli Boga i ljude, te i životinje i 
biljke, odnosno svu živu i neživu tvorevinu. I onaj koji se igra, sportista, tek ljubavlju postaje 
najviše čovek - „malo manji od anđela“. Teofi lantrop (θεοφιλάνθρωπος). Svečovek, odnosno 
bogočovek (θεάνθρωπος) u Hristu. Za hrišćane sportiste, malo je bivati ljudima. Hrišćanski je 
da sportom, odnosno askezom postaju bogoljudi (θεάνθρωποι). Ljubavlju, sportista se, dakle, 
ne usredotočuje na telo, već na spiritualno. Dobra mera (μέτρον άριστον) je sve i sva (το παν) 
za sportiste vernike. Zato je sportistima neophodno potreban duhovnički nadzor. Trebalo 
bi da sami sportisti biraju duhovnika po ličnom i slobodnom izboru kao svog duhovnog 
lekara, hagioterapeuta (αγιοθεραπευτή). Na žalost, vrhunski sportisti u pravoslavnom svetu 
su veoma retko pod budnim staranjem sportskih duhovnika (u Grčkoj ima celishodnijih 
nastojanja), dok je kod rimokatolika sportski duhovnik deo sportskog tima. To je dostojno 
pohvale. Sportski duhovnik i psiholog uopšte nisu nesaglasivi, inkompatibilni, osim ako nije 
reč o psihoanalitičaru. Kod nas je sport, nažalost, udavljen u baruštinu mnogoboštva, joge, 
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magije ili samorukovođenja, te je neophodno da se u sportskim klubovima ne dekretom 
episkopa postavljaju, već da oni sami slobodno biraju svoje sposobne i pobožne duhovnike. 
Njihova dužnost je da često ispovedaju sportiste, pa i ako je mogućno da budu i danju i noću 
na raspolaganju sportistima radi duhovnih razgovora, ali i deljenja svetih tajni i odgovarajućih 
blagoslovina. Pravoslavni sportista kao teofi lantrop (θεοφιλάνθρωπος) mora držati data 
obećanja Bogu i svom duhovniku, a potpisane ugovore mora strogo poštovati.

Samo poštovanje sportske borbe zahteva mir u svemu, a ne rat. Mir se u sportskom 
sastavu (timu) ne može postići bez zaštite ličnih dobara, bez slobodnog opštenja među 
igračima, učesnicima, organizatorima, ustrojiteljima sportske borbe, bez postojanog življenja 
tog bratstva, odnosno sestrinstva, u sportskom kolektivu. Mir je „spokoj reda“, kako veli jedan 
sveti Οtac Crkve. Plod je pravednosti i rađa ljubav, viteštvo u sportskom dresu. Ne priču o 
ljubavi, već delotvornu ljubav. Pored monaškog reda, trebalo bi da se u Svetoj Crkvi Hristovoj 
moli i spominje i viteški red (τάξην των ιππότων) u koji spadaju vojnici i sportisti. 

Svaki vrhunski sportista nije postigao vanredno visoke rezultate samo uvežbanim telom, 
već se uvek radi o duhovnoduševnoj ravnoteži i meri, odnosno duhovnom daru od Boga. 
Poštujemo sportsku ambiciju, jaku plemenitu volju, upornost, nepokolebljivu odluku, žar 
i drugo; ali uspeha nema bez Bogom oblagodaćenog duha. Zato se fenomenalni pobožni 
sportisti moraju veoma ceniti. Valja im odati poštovanje, jer su nas zadivili svojim podvizima 
i oplemenili svojom verom. Poželjno je da ih za vrednost njihove igre pristojno i dostojno 
nagradimo, ali oni ne mogu biti uzori naciji kojoj pripadaju, niti idoli mladosti. Krajnje 
se protive svi verski sistemi: jevrejstvo, hrišćanstvo i islam, da se sportisti obogotvoravaju. 
Vrhunski sportisti nisu nadnacionalni velikani reda istaknutih svetitelja, prosvetitelja, 
stvaralaca, umetnika i naučnika, a pre svih bogoslova i fi lozofa. Sportisti bi morali u mnogo 
čemu biti kao dete u evanđelskom smislu da bi bili razdragano srećni kao deca. Neradosne, 
nevesele, potištene sportiste bi trebalo isključiti iz tima i igre, jer oni ne mogu da se raduju, a 
niti da podstaknu na radost (χαρά). Oni ne mogu da pripadaju kolektivu, jer su ljubomorni 
na saigrače koji su radosni i koji se raduju.

Događa se da za podvig sportistu kruna, venac lovora ili odlikovanje mimoiđe, da 
izostane nagrada za dugogodišnji požrtvovani rad. Da zajednica uzvrati nevoljom, bedom 
i siromaštvom darovitima, a i da ih potpuno zaboravi. Istina je, idealni sportisti nikada ne 
traže nagradu. Oni je u vidu duhovnog mira i zadovoljstva uvek primaju od Boga. Međutim, 
sportisti bi trebalo da žele onu metafi zičku nagradu koju tajanstveno po Božjoj volji nose ona 
Bogu jedino poznata dobra dela koja su oni učinili siromašnima, bolesnicima, namernicima, 
starima, deci, učenicima, studentima, strancima itd. Ako sportista nije velika nesebična 
žrtva i ne služi visokom ljubavlju prema Bogu i bližnjima sa verom u nagradu od Boga - nije 
pravi sportista, već je gladijator ili plaćenik, te i privid i karikatura viteza. Sportska žrtva je 
isključivo plod ljubavi i potpuno duhovnog pogleda na svet. Sport nije dužnost i činovništvo, 
on je ljubav i žrtva, odnosno služenje Bogu i ljudima, pa mu je koren u metafi zičkom, u veri 
(πίστη).

Kršteni sportista je miropomazanjem zacaren, odnosno primio je carsko dostojanstvo koje 
treba da predočava sa visine krsta sportskog vežbanja, odnosno sportske askeze. On caruje u 
Hristu i sa Hristom kao „rod izabrani“ (το γένος εκλεκτό), jer je deo „carskog sveštenstva“ 
(βασιλικό ιεράτευμα) (1 Pt 2,9). Sportom = vežbanjem = askezom približava se Logosu 
Božijem. Carstvo Božije nam dolazi od evharistije i ono bi moralo biti u toj „sportskoj“ crkvi 
koju čine osveštani Duhom Svetim – kršteni sportisti. Stoga, sport nije usidren u borbi za 
opstanak, niti u vojništvu i ratništvu, već u Lepoti (= ontološka lepota, Κάλλος) koja će spasiti 
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svet (Dostojevski) i u zdravlju naroda. Sportisti nisu uvek puki telesnici, već i bogoslovi, 
ako se mole. Duhovnost i telesnost bi se u idealnom slučaju prožimale ili tek isprepletale. 
Duhovni život sportista ima za cilj spasenje (σωτηρία) ljudi, te je bogoslovski. Ali, za sportistu 
agnostika (αγνωστικιστής) ili deklarativnog ateistu, sport je zabava, opuštanje i pražnjenje 
unutrašnjih napetosti.

Sportista je najpre homo sapiens, homo faber, homo ludens, ali i homo habilis, te i homo 
religiosus. Pravi sportista nije dvonožac – homo brevis ili pola-pola: zver iliti čovečuljak, to 
jest čovek male vrednosti.
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Stručni članak

OBRAZOVANJE MENADŽERA U PROFESIONALNOM SPORTU

EDUCATION OF MANAGERS IN PROFESSIONAL SPORTS

Vuk Elezović, Vesna Habić, Jovan Veselinović 
Fakultet za menadžment u sportu, Alfa univerzitet, Beograd, Srbija

Abstract

Zbog svoje složenosti, menadžment u profesionalnom sportu i sportska industrija zahtevaju 
kvalitetnu kadrovsku strukturu, u kojoj su zastupljeni različiti vidovi znanja, sposobnosti i 
veština u oblasti menadžmenta, marketinga, fi nansija, prava, preduzetništva. Eminentni 
stručnjaci i istraživači iz ove oblasti smatraju da postojeća baza znanja o menadžmentu u 
sportu mora daleko više biti oslonjena na kvalitetne naučno-istraživačke studije jer će u 
suprotnom ostati bez neophodnih teoretskih osnova. 
Ključne reči: menadžment, sportska industrija, marketinga, fi nansija

Abstract

Because of its complexity, the management of professional sports and the sports industry 
require high-quality staffi  ng structure, which are represented in diff erent forms of knowledge, 
skills and abilities in the fi eld of management, marketing, fi nance, law, entrepreneurship. 
Eminent experts and researchers in the fi eld agree that the existing knowledge base about 
the management of sport should be far more dependent on the quality of scientifi c research 
studies because otherwise it remains without the necessary theoretical basis.
Keywords: management, the sports industry, marketing, fi nance

Uvod

Svoju doktrinu menadžmenta u konzistentnom obliku sport nije imao, ali je iskustva na 
građenju svoje doktrine u menadžmentu crpeo iz prakse koja se pokazala na dostignućima 
menadžmenta u neprofi tnim organizacijama. Mnogi autori tog vremena bili su mišljenja da 
gotovo i ne postoje razlike u menadžmentu u profesionalnom i neprofesionalnom sportu. To 
ne znači da menadžment u sportu nije koristio dostignuća menadžmenta ostalih profi tnih 
organizacija koje su se bavile kulturom, obrazovanjem, zdravstvom, u kojima je zajedničko 
osnovno polazište u radu i svrsi postojanja organizacije, što predstavlja i misiju svake 
organizacije.
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Profesionalizacija upravljanja zahvatila je, naročito poslednjih decenija 20. veka, gotovo 
ceo svetski sport, i pored činjenice da su volonteri u njemu imali snažnu strukturu. Više se 
ne može zamisliti nijedan sportski klub, u bilo kojoj sportskoj grani, u bilo kojoj zemlji sveta, 
čak i sa vrlo malo razvijenom sportskom aktivnosti, a da nema profesionalnog menadžera, 
direktora, sekretara ili trenera.

Proizvoditi menadžere koji bi se isticali u svim funkcijama i ulogama je nemoguće. 
“Idealni menadžer je apstrakcija, nešto više od ljudskog bića”, kaže Adižes, a mi kažemo – pa 
to ne postoji!

Ako se prihvati ova logična Adižesova postavka, onda ima mesta i kritici Mintzbergovih 
deset uloga, sa stanovišta edukacije. „One mogu biti određenije od Fajolove četiri uloge, ali 
pojedinac koji pokušava savladati svih deset uloga i dalje pokušava nemoguće”, u pravu je 
Adižes.

Menadžment sportskih organizacija kao akademski predmet

Što je sport postajao kompleksniji, zahtevao je sve formalnije organizovanje i tako 
je nastalo njegovo formalno izučavanje kroz menadžment u sportu. Koncept nastavnog 
programa iz menadžmenta u sportu postavili su 1957. godine James G. Mason i Valter 
0’Malley (Parks, Ouarterman, 2003). Na Ohajo univerzitetu uvedene su 1966. godine studije 
menadžmenta u sportu, dok je neposredno nakon toga na St. John University uvedeno 
izučavanje menadžmenta u sportu na osnovnim studijama.

Razvoj menadžmenta u sportu kao akademske discipline podsticala je industrija sporta, 
kojoj su bili potrebni dobro školovani menadžeri. U SAD-u, zemlji sa najrazvijenijom 
sportskom industrijom, 1985. godine je zabeleženo preko stotinu programa za osnovne 
studije i oko 40 programa za poslediplomske studije menadžmenta u sportu. Već 1996. 
godine ukupan broj programa menadžmenta u sportu je, samo u SAD-u, iznosio preko 200. 
U Evropi posebno cenjeni programi menadžmenta u sportu izučavaju se na Univerzitetima u 
Švajcarskoj, Velikoj Britaniji i Španiji.

U našoj zemlji je, u cilju unapređenja kvaliteta sportskih organizacija, dogovoreno da se od 
1. januara 1964. godine zasniva radni odnos samo stručnim licima u zvanju višeg sportskog 
trenera. Jugoslovenski Savez organizacija fi zičke kulture (1961) usvojio je Plan i program 
nastave za više trenere i prednjake prvog razreda u Beogradu, i to je bio jedinstven nastavni 
plan i program za više sportske trenere i prednjake prvog razreda. 

U periodu od 1950. do 1980. godine istraživanja u oblasti mendžmenta u sportu bila su 
fokusirana na:

• Poslovnu politiku, postupke i primene,
• Analizu sadržaja nastavnih programa,
• Odgovornosti i specifi kacije,
• Ekonomsku problematiku,
• Planiranje kapaciteta,
• Finansijska i budžetska razmatranja,
• Liderstvo,
• Pravne aspekte,
• Organizacione faktore,
• Filozofske aspekte i dr.
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U periodu od 1987. do 1990. godine oko 35% radova objavljenih u časopisu Journal of 
sport management se odnosilo na:

• Edukativne aspekte mendžmenta u sportu,
• Odgovornosti i specifi čnosti određene aktivnosti, 
• Pravne aspekte,
• Marketing, i
• Ulogu žena u sportu.

Preostalih 65% pokrivalo je teme kao što su:
• Amaterski sport,
• Usluge u vezi sa rekreativnim aktivnostima,
• Organizovanje slobodnog vremena,
• Profesionalni sport.

Vrste istraživanja:
• Teorijsko istraživanje,
• Analitičko istraživanje,
• Opisno istraživanje.

Opisna istraživanja:
• Vrše karakterizaciju stavova, običaja i navika određene ciljne grupe ili populacije.
• Najpopularniji vidovi ovog istraživanja su pregledi i upiti.
• Pored toga, koriste se i intervjui, studije slučajeva, analiza poslova.

Teorijsko istraživanje

Iskustvenim metodama testiraju se modeli i teorije kako bi se predvideli ili prepoznali 
uzročno-posledični odnosi, i defi nisalo kako i zašto se nešto dešava. 

Analitičko istraživanje

Podrazumeva detaljnu studiju i ocenu raspoloživih informacija sa ciljem da se objasni 
složenost i fenomenologija određenog problema. Na osnovu analitičkih istraživanja kreira se 
istorijska i fi lozofska pozadina. 

Opcije i mogućnosti istraživanja menadžmenta u sportu:
U praksi se najčešće primenjuju istraživanja opisnog karaktera, što pokazuje i podatak da 

je u časopisu Journal of Sport management u trogodišnjem periodu objavljeno 45 radova, od 
kojih je 40% bilo opisnih, 35% analitičkih i 25% teorijskih.

Jednom ustanovljeni opšti principi menadžmenta u sportu predstavljaju polaznu osnovu 
za dalja teorijska istraživanja u ovoj oblasti.

U Sjedinjenim Američkim Državama sportski klubovi, lige i turniri postaju najaktuelniji 
strukturalni delovi za organizovanje i upravljanje sportom. Na polju sportskih profesionalnih 
asocijacija i profesionalnih sportskih organizacija, javlja se potreba za novim kadrovskim 
profi lima za upravljanje i organizovanje raznih sportskih događaja. Dalje, rastuća popularnost 
lepeze novih sportova, maunti - biciklizam, snoubording, rok-klajmbing, pored kriketa, 
bejzbola i košarke, kao i sve veći uticaj sportskih medija, doveo je do evolucije menadžmenta 
u sportu i menadžmenta u profesionalnom sportu.
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Pozicija menadžmenta u profesionalnom sportu postaje sve značajnija, pa kasnih 60-ih 
akademski pristup izučavanju ove vrste menadžmenta fokusira se na nove kadrovske profi le 
kako bi zadovoljilo tržište poslova u sportu koje se proširilo i na profesionalni sport.

U Americi se naglo razvija i sportska industrija, pa je potreba za edukacijom novih, dobro 
utreniranih menadžera koji bi upravljali profesionalnim sportskim organizacijama, kao i 
segmentima sportske industrije, takođe jedna velika šansa za sve koji vole angažmane u ovom 
radnom okruženju. 

Odnos između teorije i prakse u oblasti mendžmenta u sportu predstavljao je važnu 
temu za raspravu među stručnjacima, istraživačima i praktičarima. Međusobna tesna 
saradnja teoretičara, praktičara i onih koji se bave edukacijom u školama i na univerzitetima, 
neophodna je za dalji napredak odnosa teorije i prakse.

Teorija predstavlja opšte prihvaćene principe pomoću kojih se vrše analize i predviđanja 
i tumači priroda i ponašanje određene grupe fenomena. Teorije se proveravaju putem 
istraživačkih aktivnosti. Istraživanje se najbolje može defi nisati kao sistematski i organizovani 
pokušaj i napor da se ispita određeni problem koji treba da se reši.

Kada se istraživanje vrši sa namerom da se rezultati otkrića primene u rešavanju 
određenih problema, onda se ono naziva primenjeno istraživanje. Osnovna istraživanja se 
sprovode radi provere principa i teorija koji se mogu generalizovati i primeniti na veliki broj 
situacija.Sticanje novih znanja, razumevanje fenomena koji se događaju i izgrađivanje teorija 
zasnovanih na rezultatima istraživanja su osnovni cilj ovog istraživanja. Praksa ili praktične 
aktivnosti označavaju sam čin primenjivanja ili stavljanja određene stvari u upotrebu.

U oblasti mendžmenta u sportu to se odnosi, pre svega, na stvaran učinak u odnosu na 
dužnosti, obaveze i odgovornosti. 

“Sport je prevelika igra da bi bio biznis, a preveliki biznis da bi bio samo igra.” Ova maksima 
najbolje objašnjava koliko je sport ušao u biznis, i koliko biznis zadire u sve grane sporta. 

Smatra se da su prvi koncept nastavnog programa menadžmenta u sportu osmislili 1957. 
Godine Džejms Mejson (James G. Mason), predavač fi zičke kulture na Univerzitetu Majami, 
i Volter O` Mali (Walter O`Maley) iz bejzbol kluba Bruklin Dodžers (Brooklin Dodgers). 

Prvi univerzitetski program za menadžment u sportu bio je program za magistarske 
studije, ustanovljen 1966. godine na Univerzitetu Ohajo, koji se upravo zasnivao na idejama 
dvojice prethodno pomenutih tvoraca koncepta nastavnog programa menadžmenta. 

Do 1985. godine Američka nacionalna asocijacija za sport i fi zičko obrazovanje 
(NationalAssociation for Sport and Physical Education – NASPE) zabeležila je preko 50 
osnovnih programa i preko 40 poslediplomskih programa koji su nudili odgovarajući stepen 
na području menadžmenta u sportu. Do 1996. godine ukupan broj ovih programa u SAD-u 
prevazilazio je 200, a, istovremeno, u Kanadi ih je bilo oko 10.

U praksi se menadžeri najčešće susreću sa više zabluda vezanih za karijeru sportskog 
menadžera:

• Diploma menadžera u sportu je njegova ulaznica za uspešnu karijeru,
• Nije važno koga poznaješ, već koliko znaš,
• Profesionalni sport nudi najveće mogućnosti za posao,
• Raskoš i uzbuđenje su glavne odlike poslova sportskog menadžera,
• Posao sportskog menadžera je odlično plaćen.



Zbornik radova 2

66

Razvoj i unapređenje menadžmenta u sportu u našoj zemlji, i primena svetskih standarda 
u pogledu organizacije rada, jedini je način za uključenje našeg sporta u svetski sportski 
biznis i tržište.

Menadžment u profesionalnom sportu predstavlja relativno novu multidisciplinarnu 
naučnu oblast, koja nalazi sve značajniju praktičnu primenu u svim sferama organizovanja i 
funkcionisanja sistema sporta (iako njegova praktična primena datira još od antičkih vremena 
i organizovanja gladijatorskih borbi u prisustvu velikog broja gledalaca). U užem smislu, 
sportski menadžment kao akademska disciplina obuhvata područja znanja u menadžmentu 
koja su se iskristalisala u praksi upravljanja sportskim organizacijama.

U Severnoj Americi postoje razne edukativne mogućnosti da se studenti obuče i postanu 
stručnjaci za klupski menadžment, stručnjaci za neki biznis poduhvat kao što je prodaja 
sportskih rekvizita ili nešto slično, ili da se obrazuju tako da mogu dalje da edukuju nekoga, 
da mogu da nađu posao u nekom od timova koji se bave menadžmentom u profesionalnom 
sportu, i na taj način sebi obezbede unosan izvor prihoda za egzistenciju. 

Evropska opservatorija za zaposlenost u sportu Evropske mreže visokoškolskih institucija 
sportskih nauka (sa sedištem u Barseloni) utvrdila je kategorije u delokrugu sportskog 
menadžmenta u skladu sa evropskim standardima.
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Apstrakt

U ovom radu se razmatraju pitanja ko su to menadžeri u profesionalnom sportu, koji su to 
menadžerski stilovi, koja je njihova uloga i razlika između menadžera i lidera.
Ključne reči: menadžer, lider, stilovi, uloge.

Abstract

Th e aim of this paper is to consider questions such as who the professional sport managers 
are, types of manager styles, their role and the diff erence between a manager and a leader.
Key words: manager, leader, styles, roles.

Uvod

Možda je zanimljivije početi priču o menadžerima j ednim primerom. Toni La Rusa 
(Tonny La Russa), menadžer „Čikago Vajt Soksa” (Chicago White Sox), slikovito na svom 
primeru iznosi kako se u praksi koriste menadžerske sposobnosti. U TV emisiji „Th e business 
fi le” La Rusa kaže: „Igračima morate da dokažete da odlično poznajete svoj posao, konkretno 
bejzbol. Znači, ako nemate pojma o bejzbolu, onda nemate odakle da crpite autoritet. Morate 
poći od toga da znate i verujete u to da ste u svom poslu „number one“, da razumete načine 
na koje se obezbeđuje da vaš tim pobeđuje. U tehničkom smislu, morate da poznajete teren 
na kome se krećete. Što se tiče ljudske veštine ili međuljudskog posredovanja, kao menadžer 
mnogo se oslanjate na ljude. Najvažnije je da tehničku informaciju, a imaćete u vidu i psihu 
igrača, uspešno prenesete njima na obostrano zadovoljstvo. Menadžer je taj koji posreduje 
između igrača i vlasnika ili sudija i javnosti. On rešava sve igračke probleme. Što se tiče 
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konceptualnosti, menadžer najviše provede vremena na izgradnji načina igre. To mu je 
osnovni posao. Takođe, menadžer dosta vremena provede usklađujuči aktivnosti ostalog dela 
organizacije”.1

Menadžeri su u današnje vreme postali važniji nego ikada pre jer je ovo era talenata i 
vremena, period u kojem se i vreme i talenat dobro prodaju, eksploatišu, organizuju, angažuju 
i dobro „pakuju“. Način na koji se ljudi privlače, zadržavaju i motivišu postaje prioritetniji i 
od same tehnologije rada. Način na koji se upravlja i rukovodi organizacijom jeste ono što 
razlikuje jedne od drugih i što stvara održivu jedinstvenost (Malacko i Rađo, 2006).2

Prema Draganu Životiću3, ako čovek poseduje glavno društveno dobro – sopstveni um, to 
automatski znači da je slobodan u znanju i radu, i da će postati šta god poželi. Ali, „sloboda 
se ipak ne dobija na tacni“, mora da se osvoji. U ovom takoreći okeanu novih profi la poslova, 
menadžerskih poslova, mora dobro da se pliva i da se dugo održava na površini!

Ko su u stvari menadžeri? Sa stanovišta semantike, u engleskom jeziku reč “manager” 
označava rukovodioca, upravnika. Vujaklija, sledeći francusku etimologiju ove reči, daje 
sledeće objašnjenje: domaćin, onaj koji vodi domaćinstvo ili gazdinstvo, rukovodilac – 
menažom. Engleska varijanta značenja reči menadžer u Vujaklijinom Leksikonu stranih reči i 
izraza predstavljena je nešto drugačije. Prema toj varijanti, menadžer je: nadzornik pozornice, 
reditelj, režiser, tehnički upravnik ili direktor u engleskim fabrikama, poslovođa, priređivač, 
npr. neke velike sportske utakmice, javne priredbe i slične manifestacije. U Rečniku srpskog 
književnog i narodnog jezika (SANU) „menadžer je stručni organizator komercijalnih poslova, 
posrednik u takvim poslovima. Poslovni zastupnik sportista, umetnika i priređivač sportskih 
i sličnih priredbi“.4

Menadžeri koji poseduju neophodne sposobnosti spremni su da razumeju na koji način 
se različite funkcije organizacije međusobno dopunjuju, kakav je odnos organizacije prema 
okruženju, i kako promene u jednom delu organizacije utiču na ostale delove. Za sportske 
menadžere - trenere i sportske direktore intuitivna ili konceptualna veština je od vitalnog 
značaja jer su treneri pre svega orijentisani na razvoj igre kao dugoročne dimenzije planiranja, 
odnosno na planiranje selekcije na duži rok, na planiranje, formulisanje i odabir ciljeva, 
strategija i taktika.

Konceptualne veštine primenjuju menadžeri najvišeg i srednjeg nivoa. Generalni 
menadžer bi, po prirodi svoje pozicije, morao da brine o planiranju ukupnog razvoja 
celokupne organizacije, da postavlja strategijske ciljeve, da bira najbolje strategije, da 
kontroliše i vodi kadrovsku politiku, a pre svega da razvija ljudske resurse. Konceptualne ili 
intuitivne sposobnosti odnose se na veštinu menadžera da sagledava međusobne odnose u 
organizaciji, analizira ih i integriše kako bi donosio odluke koje štite i razvijaju, u našem 
slučaju, profesionalnu sportsku organizaciju. Recimo, Vesna Milićević5 govori i o „analitičkoj 
umešnosti”, koja se odnosi na korišćenje naučnog prilaza ili tehnika radi rešavanja problema 
menadžmenta. To je sposobnost da se identifi kuju ključni faktori, da se razume njihov 
međusobni odnos kao i uloga koju imaju u konkretnoj situaciji. Analitička umešnost je 
faktički sposobnost dijagnoze i procene. Značajno je to da svi menadžeri učestvuju sa svojim 
1 La Rusa, T. (1991): TV Broadcasting „Th e business fi le”, Th e Dallas CC, College District.
2 Životić, D. (2007): Menadžment u sportu, FMS Univerziteta „Braća Karić“, Novi Sad: DM Graphic 

Communication
3 Životić, D. (2007): Menadžment u sportu, FMS Univerziteta „Braća Karić“, Novi Sad: DM Graphic 

Communication
4 Tomić , M. (2007): Sportski menadžment, Data Status, Beograd
5 Milićević, dr V. (1993): Strategijsko poslovno planiranje, Menadžment pristup, Kultura, Beograd
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poslovima u svih šest funkcija menadžmenta, ali ne istim intenzitetom. Delokrug i obim 
poslova menadžera direktno zavise od funkcija menadžmenta, kao i od nivoa, odnosno 
pozicije koju ima u okviru tima za menadžment.

To praktično znači da se generalni menadžeri (direktori) i sportski menadžeri (direktori) 
najviše bave politikom razvoja kluba, formiranjem ciljeva i odabirom strategija kojima se 
dostižu ciljevi, uspostavljanjem organizacije kao celine, kao i njenih funkcija i procesa. Oni 
bi trebalo naročito da budu angažovani na usklađivanju i kontroli razvoja ljudskih resursa. 

Menadžeri višeg i srednjeg nivoa su, pre svega, okrenuti javnosti, svojoj publici, ali i 
odgovarajućim institucijama u okruženju. 

Menadžeri nižeg nivoa angažovani su na operativnim zadacima, odnosno na onim 
funkcijama koje neposredno najviše tretiraju kontrolu i rukovođenje. Što se tiče odnosa 
izmedu nivoa menadžmenta i sposobnosti menadžera, može se reći da su top menadžerima 
imanentne konceptualne sposobnosti, dok operativni menadžeri moraju imati najviše 
tehničkih sposobnosti. Ako nekom menadžeru koji se nalazi na bilo kom nivou nedostaje 
jedna od neophodnih sposobnosti, za njega se može reći da ima „menadžerski defekt”. 
To praktično znači da menadžeri bilo kog nivoa moraju imati pomenute sposobnosti u 
istaknutom intenzitetu, ali podjednako, makar u najmanjoj meri, moraju ovladati i drugim 
dvema grupama sposobnosti, odnosno znanja.

Menadžerski stilovi na osnovu sposobnosti:6

Sposobnosti koje imaju svi menadžeri u postsocijalističkim i tranzicionim zemljama 
mogu se principijelno preneti na kvalitet i kvantitet sposobnosti menadžera u sportu. To znači 
da četiri karakteristična ti pa menadžera trenutno deluju u sportu zemalja postkomunizma, i 
u sportu bivših jugoslovenskih republika. Njihovi stilovi rada i njihove sposobnosti mogu da 
izgledaju ovako:

Starinski menadžeri (Old timers)

To su menadžeri koji su svoja znanja crpeli iz ranijeg sistema. Oni se teško prilagođavaju 
savremenim uslovima upravljanja u sportu. Njihove zasluge postoje, ali već odavno su 
„kočničari” prosperiteta. Takvih je sve manje.

S uncokret-menadžeri (Weather cocks) 

Oni su više zaokupljeni sobom i svojom karijerom. Oslanjaju se na političke i privredne 
strukture, pokušavajući u tome da reše egzistencijalna pitanja sporta. Nisu samostalni i 
nemaju visoke sposobnosti. Okreću se kao suncokret ka  suncu ili onako kako vetar duva, 
odnosno ponašaju se po principu „veži konja gde ti gazda kaže!“, što nije konkurentno u 
današnje vreme jer i gazde neće mnogo da se bave razmišljanjem, već mogu i hoće da to plate!

Mlade ajkule (Young sharks)

Oni su oličenje novog vremena u pozitivnom ali, nažalost, i u negativnom smislu. Imaju 
osećaj za tržišne vrednosti, opredeljeni su za menadžment, bez obzira na to koliko o njemu 
znaju i koliko im ta znanja pomažu da rade. Čine u jednom trenutku, odnosno u jed nom 
6 Tomić , M. (2007): Sportski menadžment, Data Status, Beograd
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periodu tranzicije ipak pozitivan blok menadžera. Shvatanje da je u sportu sve u novcu i 
profi tu, pa čak i neke nedodirljive sportske vrednosti, izražene u misiji sporta, nedorečenosti 
u vlasničkim odnosima, sponzorisanje kao vid vlasništva, unošenje u sport već zaboravljenih 
poroka (doping, korupcija), pripadaju negativnim konotacijama u vezi sa „mladim ajkulama”, 
među kojima je sve manje poznavalaca sporta, a sve više „menadžera” shvaćenih kao „trgovci 
sportistima”. Oni pokreću nešto novo, ali je veliko pitanje da li imaju sposobnosti i znanja da 
svaki proces dovrše efi kasno i uspešno, bez pomoći metoda izvan okvira u kojima treba da 
deluje menadžment.

Sitne ribe (Small fi shes)

Komentar za ovu kategoriju menadžera nije potreban.

Najvredniji resurs u savremenom svetu, kojeg pokreću najnovija naučna i tehnološka 
dostignuća, jesu ljudi. Ljudi koji poseduju potrebna znanja i veštine su nosioci razvoja u 
svim delatnostima društvenog života. Profesija menadžer i menadž erski poslovi uopšte 
postali su najtraženiji resurs u svim tržišnim privredama na kraju 20. veka. Vrtoglavi uspon 
zanimanja menadžer, konstituisanje moderne poslovne i životne menadžerske ideologije, 
i sve šire društveno utemeljenje ove unosne profesije doprinelo je stvaranju menadžerskih 
elita i pojačanom interesu mladih ljudi širom sveta, koji se sve više opredeljuju za studije 
menadžmenta. Ljudi su prepoznali neophodnost efi kasnog upravljanja u svim sferama, kako 
privrednog, tako i društvenog života.7 

Uloga menadžera u modernom sportu je od presudnog značaja za razvoj 
profesionalne sportske organizacije.8

Ova tema je obrađena na opšti način, dakle primenjiv na upravljanje različitim 
organizacijama, ne samo sportskim niti samo profesionalnim sportskim organizacijama, ali 
obrađuje sve menadžerske uloge koje, manje ili više, imaju svi menadžeri, pa i menadžeri 
u profesionalnom sportu. Dakle, ovde polazimo od opštih karakteristika kako bismo 
shvatili profi l, značaj, potrebnost i neophodnost da takvi ljudi upravljaju na pravi način i 
profesionalnom sportskom organizacijom.

Defi nicije menadžmenta ukazuju na suštinu menadžerskog posla, ali i pored toga postoje 
ozbiljna neslaganja medu autorima o tome koje su osnovne uloge menadžera. Kako se uloge 
menadžera mogu defi nisati? Uloge su skup različitih radnih ponašanja i delovanja menadže-
ra, određenih zahtevima karakteristične pozicije koju menadžer ima u procesu rada i radne 
situacije u kojoj se on nalazi u datom trenutku procesa rada.

Nesporno je da se uloge menadžera mogu izvesti iz funkcija menadžmenta, što su uči-
nili i klasični teoretičari. Fajol, teoretičar menadžmenta, smatrao je da su osnovne uloge 
menadžera organizovanje, planiranje, zapovedanje, koordinacija i kontrola.

I pored toga što se i danas Fajolov pristup može primeniti na šest funkcija menadžmenta: 
predviđanje, planiranje, organizovanje, rukovođenje, razvijanje ljudskih resursa (kadrovska 
politika) i kontrolisanje, ipak je teško reći da su to i menadžerske uloge. Pre bi se pomenute 
funkcije mogle smatrati fazama menadžmentskog procesa kroz koje prolazi i menadžerska 

7 Tomić ,M. (2007): Sportski menadžment, Data Status, Beograd 
8 mr Šurbatović, J. „Menadžment u profesionalnom sportu“, tekst sa Interneta
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aktivnost. Uloga menadžera ne može se utvrditi samo posredstvom funkcija menadžmenta 
jer u svakoj od njih menadžer može da ispoljava svoje različite uloge.

Kao odgovor klasičnoj školi, na više mesta je razrađivan problem menadžerskih uloga. 
Pitanje uloga menadžera važno je i za menadžere u profesionalnom sportu, ali istovremeno 
analiza ovog problema daje osnov za dalja istraživanja, što je za menadžment u profesional-
nom sportu itekako značajno.

Henri Mintzberg (Henry Mintzberg), profesor iz Toronta, radikalno je defi nisao 
menadžerske uloge. Prema njegovom mišljenju, postoje tri grupe menadžerskog posla, koje 
mogu biti opisane terminima različitih uloga, ili „organizacionog seta ponašanja identifi ko-
vanih sa pozicijom”.

Prema Mintzbergu postoje:
1. interpersonalna,
2. informativna, i
3. uloga donošenja odluka.

Menadžer može biti defi nisan kao ličnost koja za nešto odgovara u organizaciji ili jednom 
njenom delu. Osim glavnih menadžera, top menadžera ili predsednika nekih organizacija, 
ova defi nicija bi mogla da obuhvati razne potpredsednike fi rmi, biskupe, sportske trenere, pa 
čak i premijere. Svi oni imaju nešto zajedničko. Svi su oni „ogrnuti” formalnim aut oritetom, 
koji po kriva celinu ili  jedan deo organizacije. Od formalnog autoriteta potiče status, kojim 
se regulišu različiti međuljudski odnosi. Od njih, takođe, dolaze i različite informacije, koje 
omogućavaju menadžeru da donese odluke o strategijama za celinu ili delove organizacije.

Pojava Mintzberga9 i njegovih teza o deset menadžerskih uloga, koje su podeljene kroz 
tri glavne grupe uloga u teoriji menadžmenta, izvršila je snažan uticaj gotovo na sve autore. 
Mintzberg je obeležio dve poslednje decenije 20. veka u teoriji menadžmenta kao naučnoj 
disciplini.10

Interpersonalne uloge:

Tri menadžerske uloge nastaju direktno od formalnog autoriteta i odnose se na osnovne 
međuljudske odnose. To su sledeće uloge:

1. Figurativna uloga

Sama pozicija „glavnog” u organizaciji ili delu upućuje na to da menadžeri moraju 
izvršavati neke ceremonijalne, odnosno protokolarne obaveze. Mintzbergova 
ispitivanja pokazuju da 12% vremena menadžer potroši na ceremoniju (poslovne 
konferencije i savetovanja, prijemi, poslovni ručkovi i slični poslovi), a čak 17% na 
prepisku protokolarne prirode. Obaveze koje se odnose na interpersonalne uloge 
mogu biti ponekad rutinsk e, uključujući čak i ozbiljniju komunikaciju, i nemaju 
važnost odlučivanja. U ovoj ulozi menadžer je fi gura, s obzirom na svoju poziciju 
nominalnog lidera.

9 Mintzberg, Henry (1989): Mintzberg on Management - Inside our strange world of management, Th e 
Free Press, New York 

10 Tomić, M. (2007): Sportski menadžment, Data Status, Beograd
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2. Liderska uloga11

Odgovornost znači i to da su menadžeri odgovorni i za rad ljudi u toj organizaciji. 
Njihova akcija u tom pogledu konstituiše lidersku ulogu. Lider direktno angažuje i 
obučava zaposlene. Pojedine akcije obavlja indirektno, motiviše i hrabri zaposlene, 
usklađuje individualne potrebe sa opštim ciljevima organizacije. Uticaj menadžera na 
organizaciju i njene ciljeve se najčistije vidi upravo u liderskoj ulozi. Formalni autoritet 
daje mena džeru veliku potencijalnu snagu. Liderstvo determiniše u većem delu u kojoj 
će ga meri menadžer faktički i koristiti.

3. Vezna uloga

Liderska uloga je prepoznatljiva i o njoj se mnogo govorilo, naročito sa aspekta 
povezanosti sa motivacijom. Medutim, do skora uloga povezivanja nije mnogo 
pominjana i o njoj se malo znalo. Ta uloga podrazumeva kontaktiranje menadžera 
sa spoljašnjim okruženjem, izvanvertikalne hijerarhijske linije komandi u samoj 
organizaciji. Reč je prvenstveno o kontaktima kojima menadžeri povezuju 
organizaciju sa spoljnim okruženjem, koje predstavljaju, recimo, vladine  organizacije i 
druge konkurentske ili partnerske organizacije, a koje predstavljaju kupci, dobavljači, 
klijenti, javnost i ostale zainteresovane organizacije. Dakle, efekat ove uloge je 
građenje menadžerskog spoljašnjeg informacionog sistema, koji će isključivo koristiti 
menadžer, i koji ima karakter neformalnog, privatnog i usmenog, ali i pored toga 
efi kasnog sistema.

4. Informativne uloge:

Imajući u vidu interpersonalne kontakte, subordinaciju na hijerarhijskoj lestvici i 
mrežu eksternih kontakata, menadžer se pojavljuje kao nervni centar svoje organizacije. 
Menadžer objektivno ne zna i ne mora da zna sve, ali u principu mora više da zna od 
drugih koji su na hijerarhijskoj lestvici niže od njega, ali i da zna ko najbolje zna!
Kao lider, menadžer ima formalni autoritet, a tako i lak pristup svakom „potčinjenom”. 
Takođe, vezni kontakti izlažu menadžere eksternim informacijama, kojima najčešće 
njihovi potčinjeni nemaju pristupa. Mnogi od tih kontakata su sa drugim menadžerima 
koji isto tako u svojim organizacijama predstavljaju „nervni centar”. Na taj način 
menadžeri snažno razvijaju svoju bazu podataka. Stavljanje informacija u proces jeste 
ključ jednog dela menadžerskog posla. Mintzberg je u svojim istraživanjima došao do 
podataka da top menadžeri troše 40% sopstvenog vre- mena na kontakte i aktivnosti 
posvećene ekskluzivno transmisiji informacija, a 70% pošte koja im je stizala bilo je 
potpuno informativne prirode.
Sa stanovišta pribavljanja i distribucije informacija, postoje tri menadžerske uloge koje 
karakterišu njegov posao. To su:

11 Tomić, M. (2007): Sportski menadžment, Data Status, Beograd
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5. Monitorska uloga12

Menadžeri gotovo uvek „osmatraju” okruženje radi pribavljanja informacija, ispituju 
linije za uspostavljanje veza, ali i svoje „potčinjene”, primajući obično „netražene” 
informacije. 
Mnoge od tih informacija su rezultati mreže ličnih kontakata koji su kod menadžera 
obično prilično razvijeni. Menadžer skuplja informacije u monitorskoj (sakupljačkoj) 
ulozi, koje obično stižu u usmenoj formi, često u vidu glasina ili spekulacija. Menadžer 
sakupljanjem informacija dobija prirodnu prednost u svojoj or ganizaciji.

6. Diseminatorska uloga

U informativnom procesu na monitorsku ulogu se nastavlja diseminatorska uloga 
menadžera (disseminate – engl. raširiti, rasprostraniti). Informacije do kojih menadžeri 
dolaze iz spoljnog okruženja i na osnovu spoljnih ličnih kontakata mogu biti potrebne 
organizaciji. U svojoj diseminatorskoj (distributerskoj) ulozi menadžeri plasiraju neke 
od tih privilegovanih informacija direktno svojim „potčinjenima”, koji nemaju lak 
pristup relevantnim podacima.

7. Uloga portparola

Menadžeri šalju neke od svojih informacija spolj njom okruženju. Obično top menadžer 
drži konferencije za štampu, istupa u javnosti u ime organizacije ili na sastancima 
druge prirode, iznoseći one informacije iz svoje sredine koje, ako se plasiraju, mogu 
doneti poslovnu ili propagandnu korist. Drugi aspekt ove uloge je da svaki menadžer 
mora da informiše, da zadovolji znatiželju i podeli poneku informaciju sa uticajnim 
ljudima, ali i sa javnošću, dakle, sa onima koji na bilo koji način utiču na rad njihove 
organizaciju, ili na nj en deo. 

8. Odlučivačke uloge:

Informacija nije sama sebi cilj, ona je bazični input u procesu odlučivanja. Menadžeri 
u stvari igraju najznačajniju i najozbiljniju ulogu u procesu donošenja odluka. Kao 
formalni autoritet u organizaciji, samo menadžer joj može obezbediti nove važne 
pravce akcija, a kao „nervni centar” organizacije, samo on joj može obezbediti punu 
informisanost o aktuelnom, što će pomoći da se donesu odluke koje determinišu 
organizacijske strategije. Mintzberg izdvaja četiri uloge u donošenju odluka:

9. Uloga preduzetnika

Preduzetnička uloga je jedna od na jvažnijih uloga u menadžerskom poslu. U njoj 
dolazi do izražaja osnovni zahtev poboljšanja poslovanja i rezultata organizacije, pri 
čemu najznačajniju aktivnost čini prilagođavanje promenama uslova u spoljnom i 
unutrašnjem okruženju. U monitorskoj ulozi, menadžer je stalno zagledan u moguću 
novu ideju koja dolazi putem raznih informacija iz okruženja. Kada se ideja pojavi, 
menadžeri nastoje da je defi nišu, i to je onda preduzetnička uloga. Defi nisana ideja 

12 Tomić, M. (2007): Sportski menadžment, Data Status, Beograd
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je u stvari razvojni projekat, o kome treba doneti odgovarajuće odluke , a to je posao 
menadžera-preduzetnika.

10. Uloga pomiritelja13

U ulozi preduzetnika menadžer je inicijator promena, dok je u ovoj ulozi on pasivan, 
odnosno nehotično odgovara pritiscima. Ovde je promena izvan kontrole menadžera. 
Udar se javlja u raznim oblicima koji prete organizaciji, i na to se mora reagovati. 
Sigurno je da svaki menadžer troši značajno mnogo vremena odgovarajući na visoko 
intonirane pritiske različitog sadržaja iz nestabilnog, nemirnog okruženja. Ti pritisci 
mogu biti iz strukture stejholdera jer svako iz te strukture ima svoje interese koji 
po defi niciji mogu biti u konfl iktu. Nema takve organizacije koja bi mogla svak u 
nepredviđenu situaciju da razmotri unapred. Ova uloga se odnosi na konkretne 
situacije iz života, koje se ne mogu planirati, a u kojima se mora brzo odlučivati.

11. Alokatorska uloga

Na menadžerima je odgovornost da odlučuju o tome ko će i šta dobiti u organizaciji. 
Radi se o resursima pre svega, koji služe kao input u odgovarajućim procesima 
organizacije, a prema kojima mnoge strukture, mnogi zaposleni, imaju ambicija. 
Mintzberg smatra da je sopstveno vreme možda najvažniji resurs koji menadžer 
alocira. U sportu se alokatorska uloga obično svodi na fi nansijske resurse. Najčešće se 
alociranje sredstava odnosi na ulaganja u pripreme sportista za vrhunske rezultate, na 
ugovore sa sportistima i trenerima, na objekte za trening i rekvizite.

12. Uloga pregovarača

Finalna uloga menadžera je pregovaračka. Menadžeri potroše znatan deo svog 
vremena na njeno obavljanje. Pregovaranja su obaveza menadžerskog posla. Ona su 
često rutinska, i ne mogu da se izbegnu. Pregovori su integralni deo menadžerskog 
posla jer samo menadžeri imaju autoritet da angažuju organizacijske resurse u 
„stvarnom vremenu”, i samo oni imaju ,,nervni centar” informacija koje su važne za 
pregovaračke zahteve.
Kod uloge menadžera mnogi autori postavljaju pitanje gde prestaje menadžer 
a počinje lider, i da li je to uopšte moguće, da li je razlika mnogo značajna, iako je 
u praksi česta pojava da je menadžer „dva u jedan“, i lider i menadžer. Ovde ćemo 
navesti razmatranja nekih autora o tome da li postoji velika razlika između menadžera 
i lidera, i o tome kakva je to razlika. Ko koga može možda da zameni, ili ne može. 
Recimo, H. Haas i B. Tamarkin ističu sledeće razlike između menadžera i lidera: prema 
ovim autorima, menadžment se uglavnom svodi na kontrolu. Menadžeri sistematično 
ostvaruju rezultate, koncentrišu se na kratkoročno poslovanje, insistiraju na 
doslednosti i rešavanju problema. Lideri, s druge strane, ostvaruju značajne promene, 
koncentrišu se na dugoročno poslovanje, ukazuju na nove pravce delovanja i iniciraju 
nove mogućnosti.14 

13 Tomić, M. (2007): Sportski menadžment, Data Status, Beograd
14 Haas H. i Tamarkin B. (1995): Lider u svakom od nas, Grmeč-Privredni pregled, Beograd, str. 68.
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Kotter15 je najznačajniji autor koji pravi jasnu razliku između menadžmenta i liderstva. 
U knjizi Šta lideri stvarno rade on izlazi sa tezom da su liderstvo i menadžment dva 
različita i komplementarna sistema akcije. Svaki sistem akcije ima svoje funkcije i 
karakteristike. Oba sistema su potrebna u savremenoj privredi. Prema ovom autoru, 
menadžment se odnosi na suočavanje sa kompleksnošću, a liderstvo na suočavanje 
sa promenom. „Liderstvo ne može zameniti menadžment, ono ga nadopunjuje“, 
naglašava Kotter.16

Razlika između menadžmenta i liderstva:

Voren Benis je jedan od autora koji su se često bavili pitanjima liderstva. U jednoj 
prilici izjavio je: “Uzrok neuspeha mnogih organizacija je previše menadžmenta, a premalo 
liderstva.” Ovo stanovište podstiče mnoge autore na razmatranje pitanja odnosa liderstva 
i menadžmenta. Nekada su se ovi pojmovi izjednačavali, za šta postoji dosta opipljivih 
razloga. Danas preovladava mišljenje da između njih postoje značajne razlike: menadžeri 
obavljaju stvari na pravi način, a lideri rade prave stvari. Liderstvo se bavi efektivnošću, a 
menadžment efi kasnošću. 

U udžbenicima menadžmenta najčešće nailazimo na dva stava o odnosu menadžmenta i 
liderstva:

• Prema prvom gledištu, vođstvo je uži fenomen od menadžmenta, ono je samo jedna 
funkcija menadžmenta (planiranje, organizovanje, vođstvo i kontrola),

• Prema drugom gledištu, menadžment i vođstvo su različiti fenomeni.17

• 
Menadžer je administrator. Lider je inovator.

Menadžer je kopija. Lider je original.

Menadžer održava. Lider razvija.

Menadžer je fokusiran na sistem i strukturu. Lider je fokusiran na ljude.

Menadžer razvija kontrolu. Lider razvija poverenje.

Menadžer u fokusu ima kratkoročnu 
perspektivu. Lider u fokusu ima dugoročnu perspektivu.

Menadžer pita kako i kada. Lider pita šta i zašto.

Menadžer drži oči na krajnjem rezultatu. Lider drži oči na horizontu.

Menadžer je imitator. Lider je inovator.

Menadžer prihvata status quo. Lider osporava status quo.

Menadžer je klasičan poslušan vojnik. Lider je samo svoj.

Menadžer se trenira. Lider se obrazuje.

15 Kotter P. J. (1999): What Leaders Really Do, Harward Business Review Book, Press 
16 Kotter P. J. (1999): What Leaders Really Do, Harward Business Review Book, Press 
17  Bojanović R., Čizmić, S., Štajnberg I. i Petrović I. (1995): Psihologija i menadžment, Filozofski 

fakultet, Institut za psihologiju, Beograd
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Menadžer se brine o tome gde si. Lider te vodi na novo mesto.

Menadžer se bavi sadašnjošću. Lider se bavi budućnošću.

Menadžer radi sa sigurnošću. Lider radi sa verovatnoćom.

Menadžer se bori sa kompleksnošću. Lider se bori sa neizvesnošću.

Menadžer je usredsređen na činjenice. Lider je usredsređen na odluke.

Menadžer pronalazi odgovore i rešenja. Lider formuliše pitanja i probleme.

Menadžer traži sličnost. Lider traži razliku.
Menadžer smatra da se ispravno rešenje 
može iskoristiti ponovo u budućnosti. 

Lider se pita da li je potrebno novo rešenje za 
budućnost.

Menadžer je zadužen za efi kasnost. Lider je zadužen za efektivnost.

Razlike između uloge lidera i menadžera u profesionalnoj sportskoj organizaciji:

Od pozitivno usmereno g lidera do diktatora nije daleko. Samo tanka nit deli pokretačku 
snagu lidera od problematičnosti autoriteta diktatora.

U lancu menadžer – preduzetnik poslednja karika je lider ili „supermenadžer”.

Za razliku od lidera, menadžer nema sposobnost da artikuliše značenja niti da utiče na 
shvatanje sveta svojih podređenih. U odnosu zavisnosti podređenog od menadžera ne postoji 
dobrovoljnost. Lider i menadžer se razlikuju u izvoru moći koju imaju. Dok menadžer ima 
moć na osnovu formalno defi nisane uloge u hijerarhijskoj strukturi, dotle lider ima moć na 
osnovu svoje sposobnosti da mobiliše pažnju svojih sledbenika i artikuliše značenje sveta oko 
njih na način koji im je prihvatljiv, kao i da defi niše efi kasno kolektivnu akciju koju će sledbe-
nici dobrovoljno prihvatiti. 

Često se ukazuje na sledeće razlike između menadžmenta i liderstva: 
• Liderstvo se zasniva na odnosu uticaja, a menadžent na odnosu autoriteta,
• Liderstvo obavljaju lideri i sledbenici, a menadžment menadžeri i izvršioci, 
• Liderstvo uključuje lidere i sledbenike koji žele stvarne promene u preduzeću,
• Normalno je da su za uspeh preduzeća potrebni i lideri i menadžeri.18 

U liku menadžera teško mogu da se spoje preduzetničke i liderske sposobnosti. Otuda se
mnogi zalažu za formiranje menadžerskih timova, koji bi u svom sastavu imali sve profi le 
menadžera neophodnih za ostvarenje utvrđenih ciljeva organizacije.

 

18 Živković, S. (2009): Liderstvo, Fakultet za trgovinu i bankarstvo „Janićije i Danica Karić“, KIZ 
ALTERA, Beograd
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Majsingova (Miesing) tabela pokazuje najvažnije uporedne karakteristike lidera i 
menadžera:

Menadžer     Lider
kratkoročno orijentisan    dugoročno orijentisan
striktan pogled     zagledan u horizont
administrira     inovira
održava      razvija
imitira      stvara
pita zašto i kako     pita zašto ne
prihvata      dovodi u pitanje (izaziva)
dobar vojnik     sopstvena ličnost
radi stvari na pravi način    radi prave stvari
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Pregledni članak

TRŽIŠNA STRUKTURA I KONKURENCIJA U SPORTU

THE MARKET STRUCTURE AND COMPETITION IN SPORT

Radovan Ilić
Visoka sportska i zdravstvena škola Beograd, Srbija

Apstrakt

U članku se razmatraju tržišna struktura i konkurencija u sportu. U prvom delu defi nisana 
je tržišna struktura i istaknute njene osnovne karakteristike. U drugom delu prikazan je 
model tržišta sporta. U trećem delu prikazane su vrste tržišta sporta (tržište faktora sportskih 
operacija; tržište sportskih dobara i usluga; i sportom indukovana tržišta. Specifi čnosti 
sportskog tržišta istaknute su u četvrtom delu članka. Cenovni oblik (cene) sportskih usluga 
predmet su petog dela rada. Tržišne strukture u sportu predmet su šestog dela a konkurentske 
strukture u sportu sedmog dela ovoga rada. 
Ključne reči: tržište, sport, konkurencija, tržišna struktura, sportska dobra, sportske usluge

Abstract

Th e article discusses the market structure and competition in sport. Th e fi rst section defi nes 
the market structure and highlights its main features. Th e second part shows the model of the 
sports market. Th e third section shows the types of sports markets - the market of factor of 
sports operations; market of sports goods and services, and sports-induced market. Specifi cs 
of sports market are highlighted in the fourth section of the article. Pricing form of sports 
services (prices)are the subject of the fi ft h part of the article. Market structures in sport are 
the subject of the sixth part and a competitive structures of the sport are the seventh part of 
this paper.
Keywords: market, sport, competition, market structure, sporting goods, sports services.

Uvod

Tržište čine kupci i prodavci, odnosno tražnja i ponuda. Postoje brojne klasifi kacije tržišta. 
Sa geografskog aspekta: lokalno, regionalno, nacionalno, internacionalno ili globalno. Prema 
predmetu razmene: tržište potrošačkih dobara, tržište usluga, tržište proizvodnih dobara i 
fi nansijsko tržište. 
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Najznačajnija podela je prema njihovoj strukturi. Značaj podele tržišta prema strukturi 
sastoji se u tome, što od tržišne strukture zavisi konkurencija. A od vrste intenziteta 
konkurencije zavise performanse i ukupna efi kasnost organizacije.

U ekonomiji se tržište defi niše na osnovu njegove strukture, odnosno, pod defi nicijom 
tržišta podrazumeva defi nisanje tržišne strukture. 

Pojam i karakteristike tržišta sporta

Postoji mnogo defi nicija tržišta ali, najjednostavnije rečeno, tržište je mesto na kome 
se prodaje i kupuje i gde se posredstvom novca razmenjuju proizvodi (robe, usluge, ideje, 
programi, informacije, itd.). Potpunije razumevanje tržišta ima za pretpostavku sagledavanje 
uslova za njegov nastanak i razvoj. Radi se, pre svega, o postojanju: (1) određenog prostora na 
kome egzistiraju prodavci, kupci, odgovarajuće institucije, kao i odgovrajući objekti razmene 
(robe, usluge, ideje, programi), (2) dohotka (kupovna moć) na strani tražnje, te cena robe 
i usluga na strani ponude, s tim da se cene pretežno utvrđuju na bazi njihovih odnosa, (3) 
spremnosti ponuđača da razmenjuju svoje robe, usluge, ideje ili programe po cenama koje su 
kupci spremni da plate, (4) regulisanosti tržišta sa pravnog i društvenog aspekta i (5) tržišnih 
cena koje služe kao okvir za alociranje resursa koji se razmenjuju.

Budući da savremene tržišne ekonomije funkcionišu na principima podele rada, to 
je prouzrokovalo egzistenciju mnogo, različitih vrsta, tržišta. Prizvođači kupuju na tržištu 
resursa ono što im je neophodno za proces proizvodnje. Samo tržište resursa se sastoji od: 
tržišta rada, tržišta sirovina i materijala, tržišta kapitala i novca itd.

Kada je u pitanju ideja tržišta sporta možemo primetiti da ona upućuje na sve one 
aranžmane – uređaje, institucije – koji omogućavaju kontakt kupaca i prodavaca sportskih 
proizvoda i usluga. Pri čemu, takvi aranžmani mogu da se svedu na običnu blagajnu na 
sportskom stadionu (kupovina i prodaja ulaznica) ili telefon za kontaktiranje sa aktivistima ili 
potencijalnim članovima neke sportske organizacije ili kluba, spremnim da plaćaju članarinu. 

Praksa je pokazala da sportski aranžmani mogu poprimiti i oblik razgranate mreže 
sportskog marketinga – propagande, informacija, istraživanja sklonosti publike nekog sporta 
prema praćenju televizijskih prenosa sportskih priredbi, prema prisustvovanju različitim 
vrstama sportskih priredbi, prema kupovanju sportske opreme i audiovizuelnih uređaja uoči 
takvih velikih priredbi (olimpijade i sl), prema kupovanju sportske štampe, prema investiranju 
novca (kapitala) u deonice sportskih klubova i td. 

U suštini tržište sporta je jedan od modela alokacije sportskih dobara i usluga – ekonomski 
efi kasnog spajanja proizvođača i potrošača takvih dobara i usluga, iz kojeg proističe 
zadovoljavanje potreba sportske publike, s jedne, i reprodukcije ekonomskih uslova daljeg 
efi kasnog poslovanja fi rmi koje proizvode sportska dobra i usluge, s druge strane. Međutim, 
isti efekat – alokaciju sportskih dobara i usluga – može da postigne i centralni planer, država 
ili sveobuhvatna institucija društvene regulative sistema fi zičke kulture. Koji od ovih metoda 
daje efi kasnije resusrse – predmet je dugogodišnje rasprave naučnika iz oblasti sporta i 
ekonomije. 

Ako realno posmatramo savremenu sportsku starnost dolazimo da zaključka da se 
nemože govoriti o jednom tržištu sporta ili tržištu programa sportske rekreacije, tržištu 
fi zičkog vaspitanja itd. Ekonomija fi zičke kulture je veoma razgranata, sa mnoštvom vrsta 
sportskih usluga, od predškolskih ustanova u kojima vaspitači primenjuju elemente sportskih 
operacija (transformacionih procesa), do vrhunskih sportskih organizacija koje, u pravom 
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smislu, deluju kao labaratorije vrhunskih sportskih sposobnosti adolescenata i odraslih 
sportista – takmičara i rekreativaca. Kada govorimo o tržištu sporta moramo da istaknemo 
da je reč o mnoštvu tržišta a ne o jednom, homogenom tržištu. Opšta predstava o tržištima 
sporta prikazana je na ilustraciji br.1.

Ilustracija br.1: Model tržišta sportskih dobara i usluga
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Model tržišta sporta

Model tržišta sporta je specifi čan. On polazi od krajnje pojednostavljene ekonomske 
strukture u kojoj domaćinstva oličavaju, s jedne strane, vlasnike (ponudu, prodavce) svih 
resursa tj. radne snage, kapitala i prirodnih uslova sportskih aktivnosti (zemlje, vodotokova, 
mora itd) a s druge strane, oličavaju sve subjekte fi nalne potrošnje (potražnje) dobara i usluga. 

Drugi pol ekonomskog (tržišnog) odnosa u ovoj strukturi predstavljaju fi rme kao 
institucije (organizacije) ekonomskog efektuiranja, upotrebe, (potražnje) resursa s jedne i 
proizvodnje (ponude) dobara i usluga, s druge strane. 

U fi rmama – sportskim klubovima, sportsko-rekreativnim centrima, školama, pogotovo u 
privrednim orgnizacijama – subjekti operativnog upravljanja su preduzetnici, menadžment, 
koji su odvojeni od vlasničke funkcije nad resursima, a koja pripada domaćinstvima, u ulozi 
štediša ili investitora). 

Prikazana ekonomska struktura pretpostavlja razvijeni sistem akcionarskog kapitala, tj. 
odgovara potpuno izgrađenom modernom građanskom društvu. Pokazalo se da u stvarnoj 
ekonomiji odvajanje domaćinstva od gazdinstava (na selu, u maloj privredi, u zanatstvu i 
sitnoj trgovini), od preduzetničke funkcije, nije ostvarivo. Intervencija države u ekonomiji 
takođe usložava predstavu o ekonomskoj strukturi na kojoj zasnivamo polazno tumačenje 
modela tržišta sporta. Ona je, s jedne strane, predstavnik domaćinstva, što znači da nastupa 
kao vlasnik (ponuđač) resursa (kapitala, prirodnih uslova pa i radne snage, na primer, u 
vojnim organizacijama) i kao veliki, monopolski kupac dobara i usluga nedržavnih fi rmi. S 
druge strane, država – posredstvom institucija javnih službi (zdravstvenih, obrazovnih i sl. 
organizacija) a u nekim slučajevima i privrednih organizacija, državnih preduzeća – nastupa 
i kao monopolski proizvođač nekih dobara i usluga. U slučaju centralizacije ove funkcije – 
vlasnika resursa i organizatora procesa proizvodnje dobara i usluga u državnim fi rmama – 
javlja se tzv. državna centralno-planska ekonomija koja negira tržište. 

Vrste tržišta sporta

Firme i domaćinstva uspostavljaju ekonomski odnos (razmenu) na različite tipove tržišta, 
i to: (1) na tržištu faktora operacija, (2) na tržištu sportskih dobara i usluga i (3) na sportom 
indukovana tržišta, koja su značajna za ekonomsku analizu.

Tržište faktora sportskih operacija

Na tržištu faktora operacija, domaćinstva nastupaju kao ponuda (prodavci) resursa 
neophodnih za postizanje ciljeva koje postavljaju sportske i druge organizacije koje proizvode 
sportske usluge. 

Iz domaćinstva, na ovo tržište dospevaju njihovi članovi kao potencijalni sportisti, 
aktivni-rekreativci, učenici vaspitanici školskog fi zičkog vaspitanja, kao i sportski stručnjaci, 
menadžeri i različiti pomoćni personal organizacija fi zičke kulture. 

Domaćinstva, kao vlasnici prirodnih uslova sportskih, rekreatinih i sl. aktivnosti (travnati 
i ski-tereni, plaže i sl.) predstavljaju ponudu resursa na ovom tržištu. Ona takođe – na bazi 
novčanih ušteđevina (akumulacije kapitala) – istupaju na tržištu faktora sportskih operacija 
kao ponuda kapitala (investicija u osnovne i obrtne fondove). 

Treba zapaziti da se na tržištu resursa njihov supstrat trajno ne otuđuje od vlasnika. Iz 
ruku (poseda) vlasnika u ruke kupaca prelazi korisno svojstvo, usluga kojom određeni resurs 
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doprinosi postizanju specifi čnog ekonomskog efekta. Kao resurs, radna snaga se prodaje na 
određeno vreme, u cilju iskorišćavanja njene usluge – određenog proizvodnog ili uslužnog 
rada. 

Preduzetničko korišćenje resursa omogućuje stvaranje ekonomskog viška (profi ta) što i 
predstavlja uslugu koja kupce resursa motiviše na stupanje u tržišnu transakciju sa njihovim 
vlasnicima. Ustupanjem resursa sportskim fi rmama na korišćenje, domaćinstva, za uzvrat, 
ostvaruju različite vrste novčanih dohodaka od sportske ekonomske delatnosti. To su, 
prvenstveno, zarade, premije, stipendije i dr. oblici radnih dohodaka sportista i stručnih 
kadrova u sportu. 

Potom su to vlasnički dohoci od investicija kapitala – dividende na deonice, kao i zakupnine 
(rente) od iznajmljivanja rekvizita, izgrađenog poslovnog prostora, te od neizgrađenog 
zemljišta (rentijerski ugovori o dugoročnom zakupu). Tržišta faktora operacija predstavlja 
za sportske fi rme izvor neophodnih resursa (inputa). Kupovina ovih resursa zahteva od fi rmi 
odgovarajuće rashode novčanih sredstava. 

Ukoliko se kupljeni resursi efektivno utroše u procesu sportskih operacija, vrednost ovih 
utrošaka (uključujući amortizaciju osnovnih fondova) dobija ekonomski oblik troškova 
operacija. 

Tržišta faktora sportskih operacija se mogu klasifi kovati na: (1) tržište sportskih kadrova 
(pedagoga, trenera i sl), (2) tržište sportista (transferi vrhunskih sportista između klubova), 
(3) tržište prirodnih uslova sportskih aktivnosti (tereni, građevinski placevi za izgradnju 
sportskih objekata, plaže i sl.), (4) tržište kapitala za investicije u sport (kupovina kapitala 
opreme, elementa osnovnih i obrtnih sredstava).

Tržište sportskih dobara i usluga

Na tržištu sportskih dobara i usluga, sportske i vansportske fi rme nastupaju kao aktivni 
činilac, ponuda. Izvorni efekt sportskih fi rmi (organizacija, klubova, saveza, liga, sportsko-
rekrativnih centara, fi zičko-vaspitnih segmenata škola, i sl.) su sportske usluge te je 
odgovarajuće tržište ovih usluga od primarnog interesa za ekonomsku analizu.

Ovo tržište sadrži transakcije fi nalne realizacije supstrata dobara i usluga. Prodajom, iz 
ruke proizvođača u ruke kupca prenosi se nepovratno supstanca (telo) nekog dobra, nad njim 
kupac uspostavlja vlasnički suverenitet. Neproizvodne usluge, kakve su i sportske usluge, po 
svojoj prirodi pripadaju sferi fi nalne realizacije, nepovratnog uživanja dobrobiti koje usluga 
sadrži.

Tržište sportskih usluga se klasifi kuje na: (1) tržište sportsko-takmičarskih operacija u 
klubovima (trenažni proces i interna takmičenja), (2) tržište fi zičko-vaspitnih (motoričko-
higijenskih) operacija u školama i školskim klubovima-sekcijama, u vojsci, policiji, zdravstvu, 
(3) tržište sportsko-rekreativnih programa u klubovima, salama i sl. i odgovarajućim centrima 
u okviru turizma, (4) tržište direktnih sportskih priredbi (takmičenja, kroseva, akademija, 
festivala), (5) tržište televizijski prenošenih sportskih priredbi, (6) tržište sportske štampe 
(publicistike), i (7) specifi čno, parasportsko tržište igara na sreću izvedenih iz sportskih 
takmičenja (kladionice, tombole). 

Tržište sportskih dobara obuhvata dve kategorije dobara (artikala fi nalne potrošnje): (1) 
tržište specifi čnih sportskih dobara namenjenih određenom sportu (oprema, rekviziti i sl.) 
i (2) tržište nespecifi kovanih, banalnih dobara masovne potrošnje korišćenih nezavisno od 
svojstava sportskih aktivnosti, čija proizvodnja ne zahteva tehnološke modifi kacije. 
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Sportom indukovana tržišta

Posebnu kategoriju čine sportom indukovana tržišta nesportskih dobara i usluga. Naime, 
razvoj sportskih aktivnosti i sportskih priredbi podstiče komplementarnu potražnju niza 
dobara i usluga čija proizvodnja, inače, ne pripada oblasti fi zičke kulture. 

Tržišta građevinarstva, brodogradnje i javnih službi (komunalija) su naročito snažno 
uključena razvojem sporta. Tražnja hrane i pića dobija značajan podstrek od sportskih 
priredbi, čije gledalište u kratkom roku konzumira znatne količine ovih dobara. Medicinsko-
farmaceutski sektor takođe dobija podsticaj zahvaljujući ekonomskom rastu sporta. Uoči 
svake velike, međunarodne sportske priredbe (Olimpijada, Mundijal i sl.) tržište televizora i 
magnetoskopa doživljava pravi bum. 

Tržišna dobra koja su neposrednije povezana sa sportom – propaganda sredstava (značke, 
amblemi, zastavice, posteri, plakate i sl) kao i merni instrumenti i sredstva elektronske 
informatike i komunikacija (štoperice, foto-fi nišeri, elektronsko snimanje skijanja, sredstva 
elektronske lokacije za navigaciju jahti putem satelita, procena položaja putem računara i sl.) 
– takođe su tesno povezana sa njegovim ekonomskim rastom.

Sportske priredbe imaju snažan uticaj na tržišta hotelijerstva, restorana, trgovine, 
saobraćaja kao i na tržište nekretnina. Tržišta uslužnih delatnosti – banaka i osiguranja, 
adekvatnih usluga i sl. – dobijaju takođe značajne inpulse od ekonomske ekspanzije sporta. 

Na kraju, nesumnjiv je snažan uticaj sporta na razvoj komunalne privrede – infrastruktura 
gradova u kojima se organizuju velike sportske priredbe biva radikalno rekonstruisana što 
ima dugoročne ekonomske efekte.1

Specifi čnosti sportskog tržišta

Pri defi nisanju sportskog tržišta treba poći od onih subjekata koji nude dobra sportskog 
karaktera. Pre svega, radi se o primarnoj ponudi proistekloj iz sportskih aktivnosti. U tom 
smislu se mogu identifi kovati:2

 1. Sportske organizacije: (1) Sportska društva (menadžeri, sportisti, treneri), (2) 
Sportski klubovi (sportisti, treneri, menadžeri, razni specijalisti), (3) Sportski 
rekreativni centri ili objekti (rentiranje prostora i opreme, servisiranje sportske opreme, 
obuka itd.) (4) Sportske institucije kao promoteri sportske ponude uključuju globalna 
sportska tela, kao što su FIFA, MOK, regionalna i nacionalna tela, i (5) Sportisti – 
pojedinci (takmičari, treneri, specijalisti, menadžeri). 

2. Sportska industrija: (1) proizvođači sportske opreme, (2) proizvođači sportskih 
rekvizita, (3) proizvođači sportske odeće, (4) proizvođači sportske obuće, (5) 
proizvođači sportskih suvenira, i (6) proizvođači navijačkih rekvizita.

3. Davaoci usluga vezanih za sport: (1) usluge održavanja i obezbeđenja sportskih 
objekata, (2) medicinske sportske usluge, (3) trgovinske i ugostiteljske usluge, (4) 
marketing-usluge, i (5) usluge sportskih agenata itd. 

Cenovni oblik (cena) sportske usluge

Na tržištu se formiraju cene na osnovu ponude i tražnje koje određuju cenu. Na realnom 
tržištu nije uvek izvesno šta je cena i koja je tendencija njenog kretanja (porasta ili opadanja). 
1 Gašović, M. (2004): Sportski marketing, IntermaNet, Beograd, str. 30. i 31.
2  Gašović, M. Citirano delo, str.31.
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Stoga mikroekonomska analiza - njeno glavno područje interes, analiza tržišta – koncentriše 
svoj napor na izučavanje reakcija kupaca i prodavaca, potražnje i ponude, koje se mogu 
znatno razlikovati od očekivane pravilnosti: da cene rastu ako je relativna prevaga potražnje 
nad ponudom, a da opadaju ako ponuda nadmašuje potražnju. U slučaju tržišta sportskih 
usluga, pogotovo onog njegovoog sektora u kojem učestvuju jedinice operacija školskog 
fi zičkog vaspitanja, postavlja se pitanje: Šta su cene tih usluga?

Opšta defi nicija sportskih usluga je da je to ugovoreni iznos novca za utvđenu količinu 
(vremensko trajanje uživanja korišćenja) bilo koje vrste sportske usluge, koga je kupac 
(klijent) obavezan da, u utvrđenom roku, plati davaocu usluge. Najprostiji primer takve cene 
je iznos utvrđen na ulaznici za sportsku priredbu, koji je zainteresovani gledalac obavezan 
da uplati na blagajni stadiona pre stupanja u gledalište. Ulaznica je, u ovom slučaju, ugovor 
kojim se davalac usluge – uprava stadiona – obavezuje da klijentu „isporuči” sportski užitak 
koji proizvodi određena sportska igra u predviđenom trenutku. 

Cena usluge koju škola daje svojim učenicima putem programa fi zičkog vaspitanja, 
izražena je kao komponenta školarine koju je roditeljsko domaćinstvo dužno da plati školi 
na ime troškova nastave tokom utvrđenog perioda (godina dana, semestar i sl.). Cenu 
fi zičkog vaspitanja učenika mogu da predstavljaju samo namenske uplate učenika (njihovih 
roditelja, domaćinstva) za specijalne programe (izleti, posebni programi sportskih sekcija i 
sl.). Školarina, kao ekonomska cena obrazovne usluge, pojavljuje se u slučaju privatnih škola, 
koje u okviru svojih troškova kalkulišu i nadoknadu troškova fi zičkog vaspitanja. Cenovnom 
obliku sportske usluge najbliže su pretplate za časove sportsko- rekreativnih aktivnosti 
(učenje plivanja, skijanja, sportskih igara, vežbovnih aktivnosti u teretani, tenisa i sl.) najčešće 
u paketu sa drugim uslugama (lekarska kontrola, masaža, sauna, razonoda, itd.).

Tržišne strukture u sportu

Kao i svako drugo tržište i tržište sporta egzistira u određenom okruženju iz koga na njega 
deluju brojni faktori, kao što su: (1) vlasnici (ili njihovi punomoćnici, zastupnici) faktora 
operacija (proizvodnje usluga) i sportskih roba – kao aparat ponude, i (2) mnoštvo kupaca – 
korisnika usluga i dobara kao „agregat potražnje”. 

Na primeru asortimana relevantne (prodate i kupljene) sportske opreme u trgovini na 
malo u Japanu 1987. godine, dobijamo predstavu o relativnom značaju pojedinih sektora 
ponude i potražnje (udelu u tržištu) na tržištu sportskih dobara u jednoj razvijenoj ekonomiji. 

Primer japanskog tržišta sportske (lične) opreme pokazuje da tzv. banalna sportska dobra 
– odeća i obuća, učestvuju sa 53,19% ovog segmenta sporta. U tržištu sportske opreme u 
Japanu relativno najznačajniji udeo pokriva golf, sportski ribolov i skijanje (zajedno 28%). 
Navedeni odnosi na tržištu sportske odeće, obuće i opreme Japana još ne daju potpunu sliku 
odnosa ponude i potražnje kao agenasa koji uslovljavaju proizvodnju i potrošnju pomenute 
sportske opreme. 

Potpuna predstava o tržištu moguća je ako se analiziraju tržišne strukture tj. različiti 
stepeni institucionalizacije, organizovanja i koordiniranog interesnog „konformiteta” 
agensa ponude, odnosno potražnje. Dve moguće ekstremne tržišne situacije: (1) potpuna 
nestruktuiranost tržišnih agenasa koja odgovara perfektnoj slobodnoj konkurenciji i (2) 
potpuna struktuiranost koja odgovara totalnom monopolu tj. postojanju samo jednog aspekta 
na strani ponude (ovakva struktuiranost na strani potražnje, kupovina iz jedne ruke, naziva 
se monopson). 
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Stvarnost tržišta je uvek „između” ovih ekstrema. Obično postoje nekoliko centara 
struktuiranja tržišta istovremeno sa dejstvom mnoštva autsajdera, samostalnih operativaca 
(ponuđača usluga i roba). Postoje dve ili više interesno povezane i koordinirane grupe 
ponuđača iste sportske usluge i dobra, nivoa sa oligopolskom strukturom tržišta. 

Zato se u ekonomskoj analizi istraživanje usmerava na utvrđivanje stepena monopolizacije 
tržišnih struktura. 

Konkurentske strukture u sportu

Konkurencija ili takmičenje je efektivno ispoljavanje proizvodnih snaga slobodnih 
individua kao vlasnika roba ili usluga. Konkurencija na tržištu vrši upoređenje proizvođača 
istovetnih dobara i usluga. Upoređenje omogućava da se društveno uspostavi ujedinjeni 
kvalitet dobra i usluga kao i jedinstveni kriterijumi ekonomičnosti – ekonomskog ocenjivanja 
rezultata operacija (proizvodnje bez prethodnog, planskog usklađivanja društvenih potreba i 
angažovanih proizvodnih resursa).

Konkurencija predstavlja kontrolu tržišta od strane najproduktivnijih, najuspešnijih 
takmičara – oni su u stanju da potražnji ponude najveću masu dobara i usluga po najpovoljnijim 
uslovima (nižim cenama, kratkim rokovima isporuke i sl).

Postoji tržišna i netržišna konkurencija. Dobar primer netržišne konkurencije je 
takmičarski sport. U čemu su sličnosti i razlike ovih tipova „tržišnih” odnosa i struktura koje 
iz njih proističu? 

Tržišna konkurencija je izraz delovanja zakona vrednosti koji sve odnose razmene roba 
i usluga svodi na prosečne veličine, kao izraz društveno-potrebnog rada unutar ukupnog 
društveno-raspoloživog potencijala-kvantiteta proizvodnih snaga. 

U užem smislu, sport je proizvod modernog industrijskog društva (kapitalizma) i on, 
po svojoj osnovnoj funkciji, predstavlja instituciju koja omogućava sistem kapitalističke 
proizvodnje. Struktura sportske prakse (prema Lagijomu i Bromu) izložena je shemom: 
Takmičenje - rezultat- merenje- rekord.

Osnova ovog procesa je težnja ka tehničkoj efi kasnosti tj. ostvarivanje rekorda uz 
minimalizaciju utroška resursa (ulaganja napora, sredstava, novca). Prećutna pretpostavka 
takvog pristupa bitnoj sadržini sporta (kao i čitavoj industrijskoj civilizaciji) jeste ideja 
linearnog, neograničenog progresa. 

S druge strane, takmičenje je takođe jedan od temeljnih principa civilizacije (modernog 
građanskog, naročito industrijskog društva). Na osnovu analize igre kao temeljnog elementa 
kulture, Rože Kajao je konstatovao da se moderna društva odlikuju igrama koje karakteriše 
kombinacija agon-alea tj. spoj konkurencije i rizika (hazarda); igre kao oblik kulture starih, 
predgrađanskih društava, prema istom autoru, odlikovao je spoj mimicry-ilinx, tj. priviđanja 
i zanosa. Za razliku od starih društava, orjentisanih na magiju i iracionalni kult, moderna 
birokratska društva temelje se na zaslugama (racionalno utvrđenim, izmerenim vrednostima).3 

Sport, u užem smislu, centriran je na tehničke aspekte i na traženje načina da se povećaju 
takmičarske performanse (da se dostigne i premaši već postojeći rekord) – ova težnja - 
svojstvena za svaku savremenu ekonomsku aktivnost (business) – motiviše ne samo subjekte 
sporta u mikroekonomskom smislu (trenere, uprave sportskih klubova i sl.) nego je temelj 
institucionalizacije sporta u makroekonomskom smislu. 

3 R. Th omas, L’education physique, PUF. 1977. стр.73-77
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Zaključak

Tržište sporta je jedan od modela alokacije sportskih dobara i usluga. Ono predstavlja 
ekonomski efi kasno spajanje proizvođača i potrošača sportskih dobara i usluga radi 
zadovoljavanja potreba sportske publike i reprodukcije i efi kasnog poslovanja fi rmi koje 
proizvode sportska dobra i usluge.

Domaćinstva i fi rme uspostavljaju ekonomski odnos: (1) na tržištu faktora operacija, (2) 
na tržištu sportskih dobara i usluga, i (3) na sportom indukovana tržišta, koja su značajna za 
ekonomsku analizu. 

Opšta defi nicija sportskih usluga je da je to ugovoreni iznos novca za utvrđenu količinu 
bilo koje sportske usluge, koga je kupac obavezan da, u utvrđenom ruku plati davaocu usluga. 

Tržište sporta egzistira u određenom okruženju iz koga na njega deluju brojni fatori 
(vlasnici faktora operacija i sportskih roba (ponuda) i mnoštvo kupaca (potražnja.

Postoji tržišna i netržišna konkurencija. Takmičarski sport je primer netržišne 
konkurencije.
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Pregledni članak

STATISTIČKA METODA ISTRAŽIVANJA TIMA 
FK „JEDINSTVO“

STATISTICAL METHODS OF RESEARCH 
FC „JEDINSTVO“

Mirjana Jovišić, Franja Fratrić
Fakultet za menadžment u sportu, Alfa Univerzitet, Beograd, Srbija

Apstrakt

Istraživanje se ogleda u sastavu tima fudbalskog kluba „Jedinstvo“ Stara Pazova. Tim čine 
dečaci uzrasta od pet do deset (5-10) godina. Problem je što su dečaci različitog uzrasta u 
istom timu. Fudbalski klub ima fi nansijske probleme, pa je samim tim onemogućen pravilan 
rad celokupnog kluba. Neophodno je utvrditi i ispitati koliko su odstupanja u strukturi 
fudbalskog tima velika. Zapravo, koliko je struktura tima prihvatljiva. Pri sprovođenju ovog 
istraživanja primenjivana je statistička metoda.
Ključne reči: fudbal, tim, godine, statističke metode

Abstract

Th e research is refl ected in composition of the team football club “Jedinstvo” Stara Pazova. 
Th e team consists of boys between the ages of fi ve to ten (5-10) years. Th e problem is that 
the boys of diff erent ages in the same team. Football club has fi nancial problems and is thus 
prevented proper operation of the entire club. It is necessary to identify and examine how 
much is great the diff erences in the structure of football team. In fact, how much the structure 
of the team is acceptable. For the implementation of this research has been applied statistical 
methods.
Keywords: football, team, the statistical method

Uvod

Predmet istraživanja ogleda se u sastavu tima fudbalskog kluba „Jedinstvo“ Stara Pazova. 
Dečiji tim čine dečaci uzrasta od pet do deset (5-10) godina. Problem je u većem rasponu 
godina dečaka, no što je to predviđeno.

Celokupan fudbalski klub ima fi nansijskih problema. Nedostatak fi nansijskih sredstava 
oslikava se ne samo na nepravilno grupisanje dečijeg tima, već i mnoge druge propratne 
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probleme koji čine elementarne uslove za funkcionisanje mladih timova. Neophodno je 
ispitati strukturu fudbalskog tima. Cilj je utvrditi i ispitati koliko su odstupanja u strukturi 
tima prihvatljiva.

Struktura FK „Jedinstvo“

Fudbalski klub Jedinstvo je srpski fudbalski klub iz Stare Pazove i trenutno se takmiči u 
Vojvođanskoj ligi Zapad , odnosno četvrtom takmičarskom nivou srpskog fudbala. U sezoni 
2010/11. osvojili su prvo mesto u PFL Sremska Mitrovica.

Pod ovim imenom Jedinstvo postoji od Drugog svetskog rata. Prva fudbalska lopta u 
Staroj Pazovi zakotrljala se davne 1919. godine. Klub je oduvek bio mesto, a i danas je gde su 
se okupljali i Srbi i Slovaci i igrači svih drugih nacionalnosti. 

Tabela 1. Struktura tima fudbalskog kluba „Jedinstvo“

Redni broj Uzrast Broj (N)
5 godina 1

6 godina 5

7 godina 4

8 godina 7

9 godina 6

10 godina 2

 25

АПСОЛУТНА ФРЕКВЕНЦИЈА

5 година 
6 година
7 година
8 година
9 година
10 година

Slika 1. Grafi čki prikaz apsolutne frekvencije
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Rezultati istraživanja FK “Jedinstvo”

1. Aritmetička sredina

Prosečan uzrast dece u ovom timu je 7,72 godine.

2. Srednje apsolutno odstupanje od aritmetičke sredine

Tabela 2. Odstupanje od aritmetičke sredine
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Srednje apsolutno odstupanje od aritmetičke sredine iznosi 2,0304.

3. Modus

Kako je najfrekventnija klasa upravo klasa koja ima decu uzrasta od osam godina, s toga 
je i modus ove unimodalne raspodele osam.

Mo = 8

4. Srednje apsolutno odstupanje od modusa

Тabela 3. Оdstupanje od modusa (Mo = 8)
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Srednje apsolutno odstupanje od modusa iznosi 1,08.

5. Medijana

Populacija sadrži neparan broj članova, N = 25, pa je medijana

Analizirajući kumulativnu frekvenciju (), vidimo da se 12,5 nalazi u rastućem poredku u 
klasi u kojoj se nalaze deca uzrasta od osam (8) godina, pa je medijana ove raspodele

Me = 8

6. Srednje apsolutno odstupanje od medijane

Tabela 4. Odstupanje od medijane (Me = 8)

Srednje apsolutno odstupanje od medijane iznosi 1,08.
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7. Treći centralni moment

Tabela 5. Treći centralni moment  

Treći centralni moment iznosi -0,424.

8. Koefi cijent asimetričnosti

To je raspodela manje negativno asimetrična.
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9. Četvrti centralni moment

Tabela 6. Četvrti centralni moment  

Četvrti centralni moment iznosi 6,80.

10. Koefi cijent spljoštenosti

Како је 34  , to je raspodela malo spljoštena.
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Zaključak

U FK „Jedinstvo“ Stara Pazova jedna od mlađih grupa je mešovitog sastava po pitanju 
uzrasta dece. U jednom timu su dečaci uzrasta od pet (5) do deset (10) godina.

Istraživanje strukture fudbalskog tima sa naizgled neravnomernim rasporedom dečaka 
po uzrastu dovodi do zaključka da ova struktura i nema velikih odstupanja u godinama.

Prosečan uzrast dece u ovom timu je 7,72 godine.
Raspodela je manje negativno asimetrična, što znači da i nije velika simetričnost u pitanju.
Takođe, četvrti centralni moment i koefi cijent spljoštenosti pokazuju da je raspodela 

malo spljoštena. Pošto raspodela nije isuviše spljoštena i ovaj parametar pokazuje pozitivne 
rezultate.

Dečaci se poprilično dobro slažu i stariji se zaista trude da pomognu mlađim igračima. 
Tim ovog sastava nije u mogućnosti da se plasira na takmičenje. No, dečaci mogu da se 
rasporede u podgrupe, tako da stariji budu „treneri“ mlađim dečacima i time omoguće 
starijim dečacima plasman na takmičenja.

Ovaj tim može biti dobar primer drugim klubovima, kako zbog neadekvatnih uslova 
dečaci različitog uzrasta mogu da funkcionišu dobro i donose pozitivne rezultate.
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Pregledni članak

PSIHOLOŠKE KARAKTERISTIKE 
PREDSTARTNOG STANJA

PSYCHOLOGICAL FEATURES OF EXPERIENCING 
PRE-START STATE

Dragan Krivokapić, Duško Bjelica
Fakultet za sport i fi zičko vaspitanje, Nikšić, Crna Gora

Apstrakt

U psihologiji sporta problem predstartnog stanja privlači pažnju naučnika pre svega 
zbog njegovog praktičnog značaja. Izučavanje ovog problema omogućilo je da se utvrdi da 
predstartno stanje može biti vrlo varijabilno u zavisnosti od različitih faktora. Ono se kod 
sportiste javlja u vezi sa predstojećim učestvovanjima na takmičenjima. To je emocionalno 
stanje sportiste i vezano je za karakteristike doživljavanja budućeg učestvovanja na takmi-
čenjima. Na osnovu prethodno stečenog iskustva sportiste predstojeće takmičenje može 
različito da se doživljava. U nekim slučajevima takmičar može osećati anksioznost odnosno 
strepnju za ishod svog nastupa, a u drugom slučaju može relaksirano očekivati predstojeće 
takmičenje. Predstartno stanje bilo je predmet mnogih ispitivanja kojima su utvrđene 
mnogobrojne i različite promene, uglavnom vege tativnih funkcija organizma, koje su često 
povezane sa stanjem anksioznosti, kao što su: ubrzanje pulsa i frekvencije disanja, pove ćanje 
razmene materija, pojačano znojenje, porast potrebe za kiseonikom i sl.
Ključne reči: karakteristike, predstartno stanje, doživljavanje

Abstract

In the sport psychology, attention of scientists is attracted by the issue of pre-start state 
fi rst of all because of its practical importance. Exploring of this issue has enabled establishing 
that the pre-start state can be very variable in dependence on diff erent factors. It appears at 
a sportsman regarding their coming participation in the competitions. Th at is an emotional 
state of a sportsman and it is related to features of experiencing the following participation 
at competitions. On the base of previously gained experience of sportsman, the following 
competition could be experienced diff erently. In some cases, the competitor can feel anxiety 
that is misgiving for results of their performance, and in the other case they can be relaxed 
while expecting the following competition. Pre-start state was a subject of many examinations 
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having confi rmed numerous and diff erent changes, mostly vegetative functions of body, which 
are oft en related to anxiety state, such as: pulse speed-up and breathing frequency, increase in 
substance exchange, increased sweat, increased need for oxygen etc.
Keywords: features, pre-start state, experience

Uvod

U psihologiji sporta problem predstartnog stanja privlači pažnju istraživača i teoretičara pre 
svega zbog njegovog praktičnog značaja. Izučavanje ovog problema omogućilo je da se utvrdi 
da predstartno stanje može biti vrlo varijabilno u zavisnosti od različitih faktora. Predstartno 
stanje se kod sportiste javlja u vezi sa predstojećim učestvovanjima na takmičenjima. To 
je emocionalno stanje sportiste koje je vezano je za karakteristike doživljavanja budućeg 
učestvovanja u takmičenjima. Na osnovu prethodno stečenog iskustva sportiste predstojeće 
takmičenje može različito da se doživljava. U nekim slučajevima takmičar može osećati 
anksioznost odnosno strepnju za ishod svog nastupa, a u drugom slučaju može relaksirano 
očekivati predstojeće takmičenje. 

Predstartno stanje bilo je predmet mnogih ispitivanja kojima su utvrđene mnogobrojne 
i različite promene, uglavnom vegetativnih funkcija organizma, kao što su: ubrzanje pulsa 
i frekvencije disanja, povećanje razmene materija, pojačano znojenje, porast potrebe za 
kiseonikom i sl. Ova ispitivanja poslužila su kao osnov za zaključak o uslovno refl eksnom 
mehanizmu predstartnog stanja i omogućila su da se ono tretira kao složena reakcija na 
dejstvo mnogobrojnih ekstero i interoceptivnih nadražaja. Smatra se da predstartno stanje u 
krajnjem ishodu predstavlja reakciju prilagođavanja predstojećem naporu.

Nije bez osnova pretpostavka da je emocionalno stanje koje predhodi startu tesno vezano 
ne samo ontogenetski, već i fi logenetski za predstojeću mišićnu aktivnost a u skladu je sa 
značajem te aktivnosti za takmičara. Ono je vezano za intenziviranje funkcionalnih procesa 
u organizmu koje predstavljaju pripremnu fazu koja prethodi startu. Ove se promene stalno 
pojačavaju i složenom celokupnošću signala iz spoljne, pre svega društvene sredine u smislu 
facilitacije ili inhibicije. 

Oblici ispoljavanja predstartnog stanja

Dosadašnjim izučavanjem ovog problema utvrđeno je da se predstartno stanje može 
ispoljavati u tri osnovna oblika od kojih se svaki odlikuje određenim osobenostima odvijanja 
procesa moždane kore, vegetativnih funkcija i jasno izraženim psihološkim simptomima.

Prvi oblik se odlikuje optimalnim nivoom svih fi zioloških procesa. Njegovi psihološki 
simptomi su: napeto očekivanje, nestrpljenje koje je sve veće, lako uzbuđenje, misli o npr. 
prelaženju određene dionice ili o predstojećoj borbi (tempo, taktika), briga za ekonomisanje 
snagom za maksimalnu spremnost za start, pa ovo stanje možemo nazvati stanjem „startne 
pripravnosti“.

Drugi oblik se odlikuje širokom iradijacijom i visokim stepenom intenzivnosti procesa 
nadraživanja u kori velikog mozga, jasno izraženim negativnim promenama (ubrzanje pulsa i 
frekvencije disanja, drhtanje udova a ponekad i drhtavica celog tela i sl.). Psihološki simptomi 
su: uzbuđenje koje dostiže stepen pritiska, nervoza, neuravnotežno raspoloženje, zaboravnost, 
rasejanost, bezrazložna užurbanost i tako dalje. Polazeći od navedenih osobenosti ispoljavanja, 
ovo stanje možemo nazvati stanjem „startne groznice”.
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Treći oblik se odlikuje preovladavanjem procesa kočenja u kori velikog mozga, odnosno 
prisustvom inhibicije. Psihološki simptomi su: inertnost, apatija, pospanost, gubljenje želje 
za učestvovanjem u takmičenju, loše raspoloženje, pa se ovo predstartno stanje može nazvati 
stanjem „startne apatije”.

S obzirom da se predstojeće takmičenje različito odražava u svesti sportiste, specifi čnosti 
tog odražavanja se i ispoljavaju u različitim oblicima predstartnog stanja. U njima se 
ogleda odnos sportiste prema svome nastupanju na datom takmičenju. Svako od opisanih 
predstartnih stanja na određeni način utiče na tok delatnosti sportiste za vreme takmičenja i 
na postizanje sportskog rezultata koji je u vezi sa predstartnim stanjem koje mu je predhodilo.

Stanje borbene pripravnosti je svakako najpogodnije za postizanje najvećeg uspeha. Stanje 
„startne groznice” i naročito stanje „startne apatije” često negativno utiču i ne dozvoljavaju 
sportisti da postigne odgovarajući uspeh na takmičenju.

Opšte preterano uzbuđenje, naročito tipično za stanje startne groznice, dezorganizuje 
delatnost sportiste. To se najčešće ispoljava u tome što on sa starta uzima preterano brz tempo, 
npr. u atletici, i zbog toga nema dovoljno snage da taj tempo održi do kraja. U ovom slučaju, 
bi se radilo tome da sportista gubi mogućnost kontrole pravilnog raspoređivanja snage duž 
staze.

U stanju startne apatije delatnost se menja u drugom smeru: kod sportiste se primećuje 
smanjenje njegove voljne aktivnosti: on može da kontroliše i reguliše tempo svojih radnji, 
međutim sva njegova aktivacija se odvija na opštem sniženom nivou. 

Najuspiješniji rezulat se postiže u onim slučajevima kad se uz ostale jednake uslove 
sportista pred start nalazi u stanju borbene pripravnosti.

Prisustvo nekog od opisanih predstartnih stanja najčešće je uslovljeno prethodnim 
iskustvom i stepenom utreniranosti koji je prisutan u većoj ili manjoj meri. Na stanje sportiste 
koje prethodi startu mogu da utiču i drugi faktori kao što su: karakter, i značaj takmičenja, 
sastav i rejting učesnika, organizovanost, jedinstvo i disciplina u sportskom kolektivu, iskustvo 
sa ranijih takmičenja, sastav i ponašanje gledalaca i kao i niz drugih činilaca.

Svakako da doživljavanje predstartnog stanja zavisi i od same sportske discipline pa 
pojava uopštavanja i nekritičke analogije suprotstavljaju se elementarnom iskustvu da jedan 
isti kvalitet startne napetosti za npr. košarkaša -predstavlja stanje tzv. startne apatije, a za npr. 
strelca- predstavlja stanje tzv. startne groznice.

Dalja ispitivanja problema predstartnog stanja omogućila su da se utvrdi, s jedne strane, 
da ono zavisi i od individualnih karakteristika sportiste, pre svega od nekih crta ličnosti. S 
druge strane, ispitivanjima je utvrđena mogućnost velike promene predstartnog stanja - u 
zavisnosti od vremena koje predstoji do samog starta na takmičenju, na šta ukazuju rezultati 
koji upućuju na zaključak da, uglavnom sa vremenskim približavanjem samog starta dolazi i 
do povećanja stanja anksioznosti. O veličini uticaja povećane anksioznosti na uspeh u sportu 
upućuje i podatak da na pitanje šta najviše utiče da ispolje sve svoje potencijale u sportu, 
najveći broj sportista odgovorio je da na uspeh najviše ima uticaj osećanje anksioznosti pre i 
za vreme takmičenja (Weinberg, 1994). 

Načini posmatranja i registrovanja predstartnog stanja

Predstartno stanje treba shvatiti kao psihofi ziološki kompleks u čijoj genezi, strukturisanju, 
dinamici i ekspresiji stoji međuakcija egzogenog faktora (takmičarska situacija) sa veoma 
kompleksnim i međuzavisnim faktorima aktivacije i adaptacije funkcionalnih sistema 
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sportiste. Tako se na primer, problem posmatra pretežno sa stanovišta takmičarske situacije 
i njenih stresogenih agenasa ili pretežno sa stanovišta aktivacije i adaptacije sportista na tu 
situaciju, pri čemu se nekad prenaglašava afektivna a nekad fi ziološka komponenta.

Objektivni pokazatelji startne napetosti mogu se prilično pouzdano posmatrati i 
registrovati u dva osnovna područja:

1. U sferi vegetativnih funkcija gde se posmatraju pokazatelji simpatikotonije.
2. U području ponašanja gde se posmatraju pokazatelji ekspresije napetosti kroz verbalni 

imotorički prostor, posebno kroz kvalitete socijalnog ponašanja u grupnoj dinamici 
strukturisanoj oko situacije predstojećeg takmičenja.

Među vegetativnim funkcijama posmatraju se:

• vrednosti pulsa u miru,
• znojenje (posebno dlanova),
• širina ženica,
• osećaj žeđi (odnosno učestalost uzimanja vode bilo kao pijenje ili “kvašenje usta”),
• učestalost mikcije,
• senzacije u predelu želuca (koje sportista doživljava u veoma širokom spektru od 

»osećaja težine u stomaku« do mučnine i povraćanja).

Posmatranje ponašanja obuhvata naročito:

• kvalitet verbalne komunikacije,
• motoričko ponašanje
• pokazatelje aktuelnog odnosa prema grupi (timu).

Detekcija vegetativne, motoričke, verbalne i socijalne ekspresije takmičarske tenzije 
može se evaluirati različitim užim metodskim postupcima. Postupak koji je prilagođen 
mogućnostima i potrebama sportskog pedaoga i sportsko-pedagoškim okvirama situacije 
predstojećeg takmičenja, oslanja se na čula, znanje i iskustvo ispitivača. Objektivizacija tih 
istih pokazatelja može se učiniti i upotrebnom metodom savremene dijagnostičke tehnike 
(elektroencefalografi ja, elektrokardiografi ja, miotonometrija, dermopletismografi ja, merenje 
tremora seizmičkim indikatorom..,). Prvi postupak je manje pouzdan, ali je ekonomičniji i 
neuporedivo više odgovara realnim potrebama i mogućnostima sportske prakse. Drugi je 
egzaktni ali je zato veoma problematičan u pogledu opravdanosti primene, jer bi delovao 
mnogobrojnim nepovoljnim artefaktima na spoljašnju strukturu takmičarske situacije. 
Međutim, činjenica da oba postupka mereći iste: varijable imaju istu teorijsko-metodološku 
osnovu, služe veoma značajnom cilju: da premosti postojeće barijere između eksperimentalno-
istraživačkog i praktičnog rada. 

Posebna prednost ovakvog procenjivanja takmičarske napetosti leži u mogućnosti da se 
paralelno sa opservacijom određenog pokazatelja startne napetosti aplicira i odgovarajuća 
korektivna intervencija, što u uslovima dobre timske saradnje (trener, psiholog, lekar, 
fi zioterapeut, kondicioni trener) može biti veoma efi kasno i veoma ekonomično.
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Način i sredstva promene neželjenih oblika ispoljavanja predstartnog stanja

Pedagoško-psihološko delovanje trenera u predstartnim stanjima i neposredne instrukcije 
vezane za realizaciju situacionog plana, neposredan i konačan dogovor o pojedinostima 
taktičke koncepcije, procenu predstartnog stanja, tretman prednosti svojih sportista, odnosno 
partnera itd. mogu u mnogome doprinijeti konstruktivnoj promeni predstartnog stanja. Sve 
ove intervencije imaju veoma naglašene psihološke implikacije jer se njihovo dublje značenje 
odnosi na pitanja odgovornosti, na osećanja sigurnosti i samopouzdanja obuhvatajući 
inspirativna, sugestivna ili suportativna delovanja.

Neizvesnost ishoda takmičenja je glavni razlog strepnje, napetosti, uzbuđenja kod sportista. 
Strepnja i strah su neposredno vezani za strah od poraza, od slabog rezultata, neuspešnog 
šuta, servisa, gubljenja važnog poena i sl. Ova strepnja, strah, briga, uzbuđenje samo su vrh 
brega koji se ne vidi, jer ima svoje korjene u samosvesti (self koncept) i samocenjivanju a 
manifestno se ispoljava u nesigurnosti i gubljenju samopouzdanja.

Bugarski psiholog Genov (1971, 1976) uveo je pojam mobilizaciona pripremljenost kojim 
se objašnjava stanje neposredne pripremljenosti za vršenje neke aktivnosti u sportu. Drugim 
rečima, ona treba da označi stepen mobilizacije celokupne pripremljenosti sportista za neku 
aktivnost u zavisnosti od sportske pripreme, odnosno od pripreme prethodno pomenutih 
podstruktura, koje su pretpostavka sportske forme. Inače, to je celovita, složena i promenljiva 
struktura, koja se odnosi na datu aktivnost, a sadrži nivo psihičkih i funkcionalnih 
sposobnosti, osobine i iskustvo (znanje, veštine). Ovaj pojam je sličan i približno odgovara 
pojmu aktivacije koji koriste psiholozi na Zapadu. Psihološka pripremljenost je samo jedan 
od aspekata mobilizacione pripremljenosti, jedan njen deo, mada su mnogi pokušali da ih 
izjednače. Ona je determinisana specifi čnošću sadržaja sporta zahteva takmičenja i zavisi od 
psihološke strukture ličnosti (tj. saznajnih, emocionalnih i motivacionih dimenzija). Genov 
je još jedan pojam smatrao značajnim. To je psihička spremnost koja predstavlja dinamičku 
snagu psihološke pripremljenosti i kao takva čini dio strukture mobilizacione pripremljenosti, 
a izražava se kao stanje u periodu prije i za vijreme i poslije sportske aktivnosti, pri čemu je 
cilj dovođenje psihološkog stanja do najoptimalnijeg nivoa. Svakako, ovo stanje je određeno 
i odgovara strukturi psihološke pripremljenost, ali i sportske pripremljenosti uopšte. Ukoliko 
ova priprema nije obavljena adekvatno, ne može se postići odgovarajuća optimalna psihička 
spremnost uoči starta.

Da se sve to postigne nije lako, ali svaki pokušaj biće korak ka tom cilju, korak povećanju 
mentalne snage i psiholoških vještina, koje će doživljaje u sportu učiniti potpunijim, a njihove 
rezultate uspiješnijim.

Ključ svega je stvaranje posebne unutrašnje klime kako bi se održalo mentalno stanje koje 
omogućava sportisti ispoljavanje svih svojih potencijala na startu i tokom cijelog meča. Ovo 
specijalno mentalno stanje pomaže da se približi, ili spoji prostor između onoga što sportista 
može i onoga što pokazuje tokom takmičenja. Tek kad se dobije bitka u unutar ličnom 
psihičkom prostoru, postoji realna pretpostavka da se u kontinuitetu dobije bitka i protiv 
suparnika.

Gauron (1984), kada govori o psihološkoj pripremi za poboljšanje predstartnog stanja, 
misli pa “mentalni trening”, koji obuhvata program glavnih psiholoških veština: 1) kontrola 
pažnje, 2) kontrola emocija, 3) razvoj i održavanje samopouzdanja, 4) energizacija, kognitivno 
restruktuiranje i dr. Ove mentalne vežbe imaju za cilj razvoj onih psiholoških veština koje mogu 
doprineti vrhunskom sportskom stvaralaštvu, postizanju i povećanju ličnog zadovoljstva kroz 
bavljenje sportom, zatim razvoju i jačanju psihološke snage, korišćenju svojih potencijala i 
održavanju stabilnosti na visokom nivou postignuća.
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Stručni članak

UTICAJ POLITIKE NA SPORT

INFLUENCE OF POLITICS ON SPORT

Goran Marković, Dragan Životić, Jovan Veselinović
Fakultet za menadžment u sportu, Alfa Univerzitet, Beograd, Srbija

Apstrakt

Sport se moze koristiti u političke svrhe na bezbroj različitih načina, a cilj ovog rada je da 
dokažemo da je mnogo varijanti već isprobano u političkoj praksi od kada sport postoji. Efekti 
upotrebe sporta u političke svrhe mogu u potpunosti biti ostvarene ne samo u zemljama sa 
niskom političkom kulturom i drištvima sa velikim procentom neobrazovanog stanovništva 
već i u zemljama duge demokratske tradicije i visokog standarda. Sport se sve više koristi 
u manipulacione svrhe i za usmeravanje pažnje javnog mnjenja tamo gde im to odgovara. 
Ukoliko se oko nekog sportskog dogadjaja podiže neuobičajena tenzija ili se tom dogadjaju 
pridodaju političke konotacije, kristalno je jasno da su u igri daleko veći interesi od sporta-
novac i moć. Ovi interesi se vešto maskiraju kategorijom koje široke narodne mase obožavaju, 
ali očigledno nisu kadre da zaista shvate šta predstavlja-patriotizam.
Ključne reči: politika, sport, manipulacija

Abstract

Sport can be used in political purposes on many ways, and the main goal of this text is to 
prove that many variants are already used in political practice ever since the begining of sport. 
Th e eff ects of use of sport in political purposes can totaly be achieved not only in countries 
with low political culture and societies with high percentage of noneducated population, but 
also in countries with long democratic traditions and high standards. In many ways sport is 
being used in manipulative purposes and to change the direction of public opinion the way it 
suits them. If at some sports event raises an unusuall tension or adds political connotations, it 
is crystal clear that in the game are bigger interests than sport – money and power.

Th ese interests are cleverly disguise with a category that masses adore, but obviously are 
incapable to understand what presents patriotism.
Keywords: politics, sport, manipulation 
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Uvod

Politika vlast, država i ideologija ima specifi čan odnos prema sportu, tretira ga kao bitnu 
političku pojavu, kao zabavu za mase, hobi i igru za pojedince, teorijom „hleba i igara“ da 
pretvara narod u publiku, tj.masu uz represivnu kontrolu ponašanja i amortizaciju društvenih 
nezadovoljstava. Sport je star gotovo koliko i sama ljudska civilizacija. Oduvek je imao veoma 
važnu ulogu u društvenom životu svih ljudskih zajednica, od najstarijih vremena do danas. 
Međutim u vreme najrazličitih vrsta medija, interneta i društvenih mreža, sport je doživeo 
do sada nevidjenu popularnost.Ta popularnost ima nužno i dobre i loše strane. Ogroman 
broj ljudi širom sveta može da prati najrazličitije sportske dogadjaje sa najudaljenih krajeva 
planete, što je svakako dobro.Medjutim, takva popularnost donosi i neželjene efekte. Mnoge 
uticajne političke grupe, elite, organizacije i fi nansijski moćni pojedinci u sve većoj meri 
koriste ovu popularnost za svoje lične interese koji često mogu biti suprotstavljeni interesima 
naroda. Zbog čega je sport tako pogodan za manipulaciju širokim narodnim masama.

Sport i politika kroz istoriju

Neki zastupaju tezu da je sport logičan nastavak, konkretizovanje čovekovog nagona 
za igrom, drugi smatraju da iza fenomena sport stoji praktičan cilj-nagon za borbom da 
bi se opstalo u datim okolnostima (verovalo se da je prvi sport bio bacanje koplja čijim 
upražnjavanjem se sticala dvostuka korist-lovačka veština i borbena gotovost). Takodje, nije 
lako ni defi nisati sport jer smisao sportske aktivnosti može samo da se sagleda u kontekstu 
kulture u kojoj se upražnjava. Iz toga proističu razlike izmedju, na primer drevnih i savremenih 
Olimpijskih igara. Ta teza poslužila je mnogim sociolozima da korene savremenog sporta 
vide u Engleskoj u doba industralizacije a ne u praistoriji.

Sve Olimpijske igre refl ektovale su i društvena previranja, ideološka stremljenja 
organizatora istih. Takva značenja su popunjavala i odredjivala koncept samog sporta i 
refl ektovala ga kao svojevrsno uveličavajuće staklo date kulture ili suprotstavljenih kulturnih 
obrazaca. Razvoj i postepeno uvršćivanje različitih disciplina svedoče o težnjama raznih doba. 
Ono što je odredjivalo prvobitna takmičenja jeste amaterizam. Sportisti su bili predstavnici 
plemstva i fi nansijski zbrinuti pojedinci, tako da takmičenje nije bilo sredstvo za preživljavanje 
ljudi koji nisu imali drugog izbora. U tom periodu Spartanci su bili superiorni zbog samog 
načina života koji je zahtevao fi zičku spremnost i mentalnu disciplinu. Kasnije specijalizacija i 
visoke novčane nagrade dovode do pojave pojedinaca koji su samo trenirali i živeli od bogatih 
nagrada. Naravno bilo je promašaja i komičnih težnji da lične ambicije nekog vladara potvrde 
njegovim „sportskim“ uspesima. Poznat je slučaj Neronove težnje za olimpijskom slavom. On 
je odložio igre koje je trebalo održati 65.godine naše ere i naredio da sve igre budu održane iste 
godine - 67. naše ere, kako bi on mogao da se na svim takmiči i pobedi, te postane periodnik. 
To mu je pošlo za rukom i čak je pobedio u olimpijskoj trci kočija sa deset upregnutih konja 
uprkos tome što je ispao iz kočije i povukao se iz trke. Kasnije se tako očigledna kršenja pravila 
postaju retkost, igre se više komercijalizuju i oseća se potreba za čvršćom organizacijom koja i 
jeste povela olimpijske igre preko modernih u postmoderne mega dogadjaje.

Razvojem olimpizma u XX veku, posebno treba obratiti pažnju na dve ključne Olimpijade 
koje objašnjavaju ne samo sport već i tendenciju da se kroz takmičenje pojasni specifi čnost 
doba i stremljenje da se svaki masovni dogadjaj popuni ideološkom notom,kao u staro doba 
religijom kroz ceremonije. Te dve Olimpijade su nacistička Olimpijada održana 1936. U 
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Berlinu i kapitalistička 1984. U Los Andjelesu. Olimpijada u Berlinu u osnovi se kosila sa 
pravilnikom MOK-a jer su sportisti Jevreji bili diskrimisani i nisu smeli da se takmiče. Bilo je 
i priča da Hitler nije hteo da se pozdravi sa Džesijem Ovensom, tamnoputim sprinterom koji 
je osvojio zlatne medalje u tri discipline. Ovens je kasnije dao idikativnu izjavu: “Niko me nije 
pozvao da se rukujem sa Hitlerom, ali me i niko nije pozvao ni u Belu kuću da se rukujem sa 
predsednikom.“ Olimpijadu 1936. Hitler je iskoristio da promoviše i prikaže snagu nemačke 
industrije, kulturno stanovište i naravno sportsku nadmoć. U promociji je učestvovao i već 
smrtno bolestan Kuberten, osnivač olimpijskog pokreta. Njegova poruka puštena na traci 
,kasnije je bila prihvaćena kao jedan od mota Olimpijskih igara: “Na Olimpijskim igrama nije 
važno pobediti, važno je učestvovati, isto kao i u životu nije važno pobediti već se dobro boriti. 
Tada je sport počeo da dobija i drugačije aspekte, u smislu da je postao paravan raznoraznih 
ideoloških i konceptualnih predstavljanja socioloških i državnih pitanja. Sledstveno tome, 
sledeća važna Olimpijada koja potkrepljuje tezu o sportu kao mega dogadjaju popunjenom 
adekvatnim značenjem koje zahteva i promoviše organizator jeste “kapitalistička Olimpijada“ 
u Los Andjelesu1984. godine. Amerika je tada predstavljala svoju kapitalističku orijentaciju i 
snagu tog koncepta koja se manifestovala kroz veliki novac dobijen za TV prenose, prostore 
za reklamu i slično, što je pokazalo jasnu orijentaciju da se iz takvog dogadjaja može dobiti 
ogroman profi t za sponzore i organizatore. Ceremonija otvaranja bio je pravi šou biznis. Ronald 
Regan je delovao opušteno i kao da je kod kuće dok su pijanisti na osamdesetčetiri klavira 
svirali Gerševina. Povorka belih zaprega podsetila je na period naseljavanja Divljeg zapada 
što je deo američke publike oberučke prihvatio taj patriotski kič. Ovaj istorijat Olimpijskih 
igara predstavlja odraz teorijskih postavki. Praktično, sve Olimpijske igre prikazuju razvoj 
društva i civilizacija iz potrebe koje su izlazile na površinu kroz ceremonije na počecima, 
kasnije dogadjaji i naposletku kroz spetaktakl i mega dogadjaj kao odgovor na postmoderna 
stremljenja savremenih društava.

Najtragičnije Olimpijske igre održane su 1972. godine u Minhenu, gde su palestinski 
teroristi iz organizacije „Crni septembar“ ubili jedanaest Izraelskih sportista. Svet je bio u 
šoku ali su igre održane do kraja. Moramo napomenuti i Olimpijske igre 1980. godine u 
Moskvi, koje su Američki sportisti bojkotovali zbog vojne intervencije Rusije na Avganistan. 
Četiri godine kasnije, ruski sportisti su bojkotovali Olimpijske igre 1984. godine u Los 
Andjelesu. Oba ova dogadjaja vezani su za spoljnoplitičke odnose dveju zemalja pozatijem 
kao “Hladni rat.“ U novije vreme održala se Olimpijada u Pekingu, najglamuroznija u istoriji. 
Na ceremoniji otvaranja je igrom, pokretom i svetlosnim efektima prikazan razvoj Kine kroz 
njena najznačajnija kulturološka, naučna i državna dostignuća. Kinezi su održali obećanje 
i osvojili najviše zlatnih medalja, rušenje nekoliko svetskih rekorda i postavljanja novih 
standarda u organizacionim i tehnološkim aspektima sportskih takmičenja, ali ni ove igre 
nisu prošle bez politike. Bilo je tu i igara druge vrste - Gruzija je napala Južnu Osetiju baš za 
vreme Olimpijade što je tumačeno namerom da se medijska usmerenost na sportske igre u 
Kini iskoristi za jake ideološke pritiske protiv Kine i Rusije, što je potvrdilo tezu da masovna 
eksponiranost sporta može da posliži i kao politički kapital koji se koristi za davanje manje 
ili više snažnih diplomatskih poruka. U pojedinim trenucima se sticao utisak da je bitnije 
predstavljanje raznoraznih problema od strane svetskih medija nego za same igre. Iz toga 
proizilazi da ideologija i politika sve više postaju primarni elementi savremenih sportskih 
mega dogadjaja a sport se svodi na propratni činilac, sredstvo kojim se konstelacija odnosa 
raznih ideologija izražava u masovnoj prihvaćenoji popularnoj formi.
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Uticaj politike na sport u Srbiji

U Srbiji sve su glasnije priče kako sport postaje samo još jedan u nizu alata za sve veću 
ekonomsku moć i profi terstvo pojedinaca i grupa, a sve manje za društvenu sferu za koju je 
sport formiran, kako bi širem krugu ljudi pružio zabavu, razonodu, druženje i još mnogo 
toga. Upravo zbog ovih pojedinaca i grupa koji u sportu vide samo lični interes i ništa drugo, 
na sport se u našem društvu još uvek gleda kao na izolovanu oblast koja se uzima sa rezervom. 
Medjutim i politika u Srbiji ima veliki uticaj o stvaranju ovakve slike o sportu, jer politika 
sport vidi kao svog taoca i svoju privilegiju, a ne kao društvenu privilegiju ili kao privilegiju 
svih socijalnih slojeva društva.

Politika u Srpskom sportu ima uticaj od lokalnog do nacionalnog nivoa, kada kažemo 
lokalnog mislimo na razvoj sporta na gradove u unutrašnjosti (školski sport, sport za sve, 
sport za ljude sa posebnim potrebama), nacionalni nivo se odnosi na državne institucije 
kao što su Sportski savez Srbije, Ministarstvo omladine i sporta, Olimpijski komitet i drugi 
nacionalni savezi u svim sportovima. Kada je reč o zloupotrebama sporta i sportista u 
političke svrhe ni naša zemlja nije izuzetak. Na primer, utrkivanje političara ko će se slikati 
sa našim najboljim sportistom Novakom Djokovićem polako postaje degutantno. Ne treba 
zaboraviti najnovi slučaj uticaja politike na sport a to je slučaj sportskog društva Crvena 
Zvezda, koja se predhodnih godina nalazi u veoma lošem fi nansiskom i rezultatskom stanju. 
Prvenstveno se misli na fudbalski i košarkaški klub koji godinama u nazad „grcaju“ u velikim 
dugovima, uticajem pojedinih političara iz sadašnje vlasti veliki deo duga je vraćen i stanje 
se stabilizovalo, a vaterpolo klub Crvena Zvezda je uzeo duplu krunu i postao Prvak Evrope, 
rezultat za istoriju. Treba već jednom da shvatimo da su sportisti naš najveći brend koji nas 
na najbolji način predstavljaju u svetu, a država generalo ne ulaže u njih koliko bi trebalo. 
Svedoci smo kako zemlje u našem okruženju veoma vešto koriste sport i sportske rezultate 
za ostvarenje svojih političkih ciljeva van svojih granica, pravi primer za to su Hrvatska 
fudbalska reprezentacija, Crnogorska Vaterpolo reprezentacija i Makedonska košarkaška i 
rukometna reprezentacija. U našoj zemlji i regionu nažalost ne izostaje ni prisustvo sportista 
na velikim političkim manifestacijama različitog tipa-predizbornim reklamnim spotovima, 
velikim konvencijama političkih stranaka, pozivanja na referendum, javnom iskazivanju 
podrške odredjenom političkom kandidatu, pa i otvorenog širenja mržnje prema susednim 
državama i narodima. Ovakav vid učešća sportista u političkim dogadjajima donosi poene 
političkim elitama kod onih koji društvene dogadjaje prate površno.A takvih je nažalost 
mnogo, od Vardara pa do Triglava.

Zaključak

Uticaj politike na sport je sve veći, ali i obrnuto, a razlog je porast uticaja, značaja, masovnost 
kvaliteta, moći samog sporta. Opasnost po sport u tom odnosu postoji i to u paternalizmu, 
starateljstvu nad sportom. Sport bi trebalo prepustiti mladima i samim akterima i verovati u 
njih. Ako to nije slučaj onda je sport kopija klasnog društva, prisutna birokratijom, upravljanje 
ljudima od liberalizma tipa “što više rekorda, bodova, medalja“ do totalitarizma. U srži sporta 
stoji mnoštvo potreba ljudi, njihove emocije i želje, komunikacija na ritualan i simboličan 
način, jake interakcije i uticaji i sve to kao brana pred talasom ogoljene politike.
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Pregledni članak

ANALIZA REKREATIVNOG PLESA 
U SAVREMENOM DRUŠTVU

ANALYSIS OF RECREATIONAL DANCE 
IN CONTEMPORARY SOCIETY

Dragan Matavulj, Aleksandar Ivanovski, Srđan Milosavljević, 
Radovan Ilić, Jelena Žuža

Visoka sportska i zdravstvena škola Beograd, Srbija

Apstrakt

Autori u radu analiziraju potrebe i mogućnosti rekreativnog plesa u pružanju satisfakcije. 
Doba u kome živimo karakteriše: tehnološki optimizam, naučni pozitivizam, apostrofi rani 
racionalizam i bujanje ekološke svesti i preduzetničke kulture. Ekran je postao sve. Kod 
savremenog čoveka je vrlo izražena hipokinezija, nedostatak kretanja.  Menjaju se model i 
vrednosti života.  Nadprosečnost u poslu postaje uslov egzistencijalnog blagostanja. Zdravlje 
i wellnes postaju supra vrednosti kvaliteta života savremenog čoveka. Anti ageing pokret 
ima sve više poslanika, a prosečan vek života se povećava. Korenito se manjaju i preferencije 
klijenata. Zbog toga, rekreativni ples  postaje efi kasan način menjanja surovih navika života 
poslednjih godina.On  podstiče  ljude na kretanje. Nema klasične norme i pravila sportskog 
plesa i po tome se razlikuje ali i odlikuje.
Ključne reči: Rekreacija – ples

Abstract

In their work authors is analyzing the needs of modern person and possibility of 
recreational dance in off ering satisfaction. Th e modern age of leaving characterize: technical 
optimism, scientifi c positivism, rationalism, and ecological conches and entrepreneurship 
culture. Monitor has became all to the humans. Hipochinesia (lack of movement) is present 
in today life. Model and value of life are changing. Over average in every job is becoming main 
condition for existent ional profi t. Health and wellness are becoming value of good quality of 
life. Anti ageing movement has more members and average human life became longer. Th e 
needs of clients are changing. For that reason, recreational dance becomes effi  cient way of 
changing modern life. Motivate people to take part in the events and same time to relax with 
physical and art activities. Th ere are no classical rules comparing to sports dance. 
Key words: Recreation – dance
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Uvod

Defi nicija rekreativnog plesa

U rekreativnom plesu se ne mora strogo pridržavati pravila za razliku od sportskog plesa. 
Neki koraci se mogu pojednostaviti i izmeniti da bi primena plesa bila lakša. Propisane plesne 
fi gure se takođe mogu menjati i pojednostaviti. U rekreativnom plesu nije cilj takmičenje kao 
kod sportskog plesa, već uživanje. Plesno muzičke igre se sastoje od kretanja pojedinačno, u 
parovima ili u formaciji. 

Rekreativnim plesom se mogu baviti svi ljudi , bez obzira na pol i životno doba. Nisu 
striktno propisana pravila  i ne mora imati takmičarski karakter.

Uloga rekreativnog plesa

U današnje vreme ples ima široku ulogu i primenu po predškolskim ustanovama, 
osnovnim i srednjim školama. Pored časova muzičkog i fi zičkog vaspitanja na kojima se 
primenjuje ples uz muziku, organizuju se i razne sekcije plesa.U školama se uglavnom radi na 
osećaju za ritam, tempo, dinamiku i prostor. Plesni koraci se kombinuju sa pesmom i igrom 
što olakšava učenje prvih plesnih koraka dece.

U okviru fi zičkog vaspitanja obrađuju se narodne igre i drštveni plesovi. Veoma čest 
problem je taj što većina škola nema adekvatno obučene nastavnike  koji bi đacima mogli da 
prenesu  plesne korake i tehniku plesa, pa zato u većini škola ples nije zastupljen u programu 
fi zičkog vaspitanja. Zbog svih ovih faktora roditelji se odlučuju da svoju decu upišu u plesne 
škole koje su sada sve rasprostranjenije u našem društvu. Ples je deo opšteg vaspitanja, utiče na 
telo i duh. Plesom se kod dece postiže bolji tonus mišića, držanje tela, ravnoteža i koordinacija 
pokreta. Ples je takođe koristan kod otklanjanja deformiteta. Deca se uče lepim manirima, 
kulturi komunikacije i samopouzdanju.

Pre par godina Ministarstvo za Sport Republike Srbije u saradnji sa srednjim školama 
širom naše zemlje organizovali su maturantsku paradu. Reč je o projektu obaranja Ginisovog 
rekorda u najmasovnijem sinhronizovanom plesu na svetu. U okviru ovog projekta maturanti 
svih srednjih škola u svojim gradovima se zajedno druže i uče kako se pleše određeni ples, 
kako bi na centralnoj manifestaciji na gradskom trgu otplesali svoj šestominutni ples.Osnovna 
ideja ovog projekta je povezivanje mladih kroz ples i muziku.

Tečajevi i treninzi

Rekreativni ples za odrasle je kod nas poslednjih godina postao veoma popularan. Postoji 
pregršt plesnih škola koje nude razne tečajeve za odrasle, u trajanju od po par meseci. Ovakvi 
programi su koncipirani da se za najkraće vreme nauče plesni koraci i savlada veština plesa. 
Tečajevi za odrasle mogu biti grupni ili individualni. Grupni tečajevi se sastoje od 15 – 20 
polaznika, grupe su mešovite u zavisnosti od pola i godina. Individualni tečajevi se sastoje 
od jednog ili dva polaznika koji rade individualno sa instruktorom plesa. Nakon svakog 
završenog kursa plesa, stiče se sertifi kat o položenom nivou plesnog znanja. U organizaciji 
plesnih škola, održavaju se plesne večeri, plesna vikend druženja, u zemlji i inostranstvu, kao 
i razne lige takmičenja na kojima se može takmičiti.
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Početni kurs, u proseku traje oko 4 meseca i polaznici uče osnovne korake određenih 
plesova.

Srednji kurs, takođe traje oko  4 meseca i polaznici nadograđuju svoje već stečeno znanje.
Viši kursevi traju oko 6 meseci, i na ovim kursevima polaznici uče razne  takmičarske 

fi gure i pokrete.
Za rekreativni ples, kao i za sportski ples, vrlo je važno odraditi pravilan trening. 

Rekreativci su osobe koje dosta ređe i slabijim intenzitetom treniraju od sportskih plesača, 
pa je potrebno posvetiti veliku pažnju celokupnom plesnom treningu  ovih osoba kako bi 
trening bio efi kasan i zanimljiv. Veoma je važno da instruktor napravi plan i program svakog 
treninga unapred. 

Treninzi rekreativaca u proseku traju oko 60 minuta. Pripremni deo treninga bi trebao 
da traje u proseku oko 10 – 15 minuta. Na ovim treninzima uglavnom nema klasičnog 
zagrevanja, već se koristi određeno plesno zagrevanje, sa nekim jednostavnim plesnim 
koracima,  muzikom i pokretima koji angažuju celu muskulaturu tela. 

Glavni deo treninga traje oko 40 minuta. Na samom početku ovog delu treninga, ponavljaju 
se koraci i plesovi sa prošlog časa, dok se kasnije rade novi koraci i fi gure, ili  teknički elementi, 
sve u zavisnosti za šta se instruktor odlučio i kojom brzinom grupa napreduje.

Završni deo treninga traje između 5 i 10 minuta. U završnom delu se obično igraju neki 
laganiji plesovi ili linijski plesovi koji su opuštajući i zabavni.

Za ovakve vrste treninga, treba se voditi računa da treninzi ne budu dosadni i pasivni, 
jer većina ljudi koja dolazi na časove, su tu, ne samo zbog rekreacije, već zbog dobre zabave 
i druženja.

Metod rada

U pisanju ovog rada korišćena je eksplikativna istraživačka metoda,  spekulativno-
bibliografska i metoda anketiranja. Spekulativno-bibliografska metoda sve pojave i  probleme 
analizira fi lozofskom  dedukcijom, a bazira se na osnovu podataka relevantne bibliografske 
građe. Spekulativno-bibliografska metoda podrazumeva sakupljanje, analizu i interpretaciju 
podataka pre svega na teoretski način. Pri realizaciji ove metode, osnovni izvor podataka 
su relevantne bibliografske jedinice, kao što su razne knjige, udžbenici, časopisi, praktikumi 
i slično, i primena formalne, zdravorazumske logike i  logičkog zaključivanja  i donošenja 
odluka. 

Metodologija istraživanja

U cilju utvrđivanja zašto se ljudi odlučuju za ples kao rekreativno sredstvo i da li im je i 
koliko ples pomogao da postanu fi zički aktivniji, poboljšaju svoje zdravlje, povećaju samo-
pouzdanje i komunikativnost, sprovedeno je istraživanje u formi direktnog intervjua, tj. an-
ketiranjem. 

Istraživanje je sprovedeno u Plesnom klubu „Vračar“, u periodu od  28.05. – 31.05.2012. 
godine.

Ispitanici su bili muškarci i žene, stariji od 15 godina, koji pohađaju tečajeve plesa za 
odrasle. Anketni obrazac sadržao je 6 pitanja. U zaglavlju obrazca trebalo je popuniti podatke 
o datumu i vremenu anketiranja i plesnu školu u koju anketirani ide.

U cilju utvrđivanja da li im je i koliko ples pomogao u psiho-fi zičkom smislu, pitanja su 
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koncipirana tako da pruže sve neophodne podatke o polaznicima tečajeva za odrasle.
Prvo pitanje anketnog obrazca trebalo je da utvrdi da li je polaznik tečaja muškarac ili 

žena. Drugo pitanje trebalo je da utvrdi razlog zbog koga su anketirani krenuli na ples. Po-
slednja četiri pitanja odnosila su se na to da li im je ples pomogao u fi zičkom i psihološkom 
smislu, da li su dobili na samopouzdanju, da li su rasterećeniji,komunikativniji i društveniji 
od kada idu na ples. 

Ukupan broj anketiranih u Plesnom klubu „Vračar“ iznosi 61.

Rezultat istraživanja

Tokom perioda istraživanja intervjuisan je 61 ispitanik koji pohađa tečajeve za odrasle u 
Plesnoj školi “Vračar“. 

Rezultati istraživanja o broju muških i ženskih ispitanika prikazan je u tabeli 1. Može se 
primetiti da je broj ženskih osoba dvostruko veći u odnosu na ispitanike koji su muškog pola.

Tabela 1. Struktura anketirane populacije

Pol Broj ispitanika Procenat ispitanika

Muški 21 34%

Ženski 40 66%

Na slici 1 dat je grafi čki prikaz strukture anketirane populacije. Od ukupnog broja 
ispitanika, ženskih ispitanika je činilo 40, odnosno 66%, dok je muških ispitanika činilo 21, 
odnosno 34%.

Slika 1. Struktura anketirane populacije
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Tabela 2. Razlog upisa na ples

Razlog upisa na ples Broj ispitanika Procenat ispitanika

Rekreacija 14 23%

Druženje 8 13%

Relaksacija 9 15%

Zadovoljstvo 20 33%

Učenje plesnih koraka 8 13%

Zdravstveni razlozi 2 3%

Rezultati prikazani u tabeli 2 pokazuju da je najveći broj ispitanika na ples krenulo iz 
zadovoljstva i ljubavi prema plesu, ukupno 33%. Zbog relaksacije ples je upisalo 23 %, dok 
je zbog druženja i učenja plesnih koraka na ples krenulo 13%. Grafi čki prikaz dobijenih 
podataka prikazan je na slici 2.

Slika 2. Razlog upisa na ples

Uticaj plesa na fi zičko i zdravstveno stanje

Rezultati prikazani u tabeli 3 pokazuju da 98% ispitanika smatra da  ples utiče na njihovo 
zdravstveno i fi zičko stanje, dok 2% ispitanika smatra da im ples nije pomogao u poboljšanju 
zdravstvenog i fi zičkog stanja.
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Tabela 3. Napredak u fi zičkom i zdravstvenom smislu

Napredak u fi zičkom i zdravstvenom smislu Broj ispitanika Procenat ispitanika

Da 60 98%

Ne 1 2%

Slika 3. Napredak u fi zičkom i zdravstvenom smislu

Uticaj plesa na povećanje samopouzdanja

Od ukupnog broja ispitanika, rezultati koji su prikazani u tabeli 4, pokazuju da veliki 
procenat korisnika plesa smatra da im je ples pomogao da povećaju svoje samopouzdanje.

97 % je odgovorilo da im je ples pomogao u povećanju samopouzdanja, dok 3% od 
ukupnog broja ispitanika smatra da ples nije uticao na povećanje njihovog samopouzdanja.

Tabela 4. Povećanje samopouzdanja

Povećanje samopouzdanja Broj ispitanika Procenat ispitanika

Da 59 97%

Ne 2 3%
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Slika 4. Povećanje samopouzdanja

Rasterećenost nakon treninga

U tabeli 5 prikazani su rezultati koji pokazuju da 92% ispitanika i korisnika plesa smatra 
da ples utiče na relaksaciju, rasterećenost i odmor od napornog dana, dok 8 % ispitanika 
smatra da pored bavljenja plesom ne vide da su rasterećeniji . 

Tabela 5. Rasterećenost nakon treninga

Rasterećenost Broj ispitanika Procenat ispitanika

Da 56 92%

Ne 5 8%

Slika 12. Rasterećenost nakon treninga 
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Uticaj plesa na komunikativnost

Poslednje pitanje u anketi se odnosilo na to da li su osobe koje koriste ples postale 
komunikativnije i društvenije od kada idu na časove plesa. Najveći broj ispitanika, ukupno 
53 ispitanika, odnosno 87 %, odgovorilo je da jesu, dok je 8 ispitanika, odnosno 13 %, dalo 
odgovor da ples nije uticao na povećanje komunikacije.

Tabela 6. Povećanje komunikativnosti

Povećanje komunikativnosti Broj ispitanika Procenat ispitanika

Da 53 87%

Ne 8 13%

Slika 13. Povećanje komunikativnosti

Rezultati anketiranja

Radom na ovoj anketi možemo zaključiti da veliki broj ispitanika smatra da ples utiče na 
poboljšanje njihovog zdravlja. Neki od anketiranih ispitanika su u obrazcu naveli da dolaze 
na ples da bi se oslobodili od depresije, da bi poboljšali svoju cirkulaciju i  pravilno držanje 
tela. Rezultati ankete takođe pokazuju da osobe koje su popunile anketni obrazac vide pomak 
u fi zičkom smislu. Ipak prilikom rađenja ove ankete došla smo do zaključka da je najveći 
procenat osoba upisalo ples iz zadovoljstva, ljubavi prema plesu, učenja plesnih veština, 
pokreta i fi gura. Odmah nakon toga, osobe koje su radile anketu naveli su da je rekreacija 
bitan faktor zbog koga su se odlučili da pohađaju časove plesa. Ples je takođe uticao i na 
povećanje samopouzdanja, povećanje rasterećenosti i opuštanja. Kroz anketiranje smo saznali 
da su ove osobe postale komunikativnije i društvenije.
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Zaključak

U svim svetskim zemljama ples predstavlja odlično rekreativno sredstvo.To je društvena 
aktivnost koja je prisutna u celom svetu.  Kod nas je počeo da se razvija poslednjih nekoliko 
godina. Sve je više osoba koje ne stižu da se bave nikakvim vidom fi zičke aktivnosti, zbog 
manjka vremena, novca ili jednostavno smatraju da im to nije potrebno.

Razlika između plesa i ostalih vidova fi zičke aktivnosti je ta, što kroz ples možemo da se 
rekreiramo, družimo, i uživamo. Osim što spada u fi zičku aktivnost možemo ga svrstati i u 
umetnost. Ples povoljno utiče na psihu čoveka i ima niz pozitivnih učinaka na fi zičko zdravlje.

Veoma je bitno shvatiti da osobe koje se bave plesom, bilo da su to deca ili odrasli ljudi, 
pomoću plesa stvaraju osećaj za ritam, koordinaciju pokreta, razvijaju snagu, gipkost, 
izdržljivost. Razvija se osećaj za estetske vrednosti, osećaj za timski rad. Pomoću plesa lako se 
stiču poznanstva i utiče se na socijalan život.

U ovom radu je opisano zašto bi trebalo da se bavimo plesom, koliko je ples važan za naše 
zdravlje i razvijanje ličnosti u potpunosti. 

Ples je specifi čan vid rekreacije zbog svoje široke primene, nema nikakvih specifi čnih 
uslova u kojima bi trebao da se odvija. Dakle, ples možemo primenjivati bilo gde i bilo kada. 
Bez obzira na mesto, pol, godine i fi zičku spremnost.

Plesni instruktori i treneri moraju biti otvoreni za svaki vid saradnje, pitanja i druženja. 
Moraju imati tačan plan i program kako će izgledati svaki plesni čas i  što je najbitnije, moraju 
da vole svoj posao, da budu stručni i komunikativni.

U plesu uživaju ne samo oni koji ga primenjuju i igraju, već i oni koji ga gledaju.
Ples obogaćuje dušu čoveka, ne poznaje granice i kroz njega možemo izraziti svaki vid 

emocije.

Literatura 

1. Blek, S. (2003).Odnosi sa javnošću. Beograd: Clio
2. Elaković,S. (1991). Sociologija slobodnog vremena i turizma. Beograd: Savremena 

administracija
3. Farli, R. (1996). Direktni marketing. Beograd: Clio
4. Jefk ins, F.(1991). Odnosi s javnošću za vaš biznis. Beograd:  Privredni Pregled
5. Jovičić, Ž. (1982). Turistička propaganda. Beograd:  NIP Turistička Štampa
6. Jacqui G . H . (2010). Ples – Anatomija. Beograd:  Data Status 
7. Kotler, P. (1988).  Upravljanje Marketingom. Zagreb:  Istratisak
8. Kotler, P. (2004). Deset smrtnih grehova u marketingu. Novi Sad: Adižes, 
9. Kostić, P . (2001). Ples – teorija i praksa. Niš : Univerzitet u Nišu, Fakultet fi zičke kulture
10. Mitić, D. (2001). Rekreacija.  Beograd: Fakultet sporta i fi zičkog vaspitanja
11. Nestoroska, I.(2005). Animacii vo turizmo. Ohrid:  Fakultet za turizam i ugostitelstvo
12. Paten, D. (1997). Uspešan marketing. Beograd: Clio
13. Savovski, M. Nikovski, G. (2001). Osnovi na sportskata rekreacija. Skopje:  Univerzitet 

Sv.Kiril i Metodij
14. Sparling, K. (1994). Organizacija i funkcije marketinga. Beograd: Clio
15. Sharkey B . J . , Gaskill S. E. (2008). Vežbanje i zdravlje. Beograd:  Data Status



Conference Proceedings 2

115

16. Spasić,V. (2004). Poslovanje turističkih agencija i organizatora putovanja. Beograd:  MS 
Studio, 

17. Todorović, A.(1990). Teorije turizma i kulturno umetničke vrednosti. Beograd:  NIP Tu-
ristička Štampa

18. Todorović,A. (1984). Sociologija slobodnog vremena. Beograd:  Interpregled
19. Čomić, Đ.(1990). Psihologija turizma. Beograd:  NIP Turistička Štampa
20. Vučković, S. i Mikalački, M.(1999). Teorija i metodika rekreacije. Niš: Fakultet fi zičke kul-

ture



Zbornik radova 2

116

Pregledni članak

PREDLOZI ZA UNAPREĐENJE TEHNOLOGIJE SPORTSKOG 
TRENINGA U SPELEOLOGIJI

SUGGESTIONS FOR IMPROVING THE TECHNOLOGY OF 
SPORT TRAINING IN CAVING

Natalija Mihajlović
Sportski savez speleologa Srbije

Apstrakt

Kao specifi čna i kompleksna naučno – sportska disciplina, speleologija pripada grupi tzv. 
ekstremnih sportova, a preduslov za bavljenje ovom veštinom podrazumeva odgovarajući 
nivo opšte fi zičke pripremljenosti. Trening speleologije zahteva reorganizaciju i unapređenje, 
uvođenje novih metoda rada, uključivanje ove veštine u opšte okvire treninga. Korišćen 
je metod teorijske analize dostupne stručne literature koja proučava speleologiju i slične 
aktivnosti. Speleologija je upoređena sa srodnim aktivnostima, na osnovu čega su defi nisane 
aktuelne fi tičke sposobnosti u njoj (aerobna izsržljivost, snaga, pokretljivost) i dati predlozi za 
korišćenje novih metoda razvoja ovih sposobnosti. Unapređenjem treninga speleologije bi se 
razvio deo opšte sportske pripreme, od koje bi se išlo ka specifi čnoj, kao u svakom sportu, što 
je od značaja u periodima kada sportisti nisu u formi, ili kada se radi o početnicima. 
Ključne reči: speleologija, trening, fi zičke sposobnosti 

Abstract

Caving is a specifi c and complex scientifi c - sport discipline, belongs to the so-called, 
extreme sports, a prerequisite for dealing with this skill the appropriate level of general fi tness. 
Training caving requires reorganization and improvement, the introduction of new methods, 
the inclusion of these skills in the general framework of training. In this research was used the 
method of theoretical analysis of available literature that studies caving and related activities. 
Caving is compared with related activities, which are based on current physical capabilities 
defi ned in it (aerobic fi tness, strength, coordination) as well as suggestions for the use of new 
methods of developing these skills. Improvement of training spelunking to develop part of the 
general sports training, since that would go to a specifi c, as in any sport, which is important in 
times when athletes are not in shape, or in the case of beginners. 
Keywords: caving, training, physical fi tness 
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Uvod

Posmatrano sa jedne strane, speleologija (pećinarenje) se defi niše kao naučna disciplina 
koja se bavi istraživanjem podzemnih objekata, a koji mogu biti prirodni i veštački (pećine, 
jame, katakombe, rudnici...). Prva ozbiljna naučna istraživanja u speleologiji počinju 
da se javljaju u 19.-om veku, od kada su se razvile razne metode i sredstva za istraživanje 
speleolških objekata. Ovako posmatrano, speleolozi predstavljaju istraživače i naučnike u 
ovoj oblasti. Takav rad zahteva i aktivno učešće drugih nauka, kao što su biologija, geologija, 
meteorologija, kartografi ja, itd. Iz kombinacije specifi čnih znanja i međusobne saradnje 
ovih nauka, objedinjenih u speleologiji, proističu brojne koristi. Naučna istraživanja pećina 
i jama se mogu iskoristiti u izgradnji tunela i puteva, akumulacionih jezera, iskorišćavanju 
podzemnih voda za snabdevanje stanovništva, za uređenje pećina u turističke svrhe, i još 
mnogo toga. Isto tako, speleolozi ne retko otkrivaju potpuno nove vrste insekata, ili pronalaze 
fosilne ostatke životinja.

Međutim, sa druge strane, speleologija se defi niše, pored naučne, i kao sportska disciplina. 
Pravilnikom Ministarstva omladine i sporta je i zvanično uvrštena kao zaseban sport, tj. 
sportska veština. Specifi čna je i kompleksna aktivnost, pripada grupi tzv. ekstremnih sportova. 
Sportski domen speleologije je u neku ruku zapostavljen, i vrlo slabo istraživan kako u svetu, 
tako i kod nas. Srbija poseduje vrlo dobre uslove za bavljenje ovom sportskom veštinom, što 
bi trebalo iskoristiti, ali, u isto vreme i unaprediti njene sportske segmente.

Za tehnologiju se može reći da potiče od grčkih reči techne – umetnost, veština, i logos 
– reč, govor, a u opštem smislu predstavlja nauku o načinima prerade sirovina u gotove 
produkte . Ukratko se defi niše i kao nauka o veštinama i zanatima. U sportskim okvirima, 
’sirovina’ je sportista, a način njegove sportske pripreme je veština koja treba da da ’gotov 
produkt’, odnosno, što bolje pripremljenog sportistu. Sportski trening, kao najvažniji deo 
sveobuhvatnog i dugotrajnog procesa sportske pripreme, ima svoju tehnologiju. Takva 
tehnologija treba da omogući sportisti da ispolji svoje što veće, ili maksimalne stvaralačke 
sposobnosti. Sportska priprema i sportski trening, kao njen najvažniji deo, predstavljaju 
proces transformacije, gde sportista postepeno dolazi u kvalitetnije stanje treniranosti, kao 
produkt osmišljenog, organizovanog i sprovedenog plana i programa sportske pripreme, 
čime upravlja trener.

Tehnologije sportske pripreme predstavlja skup međusobno povezanih činilaca, čiji je cilj 
postizanje što boljih rezultata ili drugih postignuća jednog sportiste, a njen najznačajniji deo 
je tehnologija sportskog treninga.

Jedan od preduslova za bavljenje speleologijom podrazumeva odgovarajući nivo fi zičke 
pripremljenosti, što kroz proces treninga podrazumeva dobru dijagnozu, prognozu, program 
i kontrolu. U trenutnim uslovima fi zičke pripreme, u speleologiji podrazumeva i niz predloga 
za unapređenje procesa treninga.

Metod

Metod primene, koji je bio korišćen u istraživanju je odabran u skladu sa prirodom 
problema, predmetom i ciljem istraživanja, i to je metod teorijske analize. Ovaj metod 
podrazumeva korišćenje dostupne stručne literature, priručnika, udžbenika, elaborata, 
enciklopedija, studija, i omogućava da se nakon proučavanih izvora, prikupljenih činjenica, 
analiza veza i odnosa, proučavanih predmeta i pojava, dođe do novih rešenja i naučnih 
zaključaka.
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Metod teorijske analize se prevashodno koristi u stvaranju teorijske osnove istraživanja, 
sa ciljem da se teorijski rasvetli problem istraživanja i time omogući fokusiranje predmeta 
istraživanja, za defi nisanje osnovnih pojmova, i određivanje ciljeva i zadataka istraživanja.

Cilj ovog istraživanja je unapređenje tehnologije sportskog treninga u speleologiji, 
tačnije, određenih delova ove tehnologije. To se, prvenstveno, odnosi na trening kondicije, 
zatim snage, i pokretljivosti. Podrazumeva uvođenje drugačijih metoda za razvoj konkretnih 
sposobnosti, i uvrštavanje ove sportske veštine u opšte okvire treninga. Takvo unapređenje bi 
dovelo do boljih kako ličnih, tako i timskih rezultata speleologa, a na jednom višem nivou, i 
do napredovanja speleologije uopšte, kao marginalne sportske veštine kod nas.

Jedan od zadataka ovog istraživanja je defi nisanje fi zičkih sposobnosti koje dolaze do 
izražaja prilikom bavljenja speleologijom. Analiza je podrazumevala pregled dostupne stručne 
literature koja se bavi aktivnostima sličnim speleologiji, a zbog nedostatka istraživanja koji bi 
baterijom testova konkretno procenila fi zičke sposobnosti speleologa. 

Sledeći zadatak je podrazumevao predlog novih načina, metoda i sredstava pripreme u 
okviru svake fi zičke sposobnosti, što je upoređeno sa dosadašnjim radom.  Svi predlozi se 
zasnivaju na opštim načelima tehnologije sportskog treninga, kao i budućim testiranjima 
sportista koja bi omogućila davanje konkretnih predloga i primera treninga.    

Rezultati i diskusija

Pregledom stručne dostupne literature može se reći da speleologija podrazumeva vrlo 
specifi čnu i kompleksnu sportsku veštinu. Bavljenje speleologijom takođe, podrazumeva 
podnošenje dugotrajnih fi zičkih napora, na otvorenom i u podzemnim uslovima, sa čestom 
promenom uslova pri ulasku u objekat (nadmorska visina, temperatura, vlažnost vazduha). 
Toliko dugotrajan i težak fi zički napor nije svojstven velikom broju sportova, a sve to iziskuje 
i povišenu koncentraciju, jer kad se pod zemljom dodje do konačnih granica, ne može se 
stati, odustati, ili odmarati, a povratak na površinu zemlje vrlo često može biti teži nego sam 
ulazak, što sve prati neophodna svesnost o stalno prisutnim opasnostima i rizicima koji se 
moraju napred preduprediti. Može se reći da  bavljenje ovom veštinom zahteva odgovarajuću 
psihofi zičku pripremu. Ona podrazumeva i odgovarajuće sportsko ponašanje, takmičenje sa 
prirodom i sa samim sobom, ispitivanje sopstvenih granica. Zahteva timski rad, i poštovanje 
speleoloških i sportskih pravila i načela.

Kroz pregled literature, speleologija se poredi sa alpinizmom, ako se govori o fi zičkim 
aktivnostima koje su ovde primarne. Od fi zičkih sposobnosti aerobna izdržljivost je 
najvažnija, ali do izražaja dolaze i snaga i fl eksibilnost. Dosadašnja praksa u toku vežbanja 
je podrazumevala razvoj ovih sposobnosti isključivo kroz uslove  koji su karakteristični za 
speleologiju, odnosno, može se reći, u terenskim uslovima. Međutim, ovde se upravo otvara 
prostor za razvoj ovih sposobnosti u uslovima simulacije karakterističnih načina kretanja 
na različitim trenažerima. Odnosno, dosadašnja priprema u speleolgiji je podrazumevala 
isključivo specifi čna sredstva sportske pripreme (usmerena i specifi čna), a uvođenjem, i 
kombinovanjem sa opštim sredstvima  pripreme može doći do sveukupnog poboljšanja. 

Poredeći dalje speleologiju sa alpinizmom, izdvajaju se bitne regije na telu, a to su ramena, 
gornji i donji deo leđa, kukovi, noge, listovi, stopala. Rečju, ova aktivnost zahteva angažovanje 
tela u potpunosti, što omogućava podjednako razvijanje svih regija tela kroz različite vežbe 
snage, i vežbe izdržljivosti u snazi.
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Sa druge strane, važno u svakom obliku treniranja je trening pokretljivosti. U speleologiji 
je neophodna dobro razvijena fl eksibilnost zglobova, zbog specifi čnosti kretanja u terenskim 
uslovima. Razvoj ove sposobnosti se i logično nadovezuje na razvoj aerobne izdržljivosti i 
snage.

Kod razvoja aerobne izdržljivosti u speleologiji, treba imati u vidu da u speleološkim 
objektima ovakve aktivnosti mogu trajativiše časova, što odgovara zoni umerenog intenziteta 
rada, gde se postiže stabilno stanje, i ne dolazi do nagle i visoke pojave mlečne kiseline, ali, 
postoje i uslovi kada se aktivnost odvija brzo, što odgovara zoni submaksimalnog ili visokog 
intenziteta. Aerobna izdržljivost se može razvijati na kardio trenažerima, prvenstveno 
na traci za trčanje kroz brzo hodanje ili trčanje umerenim intenzitetom, kao neprekidni 
duži rad aerobnog karaktera, trening trčanja tzv. ’dužine’ . Kao oporavljajući trening može 
se koristiti  futing. Pre sprovođenja bilo kakvog aerobnog treninga, potrebno je za svakog 
sportistu pojedinačno odrediti maksimalni puls, da bi se na osnovu određenog procenta od 
maksimalnog pulsa (ili upotrebom neke druge metode) odredio intenzitet treninga.

Aktivnosti u speleologiji koje se javljaju kao anaerobne, takođe se mogu razvijati kroz 
trčanje na trenažeru ili u priropdi, visokim intenzitetom na kratkim deonicama (npr. 30 m ili 
100 m). Anaerobni vid treninga, pored trčanja, može biti kombinovan sa vežbama snage, npr.  
u vidu poligona, gde se svaka zadata vežba izvodi za određeno kratko vreme.

Za razvoj snage, pre sprovođenja bilo kog programa, neophodno je izvršiti testiranje 
sportista. Ono što treba uvrstiti u trening speleologije su opšte, tj. nespecifi čne vežbe za 
razvoj opšte snage, koje treba kombinovati sa specifi čnim i sportskim vežbama. Opšte vežbe 
obuhvataju set vežbi za noge, trbuh, grudi, leđa, ruke i rameni pojas, a mogu biti vežbe sa 
otporom tela sportiste, kao što su vežbe za razvoj izdržljivosti u snazi ili vežbe na mašinama.

Kada je reč o pokretljivosti, ona je osnovni preduslov za kvalitativno i kvantitativno 
izvođenje pokreta. Prilikom njenog poboljšanja i razvoja, mogu se koristiti bilo koji od četiri 
metoda: statičko, dinamičko ili balističko istezanje, i PNF metod. Može se vežbati jednom ili 
više puta dnevno, ne iziskuje veliku potrošnju energije, posebnu opremu i prostor, a može se 
razvijati i u kombinaciji prethodne dve sposobnosti u okviru istog treninga.

Zaključak

Nakon svega navedenog o speleologiji, još jednom se može reći da ova sportska veština 
opravdava svoj sportski epitet, i sa pravnog aspekta, jer je priznata kao takva, ali i sa sportskog, 
po prirodi svoje aktivnosti. Na žalost, u našoj zemlji ne okupira pažnju sportske javnosti i 
predstavlja marginalnu sportsku veštinu. Ipak, i kao takva, predstavlja ogroman prostor za  
istraživanja sa aspekta sporta.

U okviru tehnologije sportskog treninga postoji više različitih segmenata, kao što su 
tehnologija sportskog treninga, takmičenje i oporavak sportista, a za potrebe speleologije bi 
trebalo sve obuhvatitit i raščlaniti. Kroz ovaj rad je obuhvaćena samo tehnologija sportskog 
treninga, kroz najzastupljenije fi zičke sposobnosti u njoj. Svaki segment bi trebalo razraditi 
za potrebe ove veštine, i koliko je moguće, uvrstiti je u opšte sportske tokove, s obzirom na to 
da je vrlo specifi čna.

Za razvoj aktuelnih sposobnosti i pripreme u speleologiji postoje samo specifi čni uslovi 
rada. Speleolozi su do sad na svojim vežbalištima svoju pripremljenost unapređivali samo kroz 
aktivnosti koje su slične ili bliske aktivnostima koje ih očekuju u realnim, terenskim uslovima, 
sa karakterističnim oblicima kretanja. Ovakav pristup pripremi ni blizu nije pogrešan, tačnije, 
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on je sastavni deo svake sportske aktivnosti. Ovaj rad za cilj ima usmeravanje speleologije ka 
metodima i sredstvima opšte pripreme, što je takođe, prisutno u svakom sportu. Kroz ovakav 
način rada bi se dobila postepenost u razvoju fi zičkih sposobnosti, i pripreme uopšte. To bi 
olakšalo rad u periodima kada sportisti nisu u formi, jer bi se stvarala opšta baza, na šta bi se 
kasnije nadogradila specifi čna priprema. Bilo bi povoljno i za sportiste koji se tek uključuju 
u aktivnost i koji su početnici, da se lagano i kroz osmišljen program upoznaju sa veštinom 
i  dolaze u formu. 

U ovom momentu se ne mogu dati konkretni predlozi za trening, npr. koliko vremenski 
sportista treba da trči na određenoj deonici, jer pre sprovođenja programa treninga 
neophodno uraditi određene testove, kako bi se videlo koliko je svaki sportista speman, i 
na kom se nivou nalazi njegova kondicija. Ovakav pristup važi i za razvoj snage, gde se u 
odnosu na trenutno stanje sportiste određuju težine sa kojima će se raditi, broj serija, pauze, 
učestalost i obim treninga. Jedino kada je u pitanju pokretljivost ne mora postojati nikakav 
određeni nivo treniranosti, već se vežbe mogu sprovoditi više puta u toku dana u određenom 
trajanju, bez ikakvog zamora i naprezanja.

Iz prethodno navedenog, može se zaključiti da speleologija, kao vid fi zičke aktivnosti, 
predstavlja odavno poznatu oblast, koja pruža mogućnosti vrhunskog bavljenja sportom, u 
zdravom i prirodnom okruženju. Zaslužuje pažnju sportske javnosti, otvara prostor za nova 
saznanja i istraživanja, iz čega može proisteći obostrana korist, kako za speleologe, tako i za 
sportske stručnjake koji bi joj se posvetili.
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Pregledni članak

POJAVA I RAZVOJ MODERNOG SPORTA U KNEŽEVINI SRBIJI

ORIGIN AND DEVELOPMENT OF MODERN SPORT IN
THE KINGDOM OF SERBIA

Slađana Mijatović, Branko Gardašević  
Fakultet sporta i fi zičkog vaspitanja, Beograd, Srbija

Apstrakt

U složenim uslovima u kojima se stvarala i razvijala mlada srpska država, građansko 
društvo je ulagalo ogromne napore da se izbori ne samo za državnu nezavisnost, već i za 
opšti kulturni napredak zemlje. Organizovano fi zičko vežbanje, kao deo celokupne kulture, 
zauzimalo je sve značajnije mesto.Sport stiže u Kraljevinu Srbiju krajem 19. veka i njega 
prihvataju sve kategorije građana, negujući ga prvo u građanskim gimnastičkim društvima, a 
kasnije i u posebnim sportskim klubovima koji počinju da se osnivaju u mnogim gradovima 
Srbije.Streljaštvo, mačevanje i konjičko takmičenje bili su omiljeni tradicionalni oblici 
nadmetanja u Srbiji. Stoga su  ove veštine, koje su iz Evrope stizale kao moderne takmičarske 
discipline, lakše  prihvatane od strane najširih društvenih slojeva i negovane u posebnim 
sportskim klubovima, koji počinju da se osnivaju krajem 19. veka.
Ključne reči: streljaštvo, mačevanje, konjičko takmičenje

Abstract

Complex conditions of creation and development of young Serbian state, imposed on civil 
society enormous eff orts to fi ght not only for state independence, but for general cultural 
progress of the country as well. Organized physical exercising, as part of culture, was getting 
more important position.Sport reached the Kingdom of Serbia at the Kingdom of Serbia at 
the end of 19th century and was accepted by all categories of citizens, cherishing it, fi rstly, in 
civil and gymnast societies, and later in specialized sports clubs which used to be founded 
in many Serbian towns. Archery, fencing and equestrian events were popular traditional 
forms of competition in Serbia. Th erefore, the skills, that had arrived from Europe as modern 
competitive events, were more easily accepted by broad social classes and cherished in 
particular sports clubs, which were fi rstly established at the end of 19th century. 
Keywords: archery, fencing and equestrian events
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Uvod

U prvoj polovini 19. veka srpski narod  u Kneževini Srbiji živeo je u uslovima 
polusamostalnosti, sa velikom željom za slobodnom državnom nezavisnošću. U tako 
složenim uslovima u kojima se stvarala i razvijala mlada srpska država, građansko društvo je 
ulagalo ogromne napore da se izbori ne samo za državnu nezavisnost, već i za opšti kulturni 
napredak zemlje. Organizovano fi  zičko vežbanje, kao deo celokupne kulture, zauzimalo je sve 
značajnije mesto. 

Sport stiže u Kraljevinu  Srbiju  krajem 19. veka i njega prihvataju sve kategorije građana, 
negujući ga prvo u građanskim gimnastičkim društvima, a kasnije i u posebnim sportskim 
klubovima koji počinju da se osnivaju u mnogim  gradovima Srbije.

Cilj

Utvrditi   kada i kako su u Srbiji  osnovani:  prvo sreljačko društvo , prvo konjičko društvo 
i  prvo društvo za mačevanje.  Saznati  u kojoj meri i na koji način su se prihvatali i negovali 
ovi moderni sportovi u Kraljevini Srbiji i kao je tekao njihov dalji razvoj.

Metod rada

U radu je korišćen istorijski metod

Rezultati i diskusija 
Pojava modernog sporta u Kraljevini Srbiji

I pored toga što su u Srbiji u dužem vremenskom periodu  negovani i razvijani različiti 
tradicionalni oblici nadmetanja i takmičenja, organizovani oblici fi zičkog vežbanja građana 
javljaju se tek polovinom 19. veka, osnivanjem prvih građanskih društava za fi zičko vežbanje  
i  privatnih škola. U ovim  društvima i  školama  za fi zičko vežbanje, osnivanim  u mnogim 
mestima Kneževine.

Srbije,okupljala se  zainteresovana omladina i građani. U njima su oni učili nove veštine, 
sticali snagu, brzinu, izdržljivost i tako povećavali svoje zanimanje za fi zičko vežbanje. 

Zbog toga su ove privatne škole i građanska gimnastička društva predstavljale mesta u 
kojima je moderan sport naišao na pogodno tle za njegovo prihvatanje i dalji razvoj. Na taj 
način oni su bili značajna osnova  i neophodan uslov za pojavu i nastanak modernog sporta 
u Kraljevini Srbiji.  

Streljaštvo, mačevanje i konjička takmičenja bili su omiljeni tradicionalni oblici nadmetanja 
u Srbiji, jer je od uvek što bolja osposobljenost u ovim veštinama značila spremnije ratnike 
, neophodne u burnoj političkoj istoriji Srbije. Stoga su oveveštine koje su  iz Evrope stizale 
kao moderne takmičarske discipline, lakše prihvatane od strane najširih društvenih slojeva. 

Mačevanje

Mačevanje, kao jedno od najstarijih oblika nadmetanja u Srbiji, u početku je bilo deo 
viteške i vojne obuke.  Prvo se pojavilo u privatnim školama, a kasnije i u gimnastičkim  
društvima. Atanasije Nikoliš osniva Školu fehtovanja   1839.godine u Kragujevcu, Jovan 
Ninić otvara sličnu školu u Beogradu 1843.god., a godinu dana kasnije školu otvara  i  Đorđe 
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Marković Koder (1848). I u Gimnastičkkim  društvima  Soko i ‘’Dušan Silni’’ pojavilo se i 
vežbalo mačevanje, ali bez većeg učešća omladine i građana.

Tek dolaskom Belgijanca Šarl Dusea u Beograd , mačevanje dobija masovniji i 
organizovaniji karakter. Kao nastavnik mačevanja na Vojnoj Akademiji u Beogradu, 1897.
god. otvara privatnu školu borenja. 

Prvo društvo za mačevanje  u Kraljevini Srbiji  pod nazivom  ‘’Boračko društvo  Srpski 
mač’’  osnovano je u Beogradu 1897.god. koje je nastalo iz privatne škole Šarl Dusea. Sa veoma 
lepo uređenom salom za mačevanje Društvo je privuklo veliki broj omladine, što je bio i prvi 
zadatak ovog Društva. Već sledeće 1898.godine priređen je i prvi javni čas, koji je okupio 
mnoštvo beograđana.

Počev od 1900. god mačevanje postaje sve popularnije kod srpskih  ofi cira. Sa velikim 
uspehom priređivana su takmičenja i akademije. 

Zahvaljujući osnivanju i radu ovog Društva, čiji je prevashodni zadatak bio negovanje 
mačevanja  kao moderne sportske discipline, došlo je do povećanog  interesovanja omladine 
za obučavanje i rukovanje ovim oružjem. To je svakako uticalo na  uspešniji dalji razvoj ovog 
sporta u  Srbiji.   

Streljaštvo

Nešto pod evropskim uticajem, a više kao pokret zasnovan na tradiciji srpskog naroda da 
se bori i brani slobodu oružjem, sredinom 19. veka streljaštvo u Srbiji počinje brže da se razvija. 
Nastanak modernog streljaštva u Srbiji vezujemo za 1851. godinu, kada su organizovana prva 
streljačka takmičenja u Beogradu.

Strelište je otvoreno uz veliku svečanost, kojoj je prisustvovao i srpski  knez Aleksandar 
Karađorđević. Pristup je bio dozvoljen svim građanima, a celokupnu aktivnost u vezi 
organizacije streljačkih takmičenja pomagala je vojska. 

Prvo streljačko društvo osnovano je 1865. god. pod imenom ‘’Beogradsko streljačko 
društvo’’,  nakon čega se osnivaju mnoga slična društva širom Srbije.  

Ministarstvo vojno je 1863.god. donelo odluku da se puške i municija mogu besplatno 
izdavati narodu, iz čega se jasno vidi koliko je ova sportska disciplina bila predmet posebnog 
interesovanja srpske vojske. I u narednom periodu vodila se briga o razvoju ovog sporta, te se  
širom Srbije  osnivaju streljačka društva.

Prvo prvenstvo Srbije u streljaštvu održano je 1886. god. u Beogradu, pod nazivom  
Zemaljsko gađanje. Veoma brz razvoj streljaštva u Srbiji dovelo je do osnivanja Saveza 
streljačkih družina Kraljevine Srbije 1877. god. Posebnim Zakonom o pomaganju streljačkih 
i gimnastičkih družina i Pet kola jahača u Kraljevini Srbiji, 1892. god. rešeni su i mnogi 
fi nansijski problemi u ovim društvima.

Ovakav brz razvoj streljaštva u Srbiji doprineo je da se Streljački savez Srbije 1909.god. 
učlani u Međunarodni streljački savez, čime je ovaj moderan sport izašao izvan okvira 
Kraljevine Srbije.

Konjički sport

Konjička takmičenja, kao omiljena tradicionalna narodna takmičenja, pominju se u Srbiji 
dosta rano. Zabeleženo je da su se u Čačku 1882. godine održala  konjička takmičenja, u 
Šapcu 1829.god, u Beogradu 1842. godine. 
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Poznato je da je dobro uvežbana konjica često odnosila pobede u ratu, a u miru konjička 
takmičenja su bila narodna zabava , koja je u to vreme bila veoma popularna. Ukazom kneza 
Miloša Obrenovića 1863.god.  naređeno je da kmetovi, koji su za to imali uslova, moraju da 
gaje konje, za kojima je država imala velike potrebe. 

Prva državna ergela osnovana je 1849.god. u Beogradu, a i sam knez Miloš Obrenović 
poklonio je svoje imanje 1860.god. da bi se osnovala državna ergela, koja je kasnije dobila 
ime  ‘’Ljubičevo’’.

Dolaskom na vlast kneza Mihaila Obrenovića 1860.god. menja se i odnos prema uzgoju 
konja i konjičkih takmičenja. Tako se u Beogradu 1865. god. organizuje konjičko takmičenje 
na novoizgrađenom Trkalištu. Prva pravila za ovaj sport je napisao lično knez Mihailo 
Obrenović za trku održanu 1866. godine. 

Za pojavu modernog konjičkog sporta u Kraljevini Srbiji vezuje se osnivanje prvog 
konjičkog društva pod imenom  ‘’Udruženje ofi cira za dresuru konja i priređivanje trka’’,  
koje je osnovano u Beogradu 1885. god. Prvo kolo jahača Drinosavskog Kola ‘’Knez Mihailo’’ 
osnovano je u Šapcu 1888. godine. 

I pored toga što konjički sport nije bio nikakva novina u Kraljevini Srbiji, formiranjem 
konjičkih društava dolazi do naglog razvoja ove konjičke grane u svim krajevima Srbije. 
Značajan  doprinos daljem razvoju ovog sporta svakako je bilo i osnivanje časopisa ‘’Vitez’’.

U znak pijeteta prema knezu Mihailu, tvorcu prvih evropskih trka u Kraljevini Srbiji, 
pet Kola jahača nazvalo se Kolo jahača ‘’Knez Mihailo’’, sa ciljem da utiče na poboljšanje i 
unapređenje konjičkog sporta i podizanje i gajenje viteškog i jahačkog duha u srpskom 
narodu.

Zaključak

Moderan sport stiže u Srbiju krajem 19. veka, negujući se prvo u privatnim školama 
i građanskim gimnastičkim društvima, a kasnije i u posebnim sportskim klubovima. 
Vremenom, sve više građana prihvata ove sportske discipline, odnosno počinju da se bave  tim 
novim sportovima, osnivajući nova društva i sportske klubove u mnogim gradovima Srbije.

Streljaštvo, mačevanje i konjička takmičenja bili su omiljeni tradicionalni oblici nadmetanja 
u Srbiji, jer je dobra osposobljenost u ovim veštinama značila spremnije ratnike neophodne u 
burnoj političkoj istoriji Srbije. Ove veštine, koje su iz Evrope stizale kao moderne takmičarske 
discipline, brzo i lako su prihvatane od strane najširih društvenih slojeva.

Prvo društvo za mačevanje  u Kraljevini Srbiji osnovano  je  u Beogradu 1897.god. pod 
imenom  Boračko društvo ‘’Srpski mač’’.

Prvo streljačko društvo u Srbiji osnovano je 1865. god. pod nazivom  ‘’Beogradska 
streljačka družina’’.

Prvo konjičko društvo u Kraljevini Srbiji osnovano je u Beogradu 1885. god. pod imenom  
‘’Udruženje ofi cira za dresuru konja i priređivanje trka. 

Ubrzo se formiraju slična društva i u drugim gradovima Srbije. Na taj način su ovi sportovi 
u narednom periodu sticali sve veći broj pristalica, a sportska društva sve veći broj članova.  
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Stručni članak

INTERAKCIJA I IMPLEMENTACIJA ZNANJA KA 
PROFESIONALNOM FUDBALU

INTERACTION AND IMPLEMENTATION OF KNOWLEDGE 
TOWARDS PROFESSIONAL FOOTBALL

Hadži Goran Milovanović
Virtus International DOO

Apstrakt

Proces stvaranja karijere jednog mladog fudbalera predstavlja veoma kompleksan proces 
koji čine dva osnovna faktora: fudbalska akademija i igrač. Fudbalska Akademija, sa jedne 
strane, svojim organizacionim sposobnostima, kadrovima i menadžmentom trenažne 
tehnologije, pruža igraču neophodnu pomoć i upućuje ga u pravom smeru. Igrač, sa druge 
strane, kroz već unapred obezbeđene uslove Akademije, svojom odlučnošću, treningom i 
trudom pruža maksimum razvijajući svoje sposobnosti. Ukoliko je ceo ovaj proces organizovan 
po unapred određenom receptu, u dogledno vreme ulazimo u svet profesionalnog fudbala 
dobijajući „Model šampiona“.
Ključne reči: fudbalska akademija, interakcija, implementacija, fudbal.

Abstract

Th e process of building a career of a young football player represents a highly complex 
interaction comprising two basic factors: the football academy and the player. Th e football 
academy on one side relies on its organizational capacities, staff  and training technology 
management, in providing the player with the necessary assistance and thus channeling 
the player in the right direction. Th e player, on the other side, progressing through the pre-
determined conditions of the Academy, relies on his determination, training benefi ts and 
eff ort, thus giving his utmost dedication in the development of his own skills. Provided this 
process is organized in accordance with a pre-determined recipe, in due time it is bound to 
enter the world of professional football, in the form of the ‘Champion model’.   
Key words: football academy, interaction, implementations, football. 
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Uvod 

Prvenstva budu i prođu, a iz sebe ostave veliku prazninu u fudbalskim dušama. Sve se 
obično svodi na devizu: “Važno je ne primiti gol”. Pravilo postići gol, u većini slučajeva već 
poodavno je “sahranjeno”. Vrhunac dekadencije videli smo nebrojeno puta, a od atomskog 
fudbala koji gledamo obično na Areni, ponekad na RTS-u, osta’ samo dečija krilatica iz bajki 
oslikana u samo jednoj reči “kobajagi”. 

Zašto je srpski fudbal spao na to što gledamo danas i ponekad sami svojim očima ne 
verujemo. Odgovor je jasan, ili možda bolje reći prost. Nisu više važni driblinzi, voleji, štikle, 
dupli pasovi da ti pamet stane, i na kraju neizmerna želja navijača da vide nemoć poraženog i 
nadmoć pobednika. Među najveće gubitnike na prvom mestu mogu se svrstati gledaoci. Baš 
oni koji u skoroj budućnosti teško da će imati prilike da aplaudiraju svaki put kada golman 
odbrani poneki od retkih šuteva na gol.

Evropska nacionalna prvenstva su već odavno pokazala kakav treba da bude moderan 
fudbaler, supermen. A, u Srbiji čini mi se izgubili smo i patriotski i sportski osećaj, svi na 
određeni način i pogođeni i uvređeni, bez dovoljno snage da problem sagledamo sa svih 
aspekata. Mislim da je ipak dovoljno da samo malo zavirimo iza “kulisa” i barem pokušamo 
da razrešimo ni najmanje ružičastu situaciju. 

Objasniti fudbalskim prijateljima suštinu, pridobiti njihovo poverenje i držeći se strogo 
slova na papiru, imati isti aršin za sve, na tankom jezičku vage, prevagu mogu odneti samo 
pobednici ili oni koji tako razmišljaju.

Klubovi već godinama rade i egzistiraju u teškim, mnogi i nenormalnim uslovima, ali 
samouveren sam da izlaza ima. Hoćemo da kopiramo taktiku Francuza i Italijana. Zašto?  
Snagu i disciplinu Nemaca i Engleza. Zašto? Tehniku Holanđana. Zašto? A za najvažnije i 
najkraće pitanje kada se radi o budućnosti i prosperitetu fudbala na našim prostorima ima i 
odgovora i rešenja. 

Posmatrano sa klupskog aspekta, čast, poštovanje i naklon pred fudbalskim gromadama 
iz Barselone, ali to nikako nije model naše fudbalske današnjice još manje bliske sutrašnjice. 
Grešimo, jer smo izgubili identitet srpske škole fudbala. Moramo razmišljati o fudbalu koji će 
se igrati za deset-petnaest godina.

Menadžment u fudbalskom sportu

Propisivanje ponašanja sve se više svodi na ono šta čovek ne sme, a sve manje na ono 
šta sme. Kako u životu tako i u fudbalu živi se u zadatom društvu ograničene slobode. Sve 
više se čovekova sloboda svodi na radio, internet i televiziju koji postaju čovekova istina i 
njegova žudnja za slobodom. Blago rečeno da je čovek-sportista današnjice nesiguran u sebe 
i sopstveno okruženje. 

Razlozi u kojima se razvijaju današnji fudbaleri potpuno su u koliziji sa prethodnim 
izlaganjem. Današnji mlad fudbaler razija se u svetu u kome i pored vidnih svojih kvaliteta 
svakodnevno trpi “protekciju i guranje” lošijih fudbalera, gleda i učestvuje u popularnim 
igrama “tri za tri”, razvija se sportski i psihički pod stalnim pritiskom tkz. “gazda klubova” bez 
adekvatne edukativne nastave itd...

Svakodnevno smo prisutni  putem televizije, fudbalskim utakmicama evropskih klubova i 
hteli mi ili ne da priznamo sami sebi, naši mladi fudbaleri su suočeni sa trenutnom realnošću 
srpskog fudbala.
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Šta nam ovo u suštini predstavlja?
Predstavlja nam mali zračak nade da bar neki broj mladih igrača vidi sebe u realnom svetu 

fudbala. Prostor za novu misao i perspektivu je upravo u optimizmu da ukoliko u upravljanju 
svim kreativnim, edukativnim, misaonim i telesnim procesima u fudbalu, leži nada koja 
nas ne sme udaljiti od pretećih pojava i stranputica srpskog fudbala. Zapravo, menadžment 
treba da bude nova nada za naš fudbal gde će se tražiti veza najedukativnijih kadrova u 
upravljanju sportskim funkcijama i procesima. Zbog toga se u budućnosti Teorija fudbalskog 
menadžmenta mora zasnivati na dostignućima prakse  ali i drugim komplementarnim 
naučnim disciplinama. 

Fudbalska akademija FK “ALFA”

Kao što je apsolutno poznato u svakom biznisu da bi se dobio određeni kvalitet, u našem 
slučaju konkretno kvalitetan fudbaler, potrebno je da se pored kvaliteta poseduje kvantitet i 
kontinuitet.

• Kvantitet u Akademiji FK “ALFA” je cilj broj jedan, i to mora da bude baza za dalji rad. 
Kao što se sa slike  br. 1  vidi, baza su najmlađe kategorije fudbalera, konkteretno petlića 
odnosno fudbalera starih od 7 do 11 godina. U toj kategoriji mora da postoji najveća 
zainteresovanost odnosno najveća masovnost. Da bi se dostigla željena masovnost 
potrebno je organizovati što više turnira i druženja pre svega u osnovnim školama, ali 
obavezno na nivou Kluba, odnosno prvog tima.

• Kontinuitet u Akademiji zahteva stalno ponavljanje svih segmenata zacrtanog plana 
bez ikakve nervoze i u slučajevima kada se i ne pokazuju rezultati, već stalno i učestalo 
ponavljenje. Ponavljanja se odnose isključivo na mikro-cikluse trenažne tehnologije.

• Kvalitet: Svetska istraživanja su pokazala da je kvalitet skoro neizbežan ukoliko se radi 
po programu  koji će koristiti Akademija FK “ALFA” . 

Slika br. 1  Prikaz procentaulnog članstva Akademije po kategorijama
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Defi nicija brenda Akademije FK “ALFA”

Fudbalska Akademija FK “ALFA” je škola fudbala koja služi za razvoj fudbalskih veština i 
pripremu profesionalnih karijera najupornijih fudbalera bilo kog godišta i pola.

Menadžment Akademije golmana FK “ALFA”

Akademija golmana je sasvim opravdan plan kluba, jer se u celom regionu ne nalazi ni 
jedna škola golmana već se rad sa golmanima, pogotovu u mlađim kategorijama improvizuje 
ili se skoro i ne radi. Očekuje se od Akademije golmana da okupi veliki broj golmana svih 
kategorija i golmana drugih klubova na teritoriji (kao usluga obuke). U daljem radu će biti 
predstavljene osnovne metode selekcije i rada sa golmanima u Akademiji. Rad golmana 
se odvija u sastavu Akademije FK “ALFA” i to u dogovoru trenera golmana da trenerima 
određenih kategorija, tako da golmani imaju kako individualne tako i grupne treninge sa 
timovima.

Menadžment i kreiranje karijere fudbalera FK “ALFA”

Od samog starta kreiranja karijere jednog fudbalera Akademije veliki akcenat mora se 
baciti isključivo na domen i rad trenera, medicinskih stručnjaka, kao i funkcija stručno-
kreativnog rada, treninga i takmičenja. Sama selekcija fudbalera je veoma širok pojam, 
multidisciplionarnog karaktera i izuzetno značajna funkcija kluba. Kroz sam proces selekcije 
fudbalera još od starta bavljenja fudbalom prelamaju se:

1. Stručno-tehnološki faktori,
2. Psihološki faktori,
3. Socijalni faktori,
4. Finansijski i šire ekonomski faktori,
5. Medicinski faktori,
6. Cilj kluba.

Faktor na koji će klub obratiti veliku pažnju prilikom selekcije je stručna selekcija 
utemeljena na svim relevantnim naučnim metodama. Klub je u svom fi nansijskom planu 
predvideo ovu mogućnost. Na osnovu ovih metoda selekcija predpostavlja se da menadžment 
kluba sa sigurnošću može očekivati i selektirati nekog mladog fudbalera sa 10-11 godina i da 
će taj isti fudbaler u budućnosti biti igrač evropskog kalibra.

Talenat je reč koja se često čuje u sportu. Koriste je sportisti, sportski treneri, roditelji, 
novinari, menadžeri i ostali. Pri tome, svi misle da talenat ne treba posebno objašnjavati, jer 
se samo po sebi razume da je to visok stepen prirodnih sposobnosti za sport.

Postoji više različitih defi nicija talenta. Jurgen Kozel (prema G. Stojanović, 2005.) 
talenat opisuje kao „ekstremno složen atribut; genetski determinisan, složene strukture i 
podložan sredinskim uslovima“. Preciznije rečeno, talenat je stepen u kome neka osoba 
poseduje određene fi zičke, fi ziološke ili mentalne atribute koji značajno doprinose uspehu 
u nekom sportu. Obično se smatra da talentovan nije onaj pojedinac koji poseduje prosečan 
stepen svojstava potrebnih za uspeh u nekom sportu, već onaj koji ta svojstva poseduje u 
natprosečnom stepenu.

Nesporno je da među decom i mladima uvek ima onih za koje možemo reći da su sportski 
talentovani. Ali, ključno pitanje je kako te talente otkriti, učiniti to u pravom trenutku i 
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usmeriti ih u one sportove u kojima su njihovi izgledi za vrhunska dostignuća najveći. Zbog 
toga ozbiljne stručne i naučne institucije koje se bave razvojem i unapređenjem sporta u 
svakoj zemlji, identifi kaciji talenata poklanjaju posebnu pažnju.Identifi kacija talenata je 
proces testiranja izabranih parametara pomoću kojih se deca ohrabruju i podstiču da se bave 
sportovima u kojima imaju najviše izgleda za uspeh. Za testiranje se biraju oni parametri, 
na osnovu kojih se sa najvećim stepenom verovatnoće mogu predvideti budući kapaciteti 
izvođenja, uzimajući u obzir sadašnji nivo zrelosti i pripremljenosti deteta.

Brian Grasso (2005) smatra da proces identifi kacije talenata čine tri specifi čne kategorije:
1. identifi kacija talenata
2. selekcija talenata i
3. razvoj talenata.

Identifi kacija talenata pomaže da se ubrza napredovanje izabranih talentovanih osoba 
do elitnog nivoa. Osim toga, kroz proces identifi kacije talenata, trenažni proces postaje 
ekonomičniji, racionalniji i efi kasniji. Mladi ljudi su zadovoljniji i manje frustrirani, jer su 
na vreme usmereni u sport koji najviše odgovara njihovoj psihološkoj prirodi i specifi čnim 
sposobnostima koje poseduju. Ali, ne treba zaboraviti da bi identifi kacija talenata, bez 
programa za njihov razvoj, jednostavno bila uzaludno traćenje vremena i sredstava.

Vilijams i Rajli (2000), Malina, R. (2006), Kluka, D. (2006), kao i većina drugih istraživača, 
kada govore o prepoznavanju ili identifi kaciji talenata prave razliku između sledećih pojmova:

а) Otkrivanje (detekcija) talenata
b) Identifi kacija (prepoznavanje) talenata 
c) Selekcija (izbor) talenata
d) Razvoj talenata

Otkrivanje talenata se odnosi na otkrivanje potencijalnih sportista, odnosno pojedinaca 
talentovanih za sport koji nisu uključeni u sport. Otkrivanje talentovanih pojedinaca za 
fudbal ne predstavlja veći problem, jer je fudbal popularan sport i igra ga veliki broj dece. 
Sasvim je drugačija situacija kod tzv. malih sportova gde je veliki problem dovesti decu u te 
sportove, odnosno motivisati ih da se njima bave.

Identifi kacija talenata predstavlja proces prepoznavanja aktuelnih učesnika (sportista) 
koji imaju potencijale da postanu vrhunski. Suština ovog procesa jeste prepoznati one 
pojedince koji su posebno talentovani za sport kojim se bave, tj. već na ranim uzrastima imaju 
određena svojstva koja ih kasnije mogu učiniti elitnim igračima. Za ovaj proces od ključne 
važnosti je merenje fi zičkih, fi zioloških, psiholoških i socijalnih svojstava, kao i tehničkih 
sposobnosti mladih sportista kako bi se na osnovu rezultata tih merenja predvideo nivo 
njihovog izvođenja u odraslom dobu.

Selekcija talenata obuhvata stalni proces identifi kovanja onih pojedinaca koji imaju nivoe 
izvođenja potrebne za uključivanje u određene klupske, regionalne ili nacionalne timove ili 
ekipe. Selekcija uključuje izbor odgovarajućih (najboljih) igrača ili grupa igača za izvođenje 
zadatka u datom trenutku (kontekstu).

U savremenoj selekciji fudbalera predviđeni su principi i faze i to:
1. Faza prve selekcije
2. Faza specijalizovane selekcije
3. Faza visoke selekcije
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Faza prve selekcije podrazumeva:
• odabir dece za bavljenje nekom vrstom sporta,
• animacija dece i njihova privrženost fudbalu,
• starosna granica od 5 do 10 godina,
• utvrditi “Model šampiona”, model fudbalera budućnosti,
• koristiti principe prirodne i laboratorijske selekcije,
• direktan uticaj na razvoj imaju treneri i blagi uticaj roditelja.

Faza specijalizovane selekcije podrazumeva:
• upućivanje na dalje fudbalsko usavršavanje,
• starosna granica od 13-16 godina,
• uključivanje mladih fudbalera u takmičenje za bodove,
• uvođenje “dopunske selekcije” fudbalera, ali uz obavezan nadzor psihologa, fi ziologa, 

ortopeda i dr. sportske medicine,
• blago uvođenje u profesionalni fudbal i karijeru,
• upoznavanje u načine rada sportskih Agenata,
• potpisivanje ugovora sa ofi cijalnim Agentima i Agencijama za kreiranje profesionalnih 

karijera fudbalera.

Faza visoke selekcije podrazumeva:
• najznačajnija faza selekcije,
• uključivanje fudbalera u proces “timizacije”,
• odluke kluba o investiranju u fudbalera,
• kreativnost,
• sposobnost daljih predviđanja karijera,
• konsekventnost i opravdanost planiranja kluba,
• druga faza “dopunske selekcije”,
• uključivanje IS i PR kluba u cilju marketinga i prezentacije fudbalera kao konačnog 

“proizvoda”.

Razvoj talenata podrazumeva da se talentovanim pojedincima obezbedi odgovarajuća 
sredina za učenje i usavršavanje, tako da oni imaju mogućnosti da realizuju svoje sportske 
potencijale. To je sistematski program podrške i treninga u okviru koga se identifi kacija može 
pojaviti u različitim etapama. U poslednje vreme vodeći istraživači na polju sportske nauke 
svoj interes su pomerili sa ranijeg naglašavanja važnosti otkrivanja i identifi kacije talenata na 
pridavanje veće važnosti procesu vođenja, razvoja i usavršavanja sportskih talenata.

Primer  sistema kontrole trenažne tehnologije i same utakmice biće predstavljen u Pro 
Zone soft veru.

Implementacija

Pre deceniju i po trčalo se 7,5 kilometara po meču, danas su igrači na terenu maratonci sa 
pretrčanih 13 kilometara, barem 5-6 atletski brzih sprinteva na od 50 do 100 metara. I ko to 
ne pretrči može bez ičijeg prekora i kritike da izađe sa terena i sam sedne na klupu. Za nekih 
15 godina gotovo je sigurno ta deonica će se produžiti na 15-17 kilometara, uz uslov da se ne 
promene pravila fudbalske igre. Ko još zna  da “pika fudbal” dobrodošao u arenu spreman 
za borbu “prsa u prsa”. To je recept za budućnost uz neizbežnu prošlost vezanu za početak i 



Zbornik radova 2

132

najvažniji fudbalski potez koji se zove “Prava selekcija”. 
U selekciji igrača “Model šampiona” greške se već nepraštaju. Pogrešni potezi skupo 

koštaju, može ih biti i biće ih, ali ne zadugo. Atomskog fudbala u Srbiji nema bez infrastrukture, 
sa preranim odlaskom mladih u inostranstvo, bez masovnosti, stručnosti, saradnja lokalne 
samouprave, gradskih saveza i Fudbalskog saveza Srbije, nezavisnosti u radu svih strukovnih 
organizacija. I sve to posmatrano budnim okom, uz pravičnu i strogu kontrolu fudbalskih 
organizacija uopšte.

Greške, a bilo ih je “mali milion” i mnogo koštaju su više nego očigledne i prema uglednim, 
sposobnim i dokazanim sportskim radnicima, fudbalerima, trenerima. Maćehinski odnos 
prema tim ljudima koji danas žive na rubu egzistencije mora se promeniti i  postati briga 
fudbalskih organa. Nekada smo im se divili, tapšali ih po ramenima, danas niko od nas ne 
može, još manje nam daje za pravo da odlučujemo o njihovom novcu, ali nam isto tako 
ne može staviti ni reči primedbe ako te iste fudbalske velikane usmerimo na pravi put, put 
kojim bi pokušali koliko toliko da obezbede svoju egzistenciju. Isto pravilo važi i za sadašnje 
i buduće fudbalske generacije. Ako u tome uspemo od njih nam nikada neće biti potrebne 
reči zahvalnosti. Šta više ti isti ljudi su nas zadužili po hiljadu osnova da to smatramo svojom 
obavezom.

Na kraju, sa pravim navijačima se mora naći zajednički jezik jer je ostvarenje svih ciljeva 
bez njihove pomoći nemoguće. Navijači i huligani nisu jedno te isto, nisu nikada ni bili, ali bez 
pomoći ovih prvih, fudbal u Srbiji ne može igrati značajnu ulogu u porodici ostalih sportova.

Najteža stvar u karijeri jednog fudbalera je implementacija fudbalera juniorskog uzrasta 
u seniorski.

U ekonomski stabilnim državama ovaj proces je umnogome pojednostavljen jer postoje 
B timovi. U našem slučaju, pre svega zbog nedostatka fi nasijskih sredstava, B timovi skoro da 
i ne postoje.

Kod jednog fudbalera juniorske kategorije prilikom procesa implementacije mora se 
obratiti pažnja na sledeće faktore i činioce:

• genetske predispozicije,
• talenat,
• mentalna zrelost,
• fi zička zrelost,
• kognativno-konativne osobine,
• biomehaničke sposobnosti,
• TE-TA obučenost.

U fazama uključivanja fudbalera juniorskog doba (od 16 do 19 godina) veoma je bitno 
da treneri moraju imati veliko strpljenje i stalan faktor „iznenađujuće loše partije mladog 
fudbalera“. U ovim slučajevima potreban je pravilan pedagoško-socijalni pristup fudbaleru.

Na osnovu empirijskih, statističkih i naučnih analiza došlo se do zaključka da u procesu 
implementacije mladih fudbalera, uspostavlja se sistem “1:2:1“.

Sistem 1:2:1 predstavlja broj odigranih utakmica u mikrociklusu trenažne tehnologije.
Prva utakmica obično se može oceniti ocenama od 1 do 5 dobrom trojkom.
Druga i treća utakmica obično se može oceniti ocenama od 1 do 5 dobrom četvorkom ili 

peticom.
Četvrta utakmica je ona utakmica gde u većini slučajeva dolazi do naglog pada forme i 

koja u 90% slučajeva ne prelazi više od ocene 2.
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Praksa je pokazala da u velikim evropskim klubovima treneri koriste ovaj sistem i da 
posle tri odigrane utakmice mladog fudbalera, u četvrtu utakmicu istog fudbalera ne stavljaju 
uopšte u igru. Razlog ovakve odluke su već pomenute kognativno-konativne osobine i 
karakteristike, a sve u cilju da pomenute osobine ostanu na visokom nivou. 

Zaključak

Ukoliko bi se svi fudbalski klubovi u našoj državi pridržavali kompletne interakcije i 
implementacije objašnjene u ovom radu, sa sigurnošću bi u dogledno vreme dobili igrača koji 
odgovara karakteristikama fudbalera kojeg prepoznajemo kao „Model šampiona“.

Poznati primeri u svetu: Kristiano Ronaldo (17 godina, 2 utakmice), Lajonel Mesi (17 
godina, 8 utakmica), Lazar Marković i Aleksandar Mitrović.
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Stručni članak

OLIMPIJSKI KOMITET BOSNE I HERCEGOVINE – 
NEIZOSTAVNI SEGMENT SPORTA BOSNE I HERCEGOVINE

OLYMPIC COMMITTEE OF BOSNIA AND HERZEGOVINA - 
CRUCIAL SEGMENT OF SPORT BOSNIA AND HERZEGOVINA

Milanko Mučibabić
Univerzitet „Apeiron”, Banja Luka, Bosna i Hercegovina

Apstrakt

U ukupnoj organizaciji sporta Bosne i Hercegovine Olimpijski Komitet ima istaknuto 
mesto. U radu je izložen presek organizacije sporta i razvoj Olimpijskog Komiteta Bosne 
i Hercegovine, navedeni su program, ciljevi i delatnosti OK BiH, ukazano je na regulativu 
Komiteta, a navedene su neke od njegovih najznačajnijih dosadašnjih aktivnosti, te 
predstavljena organizaciona struktura. Sledstveno sprovedenim aktivnostima rezultati 
OK BiH su evidentni kako u razvoju sporta unutar Bosne i Hercegovine, tako i na širem – 
međunarodnom planu. Stoga se može kazati da OK BiH čini polugu bez koje sport Bosne i 
Hercegovine ne bi bio na željenom nivou.
Ključne reči: Olimpijski Komitet, Bosna i Hercegovina, sport

Abstract

In total of organization of sport in Bosnia and Herzegovina Olympic Committee has 
a prominent place. Th is paper presents an overview of the development of sport and the 
Olympic Committee of Bosnia and Herzegovina, the program, goals and activities of the 
OC BiH, pointed to the regulatory Committee, and lists some of its most important current 
activities and presented the organizational structure. Consequently of conducted activities 
the results OC BiH are evident in the development of sport in Bosnia and Herzegovina and 
also on a larger – international plan. Th us it can be said that OC BH is a lever without which 
sport in Bosnia and Herzegovina would not be at the desired level.
Keywords: Olympic Committee, Bosnia and Herzegovina, sport
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Uvod

Sport, kao društveni fenomen sa izuzetno dugom istorijom, je tokom XX veka doživeo 
izuzetne promene, koje se pored napretka u tehnologiji i načinu vođenja ogledaju i u 
fi nansijskom segmentu. Velika sportska takmičenja, a naročito Olimpijske Igre, predstavljaju 
događaje čija organizacija zahteva podršku čitave države organizatora. 

Evropskom sportskom poveljom defi nisano je da: „Sport predstavljaju svi oblici fi zičke 
aktivnosti koji kroz neorganizovano ili organizovano učešće imaju za cilj izražavanje ili 
poboljšanje fi zičke spremnosti i mentalnog blagostanja, stvaranje društvenih odnosa ili 
postizanje rezultata na takmičenjima svih nivoa.“

Duh olimpizma je prisutan od Antičke Grčke pa do današnjeg dana, o čemu u moderno 
doba glavnu ulogu ima Međunarodni Olimpijski Komitet, koji je osnovan 1894. godine. 
Temeljni dokument olimpijskog pokreta predstavlja Olimpijska povelja, koja datira iz 1921. 
godine, kada je usvojena u Lozani. Pravila, praksa i delovanje međunarodnih strukovnih 
sportskih saveza moraju biti u skladu sa Olimpijskom poveljom, a temeljni zadatak svakog 
nacionalnog Olimpijskog komiteta je „razvijanje i zaštita Olimpijskog pokreta u svojoj zemlji 
u skladu sa Olimpijskom poveljom”.

Zakonom o sportu Bosne i Hercegovine, OK BiH je nevladino sportsko udruženje koje 
obavlja aktivnosti u skladu sa odredbama Olimpijske povelje, Etičkog kodeksa MOK-a, 
Antidoping kodeksa olimpijskog pokreta, Zajedničke izjave iz Lozane, Zakona o udruženjima 
i fondacijama Bosne i Hercegovine.

Organizacija sporta i razvoj Olimpijskog komiteta

Kao što je to i u drugim zemljama sveta, organizacija sporta ima piramidalnu strukturu 
u čijoj se osnovi nalaze sportski klubovi (amaterski i profesionalni) i sportska društva, koji 
se povezuju kroz sportske saveze (u određenim sportovima), a krovnu organizaciju čini 
Olimpijski komitet Bosne i Hercegovine.

Neophodno je napomenuto da su granski sportski savezi na nivou BiH organizovai 
udruživanjem granskih sportskih saveza Entiteta: Federacije BiH i Republike Srpske, koje 
prati Ustavno uređenje BiH koja se sastoji od ova dva Entiteta. Takođe se tako organizuju i 
takmičenja, prvo u Entitetetskom nivou, a potom najbolji idu na prvenstvo BiH ,reprezentaciju 
i međunarodna takmičenja.

 Naravno, takvu strukturu ima i sport invalidnih lica, što se ogleda kroz postojanje 
sportskih klubova invalidnih lica, sportskih saveza invalidnih lica, kao i Paraolimpijskog 
komiteta Bosne i Hercegovine. Podrazumeva se da postoje ustanove i institucije u oblasti 
sporta, koje su predviđene Zakonom o sportu.

Olimpijski Komitet Bosne i Hercegovine (OK BiH) je 1993. godine zvanično priznat od 
strane Međunarodnog olimpijskog komiteta.

Međutim stvarno predstavljanje sporta na čitavoj teritoriji BiH je počelo konstituisanjem 
OK BiH 06.12.2002 godine uz uvažavanje Ustava BiH, Lozanske Deklaracije, teritorijalne i 
nacionalne zastupljenosti u svim organima i usvajanjem  Statuta OK BiH, na tim principima 
uz punu podršku MOK-a, sport na nivou BiH je bio zaista ujedinjen i krenuo putem napretka 
i međunarodne afi rmacije. 

Potom je OK BiH decembra 2002. godine upisan u registar Ministarstva pravde kao prva 
sportska organizacija u koju se udružuju nacionalni sportski savezi. Upisom u registar, sledeći 
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Lozansku deklaraciju od 1999. godine, Ustavnu specifi čnost organizacije BiH i punu podršku 
MOK-a, OK BiH je uspostavljen kao krovna sportska organizacija  u Bosni i Hercegovini.

Program, ciljevi i delatnosti OK BiH

Svojim aktivnostima OK BiH pomaže jačanju sporta u BiH, a kroz sport, sportska tela i 
sportske organizacije ostvaruje saradnju sa drugim članicama i državama.

U skladu sa Zakonom o sportu BiH, Statutom i propisima MOK-a, OK BiH donosi svoj 
program aktivnosti:

• širenje i afi rmacija principa Olimpijskog pokreta i etičkih normi u sportu;
• briga i zaštita simbola i obilježlja MOK-a u BiH;
• predstavljanje sporta Bosne i Hercegovine u Međunarodnom Olimpijskom komitetu i 

odgovarajućim međunarodnim sportskim asocijacijama;
• organizacija i rukovođenje aktivnosti nastupa sportista BiH na Olimpijskom igrama i 

drugim zvaničnim međunarodnim takmičenjima u organizaciji MOK-a;
• podsticanje, praćenje i unapređenje sporta u BiH;
• učestvovanje u ostvarivanju politike razvoja sporta u BiH;
• predlaganje programa od javnog interesa u sportu;
• učešće u izradi Strategije;
• usklađivanje aktivnosti sportskih saveza BiH na ostvarivanju Strategije kao i druga 

pitanja od značaja za razvoj i unapređenje olimpijskih sportova BiH.

Ciljevi OK BiH-a su sledeći:
• osiguranje, poštovanje i sprovođenje Olimpijske povelje,
• unapređivanje Olimpijske principe, etičke i moralne kvalitete sporta u Bosni i 

Hercegovini,
• unapređivanje i zaštita različitih sportova u Bosni i Hercegovini,
• obavezivanje da će se preduzimati mere protiv svakog oblika diskriminacije i nasilja u 

sportu na osnovu rasne, etničke, verske, političke, polne ili druge pripadnosti,
• učestvovanje u ostvarivanju politike razvoja sporta u BiH,
• predlaganje programa od opšteg interesa u sportu nadležnim državnim organima,
• učestvovanje u izradi Strategije razvoja sporta u BiH,
• saradnja sa Paraolimpijskim komitetom BiH i pružanje pomoći u okviru svojih 

mogućnosti,
• usklađivanje aktivnosti sportskih saveza Olimpijskih sportova na ostvarivanju 

Startegije razvoja sporta u BiH,
• organizovanje sportskih takmičenja i sportskih priredbi u zemlji u disciplinama 

Olimpijskih sportova pod pokroviteljstvom MOK-a i EOK-a, uz predhodno 
pribavljenu saglasnost nadležnog ministarstva u BiH,

• učestvovanje u utvrđivanju i realizaciji sportsko-promotivnih programa na celokupnoj 
teritoriji Bosne i Hercegovine,

• posedovanje ekskluzivnog prava predstavljanja Bosne i Hercegovine na Olimpijskim 
igrama i na regionalnim, kontinentalnim i svetskim multidisciplinarnim sportskim 
takmičenjima pod patronatom MOK-a,

• obaveza učestvovanja na Olimpijskim igrama upućivanjem sportista. OK BiH mora 
oformiti, organizovati i voditi svoju delegaciju na Olimpijske igre i regionalna, 
kontinentalna i svetska multidisciplinska sportska takmičenja pod patronatom 
MOK-a. OK BiH je takođe odgovoran za ponašanje članova svoje delegacije,



Conference Proceedings 2

137

• podsticanje i preuzimanje odgovornosti za osnivanje državne Olimpijske akademije, 
Olimpijskog muzeja i kulturnih programa vezanih za Olimpijski pokret,

• doprinošenje širenju ideje Olimpizma i Svetskog anti-dopig kodeksa u nastavnim 
programima fi zičkog vaspitanja i sporta u školama i univerzitetskim ustanovama,

• podsticanje razvoja sporta,
• doprinošenje unapređenju stručnog rada trenera i sudija, kao i pružanje pomoći u 

obuci sportsko-administrativnih kadrova,
• rad na održavanju dobrih i kooperativnih odnosa sa nadležnim organima vlade. 

Međutim, OK BiH će štititi svoju autonomiju i protiviti se svim oblicima pritiska, 
uključujući i one političke, verske ili ekonomske prirode, koji ga mogu sprečavati u 
poštovanju Olimpijske povelje,

• borba protiv upotrebe supstanci i procedura koje MOK i međunarodne federacije 
zabranjuju,

• kandidatura organizatora Olimpijskih igara, svetskog ili evropskog prvenstva ili 
drugog sportskog takmičenja u disciplinama Olimpijskih sportova,

• obavljanje i drugih zadataka koje su utvrđeni Zakonom, Statutom i drugim propisima 
OK BiH.

Članice OK BiH

U sastavu OK BIH se nalazi 33 sportskih saveza, od kojih su 28 članica iz reda Olimpijskih 
sportova, a 5 članica predstavljaju neolimpijske sportove bez prava glasa. 

Članice OK BiH iz reda Olimpijskih sportova su: Atletski savez, Badminton savez, Bici-
klistički savez, Bob savez, Bokserski savez, Fudbalski savez, Gimnastički savez, Rvački savez, 
Džudo savez, Kajakški savez, Klizački savez, Košarkaški savez, Odbojkaški savez, Plivački 
savez, Ragbi savez, Rukometni savez, Sankaški savez, Savez dizača tegova, Savez hokeja na 
ledu, Savez konjičkih organizacija, Skeleton savez, Skijaški savez, Stonoteniski savez, Streljački 
savez, Tekvondo savez, Teniski savez, Triatlon asocijacija i Veslački savez.

Članice OK BiH iz neolimpijsih sportova su: Boćarski savez, Savez Specijalne Olimpija-
de, Sportsko-ribolovni savez, Šahovski savez i Vazduhoplovni savez.

Akti OK BiH

Radi registrovanja i funkcionisanja OK BiH kao pravnog lica sačinjeni su i usvojeni svi 
neophodni akti i to:

• Statut OK BiH koji sledi i poštuje načela MOK-a i Olimpijske Povelje,
• Pravilnik o radu OK BiH,
• Pravilnik o radu Predsedništva OK BiH,
• Pravilnik o radu Izvršnog komiteta OK BiH,
• Pravilnik o radu uslova unutrašnje organizacije i sistematizacije radnih mesta i 

raspoređivanje radnika OK BiH,
• Pravilnik o fi nansijskom poslovanju,
• Pravilnik o zaštiti požara i fi zičkom obezbeđenju imovine OK BiH,
• Pravilnik o higijensko-tehničkoj zaštiti na radu, 
• Pravilnik o materijalno disciplinskoj odgovornosti.
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Neke od dosadašnjih aktivnosti OK BiH

Od svog osnivanja pa do danas, OK BiH je uz veliku pomoć MOK-a učestvovao u radu 
svih njegovih asocijacija kao što su: Asocijacija Svetskih nacionalnih Olimpijskih komiteta, 
Olimpijska solidarnost, Evropski Olimpijski komitet, svetske međunarodne federacije i svih 
drugih tela sa kojima OK BiH ima uspešnu saradnju.

OK BiH je uz pomoć MOK-a, Grada Barselone, Evropske Unije, Grada Sarajeva i naročito 
velike podrške počasnog predsednika MOK-a Huana Antonia Samarana realizovao Projekat 
rekonstrukcije i dogradnje Olimpijskog centra Zetra gde je obavljeno svečano zatvaranje 
XIV Zimskih Olimpijskih igara. Počasni predsednik MOK-a, Samaran je u martu 1999. 
godine svečano otvorio Olimpijski centar Zetra, te OK BiH predao vlasništvo nad namenski 
dograđenim kancelarijskim prostorom i Olimpijskim muzejom ukupne površine od 933 m2.

U julu 1999. godine na inicijativu OK BiH pod pokroviteljstvom MOK-a i uz podršku 
sportista i sportskih radnika iz cele BiH započeli su razgovori MOK-a i predstavnika Entiteta: 
Federacije BiH i Republike Srpske o ujedinjenju sporta na teritoriji BiH. Nakon trogodišnjeg 
rada, uz podršku MOK-a ovaj projekat je okončan u decembru 2002. godine, čime je sport u 
Bosni i Hercegovini ujedinjen, a sportisti kroz svoje federacije učestvuju u zajedničkim ligama 
BiH i međunarodnim takmičenjima. Predstavnici OK BiH su 10.04.2003. godine potpisali 
Protokol o saradnji sa Hrvatskim Olimpijskim odborom, a 09.05.2003. godine. Sporazum o 
saradnji sa Olimpijskim Komitetom Srbije i Crne Gore.

U februaru 2004 godine, na inicijativu OK BiH i podršku MOK-a, održana je sportska 
manifestacija obilježavanja 20. godišnjice XIV ZOI u Sarajevu. U njenom sklopu realizovana 
je Gala revija sportista - učesnika ZOI ‘’SARAJEVO 84’’,   uz prisustvo mnogih državnika, 
predsjednika NOK-a, predstavnika MOK-a, EOKA , vrhunskih sportista i sportskih ekipa iz 
zimskih sportova, uz veliku medijsku pažnju. Celokupnu organizaciju i realizaciju projekta 
sproveo je OK BiH uz punu podršku MOK-a i državnih i Entitetskih institucija. OK BiH 
je učestvovao u projektu „Nove tehnologije u sportu’’, koji je podržan od strane MOK-a uz 
učešće čelnih predstavnika MOK-a na otvaranju ovog Simpozijuma u aprilu 2005. godine u 
prostorijama OK BiH, tj. Olimpijskog muzeja, koji je postao tradicionalan i održava se svake 
godine.

U junu 2007. godine čelnici OK BiH su u Kataru potpisali Memorandum o saradnji OK 
Katara i OK BiH, na osnovu koga će se vršiti razmena sportista, stručnog kadra, informacija 
kao i sva ostala tehnička i stručna pomoć. U toku 2010. godine u prostorijama OK BiH je 
održan sastanak  Izvršnog komiteta Evropske nevladine sportske organizacije – ENGSO. Iste 
godine, OK BIH  organizovao sastanak Predsjednika i Generalnih sekretara OK Centralne i 
Jugoistočne Evrope u prostorijama OK BiH.

Jedna od najznačajnijih aktivnosti OK BiH  u 2010. godini je bila organizaciona podrška 
prvoj zajedničkoj kandidaturi gradova iz dva različita BiH Entiteta, Gradu Sarajevo i  Istočno 
Sarajevo za organizaciju Zimskog EYOF-a  2015. godine. Sledeće godine na ponovljenoj 
kandidaturi gradovi Sarajevo i Istočno Sarajevo su dobili organizaciju Zimskog ‘’EYOF-a 
2017, Satajevo-Istočno Sarajevo’’

Na ovome možemo najviše da zahvalimo menadžmentu OK BiH, Predsjedništvu i 
IKOK BiH, Gradonačelnicima gradova Sarajevo-Istočno Sarajevo, Državnim i Entitetskim 
strukturama u BiH. Takođe dugujemo i veliku zahvalnost za podršku i lobiranje NOK iz našeg 
okruženja u dobivanju organizacije ovako prestižnog sportskog događaja. OK BiH je pokrenuo 
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i učestvovao u mnogim humanitarnim akcijama, kao društvenog zadatka i promociji sportske 
solidarnosi i  pažnje. 

Organizaciona struktura OK BiH

Saglasno svojim ciljevima i zadacima OK BiH ima svoju odgovarajuću organizacionu 
strukturu. Svaki od organa OK BiH ima precizno defi nisano polje rada sa konkretnom 
ulogom i odgovornostima, kako bi doprineli uspešnom razvoju sporta i olimpizma.

Skupštinu OK BiH čine: predstavnici 28 olimpijskih sportova čiji su strukovni savezi 
oformljeni i deluju na području BiH, zatim dva predstavnika od stalne Komisije Olimpijaca, 
12 istaknutih vrhunskih sportista i sportskih radnika. U članstvo Skupštine OK BiH mogu 
ući i predstavnici neolimpijskih sportova, ali oni nemaju pravo glasa prilikom odlučivanja.

Predsedništvo OK BiH se sastoji od predsednika i dva potpredsednika, koji se biraju na 
četiri godine, a u okviru mandata svaki član Predsedništva predsedava po 16 meseci. Izvršni 
Komitet je najviše operativno telo  OK BiH koje u suštini vodi OK BiH, a prema statutu sa 
svim pravima i obavezama i odgovornošću, realizuje brojne zadatke i poslove.  IKOK BiH je u 
suštini Top menadžment  sa punom odgovornošću za funkcionisanje OK i Vrhunskog sporta 
u BiH, razvoju, normativnom ustrojstvu, edukaciji,  nastupu sportista i prezentovanju sporta 
na međunarodnom nivou.

Funkcije člana Predsedništva i člana IK OK BiH se obavljaju na dobrovoljnoj i volonterskoj 
osnovi. Uslovi koje član IK OK BiH mora da ispunjava su:

1. da je državljanin BiH,
2. da je renomirani sportista ili sportski radnik,
3. da prihvata i priznaje načela i pravila Olimpijske povelje, etičkog kodeksa, anti-doping 

kodeksa MOK-a i Statuta OK BiH,
4. da se nije ogrešio o etičke norme i načela Olimpijskog pokreta.

Stručna služba OK BiH ima 9 zaposlenih radnika podeljenih po odeljenjima za: sport, 
međunarodne odnose, administraciju, fi nansije, marketing, olimpijski muzej.

Nadzorni odbor je telo, od tri člana, koje bira Generalna skupština OK BIH na 
četvorogodišnji period.

Sud časti i sportske arbitraže je samostalno i nezavisno telo pri OK BiH, sa četvorogodišnjim 
mandatom, koje rešava sporove u vezi sa povredom Statuta OK BIH, Olimpijske povelje od 
strane pojedinaca, slučajeve narušavanja dostojanstva OK BiH, te nedoličnog ponašanja 
članova i tela u OK BiH. Osim toga, Sud časti i sportske arbitraže daje pravno mišljenje iz 
svog domena ukoliko ga zatraži IK OK BiH.

Takođe, u okviru  OK BIH deluju sledeće Komisije: za anti-doping kontrolu, za vrhunski 
sport, sport za sve, za međunarodne odnose, za fer plej, za edukaciju i Komisija Olimpijaca.
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Zaključak

Značajna i organizovana aktivnost, kao što je to sport, radi uspešne realizacije zahteva 
adekvatnu organizaciju i menadžment. U strukturi sportskih organizacija Olimpijski Komitet 
Bosne i Hercegovine ima izuzetnu ulogu i predstavlja krovnu organizaciju vrhunskog sporta 
BiH.

Doslednim sprovođenjem svojih aktivnosti OK BiH, sa jedne strane pomaže jačanju i 
razvoju sporta i sportskih aktivnosti kao i saradnju sa drugim državama, a sa druge strane 
kroz uspešnu koordinaciju sa sportskim, prosvetnim i privrednim organizacijama omogućava 
razvoj i napredak sporta. Zbog dobro postavljene organizacione strukture samog OK BiH, 
brojnih organizacija članica, programa rada i jasno defi nisanih akata ovaj Komitet uspešno 
sprovodi svoju odgovornu društvenu i sportsku ulogu.
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Pregledni članak

UTICAJ AGRESIVNOG PONAŠANJA SPORTISTE I TRENERA 
NA OSTVARENJE VRHUNSKIH REZULTATA

EFFECTS OF AGRESSIVE BEHAVIOR ATHLETES AND 
COACHES IN ACHIEVING SUPERIOR RESULTS

Predrag Nemec1, Vesna Nemec2, Ivan Bošnjak3, Goran Kocić4, Goran Brezić5
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Apstrakt

Preveliki apetiti u sportu i potreba za ostvarenjem vrhunskih rezultata poprimaju sve veće 
razmere i stvaraju još veće stresne situacije što u krajnjem ishodu proizvode veliku agresiju. 
Opterećenje koje je nametnuto ciljevima i strateškoj orijentaciji kluba doprinose ovakvom 
stanju, što se može defi nisati i kao slabost igrača u ključnim trenucima. Nije redak slučaj da iz 
ovakvih situacija proizilaze teške sportske povrede koje mogu da imaju karakter bespovratnog 
bavljenja sportom. Sportsko stvaralaštvo postaje, pred ovakvim slučajevima, hendikepirano 
i ne može da se odupre kumulativnom sakupljanju povreda koje donose konačnu sudbinu. 
Emotivna kontrola ostaje nedorečena jer su treninzi posvećeni svemu drugom osim njenom 
izgrađivanju.
Ključne reči: Agresija, agresija u sportu, komunikacija, akt i efekat,emocionalno ispoljavanje,  
emotivna kontrola

Abstract

Excessive sports appetites and the need for achieving best results gain even larger 
proportions and create even more stressful situation which ultimately produce great 
aggression. Th e load imposed on the goals and strategic orientation of the club contribute 
to the state, which can be defi ned as weakness of the  players at key moments. Very oft en, in 
such situations arise serious sports injuries that can have irretrievable character of practicing 
sports. Sports creativity becomes, to such cases, handicapped and can not resist the cumulative 
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collection of injuries. Emotional control remains incomplete because the training is dedicated 
to everything else except building it.
Keywords: aggression, aggression in sport, communication, act and eff ect, emotional 
expression, emotional control

Agresija

Prateći faktor svih promašaja u sportu je agresija koja je najčešći oblik frustracionog 
ponašanja među sportistima. U početnom stadijumu ona se ispoljava kao verbalni duel sa 
žustrijom raspravom, prigovorom pa i svađom. Pored toga,  zapaža se da u tom početnom 
stadijumu kao oblik nasilja koje može biti usmereno na čoveka ali i na mrtvu prirodu, vrlo 
često i na objekte namenjene sportu. Ovakva vrsta agresije izaziva ponašanje koje simboliše 
težnju za dominacijom, isticanjem ili skretanjem pažnje okoline na sebe. Agresivnost može 
biti prenesena iz okoline u kojoj sportista živi. Frustrirani roditelji prenose svoj uticaj na 
decu, a ova je prenose na one sa kojima dolaze u dodir.Vrlo često, imitirajući odrasle, deca 
ne mogu da odrede gde je granica koja se u takvom okruženju ne sme preći a onda dolazi 
i do fi zičkog obračuna. Sve oblike agresije ne treba osuđivati, a ni sprečavati, već samo one 
koje mogu izazvati drastične negativne efekte za pojedinca ali (naročito) i za tim. Određeni 
stepen agresivnosti u ponašanju je karakterističan za čoveka i predstavlja nasleđe nižih 
stupnjeva razvoja. Nasleđu po principu svakoj provokativnoj akciji odgovara agresivna 
reakcija. Nastojanje da se suprotstavi odrđenim oblicima agresivnog ponašanja ne sme se 
pribeći već pomenutom osujećenju jer ono najčešće pojačava samu agresiju. U slučaju da je 
agresija usmerena prema prepreci koja je nepremostiva (sudija ili pravila igre), frustracija se 
ne rešava nego se povećava i takve oblike agresije treba izbegavati (razviti uslovno-refl eksne 
vežbe sublimativnim i situacionim treningom u smislu nereagovanja na određene situacije). 

Česta osujećenja u raznim vidovima sporta naročito među profesionalcima koji su, neretko, 
prenadraženi visokom motivacijom, može dovesti do izvedenih simptoma neurotičnog 
ponašanja, tj. neuroza1. Vlada mišljenje da sport ne stvara neurotičare nego im pruža priliku 
da njihovo ponašanje bude zapaženo kroz sport. Donju granicu među simptomatičnim 
ponašanjima čini ispoljavanje nekontrolisane emocije radosti. Što su izražajnije, tim više 
su pokazatelji neobuzdanosti, lične zaokupljenosti, pretencioznosti i gotovo redovno 
nedisciplinovanosti. Ne u užem smislu, jer se nedisciplinovanost može ispoljavati u svojim 
manje uočljivim, ali zato ne manje štetnim oblicima, kakvi su teška prilagodljivost, želja za 
improvizacijom, neprihvatanje sugestije, svojeglavost i mnogi oblici tvrdoglavosti. Potpuna 
usredsređenost u nadigravanju ili borenju isključuje veću mogućnost ispoljavanja radosti. Već 
u samom uvodu mora se skrenuti pažnja da agresivno ponašanje ne pripada samo igračima već 
i trenerima koji takođe mogu da svojim neprikladnim ponašanjem izazovu velike negativne 
efekte i direktno imaju uticaja na konačan rezultat.   

Agresivnost u sportu

Sport kao društveni fenomen može biti izučavan sa više aspekata, pa se i mnogi oblici 
ponašanja sportista mogu posmatrati sa više stanovišta. Agresivnost je jedan od nezaobilaznih 
1 Neuroza – poremećaj u ljudskom ponašanju pretežno funkcionalne prirode i psihogenog porekla, 

koji se odigrava samo u pojedinim aspektima i delovima ličnosti, ne dovodeći do njene veće 
dezorganizacije kao psihoza. Uglavnom nije somatskog, telesnog porekla, već je stečena u toku 
razvoja ličnosti, nerazrešenim dubljim sukobima u okviru ličnosti. 
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i neizostavnih oblika ispoljavanja u sportu. Umesto defi nicije pojma „agresija“, nameće se 
pojam koji povezuje biloški adaptivnu agresiju sa ljudskom destruktivnošću, prihvatajući 
savremenu podelu na defanzivnu („benignu“) ili destruktivnu („malignu“). 

Činjenica je da je sport pogodan za stimulisanje agresivnosti, a to potvrđuju veoma 
drastične posledice događaja na igralištima. Neretko navijačke strasti prerastu u prave male 
ratove. S druge strane,  nema dokaza da sport smanjuje agresivnost, ali isto tako ni da je 
motivisana agresivnošću. Agresivnost, koja se sve više ispoljava u sportu, nastala je kao 
posledica komercijalizacije sporta u kome je osnovni cilj profi t, ispoljen često nevidljivim, 
zaobilaznim, posrednim koristima, a ne ponosom na uspeh.  

Kategorija prisutna u sportu, koja u velikoj meri doprinosi nepotrebnom doživljavanju 
osujećenja, predstavljaju sudije. Neprikosnovenost, iza koje ne stoji zadovoljavajući stepen 
odgovornosti pred društvom, dozvoljava mogućnost prerušenog oblika agresije, koja od 
strane sportista može biti uzvraćena na isti način, samo u drastičnijem obliku. 

Rukovođenje u sportu, pod čime se podrazumeva i trenerski posao, koje se zasniva na 
prinudi i podržava ekonomskim efektima, najčešće ne uspeva da dugotrajnije omogući 
ispoljavanje maksimalnih mogućnosti sportista. Agresivnost može biti ispoljena i kao 
karakteristično ponašanje trenera ili nekog od rukovodećih ljudi u sportu. Takva agresivnost 
se ređe zapaža, jer je najčešće u prerušenom obliku koji predstavlja deo sindroma. U takvim 
slučajevima agresivnost je deo sistema i dobija osobine društvenog karaktera. Iako je svrstana 
u deo društvenog karaktera ne može se zaobići činjenica da je njen uticaj na tim ili pojedinca 
veoma značajan, ali najčešće sa kontraefektima koji se teško uočavaju pa su neiskusni treneri 
njeni glavni nosioci.  

Agresivnost nije deo ljudske prirode, mada mnogobrojni oblici njenog ispoljavanja 
i prisutnosti u životu, pa i u sportu, ne mogu biti zanemareni. Postoji nekoliko oblika 
agresivnosti prisutnih u ispoljavanju sportista. Njačešći oblik ispoljavanja agresivnosti u 
sportu je nenamerna grubost, a njene posledice su neretko sportske povrede i naročito su 
izražene u igrama u kojima se ostvaruje kontakt sa protivnikom. Ispoljava se usled velike velike 
individualne motivacije u želji da se osujeti protivnik ili bude efi kasan, te se može desiti da na 
momente prevazilazi moći i umešnost sportiste. U takvim situacijama sportista gubi kontrolu 
nad sobom, što se ispoljava preteranom robusnošću i, neretko, agresivnošću u preteranoj 
meri (smanjenom koordinacijom pokreta). Nisu retke ni situacije da se u trenucima grubosti 
dođe do samopovređivanja. 

Nenamerna agresija može biti izazvana i od strane protivnika što se može odigrati u veoma 
kratkom vremenskom intervalu. Može se pojaviti više puta u toku nadmetanja a isto tako i 
brzo izgubiti. Ne mora trajati dugo, ali može imati veoma drastične posledice. Nedovoljno 
pripremljen sportista nenaviknut na podnošenje osujećenja, visok stepen samokontrole, 
nenamernu agresiju, reaguje najčešće istom merom, ne razmišljajući o mogućim posledicama. 
To su postupci koji nastaju u trenucima gubljenja kontrole i nisu poželjni u sportu, jer 
smanjuju efi kasnost sportiste, odnosno njegov učinak u sportskom ispoljavanju. 

Agresija veoma slična nenamernoj jeste ona koja nastaje kao oblik nestašnog ponašanja, 
a najčešće iz želje za skretanjem pažnje na sebe ispoljavajući se u demonstriranju „vrhunske 
tehinke i umešnosti“. Usled ovakve demonstracije jednog sportiste, njegov protivnik dolazi u 
inferioran položaj, a u koliko je demonstriranje naglašeno i pretenciozno, efekat je još snažniji 
i time ulazi u kategoriju „nestašne agresije“. Takva kategorija omalovažava protivnika i izaziva 
njegovu nemoć u umešnosti a moć u ispoljavanju agresije i sprećavanja njegovog ponižavanja.

Agresija koja se ispoljava sa ciljem samopotvrđivanja može biti veoma štetna, ali i veoma 
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poželjna i zavisi od toga da li je samopotvrđivanje usmereno ka timskoj saradnji, odnosno 
ostvarenju zajedničkih ciljeva, ili je usmereno isključivo ličnoj afi rmaciji sa zanemarivanjem 
kolektivnog cilja. Samopotvrđujuća agresivnost je veoma poželjna za svakog čoveka i treba 
je negovati i oblikovati (sublimirati) od najranijih dana detinjstva. Ozbiljna smetnja razvoju 
samopotvrđujuće agresivnosti je autoritativna atmosfera u porodici ili klubu, odnosno 
autoritativan odnos vaspitača u školi ili trenera u sportu. U takvom odnosu ponašanje sa 
naglašenim oblikom samopotvrđivanja smatra se nepoželjnim, odbojnim oblikom saradnje, 
odnoso nedoličnim ponašanjem. 

Oblik agresivnosti, koji je vezan za biološku adaptivnost čoveka, naziva se defanzivna 
agresija i njen osnovni cilj nije uništavanje, nego očuvanje života, očuvanje što boljeg 
stanja sportiste. Ovaj oblik agresije ispoljava se u situacijama kada sportista oseća opasnost, 
ugroženost svog  „života“, zdravlja, učinka, slave, i svega ostalog što čini sport. Za razliku od 
životinja koja reaguju direktno na prisutnu opasnost, čovek ima šire i raznovrsnije mehanizme 
predviđanja opasnosti - njegova intuitivnost i imaginacija mu pomažu da uočava i predviđa 
socijalne oblike ugroženosti. Ona se može pojaviti kod sportiste i u obliku ugroženosti kao 
posledica neostvarenog rezultata. 

Zaključak

Podizanje agresivnosti u sportu nije redak slučaj, ali njena je kontrola vrlo suptilna i njome 
se ne mogu baviti priučeni treneri. Zato opasnost od prevelike količine agresivnosti može 
da ima i kontraefekat. Prema tome, od malih nogu treba primenjivati sublimativni trening. 
Prema tvorcu sublimativnih treninga (prof. Nemecu), ova vrsta treninga omogućava kontrolu 
bilo koje agresivnosti, jer teži ka sublimiranju nekontrolisanih navika i prenaglašenih reakcija 
prilikom odlučujućih momenata u sportskom nadigravanju. Sportsko vaspitanje je jedno od 
ključnih elemenata koje se dobija sublimativnim treningom a u sastavu celog tima, i striktnoj 
kontroli  pojedinca. Upravo je sublimativnim treninzima najlakše ostvariti sportsko vaspitanje 
i putem njih se dolazi u bezbroj situacija raznim postavljanjem određenih zadatka koje budući 
igrači dobijaju, a naknadno moraju biti provereni od strane trenera. Pošto agresivno ponašanje 
pripada i trenerima a ne samo sportistima prednost ovakve metode kontrole agresije je u tome 
što trener može sam sebi postavljati zadatke koje će tokom obavljanja i njegove celokupne 
usredsređenosti, moći vršiti i sopstvenu kontrolu ispunjenosti zadatog cilja. Da ne bi na 
ostvarenje rezultata uticalo nekontrolisano ponašanje igrača i trenera, da bi se igračke ličnosti 
oformile u smislu fair pley – a, da se steknu uslovi za ostvarenje kontinuiranog rezultata, treba 
težiti ka ovim metodama stvaranja uslova za vrhunske rezultate.  

Ako je u sportskom životu najveća pobeda, pobeda sebe i kontrola svojih emocija onda je 
ovo put kojim bi moglo da se češće ide. 
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Originalan naučni rad

GUMENA TRAKA ZA RAZVOJ SPECIFIČNE SNAGE 
U TRENINGU ODBOJKAŠA

RUBBER BAND FOR THE DEVELOPMENT OF STRENGTH 
IN THE TRAINING OF VOLLEYBALL PLAYERS

Predrag Nemec1, Dragan Drobnjak2, Branko Markoski3

1Visoka škola za košarku „Borislav Stanković“, Megatrend univerzitet
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Apstrakt

Poboljšanje specifi čne snage odbojkaša gumenom trakom kroz situacione vežbe. Veći 
broj elemenata tehnike obuhvaćen je vežbanjem gumenom trakom u razvoju specifi čne 
snage. Stečena snaga ovim vežbanjem pokazuje kolika je korist odbojkaša i rekonvalescenata 
prilikom oporavka. Ovakvim načinom vežbanja omogućava se razvoj one grupe mišića koje 
je teško aktivirati drugim trenažerima.
Ključne reči: gumena traka, situacioni razvoj snage, specifi čne vežbe.

Abstract

Th is project is talking about the specifi c strength’s improvement which volleyball player 
gets by using the rubber band. Lots of technical elements are included while practicing with 
rubber band during the development of specifi c strength. Acquired strength in this way shows 
how big the usefulness is for volleyball players and during the recovery for those who are on 
the rehabilitation. Also, this kind of exercise allows the development of the group of muscles 
that is hard to develop using the other ways or widgets.
Keywords: rubber band, development of strength in the training of situations, specifi c 
exercises.
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Uvod

Sport je segment društva gde je globalizacija poslednja ušla na velika vrata, tako da se u 
svakom trenutku mogu prepoznati njeni tragovi u stečenim navikama onih koji su u centru 
dešavanja. Neshvatljivo je da u centralnoj loži globalizacije sedi već standardno primenljiva 
šablonizacija koja je toliko uzela maha da se može prepoznati u svakom segmentu života dece 
ili odraslih. Zbog toga je sve teže otkriti kreativnost i sportsku umešnost u onoj profesionalnoj 
delatnosti za koju se čovek sam opredelio. Zabrinutost je najopravdanija u slučaju dece i 
njihove podložnosti šablonizaciji - preveliki broj sati provedenih ispred računara, ispunjenih 
određenim putanjama igrica i uslovljenih mišlju da će iz toga proisteći određena kreativnost, 
svakako ne uliva poverenje da će deca steći naviku pronalaženja (kreativnih i samostalnih) 
rešenja i za životne probleme. 

Zbog današnjeg načina života i nedostatka vremena za vežbanje, većina ljudi se retko 
kreće (hipokinezija), pa su i posledice dostigle zabrinjavajuće razmere. Najčešće posledice 
toga su: loše držanje tela, opuštanje - mlitavost mišića (atrofi ja), oštećenje kičmenoga stuba, 
deformacija stopala, povećanje telesne težine, gojaznost, smetnje u krvotoku, slaba cirkulacija 
i ugroženost srca. Osim toga, samo srce nije u stanju da održava normalan krvotok, pa je 
zato potrebno aktiviranje srčanog mišića. Misli se na „mišičnu pumpu“ koja ispunjava svoj 
zadatak, ako se muskulatura u dinamičkoj - ritmičnoj tehnici kontrahuje. Danas se može 
slobodno tvrditi da izdvojeno vreme u toku dana za sopstveno vežbanje predstavlja pravi 
luksuz. Međutim, ovaj zadatak u potpunosti može ispuniti gumena traka. Ona je nenadmašna 
u svojoj jednostavnosti (celovitosti) i mnogostranosti. Svuda, pa i na najmanjem prostoru, 
može se njom vežbati. Samo nekoliko minuta vežbe daje velike rezultate. Gumena traka je 
sportska hala za svakoga, i to u džepnom formatu.

Osnovno sportsko polazište i opravdanost za upotrebu gumene trake leži u činjenici da 
je sve veći broj povreda u sportskim igrama i to, naročito, u ramenom zglobu. Kada dođe 
do povrede u ramenom zglobu, koji je posle kolena i najkomplikovaniji za oporavak, a 
rehabilitacija veoma duga, preduzimaju se koraci jačanja muskulature vežbanjem gumenom 
trakom, koji će uticati na oporavak, a neće izazvati novu povredu. Osim toga, javlja se potreba 
da se određena vrsta tehnike upotrebljava upravo onda dok se koristi traka, kako bi ona sama 
navodila na ispravnu upotrebu tehnike. Svakako da tu nije kraj kada se želi opravdati značaj 
primene gumene trake, jer pragmatičnost u izvođenju tehnike postaje vidljiva odmah posle 
nekoliko treninga, a ograničavanje pokreta u specifi čnim situacijama omogućava racionalno 
korišćenje tehnike. Inače, upotreba gumene trake je preporučljiva kod starijih kategorija, dok 
se kod mlađih preporučuje gumena vijača posebno u kombinaciji sa vežbama oblikovanja. 
Prednost rada sa trakom ili vijačom ogleda se i u tome što se lako može odrediti opterećenje 
pojedinih mišićnih grupa, ali i raditi u svim uslovima i na svakom mestu. Nabavka ovog 
rekvizita, bilo da se radi o gumenoj traci ili gumenoj vijači, vrlo je laka, jeft ina i zamenjuje 
velike količine tereta koji bi bio neophodan da njih nema. 

Metodološki pristup u primeni gumene trake 
u specifi čnim treninzima sportista i ostalih vežba

Metodološki pristup u ovom radu je očigledan, a funkcionalno - sintetička metoda, koja 
zahteva odabir inovacionih vežbi sa mogućnošću racionalizacije vremena za sprovođenje 
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treninga, dovoljna da se ovakva vrsta vežbanja može svrstati u inovacione metode. Sticanje 
navika za fi zičkom aktivnošću ljudi koji se ne bave profesionalno sportom, a žele da im telo 
ostane u funkciji, imaju potrebu za relaksacijom. Izražajnost u rehabilitaciji i relaksaciji 
sportista daje prednost ovom rekvizitu u odnosu na svaku drugu vrstu težinskog opterećenja. 
Doziranje prilikom vežbanja je veoma lako i vežbačeva stručnost je dovoljna da bi uvideo 
kolika mu je jačina istezanja trake savladiva. Broj ponavljanja bilo koje vežbe je u skladu 
sa doziranjem i on je jednostavno regulisan u zavisnosti od zdravstvenog stanja i vremena 
odvojenog za vežbanje. U svemu ovome neophodno je istaći važnost određivanja količine 
opterećenja, što je prioritet tokom vežbanja ovim rekvizitom, i zajedno sa adekvatnim 
znanjem o grupaciji mišića koja izvodi pokret i onoj koja kontroliše taj pokret (o agonistima i 
antagonistima) čini celinu potrebnu za najefi kasniju upotrebu gumene trake. 

Opis gumene trake

Gumena traka je dužine od jednog metra, sa spojenim krajevima u elipsoidnom ili 
ovalnom obliku, širine oko  pet centimetara i velike rastegljivosti, koja može da se prilagođava 
potrebama vežbača. Ofarbana je različitim bojama - sa spoljne strane jednom, a sa unutrašnje 
drugom bojom. Zbog načina upotrebe, traka na sebi ima hrapavi deo sa obe strane kako bi 
trenje moglo biti veće prilikom vežbanja. Debljina trake je oko pet milimetara, što ukazuje na 
mogućnost dugoročnog održavanja elastičnosti trake. Traku bi trebalo posle svake upotrebe 
prebrisati iz higijenskih razloga (Slike 1 i 2).

Slika 1 Slika 2

Svrsishodnost upotrebe gumene trake prilikom vežbanja 

Gumena traka pruža sportistima mogućnost treniranja u svim uslovima. Osim toga, 
mogu se simulirati sve vrste pokreta koji su zastupljeni u sportu, tako da se trenira tačno ona 
grupa mišića koja se u stvarnosti opterećuje. Ona je aktivnim sportistima idealna sprava za 
trening i čini ga nezavisnim od mesta, prostora i vremena održavanja. Svaki sportista zna koja 
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grupa mišića treba da mu bude više trenirana, kako ne bi došlo do povrede usled prevelikih 
zahteva sporta. Zbog toga je prevencija usmerena ka jačanju specifi čne muskulature koja je 
naročito važna za očuvanje zdravlja sportiste. Gumenu traku sportisti koriste i kao dodatno 
opterećenje u razvijanju snage prilikom kondicioniranja za trbušnu i leđnu muskulaturu. 
Danas se u savremenoj trenažnoj tehnologiji sportskih igara sve više govori o značaju 
inteziteta i neophodnosti da se po svaku cenu izbegne monotonost u treningu. Racionalizacija 
vremena i laka prilagodljivost naporima, koje proizvodi vežbanje gumenom trakom ili 
vijačom, omogućava da to bude sastavni deo specifi čnog treninga na minimalnom prostoru 
i u uslovima koji iziskuju i vežbe istezanja, kako bi se pojačalo dejstvo vraćanja mišića u 
normalnu mišićnu funkciju nakon intenzivnog, fi zičkog napora (Slike 3, 4 i 5).

Slika 3 Slika 4

      
Slika 5
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Osnovne karakteristike i prednosti gumene trake 
u odnosu na druge trenažere ili rekvizite

Savremena intencija sporta zasniva se na racionalizaciji vremena provedenog u treningu, 
uslovljenoj nedostatkom slobodnog vremena, koje je igračima neophodno za oporavak. Zato 
se u novije vreme najčešće koriste univerzalni, lako prenosivi rekviziti, koji će proizvesti 
sa malo vežbanja velike efekte. Pored toga, ni najsavremeniji centri u kojima se težinskim 
opterećenjima razvija ljudska muskulatura, ne mogu raznim trenažerima pokriti sve potrebe 
koje se pojave u sportu. U težnji da se trening usavrši i da se što više pažnje usredsredi na 
zahteve utakmica, koriste se različita pomoćna sredstva i rekviziti. Jedan od takvih rekvizita je  
i gumena traka, koja se može koristiti u svim sportskim igrama i granama. Vežbe gumenom 
trakom moraju biti prilagođene zahtevima sportske grane za koju se trenira. Uz sve to, 
neophodno je napomenuti da način upotrebe gumene trake može da proizvede efekat, ali 
vrlo lako i kontraefekat, u slučaju da se nedovoljno poznaje sportska igra ili grana u kojoj 
se koristi. Znanje i stručnost koje trener mora da ima da bi pravilno koristio gumenu traku, 
dovode do velikog i brzog napretka igrača koji su imali nedostatke u pojedinim elementima. 
Pomoću gumene trake može se razvijati opšta snaga, što i nije novootkrivena mogućnost u 
savremenom sportu. Ali za razvoj specifi čno - situacione snage, na primer u odbojci, koja 
se ne može razviti raznim trenažerima, gumena traka je adekvatan i atraktivan rekvizit, koji 
takođe pomaže u razvijanju onih grupa mišića koje je na drugi način teško angažovati. 

Upotreba gumene trake u odbojci

Prvobitno vežbanje gumenom trakom u odbojkaškom treningu najčešće je bilo 
kontraproduktivno. Igrači su takvim vežbanjem dobijali na snazi, ali gubili na brzini jer, što 
je traka bivala više rastegnuta, otpor je bio sve veći, pa je dovodilo do toga da se pokret u 
završnoj fazi uspori onda kada u realnoj situaciji treba da bude najbrži. Savremena snažna 
odbojka zahteva izuzetno veliku brzinu kretanja lopte tokom izvođenja smeča, što može da 
se postigne na dva načina: smečiranjem celom rukom i smečiranjem perifernom brzinom 
šake. Školovani igrači, koji izvode smečiranje perifernom brzinom šake,  ređe imaju povredu 
u zglobu ramena, za razliku od onih koji smečiraju celom, ispruženom rukom. Zbog toga se 
i javlja potreba za vežbanjem gumenom trakom, kako bi se sprečile dalje povrede ili zalečile 
već stečene. (Slike 6,7,8,9 i 10). 

Tražeći specifi čno - situacione vežbe za odbojkaše, prvenstveno je uzeta u obzir 
muskulatura koja je više angažovana tokom igre, pa će zbog toga u sistematizaciji vežbanja 
gumenom trakom biti pokazivane vežbe od gornjih ekstremiteta ka donjim, odnosno, od 
proksimalnog ka distalnom. Zato je neophodno znati funkcionalnu anatomiju odbojkaša, 
kako bi se razbila monotonija pokreta:

1. jačanja celokupne muskulature (vežbe za ruke, rameni pojas, trup, noge i karlični pojas)
2. primena specifi čnih vežbi sa loptom za odbojkaše
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Slika 6 Slika 7

Slika 8 Slika 9

Slika 10

Kao što je ranije navedeno, gumena traka u situacionom vežbanju može da služi za 
izvođenje simulirajući bilo koji pokret iz odbojkaškog nadigravanja, tako da se u ovom radu 
mogu videti neki osnovni elementi tehnike i njihov način uvežbavanja. Svaka od ovih vežbi 
ima posebnu ulogu kada se izvodi odbojkaška tehnika sa loptom, jer doziranjem istezanja 
gumene trake omogućava količinu i ritam izvođenja tehnike u završnom obliku. Vraćanjem u 
prvobitni oblik na početno izvođenje tehnike, traka „podseća“ sportistu gde treba da se nalaze 
delovi ruku koji izvode odbijanje lopte. 

Uz kreativnost i stručnost trenera mogu da se naprave i određena pomagala za dalje 
razvijanje ovog sistema vežbanja kao što su rukavice sa alkicama postavljenim na tri različita 
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mesta ili narukvica od kože koja je omotana oko šake u trenutku vežbanja sa loptom. Neke od 
mogućih vežbi su: odbijanje lopte prstima i stvaranje polulopte od šaka sa jačanjem palčeva 
za odbijanje dugih lopti (Slike 11, 12, 13, 14, 15 i 16), odbijanje lopte čekićem sa povlačenjem 
ruku u nazad kao vid amortizacije jako smečiranih lopti (Slike 17, 18, 19 i 20), a ujedno i 
dodavanje lopti sa ograničenim ispraćenjem ruku za loptom (Slike 21 i 22).

Slika 11 Slika 12

Slika 13 Slika 14 Slika 15 Slika 16
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Slika 17 Slika 18 Slika 19 Slika 20

Slika 21 Slika 22
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Zaključak

Gumena traka se može primenjivati u rekreativnim aktivnostima, rehabilitaciji povređenih 
i treningu profesionalnih sportista, ali i u vežbanju sa trakom kao otežavajućim rekvizitom i 
vežbanju tehnike - kao inovaciona sistemska struktura koja omogućava usvajanje određenih 
znanja iz tehnike kao celine.

Odlični rezultati su postignuti u rehabilitaciji sa gumenom trakom nakon doživljenih 
povreda u sportu, jer ova sprava, kao nijedna druga, daje mogućnost da se opterećenje 
samostalno povećava srazmerno napretku ozdravljenja. 

Velika primenljivost gumene trake takođe se ogleda i u vežbama opterećenja trbušne 
muskulature, odnosno abdominalne regije, gde služi kao dodatno opterećenje.

Za kraj je neophodno istaći da je neograničena mogućnost primene gumene trake u sportu 
i njena funkcionalnost će biti adekvatno iskorišćena u skladu sa potrebama, kreativnošću i 
željom za napretkom svih onih koji se nalaze u trenažnom procesu.
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Pregledni članak

RAZLIČITI ASPEKTI UPOTREBE SPORTSKE TERMINOLOGIJE

DIFFERENT ASPECTS OF USING SPORT TERMINOLOGY

Melina Nikolić1, Violeta Šiljak2, Gordana Vekarić3

1Alfa univerzitet, Beograd
2Fakultet za menadžment u sportu, Beograd

3Fakultet sporta i fi zičkog vaspitanja, Beograd

Apstrakt

Predmet ovog istraživanja istorijskog karaktera se odnosi na upotrebu termina u oblasti 
sporta. Istorijski razvoj društva je uticao kako na razvoj sporta kao fenomena, tako i na razvoj 
jezika, odnosno termina koji su u funkciji sporta. Termini koji su bili u upotrebi pre samo sto 
godina su zamenjeni savremenim izrazima. Nepravilna upotreba pojedinih termina u sportu 
je veoma prisutna, kako u široj stručnoj, tako i u naučnojliteraturi. Takođe, globalizacija je 
doprinela i sve većoj potrebnoj i nepotrebnoj upotrebi termina iz engleskog jezika koji su 
postali pseudoanglicizmi. Cilj ovog rada je da se objasne termini koji nisu  poznati današnjoj 
struci i nauci i  ukaže na njihovu pravilnu upotrebu. 
Ključne reči: istorija, terminologija, sport

Abstract

Th e subject of this research paper of historical character relates to the use of terminology 
within the fi eld of sports. Th e historical development of our society has had an impact on the 
development of sport as a phenomenon, as well as on the development of language, namely 
of sportsterms. Words that were in use merely one hundred years ago have been replaced 
with modern ones. Wrong use of some words in sports is very common, both in extensive 
specialised and in scientifi c literature. Also, globalization has brought about the ever increasing 
both necessary and unnecessary use of sports terms from the English language which have 
become pseudo-anglicisms. Th e aim of this paper is to explain some terms that are not known 
to the modern profession and science and to point to their correct use in the fi eld of sports. 
Keywords: history, terminology, sport
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Uvod

Termini koji se upotrebljavaju u sportu se javljaju kao fenomen koji je danas sve više 
prisutan u naučnim radovima. Međutim, sva ova istraživanja su usredsređena na primenu 
anglicizama u našem jeziku,(Milić, 2004; Budinčić, 2011). Istorijski razvoj sporta je uticao 
i na razvoj jezičke terminologije u sportu. Termini koji su se upotrebljavali pre nepunih sto 
godina su danas zaboravljeni i poznati su malom broju istraživača (Janković, 2008). Istoričari 
sporta se najčešće susreću sa ovim terminima. Takođe, prisutna je i nepravilna upotreba po-
jedinih termina u sportu, kako u medijima, tako i u stručnoj i naučnoj literaturi (Stefanović, 
2011). Cilj ovog rada je da se ukaže na pravilnu upotrebu pojedinih termina u oblasti sporta. 
U radu je korišćen istorijski i spekulativno-bibliografski metod.

Termini koji su zaboravljeni

Uvidom u novinske članke koji su objavljivali sportske vesti mogu se uočiti termini koji su 
nepoznati današnjoj široj javnosti kao i oni koji danas imaju sasvim drugo značenje.

Termin džilit je imao dva potpuno različita značenja: jedno - koje se se odnosi na utrkivanje 
konjima i drugo - koje se odnosi na bacanje koplja. Tekst novinskog članka u listu „Karadžić“ 
objavljen 05.05.1899. godine bliže objašnjava način izvođenja takmičenja u Svilajncu (sl.1), 
gde se utrkivalo konjima. U septembru iste godine je objavljeno pismo g. Zorića iz Sarajeva 
koji je objasnio da se takmičenja u džilitu u Bosanskoj krajini odnose na takmičenja u bacanju 
koplja (sl.2). 

Sl.1 Takmičenja u džilitu kao konjičkim trkama
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Sl. 2 Takmičenja u džilitu kao kopljaška nadmetanja

Prvi srpski sportski list koji je izlazio jednom mesečno je „Velosipedski list“. Njegov prvi 
broj je izašao 1. januara 1887. godine. Kasnije je promenio ime u „Velosipedist“, nezavisan 
sportski list koji je izlazio od 1898. do 1900. godine. U maju 1898. Godine je objavljen tekst o 
velosipedskoj, odnosno biciklističkoj utrci od Beograda do Niša (sl. 3).

Sl. 3 Najava biciklističke trke
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Zanimljivo je istaći da se većina nadmetanja početkom XX veka nazivala utakmicama 
koja su se odnosila na pojedinačna takmičenja u navedenim sportovima: pešačke, konjičke, 
plivačke utakmice. U „Beogradskim novinama“ od 14. aprila 1909. g. je objavljena vest o 
takmičenju u plivanju u Engleskoj (sl.4).

Sl. 4 Plivačke utakmice u Engleskoj

Termini preuzeti iz engleskog jezika

Globalizacija je doprinela i sve većoj potrebnoj ali i nepotrebnoj upotrebi termina/
reči engleskog jezika u našem jeziku. Pojedini termini preuzeti iz engleskog jezika se posle 
dugogodišnje upotrebe smatraju našim izvornim terminima, kako u širokim masama, tako 
i u mladoj sportskoj populaciji. To su na primer „aut“ (out) koji je prisutan u skoro svim 
sportskim igrama, zatim termin „rekord“ (record), „favorit“ (favorite). Navedeni primeri 
su samo neki od velikog broja preuzetih reči u okviru sportske terminologije za koje nije 
potrebno posebno objašnjenje.

Prema Đorđu Stefanoviću „pojavio se niz relativno novih termina u sportu koji su u 
funkciji razvoja sporta“ (2011: 39), i ti termini su se brzo implementirali u sportski rečnik 
srpskog jezika. Neki od njih su: 

• plej-of (play-off )
• fajnal-for (fi nal-four)
• čelendž (challenge)

Termini preuzeti iz drugih jezika

Najveći broj sportskih termina je preuzet iz engleskog jezika, dok su u znatno manjem 
broju preuzimani iz drugih jezika. Primer takvog slučaja je reč „libero“ (libero) čiji su koreni 
u italijanskom, odnosno latinskom jeziku. Termin „šampion“ (champion), kao i izvedenica 
šampionat (championnat) preuzete su iz francuskog, dok je tačan izvor termina štafeta teško 
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utvrditi pošto i u francuskom (estafette) i u italijanskom (staff etta) postoje rečiiz kojih je naš 
termin mogao biti izveden.

Nepravilna upotreba termina u sportu

Nepravilna upotreba pojedinih termina u sportu je veoma prisutna, kako u medijima, 
tako i u stručnoj i naučnoj literaturi (Stefanović, 2011). Imajući u vidu činjenicu koliki uticaj 
mediji imaju na javnost, može se uočiti, na žalost, da pored žurnalista i reportera, veliki broj 
sportista i sportskih radnika koristi pogrešne termine. 

Olimpijske igre (OI), (grč. Ολυμπιακοί Αγώνες, engl. Olympic Games, fr. Jeux Olympiques) 
su takmičenja sportista u pojedinačnim ili ekipnim nadmetanjima, a ne takmičenja između 
zemalja. Međutim, najčešće se može čuti da je neko „otišao na Olimpijadu“ a ne na Olimpijske 
igre. Termin Olimpijada predstavlja period (Olimpijski ciklus) od četiri uzastopne godine. 
Olimpijada počinje 1. januara prve godine, a završava se 31. Decembra četvrte godine. 
Olimpijade se broje redom počevši od prvih modernih Olimpijskih igara u Atini 1896. godine. 
Zimske Olimpijske igre računaju se redom, kako se održavaju (Šiljak,2013). Može se zaključiti 
da niko ne može otići na Olimpijadu, već na Olimpijske igre. Razlog pogrešne upotrebe ovog 
termina verovatno treba tražiti u pogrešnom prevodu engl. skraćenice za Olimpijske igre koja 
glasi „Olympics“, što ne znači da naš jezik po automatizmu može da slobodno prevodi datu 
reč, pogrešnom upotrebom druge reči. Ovakva vrsta greške se može smatrati materijalnom 
greškom.

Drugi primer se javlja kod disciplina trčanja preko prepona, gde se u velikom broju 
slučajeva čuje ili piše 100/110/400 m sa preponama. Nijedan od trkača ne nosi prepone u 
toku trke, već preskače preko njih, tako da postoji mogućnost dva pravilna načina upotrebe 
termina za navedene discipline trčanja. Jedan je - trčanje na 100/110/400m prepone, a drugi 
- trčanje na 100/110/400m preko prepona. 

Kod skokova: skok u dalj, troskok, zatim u košarci, odbojci, rukometu i dr. se upotrebljava 
termin odraz, koji je nepravilan umesto reči odskok, koja je pravilna.   

Zaključak

Na osnovu interpretiranih primera, može se zaključiti da termini u sportu zahtevaju 
mnogo veću pažnju naučne i stručne javnosti. U radu su izloženi samo neki primeri, u želji da 
se objasne termini koji nisu poznati današnjoj struci i nauci, kao i oni koji zahtevaju pravilnu 
upotrebu.  



Conference Proceedings 2

159

Literatura

1. Budinčić, V. (2011). „O sinonimima, pseudoanglicizmima i engleskim jezičkim modelima 
u sportskoj terminologiji“, Uzdanica, časopis za jezik, književnost, umetnost i pedagoške 
nauke, vol. 8, br. 2, str. 83-94, Jagodina: Pedagoški fakultet Jagodina.

2. Janković, S. (2008). Nastanak i razvoj sportskog novinarstva kod Srba do 1914. godine, 
Doktorska disertacija, Beograd: Fakultet za menadžment u sportu.

3. Milić, M., (2004). „Uticaj engleskog jezika na srpski u procesu adaptacije sportske 
terminologije”, Četvrti medjunarodni interdisciplinarni simpozijum “Susret kultura”, 
Filozofski fakultet Univerzieta u Novom Sadu, Novi Sad.

4. Šiljak, V. (2013). Olimpizam, Beograd: Alfa univerzitet.
5. Stefanović, Đ. (2011). Filosofi ja, nauka, teorija i praksa sporta, Beograd: Fakultet sporta i 

fi zičkog vaspitanja i autor.
6. Vujaklija, M. (1966). Leksikon stranih reči i izraza. Beograd: Prosveta.



Zbornik radova 2

160

Stručni članak

VAŽNOST I ULOGA ANIMATORA REKREATIVNIH NASTAVA

THE IMPORTANCE AND ROLE OF ANIMATOR 
RECREATIONAL CLASSES

Zlatko Ninković, Aleksandar Ivanovski
Visoka sportska i zdravstvena škola, Beograd, Srbija 

Apstrakt

Mnogi stručnjaci se slažu da je rekreativna nastava jedan od važnijih programa rekreacije 
dece uzrasta od 6-10 godina. Razvoj rekreativne nastave u svetu je uticao na primenu ovog 
oblika rada i kod nas. Do danas su najčešće prihvaćeni termini: škola u prirodi i rekreativna 
nastava. Ciljevi rekreativne nastave su ublažavanje negativnih uticaja po zdravlje dece kroz 
boravak u prirodi i realizacija nastavnih sadržaja u prirodi. Zadaci rekreativne nastave se 
odnose na: prirodu (biljke i životinje, reljef kraja, ekologija), društvo (običaji, zanimanja u 
prošlosti i sadašnjosti, spomenici kraja) i decu (zdravlje, drugarski odosi, sportski duh, vedro 
raspoloženje). Rekreativna nastava ima zdravstveni, pedagoško-psihološki i društveni značaj.
Ključne reči: rekreativna nastava, animator 

Abstract

Many experts agree that the recreational classes one of the major recreation program of 
children aged 6-10 years. Th e development of recreational classes in the world is aff ected 
by the application of this type of work with us. To date the most commonly accepted term: 
education in nature and recreational classes.Th e goals are recreational classes mitigate negative 
impacts on the health of children through the outdoors and realization of teaching content 
in nature.Tasks recreational classes related to the nature (plants and animals, the relief of the 
end, environment), society (customs, occupations in the past and the present, the end of the 
monuments) and children (health, pally went, sporty, cheerful mood). Recreational classes 
have medical, pedagogical and psychological and social signifi cance.
Keywords: recreational classes, animator
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Uvod

Rekreativna nastava je jedan od važnijih programa rekreacije dece uzrasta 6-10 godina. 
Razvoj rekreativne nastave u svetu je uticao na primenu ovog oblika rada i kod nas. Do danas 
su najčešće prihvaćeni termini: škola u prirodi i rekreativna nastava. Animator pomaže da 
organizovan život dece u kolektivu bude što sadržajniji i raznovrsniji.

Predmet i metoda rada

Predmet rada je uloga animatora na rekreativnoj nastavi. 
Metod rada: 
• deskriptivni metod koji opisuje sadašnje događaje i koncentriše se na generalno stanje 

nekog fenomena
• empirijski metod koji je zasnovan na bogatom iskustvu, u ovom slučaju ličnom, tokom 

nekoliko godina bavljenja poslom rekreatora/ animatora.

Takođe, za dobijanje povratne informacije o tome koliko animator ima uticaja na kvalitet 
rekreativne nastave i zadovoljstvo dece koja tamo borave urađena je anketa čiji će raezultati 
biti prikazani u ovom radu. 

Važnost i uloga animatora rekreativnih nastava
Ciljevi rekreativne nastave su ublažavanje negativnih uticaja po zdravlje dece kroz boravak 

u prirodi i realizacija nastavnih sadržaja u prirodi. 
Zadaci rekreativne nastave se odnose na: prirodu (biljke i životinje, reljef kraja, ekologija), 

društvo (običaji, zanimanja u prošlosti i sadašnjosti, spomenici kraja) i decu (zdravlje, 
drugarski odosi, sportski duh, vedro raspoloženje). Rekreativna nastava ima zdravstveni, 
pedagoško-psihološki i društveni značaj.

Osoba, koja u grupi razvija komunikaciju, stvara porodičnu atmosferu i doprinosi 
ostavrivanju pomenutih zadataka je animator. On pomaže da se i osoblje i gosti osećaju i 
prijatnije i udobnije. Animator je tu da svima pruži mogućnost uživanja, da na indirektan 
način zbliži ljude, da organizuje program prilagođen svim uzrastima. 

Aktivnost animatora počinje od momenta dolaska svakog deteta i traje tokom čitavog 
njegovog boravka, pa se zato od animatora zahtevaju određene psihofi zičke osobine, talenat i 
osećaj za komunikaciju sa decom, kao i određeni nivo obrazovanja. Stalno je dostupan deci, 
a to znači: da ih treba srdačno primiti i pozdraviti, informisati, upoznati sa osobljem hotela i 
drugim gostima, pokazati interes za njihove želje i potrebe, organizovati im različite aktivnosti 
i srdačno se pozdraviti odnosno oprostiti prilikom njihovog odlaska.

Animator može da obavlja različite poslove i aktivnosti, koje se mogu svrstati u nekoliko 
kategorija, pa tako postoji:

• vođa ili šef tima animatora (team leader)
• all around аnimator
• sportski animator
• kulturno-zabavni animator
• dečji animator
• dnevni animator
• večernji animator
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Svi navedeni tipovi animatora zahtevaju određene sposobnosti oko organizovanja 
određene aktivnosti i prilagođavanja programa željama, potrebama i mogućnostima gostiju. 
Da bi animator razvio sve navedene psihofi zičke osobine i odgovorio na zahteve gosta, 
potrebna su mu određena obrazovna i stručna znanja. Pošto je glavni cilj svake aktivnosti 
pozitivan ocećaj pojedinca na odmoru, odnosno grupa sa kojom je došao, animator je često 
u situaciji da u isto vreme mora ispunjavati veliki broj zadataka, pa često ima različite uloge: 
kolega, pokretač, organizator, univerzalac i specijalista, aktivan gost na odmoru, domaćin, 
predstavnik, informator, partner u razgovoru i prijatelj.

Dečji animator je zadužen za decu gostiju ili svoj rad može osmisliti na rekreativnoj nastavi, 
što znači da je ceo dan sa decom. Osim poznavanja sadržaja sportskih i kulturno-zabavnih 
programa, dečji animator treba da poseduje osećaj za rad sa decom i dobro poznavanje dečje 
psihologije. Dečji animator je svestan da grupu mogu činiti različita deca, ali i da ne postoji 
univerzalna vaspitna metoda kojom će održati disciplinu, pa će svoje ponašanje, osmišljene 
aktivnosti i zadatke usaglasiti sa ličnostima dece i strukturom grupe.  Ako vreme dozvoli, što 
veći broj aktivnosti treba prilagoditi za izvođenje na otvorenom prostoru kako bi se pomogao 
psihofi zički razvoj dece. Svaki animator treba da ima razrađen program rada. 

Različit uzrast dece i uslovi koji vladaju u hotelu (tereni, sportska hala, bazen, diskoteka...) 
zahtevaju od animatora da im prilagodi svoj plan i program rada u cilju što boljeg organizovanja 
svih aktivnosti. Sa svojim planom i programom rada animator upoznaje nastavnike na 
radnom sastanku, po dolasku grupe i dogovara se sa njima o sadržajima koji će se izvoditi 
tokom boravka. Orjentacioni plan i program animatora obuhvata sledeće sadržaje: 

1. Jutarnje vežbanje- Jedna od najznačajnih formi fi zičkog vaspitanja dece je jutarnje 
vežbanje. Cilj ovog oblika aktivnosti je da se formira navika svakodnevnog vežbanja, 
da se otkloni pospanost i ubrza buđenje organizma posle sna, da se pozitivno utiče na 
organe za varenje i poboljša apetit, da se stvara vedro raspoloženje i deca se pripreme 
za dnevni program rada. Jutarnja fi zička aktivnost doprinosi jačanju zdravlja i 
podsticanju svih vitalnih procesa u organizmu. 

2. Šetnje i izleti- Organizacija i izvođenje šetnji zahteva: kretanje dece u grupi, izbor 
lokacije i vremenskog raspona (svakog dana se povećava rastojanje koje se pređe i 
vreme provedeno u šetnji). Šetnje mogu zavisiti od vremenskih uslova i terena, ali sve 
imaju za cilj da se dete navikava na duže hodanje i da se izlaže promenljivom telesnom 
naporu (uspon, nizbrdica, klizav teren, prepreke...). Svaka šetnja mora imati određen 
cilj, sadržaje, pravac i dužinu kretanja. Ukoliko postoji mogućnost sprovođenja izleta, 
oni se organizuju u dogovoru sa nastavnicima. Ako je grupa zainteresovana, animator 
je zadužen za organizaciju i realizaciju. 

3. Sportsko-rekreativne aktivnosti, kao i sve druge, moraju se planirati i primenjivati 
odgovorno, smišljeno i sistematski. Animator ovu aktivnost planira tako što vrši izbor 
igre i stvara odgovarajuće uslove za njeno izvođenje, kroz izbor sprava i rekvizita koje 
će se koristiti, pa sa njenim sadržajem, zadacima, pravilima i tokom upoznaje decu.

4. Večernji program- Posle večere, u dogovoreno vreme, dolaze u salu gde se večernji 
program odvija u dve celine: 
• prva aktivnost je iz plana animatora i odnosi se na tematsko veče
• druga aktivnost je organizovano kretanje uz muziku koju bira animator   
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Večernje animacije imaju namenu da se deca opuste od napornog dana uz razne igrice, 
muziku i ples. Ovde dolazi do izražaja učenička kreativnost, svestranost i pozitivna energija. 
Uz zanimljive komentare, motivaciju i bodrenje animator pokušava da stekne njihovo 
poverenje, da ih nasmeje, oslobodi treme i što je najvažnije- uključi što veći broj dece.

Kao što je rečeno, ostale aktivnosti zavise od uzrasta dece, njihovih interesovanja dobijenih 
u razgovoru sa nastavnicima i uslova koji vladaju u hotelu. U zimskom periodu kad je „radni 
dan“ napolju kraći ili u slučaju lošeg vremena, u zatvorenom prostoru može se organizovati: 
škola plesa, origami, piramida zdrave ishrane, igrice na engleskom jeziku, dramatizacija 
zanimljivih tekstova i mnoge druge zabavno-takmičarske igre koje su prilagođene adekvatnom 
prostoru. 

Da li je rekreativna nastava uspešno izvedena ili ne zavisi od mnogo faktora. Animator 
je sve vreme u kontaktu sa decom i njihovim nastavnicima i od njega dosta toga zavisi. On 
je taj koji mora da iznese teret balansa u slučaju da postoje određena nezadovoljstva. On je 
taj koji mora da ispravi i nadoknadi sve propuste ostalih sektora u hotelu. Upravo zbog toga, 
sprovedena je i jedna anketa. 

Rezultati i diskusija

U periodu od 24. 05. 2012. do 31. 05. 2012. na rekreativnoj nastavi u hotelu „Grand“ 
u Krupnju boravili su učenici OŠ „Mihajlo Petrović Alas“ iz Beograda. Poslednjeg dana 
rekreativne nastave, pre polaska kući, uz saglasnost svojih nastavnika, učenici su dobili anketu 
kojom su ocenili svoj boravak u Krupnju. Od 156 dece, anketu je popunilo njih 121. Tri listića 
nisu uzeta u obračun podataka jer su nepravilno popunjeni zaokruživanjem više ocena za 
pojedinu kategoriju. Deca su ocenjivala hotel, smeštaj, hranu i animatora, rangiranjem prema 
Likertovoj skali gde su: 

1. uopšte nisam zadovoljan
2. nisam zadovoljan
3. nemam mišljenje
4. zadovoljan sam
5. potpuno sam zadovoljan

Rezultati ankete su sledeći: 

70

80

90

100

9 4
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Rezultati pokazuju koliki je značaj animatora. Tokom boravka grupe, animator je dobijao 
informacije od dece i njihovih nastavnika o kvalitetu rekreativne nastave. Neke zamerke 
su bile opravdane dok je dosta stvari bilo zbog onog „gost je uvek u pravu“. Bez obzira na 
rezultate ankete deca su saglasna da im je bilo lepo tokom tih 7 dana. Oni bi ponovo došli 
ako bi bio isti animator ili bi išli na neko drugo mesto ako bi dotični animator mogao da ide 
sa njima. To i pokazuju rezultati ankete gde je animator dobio ukupno 98,3% ocena 4 i 5, od 
čega 79,7% samo ocene 5. Kada pogledamo dve najviše ocene i ostalih parametara koji su 
bili na ocenjivanju (hotel- 72%, hrana- 71,2%, smeštaj- 65,3%) dolazimo do zaključka da je 
rekreativna nastava generalno kvalitetno realizovana. 
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Stručni članak

OSNOVE MENADŽMENTA SPORTSKIH OBJEKATA

FUNDAMENTALS OF MANAGEMENT OF SPORTS FACILITIES

Žiko Nović 2, Siniša Čančarević 2, Predrag Peruničić3

1 OŠ „Đorđo Panzalović“, Osinja, Bosna i Hercegovina
2 OŠ „Nikola Tesla“, Derventa, Bosna i Hercegovina

3Ministarstvo omladine i sporta Republike Srbije

Apstrakt

Najznačajniji materijalni resurs sistema sporta predstavljaju sportski objekti. Oni 
svojom strukturom, planiranom namenom i funkcionalnim statusom određuju, u velikoj 
meri, plansko-programsku orijentaciju kod izrade sportskih programa na svim nivoima 
organizovanja. Među sportskim objektima posebno mesto zauzimaju sportski centri kao 
polivalentni građevinski kompleksi koji, pružanjem usluga na tržištu, omogućavaju da 
se obezbede uslovi za bavljenje različitim modalitetima sportskih aktivnosti (sportsko 
obrazovanje, takmičarski sport, rekreativni sport, školski sport) i za različite kategorije 
korisnika (deca, omladina, odrasli, osobe sa posebnim potrebama). 
Ključne reči: sportski objekti, sportski centri, usluge, korisnici

Abstract

Th e main material resource systems of sports are sports facilities. Th eir structure, the 
planned use and functional status are determined to a large extent planning and program 
orientation in making sports programs at all levels. Among the sports facilities a multi-purpose 
sports center building complexes have a special place as rendering of services providing the 
conditions for dealing with the diff erent modalities of sporting activities (sports education, 
competitive sports, recreational sports, school sports) and for diff erent categories of users 
(children, youth, adults, people with special needs).
Keywords: sports facilities, sports centers, service, users
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Uvod

Sportski objekti mogu sadržati jedno ili više igrališta – vežbališta, glavne i pomoćne terene; 
prateće sadržaje poput svlačionica, ekonomata, magacina, ambulante, prostorije za službena 
lica, administraciju, teretane, saune, solarijume, sale za masažu; zatim prostor za publiku – 
gledalište sa pratećim prostorima; prostore za odmor i rekreaciju, učenje; kao i odgovarajuće 
komunikacije: hodnici, prilazi, prolazi, lift ovi, parkinzi i dr. U okviru savremenih sportskih 
objekata, kao što su fudbalski stadioni, multifunkcionalne arene i slično, sve češće se pojavljuju 
komercijalni ili poslovni prostori koji se najčešće rentiraju drugim licima i predstavljaju 
značajan izvor prihoda u funkciji racionalnog upravljanja i poslovanja (pokrivanje troškova 
održavanja, osiguranja i eksploatacije sportskog objekta). 

Javni sportski tereni, u smislu pomenutog zakona, jesu posebno uređene površine 
namenjene za određene sportske aktivnosti (trim staze, planinarske staze, skijaški tereni, 
biciklističke staze, plaže i sl.), dostupne građanima pod jednakim uslovima.

Klasifi kacija i tipologija sportskih objekata

Sportske objekte možemo klasifi kovati prema različitim kriterijumima. 

Prema potrebama korisnika  

• Objekte za takmičarski sport 
• Objekte za masovni sport i rekreaciju 
• Objekte za školski i univerzitetski sport 
• Objekte za sport u vojsci 
• Objekte za sport invalida i osoba sa hendikepom.

Prema urbanističkoj stalnosti 

• Objekti stalnog karaktera 
• Objekti privremenog karaktera (sportski tereni se postavljaju na lokaciji predviđenoj 

za drugu namenu do početka izgradnje ili korišćenja lokacije).

Prema sportskim aktivnostima 

• Objekte za sportske igre (sportske hale, fudbalski, ragbi, bejzbol stadioni...) 
• Objekte za atletiku (atletski stadioni i dvorane) 
• Objekte za gimnastiku (gimnastičke dvorane i vežbališta) 
• Objekte za sportove na vodi (bazeni, jezera, reke, more...) 
• Objekte za zimske i ledene sportove (ledene dvorane, ski staze...) 
• Objekte za borilačke sportove (manje sportske hale, spcijalizovani objekti...) 
• Objekte za streljaštvo i streličarstvo (streljane, otvoreni streličarski objekti...) 
• Objekte za biciklizam (velodromi, biciklističke staze...) 
• Objekte za konjički sport (hipodromi) 
• Multifunkcionalne sportske objekte itd. 

Prema građevinskom obliku 

• Zatvoreni sportski objekti (hale) 
• Otvoreni sportski objekti (stadioni, javni sportski tereni) 
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• Poluotvoreni sportski objekti 
• Objekti od lakih konstrukcija (balon hale, montažni objekti...) 
• Kompleksni sportski objekti (mogu biti i otvorenog i zatvorenog tipa) 

Prema lokaciji 

• Objekti u gradsko-građevinskim zonama predviđenim sa sport i rekreaciju 
• Objekti u stambenim zonama (tereni za rekreaciju, otvoreni tereni...) 
• Objekti u školama (fi skulturne sale, otvoreni tereni, bazeni...) 
• Objekti u vojnim ustanovama (vojni sportski objekti, streljane...) 
• Objekti u specifi čnim zonama (vodene površine, šume, posebni tereni...) 
• Objekti u poslovnim zonama (objekti i tereni u okviru kompanija i fi rmi) 
• Objekti na selu i u prirodi (sportski tereni, trim staze...) 

Tipologija sportskih objekata može da posmatra sportske objekte kroz nekoliko 
osnovnih tipova: 

• Osnovni ili elementarni sportski objekti 
• Normirani objekti manjih dimenzija 
• Normirani objekti većih dimenzija 
• Sportske staze 
• Sportski objekti u prirodnim uslovima 

Ove osnovne tipove je dalje moguće razvrstavati prema uslovima gde se sportske aktivnosti 
odvijaju: na zemlji, na vodi, na snegu, na ledu, u vazduhu...

Kategorije sportskih objekata

Pod kategorijom sportskih objekata podrazumeva se razvrstavanje ovih objekata u 
grupe koje izražavaju usklađenost sa normativima urbanističko-građevinskih kriterijuma 
u određenoj sredini. Postoji nekoliko vrsta generalnih planskih dokumenata po kojima je 
vršena kategorizacija sportskih objekata/objekata fi zičke kulture. Prema “Metodologiji 
planiranja mreže objekata fi zičke kulture” kategorizacija je izvršena prema kriterijumu 
namenske komponente:

I Objekti u sklopu kojih je moguće organizovati međunarodna takmičenja i takmičenja 
saveznog nivoa;

II Objekti u sklopu kojih je moguće organizovati takmičenja međunarodnog, republičkog 
i regionalnog značaja;

III Objekti u sklopu kojih se mogu organizovati takmičenja opštinskog i lokalnog značaja;
IV Objekti za trening i sportsko-rekreativne aktivnosti;
V Objekti za sportsko-rekreativne aktivnosti a koji mogu poslužiti i kao pomoćni objekti 

za trening;
VI Vankategorijalni objekti u sklopu kojih se organizuju vrhunske međunarodne priredbe 

u sportu kao npr.Olimpijske igre.
Principi i kriterijumi za kategorizaciju prostora za fi zičku kulturu se temelje na 

funkcionalnoj usmerenosti prostora, kvalitetu opremljenosti, stepenu opremljenosti 
prostora i potrebama korisnika. Na osnovu ovih principa prostori za fi zičku kulturu 
se kategorišu:
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I Kategorija Prostori koji odgovaraju geografsko-klimatskim uslovima i tradiciji naselja 
sa okruženjem (improvizovana kupališta, trim staze, privremeno uređena kupališta na reci, 
sankališta);

II Kategorija Otvoreni tereni za specifi čne sadržaje pojedinih grana sportova (objekti 
između stambenih blokova, školske sale za fi zičko obrazovanje, prostori za rekreaciju);

III Kategorija Otvoreni tereni sa minimumom standarda za ostvarivanje trenažnog 
procesa i takmičenja regionalnog karaktera (tereni za fudbal i druge sportske grane kod 
klubova koji se takmiče u rangovima nižim od regionalnog);

IV Kategorija Pokriveni objekti fi zičke kulture sa standardom koji obezbjeđuje uslove 
za ostvarivanje programa nastave fi zičkog vaspitanja (sale za fi zičko vaspitanje pri osnovnim 
školama);

V Kategorija Manji sportsko-rekreativni centri i ostali prostori kompleksnog karaktera 
za potrebe trenažnog procesa ili rekreacije (otvoreni bazeni, otvorena veštačka klizališta, trim 
kabineti, kuglane, uređeni tereni za sportove na snegu);

VI Kategorija Pokriveni i otvoreni kompleksi terena čiji normativi standarda 
zadovoljavaju kriterijume predviđene uslovima za održavanje takmičenja saveznog ranga 
ili užeg međunarodnog značaja (kompleksni sportsko-rekreativni centri sa visokim nivoom 
standarda za konkretnu granu sporta: hale, bazeni, klizališta, strelišta, fudbalski stadioni);

VII Kategorija Objekti čiji nivo opremljenosti ispunjava uslove za održavanje 
međunarodnih takmičenja visokog ranga (svetska prvenstva, evropska prvenstva, 
univerzijade).

Struktura menadžmenta sportskih objekata

Kvalitet egzistencije sportskih objekata koji je direktno odgovoran za njihov opstanak 
i razvoj, uslovljen je postojanjem kvalitetnog menadžmenta čiji značaj raste zajedno sa 
složenošću delatnosti koje objekti vrše.

Menadžment sportskih objekata je proces usmeravanja života i rada sportskog objekta u 
cilju zadovoljenja potreba korisnika i šire društvene zajednice. Sve više izražen lični interes 
za učestvovanjem u sportskim aktivnostima kao i širi društveni interesi zahtevaju da se 
problem upravljanja sportskim objektima naučno istraži, da se identifi kuju faktori opšteg 
interesa i potreba građana koji determinišu racionalno upravljanje kapitalnim sportskim 
objektima. Menadžment sportskih objekata predstavlja primenjenu naučnu disciplinu čiji je 
predmet efi kasno i racionalno funkcionisanje sportskih objekata ili sportskih centara, kao 
mesta obavljanja sportskih aktivnosti, a na osnovu jasno identifi kovanih potreba korisnika i 
društvene zajednice.

Sportski objekti se planiraju, grade, organizuju i funkcionišu da bi na najbolji način 
odgovorili potrebama društva, ali i građana kao korisnika njihovih usluga. Javne potrebe su 
defi nisane kao opšti interes, a pojedinačne potrebe kao potrebe građana u smislu ostvarivanja 
prava na bavljenje sportom i fi zičkim aktivnostima.

Menadžeri sportskih objekata su nosioci funkcije upravljanja sportskim objektima i 
odgovorni su za rad i poslovanje sportskog objekta kao poslovnog sistema. Menadžment 
sportskih objekata predstavlja proces određen fazama procesa menadžmenta:

Predviđanja potreba društva i korisnika u smislu izgradnje sportskog objekta ili profi lisanja 
novih vidova ponude;
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Planiranja izgradnje i uređenja sportskog objekta i/ili kreiranja ponude na osnovu analize 
sportske tražnje i ciljeva društva;

Organizovanja postojećih službi i optimizacija svih kapaciteta u postupku defi nisanja 
programskih sadržaja, a u cilju efi kasnog poslovanja i racionalnog odgovora na želje i potrebe 
korisnika i društva;

Rukovođenja sportskim objektom kao poslovnim sistemom koji svoje ciljeve realizuje na 
tržištu i 

Kontrole i utvrđivanja standarda u funkcionisanju sportskog objekta.
Predviđanje je proces utvrđivanja mogućnosti da se na što racionalniji način zadovolje 

potrebe korisnika koji gravitiraju određenom objektu, kao i anticipacija želja, motiva i potreba 
ljudi u smislu postojeće ali i nove potražnje.

Planiranje predstavlja proces utvrđivanja ciljeva, procedura i tehnika za njihovo 
ostvarivanje. Osnovni cilj planiranja je zadovoljenje potreba korisnika usluga sportskog 
objekta određenog gravitacionog područja. 

Organizovanje predstavlja proces obezbeđenja ljudskih i materijalnih resursa u cilju 
efi kasnog funkcionisanja sportskog objekta. Organizaciono struktuiranje se odnosi na 
poslove defi nisanja uloga i zadataka, kompetencija i ovlašćenja, pravila i normi ponašanja 
i kontrole resursa kako bi sportski objekat funkcionisao u skladu sa poslovnom politikom i 
utvrđenim ciljevima.

Rukovođenje sportskim objektom predstavlja proces uticanja na zaposlene da sa 
entuzijazmom izvršavaju postavljene zadatke u funkciji zadovoljenje zahteva korisnika 
i društva. Menadžer sportskog objekta mora da vlada i sportskim i poslovnim znanjima i 
veštinama i mora da poseduje osobine savremenog lidera.

Kontrola u sportskim objektima je prvenstveno orjentisana na utvrđivanje standarda koji 
sportski objekti moraju da zadovolje da bi bili u stanju da na najkvalitetniji način odgovore 
zahtevima korisnika. Standardi se pre svega, odnose na zakonske i sportske norme, pravila 
određena sistemima takmičenja i standardima međunarodnih sportskih organizacija.

Vrste menadžmenta sportskih objekata

U zavisnosti od forme vlasništva nad sportskim objektima, kao i nivoa potreba koje bi oni 
trebalo da zadovolje, možemo razlikovati: 

• Državni menadžment 
• Privatni menadžment 
• Mešoviti oblik menadžmenta 
Državni menadžment se odnosi na one sportske objekte koje su u vlasništvu države, 

odnosno republike, pokrajine ili jedinica lokalne samouprave. To su objekti od državnog, 
regionalnog ili lokalnog značaja. Menadžment sportskog objekta (organe upravljanja) 
postavlja državni organ koji je vlasnik. Veliki kapitalni sportski objekti od nacionalnog 
interesa su, uglavnom, u vlasništvu države. Država, kao vlasnik sportskog objekta može 
davati koncesije, odnosno preneti upravljačka prava na treća lica pod određenim uslovima i 
na određeni vremenski period (što je predmet posebnog ugovaranja). Sportske objekte ovog 
tipa karakteriše, pre svega, opšti interes, ali u novije vreme sve je izraženija opredeljenost ka 
građanima kao korisnicima usluga i težnja ka ostvarenju veće konkurentnosti i bolje tržišne 
pozicije. Državni sportski centri se sve više okreću profi tabilnosti i što boljem profi lisanju 
tržišne ponude. 
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Privatni menadžment se odnosi na sve one sportske objekte koji su u privatnom 
vlasništvu. Privatni menadžment se javlja tamo gde postoje profi tni interesi ulagača i po 
pravilu, predstavlja efi kasniji model upravljanja. Privatnici radije ulažu svoj kapital u manje, 
funkcionalnije sportske objekte koji su komercijalnog tipa i koji se lakše tržišno valorizuju. 
Privatna inicijativa u ovom sektoru je od izuzetne važnosti za razvoj sportske infrastrukture i 
sporta uopšte. Svaka odgovorna država prepoznaje interes da stimuliše ovakav vid ulaganja u 
važnu društvenu oblast kao što je sport. Sportske hale, baloni za mali fudbal i druge sportove, 
teretane, wellness i spa centri, teniski centri, golf tereni, paintball tereni, kuglane i slični 
objekti su sve zastupljeniji i kod nas i predstavljaju značajan preduslov za dalji razvoj sporta. 
Karakteristika privatnog menadžmenta sportskih objekata je profi tabilnost, koja je i primarna 
svrha njihovog postojanja. 

Mešoviti menadžment se odnosi na različite forme partnerskih vlasničkih odnosa. Sve 
češće se javljaju novi vidovi javno-privatnog partnerstva, odnosno zajedničkih ulaganja 
državnog i privatnog kapitala u sportsku infrastrukturu. Ovakvim načinom investiranja 
se postiže visok nivo zadovoljenja i opšteg, javnog interesa, ali i profi tnih interesa ulagača. 
Partneri u poslu (ovo se odnosi na izgradnju novih sportskih objekata) svoje međusobne 
odnose defi nišu ugovaranjem. Kod nas, još uvek, nije zaživeo ovakav vid ulaganja u sportsku 
infrastrukturu, ali je odavno u primeni u razvijenim zemljama, kao i u zemljama u okruženju. 
Efi kasnost poslovanja i usaglašeni javni i privatni interes su osnovna obeležja mešovitog 
menadžmenta sportskih objekata.

Model organizacione strukture

Model organizacione strukture obuhvata sledeće organizacione celine:
• Rukovodstvo;
• Sport i marketing;
• Opšti i zajednički poslovi;
• Tehnički poslovi;
• Komercijala i fi nansije;
• Služba obezbeđenja.

Rukovodstvo čini centralnu menadžmentsku strukturu i obuhvata sledeće funkcije:
• Direktor;
• Savetnik direktora;
• Pomoćnici direktora za sport, marketing, opšte i zajedničke poslove, tehničke poslove, 

fi nansije i komercijalu;
• Rukovodioci službi bezbednosti, sporta i marketinga.

Organizacionom celinom za sport i marketing rukovodi pomoćnik direktora za sport 
i marketing. Služba sporta je organizovana po principu odeljenja a služba marketinga 
predstavlja centralnu službu u kojoj se prikupljaju sve informacije o događanjima u objektu.

Organizaciona celina za opšte i zajedničke poslove obuhvata službu poslovnog prostora 
gde se vodi evidencija o poslovnim prostorima koji se izdaju u zakup, vrši naplatu i obavlja 
ostale poslove po nalogu svog rukovodioca odnosno pomoćnika direktora za opšte i zajedničke 
poslove, kao i pravnu službu koja vodi evidenciju o radnicima. Kod ove organizacione celine 
prisutno je i odeljenje garaže koje vodi računa o vozilima objekta.
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Organizaciona celina za fi nansije i komercijalu ima svog rukovodioca odnosno pomoćnika 
direktora za fi nansije i komercijalu a obuhvata službu fi nansija i knjigovodstva, komercijale, 
ugostiteljstva i kulture.

Organaziciona celina za tehničke poslove predstavlja veoma bitan organizacioni deo 
kojim rukovodi pomoćnik direktora za tehničke poslove. Obuhvata mašinsku službu, elektro 
službu, građevinsko zanatsku službu, službu higijene i komandni centar.

Planiranje rada sportskog objekta

Planiranje rada sportskih objekata je u nadležnosti menadžmenta sportskog objekta čiji 
je primarni zadatak da obezbedi svim klijentima prostornog sadržaja odgovarajući program 
korišćenja.

Planiranje rada u sportskim objektima predstavlja složen proces izrade i realizacije 
različitih programa kojima se postiže maksimalno korišćenje raspoloživih resursa, pre svega 
prostora i površina u samom objektu, radne snage, fi nansijskih sredstava i slično.

Menadžment je najviše usmeren na proces programiranja koji predstavlja kontinuirani 
proces koji uokviruje aktivnost izrade planova realizacije programskih sadržaja u objektima 
čije se komponente odnose na osnovne namere sportskog objekta, tržišnu procenu, 
postavljanje ciljeva, izbor strategije odnosno sprovođenje i vrednovanje planiranih akcija. 
Mehanizam programiranja obuhvata planiranje, izradu vremenskih rasporeda i sprovođenje 
aktivnosti uz korišćenje resursa u cilju zadovoljenja potreba društvene zajednice.

Program sportskog objekta obuhvata tri osnovna elementa:
• Sadržajni obuhvat – odnosi se na aktivnosti koje je moguće realizovati u raspoloživim 

prostornim kapacitetima;
• Objekte i prostore – kojima raspolaže sportski objekat u celini a mogu da se odnose na 

otvorene i zatvorene građevine uključujući i adekvatnu opremu i rekvizite, prirodne 
prostore uređene za sportske i rekreativne aktivnosti kao što su plaže, trim staze;

• Usluge – koje obuhvataju sve potrebne aktivnosti, metode i sredstva kojima se 
iskorišćavaju raspoloživi resursi sportskog objekta u funkciji postizanja određenih 
sportsko-takmičarskih rezultata, efekata rekreacije, pratećih usluga kao što su 
ugostiteljstvo, iznajmljivanje opreme, transport, informisanje.

Sportska oprema i rekviziti

Kao i druga vrsta opreme različite namene, sportska oprema i rekviziti moraju biti 
predmet stalne aktivnosti menadžmenta sportske organizacije u pravcu njenog adekvatnog 
i permanentnog obezbeđivanja, održavanja, efi kasne i pravilne upotrebe kao i neophodnog 
periodičnog obnavljanja u skladu sa upotrebnim karakteristikama. Karakteristika svake 
sportske grane ili sportske, rekreativne i druge aktivnosti uslovljava nivo i obim angažovane 
opreme, rekvizita, pomagala i drugih resursa ovog tipa. Određeni kontigenti sprava, rekvizita 
i opreme su neophodni za svakodnevnu upotrebu u radu sportista, te se mogu smatrati 
obaveznim resursima koje je neophodno posedovati u radu sportskih organizacija.

Oni su u principu povezani i sa karakterom sportskih objekata na kojima se aktivnost 
odvija, te određeni kontigent opreme, sprava i rekvizita egzistiraju u okviru sadržajnog dela 
takvih objekata i dostupni su korisnicima za svakodnevnu upotrebu.
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Sportski objekat može biti vlasništvo sportske organizacije sa svim svojim kapacitetima, 
uređajima i opremom. Bez obzira da li se resursi nalaze u vlasničkom posedu sportske 
organizacije ili sportskog objekta karakteristike pojedinih sportskih aktivnosti uslovljavaju 
specifi čnu opremu koja se odnosi na minimalni kontigent opremljenosti ua jednu sportsku 
organizaciju.

Studija slučaja - sportski objekat

Nacionalni stadion u Pekingu, takođe poznat i kao „Ptičje gnezdo“ (sl.1) je stadion u 
kojem su se održale ceremonije otvaranja i zatvaranja Olimpijskih igara u Pekingu 2008. 
godine kao i mnoga takmičenja za vreme trajanja tih igara. Izgradnja je počela 24.12.2003. 
godine, a otvaranje stadiona je održano 28.06.2008. godine.

Kapacitet stadiona za vreme Igara iznosio je 91 000 sedećih mesta, ali je nakon završetka 
Olimpijskih igara kapacitet smanjen na 80 000 mesta. Izgradnja je koštala 423 miliona US$ 
(325 miliona €).

Sl. 1. Stadion “Ptičje gnezdo” u Pekingu

Ovaj atraktivni stadion nazvan je ptičjim gnezdom zbog isprepletene konstrukcije od 
spleta čeličnih cevi. Konstrukcija gnezda je teška 42.000 tona, a stadion zauzima površinu od 
neverovatnih 258 hiljada kvadratnih metara, širok je 220, dugačak 330, a visok 69,2 metra. 
Ovaj stadion je delo švajcarskih arhitekata Pjera de Merona (Pierrea de Meurona) i Žaka 
Hercoga (Jacquesa Herzoga).

Hercog je izjavio da se takva velika konstrukcija ne bi mogla nigde drugde izvesti nego 
u Kini. Na stadionu su danonoćno radile hiljade radnika koji su bili smešteni u barakama 
podignutim uz stadion.
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Zaključak

Osnovi uslov za sprovođenje aktivnosti iz oblasti sporta, fi zičkog vaspitanja i rekreacije 
je postojanje dovoljnog broja sportskih objekata. Rad sportske organizacije nemoguće je 
organizovati i sprovesti bez adekvatnog sportskog objekta kao neizostavnog resursa. Nije 
važan samo njihov dovoljan broj, već i da ti objekti zadovoljavaju propisane uslove (u pogledu 
dimenzija i bezbednosti, sanitarno-higijenske, protivpožarne, instalaciono-tehničke i dr.) 
kako bi se u njima mogle obavljati sportske aktivnosti. Bez objekta je nemoguće bilo šta raditi 
u sportu. 

Nepostojanje adekvatnih sportskih objekata umanjuje mogućnost za bavljenje sportom 
dece i omladine, kao i mogućnost za razvoj vrhunskog sporta, a istovremeno destimuliše 
građane da se bave rekreativnim sportom. Bez odgovarajućih sportskih objekata nema 
mogućnosti razvoja sporta. Obezbeđenje ovog uslova zahteva izdvajanje velikih materijalnih 
sredstava koja, po pravilu, ne mogu da obezbede sami korisnici (sportski klubovi, organizacije, 
pojedinci). Uzme li se u obzir neophodnost postojanja sportskih objekata, jasno je da rešavanje 
ovog infrastrukturnog problema pored budžetskih, zahteva i velika stručna ulaganja.
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Stručni članak

SPECIJALNE OLIMPIJSKE IGRE

SPECIAL OLYMPICS

Ivana Parčina, Vuk Elezović, Marija Nikolić
Fakultet za menadžment u sportu, Alfa Univerzitet, Beograd, Srbija

Apstrakt

Predmet ovog rada se odnosi na Specijalne Olimpijske igre, koje su drugi po veličini 
multisportski događaj za osobe sa invaliditetom. Međutim, one predstavljaju najveći svetski 
sportski događaj za decu i odrasle sa intelektualnim invaliditetom. Tokom godine održavaju 
se obuke i takmičenja za više od 4 miliona sportista iz 170 zemalja. Takmičenja se održavaju 
širom sveta uz više od 53.000 događaja godišnje, uključujući lokalna, nacionalna i regionalna 
takmičenja. Ova takmičenja obuhvataju letnje i zimske Specijalne olimpijske svetske igre koje 
se održavaju svake dve godine. Cilj ovoga rada je usmeren na edukaciju šire stručne i naučne 
javnosti radi moguće implementacije novih modela i pristupa ovoj vrsti invalidnosti a vezano 
za strategiju sporta u našoj zemlji.
Ključne reči: Specijalne Olimpijske igre, intelektualni invaliditet, takmičenja

Abstract

Th e subject of this paper refers to the Special Olympics, which are the second largest 
multisport event for people with disabilities. However, they are the world’s biggest sporting 
event for children and adults with intellectual disabilities. Over the year, it is provided 
year-round training and competitions to more than 4 million athletes from 170 countries. 
Competitions are held around the world to more than 53,000 events annually, including 
local, national and regional competitions. Th ese competitions include the summer and 
winter Special Olympics World Games, which are held every two years. Th e aim of this 
paper is focused on educating the wider professional and scientifi c community for a possible 
implementation of new models and approaches to this type of disability, related to the strategy 
of sports in our country.
Key words: Special Olympics, intellectual disabilities, competitions
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Uvod

Dozvoli mi da pobedim. Ali ako ne mogu pobediti, dozvoli mi da budem dobar u pokušaju.
-deo zakletve takmičara Specijalnih OI

Često se pravi greška između Paraolimpijskih i Specijalnih olimpijskih igara, ponekad se 
i podvode pod isti događaj. Paraolimpijske igre i Specijalne olimpijske igre su slične po tome 
što se obe fokusiraju na sportiste sa invaliditetom i obe su vođene od strane međunarodnih 
neprofi tnih organizacija. Međutim, Paraolimpijske igre i Specijalne olimpijske igre razlikuju 
se u 3 područja: 

• Kategorije invalidnosti sportista s kojima rade, 
• Kriterijumu na koji način sportisti mogu da učestvuju i
• U strukturi pojedinačnih organizacija.

Specijalne olimpijske igre su isključivo za sportiste s intelektualnim poteškoćama. Za 
učestvovanje na Paraolimpijskim igrama,   sportisti moraju ispuniti određene kriterijume I 
postići određene standard kako bi se kvalifi kovali I takmičili u određenom sportu. Učesnici 
su vrhunskis portisti s invaliditetom koji za učestvovanje na Paraolimpijskim igrama prolaze 
stroge procese kvalifi kacija. Specijalne olimpijske igre ističu učestvovanje onih koji mogu i 
žele da se takmiče. Kvalifi kacije za učestvovanje se ne održavaju, već umesto njega postoji 
system nasumičnog odabira učesnika za takmičenja.

Početkom šezdesetih godina prošlog veka Junis Kenedi Šiver je odlučila da preuzme 
konkretne akcije za integraciju ljudi sa intelektualnim smetnjama u društvo. Primetila je kako 
se društvo prema njima odnosi sa predrasudama i kako se neznanje pretvara u nepravedno 
ponašanje. Posebno je pogodila činjenica da deca sa intelektualnim smetnjama nemaju prostor 
za igru i druženje. Odlučila je da održi letnji kamp u svom dvorištu kako bi decu uključila 
u sportske i druge aktivnosti i pokazala im kolike su njihove mogućnosti. Tokom narednih 
godina je nastavila sa predanim radom koji je prerastao u pokret Specijalnih olimpijskih igara.

Prve međunarodne Specijalne olimpijske letnje igre održane su 20. jula 1968. godine u 
Čikagu. U takmičenjima u atletici i plivanju učestvovalo je više od 1.000 ljudi iz 26 američkih 
država i Kanade.

Misija Specijalnih olimpijskih igara je da omogući treninge i sportska takmičenja tokom 
cele godine u raznim disciplinama za decu i odrasle sa intelektualnim smetnjama pružajući 
im mogućnost da razviju fi zičku spremnost, da demonstriraju hrabrost, osete radost i druže 
se sa porodicama, drugim sportistima i zajednicom. Uključuju preko 32 individualna i timska 
sporta. 

Prošle godine je pokret dostigao rast u broju sportista od 6% na globalnom nivou. 
Trenutno postoji 70.278 takmičenja širom sveta u kojima učestvuje preko 3.000.000 sportista. 
Pokret ukupno uključuje 4.205.630 sportista od kojih se 3.122.261 takmiči i trenira, dok njih 
1.083.369 samo trenira.

Od ukupnog broja sportista 38.5% čine žene (grafi kon 1), a najzastupljenija uzrasna 
populacija je od 8 do 15 godina sa 34% koju  prate sportisti preko 22 godine sa 33.5% (grafi kon 
2).

Najpopularniji sportovi su atletika, fudbal, košarka, boćanje i kuglanje (grafi kon 3).
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Grafi kon 1. Odnos ukupnog broja sportista prema polu

Grafi kon 2. Odnos ukupnog broja sportista prema uzrastu

Grafi kon 3. Najzastupljeniji sportovi
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Socijalna integracija

Takmičenja na Specijalnim olimpijskim igrama su otvorena za sportiste uzrasta 8 i više 
godina. Za mlade sa intelektualnim invaliditetom starosti od 2 do 7 godina postoji program 
za mlade sportiste sa fokusom na niz zabavnih aktivnosti koje su važne za mentalni i fi zički 
razvoj. Deca se uključuju u igre i aktivnosti koje razvijaju motoriku i koordinaciju. Roditelji 
čija deca učestvuju u ovom programu kažu da njihova deca razvijaju i bolje socijalne veštine. 
Podsticaj poverenjaim olakšava da se igraju i razgovaraju sa decom na igralištu i drugim 
mestima. Ovakve sportske aktivnosti pružaju pomoć deci sa intelektualnim invaliditetom 
omogućavajući im da lakše savladaju rutine i pristupe učenju poštujući pravila i uputstva.

Deca s teškoćama u razvoju često su mete diskriminacije i zanemarivanja pa su im 
uskraćene ključne usluge, kao što je osnovna zdravstvena zaštita, obrazovanje i ostali propisi 
socijalne zaštite. Negativni društveni stavovi izlažu decu s teškoćama u razvoju većem riziku 
od nasilja, zlostavljanja i iskorišćavanja. Diskriminacija drži decu s teškoćama u razvoju na 
marginama društva te je borba protiv nje nužna kako bi se ta deca uključila u zajednicu kao 
ravnopravni i aktivni članovi. 

Od 2007. godine UNICEF i Specijalne OI zajedno rade na podizanju svesti o sposobnostima 
i pravima dece s teškoćama u razvoju, promeni percepcije i promeni negativnih stavova. 
Zajedno, ove dve organizacije promovišu učešće i osnaživanje dece s teškoćama u razvoju 
i njihovih porodica širom sveta i teže izgradnji njihove samouverenosti, samopouzdanja i 
zagovaranju kroz sport i ostale povezane zdravstvene i socijalne usluge.

UNICEF i Specijalne OI trenutno sarađuju u 15 zemalja, uključujući Grčku, a dalje će 
raditi na teritorijalnom proširenju svojih zajedničkih napora. Na vrhu prioriteta je potsticanje 
vlada da ratifi kuju i sprovode UN-ove Konvencije o pravima osoba s invaliditetom (CRPD), 
prvi ugovor o ljudskimpravima u 21.veku i prvi pravno obavezujući instrument koji obuhvata 
zaštitu prava osoba s invaliditetom, uključujući i decu. Usvojena je odlukom Generalne 
skupštine Ujedinjenih nacija u 2006., a do maja 2011. Godine, 100 zemalja je ratifi kovalo 
Konvenciju.

Partnerstvo takođe ima za cilj integrisanje dece i mladih osoba s teškoćama u razvoju 
u društvo. U skladu s tim ciljem, UNICEF podržava i Konferenciju o aktivaciji mladih 
koja se održava u Atini paralelno s letnjim Specijalnim olimpijskim igrama. U organizaciji 
Specijalnih OI, Konferencija okuplja mlade ljude sa invaliditetom, ali i bez njega iz 30 zemalja. 
S posebnim naglaskom na podsticanje uključivanja i raznolikosti, Konferencija o aktivaciji 
mladih spaja mlade lidere kako bi razvili strategije kreirane da promene percepciju ljudi o 
invaliditetu i uklone negativne stavove.

Specijalne olimpijske igre, prema velikom broju autora, predstavljaju kontraverzan 
program za socijalnu integraciju osoba sa intelektualnim poteškoćama. Brojni naučni članci 
koji se bave ovim pitanjem i dalje razmatraju opcije za i protiv ovog vida sportskih događaja, 
a u istraživanjima su često dolazili do zaključka da bez obzira na višedecenijska istraživanja i 
programe razvoja, osobe sa intelektualnim smetnjama i dalje predstavljaju segregacioni deo 
društva. Segregacija se odnosi na mogućnost zaposlenja, učestvovanje u lokalnoj zajednici, 
kao i u rekreativnim aktivnostima koje deluju kao oblast u kojoj bi integracija mogla najlakše 
da se postigne.

Socijalna integracija je defi nisana kao normalan pristup interakciji individua bez 
identifi kacije invaliditeta uzdobar način upotrebe resursa zajednice (Will, 1984). U okviru 
integracije razmatraju se četiri komponente: fi zička integracija, socijalna integracija, 
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međusobni odnosi i socijalno umrežavanje (Mank & Buckley, 1989; Storey, 1993). Ljudi 
će jednostavnije uspostaviti odnos sa nekim kome su češće izloženi i sa kim postoji velika 
mogućnost buduće interakcije. Ukoliko procene da je razvoj odnosa sa nekim u budućnosti 
slab, uložiće manje napora u taj odnos. Socijalne interakcije koje se odvijaju tokom Specijalnih 
olimpijskih igra između sportista sa smetnjama i ostalih učesnika su uglavnom kratkoročne 
i male su šanse da se takvi odnosi razviju u dugotrajna prijateljstva ili socijalne mreže. Takva 
površna  i povremena vrsta interakcije ne dovodi ni do smanjenja predrasuda prema ljudima 
sa invaliditetom. U nekim istraživanjim, a u kojima je posmatrana percepcija volontera i 
publike uopšte, dokazano je da čak dolazi do stvaranja ili pojačavanja negativnih stereotipa 
prema takmičarima na Specijalnim olimpijskim igrama (Roper 1990a, 1990b).

Same igre su organizovane samo za ljude sa hendikepom i samim tim prebacuju fokus 
publike na hendikep umesto na sportska dostignuća određenog takmičara. To nam govori 
da Igre podržavaju mišljenje da se ljudi dele na dve klase, one sa hendikepom i one bez 
hendikepa, pa samim tim je neophodno praviti potpuno različit program rekreacije ili 
treninga i takmičenja za sportiste sa hendikepom (Orelove & Moon, 1984).  

Zaključak

Na osnovu sprovedenih istraživanja može se zaključiti da postoje tri moguća rešenja u 
vezi sa Specijalnim olimpijskim igrama u smislu da li je promena potrebna i na koji način 
je sprovesti. Prvo rešenje je da se zadrži sadašnja struktura i da se ne sprovode promene. 
Drugo rešenje je da se izvrši reforma sadašnje strukture ali da se zadrže osnovne ideje 
i uslovi održavanja Igara, iako bi to dovelo do dve različite ideologije- jedna bi i dalje bila 
za segregacija, a druga za integraciju i međusobno bi se potirale. Treće rešenje bi bilo da se 
naprave sasvim novi programi za uključivanje osoba sa smetnjama u redovne rekreativne 
aktivnosti tokom slobodnog vremena. 

Specijalne OI (Special Olympics) su međunarodna organizacija koja menja živote kroz 
moć sporta podsticanjem i osnaživanjem osoba s intelektualnim teškoćama, promovisanjem 
prihvaćanja za sve osobe i podsticajem zajednica na razumevanje i poštovanje širom sveta. 
Ova organizacija pruža osobama s intelektualnim teškoćama stalne mogućnosti da ostvare 
svoje potencijale, razvijaju fi zičke sposobnosti, pokažu hrabrost i iskuse radost i prijateljstvo.
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Stručni članak

POLITIKA EVROPSKOG SPORTA

POLICY OF EUROPEAN SPORT

Branko Petković, Aleksandra Perović, Vukašin Stojanović  
Fakultet za menadžment u sportu, Alfa Univerzitet, Beograd, Srbija

Apstrakt

Politika evropskog sporta formulisana je kroz Evropsku sportsku povelju, usvojenu od 
strane Komiteta ministara država članica Saveta Evrope. Time je stvoren okvir daljeg razvoja 
evropskog sporta u cilju promocije sporta kao značajnog činioca ljudskog razvoja. U radu 
se prvo nastoji približiti sport kao delatnost od posebnog značaja za svako društvo, a zatim 
se dalje nastoji preciznije razgraničiti sport u pogledu novih društvenih odnosa. Takođe se 
bliže razmatraju ključni segmenti koji su dali pečat formiranju politike evropskog sporta i 
formulisanju zakonskog okvira koji uređuje sistem sporta.  
Ključne reči: politika, Evropska unija, evropski model sporta, organizovanje klubova  

Abstract

Policy of European sport is formulated through European Sport Charter adopted by the 
Committee of Ministers of states which are members of European Council. Th is created 
a framework for further development of European sport in order to promote sport as an 
important factor for further development. In this work, fi rst attempt is to approach sport as 
an activity of special importance for every society, and then to precisely distinguish the sport 
in terms of new social relations. It also discusses in detail the key segments that have marked 
the formation of European sports policy and  the formulation of the legal framework which 
is governing the sport system.
Keywords: policy, Th e European Union, European model of sport, organizing clubs

Uvod

Sport je važna društvena delatnost jer svakodnevno utiče na oblikovanje društvenog života 
ispunjavajući pri tom različite društvene funkcije: (a) omogućava zapošljavanje, igru, zabavu, 
razonodu, eskapizam (bežanje od stvarnosti) (b) utiče na naše fi zičko i mentalno zdravlje, 
stvara osećaj zajedništva, pripadnosti, solidarnosti, konačno, ujedinjuje nas; (v) sport je za 
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nekog hobi, za nekog način života i potvrđivanje ličnog identiteta, a za neke je jednostavno 
izvor prihoda - pitanje egzistencije.

Kao što vidimo sport se različito shvata i doživljava, ali ono što se ne može osporiti to je 
da je sport danas globalni svetski fenomen. Naime, sve brži razvoj sporta i sve veća prisutnost 
u sredstvima masovnog informisanja (TV, štampa, internet) dovelo je do toga da sport danas 
postane najpopularnija aktivnost na zemlji. Svaki drugi građanin ove planete je konzument 
sportskih informacija bilo kao gledalac, primalac ili davalac sportskih usluga. U svetu se 
aktivno sportom bavi milijarda ljudi, dok više od dve milijarde prate sport kroz elektronske i 
pisane medije. 

Ako hoćemo kritički da se postavimo i odredimo prema sportu, onda treba reći da je sport 
danas organizovana ‘’proizvodna’’ delatnost od koje se može očekivati dobit ili profi t i u kome 
mnoge oblasti biznisa imaju želju za povezivanjem sa sportom. Na taj način stvoreni su uslovi 
za razvoj jedne posebne industrije - industrije sporta. Današnje bavljenje sportom u svetskim 
razmerama zahvata skoro 90% učešća profesionalnog bavljenja sportom, što nam potvrđuje 
da su više nego ikada, potrebne promene u shvatanju funkcionisanja sistema sporta, posebno 
poslovnih funkcija (funkcija marketinga kao najvažniji koncept) koje su važne za opstanak 
sportskih organizacija.

Sva ova argumentacija ukazuje nam na to da je sport delatnost od posebnog značaja za 
svako društvo i da je nužno formulisati okvir koji uređuje sportski život. Tema ovog rada 
je politika evropskog sporta i dokumenti koji uređuju ovu delatnost na prostoru Evropske 
unije (EU). Pod “politikom” ovde ne mislimo na proces, metod sticanja političke moći, već 
se politika odnosi na smernice, kriterijume, principe za usmeravanje i odlučivanje u sportu. 
Politiku sporta, pa i evropskog sporta, treba sveobuhvatnije shvatati kao izraz državnog, 
odnosno društvenog interesa.

Politika evropskog sporta

Pravi smisao sporta sastoji se u tome da je najbitnije da čovek slobodno odlučuje kako 
će se i čime će se baviti iz oblasti sportskih aktivnosti bez spolja nametnutih prisila, u čemu 
društvo treba da mu pomogne i obezbedi prihvatljive uslove u ispoljavanju pune dimenzije 
slobode. U pogledu novih društvenih odnosa, prof. Koković (2000) savremeni sport posmatra 
kroz njegov: 

• društveni kontekst - izraz je određenih društvenih potreba, a razvojem građanskog 
društva sport postaje pristupačan najširim društvenim slojevima. To je uslovilo njegovu 
politizaciju, komercijalizaciju i profesionalizaciju. Kao sastavni deo civilizacijskih i 
kulturnih tokova, sport deli sudbinu društva kojem pripada. 

• socijalni kontekst - kao jedan od elemenata kulture visoko industrijalizovanih i 
urbanizovanih društava sport se svima nametnuo zahvaljujući masmedijima i tako 
postao potrošačka roba masovne kulture. 

• ekonomski kontekst - savremeni sport izvor je ogromnih prihoda, a sportisti sve 
više liče na gladijatore u službi biznisa. Ekspanzijom sponzorstva i marketinškim 
pristupom sport je postao sektor akumulacije međunarodnog kapitala.

• politički kontekst - velika je greška reći da je sport ideološki neutralna pojava - 
naprotiv, on je sredstvo politike i novi “opijum za narod”, sredstvo manipulacije. Sport 
i politika u osnovi imaju istu socio-psihološku strukturu; svako od njih ujedinjuje 
tri podjednako važna elementa: igru, takmičenje (borbu) i spektakl. Na primer, 
takmičarske i agresivne karakteristike sporta dobro se uklapaju u kampanje za 
podsticanje patriotskih strasti. 
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• kulturni kontekst - odnosi se na način života savremenog društva. Kultura može da 
utiče na promenu određenih sportova (ragbi čija je postojbina Engleska, transformisao 
se u SAD u američki fudbal, koji se uspešno integrisao s tamošnjim društvom i načinom 
života). Takođe, fenomen jugoslovenskog sporta nije moguće objasniti bez kulturnog 
konteksta. Specifi čna potkultura sportista podstiče agonizam (borbu, nadmetanje, 
takmičenje), fer-plej i samodisciplinu.

Ostavljajući za neku drugu priliku širu analizu ovih pitanja, vratili bi se sada na suštinu 
politike evropskog sporta. Osnovni dokumenti koji uređuju sportski život na prostoru EU i 
koji je usvojio Savet Evrope jesu:

• Rezolucija o principima politike “sport za sve”, usvojena 24. 09. 1976. 
• Evropska konvencija o nasilju i nedoličnom ponašanju gledalaca na sportskim 

priredbama, posebno na fudbalskim utakmicama, usvojena 19. 08. 1985. u Strazburu 
(za Srbiju ova Konvencija je stupila na snagu 01. 04. 2001.).

• Evropska povelja o sportu za sve: osobe sa invaliditetom (1986) i starije osobe (1988).
• Konvencija o sprečavanju dopinga u sportu (1989). 
• Evropska povelja o sportu i Kodeks sportske etike; usvojeni 24. 09. 1992. i revidirani 

16. 05. 2001. 

U ovom dugom periodu rešavanja pitanja sporta kroz usvajanje raznih rezolucija, 
deklaracija, konvencija, odluka, izjava, izdvaja se nekoliko segmenata koji su dali pečat 
formiranju politike evropskog sporta: 

Razvoj evropske dimenzije sporta

Promocija evropske dimenzije sporta, pri tom vodeći računa o njegovim specifi čnim 
obeležjima, njegovoj strukturi zasnovanoj na volonterskim aktivnostima kao i njegovoj 
socijalnoj i obrazovnoj funkciji. Razvoj evropske dimenzije sporta, pomoću promovisanja 
poštenja i otvorenosti u sportskim takmičenjima i saradnjom među organizacijama 
odgovornim za sport, kao i zaštitom fi zičkog i moralnog integriteta sportista, posebno mladih 
sportista. (Ugovor o osnivanju Evropske zajednice, čl. 149).

Kako sačuvati kontinuitet evropske tradicije nasuprot karakteristikama američkog modela 
(preterana komercijalizacija, profi t kao vrhovna vrednost, zatvoren sistem takmičenja). 
Sport u Evropi ima značajnu društvenu vrednost. Nacionalni timovi i njihova međusobna 
takmičenja promovišu nacionalne kulture i tradiciju, čuvaju kulturnu različitost, što je jedna 
od suštinskih razlika evropskog u odnosu na američki model sporta.

Nezavisnost sporta od zloupotreba u političke, komercijalne i fi nansijske svrhe, 
odnosno ciljeva koji su suprotni sportskom duhu

Fenomen savremenog sporta otvara jedno goruće pitanje: Čiji je sport? Da li je on privatna 
stvar sportista, menadžera i pojedinaca koji čine jednu sportsku organizaciju, ili, pak kontrolu 
nad njim ima država. Ako pođemo od pretpostavke da je sport deo “društvene nadgradnje” 
i da je država najviši nivo upravljanja u sportu, onda država u toj oblasti mora da ima 
odgovarajući interes koji je sadržan u nacionalnom, političkom, ekonomskom, a naročito u 
humanom, stvaralačkom i društvenom aspektu. Otuda, okruženje sporta (politički, socijalni, 
pravni, ekonomski faktori) usmerava i sva kretanja i promene unutrašnje sredine u sportu.
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Sport i pravo  

Sve države članice EU zainteresovane su za sport i sportske aktivnosti i ne žele da sport 
prepuste stihijskom postupanju i bezakonju. U Evropi se izdvajaju dva modela pravnog 
- zakonskog uređivanja sporta koja su jednako zastupljena i što je važno, nijedan od njih 
nema izrazitu teorijsku i praktičnu prednost u odnosu na drugi. Prvi model u kome je 
sistem sporta uređen pravnim normama i u okviru je posebnog Zakona o sportu naziva se 
Intervencionistički model (Grčka, Španija, Italija, Francuska, Mađarska, Rumunija, Slovenija, 
Hrvatska, Crna Gora, Makedonija, Srbija). Drugi model u kome su pravne norme (koje se 
odnose na sport) izvan posebnog zakonskog teksta i raspoređene su kroz: propise o sistemu 
obrazovanja, kulture, zdrastvene i socijalne zaštite, naziva se Neintervencionistički model 
(Velika Britanija, Austrija, Danska, Finska, Nemačka, Litvanija, Švajcarska, Češka, Kipar) Bez 
obzira koji model države koriste kako bi uredile sistem sporta osnovna poruka je da je sport 
društvena delatnost koja uživa zaštitu pravnog sistema.

Dostupnost sporta svima pod jednakim uslovima, fer, tolerantan, etički prihvatljiv i 
usmeren ka potpunom ostvarivanju ličnosti

Sport je humana aktivnost koja počiva na fundamentalnim, socijalnim, obrazovnim 
i kulturnim vrednostima i kao takav on je faktor integracije, uključenja u socijalni život, 
toleranciju, prihvatanje razlika i igranja po pravilima. Zato je potrebno uključiti najšire 
slojeve stanovništva u bavljenje sportom, bilo da su to rekreativci, amateri ili profesionalci. 
Ali, sport sve više gubi spontanost slobodne aktivnosti (istinske igre) i to uz punu saglasnost 
kako organizatora sportskih takmičenja, tako i samih sportskih aktera. Sportisti su u “igri” 
moćnih snaga (ekonomskih i političkih), kojima više ne vlada spontano-stvaralačka igra nego 
neka druga sfera u koju se oni jednostavno utapaju i verno je služe zbog ostvarenja svojih 
sopstvenih ekonomskih, a ne igračkih interesa. Time je sportista, paradoksalno, više homo 
ekonomikus nego homo ludens. (Božović, 2008). Od onoga brže, više, snažnije - danas je to 
brže, više, bogatije. Vlasnici klubova žele samo jedno - pobedu ili bez posla odmah ostaju 
treneri, funkcioneri, a igrači se prodaju. 

Borba protiv dopinga, nasilja, a posebno protiv nameštanja utakmica 
i nelegalnog klađenja

Ovo je važna tema jer ne obuhvata samo profesionalni sport, već sve više pogađa i 
takmičare na nižim nivoima i mlade sportiste. Sport okuplja ljude iz različitih socijalnih 
sredina, različitih verskih ispovesti i muškarce i žene i stare i mlade i zato je važan vezivni 
element Evrope, naročito u razvoju demokratije i vladavine ljudskih prava. Evropa se danas 
bori sa mnogim negativnim pojavama u sportu, jer veliki sportski događaji mobilišu znatne 
resurse, a usled sve veće komercijalizacije to motiviše i “loše momke” da pronađu svoj interes 
za profi t. Zato je važno da postoji neki zajednički pravni okvir - stnadard koji će obavezati sve 
države članice da se na isti način bore protiv ovog zla koji ozbiljno ugrožava integritet sporta. 

U Beogradu je polovinom marta 2012. održana 12. konferencija ministara sporta Saveta 
Evrope, na kojoj je upravo centralna tema bila pitanje nameštanja rezultata utakmica i 
tom prilikom je predstavljena studija o izvodljivosti stvaranja pravnog okvira u kome bi se 
posebno regulisala oblast nameštanja rezultata. Ono što je zanimiljivo jeste da su konferenciji 
prisustvovali i predstavnici evropskih kladionica.  
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Evropski model sporta

Ključni atributi evropskog modela sporta:

a) Piramidalna struktura s klubovima u bazi, koji deluju kao amaterska udruženja i 
promovišu sport dostupan svima. Negujući amatersku aktivnost, sportski klubovi 
imaju važnu funkciju socijalne inkluzije - integracije stanovništva.

b) Razvoj sporta temelji se na inicijativi neprofesionalaca i volontera, bez ozbiljnijeg 
povezivanja s privredom ili državom.

v) Važna karakteristika je i sistem promocije i ispadanja iz takmičenja; ulazak novih 
takmičara čini sistem atraktivnijim od sistema zatvorenih takmičenja američkog tipa.

Barijere u funkcionisanju evropskog sporta:

a) Sportske federacije sve više prerastaju u komercijalne kompanije i privatne poslovne 
jedinice zahvaljujući svojoj ulozi u pregovaranju o TV pravima. Kao odgovor na takvo 
stanje u nekim evropskim zemljama lige su se osamostalile od nacionalnih federacija 
(fudbal u Engleskoj i Španiji, košarka u Španiji, Italiji i Francuskoj).

b) Privatizacija klubova i njihov nastup na tržištu kapitala dovelo je do toga da neko može 
da bude vlasnik više klubova i pri tom da se ti klubovi takmiče u istom rangu, što 
narušava legalnost takmičenja i čitav sistem takmičenja.

v) Medijski potencijal sporta je ogroman. Prava TV prenosa su značajan izvor prihoda; 
Velika konkurencija uticala je na povećanje naknada za TV prava prenosa najvažnijih 
sportskih događaja. Tu su naravno i zatvoreni sistemi kablovske TV gde se plaća 
unapred kako bi se gledali prenosi. 

Model organizovanja klubova u Evropi

Evropski model ili model EU podrazumeva različite statusne forme organizovanja klubova 
(akcionarska društva, privatna preduzeća, udruženja građana, klubovi lokalne samouprave, 
klubovi mešovite svojine). U Evropi svi uspešni klubovi koji ostvaruju vrhunske rezultate, a 
samim tim i visoke prihode su nužno u statusu preduzeća; čak i kada su u statusu udruženja 
građana upravljački deo je odvojen u ekonomskom smislu i svakako je tržišno orijentisan. 
Na primer, po britanskom modelu klubovi su organizovani kao akcionarska društva, s 
mogućnošću da svoje akcije plasiraju na slobodnom tržištu (tržišta hartija od vrednosti). 
Svako može da kupi akcije klubova i tako postane vlasnik. 

Evropska kuća fudbala (UEFA) u svom programu licenciranja klubova za takmičenja u 
evropskim kupovima propisala je obavezu svim klubovima da od janura 2005. posluju kao 
preduzeća (da vode poslovne knjige bez obzira na statusnu formu i model organizacije), zatim 
da posluju transparentno i da su podložni redovnim fi nansijskim revizijama.

Za razliku od Evrope, model funkcionisanja klubova u SAD-u je takav da su klubovi 
organizovani kao korporacije i predstavljaju delove velikog holding sistema. Lige su 
profesionalne i zatvorenog tipa, što znači da klubovi ne ispadaju iz lige. Jedino je važno da li 
ispunjavaju ekonomske i materijalne uslove za takmičenja. 
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Zaključak

Polazeći od toga da je cilj EU postizanje što većeg jedinstva među svojim članovima u 
cilju podsticanja ekonomskog i društvenog napretka, a posebno zaštite i promocije evropske 
kulture, Savet Evrope smatra da sport u velikoj meri može doprineti ličnom i društvenom 
razvoju kroz kreativne sportske aktivnosti. Priznajući univerzalnu prirodu sporta i njegovu 
posebnu vrednost u svetu koji se brzo menja i koji se, s jedne strane, karakteriše povećanim 
slobodnim vremenom, a s druge urbanizacijom i tehnološkim razvojem, politika evropskog 
sporta dobija svoje posebno mesto i sve veći značaj. Ona teži da proširi koristi od sporta na 
što je moguće više ljudi sagledavajući sport u mnoštvu njegovih oblika, od rekreativne fi zičke 
aktivnosti do takmičenja najviših nivoa.

Konstatujući da celokupan sistem sporta ne može biti na zadovoljavajući način rešavan 
isključivo u nacionalnim okvirima, formulisanje zajedničkih principa politike sporta 
omogućava progresivno usaglašavanje nacionalnih politika u ovom domenu. Usvajanjem 
Evropske sportske povelje od strane Komiteta ministara država članica Saveta Evrope stvoren 
je okvir daljeg razvoja evropskog sporta u cilju promocije sporta kao značajnog činioca 
ljudskog razvoja.
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Stručni članak

POTREBA DECE I POTREBA ŠKOLE - INKLUZIVNO 
OBRAZOVANJE DECE SA POSEBNIM POTREBAMA

NEEDS OF CHILDREN AND SCHOOL NEEDS - INCLUSIVE 
EDUCATION OF CHILDREN WITH SPECIAL NEEDS

Momčilo Petrov
Fakultet za menadžment u sportu, Alfa Univerzitet, Beograd, Srbija

Apstrakt

Inkluzija je poslednjih godina u našem školskom sistemu donela dosta novina kao i 
okvire principa za delovanje kroz svakodnevnu nastavu na sam plan obrazovanja i vaspitanja 
dece sa posebnim potrebama. Zadatak škole je da pravovremeno proceni i identifi kuje sve 
učenike kojima je potrebno korigovanje i ublažavanje onih teškoća anomalija koje usporavaju 
učenje i pravilno razvijanje. Treba odgovoriti na zahteve i potrebe deteta kao i na potrebe 
škole da bi dobili kvalitetan programski sadržaj primeren mogućnostima tempu usvajanja 
gradiva od strane učenika u inkluzivnom obrazovanju, inkluzivnih učenika kao pojedincima 
u grupi. Kombinovanjem različitih strategija, nastavnih metoda, oblika i sredstava, kao i 
stvaranje prilika za alternativna iskustva u učenju gde se posebni standardi postignuća mogu 
prilagoёavati oslanjajući se na snage učenika, najsigurniji je put da se deci osigura uspešnost. 
Saradnja sa roditeljima kao partnerima u cilju što kvalitetnijeg obrazovanja deteta je nei-
zostavna, često i presudna za ostvarivanje zadataka nastave. Neizostavna je i uloga lokalne 
samouprave koja obezbeёuje resusrse u inkluzivnoj kulturi da bi kako bi inkluzivno obra-
zovanje sa što manje predrasuda i prepreka bilo prihvaćeno i napredovalo u društvenoj za-
jednici. 
Ključne reči: inkluzija, deca sa smetnjama u razvoju, učenik, škola, roditelj, društvena 
zajednica.

Abstract

In recent years inclusion has brought a lot of innovation in our school system on the 
plan of education of children with special needs, and frameworks of principles for activities 
through everyday classes as well. Th e assignment of the school is to estimate and identify 
all students on time who need correction and alleviation those diffi  culties (anomalies) that 
slow learning and proper developing. Th e demands and needs of the child and school have 
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to be responded to get high-quality programme content that is appropriate to capability and 
pace of acguisition of the material for students in inclusive education. Combining diff erent 
strategies, teaching methods, forms and means, as well as creating opportunities for alternative 
experiences in learning where specifi c standards of achievement can be customized by relying 
on the strength of the students, is the safest way to ensure success for children. Cooperation 
with parents as partners, in order to have the best education for the child, is inevitable, and 
oft en crucial for the realization of the teaching task. Th e role of the local government is also 
indispensable because it provides resources in the inclusive culture, helps it to make progress 
in the community, in order to accept inclusive education with less prejudice and barriers. 
Keywords: inclusion, children with developmental disorders, student, school, parent, social 
community

Uvod

Mnogi polaze od toga da je inkluzivno obrazovanje samo još jedna verzija specijalnog 
obrazovanja ili da se odnosi samo na učenike sa smanjenim sposobnostima.Međutim, glavni 
koncepti i pretpostavke koje leže u osnovi inkluzivnog obrazovanja su, na više načina, suprotne 
od pretpostavki koje su osnova specijalnog obrazovanja.“Inkluzija ili inkluzivno obrazovanje 
nije drugo ime za “obrazovanje lica sa posebnim potrebama”. Ono obuhvata drugačiji pristup 
identifi kovanju i pokušajima da se reše teškoće do kojih dolazi u školama ... obrazovanje za 
decu sa posebnim potrebama može da bude prepreka razvijanju inkluzije u školama.”

Koncepti inkluzivnog obrazovanja imaju više toga zajedničkog sa konceptima koji leže 
u osnovi pokreta „Obrazovanje za sve“ (EFA) i poboljšanja stanja u školama. Inkluzivno 
obrazovanje predstavlja pomeranje od preokupiranosti određenom grupom ka fokusiranju 
na prevazilaženje prepreka u učenju i učestvovanju.

Najčešći argument protiv inkluzije su:
• Velik broj učenika u odeljenjima i samim tim nemogućnost nastavnika da pruži 

adekvatnu pažnju detetu sa PP
• Nedefi nisane uloge u smislu ko je taj koji treba da nastavniku prži podršku
• Neadekvatna obuka nastavnika za rad sa decom sa PP
• Nedoumica da li će zbog posebnog tretmana koji zahtevaju deca sa PP i prilagođavanja 

nastave njima ostala deca u odeljenju biti uskraćena
• Kako će druga deca da prime decu sa PP u kolektiv 
• Strah od reakcija roditelja ostale dece

Šta treba da budu prioriteti u razvoju inkluzivnog obrazovanja?
• donošenje odgovarajućeg zakona
• senzibilisanje javnosti (medijske promocije, obrazovne emisije, obuka zaposlenih u 

školama)
• donošenje jasno defi nisane strategije
• analiza postojećeg stanja
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Šta se dobija uvodjenjem inkluzivnog obrazovanja?

Uvođenjem inkluzivnog modela obrazovanja povećao bi se obuhvat dece sa PP obrazovno 
vaspitnim sistemom, unapredio bi se njihov kvalitet obrazovanja i bila bi im pružena 
mogućnost za profesionalno osposobljavanje i osamostaljivanje za život.

Roditelji dece sa PP bi dobili jednu sigurnost, osećaj da nisu izdvojeni i od strane društva, 
prepušteni sami sebi kao što je trenutno slučaj. Najčešće roditelji kucaju na različita vrata 
najpre da izleče svoje dete, a posle toga da uključe svoje dete da se druži sa ostalom decom. 
Znači, inkluzijom ojačavamo roditelje a samim tim će i oni biti pod manjim stresom i 
sposobniji da sa detetom ostvare kvalitetniji odnos. Roditelji bi postali ekonomski nezavisniji 
jer ne bi moralo više članova porodice da brine o detetu. Škole bi kroz veći obuhvat dece sa PP 
dobile mogućnost da povećaju broj upisane dece, da unaprede kvalitet obrazovno vaspitnog 
procesa i da zaposlenima ponude širi izbor programa stručnog usavršavanja. Inkluzivnim 
obrazovanjem država i društvo postižu ostvarenje propisanih strateških ciljeva i u celini 
postaju kvalitetniji.

Prilagođavanje nastavnih planova i programa:

Nastavnici koji su u svome odeljenju imali ili imaju decu sa PP su saglasni da je sa njima 
jedino moguće raditi ukoliko se vrši prilagođavanje planova i programa. Redovni programi 
su preobimni i za decu bez smetnji u razvoju. Programi moraju da se prilagode svakom detetu 
posebno  čak i  kada  je u pitanju ista vrsta ometenosti pošto se  deca razlikuju  kao l ičnosti  i  
na različit način doživljavaju svoju ometenost.

Finansiranje inkluzije:

Troškove fi nansiranja inkluzije, po mišljenju predstavnika Ministarstva I Zavoda treba 
podeliti između države i lokalne zajednice, tj. između republičkih i opštinskih budžeta. Jedan 
deo troškova mogao bi se pokriti volonterskim radom preko volonterskih centara kao i radom 
studenata defektologije, psihologije i pedagogije u okviru obavezne prakse. Jedan deo troškova 
može da se pokrije preraspodelom postojećih resursa (Defekolog koji radi u specijalnoj školi 
može biti dodatno angažovan u redovnoj školi i imati podeljeno radno vreme u specijalnoj 
i redovnoj školi). Takođe, sagovornici veruju da bi se dodatna sredstva mogla obezbediti 
jednim delom i iz donacija, participacija samih vrtića tj. škola i iz participacije roditelja.

Kako uticati na motivaciju nastavnika da rade sa decom sa PP?

Predstavnici donosilaca odluka u obrazovanju smatraju da je podizanje motivacije 
nastavnika moguće ostvariti na više načina. Pored povećanja plata onim nastavnicima koji 
imaju u odeljenju decu sa PP, motivacija se može podići i pružanjem boljih uslova za rad 
(manja odeljenja, bolja opremljenost učionica) kao i kvalitetnim sistemom profesionalne 
edukacije i naročito sistemom napredovanja.

Odnos nastavnik-učenik i učenik-učenik:

Kada je u pitanju inkluzivno obrazovanje, tj. uključivanje dece sa PP u redovna odeljenja, 
postoji duboko ukorenjeno mišljenje da deca teško prihvataju svoje vršnjake ometene u 
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razvoju. Interesovalo nas je šta nastavnici misle o tome i kakva su njihova iskustva. Možemo 
da kažemo da su takvi slučajevi veoma retki i da deca uz minimalnu pripremu i objašnjenje 
problema veoma lako i lepo prihvataju svoje vršnjake sa PP. Deca sa PP u odeljenju predstavljaju 
jedan kohezioni faktor, jačaju kolektiv i doprinose stvaranju odgovornosti kod druge dece.

Zaključak

U postojećim okolnostima ne postoji zakonska podrška za inkluzivno obrazovanje (iako 
postoji dosta deklaracija i dokumenata koji su već usvojeni ili su u procesu razmatranja i 
usvajanja), tj. pitanje uključivanja dece sa PP u redovne škole je zakonski nedovoljno 
regulisano.  To praktično znači da su svi slučajevi inkluzije nelegalni i dešavaju se na osnovu 
dobre volje pojedinaca ili uticaja koji roditelji imaju u lokalnoj zajednici da ostvare svoju želju 
da svoje dete upišu u redovne škole.

Na osnovu pregleda strateških dokumenata stiče se utisak da postoji načelna volja da se 
radi na inkluzivnom obrazovanju, ali, osim pojedinačnih projekata nisu dovoljno vidljive 
naznake sistemskih rešenja koja bi dovela do konkretnih promena na nivou škola.

Iskustva dece sa PP koja su već uključena u redovne škole je uglavnom pozitivno. Najviše 
se raduju druženju i igri sa drugom decom, puno im znači da budu prihvaćeni, nastavnici su 
prema njima dobri I podržavajući, a najteže im pada odbacivanje i vređanje od strane druge 
dece.

Stiče se utisak da inkluzivno obrazovanje ne predstavlja prioritet za značajan broj nastavnika 
i direktora (osim u slučajevima škola koje su bile uključene u prethodne projekte koji su 
realizovani od strane Save the Children ili nastavnika koji su okupljeni u okviru mreže Fonda za
otvoreno društvo). Pored toga, motivacija da se nešto uradi u domenu inkluzivnog 
obrazovanja, čak i kada postoji, kod značajnog broja nastavnika i direktora je površna i moglo 
bi se očekivati da će se smanjiti prilikom prvog susreta sa teškoćama.

Iz perspektive nastavnika, najvažnije barijere za inkluzivno obrazovanje predstavljaju:
o svest nastavnika da ne poseduju profesionalna znanja i veštine neophodne za rad sa 

decom sa PP, o preobimni nastavni programi koji prisiljavaju nastavnike da rade frontalno jer 
je to jedini način da realizuju zadati program, o strah da bi prisustvo dece sa PP u njihovom 
razredu značilo da posvete dosta vremena u individualnom radu i da zbog toga ne bi bili 
u mogućnosti da realizuju nastavni program (zbog čega bi mogli biti kritikovani od strane 
stručno-pedagoškog nadzornika), o nepostojanje pravilnika o ocenjivanju dece sa PP 
(nastavnici izražavaju uverenje da ne mogu da ocenjuju učenike sa PP na osnovu postojećih 
kriterijuma, a ako ih ocenjuju kao i drugu decu ne uzimaju u obzir njihove sposobnosti 
i mogućnosti), I o nedostatak sistema podrške na koji bi nastavnici mogli da se oslone u 
svakodnevnom radu sa decom sa PP.
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Stručni članak 

SPORT U PSIHOSOCIJALNOM RAZVOJU 
OSOBA SA INVALIDITETOM

SPORTS IN PSYCHOSOCIAL DEVELOPMENT 
OF DISABLED PERSONS

Eleni Plakona1, Dušan Moračanin2

1 1st Vocational school of Th ermaikos, Tesaloniki, Grčka
2 Nacionalni institut sporta

Apstrakt

Invalidnost podrazumeva stanje organizma koje je nastalo usled bolesti, ozlede ili urođene 
mane koje imaju za posledicu trajno, delimično ili potpuno smanjenje sposobnosti čoveka za 
normalan socijalni život, rad i privređivanje. Sport pruža mogućnost učenja, razvoja veština, 
smanjuje rizike za pojavu bolesti i pomaže izgradnju i održavanje društvenih odnosa. Da bi 
se osobama sa invaliditetom olakšao život, neophodno je zbližiti i ojačati vezu između njih i 
društvene sredine, jer im je potrebna prilika da bi pronašli samopoverenje i svrhu življenja. Za 
njihovu dobro organizovanu rehabilitaciju, moraju postojati i dobri uslovi društvene sredine, 
kao što su opšte ekonomske mogućnosti društva, ali i pozitivni odnosi i stavovi socijalne 
sredine prema osobama sa invaliditetom. Edukativni aspekt podrazumeva sticanja potrebnih 
znanja, menjanje stavova prema sebi i društvenim vrednostima, kao i realizaciju programa 
obrazovanja i profesionalnog osposobljavanja. Bavljenje sportom osobama sa invaliditetom 
povećava kvalitet života tako što poboljšava i održava nihovo fi zičko i psihološko zdravlje.

Cilj ovoga rada je da se ukaže na potrebu stvaranja centara za bavljenje sportom osoba sa 
invaliditetom sa željom da kvalitetno provode slobodne vreme. 
Ključne reči: sport, osobe sa invaliditetom, društvena sredina

Abstract

Disability is a condition of the body that is caused due to illness, injury or birth defects, 
that result in permanent, partial or complete reduction in the ability of man to a normal 
social life, work and earning. Sport provides an opportunity for learning, skills development, 
reducing the risks of the disease and helps build and maintain social relationships. To ensure 
that people with disabilities make life easier, it is necessary to bring together and strengthen 
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the bond between them and the social environment, because they need the opportunity to 
fi nd self-confi dence and purpose of life. For their well-organized rehabilitation, there must 
be good conditions of the social environment, such as general economic opportunities of 
the society, and positive relationships and attitudes of the social environment for persons 
with disabilities. Educational aspect involves gained the necessary knowledge, changing 
attitudes to self and social values, as well as the implementation of programs of education and 
professional education. Playing sports for people with disabilities increases the quality of life 
by improving their means and maintain physical and psychological health.

Th e aim of this paper is to point out the need to make a sport center for people with 
disabilities wishing to spend quality leisure time.
Keywords: sports, people with disabilities, society

Uvod

Živimo u doba u kome se sve ozbiljnije ukazuje na značaj fenomena aktivni odmor, 
dokolica i sl. Sve više se nameće potreba za boljim planiranjem i racionalnijim korišćenjem 
slobodnog vremena. Sportsko-rekreativna aktivnost se preporučuje kao izvanredno korisno 
sredstvo za rekreaciju, za rehabilitaciju, za prevenciju niza bolesti kao i za obogaćivanje 
slobodnog vremena, zdravu zabavu i razonodu.

Predmet ovog rada se odnosi na ulogu sporta u psihosocijalnom razvoju osoba sa 
invaliditetom. Cilj rada je da se utvrdi značaj bavljenja sportom za osobe sa inavaliditetom. U 
ovom radu je primenjen spekulativno-bibliografski i metod analize.

Sportsko-rekreativna aktivnost za osobe sa invaliditetom

Ova aktivnost ima višestruki značaj za osobe sa inavaliditetom. Sport podrazumeva 
znatno više od same razonode za njih. Ova aktivnost je od dalekosežnog značaja za 
psihosocijalno prilagođavanje osobe sa inavaliditetom, za njegovu pobedu nad sopstvenim 
osećanjem nesposobnosti i za sopstvenu socijalnu reintegraciju. Sport doprinosi relaksaciji, 
umanjuje njihove komplekse. Pasivnost i neverica u sopstvene snage se ublažava. Ona osoba 
sa inavaliditetom koja svoje slobodno vreme ispunjava vežbanjem se najbrže oslobađa ovih 
tegoba. Sport sa jedne strane utiče na dobro zdravlje, fi zičku i radnu kondiciju, a sa druge, 
omogućava specijalizovanim profesionalnim radom svakoj osobi sa invaliditetom da ispolji 
svoje stvaralačke sposobnosti koje poseduje ali su u velikoj meri uskraćene. 

Čovek u svakodnevnom životu stalno ulaže energiju da usaglasi sopstvene potrebe sa 
zahtevima društva. On te napore mora da intenzivira kada postane osoba sa invaliditetom i 
to iz dva razloga:

1. Navikavanje na novi telesni izgled – šemu

Čovek mora da se navikne na svoj novi telesni izgled, telesnu šemu. Pod telesnom šemom 
se podrazumeva mentalna slika koju neko ima o svom telu ili o pojedinim delovima tela.

2. Stavovi društvene sredine

Fizička promena jednog člana u društvu izaziva izmenjene stavove prema njemu iz čisto 
objektivnih razloga. Osoba sa invaliditetom je u prvo vreme manje radno sposobna, zavisna je 
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fi nansijski, fi zički i dr. Kao takva, ona je nesamostalna, i intimno sobom nezadovoljna. I njoj, 
i društvu predstoji period navikavanja na njene nove i neoštećene sposobnosti. Iz tog razloga, 
rehabilitacioni napori moraju biti usmereni na popravljanje telesnog habitusa kroz terapije i 
fi zičku rehabilitaciju, i telesne šeme kroz izmenjeno sopstveno doživljavanje hendikepa. Ne 
treba zaboraviti i ostvarivanje novih društvenih relacija koje su oslobođene početnih osećanja 
krivice, manje vrednosti i stida. Počinje aktuelizacija njihovih ranijih potencijala i preostalih 
sposobnosti. Najbolji način za postizanje ovog cilja je putem sporta. Kako će se osoba kao 
pojedinac rehabilitovati zavisi i od njegove ranije telesne integrisanosti i mentalnog sklopa 
ličnosti, ranijih planova, ambicija i aspiracija, od prihvatanja od strane mikrosocijalne okoline 
u kojoj se kretao. 

Kroz sport će u manjoj društvenoj sredini dobiti razumevanje za njegova emotivna 
doživljavanja, stvaraće zdrav takmičarski duh i manje će se osećati povređenim i 
neprilagođenim. Svi oblici psihološkog reagovanja na bolest – potiskivanje, rezistencija, 
regresija, će se ublažiti a kompenzacija i sublimacija će izaći na površinu. 

Porodica osobe sa invaliditetom najčešće zauzima jedan od dva ekstremna stava. Potencira 
se defekt osobe sa invaliditetom ili se ponašaju kao da ga uopšte nema. Pogrešan početni 
pristup neprilagođavanja će se kasnije generalizovati u svakoj sredini, pa i u školskoj, ako je 
u pitanju dete.

Kroz sport i sportsku rekreaciju, iako na prvi pogled izgleda paradoksalno, može se povećati 
sigurnost osoba sa invaliditetom usmerenjem na prostor u kome se i drugi rehabilituju, tako 
da je mnogo lakše prilagoditi se u ovakvoj sredini. Takva inkluzija nije predmet obrazovanja 
– to je način života. Prisutni su: takmičenje u estetskom hodanju, sedeća odbojka, košarka u 
kolicima, plivanje, stoni tenis, gol bal za slepe gde zvučna lopta izoštrava čula slepih za kasnije 
bezbednije kretanje na ulici i dr. Uloga sporta kod osoba sa invaliditetom uspostavlja relaciju 
igra – sport – vaspitanje. 

Igra – sport – vaspitanje

Igra je osnovni način socijalizacije i stvaranja veza i prijateljstava. Izuzetno je važna za 
razvoj ličnosti, navika i socijalnih veština. Uz igru se uči neverovatno intenzivno. 

Platon je rekao da možemo otkriti više o osobi za sat vremena igre nego za godinu dana 
razgovora. Džordž Bernard Šo je rekao: ” Ne prestajemo se igrati jer smo ostarili, već starimo 
jer smo se prestali igrati”. 

Igra je spontana, nagonska, dobrovoljna i prijatna aktivnost. Ona je sama sebi cilj. 
Unutrašnje je motivisana, svesna je i misaona, sa izraženom stvaralačkom inicijativom i 
maštom. Smatra se najstarijim vidom socijalizacije. To se naročito odnosi na igre u kojima su 
prisutne fi zičke vežbe i fi zičko vežbanje zbog čovekove potrebe za kretanjem.

Funkcija igre može biti biološka i pedagoška. Biološka funkcija igre se ogleda u tome što 
angažuje celovitog čoveka, utiče na rad njegovih unutrašnjih organa, poboljšava razmenu hr-
anljivih materija u organizmu, a to sve utiče na zdravstveno stanje osoba sa invaliditetom.

Vaspitna funkcija igre odnosi se na delovanje oduševljenja, mobiliše stvaralačke potenci-
jale. Dok se osoba sa invaliditetom igra, stalno je na oprezu zato što uvek prima nove utiske 
na koje mora pravilno reagovati. Situacija u igri se brzo menja, zbog čega je neophodno da 
se brzo i tačno uoče nove okolnosti kako bi se uspešno savladale prepreke. Sve to uz umešno 
pedagoško vođenje utiče na razvoj samostalnosti, snalažljivosti, prisebnosti i odvažnosti uz 
istovremeno sprečavanje sujete i samoljublja. 
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Sport se razvio iz igre. S obzirom da je nastao iz igre, sport je zadržao neke karakteristike, 
ali vremenom se sve više naglašava takmičarski karakter sporta. Za razliku od igre, često se 
postavlja kao najvažniji cilj. Vaspitni značaj takmičenja se ogleda u činjenici da čovek posta-
je bolji, jači, sposobniji, zdraviji jer stalno teži da prevaziđe dostignute nivoe razvoja svojih 
sposobnosti.

Sport predstavlja poseban faktor intenzivnog ispoljavanja čovekovih psihičkih i fi zičkih 
potencijala. Sport je simbol najintenzivnijeg samoostvarivanja čoveka. Moralno vaspitanje 
je integralni deo formiranja svestrane i slobodne ličnosti, moralne svesti, stavova, osećanja, 
te voljnih i karakternih svojstava ličnosti, kao i formiranje navika moralnog ponašanja. Sus-
ret sa preprekama i njihovo savladavanje se javlja kao nužan uslov pojave i razvijanja volje. 
Ekonomičnost snage, korekcija tehnike izvođenja pokreta, koncentracija na tehniku kretanja, 
samouverenost, su samo neke od karakteristika koje dobija osoba sa invaliditetom kroz sport. 
Putem bavljenja sportom, osobe sa invaliditetom postepeno postaju gospodari samim sobom, 
jer vladaju svojim postupcima.

Kroz igru i sport deca sa hendikepom kao ravnopravni učenici učestvuju u sistemu obra-
zovanja bez izdvajanja u posebne ustanove uz posebnu podršku kada je ona potrebna. Proces 
inkluzije dugo traje, ali postoje prednosti i za decu (socijalizacija, ostanak u svojoj porodici, 
veće samopoštovanje zbog boravka u redovnoj grupi, savladavanje kompleksa) i za vršnjake, 
i za roditelje i za nastavnike.

Pojedine grane sporta mogu da se upotrebe sa ciljem rehabilitacije pacijenta. Atletika, 
gimnastika, borenja, sportske igre, sport na vodi, zimski sport, konjički sport (hipoterapija) 
i dr.

Postoji posebna podela za bavljenje sportom, koja ukazuje na najpogodnije sportske akti-
vnosti prema vrsti invaliditeta. Napr. kod amputacije potkolenice to su: vratilo, razboj, karike, 
penjanje uz konopac, plivanje, kajak, odbojka (sedeća) i dr. 

Osobe sa invaliditetom kroz sport se brže i uspešnije rehabilituju. Poboljšavaju opštu 
psihofi zičku sposobnost u cilju samopouzdanja, proširenja mogućnosti zapošljavanja i što je 
najvažnije, čini ih aktivnim članovima društva.

Preko treninga, osoba sa invaliditetom stiče znanja za stvaranje zdravstveno-higijenskih 
navika. Značaj sporta je dokazan. Redovno sprovođenje rekreacije i sporta dovodi do 
povećanja izdržljivosti mišićne snage i direktno utiče na unapređenje funkcionalnih 
sposobnosti u svakodnevnom životu. Tako su napr. olakšani transferi tih osoba, umanjuje 
se rizik od sekundarnih komplikacija kao što su kontraktura, gojaznost, mišićna atrofi ja, 
povišen krvni pritisak, visok nivo holesterola, kardiovaskularne bolesti. Neki od psiholoških 
efekata, kao što je navedeno - povećana funkcionalnost i efi kasnost utiču na samopouzdanje, 
smanjenje depresivnosti i lakše prihvatanje onesposobljenja. 
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Zaključak

Uočeno je da telesna ograničenja retko predstavljaju stvarni razlog neaktivnosti, a to su 
nedostatak institucija i opreme, informacija o tehnikama vežbanja i mogućnosti ovih osoba 
za bavljenje sportom. Neophodna je edukacija invalida da bi preuzeli odgovornost za sebe. 
Treba ih povremeno kontrolisati, ali i preventivno informisati o pravilnoj ishrani, higijeni 
i režimu života. Od toga zavisi njihovo opšte zdravlje. Potrebno im je ukazati na značaj 
pravilnog disanja jer će moći kvalitetnije i duže da vežbaju a time postići bolju kondiciju. 
Kroz angažovanje u sportskim aktivnostima osobe sa invaliditetom će pored rada na izgradnji 
i očuvanju fi zičke snage, pokazati svoju ljubav prema životu – a to jeste prava rehabilitacija.
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Stručni članak
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Apstrakt

Predmet ovog rada su pomagala kojima se koriste paraolimpijci na Paraolimpijskim 
igrama. Ona predstavljaju bitan činilac u ostvarivanju najboljih rezultata. U radu su kroz prikaz 
sportova u kojima se takmiče paraolimpijci na Letnjim Paraolimpijskim igrama predstavljena 
pomagala kojima se služe takmičari. Cilj ovog rada je ukazivanje na probleme vezane za 
hendikepirane sportiste kojima se poklanja malo pažnje u našoj zemlji. I ako je u dokumentu 
Nacionalne strategije razvoja sporta ovaj problem prepoznat, u praksi se nedovoljno uočava 
primena istog. Potrebno je državu podstaći da omogući više sredstava za njihovo treniranje i 
usavršavanje, kao i same osobe sa invaliditetom koje još nisu uključene u sport.
Ključne reči: Sport, pomagala, paraolimpijci

Abstract

Th e paper focuses on tools which are used paraolympic athletes at the Paralympic Games. 
Th ey are an important factor in achieving the best results. In this paper, by presenting the 
sports in which they compete paralympic athletas the Summer Paralympic Games presented 
aids that serve athletes. Th e aim of this study was to evaluate problems for disabled athletes 
that receive little attention in this country. And if it is a document of the National Sports 
Development Strategy recognized this problem, in practice, the lack of application of the 
same. It is necessary to encourage the state to provide more funding for their training and 
development, as well as the people with disabilities who have not been involved in the sport.
Keywords: Sport, equipment, paralympic athletes
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Uvod

Paraolimpijske igre su veliki međunarodni sportski događaj, koji uključuje sportiste sa 
različitim fi zičkim i intelektualnim invaliditetom, odnosno paraplegijom, cerebralnom 
paralizom, amputacijom, kao i osoba sa oštećenjima vida. Postoje Letnje i Zimske 
Paraolimpijske igre, koja se još od 1988. Letnjih Olimpijskih igara u Seulu, održavaju 
neposredno nakon odgovarajućih Olimpijskih igara. Sve Paraolimpijske igre su regulisane 
od strane Međunarodnog paraolimpijskog komiteta (MPK). Paraolimpijske igre su izrasle 
od malog skupa (1948.) britanskih veterana iz Drugog svetskog rata, u jedne od najvećih 
međunarodnih sportskih događaja od početka 21. veka. Paraolimpizam se zalažeza jednak 
tretman u ravni sa olimpijcima, ali postoji veliki jaz između fi nansiranja Olimpijskih i 
Paraolimpijskih sportista.

Kada je Južnoafrički trkač Oskar Pistorius stao na startnu liniju 2008.godine na  
Olimpijskoj kvalifi kacionoj trci, publika je eksplodirala u srdačnom aplauzu. Po prvi put, 
Pistorius, sa amputiranim nogama, takmičio se protiv sposobnih sportista na specijalno 
dizajniranim “sečivima” od ugljeničnih vlakana. Trka je označena kao prekretnica u istoriji 
kako Olimpijskih tako i Paraolimpijskih igara, i podstakla je razvoj debate o korišćenju 
tehnologije za poboljšanje atletskih performansi.

Kategorije i klasifi kacija paraolimpijskih sportista
Kategorije

Imajući u vidu širok spektar invaliditeta koje sportisti imaju, postoji nekoliko kategorija 
u kojima se takmiče sportisti. Na osnovu dozvoljenog nivoa invaliditeta podeljeni su u šest 
širokih kategorija. Kategorije su amputirani, cerebralna paraliza, intelektualni invaliditet, 
kolica, oštećenog vida, i Les Autres (doslovno “Th e Others”, koji su sportisti sa invaliditetom 
koji ne spadaju u preostalih pet kategorija, a ona obuhvataju znaci nanizma, multiple skleroze, 
i urođeni poremećaji). MPK je osnovao deset kategorije invaliditeta, uključujući i fi zički, 
vizuelni, i intelektualna oštećenja. Ove kategorije se odnose na Letnju i Zimsku Paraolimpijadu.
Sportisti sa jednim od ovih invaliditeta mogu da se takmiče na Paraolimpijskim igrama, iako 
se nemože svaki sport dozvoliti za svaku kategoriju invalidnosti. 

Telesna oštećenja - Postoji osam različitih vrsta fi zičkog oštećenja:
• Oštećena snaga mišića - sa specijalnim potrebama u ovoj kategoriji, sila generiše 

mišiće, kao što su mišići jednog ekstremiteta, jedna strana tela ili donji deo tela se 
smanjuje, zbog npr. kičmene moždine,- spina bifi da ili dečije paralize.

• Oštećena pasivnog opsega kretanja - Opseg kretanja u jednom ili više zglobova svodi 
na sistematičan način. Akutnih stanja kao što su artritis nisu uključeni.

• Gubitak uda ili nedostatka ekstremiteta - Potpuno ili delimično odsustvo kostiju 
ili zglobova od delimičnog ili potpunog gubitka zbog bolesti, traume ili urođene 
nedostatka ekstremiteta (npr. dismelia ).

• Razlika dužine nogu - Značajno skraćenje kostiju javlja se u jednoj nozi, zbog urođenog 
nedostatka ili traume.

• Niskog rasta - Stalna visina se smanjuje zbog skraćenja noge, ruke i trup, koji su zbog 
mišićno defi cit od kosti ili hrskavice strukturama.

• Hipertonija - hipertonija obeležen je nenormalan rast mišića i smanjene sposobnosti 
mišića da se istegne. Hipertonija može biti rezultat povrede, bolesti ili uslova koji 
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uključuju oštećenja centralnog nervnog sistema (na primer, cerebralna paraliza).
• Ataksia - Ataksija je oštećenje koje se sastoji od nedostatka koordinacije mišićnih 

pokreta (npr. cerebralna paraliza, Friedreich je ataksija).
• Athetosis - Athetosis se generalno karakteriše neuravnoteženi, nevoljni pokreti i teškoće 

za izdržavanje simetričanog položaja (npr. cerebralna paraliza, choreoathetosis).

Oštećenje vida - Sportisti sa oštećenjem vida u rasponu od delimične vidljivost, dovoljno 
da se smatra po zakonu slepim, do potpunog slepila. Ovo uključuje oštećenje jedne ili više 
komponenti vizuelnog sistema (struktura oka, receptori, optičkog nerva put, i vizuelni 
korteks).Vodiči za sportiste sa oštećenjem vida su blizak i suštinski deo takmičenja, u kojem 
se sportista sa oštećenim vidom i vodič smatraju timom. Počev od 2012.godine, ovi vodiči su 
stekli pravo da dobiju svoje medalje. 

Intelektualni invaliditet - Sportisti sa značajnim oštećenjem u intelektualnom 
funkcionisanju i povezanih ograničenja u adaptivnom ponašanju. MPK daje prvenstvo 
sportistima sa fi zičkim invaliditetom, a invalidna grupa sa intelektualnim invaliditetom 
je uvedenana nekim Paraolimpijskim igrama. Ovo uključuje samo vrhunske sportiste 
sa intelektualnim invaliditetom dijagnostikovane po navršenih 18. godine života. Ipak, 
MOK priznaje Specijalne Olimpijske Svetske Igre otvorene za sve osobe sa intelektualnim 
invaliditetom.

Klasifi kacija

U okviru klasifi kacije invalidnosti sportiste ipak treba podeliti prema stepenu oštećenja. 
Klasifi kacioni sistemi se razlikuju od sporta do sporta, a imaju za cilj da što više sportista 
koliko je moguće učestvuju u takmičenjima protiv sportista sa sličnim nivoima sposobnosti. 
Najveći izazov u   sistemu klasifi kacije je kako objasniti raznovrsnost i ozbiljnosti invaliditeta. 
Shodno tome, postoji niz vrednosti u većini klasifi kacija.

Medicinska klasifi kacija 

Od svog osnivanja do 1980, Paraolimpijski sistem za klasifi kaciju sportista sastojise od 
lekarskih pregleda i dijagnostike oštećenja. Medicinsko stanje sportiste je jedini faktor koji se 
koristi da se odredi klasa za koju se učesnik takmiči, na primer, sportista koji je imao povrede 
kičmene moždine koji je rezultirao paralizu donjih ekstremiteta, ne bi se takmičio u istoj trci 
sa invalidskim kolicima, kao i sportista sa amputacijom do kolena. Činjenica da ta njihova 
invalidnost prouzrokuje isto oštećenje nije faktor u određivanju klasifi kacije, jedina briga je 
bila njihova medicinska dijagnoza. To je bilo tako sve dok se pogled na invaliditet atletike 
nije promenio od forme rehabilitacije do cilja samog po sebi, te da je promenjen sistem 
klasifi kacije od medicinske dijagnoze do fokusiranja na funkcionalne sposobnosti sportista.

Funkcionalna klasifi kacija

Iako ne postoji jasan datum kada je do smene došlo, funkcionalni klasifi kacioni sistem 
je postao norma za invalide atletske klasifi kacije od 1980. U funkcionalnom sistemu fokus 
na ono koje oštećenje sportiste u pitanju, ima uticaj na sportski rezultat. U ovom sistemu, 
sportisti sa ukupnim gubitkom funkcije nogu takmičiti će se zajedno u većini sportova, jer je 
njihov funkcionalni gubitak isti. Jedini izuzetak u funkcionalni sistem klasifi kacija je format 
koji se koristi od strane Međunarodne sportske federacije slepih (IBSFO), koja još uvek koristi 
medicinski zasnovan sistem.
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Neki sportovi se drže samo za određene vrste invaliditeta. Na primer, golbal je samo za 
sportiste oštećenog vida. Paraolimpizam poznaje tri različite ocene oštećenja vida, samim 
tim i svi takmičari u golbal moraju nositi vizir ili “crne” iz maske, tako da sportisti sa manjim 
oštećenjem vida neće imati prednost. Ostali sportovi, poput atletike, su otvoreni za sportisti 
raznih oštećenja. U atletici učesnici su podeljeni u različitim klasama na osnovu invalidnosti, 
raspolažu i smešteni su u klasifi kaciji u tom opsegu, na osnovu njihovog stepena oštećenja. 
Na primer: klasa 11-13 je za sportiste oštećenog vida, koja su oni klasa u zavisnosti je od 
nivoa oštećenja vida. Tu su i ekipna konkurencija, kao što su kolica ragbiju. Članovima tima 
se vrednuju poeni na osnovu njihovogstepena ograničenja, veću vrednost poena nosi teže 
ograničenje. Tim ne može imati više od maksimalno određenogbroja poena na terenu za igru 
u isto vreme, da bi se obezbedila ravnopravna konkurencija. Na primer, bodovanjem u ragbiju 
u kolicima, pet igrača kombinovanog invaliditeta, nemože iznositi više od osam poena.

Prikaz pomagala kroz letnje paraolimpijske sportove

Letnje paraolimpijske igre sačinjavaju sledeći vidovi sportova: Streličarstvo, Atletika, 
Boćanje, Biciklizam, Konjički sport, Fudbal 5 igrača, Fudbal 7 igrača, Golbal, Džudo 
Dizanje tereta, Veslanje, Jedrenje, Streljaštvo, Plivanje, Stolni tenis, Odbojka, Košarka u 
kolicima, Mačevanje u kolicima, Ragbi u kolicima i Tenis u kolicima. Da bi sportisti u 
navedenim sportovima nesmetano učestvovali i ostavarivali vrhunske rezultate, bilo je 
neophodno primeniti određena pomagala. Pod tim pomagalima podrazumevaju se sve 
izmene i modifi kacije, prvenstveno na pomagalima koje sportisti sa invaliditetom koriste u 
svakodnevnom životu, zatim  na rekvizitima koji su sastavni deo nekog sporta a potrebno 
je bilo prilagođavati ih sportistima prema vrstama invaliditeta, pa i modifi kacije samih 
terena za takmičenje, naravno, na kraju sve prema pravilima koje propisuje Međunarodni 
Paraolimpijski komitet (MPK).

Streličarstvo

U streličarstvu učestvuju sportisti iz kategorije amputarci, cerebralne paralize, kolica i grupe 
Ostali. Streličarstvo uključuje pucanje strele na metu, iz skupa udaljenosti ili jedne udaljenosti. 
Para-Streličarstvo je adaptacija streljaštva za sportiste sa invaliditetom. Postoji disciplina stojeći 
stav i u kolicima. Složeni lukovi su dizajnirani da smanje silu potrebnu da se drži žica na ceo 
žreb, pa omogućava streličaru više vremena da cilja sa manje mišićnog stresa. Većina složenih 
dizajna koriste kamere ili eliptični točkove na krajevima udova da se to postigne. Tipičan ispust 
je u rasponu od 65% - 80%. Na primer, luk od 27 kilograma sa 80% ispusta zahteva samo 
12 kilograma sile da održi na ceo žreb. Do 99% ispust je moguće. Mehanički lukovi obično 
imaju više dometa, kao što je samostrel. Oni nisu ograničeni snagom jednog strelac i većina 
vrsta koristi efekat motora. Vratila strela se obično sastoji od punog drveta, fi berglasa, legure 
aluminijuma, ugljeničnih vlakana, ili kompozitnih materijala. „Pomoć otpuštanja“ je mehanički 
uređaj dizajniran da pruži jasno i precizno otpuštanje strela od složenog luka. Najčešće se koristi, 
za otpuštanje žice, prst-pogon mehanizma za okidanje, koji se nalazi u ruci strelac, ili vezan za 
njegov zglob. U drugom tipu, poznat kao vraćanje-oslobađanje napetosti, žica se automatski 
oslobađa, kada se privlači unapred do utvrđene napetosti. Kolica nemoraju biti određenih 
standarda jer nemaju nikakvu ulogu važnosti za ostvarenje rezultata, i ona mogu biti kolica koja 
inače takmičari koriste u svakodnevnom životu. 
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Paraolimpijska atletika

U atletici učestvuju sportisti iz svih kategorija invalidnosti. Atletika je, u svetu, 
najmasovniji paraolimpijski sport. Na atletskim takmičenjima učestvuju muškarci i žene 
razvrstani u klase. Takmičenja se odvijaju prema pravilima Međunarodne Atletske Federacije 
koja su prilagođena osobama sa invaliditetom, tako da su za neke klase takmičara bacački 
rekviziti nešto lakši, slepi i slabovidi takmičari trče sa vodičima, koristeći po dve staze i za 
trke duže od 400m slepi i slabovidi takmičari mogu imati dva vodiča, pri čemu je dozvoljena 
samo jedna izmena. Takmičari u nekim klasama sa amputacijama moraju nositi proteze na 
trkama, dok je za takmičare sa amputacijama u ostalim klasama to opcija. Sportske proteze 
– specijalizirana karbonska stopala, su stopala potpuno drugačije koncipirana od stopala 
za svakodnevnu upotrebu. Otto Bock (jedna od vodećih fi rmi u proizvodnji protetike) je 
zato razvio specijalizirana karbonska stopala Sprinter i C-Sprint. Ova stopala se koriste u 
utrkama na 100, 200, 400m, skokovima u dalj, i u vis. Nemaju pete, tako da je normalan 
hod u njima prilično otežan. Kod trčanja naprotiv imaju izvanredne osobine. Visoka nivo 
povratne energije, jako mala težina, te aerodinamična konstrukcija osiguravaju sportistima 
znatno bolje rezultate nego kod korištenja stopala za svakodnevnu upotrebu. Specijalističku 
protetiku koriste jedno ili dva-put amputarci koji priključuju sečiva na utičnicu koja odgovara 
njihovim udovima, za aktivnosti od lakog džoginga do elitnog trčanja.

Takmičari koji se trkaju u kolicima moraju imati kolica koja zadovoljavaju propisane 
standarde. Kolica mogu biti ispitivana pre ili posle trke. Kod atletike se koriste potpuno 
drugačiji modeli sportskih kolica. Građena su od 3 točka, koji su puno tanji od normalnih 
točkova. Takva sportska invalidska kolica nazivaju se još i „formula“. Na prednjem trapu 
kolica nalazi se mehanizam koji omogućava skretanje invalidskih kolica u zavoju staze 
laganim potiskom. Takmičari u kolicima u bacačkim disciplinama bacaju sa fi ksirane klupe, 
koju kad jednom podese više ne mogu pomerati u toku takmičenja. U trkačkim disciplinama, 
pobednik je sportista koji najbrže završi utrku. U atletskim tehničkim disciplinama, kao što su 
bacanje kugle, koplja i diska, rezultati se računaju uzimajući u obzir stepen fi zičkog oštećenja 
svakog takmičara. Na primer, u bacanju koplja takmičari nakon svakog pokušaja dobijaju 
poene koji su kombinacija postignutog rezultata i stepena fi zičkog oštećenja i pobednik je 
takmičar sa najvećim brojem bodova.

Boćanje

U boćanju učestvuju sportisti iz kategorije amputarci, cerebralne paralize, kolica i grupe 
Ostali. Boćanje se igra na terenu površine 12,5 × 6 m sa 2 m praznog prostora oko njega. 
Površina terena je ravna i glatka. Oblast bacanja je podeljena u šest pravougaonih kutijama 
u kojima sportisti moraju da u potpunosti ostanu u toku igre. Same kugle su napravljene 
od kože i nešto su veće od teniske loptice, težine oko 275 grama i 270 mm u obimu. Oni 
su dostupni u različitim stepena mekoće i tvrdoće. Loptice se mogu pomerati sa rukama, 
nogama, ili ako je takmičareva invalidnost teža, sa pomoćnim uređajem, kao što su rampe.

Biciklizam

U biciklizmu učestvuju sportisti iz kategorije amputarci, cerebralne paralize, kolica, 
sa oštećenjem vida i grupe Ostali. Takmičenja se u potpunosti izvode prema pravilima 
Međunarodne Biciklisticke Unije. MPK je samo dodao izmene u pravilima koja se odnose na 
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bezbednost takmičara i na opremu i pomagala koja takmičari mogu da koriste. Bicikli, tačnije 
tricikli, su dizajnirani sa inovativnim korišćenjem 7020 aluminijumskih cevi - najsnažnija 
legura koju je moguće zavariti. Ovo omogućava da ručni bicikl ima vrlo nisko težište, visoku 
čvrstoću, malu težinui točkovima od ugljeničnih vlakana. Standardno dolaze s dve kočnice 
i 27 brzina jednostavnih za korišćenje. U bicikli se sedi nisko na zemlji sa jednim točkom 
napred i dva na leđima da pomogne stabilnost, a moguće sedišta uključuju sedenje, klečanje 
ili ležanje. Podesiva kolena/sedišta su uključeni u Kneeler modela koji se koriste od strane 
većine sposobnih sportista, a Para Kneeler bicikl dizajniran za sportiste sa paraplegijom imaju 
podesive kaveze i podesiva klekni sedišta. Takmičenja se odvijaju na stazama i putevima, 
discipline su pojedinačne ili timske, a takmiče se muškarci i žene. Takmičenja su moguća 
za sportiste sa svim vrstama invaliditeta, ali ne mogu sve kategorije osoba sa invaliditetom 
da učestvuju u svim disciplinama, npr. osobe sa cerebralnom paralizom mogu da se takmiče 
samo u drumskim disciplinama.

U biciklizmu su takmičari podeljeni u tri grupe, prema stepenu invaliditeta:
• takmičari sa motoričkim invaliditetom - takmiče se u drumskim disciplinama i u 

disciplinama na stazi;
• takmičari sa celebralnom paralizom - takmiče se isključivo u drumskim disciplinama 

i u trkama tricikala;
• slepi i slabovidi takmičari - takmiče se u drumskim disciplinama i u disciplinama na 

stazi na tandem biciklima, što znači da sa njima vozi i pilot koji upravlja biciklom. 
Pilot može da bude i bivši profesionalni biciklista samo ako prethodne tri godine nije 
obnavljao profesionalnu licencu.

Konjički sport

U jahanju učestvuju sportisti iz kategorije amputarci, cerebralne paralize, sa oštećenjem 
vida i grupe Ostali. Za reprezentaciju takmičenja kao što su Olimpijske igre, svaki tim se 
sastoji od tri jahača, od kojih jedan mora da bude Ocena 1A, 1B ili Ocena 2. Od 2012, ljudi 
sa fi zičkim i vizuelnim invaliditetom imaju pravo da se takmiče. Događaji uključuju “Šetnja 
samo testovi” za Ocenu 1A i “Šetnja i kas” za Ocenu 1B. Za Ocenu 2 u klasifi kaciji je uključeno 
“Šetnja i kas, ali je dresur dozvoljen u slobodnom stilu”. U događaju otvaranja na Oceni 3 
klasifi kacije je uključeno “Šetnja, kas i dresur, i može da bočnu rad u slobodnom stilu”. U ova 
tri razreda, učesnici koriste arenu 40x20 metara. Otvaranje u Oceni 4 klasifi kacije je uključeno 
“Šetnja, kas, dresur, polu-pirueta, 3 i 4 sekvence promene i lateralni rad.” Ocenom 4, učesnici 
kreću po areni 60x20 metara. Sedla koja se koriste su rekreativna – sedla univerzalne namene, 
kao što mu i ime kaže, koristi se za rekreativno jahanje, u školama jahanja, u terapijskom 
jahanju, za terenska jahanja i slično. Ima srednje visok prednji i zadnji unkas, fl epovi su lagano 
podstavljeni i daju lepo uporište nozi i protezi. Ispod fl epa nalaze se tri kolanska remena, a 
kolan se kopča sa dve kopče. Kod raznih kategorija je potrebno prisustvo vodiča.

Fudbal sa 5 igrača sa svake strane

U fudbal sa 5 igrača učestvuju sportisti iz kategorije sa oštećenjem vida. Koristi se 
specijalna lopta sa zvonom koja prozvodi zvuk. Svi igrači nose povezu preko očiju kako bi se 
osiguralo da se takmiče na istoj osnovi. Teren je ograđen zidom. Nema ubacivanje lopte u igru 
sa strane kao ni ofsajda. Timovi mogu da koriste jednog vodiča, koji se nalazi van terena za 
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igru, da pomognu u usmeravanju igrača. Utakmice traju po dva poluvremena od 25 minuta, 
sa deset minuta pauze između.

Fudbal sa 7 igrača sa svake strane

U fudbal sa 7 igrača učestvuju sportisti iz kategorije sa cerebralnom paralizom. Sport 
se igra sa modifi kovanim pravilima FIFA. Među izmenama je smanjenje polja za igru, do 
smanjenja broja igrača, kao i veličina gola (5mx2m), eliminacija ofsajd pravila, a dodatak je 
dozvola za ubacivanjem sa jednom rukom. Lopta je sa spoljašnjim omotačem od kože, obim 
lopte oko 65 cm, težina lopte na početku igre iznosi 440 grama.Utakmice se sastoji od dve 
polovine trideset minuta, a petnaestak minuta pauze u poluvremenu.

Golbal

U golbalu učestvuju sportisti iz kategorije sa oštećenjem vida. Cilj igre je kotrljanjem 
ubaciti loptu u protivnički gol i pri tome ne primiti gol. Lopta je veličine košarkaške ali je dva 
puta teža i u sebi ima zvono prema kojem se orijentišu takmičari koji nose povez preko očiju, 
da bi bili u ravnopravnoj poziciji, tj. da ne bi videli ništa. Ispupčene linije na podu pomažu 
igračima da se orijentišu kada bacaju loptu na gol ili kada pokušavaju da blokiraju udarce 
protivnika.Golovi su široki koliko i teren. Timovi imaju po šest igrača, od kojih po trojica 
mogu da budu na terenu i koji su raspoređeni u zonama - jedan igrač je u centralnom delu, a 
još po jedan sa svake strane terena. Lopta je ispunjena praporcima koji omogućuju igračima 
da prate njeno kretanje. Utakmica traje 14 minuta - dva poluvremena od po 7 minuta sa 
pauzom između njih od 3 minuta. Timovi mogu da koriste jednog vodiča, koji se nalazi van 
terena za igru, da pomognu u usmeravanju igrača. Igra se odvija u tišini da bi takmičari mogli 
da prate loptu.

Džudo

U džudou učestvuju sportisti iz kategorije sa oštećenjem vida. Džudo je borilački sport 
baziran na tehnikama bacanja i u kome su udarci zabranjeni. Svi takmičari su razvrstani u 
kategorije isključivo prema težini, bez obzira na stepen oštećenja vida. Takmičenja se izvode 
prema neznatno izmenjenim pravilima Međunarodne džudo federacije (IJF). Osnovna 
razlika u pravilima u odnosu na džudo za osobe bez invaliditeta je u tome što takmičari imaju 
kontakt sa protivnikom pre početka borbe. Nosi se ista oprema kao u regularnom džudou, 
kimono. Takmičari imaju pravo na takozvanog vodiča, kojeg ujedno predstavlja trener.

Dizanje tereta

U dizanju tereta učestvuju sportisti iz kategorije amputarci, cerebralne paralize, kolica 
i grupe Ostali. Paraolimpijsko dizanje tereta je adaptacija sport dizanje tereta za sportiste 
sa invaliditetom. Jedina disciplina Paraolimpijskog dizanja tereta je benč (bench press). 
Sport je regulisan od strane Međunarodnog paraolimpijskog komiteta i otvoren za svakoga 
sa minimalnim nivoom invaliditeta koji može da raširi ruke u okviru 20 stepeni od punog 
proširenja tokom dizanja. Benč klupa je ista kao i za sportiste bez invaliditeta. Neki takmičari 
imaju i vodiče. 
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Veslanje

U veslanju učestvuju sportisti iz kategorije amputarci, cerebralne paralize, kolica, sa 
oštećenjem vida i grupe Ostali. Prilagodljivo veslanje je posebna kategorija veslačke trke za 
osobe sa fi zičkim invaliditetom. Prema pravilima FISA postoje tri kategorije za adaptivnim 
veslača:

• LTA - Noge, Ruke, Trup: Upotreba najmanje jedne noge, trupa i ruku. Takođe, i za one 
sa vizuelnim i intelektualnim smetnjama. Vesla se u standardnim čamcima i klizna 
sedišta.

• TA - Trup i Ruke: Koriste se samo trbušnim mišićima. Čamacima fi ksna sedišta.
• AS - Ruke i Ramena: Ograničena kontrola trupa. Čamac ima fi ksna sedišta i veslač je 

privezan na gornjem delu grudi u nivou da dozvoli samo pokreti ramena i ruku.

Trke se održavaju preko 1.000 m (umesto standardnih 2.000 m). U mešovitim događajima 
pola posade mora da bude muško, a druga polovina ženska (kormilar može biti osoba oba 
pola i može biti osoba bez invaliditeta). Pojedinačne školjke za kategoriju Ruke i Ramena 
moraju da imaju stabilizirane pontone usko vezani za postavljače. Stabilizacija pontona i 
specijalno dizajnirani sedišta su samo neke od izmena koje mogu biti na opremi koju koriste 
veslači. Trupovi adaptivnih čamaca su identični onima koje koriste sportisti bez invaliditeta, 
osim jednog dela koji je daleko širi. Sedišta u adaptivnom singlu su sa visokim naslonima i 
fi ksiran je u poziciji da podrži donji i gornji deo leđa, dok je u dvostrukom sedište nešto niže 
i podržava da se omogući linijsko kretanje, ali je i dalje fi ksirano. Veslači su pričvršćeni na 
čičak trake koje omogućavaju lako puštanje u slučaju prevrtanja. Sportisti klasifi kovani kao 
slabovidi nose maske da spreče uticaj svetla na vodi.

Jedrenje

U jedrenju učestvuju sportisti iz kategorije amputarci, cerebralne paralize, kolica, sa 
oštećenjem vida i grupe Ostali. Mornari na Paraolimpijskim igrama koriste čamce opremljene 
sa prilagođenim sedištima, ručicama i pedalama za kontrolu. Oni se takmiče u mešovitim 
događajima za jednu, dve ili tri osobe po brodu, koji moraju da se prilagode potrebama za 
svakog člana posade. Sonar čamci sa tri člana posade su pristupačniji sa transfer klupama 
i barovima koji pomažu mornarima da se kreću velikim brodovima. Ručna bicikl pedala 
sistem na okretanje sedišta može da se instalira za kormilara sa kvadriplegijom. Modifi kacije 
na Skud18 dvočlanih čamaca uključuju namenski oblikovanim kofa-sedišta sa električnim 
komandama za opuštanje i ski-polnim upravljačkim drškama. Pojedinačni 2.4mR brodovi su 
posebno dizajnirani za pojedinačne mornare.

Streljaštvo

U streljaštvu učestvuju sportisti iz kategorije amputarci, cerebralne paralize, kolica, sa 
oštećenjem vida i grupe Ostali. Postoje dve osnovne discipline: u stojećem stavu i u kolicima. 
Takmičenja se održavaju u muškoj, ženskoj i mešovitoj konkurenciji. Postoje i timska 
takmičenja, ali ona do sada nisu uključena u program Paraolimpijskih Igara. Gađanja se vrše 
malokalibarskim ili vazdušnim pištoljem ili puškom. Mete su od strelaca udaljene 10, 25 i 
50m. Samo SH1 i SH2 klase su zastupljene na Paraolimpijskim igrama, a na osnovu MPK 
klasifi kacije pravilima i propisa za streljaštvo. Klase u streljaštvu:
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• SH1 - Strelci u stanju da drže pištolj bez postolja
• SH2 - Strelci zahtevaju pištolj sa postoljem za držanje
• SH3 - Blind Strelci (nišan emituje zvuk mete)

Pod-klasifi kacije A,B i C defi nišu visina naslona u kolicima u zavisnosti od snage leđa i 
karlice kod sportiste. Osobe strelci koriste iste oružje i odeću, kao radno sposobnih strelce. 
Adaptacije za opremu su specifi čna:

• Razdvojen sto za gađanje takmičara amputaraca od integrisanog stola za takmičare 
invalidskih kolica uležećem stavu ili trostav.

• Stolica za gađanje za takmičara amputaraca od takmičara u invalidskim kolicima u 
ležećem stavu  ili trostav.

• Jakna koja se nosi je skraćena kod konkurenata u stavu sedenja - ivice jakne su 
razdvojene na vrhu kod butina kada strelac sedi.

• Ugao postolja za pušku kod SH2 strelca zavisi od sposobnosti da drži pušku.

MPK za Paraolimpijsko Streljaštvo delimično su adaptirana pravila iz ISSF pravilima. U 
10m vazdušna puška ležeći stav i .22 puška ležeći stav, remenikje potreban za SH1 strelce, 
a strelci SH2 nije dozvoljeno da koriste remenik. Amputarci i korisnici kolica imaju veoma 
specifi čne instrukcije za opremu u MPK Streljačkom pravilniku.

Plivanje

U plivanju učestvuju sportisti iz svih kategorija invalidnosti. Discipline su kraul, leđno, 
prsno, leptir i mešovito, kao i štafete. Plivanje je, pored atletike, jedan od najmasovnijih 
paraolimpijskih sportova. U plivanju imamo dve kategorije takmičara: takmičare sa fi zičkim 
invaliditetom i slepe i slabovide takmičare. Klasifi kacija se vrši prema funkcionalnim 
sposobnostima takmičara. Pravila su veoma slična pravilima pravilima FINA-e. Izmene se 
odnose na start iz vode, zvučne signale za slepe i slabovide takmičare i platforme za start, 
dok upotreba proteza na takmičenjima nije dozvoljena. U događajima za slepe i slabovide, 
ljudi nazivaju “Tappers” Stand na kraju bazena i koriste motku da tapnu na plivače kada se 
približavaju zid, ukazujući kada plivač treba da se okrene ili završi trku. Takmičari u ovim 
događajima su u obavezi da nose pocrnele naočare, tako da se slabovidi plivači takmiče na 
ujednačenom nivou sa onima koji su potpuno slepi.

Stoni tenis

U stonom tenisu učestvuju sportisti iz svih kategorije osim osoba sa oštećenjem vida. 
Takmičenja u stonom tenisu se odvijaju u kolicima i u stojećem stavu, a takmiče se, zasebno, 
žene i muškarci razvrstani u 10 klasa: od 1. do 5. su takmičari u kolicima, a od 6. do 10. 
takmičari koji se takmiče u stojećem stavu. Takmičenja su u singlu, dublu i u konkurenciji 
timova. Takmičenja se izvode prema pravilima koja su neznatno modifi kovana u odnosu na 
pravila Međunarodne Stonoteniske Federacije: osnovne razlike su u načinu servisa, dodirivanju 
stola rukom u kojoj nije reket, veličini ringa i upotrebi kolica. Igrač sa invaliditetom, sedeći 
u kolicima ili stajati, mogu da nose pantalone za vreme igre, ali farmerke nisu dozvoljene. 
Nogare od teniskog stola treba da budu najmanje 40 cm od osnovne linije stola za igrače sa 
kolicima. Na takmičenjima, prostor za igru nije manji od 14m dužine, širine 7m i materijal 
parketa nemora biti konkretan. Prostor na takmičenju za invalidska kolica mogu se svesti na 
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8m dužine i širine 6m. Podovi mogu biti od betona za invalidska kolica, a koja je zabranjena 
u drugim prilikama. Nisu bile potrebne modifi kacije na reketu i loptici.

Odbojka

U odbojci učestvuju sportisti iz kategorije amputarci i grupe Ostali. Pored sedeće postoji 
i stojeća odbojka za osobe sa invaliditetom. Svaki takmičar u sedećoj odbojci mora da bude 
klasifi kovan. Klasifi kaciju obavlja tim lekara-klasifi katora koji proverava sposobnost igrača da 
napravi određene pokrete. Postoji trajna klasifi kacija koja se ponavlja svake 4 godine, dok za 
osobe sa progresivnim invaliditetom postoji privremena klasifi kacija koja se obnavlja svake 
godine. Pravila dozvoljavaju da timovi u sedećoj odbojci mogu biti mešoviti i čisto muški 
ili ženski. Takmičenja se odvijaju po pravilima koja su modifi kovana pravila Međunarodne 
Odbojkaške Federacije. Ova modifi kacija pravila u odnosu na ona za osobe bez invaliditeta 
je minimalna, tako da je igra u suštini identična, samo prilagođena fi zičkim mogućnostima 
osoba sa invaliditetom: teren je manji (10x6 metara), mreža je niža tek nešto preko jednog 
metra (logično - igrači sede na podu), a takmičari sve vreme moraju da budu na podlozi, tj. 
karlica igrača uvek mora biti u kontaktu sa podom. Igrači moraju da imaju najmanje jedan 
deo zadnjice u kontaktu sa podom kad god oni stupe u kontakt sa loptom. Takođe je moguće 
da se blokira i servis, koji se uglavnom ponavlja. Sedeća odbojka je izuzetno dinamičan sport, 
znatno brži od odbojke za osobe bez invaliditeta.

Košarka u kolicima

U košarci učestvuju sportisti iz kategorije kolica, amputarci i grupe Ostali. Ovaj sport se igra 
prema pravilima koja su gotovo identična sa pravilima Međunarodne Košarkaške Federacije. 
Teren je istih dimenzija, kao i visina koševa. Utakmica traje 40 minuta. Postoje specifi čna 
pravila koja se odnose na kretanje igrača, s obzirom da su takmičari u kolicima. Košarkom 
u kolicima se može baviti bilo koja osoba sa invaliditetom i nije neophodno da je invaliditet 
takav da takmičar koristi kolica i u svakodnevnom životu. Točkovi za sportska invalidska 
kolica su dimenzija 24 i 26 cola. U košarci u invalidskim kolicima npr. igrač na poziciji centra 
će imati dimenzije točkova 26 cola, da budu viši, dok će bekovi na svojim invalidskim kolicima 
imati točkove od 24 cola, kako bi im pokretljivost i brzina bila veća. Kolica su načinjena tako 
da imaju kosi položaj točkova i kosi položaj guma, a to je zbog: zbog smanjenja trenja - guma 
dodiruje tlo samo unutrašnjim rubom te se na taj način smanjuje trenje i da bi se izbegle 
ozlede šake sa gornje strane u kontaktu sa drugim invalidskim kolicima. Svaki takmičar, u 
zavisnosti od stepena invaliditeta, ima određen broj bodova. Bodovi se odnose na specifi čne 
zahteve košarke u kolicima i što je takmičar fi zički manje sposoban da izvršava određene 
košarkaške veštine to je broj bodova koji on ima manji. Na parketu može da bude kombinacija 
takmičara takva da im je ukupan maksimalan broj bodova 14, što obezbeđuje da u timu u 
svakom momentu učestvuju osobe sa različitim stepenom invaliditeta. Smisao ovog pravila je 
da se u igru ravnopravno uključe osobe sa većim stepenom invaliditeta.
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Mačevanje u kolicima

U mačevanju učestvuju samo sportisti iz kategorije kolica. Mačevanje u kolicima uključuje 
tri discipline: fl oret, mač i sablja. Sport su razvili ranjeni britanski vojnici u bolnici Stoke 
Mandeville - rodnom mestu paraolimpijskih igara. Kolica su pričvršćena za pod na način koji 
takmičarima dozvoljava brze pokrete telom i nemaju određene standarde. Klase takmičara:

• klasa A (sportisti sa punim pokreta trupa i dobrom ravnotežom)
• klasa B (sportisti bez pokreta nogu,  i oštećenjem trupa i ravnoteže)
• klasa C(sportisti sa invaliditetom sva četiri ekstremiteta, i nisu uključeni u program 

Paraolimpijskih igara)

Ragbi u kolicima

U ragbiju učestvuju samo sportisti iz kategorije kolica. Ragbi u kolicima uglavnom igraju 
dve ekipe do dvanaest igrača. Samo četiri igrača svake ekipe mogu biti na terenu u bilo kom 
trenutku. To je sport oba pola. Igra se u zatvorenom prostoru na tvrdom terenu istih mera kao 
regularan košarkaški teren - 28 metara od 15 metara širine. Ragbi se igra na ručnim kolicima. 
Pravila uključuju detaljne specifi kacije za invalidska kolica. Igrači koriste prilagođena 
invalidskih kolica koje su posebno dizajnirane za ovu vrstu ragbija. Ključne karakteristike 
dizajna uključuju prednji branik, dizajniran da potpomognu udar i drži suprotstavljena 
invalidska kolica, a krila koja su pozicionirao ispred glavnih točkova što čini kolica težim za 
zaustavljanje i držanje. Sve invalidska kolica moraju biti opremljena štitnicima žica, da bi se 
sprečila oštećenja na točkovima, kao i protiv prevrtanja na leđa. Lopta za ragbi u kolicima je 
identična po veličini i obliku lopti klasične odbojke. Novi igrači i igrači u zemljama u razvoju, 
ponekad igraju u invalidskim kolicima koja su prilagođena za ragbiju u kolicima, dodavanjem 
privremenih branika i krila.

Tenis u kolicima

U tenisu učestvuju samo sportisti iz kategorije kolica. Tenis u kolicima je jedan od oblika 
tenisa prilagođenih za one koji imaju smetnjama u donjim delovima tela. Veličina terena, 
lopti i reketa su isti, ali postoje dve velike razlike od klasičnog tenisa, oni koriste specijalno 
dizajnirane kolica i lopta može da odskoči i do dva puta u polju. Drugi odskok može doći i 
izvan terena. Kolica su načinjena tako da imaju kosi položaj točkova i kosi položaj guma, a 
to je zbog smanjenja trenja - guma dodiruje tlo samo unutrašnjim rubom te se na taj način 
smanjuje trenje i omogućuje brže kretanje i manevrisanje na terenu. Ovo je jedan od zvaničnog 
Paraolimpijskih sportova, a takođe se igra i na Grand Slam-ovima. Postoje tri kategorije, 
muškarci, dame i kuads, i u svakoj kategoriji igra se singl i dubl turnir. Kuads je kategorija 
za one sa kvadriplegijom i to se ponekad naziva Mixed posebno na Paraolimpijskim igrama. 
Kuads igrači mogu držati reket pričvršćen u ruci i koriste invalidska kolica na električni 
pogon.
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Zaključak

Fundamentalni aspekt problema iznad svega je da naučnik tehnologijom efi kasno 
“odgovori” zahtevima sportista. Paraolimpijci, više od većine drugih sportista se oslanjaju na 
tehnologiju u takmičenju, a poboljšanja u poslednjih nekoliko godina su veoma velika i brza. 
Bilo da je dizajn kolica ili materijala koji se koriste da se smanji težinu protetike, inženjeri se sve 
više pomeraju granice onoga što je prihvatljivo. Priliv novih tehnologija na Paraolimpijskim 
igrama je, međutim, relativno nova pojava. Ipak, dok Paraolimpijci prihvaćaju inovacije, neki 
delovi sportske zajednice su izrazili zabrinutost u vezi sa uvođenjem stimulativnih sistema. 
Njihov argument je da bi inženjering trebalo da pomogne da obezbedi jednake uslove za 
sport, a ne da se stvara nepravedna prednost. Na kraju krajeva, oni tvrde, sport je u osnovi 
iznad svega prvenstveno atletska sposobnost. Generalno gledajući, kontraverzi u današnjem 
svetu ima u svim segmantima tehnološkog razvoja, kako na globalnom nivou, tako i u samom 
Paraolimpizmu.

Pravo podudaranja zahteva veštinu, posvećenost, mogućnost i tehnologiju. Recimo, uzeti 
opremu elitnog sportiste neće rezultirati i osvajanje svetskog šampionata. Ukoliko takmičar 
koristi reket Novaka Đokovića, on sam neće proizvesti Grand Slam nivo performansi, ali su 
za njega pomagala jedan od najbitnijih činilaca u ostvarivanju vrhunskih rezultata. Kao takav, 
napredak u tehnologiji je od suštinskog značaja za paraolimpijske sportiste.
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Pregledni članak

ORGANIZOVANJE KONJIČKIH SPORTOVA 
ZA OSOBE SA INVALIDITETOM

ORGANIZATION OF HORSEBACK RIDING 
FOR PERSONS WITH DISABILITIES
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1ŠOSO „Milan Petrović“ Novi Sad, Srbija
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Apstrakt

Cilj koji je postavljen u ovom radu je istraživanje za mogućnosti proširenja i 
osamostaljivanja sportskog jahanja invalida kao nadziranog i institucionalnog oblika pomoći 
osobama sa invaliditetom. Rad je nastao kao završna faza vizije pokretanja sportskog jahanja 
invalida na ovim prostorima.Uključeno je 15 visoko obraz ovanih stručnjaka ( edukacija je 
u toku) za Terapeute u izvođenju terapija i aktivnosti uz pomoć konja.Terapijsko jahanje 
invalida je vrhunac sportskog jahanja invalida. Kroz ovo istraživanje uključen je veliki broj 
visoko obrazovanih stručnjaka koji svojom doedukacijom pronalaze put ka kvalitetnijem 
i zadovoljnijem životu osoba sa invaliditetom (20 volontera). Ispitivana je učinkovitost 50 
pacijenata sa raznim oštećenjima (cerebralna paraliza, poremećaji u ponašanju, oštećenje 
sluha, intelektualne smetnje...) koji su pokazali samostalno želju da se bave konjaništvom.U 
toku je uključivanje konjičkih klubova za kandidovanje svojih članova za obuku operativnih 
trenera za paradiscipline u konjičkim sportovima. U radu je prikazan predlog za sistemsko 
rešenje ovog područja.
Ključne reči: volonteri, edukacija, organizacija, invalidi

Abstract

Th e goal of this paper is to research the possibilities of expansion and self-support of 
sport horse-back riding of persons with disabilities as a supervised and institutional aspect 
of help for persons with disabilities (PWD). Th e paper emerged as a fi nal phase of a vision 
to introduce sport horse-back riding for persons with disabilities in this region. 15 highly 
educated experts (education is in progress) are involved as therapists in horse therapy and 
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activity. Th erapeutic horse-back riding for persons with disabilities represents the peak of 
PWD’s sport horse-back riding. 20 volunteers are included into this research. Th ey are being 
additional educated in order to fi nd ways to improve life of PWD. 50 patients who expressed 
willingness to ride horses were examined in terms of effi  ciency (cerebral palsy, behavioral 
disorders, hearing impairments, intellectual disorders…). Horse-back riding clubs are 
currently nominating their members who are interested in education for operative trainers 
for para-disciplines in horse-back riding.

Th is paper describes one of the possible systematic solutions for this discipline.
Keywords: volunteers, education, organization, PWD

Uvod

U Srbiji se tek prave prvi koraci u vezi sa organizovanim volonterskim radom, sa javnim 
radovima kao i sa edukacijama koje su ozbiljnijeg karaktera a da se sve odnosi na bavljenje 
osoba sa invaliditetom konjičkim sportom. Sprotsko jahanje invalida je nemoguće organizovati 
bez edukovanih sportskih jahača.Terapijsko jahanje je takođe neozbiljan korak u koliko nema 
doedukovan terapeut. Organizacija , kao što je konjički klub posluje bez dodatnih napora za 
edukovanje menadžera.Svakako , entuzijasti su sada u malim grupama vrlo zainteresovani 
da te aktivnosti, terapije i sportsko jahanje invalida organizuje kroz model Centara.Centri se 
moraju izmestiti iz nehumanih gradskih uslova, hipodroma kao i iz kućnih dvorišta.Smeštaj 
konja je neprimeren kao i školovanje konja za terapijske konje.U ovom radu se beleže ti prvi 
koraci koji se odnose na aktere ovog područja : uključeno je 15 visoko obrazovanih stručnjaka 
( edukacija je u toku) za Terapeute u izvođenju terapija i aktivnosti uz pomoć konja.Terapijsko 
jahanje invalida je vrhunac sportskog jahanja invalida. Kroz ovo istraživanje uključen je veliki 
broj visoko obrazovanih stručnjaka koji svojom doedukacijom pronalaze put ka kvalitetnijem 
i zadovoljnijem životu osoba sa invaliditetom (20 volontera). Ispitivan je efekat terapijskog 
jahanja i drugih aktivnosti sa konjima kod 50 pacijenata sa raznim oštećenjima (cerebralna 
paraliza, poremećaji u ponašanju, oštećenje sluha, intelektualne smetnje...). Programi koji se 
odnose na edukaciju Terapeuta su sa obrazovnim programom koji je dizajniran na osnovu 
poređenja, analize i sinteze različitih evropskih programa za obuku terapeuta. U poređenju 
sa takvim programima u drugim evropskim zemljama, usmerena je interdisciplinarno, jer 
omogućava integraciju različitih stručnih profi la, svaka sa njihove tačke gledišta mogu da 
daju najpotpuniji tretman za decu, adolescente i odrasle osobe sa smetnjama u razvoju.

Teorijska osnova istraživanja- obrazovni program za Terapeute 
za izvođenje terapija i aktivnosti uz pomoć konja TPK/APK

Program traje 180 školskih sati i sastoji se od predavanja i radionica koje će omogućiti 
aktivno učešće u obliku nastave zapažanja, simulacije i direktan rad sa konjima i ciljnim 
grupama korisnika putem terapije uz pomoć konja. Od studenata i slušatelja takođe se očekuje 
da aktivno učestvuju u predavanjima i radionicama i nezavisno u samostalnom interesovanju 
za nastavni materijal  i stručnu literaturu.

Program je podeljen u osam tematskih modula:
• Modul 1: opšte znanje o konjima, obrazovanje i školovanje
• Modul 2: zakon i pravna pitanja
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• Modul 3: teorijski okviri u terapiji pomoću konja
• Modul 4: tretman različitih ciljnih grupa korisnika terapije pomoću konja
• Modul 5: Studijska poseta inostranstvu
• Modul 6: Radionica: Praktičan rad u oblasti terapije pomoću konja
• Modul 7: Prezentacija seminarskih radova

U programu učestvuje 18 renomiranih slovenačkih i stranih predavača i stručnjaka iz oblasti 
terapije pomoću konja. Predavanja inostranih profesora su na engleskom jeziku. Program je 
verifi kovan od strane socijalne komore Slovenije. Zaposleni u školstvu je omogućila proveru 
preko Ministarstva prosvete i sporta. U Srbiji je implementiran taj programa u saradnji a kroz 
projekat „ Implementacija slovenačkog (EU) modela za obrazovanje Terapeuta za izvođenje 
TPK/APK“.Partneri u ovom projektu su Ustanova-Fondacija „Nazaj na konja“ , Ptuj , Slovenija 
i ŠOSO „Milan Petrović“ Novi Sad, Srbija.

Ko može da konkuriše za program 
• Diplomirani studenti ili diplomci sledećih programa:
• psihologije, pedagogije, specijalne pedagogije i rehabilitacije, Orthopedagozi, socijalni 

pedagozi, socijalni rad, predškolsko obrazovanje, medicina, okupaciona terapija, 
fi zioterapija i druge srodnie specijalizacije u zdravstvu, obrazovanju i socijali.

• Diplomirani studenti ili diplomci iz bilo kog drugog visokog obrazovanja donetog 
programa i interno ispitivanje diferencijalnih osnova pedagogije, psihologije i 
defektologije.

• Poželjni su prethodno iskustvo u radu sa konjima i jahanje veštine na nivou -A dresure-.

Uslovi za kompletan program

Zahtevi za završetak programa:
• Najmanje 75% prisustvo na predavanjima i najmanje 90% prisustvo na praktične 

radionice
• obavezno učešće u studijskoj poseti u inostranstvu
• Prezentacija dva seminara u izabranim temama  i obavezno 100% prisustvo na 

prezentacija seminarski radovi
• Uspešno završena praksa (20 časova) sa izabranim  mentorom
• položenom ispitu o poznavanju JAHANJA (dresurana zadatak A4)
• položenom ispitu u lonžiranja
• položenom pismeni ispit, koji verifi kovan teorijsko razumevanje svih tema
• Doneti usmeni ispit u kojem se proveri znanje i razumevanje svih parcela direktno 

povezani na terapiju pomoću konja
• Donošenje praktični ispit iz nezavisnih planiranju i sprovođenju terapijskog tretmana 

pomoću konja

Stručni naziv

Nakon uspešnog završetka obuke, kandidat / e dobiti dodatne stručni naziv, kao što sledi:
• - kandidata / kandidata koji ispunjava uslove za dobijanje titule “terapeuta / s za 

terapije uz pomoć konja”, skraćeno “terapeut / s za TPK”
• pomoću konja. “
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Organizacija i program rada

Početak edukativnog programa je u Oktobru, 2011 .Sastanci su  se održali u Srbiji. 
Predavanja su organizovana jednom ili dva puta mesečno u kontinuitetu u  trodnevne serije 
(petkom, subotom i nedeljom). , u skladu sa ugovorom.

Tačan raspored predavanja i sadržaj  se dobija pre određene sesije,dok su pre početka 
i prijema u program svi kandidati aplicirali sa bogatim podacima koje je zatražio autor 
programa Ustanova- Fondacija „Nazaj na konja“.  Sastanci obrazovnog programa će su se i 
sada održavali/ju u Novom Sadu i Beogradu. Nakon završene edukacije i polaganja završnog 
ispita , zavisno od mesta prebivališta Terapeuta , osnivaće se centri koji će biti prepoznatljivi 
i sa istim pravilima na celoj teritoriji RS (7 sličnih, a sa istim pravilima, centara).U Centrima 
će biti implementirane smernice ili standardi za izvođenje TPK/APK iz zemalja EU- model 
Slovenije.

Centar za volonterski rad 

U okviru Centara za obuke , rekreacije, rehabilitacije i relaksacije se pripremaju volonteri 
za buduće polaznike obuke za operativne trenere kao i buduće Terapeute za TPK/APK. 
Organizovanje volontera se realizuje kroz Centar za volontere koji su registrovani kod 
Ministarstva za socijalna pitanja. Svaki volonter ima svoj identifi kacioni broj kao i zaduženja 
koja su verifi kovana pravilnikom. Volonteri dobijaju mogućnost da za svoj rad budu nagrađeni 
besplatnim jahanjem.Nakon i u toku ugovora volonteri dobijaju mogućnost preporuke za 
dodatne edukacije koje se odnose za na terapeute za TPK/APK , za preporuke za edukacije 
u programe operativnih trenera....Organizuju skupove volontera, prisustvuju jednodnevnim 
predavanjima.

Osobe sa invaliditetom u konjičkom sportu

Sve vrste i kategorije osoba sa invaliditetom se bez starosnog ograničenja mogu baviti 
sportskim disciplinama – paradisciplinama u konjičkom sportu. Vrhunac sportskog jahanja  
je terapijsko jahanje. Aktivnosti, terapije i sportsko jahanje osoba sa invaliditetom je izuzetno 
kompleksno a ima i multidisciplinaran pristup. Za pripremu jednog paraolimpijca za 
pojavljivanje na tu poznatu manifestaciju je jako dug period ( nakon dobro organizovane 
terapije koja je imala multidisciplinaran pristup) treninge preuzima operativni trener za 
konjičke paradiscipline.Tim koji se ne može zamisliti bez lekara specijaliste, defektologa, 
psihologa, terapeuta  je sve zadatke postavio kroz IP (individualni program).Takođe svaki 
stručnjak iz tima iz svoje oblasti i uz svoje kopetencije preporučuje najbolji vid rehabilitacije, 
relaksacije ili rekreacije za svaku osobu na individualan način.Takođe prema vrsti hendikepa, 
preporučuje se i konj (nije svaki konj za svaki hendikep).

Metod rada, procena i rezultati istraživanja

U ovom radu je kao glavni metod ispitivanja korišćen Timski pristup. Ovde se istraživači 
bave defektološkom dijagnostikom – Metodom defektološkog pregleda, metodom praćenja 
reakcije (ponašanja), metodom reedukacije, metod relaksacije, metod stimulacije. Metoda 
defektološke dijagnostike i tretmana predstavlja determinatu u posebnom postupku u cilju 
preciznijeg određivanja tretmana dece sa mentalnim smetnjama. Po Stošljeviću (1979) „sistem 
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vežbi motorne stimulacije , priznat je metod primarne prevencije poremećaja psihomotorike i 
i poremećaja u psihomotornom razvoju. Dakle, istraživanje tima, svako iz svoje oblasti- struke, 
je primenio svoje validne ili ti standardizovane merne instrumente.Saradnja se odnosila na 
više stručnih timova, međusobno  a koji se bave decom sa slušnim smetnjama, slabostima 
vida , mentalnim smetnjama. Najuspelije učinke su imala deca sa cerebralnom paralizom

Za decu sa CP, hippoterapija koristi osnovne principe Rood, Bobaths  i proprioceptivnih 
neuromuskularnih olakšica. Veruje se , da terapijsko jahanje smanji napetost, održavanje i 
povećanje obima pokreta u gornjim ekstremitetima ove dece. Haskin i kolege (1982) opisao 
prednosti hipoterapijskog programa (30 minuta nedeljno) u 5-ogodišnjeg pacijenta koji je 
učestvovao u ovoj vrsti terapije. Poboljšanja uključuju jačanje leđa i vrat, bolju ravnotežu, 
sposobnost da se uspravi duže, manje napetost u donjim ekstremitetima, noge eksterno 
rotira…. Međutim, pacijent je takođe plivao jednom nedeljno i dobio fi zikalnu terapiju za 
svoje donje ekstremitete 6 dana nedeljno.

Korišćenje ponovljeno i  izmereno prema Bertoti (1988) procenjuju se posturalne 
promene u 11 dece (4 devojčice i 7dečaka, uzrasta 7 od 28 ) sa spastikom CP nakon učešća 
u 10-nedeljni program hipoterapije (1-sat sesija, 2 puta nedeljno). Procena stava izvršena 3 
puta po 3 pedijatrijskih fi zioterapeuta - (I) pretest-1 sledi 10-nedelje periodu bez jahanja, (iii) 
pretest-2 sledi 10-nedelje terapijskog jahanja programa, i (III) post-test.Kompozitni skor za 
svaki test perioda izračunata za svakog pacijenta, a medijalni rezultat je izračunat za celu grupu 
u svakom periodu testiranja.Statistička razlika je uočeno među 3 test perioda sa značajnim 
poboljšanjima koja se dešavaju tokom perioda hipoterapije. Subjektivna klinička poboljšanja, 
kao što su smanjenje hipertoniciti, kao i poboljšanja težinu nose i funkcionalni balansne 
veštine koje su prijavili roditelji i  fi zioterapeuti. Ovi nalazi su predstavljali prvi objektivan 
izveštaj koji može imati blagotvorno dejstvo hipoterapije na držanje dece sa spastikom CP. 
Međutim, autor je zaključio da je dalje istraživanje je potrebno da izolujete dodatne varijable 
kao što su opseg pokreta, ravnoteža, i snagu, kao i da proceni efekte hipoterapije na različitim 
nivoima oštećenja.

Cilj istraživanja

Cilj ovog istraživanja je da se skrene pažnja na potrebu organizovanja, specifi čnih  
Centara koji će se baviti : edukacijom, rehabilitacijom, relaksacijom i rekreacijom sa osobama 
sa invaliditetom. Skrenuti pažnju na važnost stručnog tima kao i na doedukaciju Terapeuta, 
edukaciju operativnih trenera za paradiscipline u konjičkom sportu.Organizovati i ustrojiti 
Centar za volontere. Verifi kovati standarde ili smernice koji nisu prepoznati u našem sistemu.
Pokazati merne mogućnosti za učinkovitost terapije i aktivnosti uz pomoć konja kod teških 
oblika hendikepa kao što je CP.Omogućiti osobama sa invaliditetom da se bave rekreacijom, 
rekreacijom i ostalim aktivnostima sa konjima.

Uzorak istraživanja

Naučnici su 2007. godine ispitivali uticaj  hipotherapije na  spasticitet i mentalno 
blagostanje osoba sa povredom kičmene moždine (SCI), i upoređivao ga sa efektima drugih 
intervencija. Volonterski su radili na  uzorku od 12 ljudi sa spastičke SCI koji  su uključene 
u ovu studiju, intervencija  se sastojala od hipoterapije, sedi jašući na Bobath rolni, i sedi na 
stolici sa ljuljanjem sedišta. Svaka sesija je trajala 25 minuta, a sprovedeno je dva puta nedeljno 
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po 4 nedelje, kontrola uslova je spasticitet, merenje bez intervencije. Procene su odmah 
izvršene nakon intervencije seansi (kratkoročni efekat); podaci iz procene su analizirani 3 do 
4 dana nakon tretmana da bi se izračunao dugoročni efekat. Analizirajući klinički ocenjen 
napetost, samo efekat hipoterapije je  dostigao značaj u poređenju sa kontrolnim stanjem 
(bez intervencije); srednje razlike u iznosu Ashvorth scores ‘pre i posle seansi hipoterapije 
kretala između -8.0 i +0.5. Postojala je značajna razlika između spasticiteta smanjivanja efekta 
hipotherapije i druge 2 intervencije u sopstvenoj deklarisanosti spasticiteta od VAS, srednje 
razlike VAS pre i posle seansi hipoterapije kretala između -4.6 i +0,05 cm. Nije bilo dugoročne 
efekte na spasticitet. Hitno poboljšanje mentalnog subjekata dobrobit otkriveni su tek nakon 
hipoterapije (p = 0,048). Autori su zaključili da je hipoterapija efi kasnija od sedenja, jašući na 
Bobath rolnu ili na sedištu sa ljuljanjem u smanjenju napetosti je privremeno. Hipoterapija 
je imala pozitivan kratkoročni efekat na mentalno  blagostanje. Glavni nedostatak ove studije 
bila je njegova mala veličina uzorka da bi se utvrdila efi kasnost  hipoterapije kao dugoročni 
efekti na spasticitet.

Tehnika ispitivanja

Za procenu sposobnosti korišćeni su protokoli za ispitivanje praksije J.W.Brown Glygovska 
koma skala (GCS), Bobath skala. dvosmerna analiza varijanse, za atributivna obeležja (2 WAY 
ANOVA)

Zaključak

Korisnost učestvovanja u sportu i rekreacionim aktivnostima za osobe sa invaliditetom 
navedena je u literaturi u smislu povećane integracije unutar zajednice, poboljšanja kvaliteta 
života, većeg osećaja zadovoljstva i blagostanja, razvoja i boljih društvenih veština. Međutim, 
literatura, takođe, naglašava da prilike za takvo učestvovanje nisu uvek pogodne.U Republici 
Srbiji  sport za invalide pa i konjički sport je početak o kome se priča a stvarnost je da ne 
postoji niti jedan sportski jahač u para disciplinama konjičkog sporta.

Veliki fi nansijski problemi su iskrsli u toku edukacije budućih 14 terapeuta za TPK/APK.
Najaktivniji i najuspešniji su volonteri koji prate, mere postignuća, beleže rezultate koje deca 
sa raznim oštećenjima , postižu. Tek u povoju su i pripreme za edukovanje operativnih trenera 
za paradiscipline u konjičkom sportu.Veliki broj invalida koji su zainteresovani za aktivnosti 
sa konjima su u situaciji da sistem ne prepoznaje prave kvalitete , ne postoje standardi ili 
smernice za sprovođenje TPK/APK.

U malom uzorku dece sa CP (cerebralnom paralizom) koja su imala priliku da nekoliko 
meseci budu uključeni u hipoterapeutske tretmane, vidljivi su rezultati.

Tamo gde postoje primeri učestvovanja mladih sa invaliditetom u sportu rezultati su 
uglavnom pozitivni. Sport i razonoda su važan deo života svih ljudi kako onih sa invaliditetom 
tako i onih bez.Tako da sa optimizmom zaključujem ovaj rad. Osnivanje CORRR (Centar za 
obuku rehabilitaciju, relaksaciju i rekreaciju) , na Adi ciganliji u Beogradu, stvaraju se uslovi 
da se započne sa kvalitetnim terapijskim tretmanima OSI sa konjima , edukacijom stručnjaka 
za rad sa OSI u paradisciplinama u konjičkom sportu.
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Stručni članak

MENADŽMENT KLUPSKE STRUČNE 
– TRENERSKE VERTIKALE U FUDBALU

MANAGING PROFESSIONAL-COACH VERTICAL 
IN A FOOTBALL CLUB

Željko Sanković
Fudbalski savez Srbije

Apstrakt

Menadžment klupske stručne – trenerske vertikale u fudbalu podrazumeva kordiniranu 
komunikaciju stručnjaka svih profi la , članova menadžerskog pula. Svrha koordinirane 
komunikacije je nužnost potrebe u realizaciji klupske vizije, kako seniorskog tima, tako i 
klupske fudbalske akademije. Kroz tridesetegodišnje iskustvo igrača i trenera, u četiri zemlje i 
trinaest klubova, iz sezone u sezonu sam analizirao, spoznavao,izučavao i usavršavao klupsku 
organizacionu strukturu trenerskoga pula.  Krećući se kroz vreme, taj jedini neobnovljivi 
resurs, naučio sam pravce uspešne klupske stručno – trenerske vertikale i načina njenog 
funkcionisanja i uočio usputne faktore koji su od pomoći, kao i one koji ometaju rad. Praksa 
i rezultati su ključni kriteriumj istine, a moj način i metodologija rada sa islandskim klubom 
„HK-a“ uslovili su da taj klub, pod mojim vođstvom iz 4. lige, za tri sezone, dođe u najelitniju 
državnu ligu.
Ključne reči : komunikacija, organizacija, fudbal

Abstract

Th e management of a  professional-coach vertical in a football club  presumes a coordinated 
communication between the professionals of various profi les, the members of the managing 
pool. Th e purpose of a coordinated communication is the need for the realization of a club 
vision, both when it comes to the seniors, and the club’s football academy. During my 30 years 
of experience as a player and a coach, in four countries and 13 clubs, I have analyzed, studied 
and mastered the organizing structure of a club’s coach pool. During this long period of time, 
which is an exhaustible resource, I have learned the directions for a successful professional-
coach vertical and the way of its functioning; I also noticed and singled out side-factors that 
can be of use, as well as those factors that can obstruct the working process. It is the practice 
and results  that are the criteria of truth; and my approach and methodology of work with an 
Iceland football club “HK” enabled the club to progress from the 4th league to the elite rank of 
competition in just three seasons under my leadership.
Keywords: communication, organization, football
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Uvod

Nemoguće je zamisliti uspešan fudbalski klub i njegove sportske rezultate, bez kvalitetne 
organizacije i interakcije stručno trenerskog menadžmenta. Ključ timskog rada kompetentnih 
ljudi u idealnom smislu je potrebno složiti po principu „SOFROZINES“, izraza koji se koristio 
u antičkoj Grčkoj, i bio sintagma osećaja za meru, kao uslova harmonije.

Sport generalno, a profesionalni fudbal posebno, traži uvek preuzimanje rizika. Tu ne 
postoji izgovor da je nekad bilo dobro, pa se na osnovu toga može statirati i čekati neki bolji 
momenat, bolje vreme i bolju sreću. Uspeh se traži u najkraćem mogućem vremenu i to je 
pritisak sa kojim se naročito sreću klupski menadžeri. Kad nema rezultata, vlasnici klubova i 
njihove uprave najpre menjaju trenerski, stručni menadžment. Šef trenerskog menadžmenta 
je nosioc odgovornosti i zato pričamo o stručnoj vertikali kao hijerarhijskom odnosu. To 
podrazumeva puno uvažavanje svakog eksperta u timu, ponaosob. Glavni menadžer uglavnom 
dovodi svoj stručni tim i isključivo je odgovoran za rad i rezultate. To onda implicira da je I 
ključni donosioc odluka. 

Ova tema objašnjava zdravu organizacionu postavku klubske vizije po principu 
„ZATVORENI KRUG“. To znači da podrazumeva i kontinuirane trenažne procese u svim 
dobnim selekcijama čiji je cilj usmeren na identifi kaciju talentiranih uzoraka i njihovih 
predispozicija, kao i planiranje individualnog trenažnog procesa oslanjajući se na povratne 
informacije koje na postavljeni zahtev PRAKSA – REZULTAT, treba da potvrđuje VREME 
kao nepobitni garant da li smo ili nismo na pravom putu. 

Profesionalni odnos kompletnog menadžmenta i svih potrebnih stručnih profi la, garantuje 
kvalitetnu reprodukciju igračkog kadra. To su u praksi potvrdili FC „AJAKS“ Ansterdam 
i FC „BARCELONA“.Iz njihove fudbalske akademije uz izuzetno stručan rad trenerskog 
menadžmeta,  seniorskim ekipama svog kluba oni redovno obezbeđuju kontinuiran priliv 
kvalitetnih, obučenih fudbalera. To je zapravo ideal „ZATVORENOG KRUGA“.Тu se trenažna  
tehnologija apsolutno podređuje reprodukciji igračkog kadra najviše klase, kako za svoje, tako 
i potrebe elitnog svetskog tržišta. Interesantno je analizirati činjenicu ovogodišnjeg polufi nala 
Lige šampiona između FC „BARCELONA“ i FC „BAJERN“  i uporediti to sa sezonom 2011/ 
12, gde su takođe odmerili snage. U pitanju je gotovo identičan igrački kadar kod jednog i 
drugog kluba, ali ne i isti trenerski menadžment. Kod FC „BARCELONE“ je u tom segmetu 
pomerena ravnoteža, i po mom mišljenju je to ključni razlog njihovog debakla u sezone 2013. 
za razliku od prethodne godine u kojoj su dominirali nad rivalom. Ovakav slučaj potvrđuje 
opravdanost ove teme i njenih principa.

Kao igrač i trener bio sam član šesnaest klubova koji su se takmičili od najelitnijih do 
najnižih državnih fudbalskih liga. Kao trener sam radio sa različitim dobnim kategorijama, 
namanje 2-3 godine sa svakom od njih, i apsolutno tvrdim da svaki klub može biti uspešan, 
ako rukovodeći kadar ima jasnu viziju i stav onog što hoće kao i realnu postavku onog što ima i 
može. Veoma je bitno angažovati kvalitetnog menadžera – šefa trenerskog menadžmenta, koji 
treba formirati stručni tim koji može odgovoriti na izazove i zahteve kompleksnog projekta.

Studija slučaja

Tokom 2004. godine, kandidovao sam se u FC „HK-KOPAVOGUR“ na Islandu za poziciju 
SUPER VIZOR-KONSULTANT, na klupskom nivou.  Uslov je bio da svaki zainteresovani 
kandidat predoči u pismenoj formi prezentaciju vlastite ideje oko organizacije  rada stručno 
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trenerskog menadžmenta u njihovom klubu. Klub je bio islandski trećeligaš, i o njemu sam 
znao samo osnovne informacije. Na intervju sa predsednikom kluba sam otišao bez napisanog 
programa.

Kada sam seo za pregovarački sto, predsednik me je zamolio da im uručim pismenu 
formu prezentacije i krenem sa izlaganjem. Odgovorio sam da nisam pripremio prezentaciju 
i da sam došao na razgovor, sa idejom da najpre nedelju dana opserviram klub, pa tek onda 
napravim program. Rekao sam da moram identifi kovati bitne detalje kao polaznu osnovu za 
pisanje skraćene verzije elaborata.

Gospodin Haldor predsednik FC „HK - KOPAVOGUR“  se podigao sa mesta na kom 
je sedeo i pružio mi ruku uz komentar - gospodine, dobili ste posao čestitam. Svi kandidati 
koji su pregovarali pre mene došli su sa uopštenim programom koji nije korespondirao sa 
stvarnim ambicijama, realnim stanjem i mogućnostima kluba. 

Klub je bio član 3. Islandske lige, a najelitije državno takmičenje je njihova premijerna liga. 
Za tih sedam dana neprekidne opservacije, primetio sam da treneri svake od dobnih skupina 
forsiraju neki svoj individualni program. Među njima nije bilo nikakve koordinacije u stručnom 
smislu. Zapravo, trenerski menadžent u ozbiljnom smislu nije postojao, nego je to ličilo na 
slobodne strelce. Juniori i kadeti su trenirali ispod standarda, odnosno tri puta nedeljno. 
U trenažnim programima treneri ni jedne selekcije nisu poštovali princip – “pet trenažnih 
linija”. Istovremeno, nije postojao individualni rad sa igračima izraženih predispozicija, u 
ni jednoj selekciji. U klubu nije funkcionisao skauting. Nije postojao seniorski “B” tim, što 
je proizvodilo posledicu da je veliki broj igrača nakon završenog juniorskog staža, nestajao. 
Za neke od tih igrača koji su prestali sa igranjem bilo je potrebno još samo malo vremena 
da iskažu svoj kvalitet. Godišnji trenažni planovi i programi kod trenera svih selekcija nisu 
bili razrađeni po vremenskim ciklusima, što je proizvodilo posledicu nestabilne takmičarske 
forme. Treneri mlađih kategorija nisu imali nikakvu komunikaciju sa roditeljima dece oko 
toga, kako se deca hrane, kako provode slobodno vreme i koliko spavaju. Ni jedna selekcija, 
od seniora do najmlađih kategorija nije imala strukturnu analizu protekle sezone.

Prvi, seniorski tim je bio pretrpan tzv. univerzalnim igračima što je impliciralo teškoće 
oko određivanja njihovih prirodnih pozicija. U godišnjem trenažnom planu i programu 
prvog, seniorskog tima, bio je prenaglašen rad na muskularnom tonusu mišićne mase igrača, 
što je izazivalo nefl eksibilnost, loš osećaj za kontrolu lopte, te je, zbog slabijeg protoka lopte, 
bitno smanjivalo timsku komunikaciju. U trenažnim procesima, kod svih selekcija, treneri 
nisu praktikovali oporavak i regeneraciju.To je u određenim periodima izazivalo kontinuirani 
osećaj zamorenosti kod igrača. Nije postojala psihološka priprema ni na jednom klupskom, 
igračkom nivou. U opisanim uslovima, nije mogla zaživeti bilo kakva sistemsko – taktička 
vizija modela timske igre. Da bi se to realizovalo bilo je potrebno eliminisati problem, po 
problem.

U trenutku moga dolaska u klub, bila je polusezona. U roku od 10 dana, uprava kluba je 
razmotrila i prihvatila moj predlog mera i dinamički plan za rešavanje problema. Bilo je jasno 
da se sve ne može popraviti odmah, ali je početak naredne sezone morao krenuti na novim, 
stručnim osnovama. Prvi posao je bio procena ko od postojećih sedam trenera u klubu može 
pratiti moje zahteve. Zatražio sam od svih da za sledeću sezonu na osnovu jasnih zahteva 
naprave planove i programe za sledeću sezonu, a na osnovu analize aktuelne sezone. Počeli 
smo uklanjati nedostatak po nedostatak, a u tom smislu sam uveo neke u klubu, do tada 
nepoznate procedure, poput toga da se moraju voditi obrasci vremenskih ciklusa, dnevnici 
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rada, a svakoga ponedeljka sam predsedavao sastancima stručnoga štaba na kome se radila 
analiza, dijagnostika I prognostika.

Na kraju sezone, tri trenera od sedam, nisu zadovoljili postavljene kriterije i nisu se mogli 
uklopiti u “stručnu vertikalu” pa su napustili klub i projekat.  

Na moj predlog dolaze trojica trenera sa kojima sam ranije radio i kojima je bila potpuno 
jasna moja vizija. Istovremeno, stručni tim su pojačali psiholog i instruktor joge zbog već 
opisanog problema sa mišićnom nefl eksibilnošću. Stručna – menadžerska vertikala i struktura 
bila je dovršena i postavljena. Počinje realizacija sistemsko – taktičke vizije i modela timske 
igre svih kategorija. Uveli smo sistem 1 – 2 – 3 – 5 kao najpodesniji našim potrebama. Osnovni 
razlog za njegov izbor jeste činjenica da se iz njega najlakše transformiše u druge sisteme.

Tu sezonu, sa istim igračkim seniorskim kadrom, ulazimo, kao prvaci u 2. Islandsku ligu, 
a juniori i kadeti bivaju prvaci u svom rangu i ulaze u viši rang.

Uspeh, motiviše upravu kluba i ona želi pojačati seniorski tim u višem rangu, dovođenjem, 
iskusnih i relativno skupih igrača.  Kako sam ranije imao iskustva sa takvom praksom, i znam 
da nije dobra,insistirao sam da se to ne radi nego da u seniorski tim pređu četiri juniora iz 
naše škole, kako bi mogli tu sezonu iskoristiti kao stabilizirajuću, a naredne dovesti neka 
pojačanja sa kojima bi imali izgeleda za plasman u prvu ligu. Predsednik kluba prihvata moje 
argumente, i ta sezona je zaista bila stabilizirajuća, a iskoristili smo je da potpuno  učvrstimo 
orjentaciju stručnog menadžmenta i strategiju oslanjanja na vlastite snage. Primera radi, tada 
u kadetskoj ekipi do afi rmacije dolazi Kolbejn Siktorsoon, danas prvotimac Ajaksa I jedan od 
najperspektivnijih špic igrača u Evropi. Bili smo već uigrana vertikala, i tu sezonu završavamo 
u gornjem delu tabele, sa izraženim potencijalima za daljnje napredovanje. Sledeće sezone, 
u tim uvodimo dvojicu novih juniora, i dovodimo tri iskusna igrača. Osvojili smo ligu 
dominantno i nastavili raditi u skladu sa istim principima. Kao prvoligaši, nalazili smo se u 
veoma ozbiljnoj konkurenciji. Nastale su rasprave o tome, šta raditi u novim okolnostima. 
Većinski deo uprave kluba je tražio da angažujemo više iskusnih igrača jer bi ispadanje iz 
lige značilo fi nansijske gubitke i odustajanje sponzora. Kako sam imao uvid u rad I kvalitet 
naših mlađih kategorija, znao sam da mi imamo potencijal da se i dalje, bez opasnosti od 
rezultaskog neuspeha možemo oslanjati na vlastite snage i nastaviti sa realizacijom programa 
postavljenog pre tri i po godine. Predsednik kluba je razumeo suštinu mojih zalaganja i 
preuzeo rizik, i mi prvom timu priključujemo deset juniora,među kojima i već pominjanog 
Kolbejn Siktorsona. Od 25 igrača prvoga tima, mi smo za tri godine iz naše škole uključili njih 
16. Rizik se isplatio. U prvom delu sezone bili smo na petom mestu, a u drugom delu smo 
dobili devet utakmica, dve igrali nerešeno i bez poraza, osvojili prvo mesto, plasiravši se u 
Premijer ligu. Nije zabeleženo do tada, da je neki tim na Islandu za 4 godine, iz 3. Lige dospeo 
u najelitnije takmičenje. Rezultat je tim veći što se sve dogodilo osloncem na sopstvene snage 
i strategijom primene savremenog stručnoga rada.

Zaključak

U ovom radu sam nastojao pokazati značaj menadžmenta klupske stručne – trenerske 
vertikale u fudbalu, kroz sopstveno iskustvo. Istovremeno sam istakao značaj koordinacije 
drugih bitnih struktura u klubu i značaj njihova odnosa prema stručnom pulu i projektima 
koje on nosi. Klupska, stručna organizovanost i struktura je neobično važna, i bez njenog 
ispravnog i naukom utemeljenog delovanja, nisu mogući ni rezultati ni napredovanje.
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U studiji slučaja vezanom za moj rad u FC “HK – KOPAVOGUR”, gde smo za četiri i po 
godine, potpuno promenili sistem rada, orjentišući se za oslanjanje na sopstvenu fudbalsku 
školu, uz ispravljanje  grešaka u organizaciji struke i stručnih grešaka nastalih iz neznanja, 
pokazao sam kako smo uspeli stići iz treće u premijernu ligu.Nastojao sam naglasiti značaj 
timskog delovanja,interdisciplinarnog pristupa, discipline u realizaciji programa i neophodne 
hijerhizacije u struci, što vodi ispravnoj distribuciji odgovornosti. Odgovornost je u dobro 
postavljenom sistem, ključ napredovanja, ali bez znanja je odgovornost nemoguća.

Ono što će, kao i do sada, fudbal presudno pomerati napred, su dva faktora – organizacija 
i struka. Bez toga, samo talentovani mladići nisu dovoljni.
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UTICAJ SITUACIONOG TRENINGA NA TRANSFORMACIJU 
NEKIH ANTROPOLOŠKIH DIMENZIJA 
KOD SELEKCIONISANIH FUDBALERA

THE IMPACT OF SITUATIONAL PRACTICE ON 
TRANSFORMATION OF SOME ANTHROPOLOGICAL 
DIMENSIONS OF THE CHOSEN FOOTBALL PLAYERS

Zoran Savić, Evagelia Boli, Dragan Popović
Fakultet za sport i fi zičko vaspitanje, Univerzitet u Prištini 

sa privremenim sedištem u Leposaviću, Srbija

Apstrakt

Svaki taksonomski algoritam može se defi nisati kao ekstremizacija funkcije ƒ(Z) = 
S¦alfa(Z,S) = maksimum, gde je Z matrica podataka u nekoj pogodnoj metrici, S neka 
nepoznata selektorska matrica, a (alfa) neka pogodno izabrana mera sličnosti. Taksonomski 
algoritmi se, prema tome, razlikuju po tome koja je metrika izabrana za operaciju Z = E V, 
gde je E neki skup objekata, a V neki skup varijabli, kako je defi nisana mera sličnosti (alfa) i 
koja je funkcija ƒ izabrana za ekstremizaciju te mere ( Momirović, K. i  Popović, D. (2003)).
Ključne reči: Taksonomski algoritam, funkcija, matrica, metrika

Abstract

Each taxonomic algorithm can be defi ned as a function extremization ƒ(Z) = S¦alfa(Z,S) = 
maksimum, where Z is the data matrix in a suitable metrics, S is an uknown selector matrix, 
and (alpha) is a properly selected similarity measure. Taxonomic algorithms, therefore, diff er 
in which metrics is selected for the operation Z = E V, where E is a set of objects, while V is 
a set of variables, how the similarity measure (alpha) is defi ned and which function ƒ is 
selected for the extremization of that measure. (Momirovic, K. & Popovic, D.(2003))
Keywords: taxonomic algorithm, function, matrix, metrics



Conference Proceedings 2

221

Uvod

Brojna naučna istraživanja kod nas i u svetu potvrdila su da sistematsko vežbanje, odnosno 
trening, izaziva čitav niz promena u antropološkom statusu svakog subjekta koji je podvrgnut 
takvom tretmanu.

Promene stanja subjekta najčešće se manifestuju u području nekih sposobnosti i osobina, 
a naročito u sferi motoričkih znanja. Sve te antropološke karakteristike mogu se menjati 
u kvantitativnom i kvalitativnom smislu. Pri tome se pod kvantitativnim promenama 
podrazumevaju one promene koje su izražene u porastu ili padu efi kasnosti neke sposobnosti, 
osobine ili motoričke informacije, dok se pod kvalitativnim promenama podrazumevaju 
promene odnosa između spomenutih karakteristika. Kako se i jedan i drugi tip promena 
dešava najčešće istovremeno, moguće je pogodnim izborom i distribucijom trenažnih 
sadržaja, modaliteta i volumena, uticati značajnije na određeni tip promena. Pri tome je 
važno naglasiti da se puni efekti izazvanih kvantitativnih promena mogu očekivati samo pod 
uticajem uspostavljanja optimalnih odnosa između odgovarajućih sposobnosti, osobina i 
znanja. U sportskoj praksi je dobro poznato da se optimalna organizacija svih relevantnih 
dimenzija ličnosti ostvaruje tzv. situacionim modalitetima rada, tj. takvim radom gde se 
trenirana aktivnost sprovodi u uslovima koja su slična ili identična takmičenju.

Kako je motorička efi kasnost ma kog subjekta direktno zavisna od nivoa i međusobnih 
odnosa antropoloških karakteristika, poznavanje zakonitosti po kojima se odvijaju procesi 
kvantitativnih promena u ljudskom organizmu, presudno je za efi kasno programiranje i 
kontrolu trenažnih transformacionih postupaka.

Nasuprot toj pozitivnoj oceni, brojne analize i studije u poslednjih deset godina, sa svrhom 
da se utvrdi efi kasnost treninga u fudbalskom sportu, pokazale su da ova delatnost bitno 
zaostaje za optimalnim razvojem drugih delatnosti  i da u celini uzevši ne daje one rezultate 
koji bi odgovarali našim sadašnjim potrebama, interesima i mogućnostima.

Posledice ovog zaostajanja su višestruke. One se najznačajnije manifestuju na antropološki 
status fudbalera, o čemu svedoče veoma niske vrednosti u pojedinim sposobnostima i 
osobinama, a naročito u sferi tehničkog znanja i taktičkog umeća, koji neposredno učestvuju 
u ostvarivanju vrhunskih rezultata u fudbalskom sportu.

U poslednje vreme, a naročito poslednjih dvadesetak godina učinjeni su veoma ozbiljni 
napori da se sportski trening u fudbalskom sportu izvede iz stihije i prevede u jedan 
organizovani sistem koji bi se sa više uspeha mogao uključiti u savremene tokove sportske 
prakse. 

U tom smislu, ovaj rad treba da dâ odgovor na pitanje u kojoj meri situacioni trening utiče 
na transformaciju antropoloških dimenzija kod mladih fudbalera, i da  pokuša da delimično 
doprinese rešavanju navedene problematike. 

Metode
Uzorak ispitanika

Uzorak ispitanika obuhvatio je 141 selekcionisanog fudbalera, uzrasta 12 – 14 god., iz 
fudbalskih klubova sa područja grada Beograda, koji su se takmičili u prvoj  Beogradskoj ligi 
za takmičarsku sezonu 2002/03 godine.

Navedeni uzorak je  bio podeljen na eksperimentalnu i kontrolnu grupu.
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Eksperimentalni uzorak bio je sastavljen od 70 ispitanika, iz sledećih klubova:
• FK. „Obilić“ iz Beograda, FK. „Zemun“ iz Zemuna i FK. „OFK - Beograd“ iz Beograda.
• Kontrolni uzorak bio je sastavljen od 71 ispitanika iz sledećih klubova:
• FK. „Čukarički “ iz Beograda, FK. „Železnik“ iz Železnika i FK. 
• „ Rad“   iz Beograda.

Izbor uzorka formiran je metodom namernog izbora. Ovo je učinjeno tako s’ obzirom na 
organizaciju trenažnog rada u klubovima.

Posebni uslovi pri utvrđivanju uzorka ispitanika bili su: 
• starost ispitanika bila je određena kao hronološka starost od 12 – 14 godina, ± 6 meseci;  
• da  su  ispitanici  u vreme  merenja  bili  zdravi; 
• sportski  staž  svih praćenih fudbalera bio je između 4 i 6 godina i selektirani su u 

većini slučajeva iz kategorije petlića istoimenih klubova;
• da su ispitanici stalni ili potencijalni članovi ekipe; 
• da su ispitanici obuhvaćeni redovnim trenažnim procesom;
• da su ispitanici bili uključeni u organozovani sitem takmičenja.

Uzorak varijabli

Za procenu MOTORIČKIH SPOSOBNOSTI bile su primenjene ove varijable:
Za procenu mehanizama za struktuiranje kretanja:
1.  Taping rukom (MTAP),
2.  Taping nogom (MTAN),
3.  Koordinacija sa palicom (MKO).

Za procenu mehanizma za regulaciju tonusa i sinergijsku regulaciju:
4. Duboki pretklon na klupici  (MDPK),
5. Poprečno stajanje na niskoj gredi sa zatvorenim očima  (MPSG),
6. Špagat  (MSPA).

Za procenu mehanizma za regulaciju inteziteta ekscitacije:
7.  Skok u dalj s mesta (MDM),
8.  Trčanje na 20 m. iz visokog starta (M20V),
9.  Bacanje medicinke iz ležanja na leđima (MBME).

Za procenu mehanizma za regulaciju trajanja ekscitacije u motoričkim zonama CNS – a:
10. Podizanje trupa za 30 sek. (MD30),
11. Vis u zgibu (MVIS),
12. Izdržaj u prednosu (MIPR).
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Za procenu FUNKCIONALNIH SPOSOBNOSTI bile su primenjene ove varijable:
Za procenu aerobne sposobnosti1 (VO2/ml/kg telesne mase):
1. Puls ergostaze (PER),        
2. Potrošnja kiseonika u litrima – tabelarno (VO2),
3. Telesna masa (TM),
4. Telesna visina (TV),
5. Opterećenje u vatima (W)                            (OPT),
6. Puls u miru                                                        (PM).

Sve navedene varijable su bile u funkciji izvođenja osnovne varijable za procenu 
maksimalne aerobne sposobnosti ispitanika.

Za procenu KOGNITIVNIH SPOSOBNOSTI bile su primenjivane ove varijable:
1. Za procenu efi kasnosti paralelnog procesora, odnosno uočavanja relacija i korelata, 

primenjen je test:   S – 1,
2. Za procenu efi kasnosti input procesora, odnosno perceptivnog rezonovanja, primenjen 

je test:   IT – 1,  
3. Za procenu efi kasnosti serijalnog procesora, odnosno simboličkog rezonovanja, 

primenjen je test:  AL – 4. 

Za procenu KONATIVNIH KARAKTERISTIKA primenjene su ove varijable:
1. Regulator aktiviteta (EPSILON),
2. Regulator organskih funkcija (HI),
3. Regulator reakcija odbrane (ALFA),
4. Regulator reakcije napada (SIGMA),
5. Sistem za koordinaciju regulativnih funkcija (DELTA),
6. Sistem za integraciju regulativnih funkcija (ETA).

Metode obrade rezultata

Za utvrđivanje razlika u strukturi  motoričkih, funkcionalnih i kognitivnih  
sposobnosti kao i konativnih karakteristika kod selekcionisanih fudbalera  koji se 
aktivno bave fudbalom primenjena je kanonička diskriminativna analiza. Diskriminativni 
model se interpretira kao poseban tip faktorske analize koji sadrži komponente koje najbolje 
razdvajaju grupe u prostoru  varijabli. Generalna statistička značajnost diskriminacije grupa 
ispitanika izračunata je pomoću F-testa. Diskriminativne varijable se dobijaju na osnovu 
diskriminacijskih koefi cijenata koji zavise od varijanse svake varijable iz primenjenog sistema 
varijabli i imaju originalne rezultate. Diskriminativna jačina primenjenih varijabli određena 
je pomoću Wilksove lambde, a nivo značajnosti diskriminativne jednačine određuje se 

1 Za potrebe mišićnog naprezanja, pored ostalog, potreban je kiseonik, koji se transportuje krvlju, 
dok se raspadni produkti nakon iskorišćavanja, eleminišu preko pluća. Međutim, kardiorespiratorni 
sistem je prilično inertan jer nije u stanju da dopremi dovoljno kiseonika u mišićne ćelije, koliko 
mišić može da ga utroši. Minutni volumen srca određena je količina krvi koja prođe kroz srce 
za jedan minut, odnosno količina krvi koja prođe kroz srce za jedan minut zavisi od sistolnog 
volumena i frekvencije srca. Ukoliko se predpostavi da je kod dobro treniranih fudbalera sposobnost 
oksidativnih procesa u mišićnim ćelijama, kao i difuzija kiseonika u plućnim alveolama na relativno 
visokom nivou, oni će moći duže tako i na višem nivou da održavaju stanje ergostaze.
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Bartlettovim testom. Svaki taksonomski algoritam može se defi nisati kao ekstremizacija 
funkcije

ƒ(Z) = S¦alfa(Z,S) = maksimum
gde je Z matrica podataka u nekoj pogodnoj metrici, S neka nepoznata selektorska matrica, 
a (alfa) neka pogodno izabrana mera sličnosti. Taksonomski algoritmi se, prema tome, razli-
kuju po tome koja je metrika izabrana za operaciju

Z = E V,
gde je E neki skup objekata, a V neki skup varijabli, kako je defi nisana mera sličnosti (alfa) i 
koja je funkcija ƒ izabrana za ekstremizaciju te mere.

Očigledno je da ovako defi nisan problem nema rešenje u zatvorenoj algebarskoj formi i 
da se stoga rešenje mora potražiti nekim numeričkim algoritmom. Kao što je dobro poznato 
do sada je predloženo više stotina takvih algoritama koji su bili dovoljno efi kasni tako da su 
se održali u praksi i našli svoje mesto u udžbenicima; nekoliko desetina takvih algoritama 
implementirano je i u najčešće upotrebljavane statističke programske sisteme ili pakete, 
kao što su SAS, GENSTAT, SPSS, Statistica, BMDP, SYSTAT i drugi, ne nužno bitno lošiji 
programski proizvodi. Primena tih proizvoda u različitim naukama ili strukama izvedenim 
iz tih nauka pokazala je da njihova efi kasnost, procenjena mogućnošću reprodukcije matrice 
S nekom diskriminativnom procedurom, znatno varira ne samo od metode do metode, i od 
implementacije do implementacje, već i od problema do problema, defi nisanih konfi guracijom 
vektora objekata u prostoru varijabli.

U ovoj situaciji prirodno je da se neko rešenje opšteg taksonomskog problema potraži 
u prostoru heurističkih metoda, pa stoga i u prostoru neuronskih mreža, iz prostog razloga 
što se neuronskim mrežama može emulirati bilo koja metoda za analizu podataka. Takvih je 
mreža do sada konstruisano toliko, da ih je praktički nemoguće prebrojati; među njima ima i 
izvestan, premda neveliki broj taksonomskih neuronskih mreža. Međutim, nisu sve jednako 
dostupne, nisu sve jednako efi kasne, a nisu ni sve proveravane na dovoljno strog način. Zbog 
toga je za potrebe ovog istraživnja bila konstriusana jedna taksonomska neuronska mreža koja 
je, najvećim delom bez ikakve prethodne hipoteze o broju taksona ili struktura selektorske 
matrice, lako primenljiva u standardnom SPSS ili SAS okruženju, jer je implementirana u 
Matrix jeziku.

Rezultati su analizirani taksonomskom neuronskom mrežom PDINVADERP koja 
prethodno pretvara ulazne varijable u standardizovani sigmoidalni oblik, zatim formira 
inicijalnu klasifi kaciju na osnovu položaja entiteta na obodu hiperelipsoida konstruisanog 
orthoblique transformacijom glavnih komponenanata značajnih na osnovu objektiviziranog 
scree kriterijuma, i formira fi nalnu klasifi kaciju iterativnom primenom Lebartovog troslojnog 
perceptrona. Efi kasnost klasifi kacije program procenjuje na osnovu ishoda Fisherove 
diskriminativne analize u punom prostoru transformisanih varijabli (Popović, 1993).  Način 
na koji to mreža radi vidi se iz simboličkog koda programa: 
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preserve
set printback=off 
set decimal=dot
*---------------------------------------------------------------------------
*                                               PDINVADER
* EMULATION OF TAXONOMIC NEURAL NETWORK WITH A HIDDEN LAYER
*      FOR STANDARDIZED SIGMOIDAL INPUT AND BINARY OUTPUT DATA
*        WITH AUTOMATIC COMPUTATION OF INITIAL CLASSIFICATION
*
*                                                 Version 2.0.1.
*                                                     23.1.2005
** INVADERZ can be run with the following statements:
* INCLUDE ‘INVADERZ.SAS’.
* INVADERZ VARS=input variables names.
* Algorithm is described in
* Momirovic, K. (2001):
* Automatic classifi cation by neural networks with preprocessing of input data.
* Technical report, Institute of criminological and sociological research.
* Warning 1: Algorithm accept no necessary incitially standardized input data.
* Warning 2: Program print fi nal classifi cation of objects and save it as a
*            binary matrix in fi le ft ax.sav, and as a nominal variable in 
*            fi le nomtax.sav.
*
*---------------------------------------------------------------------------
defi ne invaderz (vars=!charend(‘/’))
   set mxloops=9999
 *---------------------------------------------------------------------------
* Saving the original fi le.
*--------------------------------------------------------------------------
save outfi le=’tmp__fds.sav’

*---------------------------------------------------------------------------
* Activation of matrix language and preliminary operations.
*---------------------------------------------------------------------------
matrix
print /title ‘           *** P D I N V A D E R ***’ /space 1
print /title ‘   AUTOMATIC CLASSIFICATION BY NEURAL NETWORK’/space 0
print /title ‘WITH SIGMOIDAL (-1,1) TRANSFORMATION OF INPUT

  
Ovaj program u svojoj izvornoj verziji se može  videti u Konstantin M. i  Popović, D. 2003 

Taksonomske neuronske mreže, Leposavić, Fakultet za fi zičku kulturu.
Modifi kovani i prilagođen program za rad u SAS okruženju sačinio Popović, D. 2005 U 

Savić Z:2005  Uticaj situacionog treninga na transformaciju nekih antropoloških dimenzija 
kod selekcionisanih fudbalera. Doktorska disertacija. Leposavić. Fakultet za fi zičku kulturu.
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Rezultati

Iz razloga što univarijantni statistički postupci ne uzimaju u obzir interakciju analiziranih 
varijabli sa svim ostalim varijablama i zato što se kod veće primene iste metode na različitim 
varijablama po zakonu slučaja javljaju značajne vrednosti, iako one nemaju realni značaj, 
univarijantni statistički postupci se nisu koristili za utvrđivanje razlika između dva merenja. 
Dobijene razlike između dve grupe entiteta pod uticajem jednogodišnjeg trenažnog procesa, 
izračunavane su pomoću programa za kanoničku diskriminativnu analizu. Poznavanje 
zakonitosti pod kojima se odvijaju procesi kvantitativnih promena u ljudskom organizmu, 
presudno je za efi kasno programiranje i kontrolu kinezioloških postupaka, direktno zavisi 
od nivoa međusobnih odnosa antropoloških karakteristika. Pri tome se mora voditi računa 
da se puni efekti kvantitativnih promena mogu očekivati samo pod uslovima uspostavljanja 
optimalnih odnosa između odgovarajućih sposobnosti, osobina i znanja.

Rezultati diskriminativne analize pojedinih segmenata antropološkog statusa 
eksperimentalne i kontrolne grupe na inicijalnom i fi nalnom merenju prikazani su u 
tabelama 1, 2 i 3. Pažljivom analizom se može utvrditi da su dobijene dve značajne  kanoničke  
korelacije (.67 i .38), koje objašnjavaju 77.30 odnosno 16.83%  valjane varijanse celokupnog 
sistema procenjivanog prostora. 

Prvu diskriminativnu funkciju koja je bipolarna na pozitivnom polu, defi nišu varijable 
za procenu motoričkih sposobnosti taping rukom, špagat, bacanje medicinke iz ležanja, 
koordinacija sa palicom, trčanje na 20 metara visokim startom, taping nogom, dizanje trupa 
za 30 sekundi, poprečno stajanje na klupi, varijabla visine tela, Astrandov test, puls, VO2, 
kojima se procenjivao prostor funkcionalnih sposobnosti, serijalni kognitivni procesor a na 
negativnom polu masa tela i opterećenje u vatima. Na osnovu predznaka centroida grupa 
može se zaključiti sledeće:

1. Mladi selekcionisani fudbaleri eksperimentalne grupe na fi nalnom merenju karakterišu 
se boljom koordinacijom koja je podređena faktoru za struktuiranje kretanja, 
eksplozivnom snagom, gipkošću i brzinom, imaju dobru kondiciju i kristalizovanu 
inteligenciju u odnosu na kontrolnu grupu i ostala merenja;

2.  Mladi selekcionisani fudbaleri kontrolne grupe na inicijalnom merenju karakterišu se 
većom masom tela i lošom kondicijom što se vidi kroz malo opterećenje koje su mogli 
da savladaju u toku labaratorijskih testiranja u odnosu na eksperimentalnu grupu i 
ostala merenja; i

3.  Eksperimentalna i kontrolna grupa su u toku longitudinalnog istraživanja napredovala 
što se može objasniti delovanjem sledećih faktora:
• sistemskog uticaja treninga, koji je isti za članove  kontrolne grupe, 
• sistemskog uticaja eksperimentalnog programa, koji je isti za članove 

eksperimentalne grupe;
• manje sistemskog uticaja odigranih utakmica koji se menja od utakmice do 

utakmice i različit je za članove jedne ekipe, i
• nesistematskog uticaja svih ostalih faktora pre svih hereditarnosti i sociološkog 

uticaja.

Drugu diskriminativnu funkciju koja je takođe bipolarna karakteriše se na negativnom 
polu testom skok u dalj s΄ mesta, a na pozitivnom polu kognitivnim testovima za procenu 
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input i serijalnog procesora, silom trupa merenom testom izdržaj u prednosu, fl eksibilnošću 
donjih ekstremiteta, merenom kroz pokretljivost zadnje lože i jednim konativnim sistemom – 
regulator reakcija napada. Na osnovu veličine i predznaka centroida na drugu diskriminativnu 
funkciju može se zaključiti sledeće:

• mladi selekcionisani fudbaleri kontrolne grupe na fi nalnom merenju pokazali su 
najbolje rezultate u testu skok u dalj s mesta za procenu eksplozivne snage donjih 
ekstremiteta u odnosu na eksperimentalnu grupu i ostala merenja;

• mladi selekcionisani fudbaleri eksperimentalne grupe na fi nalnom merenju karakterišu 
se boljim  perceptivnim rezonovanjem, većom fl uidnom inteligencijom, silom trupa, 
gipkošću donjih ekstremiteta i imaju bolju modulaciju primarnih toničkih uzbuđenja.

Tabela 1.Kanoničke diskriminativne funkcije

Fcn Eigen
V.

Pct of
Var

Cum
Pct

Can
Corr

Wilks
L X² DF Sig

1* .81 77.30 77.30 .67 .43 223.00 48 .00

2* .17 16.83 94.13 .38 .79 60.82 30 .00

Tabela 2. Matrica strukture

FUNC1 FUNC2 FUNC1 FUNC2
MTAP .60* .05 MPSG .12* -.07

PER .59* .15 MDM -.27 -.51*

MSPA .52* .46 S1 .16 .37*

TM -.48* -.02 IT1 .30 .34*

MBME .46* .15 MIPR .15 .34*

TV .43* .16 MDPK .23 .30*

PM .43* .16 SIGMA -.05 .26*

MKO -.40* .19 DELTA -.21 -.13

M20V .40* .32 HI -.17 -.08

VO2 .38* .13 ETA -.17 -.08

OPT -.37* .16 ALFA -.16 -.04

MTAN .36* .11 MVIS .08 .09

AL4 .26* .26 EPSILON .12 .02

MD30 .25* .21
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Tabela 3. Centroidi grupa

GRUPA FUNC1 FUNC2
EI -.57 .63

EF 1.36 .11

KI -.99 -.29

KF .21 -.44

Zaključak

Istraživanje je sprovedeno sa ciljem da se utvrde razlike u strukturi  motoričkih, 
funkcionalnih i kognitivnih  sposobnosti kao i konativnih karakteristika kod selekcionisanih 
fudbalera  koji se aktivno bave fudbalom.

U svrhu utvrđivanja razlika u strukturi  motoričkih funkcionalnih i kognitivnih  
sposobnosti  kao i konativnih karakteristika kod selekciomisanih udbalera, ispitano je 142 
ispitanika starih od 12-14 godina.

Za ovaj program merenja značajne motoričke dimenzije su procenjivane sledećim mernim 
instrumentima: Struktuiranje kretanja , Regulacija tonusa i  sinergijska regulacija, Regulacija 
inteziteta ekscitacije i Regulacija trajanja ekscitacije  

Za procenu, funkcionalnih sposobnosti primenjeni su sledeći merni nstrumenti: Puls 
ergostaze , zapremina kiseonika  u litrima, opteraćenje u vatima , telesna masa , telesna visina,  
puls u miru.

Za procenu, kognitivnih sposobnosti primenjena su tri merna instrumenta koja su 
odabrana tako, da se analiza strukture reši na osnovu kibernetskog modela Dasa, Kirbija i 
Jarmana,.), vodeći računa o tome da izabrani testovi mere tri tipa kognitivnog procesiranja.

Za procenu efi kasnosti perceptivnog procesora, izabran je test IT-1, za procenu efi kasnosti 
serijalnog procesora test AL-4 i za procenu efi kasnosti paralelnog procesora test S-l.

Za procenu konativnih karakteristika izabrani su sledeći merni instrumenti:
• Za procenu efi kasnosti sistema za homeostatičku regulaciju  (EPSILON),        
• Za procenu efi kasnosti sistema za regulaciju i kontrolu organskih funkcija  (HI),
• Za procenu efi kasnosti sistema za regulaciju i kontrolu odbrambenih reakcija  (ALFA),
• Za procenu efi kasnosti sistema za regulaciju i kontrolu reakcije napada (SIGMA),
• Za procenu sistema za koordinaciju regulativnih funkcija (DELTA),  
• Za procenu sistema za integraciju regulativnih funkcija   (ETA). 
• Za njihovu procenu korišćen je merni instrument KON6.
Svi podaci u ovom istraživanju,  obrađeni su u Centru za multidisciplinarna istraživanja 

Fakulteta za sport i fi zičko vaspitanje Univerziteta u Prištini pomoću sistema programa za 
obradu podataka koji je razvio Popović, D. (1980), (1993) i Momirović, K. i Popović, D. (2003). 

Rezultati diskriminativne analize pojedinih segmenata antropološkog statusa 
eksperimentalne i kontrolne grupe na inicijalnom i fi nalnom merenju prikazani su u 
tabelama 1, 2 i 3. pažljivom analizom se može utvrditi da su dobijene dve značajne  kanoničke  
korelacije (.67 i .38), koje objašnjavaju 77.30 odnosno 16.83%  valjane varijanse celokupnog 
sistema procenjivanog prostora. 

Prvu diskriminativnu funkciju koja je bipolarna na pozitivnom polu, defi nišu varijable 
za procenu motoričkih sposobnosti taping rukom, špagat, bacanje medicinke iz ležanja, 
koordinacija sa palicom, trčanje na 20 metara visokim startom, taping nogom, dizanje trupa 
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za 30 sekundi, poprečno stajanje na klupi, varijabla visine tela, Astrandov test, puls, VO2, 
kojima se procenjivao prostor funkcionalnih sposobnosti, serijalni kognitivni procesor a na 
negativnom polu masa tela i opterećenje u vatima.

Drugu diskriminativnu funkciju koja je takođe bipolarna karakteriše se na negativnom 
polu testom skok u dalj s΄ mesta, a na pozitivnom polu kognitivnim testovima za procenu 
input i serijalnog procesora, silom trupa merenom testom izdržaj u prednosu, fl eksibilnošću 
donjih ekstremiteta, merenom kroz pokretljivost zadnje lože i jednim konativnim sistemom 
– regulator reakcija napada.
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Originalni naučni članak

GREŠKE U ZAKONU O SPORTU, NEADEKVATNA 
FORMULACIJA POJEDINIH ZAKONSKIH ODREDBI 

I KOLIZIJA TEORIJE I PRAKSE

ERRORS IN LAW ON SPORT, INADEQUATE FORMULATION OF 
CERTAIN LEGAL PROVISIONS 

AND COLLISION THEORY AND PRACTICE

Ljiljana Stanojević Marković
SPORT IURE DOO, Beograd, Sportski klub „LIX“, Beograd, Srbija

Apstrakt

Novi zakon o sportu (“Sl.glasnik RS”, br. 24/11), ( u daljem tekstu: Zakon) je trebalo 
da formalizuje promene u sportu i ozvaniči praktična rešenja, jer stari Zakon o sportu 
(“Sl.glasnik RS”, br. 52/96), nije defi nisao niz oblasti i realnih situacija koje sa sobom nosi 
savremeni dinamični sport. Nažalost Zakon je pisan neadekvatnom terminologijom, ne 
koristi ustanovljene termine iz „sveta sporta“ i pisac ne poznaje „sport na terenu“, tako da 
Zakon nije ostvario željeni cilj, nije životan i realan u sagledavanju problematike sporta. 
Uz to ima i dosta nedoslednosti i grešaka. Sport je jedan od „najkurentijih proizvoda našeg 
društva“ i Zakon  je namenjen širokoj sportskoj javnosti, pre svega sportistima, sportskim 
stručnjacima i sportskim organizacijama, gde svi oni vrlo često zbog loše fi nansijske situacije 
i neadekvatnog zakonskog rešenja fi nansiranja sporta, nisu u prilici da angažuju stručnjake 
u sportu iz oblasti pravne nauke pa samim tim veliki deo sportske javnosti nije ni upoznsat 
sa pojedinim velikim greškama i kolizijom teksta Zakona sa praksom, što je nedopustivo 
za jedan najviši opšti akt, kao što je zakon. Na ovaj način autor želi da ukaže subjektima 
sporta na greške, nedoslednost i nedaekvatnost pojedinih članova Zakona i pokuša da svojim 
znanjem i iskustvom pokrene inicijativu široke sportske javnosti za izmenu takvih „neživotnih 
i pogrešnih“ odredbi Zakona.
Ključne reči: Zakon o sportu, greške, sportska javnost

Abstract

Subject of this paper refers to new Sports Law (“Offi  cial Gazette of RS”, no. 24/11), 
(hereinaft er referred to as the Act) , that was to formalize changes in the sport and formalize 
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a practical solution, because the old Sports Act (“Offi  cial Gazette” , no. 52/96) did not defi ne a 
number of areas and the real situation that brings dynamic contemporary sport.Unfortunately, 
the Act has been inadequately worded  by the ‘author’ who, being  ignorant of ‘’the sport on 
the ground’’ didn’t use any of the already defi ned terms in ‘’the world of sports’’, what resulted 
in the fact that the current Act  is not vital and realistic in dealing with   sports problems, and 
that it hasn’t  achieved its main aims. Furthermore, it has so many errors and inconsistencies. 
Sport is ‘’one of the most salable products of our society’’, and the said Act is meant for a wide 
sports public, primarily for sportsmen and sportswomen, sports experts and organizations,  
which, due to the bad fi nancial situation and inadequate legislative solutions for sports 
fi nancing, haven’t been capable of recruiting legal experts   in the sports area. Th at is the 
reason why a majority of sports public is not aware of some serious errors and collisions in the 
content of the said Act, what is unacceptable for the highest legal acts such as the Law is.Th e 
aim of this paper is to focus the attention of sports subjects on some errors, inconsistency and 
inadequacy of particular legislative provisions, and try to encourage  a wide sports public  to 
initiate the process of altering such ‘’non-vital and wrongly worded’’ legislative provisions.
Keywords: law, sports, errors

Prolegomena

Ovaj naučni rad nastoji da prikaže izvršenu analizu Zakona o sportu (»Sl.glasnik 
RS”, br. 24/11), ( u daljem tekstu: Zakon),  predoči pronađene greške, nedoslednosti i 
kontradiktornosti zakonskih odredbi, kao i da ponudi konstruktivne predloge za uklanjanje 
prikazanih nedostataka i poboljšanje teksta Zakona.

Svi mi znamo da budemo “veliki kritičari i često se razumemo u sve i svašta”. Nije 
dobronamerno i nije opšte društveno korisno ukoliko se samo kritikuje bez kreativnosti i 
znanja da se ponudi nešto bolje. Zato se u radu prilikom detekcije grešaka i nedoslednosti 
zakonskih odredbi, kompetentno nude bolja i životnija rešenja.

Nastojala sam da svoje kompleksno znanje iz oblasti “sportskog prava”, kao i veliko i  bogato 
iskustvo, stečeno iz raznih aspekata sportske prakse, stavim u funkciju “dobrobiti sporta” 
i iznesem ga sportskoj javnosti. Moja kompetentnost upućuje apel da se sa uvažavanjem i 
obavezom shvati poruka sagledavanja iznesene problematike, bez gledanja kroz obojenu 
prizmu raznih predrasuda i da se u interesu “sporta” učine napori najviših  institucija 
u oblasti sporta da se očigledni, predočeni analizirani nedostaci otklone i izvrši korekcija 
“neadekvatnih” zakonskih odredbi.

Obzirom na moje reference i usko poznavanje materije, osećala sam i obavezu i 
odgovornost da reagujem i ukažem na “nedostatke” Zakona.  Zbog opšte društvene teške 
fi nansijske situacije, retko koja sportska organizacija ima sredstava da angažuje stručnjake iz 
oblasti sportskog prava”, a i mali je broj takvih stručnjaka, jer to nije profi tabilna sfera, uz  to 
je i specifi čna materija koja se bez znanja iz prakse ne može tek tako naučiti, pa je posledica 
toga činjenica da već dve godine od usvajanja, ostaje nezapaženo da Zakon ima dosta grešaka 
i nedoslednosti.

Iznela bih da se dugo bavim problematikom sportskog prava i da poznajem i najmanje 
fi nese. Imala sam i tu sreću da sam deceniju radila u Ministarstvu sporta ( u daljem tekstu: 
Ministarstvo), kao savetnik ministra u sportskom sektoru na poslovima vrhunskog sporta, 
u sektoru pravne službe, kao i na poslovima  inspekcijskog nadzora, tako da poznajem do 
detalja svaki aspekt sportske problematike i da sam se bavila pitanjima sporta na “izvoru”  
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i naučila ono što nije distupno nikome van te institucije, tj.  imala privilegiju da steknem 
znanje u praksi svojstveno samo nekolicini  ljudi zaposlenih u Ministarstvu. Moja prednost 
je i što sport i sportsku terminologiju, poznajem i sa “terena”: jer sam bivši vrhunski sportista 
nosilac najvišeg zvanja “zaslužnog sportiste”  nosilac  nacionalnog sportskog priznanja 
Republike Srbije za poseban doprinos afi rmaciji sporta, takođe i sportski trener,  prvi ženski 
trener seniorske ekipe u košarci ( Partizan). Bivši trener pionirske ženske reprezentacije sa 
osvojenom srebrnom medaljom na Evropskom prvenstvu. Uz navedene reference, kao i 
činjenice das sam diplomirala na Pravnom fakultetu, Sportskoj akademiji i Fakultetu za 
menadžment u sportu, nadam se da imam legitimitet i kompetencije  da mogu da pokrenem 
nadležne institucije i javnost da se pokrene postupak utvrđivanja istinitosti mojih zaključaka 
i pokrene postupak izmene pogrešnih i neadekvatnih odredbi Zakona.

Sigurno da sport zaslužuje da ima kvalitetan Zakon jer su njegovi rezultati jedan od 
najviših dostignuća naše zemlje, jer je sport jedina sfera u kojoj je naša zemlja vrlo često na 
najvišem pijedestalu. Kao ni u jednoj oblasti našeg društva, sport osvaja često prva mesta na 
svetu, najviša odličja, što je sigurno od vrhunskog značaja jer prezentuje našu državu Srbiju u 
najsjajnijem  svetlu. Takvi rezultati i preduslovi da se može još više, obavezuju da sport treba 
da ima i kvalitetan Zakon.

Uvod

„Kad bi zakoni mogli da govore sami za sebe,
prvo bi se požalili na pravnike“

Lord Džordž Halifaks, engleski državnik ( 1633-1695)

Ovaj citat Lorda Halifaksa, nagoveštava problematiku kojom se bavi autor ovog rada. Sport 
je jedan od najuspešnijih  „brendova“ naše države. Ne postoji bilo koja druga oblast našeg 
društva po čijim je proizvodina naša domovina u kontinuitetu u svetskom vrhu. Izvršena je 
analiza Zakona i ustanovljeno je da postoji dosta raznih ozbiljnih grešaka i nedoslednosti, 
koje su u zavisnosti od prirode nastanka, klasifi kovane u nekoliko grupa.

Posebno je pitanje kako se sem autora, niko nije do sada ofi cijelno oglašavao i ukazivao na 
greške u Zakonu. U fazi rasprave i donošenja Zakona, bilo je dosta kritika zbog loših rešenja i 
u proceduri rasprave u Skupštini Srbije je bilo podneto preko 200 (dvestotine) amandmana na 
Zakon, ali nakon donošenja i objavljivanja Zakona, niko se više nije bavio njime niti ukazivao 
na  postojanje grešaka. Ukoliko se uzme u obzir da ima i takvih grešaka od krucijalnog značaja, 
prosto je neverovatno da je to ostalo nezapaženo i nepropraćeno u javnosti. Već su navedeni 
neki od mogućih razloga, a to je neinformisanost i niska edukacija u oblasti sportskog 
prava, slaba fi nansijska situacija i neprofi tabilnost bavljenja pravom u sportu. Ali verovatno 
je i jedan od velikih razloga i činjenica da kritikovanje Zakona, pa čak ono bilo i realno i 
konstruktivno, može da izazove nezadovoljstvo rukovodećih struktura u Ministratsvu, koje je 
izradilo Zakon i bilo njegov predlagač. To za eventualnog subjekta-kritičara Zakona, zahteva 
posebnu  hrabrost, jer kritika može da izazove   razne negativne posledice, a najvažniju, 
probleme prilikom fi nansiranja od strane Ministarstva, programa i aktivnosti organizacije čiji 
je kritičar član. Ovo odgovorno iznosim, jer dok sam radila u ministartstvu,  bila sam svedok 
sličnih reakcija pojedinaca u pojedinim situacijama kada su odustajali da „isteruju pravdu“, 
nezadovoljni pojedinim postupcima i rešenjima ministarstva. 
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Osim toga prilikom primene Zakona, pojedine rukovodeće sportske institucije samovoljno 
sebi daju veće ingerencije nego što je Zakon predvideo, ali opet s obzirom da i one vrše 
fi nansiranje sportskih organizacija, retko ko im se u tome suprotstavlja.

Nadam se da će se prevazići sujeta i lični interesi i da će prevladati kooperativnost i 
odgovornost i da će se sagledati problematika iznesena i analizirana u ovom radu i da će se 
načeti „tabu tema“ i pokrenuti adekvatni postupci, koji će iznaći mogućnosti da sport dobije 
zakonske odredbe koje su životne, primenljive i bez grešaka,  jer je   sramotno da ozbiljne 
greške  postoje i opstaju duže vremena u jednom ozbiljnom, najvišem pravnom aktu u oblasti 
sporta, Zakonu.

Predmet, metode i cilj rada

Predmet rada je vršenje istraživanja i detaljne i kompleksne analize Zakona o sportu ( u 
daljem tekstu: Zakon). Prezentirano je da je  Zakon nedosledan i da postoje ozbiljne greške. 
Cilj rada je da ukaže na greške i pojedine neadekvatne i neživotne zakonske odredbe, koje su 
u koliziji sa praksom i samim tim podstakne odgovarajuće institucije da ozbiljno sagledaju 
problematiku, uzmu u razmatranje i provere istinitosti prikazanih rezultata istraživanja i kao 
krajnji čin da se pokrenu mehanizmi izmene Zakona i na taj način se uklone greške i približi 
se Zakon realnosti koja vlada u sferi sporta. 

Prilikom istraživanja sam uzela u obzir specifi čnost predmeta istraživanja i direkcija da se 
u naučnom istraživanju zadovolje osnovni metodološki zahtevi: objektivnost, racionalnost, 
ciljnost, pouzdanost, opštost, sistematičnost, kontrolisanost i proverljivost naučnog saznanja.

Ono što je najbitnije ovaj rad pokušava da što više približi i izvrši u najviše mogućoj meri  
sintezu teorije i prakse. U radu se izlažu stavke za korekciju zakonskih odredbi koje su od 
vitalnog značaja za unapređenje sporta.

U izvršenom naučnom istraživanju inkorporisani su osnovni sastavni delovi naučnog 
metoda: 

• logički deo (obrađuje logičke osnove, logička pravila);

• epistemološki deo (obrađuje odnos i uzročnu vezu teorijskog predmetnog 
istraživanja i stvarnosti)

• operativno-tehnički deo (obrađuje odnos između delova metoda i njihovih 
tehnika, zatim pravila konstruisanja i primene tehnika 
istraživanja)

U naučnom istraživanju su korišćene sledeće metode: analiza, sinteza, konkretizacija, 
indukcija, dedukcija, komparacija. Prilikom prikupljanja podataka neizbežno je korišćena 
metoda prikupljanja i obrade podataka kao i operativna metoda analize dokumenata.

Prilikom metodološkog rada korišćene su razne tehnike istraživanja i instrumenti 
istraživanja, kao što su kod metoda prikupljanja podataka- jedna od tehnika istraživanja 
anketa i njen instrument anketni upitnik.

Da bi se stekla slika zainteresovanosti, znanja i stavova subjekata o sadržini Zakona, koji 
predstavljaju interesnu  sferu koju tangira Zakon, izvšena je anketa adekvatnih ispitanika 
po 5 (pet) iz  kategorija: sportista, trenera, predsednika i generalnih sekretara sportskih 
organizacija. Korišćena je tehnika istraživanja anketa i njen instrument upitnik koncipiran 
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sa modalitetom mešovitih odgovora. Jedan deo modaliteta odgovora je zatvoren, unapred 
formuulisan a drugi deo je otvoren.

Tabela 1. Prikaz Ankete sa mešovitim  modalitetom sa sumiranim odgovorima svih  
ispitanika na pitanje: Da li znate da Zakon o sportu ima značajnih grešaka

SUBJEKTI ANKETE-
ISPITANICI DA NE OSTALO

Sportista 1 *

Sportista 2 *

Sportista 3 čuo sam da se mnogi žale  ali ne znam tačno 
šta

Sportista 4 *

Sportista 5 ne zanima me

Trener 1 *

Trener 2 *

Trener 3 *
znam samo da moram da završim fakultet ako 
hoću da budem trener, što nije normalno u 
ovim godinama

Trener 4 *

Trener 5 *

Predsednik sp.org. 1 *

Predsednik sp.org. 2 nije moj posao da se time bavim

Predsednik sp.org. 3 * Ministartsvo je napokon napravilo pravi 
Zakon u sportu i to je dobro

Predsednik sp.org. 4 *

Predsednik sp.org. 5 *

Gen. Sekretar sp.org. 1
Brinu nas velike kazne u Zakonu za razne 
i sitne stvari, ali nisam čuo još da je neko 
kažnjen

Gen. Sekretar sp.org. 2 *

Gen. Sekretar sp.org. 3 Čitao sam ali mnoge stvari ne razumem

Gen. Sekretar sp.org. 4 *

Gen. Sekretar sp.org. 5 * Ali previsoko je osiguranje za sportiste, što ne 
može da se plati

Jedan od najdominantnijih korišćenih metoda je potpuna analiza koja je obuhvatala 
analizu svih činilaca, internih i eksternih odnosa i funkcionalnih odnosa, kao i jedan njen 
poseban vid, metod analize sadržaja dokumenata.
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Izvršen je obiman i kompleksan posao Analiziran je svaki član Zakona i izvršena 
komparacija korišćenja istih pojmova u samom tekstu Zakona, od kojih su neki isti pojmovi 
u raznim članovima Zakona  interpretirani sa drugačijim značenjem. Vršena je analiza i 
komparacija odredbi Zakona sa adekvatnim drugim opštim aktima i dokumentima u oblasti 
sporta, kao i sagledavanje kako se adekvatna materija primenuje u praksi rada Ministartsva i 
drugih značajnih institucija koja zakonski rešavaju pojedina pitanja sporta. Značajna pomoć 
je bilo dobro poznavanje materije, prakse, kao i Zakona i podzakonskih akata.

Jedino kompleksno znanje svih navedenih činilaca, je omogučilo ono što većina nije 
mogla da uoči, spozna i  ustanovi, a to su greške i nedoslednosti u Zakonu, što sa sobom nosi 
i odgovornost i obavezu da se prezentira i inicira izmena takvog Zakona.

Rezultat i diskusija

Nakon izvršene kompleksne analize Zakona i drugih adekvatnih opštih akata, komparacije 
bitnih činjenica i utvrđivanje korelativnih veza sa praksom, došlo se do zaključaka da u 
zakonskim odredbama ima raznih grešaka i kontradiktornosti. Radi lakše prezentacije i 
razumevanja utvrđenih činjenica, utvrđene greške i nedostaci Zakona su podeljeni u nekoliko 
grupa u zavisnosti od vrste nedostataka i to su:

• Neadekvatna terminologija, komplikovane, nejasne  i nepotpune odredbe Zakona
• Ignorisanje i ne pominjanje u Zakonu nekih važnih kategorija u sportu
• Međusobna kolizija zakonskih odredbi, kao i kolizija zakonskih odredbi i prakse
• Greške u Zakonu u regulisanju materije od fundamentalnog značaja za sport

Prilikom prezentacije navedene problematike, tehnika izlaganja je takva da je autor 
pokušao da na najpregledniji način i što jednostavnije prikaže materiju koja je usko stručna, 
ali treba da bude dostupna za razumevanje svim subjektima zainteresovanim za sport. Prvo 
će se identifi kovati broj i sadržina člana Zakona koji je predmet diskusije, nakon toga će se 
ukazati na njegove nedostatke. Naravno ne bi sve ovo imalo smisla da se odmah  ne nudi 
adekvatno bolje rešenje, tako da će se nakon ukazivanja na greške, ponuditi konačno ispravno 
rešenje zakonske odredbe. Ukoliko je pitanje dopune člana Zakona sa određenim terminom, 
naznačiće se koji je to termin i gde se treba on locirati a ukoliko je više prmedbi citiraće se 
kompletno član Zakona, onako kako bi on trebalo da glasi nakon izvršenih korekcija. Ovako 
analitičan i egzaktan pristup će omogućiti da adekvatne institucije nakon izvršene analize i 
provere tačnosti iznesenih kritičkih stavova, mogu lako da izvrše injihovu implementaciju u 
tekst Zakona.

Neadekvatna terminologija, komplikovane, nejasne i nepotpune odredbe zakona

Zakon je prilično obiman gde u pojedinim članovima koristi suviše reči koje ponekad na 
neadekvatan način koriste gomilu pojmova tako da se gubi suština i nastaje konstrukcija koja 
je nejasna za subjekte koji bi trebali da tu zakonsku odredbu primenjuju u praksi.

 
Pojedine odredbe su nepotpune i ne oslikavaju rešenje problematike kakva je u praksi.
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 „Prelazni rok“
Vrlo jednostavan termin u sportskoj praksi prisutan  kao „prelazni rok“ je tako defi nisan u 

Zakonu  da se koristi previše reči, sa nerazumljivim sklopom, neadekvatnom terminologijom 
tako da je  retko kome jasno o čemu se radi. 

Član  48. stav 2. Zakona glasi:
“Sportisti članovi sportskog udruženja imaju pravo da u svako doba istupe iz udruženja, 

ali se sportskim pravilima nadležnog nacionalnog granskog sportskog saveza može propisati 
da je istupanje dozvoljeno samo po isteku određenog otkaznog roka, s tim da otkazni rok 
u sportskim granama u kojima pravila predviđaju prelazni rok može da traje najduže do 
početka prvog narednog prelaznog roka, a u ostalim sportskim granama najviše šest meseci.”

Neophodno je što jednostavnije tumačiti i defi nisati faktičke situacije u sportu, a pre 
svega poštovati i praksu i same odredbe zakona i dopustiti onoj organizaciji koja je po zakonu 
kompetentna da defi niše neku materiju to zaista i učini. U članu 102. stav 1. je navedeno da 
nacionalni granski savez utvrđuje sportska pravila iz grane spotrta kojom se bavi a u stavu 2. 
istog člana, tačka 11. se navodi da u okviru svoje nadležnosti nacionalni granski savez reguliše 
i prelaske sportista u domaće i inostrane organizacije. 

Predlog: Najjednostavnije i najživotnije bi bilo da član 48. stav 2. Zakona  glasi:
“Sportisti članovi sportskog udruženja imaju pravo da istupe iz udruženja i koriste prelazni 

rok u skladu sa unapred defi nisanim sportskim pravilima, koje je u skladu sa Zakonom izradio 
nadležni nacionalni granski savez.”

 „Sporazumni raskid ugovora-nesporazum oko obeštećenja“ 

Poznato veliki problem u sportu je rešiti na adekvatan način odnos ulaganja u razvoj nekog 
sportiste od strane  kluba i nakon toga plaćanje nadoknade, obeštećenja  tom klubu kada 
sportista prelazi u drugi klub. Zakon se nije detaljnije bavio tom značajnom problematikom, 
defi nisao je jedan njen deo i to vrlo nespretno i neadekvatno.

Član  10. stav 4. Zakona glasi:
“ U slučaju sporazumnog raskida ugovora između sportiste i sportske organizacije, spor 

između sportske organizacije iz koje odlazi i sportske organizacije u koju prelazi o iznosu i 
plaćanju ugovorene naknade za transfer ne sme uticati na sportske aktivnosti sportiste i pravo 
nastupa za sportsku organizaciju u koju je prešao.”

Zakon neadekvatno i nejasno koristi termin „transfer“. „Transfer“ je vrednost sportiste 
na tržištu, to je suma koja se plaća sportisti za prelazak u drugi klub a kada sportista prelazi, 
on plaća „obeštećenje“ klubu iz koga odlazi u skladu sa zaključenim ugovorom. Naravno u 
sportskoj praksi „obeštećenje“ plaća klub u koji sportista prelazi, ali u suštini to je obaveza pre 
svega sportiste jer je pre isteka ugovora odlučio da ga raskine i promeni klub.U praksi u stvari 
dosadašnji klub sportiste pre isteka ugovora sam traži klub u koji će sportista preći i ugovora 
sumu obeštećenja, jer u protivnom  po isteku ugovora sportista je obično slobodan igrač i 
klub ne dobija nikakvu nadoknadu. 

Ono što je takođe nejasno oko ove odredbe je činjenica da Zakon kaže „ u slučaju 
sporazumnog raskida ugvora između sportiste i sportske organizacije, spor ne sme uticati“... 
Kada se potpiše sporazumni raskid ugovora defi niše se i plaćanje obeštećenja. Niko ne 
potpisuje sporazumni raskid ugovora ukoliko nije rešeno vitalno pitanje obeštećenja, tako da 
spora treško tada da može da ima.
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Treći deo ovog člana kaže da spor oko obeštećenja ne sme uticati na pravo nastupa sportiste 
za klub u koji je prešao. Pretpostavlja se da se ovo odnosi na situaciju samo ukoliko je ugovor 
sportiste i kluba sporazumno raskinut (jer u praksi neće biti onda u stvari problem oko 
obeštećenja). U protivnom ovaj model u drugim situacijama bi bio poguban da se drugačije 
i šire  tumači i primenjuje u praksi, jer bi u tom slučaju još više narastao problem „velikih i 
malih klubova“, jer bi „mali klubovi“ radili i stvarali „igrače“ a „veliki klubovi“ bi profi tirali 
i dobijali olako „gotove igrače“, jer  takvi sporovi oko plaćanja obeštećenja bi mogli da traju 
godinama a sportista bi za to vreme nesmetano igrao za novi klub.

Pojam obeštećenja je od vitalnog značaja u razvoju sporta. Zakon je trebalo da se 
stručnije pozabavi ovim pitanjem i pokuša da pomogne „malim klubovima“ koji obično 
rade najteži posao, rade sa mladima i stvaraju igrače a profi t ubiraju kasnije drugi „veliki 
klubovi“. Avagardno bi bilo da se Zakon ugledao na pravna rešenja pojedinih velikih svetskih 
sportskih federacija, koje su propisale da u fazi „transfera“ sportista, obeštećenje u određenim 
procentima dobijaju svi klubovi u kojima je igrao sportista a naročito matični klub, koji ćesto 
biva zaboravljen. Na taj način bi se stimulisao rad sa mladima i na neki način pomoglo u 
fi nansiranju „malih klubova“ koji su sada u teškoj fi nansijskoj situaciji i  polako nestaju, jer 
država ne brine o njihovom fi nansiranju, a to znači i izumiranje masovnog i kvalitetnog rada 
sa mladima, u čemu najviše gubi „sport“.

Predlog: U članu 10. stav 4. izmeniti i izdvojiti kao poseban član 11. koji  glasi:
„Prilikom sklapanja ugovora između sportiste i sportske organizacije, potrebno je  da 

ugovor sadrži odredbe koje detaljno regulišu pitanja visine, roka i načina plaćanja obeštećenja 
prilikom prelaska sportiste iz jedne u drugu sportsku organizaciju.

Nadležni nacionalni granski savez prilikom primanja i pre evidentiranja takvog ugovora, 
obavezan je da proveri da li ugovor sadrži naznačene i detaljne elemente obeštećenja i ukoliko 
ne sadrži, vratiće ga na korekciju i dopunu“.

Predlog: Nakon člana 11. ubaciti nov član 12. koji  glasi:
„Sportista je dužan da određeni procenat od svog transfera koji dobija od kluba u 

koji prelazi uplati obeštećenje matičnom klubu i svim klubovima u kojima je do sada bio 
registrovan i igrao, a u skladu sa pravilima, rokom, procentom i visinom novčanog iznosa 
koje odredi u okviru svojih sportskih pravila nacionalni granski savez iz grane sporta kojom 
se sportista bavi. 

Nadležni nacionalni granski savez obavezan je da u okviru sportskih pravila koje formira 
( u skladu sa članom 102. Zakona) propiše i uslove, visinu i rokove plaćanja obeštećenja od 
transfera sportiste u skladu sa stavom 1. ovog člana.“

„Rešenje o upisu u registar “
Novi Zakon je uveo novinu da Rešenje o upisu u registar ne izdaje više i ne bavi se tom 

problematikom Ministarstvo, nego Agencija za privredne registre. Zakon taksativno navodi 
elemente, tj, sadržinu Rešenja o upisu u registar.  U praksi nije tako, pa je zaključak da je 
Zakon izostavio bitne lemente koje zaista sadrži Rešenje. Ne bi bio problem da su to nevažni 
elementi, ali od vitalnog je značaja kojom granom sporta se bavi neka sporska organizacija, 
kao da su PIB i Matični broj, njeni indetifi kacioni elementi kao i matični broj za fi zička 
lica, tako da bi ovaj član Zakona trebalo ispraviti i uskladiti sa praksom i stvarnom formom 
sadržine Rešenja o upisu u registar.
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Član  65. stav 2. Zakona glasi:
„Rešenje iz stava 1. ovog člana  sadrži: datum upisa; naziv, sedište i adresu sportskog 

udruženja; lično ime, adresu i matični broj zastupnika, odnosno broj i državu izdavanja
putne isprave, zastupnika sportskog udruženja. Ovo rešenje je konačno i protiv njega se 

može pokrenuti upravni spor.“
Pojam  „Rešenje iz stava 1. ovog člana „ se odnosi na Rešenje o upisu u Registar. S obzirom 

da Rešenje Agencije za privredne register sadrži još neke bitne činjenice, navedeni član treba 
dopuniti i izmeniti tako da zaista sadrži  podatke  iz navedenog  rešenja.

Predlog: Stav 2. člana 65. glasi:
„Rešenje iz stava 1. ovog člana  sadrži sledeće podatke: broj i datum upisa; naziv i skraćeni 

naziv, sedište, adresu, PIB i Matični broj, datum donošenja Statuta, delatnost, granu sporta i 
predviđeno vreme za koje se osniva  sportsko udruženje;  ime i prezime, adresu i matični broj 
zastupnika, odnosno broj i državu izdavanja putne isprave, zastupnika zastupnika sportskog 
udruženja. Ovo rešenje je konačno i protiv njega se može pokrenuti upravni spor.“

„ Izuzeće od glasanja“
Zakon se bavio i pitanjima etike kada se na sednicama organa sportskog udruženja vrši 

odlučivanje po pojedinim pitanjima. 

Član  61. stav 1.  tačka 3. Zakona glasi:
„Član organa sportskog udruženja, odnosno zastupnik nema pravo glasa na sednici 

organa sportskog udruženja kad se odlučuje o:
3) njegovoj odgovornosti ili razrešenju.”
Ukoliko je neetički glasati po pitanju ličnog  razrešenja, nije uputno ni glasati kada se vrši 

izbor organa, pa analogno razrešenju niko ne bi trbao da glasa kada je na redu glasanje za 
njegov lični izbor za člana nekog organa sportskog udruženja.

Predlog: Član 61. stav 1. tačka 3. glasi:
„Član organa sportskog udruženja, odnosno zastupnik nema pravo glasa na sednici 

organa sportskog udruženja kad se odlučuje o:
3) njegovoj odgovornosti, imenovanju  ili razrešenju.”

Ignorisanje  i ne pominjanje u zakonu   nekih važnih kategorija i pojmova u sportu
Zakon u članu 3. navodi da pojedini izrazi  imaju određeno značaenje i u stavu 1. navodi I 

objašnjava neke pojmove, njih 22. U članu 114. stav 1. se navodi  opšti interes u oblasti sporta, 
ima ih 13. 

Zakon je zanemario neke osnovne postulate razvoja sporta i nije ih pomenuo niti u 
razjašnjenju pojmova niti pod opšti interes sporta.

“ Rad sa decom, selekcija i regrutacija” 
Poznato je da je talenat vrlo  bitan za sport. Ali ne postaje se uspešan sportista tek tako. 

Da bi neko posatao vrhunski  sportista treba mnogo da radi, treba da postoje stručni  treneri 
koji će identifi kovati  talenat i stručno raditi da bi se neko zaista razvio u vrhunskog sportistu, 
a to podrazumeva i poseban stručni rad sa decom, kao i adekvatnu i pravovremenu selekciju 
i regrutaciju, koje su osnovni preduslov napredovanja u sportu. Bez tih elemenata koje zakon 
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na žalost nije identifi kovao i prepoznao , ne bi ni postojalo ni vrhunskog sport, već bi sve 
oistalo na rekreaciji.

Predlog:  Član 114. stav 1. Zakona  dopuniti tako da nakon tačke 2. ubaciti  novu tačku 
3.koja glasi:

Opšti  interes u oblasti sporta jeste:
3) obezbeđenje kvalitetnih sportskih stručnjaka, adekvatnih objekata i ostalih potrebnih 

uslova za kvalitetan sportski rad sa decom,  kao i uslova za vršenje adekvatne selekcije i 
regrutacije dece sportista, kao preduslov razvoja vrhunskog sporta.”

“ Upis sportista u srednju školu”
Baviti se sportom  znači posvetiti veliki deo slobodnog vremena treninzima, takmičenjima, 

pripremama i putovanjima. Bez obzira na veliki napor i utrošeno vreme, treba stimulisati i 
brinuti o tome da se svi oni koji se bave sportom istovremeno i edukuju i uspešno školuju. Deca 
koja su uspešna na škoslikm takmičenjima iz matematike, srpskog  jezika i slično, dobijaju 
dodatne bodove kod upisa u srednju školu. Neprimereno je da i decu koja se bave sportom 
adekvatno ne nagradimo ako su uspešna u sportu. Ministartsvo bi trebalo u saradnji sa 
ministartsvom nadležnim za prosvetu da sačini detaljniji i životniji podzakonski akt, pravilnik 
koji bi adekvatno regulisao ovu materiju, jer ukoliko naše društvo, naročito ministartsvo 
nadležno za pitanja sporta ne brine o edukaciji naših mladih sportista, dobijaćemo sportiste 
koji se neće ni u šta razumeti sem u spor, a kao takvi imaće i slabije sportske rezultate , a neće 
ni biti kompletne ličnosti.

Član  144.  Zakona glasi: 
“Vrhunski sportisti imaju pravo na posebne uslove pri upisu na studije na visokoško- 

lskim ustanovama i na posebne uslove studiranja, u skladu sa opštim aktima visokoškolske 
ustanove.”

Predlog:  Članu  144. Zakona  dodati stav 2. koji glasi:
“ Sportisti koji pohađaju osnovnu školu imaju posebne uslove pri upisu u srednju školu u 

zavisnosti od postignutih sportskih rezultata, a u skladu sa adekvatnim zakonskim propisima, 
tj. pravilnikom koji su u saradnji  sačinili ministartsvo nadležno za pitanja sporta i ministartsvo  
nadležno za prosvetu.”

 Međusobna kolizija zakonskih odredbi, kao i kolizija zakona i prakse
Pojedine zakonske odredbe kontradiktorno defi nišu istu materiju u različitim članovima. 

Da li je u pitanju neznanje, nestručnost ili nešto drugo nebitno je, sem  činjenice da takve 
odrebe diskredituju kompetentnost autora za pisanjem Zakona i unose zabunu u praksi.

“Enigma profesionalnog sportskog takmičenja”
Posebna je zabuna oko defi nicije šta predstavlja profesionalno sportsko takmičenje.

Član  3.  stav 1. tačka 18. Zakona glasi:
 „Profesionalno sportsko takmičenje jeste sportsko takmičenje u kojem se, u skladu sa 

ovim zakonom i sportskim pravilima nadležnog nacionalnog granskog sportskog saveza, 
takmiče isključivo profesionalni sportisti, osim ako je pravilima nadležnog međunarodnog 
sportskog saveza drukčije određeno.”
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Član  113.  stav 3.  Zakona glasi:
„Sportsko takmičenje u kojem većina učesnika ima status profesionalnih sportista smatra 

se profesionalnim sportskim takmičenjem, u skladu sa ovim zakonom.”

Član  158.  stav 5.  Zakona glasi:
“U ekipama sportskih organizacija na profesionalnim sportskim takmičenjima mogu 

nastupati samo profesionalni sportisti.”
Pitanje je sada šta je autor zakona hteo stvarno da kaže. U preglasavanju ko je za koju 

opciju, ispravan stav je da na sportskim profesionalnim takmičenjima učetsvuju samo 
profesionalni sportisti. Proglasiti neko takmićenjje profesionalnim zahteva  zaista visok 
nivo organizacijei ispunjavanje visokih kriterijuma, a u skladu sa tim i zakonskih odredbi da 
profesionalni sportista mora po Zakonu zaključiti Ugovor o radu, pa glasanjem za ovo rešenje 
štitim interes i status sportista.

Posledica ovakvog  Zakona je da se u praksi ne zna šta je profesionalno a šta amatersko 
takmičenje, što znači da je to uvod u kršenje i neadekvatnu primenu i ostalih zakonskih 
odredbi.

 “Perspektivni sportista”
Pojam “mladi i perspektivni sportisti “ su  napravili posebnu zbrku  i niz nedolsednosti u 

Zakonu i praksi.”

Član  3.  stav 1. tačka11.  Zakona glasi: 
 “perspektivni (talentovani) sportista jeste maloletni sportista koji je na osnovu ostvarenih 

sportskih rezultata rangiran, u skladu sa Nacionalnom kategorizacijom sportista, u kategoriju 
perspektivnih sportista.”

Član  19.  stav 1.  Zakona glasi:
“Sportska organizacija dužna je da zaključi ugovor o osiguranju svojih vrhunskih sportista 

od posledica nesrećnog slučaja za vreme obavljanja sportske aktivnosti, a na osnovu utvrđenog 
rangiranja sportista.”

Član  183.  stav 1. tačka 3. Zakona glasi:
“Novčanom kaznomod 100.000 do 1.000.000 dinara kazniće se za prekršaj sportska 

organizacija ili drugo pravno lice, ako: ne zaključi ugovor o osiguranju perspektivnih i 
vrhunskih sportista od posledica nesrećnih slučajeva za vreme obavljanja sportske aktivnosti  
(član 19. stav 1).”

U kaznenoj zakonskoj odredbi se vidi da propisana kazna za sportsku organizaciju ukoliko 
ne zaključi ugovor o osiguranju  perspektivnog sportiste može biti do 1.000.000 dinara. U 
pitanju je greška,  jer ne postoji pravni osnov za  kaznu, kada član 19. stav 1. Zakona na koji 
se poziva kaznena odredba uopšte ne pominje perspektivnog sportistu već samo obavezu 
zaključenja ugovora o osigiranju vrhunskih sportista.

U citiranom članu 3. Zakona stav 1. tačka 11. se navodi da se perspektivni sportista 
detektuje na osnovu rangiranja u Nacionalnoj kategorizaciji sportista, koju u skladu sa 
članom 139. stav 7. propisuje ministar. Ministar je propisao i doneo: Pravilnik o nacionalnoj 
kjategorizaciji vrhunskih sportista ((»Sl.glasnik RS”, br. 123/12), iako se u Zakonu pominje 
termin „ Nacionalna kategorizacija sportista“ u okviru koje treba da budu rangirani i 
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perspektivni sportisti. Realnost je da je suprotno Zakonu donet pravilnik koji nosi drugačije 
ime i koji saadrži samo kategorizaciju vrhunskih sportista gde nisu navedeni i perspektivni 
sportisti ni u okviru nje,  niti u nekoj drugoj posebnoj kategorizaciji.

 
Predlog: Doneti novi akt koji će nositi naziv: „Pravilnik o nacionalnoj kategorizaciji 

sportista“. Taj pravilnik bi trebao imati 3 dela: kategorizaciju vrhunskih sportista, perspektivnih 
sportista i sportista sa invaliditetom, jer to je jedino ispravno i u skladu sa članom 139. stav 
2. Zakona.

Greške u zakonu od fundamentalnog značaja za funkcionisanje sporta
Ukoliko je uopšte moguće završiti gradaciju izvršenih grešaka u Zakonu, ova grupa bi 

predstavljala najviši nivo grešaka koje podrivaju osnove sporta i funkcionisanje odnosa u 
sportu.

“ Nedobitne sportske organizacije - stiču prihod i profi t” 
Član  71.  stav 1. Zakona glasi:
 “Sportsko udruženje može sticati sredstva i ostvarivati prihod od priloga, članarine,
donacija i poklona, subvencija, nasleđa, kamata na uloge, zakupnine, dividendi, usluga, 

sponzorstva i drugih komercijalnih, marketinških, poslovnih i privrednih delatnosti i 
aktivnosti, u skladu sa zakonom.”

Član 34. Stav 1. Zakona glasi:
“Sportsko udruženje, u smislu ovog zakona, jeste dobrovoljna nedobitna organizacija 

zasnovana na slobodi udruživanja više fi zičkih i/ili pravnih lica, organizovana na osnovu 
statuta i osnovana radi ostvarivanja zajedničkog cilja u oblasti sporta.”

Očigledno je nespojivo da je sportsko udruženje nedobitna organizacija a da može da stiče 
sredstva i prihode od usluga i komercijalnih i marketinških poslova.

Po Zakonu, članom 72. se predviđa da sportsko udruženje može osnovati sportsko 
privredno društvo radi pribavljanja sredstava radi ostvarivanje svojih sportskih ciljeva.

U praksi znamo da su sportske organizacije oduvek bile nedobitne organizacije i da je u 
stvari član 71. greška i da bi on mnogao da se odnosi u stvari na način sticanje sredstava od 
strane sportskih privrednih društava.

Pitanje je šta bi se desilo u praksi, kako bi reagovala sportska inspekcija Ministarstva, 
ukoliko bi neko sportsko udruženje sticalo prihode i profi t od raznih usluga i komercijalnih 
poslova. Činjenica je da sportska udruženja ne bi mogla da trpe posledice, sve dok postoji član 
71. Zakona sa ovakvom sadržinom. Po ugledu na Zakon, veliki broj sportskih organizacija je 
u svoje Statute ugradilo sticanje sredstava po uzoru na pomenuti član 71. Zakona. 

Sa druge strane Zakon nije uopšte pomenuo  sticanja sredstava iz budžeta, koji je osnov 
fi nansiranja nacionalnih granskih saveza, kao i od obeštećenja, kao i od igara na sreću.

Predlog: Izmeniti član 71. koji bi  trebao da glasi:
“Sportsko udruženje može sticati sredstva i ostvarivati prihod iz budžeta, od priloga, 

članarine, donacija, sponzorstva, poklona, obeštećenja od prelazaka sportista u drugi klub, 
subvencija i igara na sreću u u skladu sa zakonom.”
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“Osnivački akt”
Po Zakonu osnivači sportskog udruženja mogu biti fi zička i pravna lica, najmanje tri lica.

Član  37.  stav 2 i 3. Zakona glasi:
“Osnivački akt sportskog udruženja sačinjava se u pismenoj formi i sadrži: poslovno ime, 

pravnu formu, sedište i matični broj osnivača ako je osnivač pravno lice, odnosno lično ime, 
adresu, jedinstveni matični broj građana i potpis osnivača ako je osnivač fi zičko lice; ime, 
adresu i broj i zemlju izdavanja putne isprave ako je osnivač strano fi zičko lice; osnovne ciljeve 
sportskog udruženja; naziv i sedište sportskog udruženja; lično ime, adresu, jedinstveni 
matični broj građana, odnosno broj i zemlju izdavanja putne isprave lica ovlašćenog za 
zastupanje sportskog udruženja; datum donošenja osnivačkog akta.

Osnivački akt iz stava 2. ovog člana mora biti overen od strane nadležnog suda, odnosno 
nadležnog opštinskog, odnosno gradskog organa.”

U gore navedenom članu navodi se da osnivači sportskog udruženja ako su pravna lica, u 
osnivačkom  aktu  navode poslovno ime, pravnu formu, sedište i matični broj. To bi značilo 
da bi svako mogao da falsifi kuje osnivački akt, tj. upiše da su osnivači  neka pravn a lica, koja 
u biti  nemaju saznanja o tome a mogu  da snose posledice kao osnivači zbog eventualnih 
nezakonitih radnji  nastalog sportskog udruženja.

Sva sreća da je ovo greška zakonske odredbe i da u praksi osnivački akt ukoliko su osnivači 
pravna lica, akt potpisuju zakonski zastupnici i svoj potpis overavaju pečatom. 

Predlog: Izmeniti član 37.. u delu koji se odnosi na  osnivače- pravna lica, koji bi  trebao 
da glasi:

“Osnivački akt sportskog udruženja sačinjava se u pismenoj formi i sadrži: poslovno 
ime, pravnu formu, sedište, matični broj, potpis lica za zastupanje osnivača i overa potpisa 
pečatom, ako je osnivač pravno lice…”

“ Nacionalno sportsko priznanje”
Velika stvar novog Zakona je da je ozvaničio i ugradio u svoje odredbe dodelu nacionalnih 

sportskih priznanja za poseban doprinos razvoju i afi rmaciji sporta u Srbiji. To jeste vrlo 
značajno za sport ali  ima i mnogo širu, socijalnu konotaciju da decu skloni sa ulice i usmeri 
ih ka sportu, jer mladima daje poseban stimulans da će se baveći sportom rešiti svoju 
egzistenciju. Ono što nije dobro, da je Ministartsvo nespretno rešavalo ovu materiju i donetu 
Uredbu o dodeli nacionalnih sportskih priznanja su menjali već nekoliko puta i nedaekvatnim 
odredbama, izazivali nezadovoljstvo sportskih subjekata, koji su to nezadovoljstvo iskazivali 
i u medijama., što u krajnjoj činiji narušava ugled i značaj “nacionalnih sportskih priznanja”. 

Član  124.  stav 3. Zakona glasi:
„Ukoliko nosilac nacionalnog sportskog priznanja svojim ponašanjem ili učešćem u 

aktivnostima koje nisu u skladu sa zakonom, sportskim pravilima ili drugim opštim aktima 
organizacija u oblasti sporta šteti ugledu sporta, i na taj način, ugledu Republike Srbije, Vlada 
može, na predlog Ministarstva, da ukine nacionalno sportsko priznanje.“

Nacionalno sportsko priznanje je dodeljeno i nekim sportistima sa Kosova, koji ne priznaju 
državu Srbiju i koji su bili u rukovodećim organima tkzv. Olimpijskog komiteta Kosova. Ako 
ovakvo ponašanje ne šteti ugledu Republike Srbije, pitanje je  šta bi to moglo da bude razlog 
da se nekome ukine nacionalno sportsko priznanje.
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Predlog: Izbrisati stav 3. člana 124., jer se ta odredba ne primenjuje u praksi ili bi bilo 
nepravedno da se nekom drugom priznanje ukine a da neko čini teži prekšaj i nema posledica. 
Druga opcija je da se poštuje navedena zakonska odredba i da se u skladu sa zakonom hitno 
pokrene postupak za ukidanje nacionalnog sportskog priznanja osobama za koje ima indicija 
da štete interesima sporta i ugledu Republike Srbije.

Izvod iz člana  124.  stav 1. Zakona glasi:

“Pravo na nacionalno sportsko priznanje ostvaruje se od dana donošenja akta o dodeli 
tog priznanja.”

Akt o dodeli priznanja donosi  Vlada Republike Srbije i Rešenje o dodeli nacionalnog 
sportskog priznanja se objavljuje u Službenom glasniku Republike Srbije, što znači da od tog 
datuma treba da se vrši novčana isplata. U praksi se ova odredba ne poštuje i isplata priznanja 
se vrši od dana potpisivanja ugovora nosioca priznanja sa Ministarstvom. Ne bi bio problem 
da je u pitanju neki dan zakašnjenja, ali dešava se da se ugovor zaključi nakon i više od mesec 
dana od donošenja akta o dodeli priznanja. Posledice su da nosilac priznanja bude uvek 
oštećen, nezadovoljan je ali uplašen da može da izazove negativne reperkusije ministarstva, 
odustaje da se žali i traži poštovanje Zakona od strane ministarstva koje samo ne poštuje 
odredbe koje je donelo. 

Predlog: Jasno je da je predlog da Ministarstvo prekine lošu praksu i prestane da krši 
Zakon i počne da vrši isplatu nacionalnih sportskih priznanja od donošenja akta o njegovoj 
dodeli.

Zaključak

Rad je pokušao da prikaže neke od nedoslednosti i grešaka Zakona o sportu, na vrlo jasan 
i nedvosmislen način, dostupan za razumevanje svakom zainteresovanom subjektu u svetu 
sporta. Prostor ni vreme nisu dozvoljavali da se prikažu sve greške i kontradiktornosti Zakona, 
već su izabrani pojedini reprezentativni primeri. Namera je da se izazove ineteres javnosti 
i adekvatnih državnih institucija da se pozabave ovim radom, provere instinitosti tvrdnji 
i izvrši dodatna analiza Zakona i pokrene inicijativu izmene ovakvih i sličnih  manjkavih 
zakonskih odredbi. 

Do sada sem mojih ličnih pokušaja nisam imala prilike da ustanovim da je još neko ukazao 
ofi cijelnim putem na bilo koje greške u Zakonu. Bilo  je velikih kritičara Zakona prilikom 
rasprave u Skupštini Srbije, preko 200 amandmana, mediji su burno regovali i kritikovali 
Zakon, ali kritike su uglavnom bile izraz raznih interesnih sfera, gde je svako štitio svoj 
interes uzdrman odredbama Zakona. Niko ni tada ni kasnije nije kritički naučno i analitično 
ukazao u stvari na faktičke pravne greške Zakona, koje nisu u korelaciji ni sa kakvim ličnim 
interesom, sem želje da se pomogne sportu i da se Zakon dovede u okvire zakonskih pravno 
valjanih normi, kao i da se Ministartsvo  ponaša odgovorno, objektivno i samokritički i 
ispravi svoje nedoslednosti i greške u radu, jer ukoliko Ministarstvo samo ne poštuje zakonske 
odredbe, kako to očekivati od svih ostalih subjekta uključenih u sport. Osim toga prilikom 
izrade Zakona, Ministarstvo bi trebalo da uključi razne strukture i sportske stručnjake u rad 
na izradi zakona, pre svega bazu  i glas vrhunskih sportista čija praksa i iskustvo mogu biti 
od velike pomoći pravnicima. U vreme izrade zakona radila sam u Ministarstvu omladine i 
sporta, ali nisam bila uključena u tim koji je radio na izradi Zakona.
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Anketa koja je prikazana u radu, pokušala je da prikaže informisanost i zainteresovanost 
najvažnijih subjekata, kategorija iz sveta sporta, da li znaju za greške u Zakonu. Rezultati su 
poražavajući. Od 20 (dvadeset)  ispitanika samo njih 2 (dvoje)  pozitivno odgovorilo da je 
upoznato da postoje greške u Zakonu o sportu. Ostale ne zanima, nešto su načuli, ne znaju 
ili opet iznose svoje probleme ne odgovarajući direktno na pitanje. Izvršena je anketa sa 
mešovitim modalitetom, jedan deo modaliteta odgovora je zatvoren, unapred formulisan a 
drugi deo je otvoren. Deo ankete sa otvorenim odgovorima je namerno uključen, kako bi 
se  bar  malo saznalo o razmišljanjima anketiranih lica. U opšte teškoj fi nansijskoj situaciji, 
gde sportska udruženja jedva preživljavaju, u biti niko ne želi da kritikuje i zalazi u „resor 
rada ministarstva“ bojeći se eventualnih posledica prilikom realizacije fi nansiranja od 
strane Ministarstva. Nadam se da „moja hrabrost“ nije  uzaludna i da će „nova postavka u 
Ministarstvu“ imati više sluha i razumevanja“, jer do sada je postojalo samo  nezadovoljstvo 
rukovodeće strukture kada bih iznosila ovako dobronamerne i konstruktivne,  obrazložene 
kritike. U svakom slučaju smatram da je moja dužnost, da s obzirom da posedujem veliko 
znanje i iz teorije i prakse i da sam bivši vrhunski sportista, moram svoje znanje da uključim 
u funkciju sporta i borim se da se isprave greške, zablude i nedoslednosti, kako bi sport dobio 
što poštenije i životnije zakonske odredbe, jer on to i zaslužuje. 

Treba takođe smanjiti raskorak između edukacije subjekata sporta i sportskih rezultata. 
Tada bi verovatno bilo još nekih koji bi uočili greške i kršenje Zakona u praksi. Edukacija je 
na niskom nivou a rezultati u sportu su ogromni i sjajni. Kada se poveća stepen edukovanih 
subjekata u sportu, i taj raskorak smanji, sigurno da će rezultati u sportu biti još grandiozniji 
i da će doneti naciji još više osmeha i radosti.
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Apstrakt

Eksperiment je izvršen na grupi muškaraca, uzrasta od 25 do 43 godine (broj ispitanika - 
30), koja je imala simptome pretreniranosti, neurotičnosti i vegetativne distonije. Grupa je bila 
podeljena u tri podgrupe sa po deset ispitanika. Primenjeni su fi ziološki i psihološki merni 
instrumenti. Merenje se vršilo za svakog ispitanika pojedinačno, ali u istim uslovima i to pre 
početka terapije. Sprovedeno je dvanaest tretmana pri čemu se analiziralo stanje pre početka 
tretmana, posle dvanaest tretmana i nakon dvanaest nedelja. U tom smislu smo se služili 
i multivarijantnom analizom kovarijansi, pri čemu su analizirane ulazne i izlazne veličine 
varijabilnosti mernih instrumenata korišćenih u ovom istraživanju. Potom su se analizirale i 
promene nastale uticajem izvedene terapije. 
Ključne reči: intenzivan oporavak, neurotičnost, pretreniranost, vegetativna distonija

Abstract

Th e experiment was conducted on a group of men aged 25 to 43 years (number of patients 
- 30), who had symptoms of overtraining, neuroticism and vegetative dystonia. Th e group 
was divided into three groups of ten subjects. Physiological and psychological measuring 
instruments were applied. Th e measurement is performed for each patient individually, but 
in the same conditions and prior therapy. We conducted twelve treatments with the analysis 
of the status before treatment, aft er treatment and aft er twelve weeks. In this sense, we used 
multivariate analysis of covariance, with the analyzed input and output values   of variability of 



Zbornik radova 2

246

measuring instruments used in this study. Th en were analyzed the impact of changes resulting 
from derivative treatment.
Keywords: strong recovery, overtraining, vegetative dystonia

Uvod

Za izvođenje ovog fi zioterapeutskog programa za odstranjivanje neurotičnosti i hroničnog 
zamora - pretreniranosti, pre svega je potrebna stručnost u izvođenju samog fi zioterapeutskog 
tretmana, ali i dobra materijalna osnova. Ovakav program može da se koristi i kod ljudi koji 
nisu sportisti, odnosno kod svih lica koja imaju neuro - vegetativne smetnje - nervozu, astmu 
i druge funkcionalne smetnje bez organskih destrukcija. Osim u našem istraživanju, ovako 
postavljeni metod davao je visoke rezultate i u lečenju slučajeva sa različitim smetnjama u 
kičmi, kao što su diskopatije, lumboišialgije, povećan mišićni tonus itd.

Program za intenzivno ozdravljenje i oporavak lica u stanju neuro-vegetativnih 
smetnji i pretreniranosti

Za ovu grupu je izvedena sledeća terapeutska sadržina koja je prikazana u tabeli br. 1.

Tabela br. 1

SADRŽAJ TERAPIJE PRIMENA TERAPIJE

Terapija se izvodi 12 dana

Elektronska kupka + podvodna masaža
 Ispitanik se, posle primene podvodne masaže u trajanju 
15 - 20 min. i električne kupke izvedene uzduž i popreko 
u trajanju oko 10 min., postavlja na medicinski krevet 
gde se dobro odmara 20 - 30 min. umotan u čaršav i ćebe 
specijalno pripremljene za ovu priliku. Potom se vrši 
masoterapija celog tela u trajanju 10 - 20 min. metodom 
Džambazovskog i saradnika.

Metodska primena: Ovako programirana terapija se izvodi u strogo određeno vreme 
dolaskom ispitanika na terapiju svakog dana u isto vreme.

Metod rada

Ova lica su imala izvesna odstupanja u srčanoj frekvenciji i pulsu koju je primetio sam 
ispitanik, ali i trener. Odstupanja su bila zapažena u srčanoj frekvenciji, frekvenciji disanja, 
ali i u krvnom pritisku. Dobijeni rezultati su obrađeni psihološkim i fi ziološkim mernim 
instrumentima. Psihološki merni instrumeni su bili: test anksioznosti A1, hipohondrijski 
test H13 i kardiovaskularni test K10, dok su fi ziološki merni instrumenti bili: izračunavanje 
frekvencije disanja u minutu, frekvencija pulsa u minuti, krvni pritisak - sistolni i dijastolni.

Pre početka tretmana izvršena su neophodna merenja da bi se moglo pratiti stanje lica koja 
su došla na oporavak.  Posle sprovođenja dvanaest tretmana, vršeno je drugo merenje a treće 
merenje zdravstvenog stanja urađeno je posle dvanaest nedelja od poslednjeg tretmana, za 
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svakog ispitanika pojedinačno. Koliko je terapija, po ovom programu, delovala na vegetativne 
funkcije, potrudili smo se da utvrdimo uz pomoć već pomenutih mernih instrumenata, pa su 
dobijeni rezultati bili obrađeni analizom varijansi, multivarijantnom analizom, faktorskom 
analizom i kanoničkom analizom. Posle dobijanja rezultata, komparativno su analizirane 
razlike između prvog, drugog i trećeg merenja. U tom smislu poslužila je multivarijantna 
analiza kovarijansi, pri čemu su se analizirala ulazna i izlazna povećanja varijabilnosti mernih 
instrumenata ovog istraživanja.

Rezultati rada sa diskusijom

Rezultati dobijeni multivarijantnim testom, multivarijantna analiza-kovarijansa, 
aritmetička sredina za eksperimentalnu grupu od prvog do drugog merenja su prikazani u 
tabeli br. 2.

Tabela br. 2

Merne varijable A1 H13 K10 Sist. prit. Diast. 
prit.

Frekv. 
puls. 

m.
Frekv. 
dis. m.

prvo mer. aritm. sred. eks. grupa 41.77 38.63 25.9 150.17 96.00 84.57 18.00

drugo mer. aritm. sred. eks. 
grupa 29.60 20.10 11.00 121.33 82.67 76.13 15.53

prvo mer. stan. devij. eks. grupa 12.72 13.67 3.17 25.41 16.44 15.30 3.21

drugo mer. stan. devij. eks. grupa 8.13 7.02 2.15 23.78 13.42 6.20 1.76

Dobijeni rezultati u ovom istraživanju su prvo pokazali u drugom merenju da su postignuti 
dobri efekti lečenja, a zatim su oni zabeleženi i u trećem merenju koje je izvršeno dvanaest 
nedelja kasnije, što pokazuje da sprovedena terapija ima dugotrajno dejstvo.

Dobijeni rezultati između prvog i drugog merenja su zbir aritmetičkih sredina i 
standardnih devijacija i oni su prikazani u tabeli br. 3. 

Tabela br. 3

Merne varijable A1 H13 K10 Sist. 
prit.

Diast. 
prit.

Frekv. 
puls. 

m.
Frekv. 
dis. m.

zbir aritm. sred. prvo merenje 40.43 38.22 25.43 153.50 99.00 85.63 18.38

zbir aritm. sred. drugo merenje 30.93 23.03 14.80 128.50 85.50 79.25 16.25

ukupna stand. devij. prvo mer. 12.30 13.04 3.92 23.80 15.54 6.60 1.92

ukupna stand. devij. drugo mer. 8.71 8. 24 8.27 19.00 14.30 11.67 2.53
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U tabeli br. 3 efekti lečenja nakon izvršene terapije su pozitivni u celom zbiru, ali i statistički 
značajni, što govori da ovaj fi zioterapeutski program daje brz oporavak. Slični rezultati su 
dobijeni u analizi kovarijansi u smislu nastalih promena u fi ziološkim i psihološkim mernim 
instrimentima što može dovesti do zaključka da su nastale značajne psihološke i fi ziološke 
promene.

Faktorskom analizom izvršena je diskriminatorna funkcija na varijabli t.e. testovi i 
posmatra se koji merni instrumenti će najbolje napraviti diskriminaciju. Rezultati dobijeni 
između prvog i drugog merenja dati su u tabeli br. 4.

Tabela br. 4

Klasifi kovanje iz drugog merenja

H13 633

Sistolni pritisak 443

A1 374

Frekvencija disanja u minutu 318

Frekvencija pulsa u minutu 291

Dijatoslni pritisak 159

K10 155

Ovo pokazuje da je do najveće promene došlo u testu H13, zatim u sistolnom pritisku itd., 
kako je već prikazano u tabeli br. 4.

Multivarijantna analiza varijansi. Dobijeni rezultati u drugom i trećem merenju prikazani 
u tabeli br. 5.

Tabela br. 5

Merne varijable A1 H13 K10 Sist. 
prit.

Diast. 
prit.

Frekv. 
puls. 

m.

Frekv. 
dis. m.

aritm. sred. za eksp. grupu - 
drugo mer. 29.60 20.10 11.10 121.33 82.67 76.13 15.53

aritm. sred. za eksp. grupu - 
treće mer. 31.63 21.57 11.87 121.17 81.83 75.73 15.43

stand. devijacija za eks. grupu 
drugo mer. 8.13 7.02 2.15 23.78 16.44 15.30 3.21

stand. devijacija za eks. grupu 
treće mer. 7.24 5.61 1.57 23.55 16.21 15.07 3.10
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Dobijeni rezultati u trećem merenju, aritmetičke sredine za sve merne instrumente 
obrađeni rezultati u multi varijantnoj analizi – kovarijansa (tabela br. 6). 

Tabela br. 6

Merne varijable A1 H13 K10 Sist. 
prit.

Diast. 
prit.

Frekv. 
puls. 

m.

Frekv. 
dis. m.

Aritm. sred. eksp. grupe treće 
mer. 32.53 24.26 12.41 126.13 84.99 78.39 16.03

Dobijeni rezultati pokazuju odlične efekte lečenja između drugog i trećeg merenja, što se 
vidi u tabeli br. 6.

U tabeli br. 7 su prikazani rezultati od mernih varijabli pri trećem po redu merenju njihove 
diskriminitivne funkcije.

Tabela br. 7

Merne varijable Rezultati Redni broj

K10 - 928 1.

Frekvencija pulsa u minutu - 531 2.

Frekvencija disanja u minutu - 416 3.

Sistolni pritisak - 413 4.

H13 - 149 5.

Dijastolni pritisak - 061 6.

A1 - 036 7.

Iz dobijenih rezultata jasno se vidi da su u trećem merenju efekti lečenja najbolje izraženi 
u kardio-vaskularnom sistemu: frekvencija pulsa u minutu, frekvencija disanja u minutu, 
sistolni pritisak, dok u mernim varijablama H13, dijastolni pritisak i A1 ima malih razlika 
statistički značajnih. Iz izvršene terapije se vidi da ovaj fi zioterapeutski recept daje visoke 
efekte lečenja.

Smirivanje organizma u smislu poravnjanja funkcionisanja nervnog sistema i njegovo 
izbalansirano funkcionisanje simpatikusa i parasimpatikusa, čime se postiže izvesno 
odstupanje u frekvenciji pulsa i disanja, regulisanje krvnog pritiska - jednom rečju, 
odobravanjem fi zioloških mernih instrumenata  na osnovu kojih dolazi do promene u 
psihološkim mernim instrimentima, u svemu ovome ogleda se visoki efekt lečenja i trajno 
ozdravljenje i oporavljanje u smislu stabilizovanja psihofi zičkog sastava organizma.
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Zaključak

Na osnovu dobijenih rezultata u ovom istraživanju, može se zaključiti da su postignuti 
efekti lečenja od statističkog značaja. Razlika dobijena svim mernim instrumentima je 
pozitivna. Ovakav kineziološko-medicinski program - recept  je od posebnog značaja tokom 
regulisanja vegetativnih funkcija, posebno po završavanju sportske karijere. Osim toga, 
ovako pripremljenja terapija može da se koristi u raznim kliničkim slučajevima za regulisanje 
različitih, narušenih funkcija organa i delova sistema. Na osnovu dobijenih rezultata može se 
izvesti zaključak da tretman deluje, pre svega, na nervni sistem, što i jeste prilika (disregulisano 
funkcionisanje) za korišćenje ovog lečenja.
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Pregledni članak

PRIMENA ISTORIJSKOG METODA U ISTRAŽIVANJIMA 
U OBLASTI SPORTA

THE APPLICATION OF THE HISTORICAL METHOD 
OF RESEARCH IN THE FIELD OF SPORT

Violeta Šiljak, Ivana Parčina
Fakultet za menadžment u sportu, Alfa univerzitet, Beograd, Srbija

Apstrakt

U metodologiji naučnog istraživanja u oblasti sporta, primena istorijskog metoda može 
imati višestruku ulogu. Istorija, kao nauka koja ima svoj metod, se razlikuje od istoriografi je, 
koja je obično prepričavanje događaja iz prošlosti. Istorijski metod predstavlja skup specifi čnih 
istraživačkih postupaka usmerenih ka otkrivanju istine o događajima koji su se zbili u 
prošlosti. Sport, kao poseban oblik ljudske aktivnosti je u toku svoga istorijskog razvoja često 
oslikavao ekonomsku, socijalnu, pa i političku dimenziju društva. U savremenom dobu sport 
zauzima veoma značajno mesto kao planetarni fenomen. Primarna uloga istorijskog metoda 
je u proučavanju i objašnjenju zakonitosti nastanka i razvoja fenomena sporta od najstarijih 
vremena do danas. Ispituju se i utvrđuju oblici sportskih aktivnosti koji su se u određenim 
društveno ekonomskim uslovima pojavili, kao i kakva je bila njihova uloga u razvoju sporta. 
Međutim, njegova primena je neophodna i kod drugih longitudinalnih istraživanja u sportu 
zbog međusobne povezanosti i uslovljenosti određenih pojava u dužem vremenskom 
intervalu, kada je njegova uloga sekundarna. Takođe, kod istraživanja koja su orijentisana na 
predikciju rezultata, primena ovog metoda je neophodna.
Ključne reči: istorijski metod, istraživanja, sport

Abstract

Th e use of the historical method in the methodology of scientifi c research in the fi eld of 
sport may have multiple roles. History as a science that has its own method is diff erent from 
historiography, which is usually consists of retelling the past. Th e historical method is a set 
of specifi c research procedures aimed at revealing the truth about the events that occurred in 
the past. Sport as a special form of human activity in the course of its historical development 
oft en refl ected the economic, social, and political dimension of the society. In the modern 
age, sport plays a very important role as a planetary phenomenon. Th e primary role of the 
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historical method is the study and explanation of the regularities of the emergence and 
development of the phenomenon of sport from ancient times till today. Th e types of sports 
activities that arose in specifi c socio-economic conditions and their role in the development 
of sport are examined and determined. However, the use of this method is also required in 
other longitudinal studies in sport because of the interconnectedness and interdependence 
of certain phenomena over a longer period of time, when its role is secondary. Furthermore, 
the application of this method is necessary in research focusing on the prediction of results.
Keywords: historical method, research, sport

Uvod

Istorija je nauka o stvarnim događajima iz prošlosti čoveka. Svaki događaj iz prošlosti 
obuhvata: čoveka, prostor i vreme. Sve što se čoveku događa ima svoje mesto u vremenu i u 
prostoru. Prostor je važan činilac svakog istorijskog događaja ili promene. Redosled događaja 
je važan, jer jedan događaj može da prouzrokuje drugi ili čitav niz drugih događaja. Istoričara 
zanima da otkrije važne događaje, da utvrdi kada, gde, kako i zašto su se dogodili.

Reč „historia“ prvi put srećemo kod Herodota1 koji se smatra „ocem istorije“ zbog toga što 
je prvi transformisao znanje u istoriju, tako što je istorijske događaje hronološki i objektivno 
izložio u svom čuvenom delu Istorija2. Prvi je napravio razliku između onoga što se može čuti 
o nekom događaju, onoga što se može videti i onoga što se može zaključiti ispitivanjem.

O suštini istorije kao nauke raspravljali su mnogi istoričari, između ostalog šta je mitsko, 
da li je mitsko istorijsko, šta je metafi zičko, itd.3 Danas se pod istorijom podrazumevaju: 
istorijska nauka, istorijsko delo i prošli događaji. Istorijsko mišljenje je zasnovano na 
pamćenju, poređenju različitih sećanja (svojih ili tuđih), utvrđivanju činjenica, tumačenju, 
objašnjavanju i prepričavanju zapamćenih događaja. 

Istorijski metod

Svaka nauka predstavlja sistematizovano i provereno saznanje o istraživanom problemu, 
dobijeno putem odgovarajućeg naučnog metoda. Sve nauke, pa i istorija, imaju svoj naučni 
metod, pomoću koga dolazi do naučnih rezultata, odnosno saznanja.

Istraživanje prošlosti ima značajnu ulogu jer je istoričar vremenski udaljen od perioda 
koji proučava. Neophodno je da razume prošlost, da bude objektivan i kritičan, da se ne dođe 
do pogrešnog tumačenja iste, zbog pristrasnosti i zastupanja interesa klase, nacije, određenog 
staleža. Dobro poznavanje istorijskog metoda i njegova valjana primena su preduslovi za 
bavljenje istorijskim istraživanjima. 

Istorija kao nauka se mora razlikovati od istoriografi je, koja je obično prepričavanje 
događaja iz prošlosti. Suštinska razlika među njima je ta da: 

• istorija otkriva zakonitosti po kojima se pojava odvijala za razliku od istoriografi je koja 
ostaje na nivou deskripcije, 

• istorijska građa za razliku od istoriografske nudi mogućnost predikcije,
• primena istorijskog metoda kao naučne kategorije koja se u okviru istoriografi je ne 

može naći4.
1  Herodot iz Halikarnasa živeo je od 484-410 p.n.e.
2  Herodotova Istoria se sastojala od devet knjiga.
3  Berđajev, N.(2001): str. 27.
4 D. Perić (2000): str. 121-122.
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Istorijski metod predstavlja skup specifi čnih istraživačkih postupaka usmerenih ka 
otkrivanju istine o događajima koji su se zbili u prošlosti. Sastoji se iz četiri faze:

1. Prikupljanje i poznavanje izvora (heuristika).
2. Kritika izvora predstavlja utvrđivanje stepena verodostojnosti i originalnosti izvora 

i sastoji se iz: kritike teksta (spoljašnja kritika), i kritike iskaza (unutrašnja kritika). 
Kritika teksta utvrđuje u kakvom je stanju tekst izvora, vreme i mesto njegovog 
nastanka, dok kritika iskaza ocenjuje i proverava stepen istinitosti onoga što nam izvor 
kazuje.

3. Sinteza je uopštavanje i spajanje kritički proverenih činjenica. 
4. Ekspozicija predstavlja izlaganje, odnosno saopštavanje rezultata istorijskih istraživanja 

pismenim ili usmenim putem.
Postoji više vrsta istorijskih radova, a to su: Naučni članci i istorijske rasprave, Monografi ja, 

Priručnik, Udžbenik, Prikaz, Recenzija i Kritika.

Istorijski izvori
Sva svedočanstva ljudske prošlosti su istorijski izvori. Istorijski izvori su ostaci prošlosti 

koji pomažu istoričaru u proučavanju nekog dela prošlosti. Mogućnost istraživanja je u 
direktnoj zavisnosti od toga koliko je ostalo tragova prošlosti za određeni period. Dele se na 
materijalne, pisane i usmene. 

Materijalni istorijski izvori su predmeti ili građevine5, dela ljudskih ruku, koji pomažu da 
se rekonstruiše nekadašnji način života. Predmeti stari više stotina ili hiljada godina se čuvaju 
u muzejima.

Pisani izvori6 su za istoričare najvažniji izvori jer pružaju najviše podataka. Oni su sačuvani 
na kamenu, glinenim pločicama, koži, svili, papiru i drugim materijalima koji su u prošlosti 
korišćeni kao podloga za pisanje. Najveći broj je na papiru i čuva se u bibliotekama (štampane 
knjige, rukopisne knjige i novine) i arhivima.

Usmena predanja7 su najmanje pouzdana jer se prenose govorom i tokom niza godina su 
doživela promene, te se kao izvor koriste obazrivo.

Za sve istorijske izvore je važno utvrditi njihovu verodostojnost i istinitost. Taj naučni 
postupak se zove kritika istorijskih izvora. 

Prema načinu na koji su sačuvani, istorijski izvori se mogu razvrstati u ostatke i tradiciju. 
Ostaci su svi oni izvori koji su sačuvani sticajem okolnosti, dok tradicija nastaje namerno 
jer ljudi žele da sačuvaju pokoljenjima nešto što bi svedočilo o prošlosti. Tradicija može biti: 
usmena (mitovi, legende, bajke, narodne pesme koje se prenose „s kolena na koleno“), pisana 
(hronike gradova ili država, biografi je, autobiografi je, memoari, dnevnici), štampana (leci, 
proglasi, novine, časopisi) i likovna (umetnička dela, fotografi je, fi lmovi).

Istorijski izvori mogu biti primarni (originalna dokumenta koja se neposredno odnose 
na događaje koji su se desili u prošlosti), sekundarni (pisani izvori iz vremena dešavanja 
događaja zapisana od strane drugog lica8) i tercijarni (analize određenog perioda ili događaja 
od strane istoričara9).
5  U materijalne izvore spadaju svi tragovi koje je čovek ostavio a svakodnevno se njima služio: alat, 

nameštaj, posuđe, odeća, nakit, novac, igračke i sl.
6  Pisani izvori su sve ono što je čovek napisao: zakoni, bračni i trgovački ugovori, dnevnici, pisma, 

istorijska dela, književni spisi.  
7  Usmenim putem sa generacije na generaciju su se prenosile: priče, pesme, poslovice, legende i 

zagonetke.
8  Anali, letopisi, novinski tekstovi.
9  Istorijske brošure, monografi je.
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Pomoćne istorijske nauke

Pomoćne istorijske nauke su se razvile iz proučavanja istorijskih izvora. Najpoznatije 
pomoćne istorijske nauke izučavaju:

• Hronologija – način računanja i beleženja vremena kod raznih naroda u prošlosti,
• Paleografi ja – nastanak i razvoj pisama kod raznih naroda,
• Sigilografi ja (sfragistika) – pečate sa raznih dokumenata,
• Heraldika – grbove, znakove i simbole,
• Numizmatika – novac raznih naroda
• Kriptografi ja – šifre nastale i upotrebljavane u diplomatskoj prepisci,
• Epigrafi ka – natpise sa kamena, drveta, metala iz raznih vremenskih perioda.

Istorija sporta je deo opšte istorije koja proučava fenomen sporta. Latinska sentenca „da je 
istorija učiteljica života“10 nam ukazuje da je vremenom istorija prerasla u naučnu disciplinu. 
Raznovrsni naučno-istraživački radovi doveli su do formiranja dovoljno složenog i celovitog 
sistema znanja iz oblasti istorije sporta, tako da se danas konstituisala kao samostalna nastavna 
i naučna disciplina koja ima svoj metod.

Istorija  sporta razmatra moderni doprinos teorije, tematizujući je u više razdoblja koji 
govore o evoluciji sportskih događaja. Jednim delom istorija, sporta se razvila i pod uticajem 
drugih opštenaučnih disciplina i teorija (geografi ja, arheologija, umetnost, anatomija, 
biomehanika i dr). 

Upravo ta međusobna povezanost istorije sporta sa drugim naukama ukazuje na činjenicu 
da je istorijski metod prisutan u velikom broju istraživanja u oblasti sporta. Prve dve faze 
istorijskog metoda (heuristika i kritika izvora) su neophodne u svakom naučno istraživačkom 
radu. Takođe, u uvodnom delu istraživačkih radova često je prisutan kratak istorijski pregled 
događaja/predmeta istraživanja, što ukazuje na široku primenu ovog metoda.

Zaključak

Istorijski metoda ima višestruku ulogu u istraživanjima u oblasti sporta. Primarna uloga 
istorijskog metoda je u proučavanju i objašnjenju zakonitosti nastanka i razvoja fenomena 
sporta od najstarijih vremena do danas. Njegova sekundarna uloga je prisutna i neophodna 
kod drugih longitudinalnih istraživanja u sportu, zbog međusobne povezanosti i uslovljenosti 
određenih pojava u dužem vremenskom intervalu. Takođe, kod istraživanja koja su 
orijentisana na predikciju rezultata, primena ovog metoda je neophodna. Heuristika i kritika 
izvora, kao faze istorijskog metoda, su u primeni u velikom broju istraživanja u oblasti sporta.  

10  Pun citat se nalazi u uvodnom delu udžbenika.
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Stručni članak

KOORDINACIJA I PERCEPCIJA U KOŠARCI

COORDINATION AND PERCEPTION IN BASKETBALL

Nenad Trunić 
Visoka sportska i zdravstvena škola, Beograd, Srbija

Apstrakt

Zahtevi savremene košarke su zasićeni velikom brzinom egzekucije tehničko-taktičkih 
elemenata. U situacijama igre potrebno je sve kraće vreme reakcije igrača i sve bolja sposobnost 
anticipacije. U tom pravcu, pred savremene košarkaše se imperativno postavlja zahtev za 
širokim perceptivnim poljem, trenutna unutrašnja percepcija i momentalni izbor adekvatnog 
motoričkog odgovora u vremenu, prostoru i situaciji u kojoj se igrač nalazi. Ovaj rad se bavi 
prikazom sledećih zahteva u trenažnom i takmičarskom procesu košarkaša: preciznost u 
vremenskim i prostornim parametrima kao prvi uslov za adekvatno rešenje u svim vežbama, 
momenat korišćenja odgovarajuće snage i brzine u tehničkom ispoljavanju i efi kasnost, kao 
specifi čna sposobnost da se sintetizuju svi zahtevi u motoričkom ispoljavanju. Košarka u 
budućnosti će biti još više ispunjena perceptivnim nadražajima, sa tendencijom prebacivanja 
akcenta sa motoričke pripreme na način treninga koji stimuliše analizu situacije i izbor 
adekvatnog motoričkog odgovora. Savremena trenažna tehnologija zahteva jasne i precizne 
naučne implikacije u vezi planiranja, programiranja i realizacije košarkaških treninga, što je i 
osnovni sadržaj i tema ovog rada.
Ključne reči: koordinacija, percepcija, ravnoteža, kontrola pokreta, usklađenost pokreta u 
vremenu i prostoru (timing), funkcionalni trening

Abstract

Th e requirements of modern basketball are fed at high speed execution of technical and 
tactical elements. In game situations should be getting shorter reaction time players and 
getting better at predicting the future. In this respect, the modern basketball is imperative 
laying claim to a wide perceptual fi eld, the current internal perception and immediate 
selection of the appropriate motor response in time, space and situation where a player is. 
Th is paper is a review of the following requirements during training and competition process 
Basketball: accuracy in temporal and spatial parameters as the fi rst condition for an adequate 
solution to all exercises, use the appropriate moment the power and speed of manifestation 
and technical effi  ciency as specifi c ability to synthesize all of the requirements in motor 
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expression and. Basketball in the future will be even more fi lled with perceptual stimuli, with 
a tendency to shift  the emphasis from motor preparation in the way of training that stimulates 
the situation analysis and the selection of appropriate motor responses. Modern training 
technology requires clear and precise scientifi c implications for planning, programming and 
implementation of basketball training, which is the basic content and themes of this paper.
Keywords: coordination, perception, balance, motion control, motion coherence in space 
and time (timing), functional training

Uvod

Svaki pokret u košarci nije samo jednostavno pomeranje delova tela, već sistem ili 
sinteza prostornih, vremenskih, ritmičkih, kinematičkih i dinamičkih parametara kretanja, 
koje priprioceptivni sistem dovodi u vezu sa relevantnom informacionom komponentom. 
Interakcija motoričke memorije košarkaša i trenutnih informacija o strukturi pokreta određuje 
situaciju kontinuiranih promena i evolucije u svakom narednom pokretu. Informacije o 
kretanju tela ili njegovih delova u vremenu i prostoru se dobijaju od: spoljnih receptora; koji 
primaju i prenose signale ili nadražaje iz spoljnih organa (oči, uši, nos, usta, koža), unutrašnjih 
receptora; primaju i prenose signale iz unutrašnjih organa (krvni sudovi, srce, unutrašnje 
uho, koji daju i emocionalnu komponentu doživljaju pokreta) i proprioceptora,; koji prenose 
signale iz neuro-muskularnog sistema (regulatori mišićne tenzije ili tonusa), od  Goldžijevog 
tetivnog organa (kontroliše tonus tetiva) do zglobnih receptora, koji informišu izvođača 
pokreta o poziciji relevantnih zglobova i stvaraju osećaj o izvođenju pokreta. Kada su u pitanju 
vremenski parametri kretanja, ne postoji jasna slika o izvorima informacija iz vremenskog 
segmenta pokreta i putevima njihovog prenosa. Ne postoji receptor koji je specijalizovan 
za percepciju vremenskih parametara pokreta i njegov transport. Nauka je na stanovištu 
da svaka povratna informacija (feed back) o pokretu iz spoljnih i unutrašnjih receptora 
ima svoju vremensku komponentu, koja je komplementarna sa prostornim informacijama 
o kretanju. Sposobnost košarkaša za precizno izvođenje tehničko-taktičkih elemenata sa i 
bez lopte je determinisana motoričkom memorijom ili tehničkom obučenošću i sposobnošću 
adaptacije na nove, varijabilne i dinamične situacije. Napredovanje u izvođenju je iz navedenih 
razloga u direktnoj korelaciji sa kontrolom unutrašnjih procesa i brzinom prepoznavanja 
aktuelnih situacija u vremenu i prostoru. Kvalitet kontrole navedenog tipa ravnoteže ili još 
preciznije sposobnost „kontrole neravnoteže“ (što brže uspostavljanje narušene ravnoteže) 
u situacionim uslovima, zasićenim visokim faktorom nestabilnosti (uslovi igre, položaj 
tela, kontakt protivnika ili saigrača, dinamičke karakteristike pokreta, prisustvo lopte...) je 
uslovljena uzajamnim delovanjem vizuelnog, vestibularnog i proprioceptivnog mehanizma.

Vizuelni aspekti izvođenja pokreta

Čulo vida čini sistem koji je najavažniji za prijem informacija o prirodi pokreta koji se želi 
izvesti i prostornim komponentama koje utiču na njegovo izvođenje. Pored toga, krucijalni 
značaj čula vida se ogleda u funkciji autokontrole preciznosti izvođenja kretanja ili tehničko-
taktičkih elemenata u košarci. Vizuelni parametri izvođenja pokreta koji su bitni za košarku 
se mogu posmatrati sa nekoliko aspekata:

a) Centralna vizija ili pregled, koja predstavlja sposobnost košarkaša da u slučaju 
centralno postavljenih ciljeva ili predmeta (onih koji se nalaze i frontalnoj ravni), 
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razlikuju dve tačke malih dimenzija, koje su odvojene, bez obzira da li su u stanju 
mirovanja ili kretanja. Primer iz igre je izvođenje slobodnih bacanja ili sve vrste 
dodavanja u frontalnoj ravni. Centralni pregled igre je u košarci odgovoran, pre svega, 
za kontrolu lopte i direktnog protivnika.

b) Osećaj dubine vidnog polja ili stereoskopija je odgovorna za prepoznavanje distance ili 
rastojanja između dva predmeta ili prostornu distribuciju, koja se odnosi na procenu 
udaljenosti jednog predmeta od drugog ili predmeta od igrača (lopta, protivnik, 
saigrač, sudija, linije igrališta...). Važno je reći, da procena položaja i dinamike kretanja 
objekata u visinskom vidnom polju, takođe pripada ovom segmentu vizuelnih 
senzacija.

c) Periferni vid se defi niše kao sposobnost igrača da vidi što veći prostor ispred i pored sebe, 
perifernim vidom, bez pomeranja pogleda sa centaralno fi ksirane pozicije. Sposobnost 
perifernog vida ili širina perceptivnog polja je veoma značajna u percepciji igrovnih 
situacija, u proceni „objekta u kretanju“ (lopta, saigrač, protivnički igrač, sudija) i ona 
direktno utiče na sposobnost predviđanja ili anticipacije, koja je neizostavno obeležje 
svih vrhunskih košarkaša. Dobar periferni vid i percepcija vidnog polja omogućavaju 
igračima bolji izbor rešenja problemskih situacija i skraćuje vreme reakcije (što je vrlo 
važno za košarku kao dinamičnu igru brzih promena u vremenu i prostoru).

Značaj čula vida se ogleda u sposobnosti da se na bazi slike koja dolazi iz spoljašnosti, 
izvrši komparacija sa „ranije doživljenom vizuelnom senzacijom u perceptivnom polju“ 
(Trunić, 2007) i da se izabere adekvatan odgovor iz memorije pokreta. Praktično, na taj način 
se prepoznaju situacije iz igre u kojima je igrač već bio, bira se adekvatno rešenje i skraćuje 
vreme izvođenja pokreta. Kada vizuelna slika dođe do receptora u oku, oni je transformišu 
u svetlosne stimuluse, koji se nervnim završecima prenose do kore velikog mozga u kojoj se 
bira odgovor na datu draž.

Optička analiza situacije igre i izbor odgovora su uslovljeni genetskim karakteristikama 
igrača i sposobnošću analize perceptivnog polja u dubinu i visinu (Brad, 1986). Dokazano 
je, (Brad i Fleury, 1986) da je: gornja leva zona vidnog polja bolje analizirana od ostalih zona 
vidnog polja; da najveći broj igrača nije u stanju da jednim pogledom proceni više od 5 do 7 
objekata u vidnom polju; da je najbolji ugao za prijem informacija u vidnom polju između 
21° - 40° u odnosu na horizontalu i da smanjenje vidnog polja u centralnom segmentu ne 
predstavlja problem, dok ometanje perifernog vidnog polja ometa pravilno izvođenje nekog 
tehničkog elementa. Isti autori kažu da u određivanju brzine i preciznosti procene predmeta u 
vidnom polju, najvažniju ulogu ima ugao pod kojim se predmet primeti. Istraživanja potvrđuju 
da igrači biraju preciznije i brže odgovore kada im predmeti dolaze pod određenim uglom 
(32°-40°) u odnosu na direktno doletanje u visini očiju. Sposobnost procene trajektorije lopte 
koja se kreće u prostoru je bila tema brojnih istraživanja i postoji konsenzus, da se tačnost i 
brzina prijema informacija o objektu u vidnom polju mogu drastično poboljšati adekvatnim 
treningom (40-45%). Navedeni podaci potvrđuju da perceptivno i motoričko iskustvo igra 
odlučujuću ulogu u brzini perceptivne analize i izbora motoričkog odgovora. Kao važan 
podatak se navodi potreba za raznovrsnim ili multiformnim nadražajima radi poboljšanja 
kapaciteta perceptivne i motoričke memorije, odnosno u praksi se implikativno nameće 
potreba za primenom vežbi za razvoj koordinacionih sposobnosti u kojima postoje varijacije 
u pogledu vremena i prostora, sa akcentom na različitim uglovima prijema lopte i različitim 
početnim položajima u usavršavanju tehničko-taktičkih veština. 
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Proprioceptivni sistem

Proprioceptivni trening je segment pripreme košarkaša koji bi trebalo da bude neizbežna 
komponenta trenažnog procesa u cilju razvoja koordinacionih sposobnosti košarkaša i kao 
sredstvo prevencije povređivanja (Trunić, 2007). Ako do povrede ipak dođe, propriocepcija se 
može koristiti u procesu rekonvalescencije i kao sredstvo oporavka. Sposobnost lokomotornog 
sistema za primerene odgovore na specifi čne, a često i na neobične statičke i dinamičke 
nadražaje se zove propriocepcija (Potach i Borden, 2000). Jednostavnije rečeno propriocepcija 
podrazumeva osećaj za položaj vlastitog tela u prostoru. Proprioceptivne vežbe su se još ne-
kada koristile u rehabilitacione svrhe a danas su postale gotovo neizostavan deo preventivnog 
i razvojnog kondicionog treninga. Danas se pojavljuju i drugi termini za ovaj tip treninga.

Jedan od njih je PVV (Proprioceptive-Vestibular-Visual) trening koji naglašava važnost 
linije koju čine proprioceptori, centar za ravnotežu u unutrašnjem uhu i vidni analizator. 
Drugi termin je senzorno-motorički trening, a podrazumeva dovođenje sportista u pozici-
je u kojima moraju reagovati zadržavanjem ravnotežnog položaja. Takođe se koristi i ter-
min neuromuskularni stabilizacioni trening (Clark, 2001). Znamo da su danas u vrhunskoj 
košarci sve veći zahevi i da su igrači podvrgnuti ekstremno velikom naporu, pa su tako i 
sve veće mogućnosti za povređivanje. Ako se telo košarkaša dovodi u veliki broj trenažnih 
situacija kojima je cilj da provociraju aktivaciju proprioceptora, ove će pretpostavke omo-
gućiti optimalnu reakciju u urgentnim situacijama koje bi mogle usloviti povređivanje (Ju-
kić, 2003.). Proprioceptivni sistem preko specifi čnih receptora dobija informacije od mišića, 
tetiva i zglobova i u stanju je da veoma brzo prenosi informacije o pokretu do centralnog 
nervnog sistema i kičmene moždine. Pored toga od proprioceptivnih spsobnosti u velikoj 
meri zavisi i modeliranje muskularnog ili mišićnog odgovora. Promena i podešavanje pozicije 
tela (posturalni odgovori) su direktno uslovljeni kvalitetom proprioceptivnih organa. Pro-
priocepcija se često zanemaruje kod povreda skočnog zgloba i kolena. Kada dođe do povrede 
dolazi do povreda brzo-adaptirajućih i sporo-adaptirajućih receptora i ako se ti receptori duži 
period vremena ne koriste tada se oni gube. Isti slučaj je i kod starijih osoba,  pa je radi toga 
propriocepcija vrlo bitna za svaki uzrast. Ako se povreda ponavlja remeti se osećaj za rav-
notežu a daljom neaktivnošću se receptori gube. Što je povreda bila teža, to je i gubitak pro-
priocepcije u povređenom segmentu veći. Trenutno se u konceptu propriocepcije razlikuju 
„svesna“ i „nesvesna“ komponenta (Riva. D i Trevisson, 2000). „Nesvesna komponenta“ se 
odnosi na sposobnost kore velikog mozga da bez uticaja svesti da je odgovore na pritiske koji 
se vrše na zglobove prilikom izvođenja pokreta, dok „svesna“ komponenta propriocepcije 
daje odgovore na nadražaje vizuelnih, vestibularnih i perifernih receptora, odgovarajućom 
aktivnošću CNS-a. 

Tri fundamentalna nivoa kontrole su: spinalni refl eks, kora velikog mozga i kognitivno 
planiranje odgovora. Iz navedenih podataka je jasno da kontola specifi čnih pokreta u košar-
ci determiniše uspešnost igrača. Sposobnost da se ostvari tačan nivo otpora i preciznost 
pojedinih segmenata tela u vremenu i prostoru se povećavaju sa takmičarskim nivoom 
sportista. U tom smislu, treba pomenuti da se pogoršanje položaja tela prilikom izvođenja 
tehničkih elemenata u otežanim uslovima, zavisi i od neuro-mišićnih karakteristika košarkaša 
i da je, čak i u segmentu izvođenja jednostavnih tehničkih elemenata, stabilnost nervnog 
sistema, faktor koji distinguje uspešne igrače od manje uspešnih (Latash, 1998).
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Vestibularni sistem

Vestibularni sistem je sistem koji poslednji stupa na scenu prilikom izvođenja pokreta 
i izbora motoričkog odgovora jer ima najsavršeniji sistem aktivacije. Kasno uključenje 
vestibularnog sistema je pozitivna pojava, jer on praktično dozvoljava vizuelnom i 
proprioceptivnom sistemu izbor rešenja u posturalnom i dinamičkom segmentu pokreta. 
Kvalitet izvođenja pokreta defi nitivno najviše zavisi od efi kasnosti vizuelnog i proprioceptivnog 
sistema. U početnim fazama izvođenja pokreta dominantne su vizuelne informacije, dok se 
proprioceptivna senzibilnost javlja kao odlučujući faktor kod izvođenja složenih pokreta i 
potpuno preciznog izvođenja složenih motornih radnji.

Sistem posturalne kontrole čine: vizuelni sistem-čulo vida (najprecizniji), proprioceptivni 
sistem (najbrži) i vestibularni sistem (poslednji se uključuje u izvođenje pokreta).

Prikaz vežbi za razvoj specifi čne koordinacije u košarci

Naravno da je prvi uslov za realizaciju navedenih vežbi, odgovarajući zdravstveni status 
igrača i postepeno povećanje zahteva po elementarnim didaktičkim principima. Sve vežbe 
ovog tipa treba raditi na početku glavnog dela treninga, u uslovima optimalne funkcionalne 
spremnosti koštano-zglobnog i ligamentarno-mišićnog sistema i optimalne pobuđenosti  
CNS-a.

Vežba broj 1:

CILJ: posturalna kontrola tela
SADRŽAJ VEŽBE: uz oslonac prvo sa obe noge a kasnije jednonožni oslonac na 

balans ploči ili «bosu» lopti driblati („jačom“ pa „slabijom„ rukom: dribling sa dve lopte 
istovremeno, naizmenično, dribling sa košarkaškom i teniskom, rukometnom, medicinkom ili 
odbojkaškom loptom). Napredniji nivoi vežbe su: raditi bez vizuelne kontrole, sa promenom 
ruke, dodirivanjem poda rukom kojom se ne dribla, promena ruke driblinga uz nagib tela u 
svim ravnima, promena visine težišta sa prelazom u poziciju polučučnja ili dubokog čučnja 
i sl.

DOZIRANJE: serije od 10 do 20 sekundi rada sa pauzom duplo dužom od vremena 
aktivnosti (odnos rad-odmor je 1:2 a broj serija od 2 do 8 u zavisnosti od cilja treninga 
(razvojni, održavajući, preventivni).



Conference Proceedings 2

261

Vežba broj 2:

CILJ: poboljšanje specifi čnog balansa kroz kontinuirano gubljenje i ponovno 
uspostavljanje ravnoteže.

SADRŽAJ VEŽBE: prilikom oslonca na obe ili jednoj nozi raditi dodavanje uz primenu 
različitih tehnika (dve ruke sa grudi, jedna ruka, iznad glave, iza leđa...); menjati uglove 
dodavanja, ravni iz kojih se prima lopta, jačinu i brzinu dodavanja, vrstu lopte (loptica za tenis, 
košarkaška, medicinka...). Vežba se može raditi u paru ili trojkama, na većim rastojanjima, 
kao osnovna vežba ili kao dopunska vežba, kao i u pauzi tehničko-taktičkih vežbi.

DOZIRANJE: 2-8 serija od po 10 do 30 sekundi rada sa pauzom duplo dužom od vremena 
aktivnosti.

Vežba broj 3:

CILJ: kontinuirano održavanje ravnoteže prilikom bočnog kretanja (u sagitalnoj ravni).
SADRŽAJ VEŽBE: brzo bočno kretanje u odbrambenom košarkaškom stavu levo-

desno; na znak trenera, na preciziranom rastojanju ili sa neravnomernim intervalima rada uz 
zaustavljanje i zadržavanje amortizacije.

DOZIRANJE: 4-6 serija od u trajanju od 5-20 sekundi sa odnosom rad-pauza, 1:2 ili 1:3.
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Vežba broj 4:

CILJ: održavanje ravnoteže uz otpor partnera i elastičnih guma prilikom kretanja u svim 
ravnima.

SADRŽAJ VEŽBE: kretanje u svim ravnima: levo-desno, napred-nazad, dijagonalno 
napred-nazad uz otpor elastičnih guma u pravcu suprotnom od otpora partnera.

DOZIRANJE: 4-6 serija u trajanju od 5-10 sekundi sa odnosom rad-pauza, 1:3.

Zaključak

Aktuelna košarka se zasniva na zahtevima za velikom brzinom egzekucije tehničko-
taktičkih elemenata. Zahteva se sve kraće vreme reakcije igrača i sve bolja sposobnost 
anticipacije. Ideal za igrače u savremenoj košarci treba da bude široko perceptivno polje, 
trenutna unutrašnja percepcija i momentalni izbor adekvatnog motoričkog odgovora u 
vremenu, prostoru i situaciji u kojoj se igrač nalazi. Takvi zahtevi kao preduslov nameću 
visok nivo muskularnih sposobnosti, jak i stabilan nervni sistem, visok nivo inteligencije i 
obučenosti u tehničko-taktičkom smislu i brzinu taktičkog mišljenja koja je podržana neuro-
mišićnim kvalitetima za brze rekcije. Trening mora da bude orijentisan na izbor vežbi koje 
stimulišu brze reakcije u vremenu i prostoru koje se izvode u odgovarajućem ritmu. Poboljšanje 
sposobnosti motoričkog reagovanja je moguće uz povećanje specifi čnosti trenažnih sadržaja, 
sa svih aspekata: neuro-muskolarnog, tehničko-taktičkog, sociološko-psihološkog. Trening 
se posmatra kao adaptivni proces na metaboličke, bioenergetske i biomehaničke zahteve igre. 
Navedene sposobnosti igrača bi ga dovele u situaciju da na utakmici bude u pravom momentu 
na pravom mestu i da uz optimalnu potrošnju snage i brzine pronađe, taktički najbolje rešenje.

Ovaj koncept je u teoriji jasan a u praksi ga je moguće realizovati poštovanjem sledećih 
zahteva u trenažnom procesu: 

• preciznost u vremenskim i prostornim parametrima,  
• korišćenje odgovarajuće snage i brzine u tehničkom ispoljavanju, 
• efi kasnost kao specifi čna sposobnost da se sintetizuju svi zahtevi u motoričkom 

ispoljavanju i 
• postaviti kvalitet treninga uvek ispred kvantiteta.

U budućnosti će svi oblici košarkaškog treninga biti u velikoj meri zasićeni perceptivnim 
nadražajima, sa tendencijom prebacivanja akcenta sa motoričke pripreme na način treninga 
koji stimuliše analizu situacije i izbor adekvatnog motoričkog odgovora. 
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Stručni članak

SRČANI UDAR - UČESTALA POJAVA NA FUDBALSKIM 
TERENIMA

HEART ATTACK - A COMMON OCCURENCE ON THE 
FOOTBALL PITCH

Berislav Vekić
Fakultet za menadžment u sportu, Alfa Univerzitet, Beograd, Srbija

Apstrakt

Sve učestalija je pojava iznenadne smrti mladih sportista na fudbalskim terenima. Zbog 
čega do toga dolazi i kako to preduprediti? Pred novim gladijatorima, mladim vrhunskim 
sportistima, su iz dana u dan sve veci izazovi. Da bi se postigli vrhunski rezultati, sportisti 
ne prezaju od uzimanja nedozvoljenih sredstava koja negativno uticu na njihovo zdravlje. 
Pored ovoga neredovno se kontrolisu od strane klubskih lekara i referentnih zdravstvenih 
institucija. Neophodno je uvesti kompletne medicinske preglede, raditi na edukaciji mladih 
vrhunskih sportista, kao i na edukaciji sportskih medicinskih ekipa.
Ključne reči: srčani udar, nedozvoljene supstance, edukacija sportista

Abstract

More frequent occurrence of sudden death in young athletes football stadiums. Why does 
this happen and how can that be prevented? Facing new gladiators, young top sportsmen, 
from day to day increasing challenges. In order to achieve great results, athletes have no 
qualms about taking illegal means negatively aff ect their health. Besides this irregularity is 
controlled by the club’s medical and health reference institutions. It is necessary to introduce a 
complete medical examination, on the education of young athletes, and the training of sports 
medical team.
Keywords: heart attack, illegal means, education of athletes
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Uvod

Često u svakodnevnom životu se susrećemo sa terminima infarkt ili srčani udar. Ove 
reči često možemo čuti i u toku komentara različitih takmičenja, odnosno utakmica, kada 
komentatori želeći da nam dočaraju uzbudljivost utakmice koriste frazu „utakmica za infarkt“.  
Međutim u poslednje vreme srčani udar je sve učestaliji na sportskom terenu. 

Na samom početku treba naglasiti da postoji razlika između infarkta (srčanog udara) i 
iznenadnog srčanog zastoja. Uzrok nastanka infarkta ili srčanog udara je prekid u dotoku 
krvi u srce, zbog čega nastaje oštećenje srčanog mišića. Nasuprot tome, iznenadni srčani 
zastoj nastaje usled prekida prenosa električnih signala koji kontrolišu  sposobnost srčane 
kontrakcije. Srce može iznenada da počne da  kuca veoma brzo izazivajući treperenje komore, 
umesto da pumpa krv na koordinisan način. Ovaj poremećaj srčanog ritma zove se komorska 
fi brilacija i nastaje kao odgovor srca koji može, ali i nemora biti pravovremeno otkriven. Ova 
srčana fi brilacija remeti adekvatno ispumpavanje krvi iz srca, zaustavlja dotok krvi u ostale 
delove tela. Sportisti koji se nađu u ovoj situaciji padaju kao pokošeni na sportskom borilištu, 
gube svest, puls i prestaju da dišu. Ukoliko se pravovremeno ne sprovede kardiopulmonalna 
reanimacija, ili se neupotrebi adekvatno defi brilator, sportisti odnosno osobe, umiru u roku 
od nekoliko minuta, zbog čega se i zove iznenadna srčana smrt.

Ove pojave su sve učestalije i privlače veliku pažnju javnosti. Profesionalni sportisti iz 
različitih sportskih grana, naizgled zdrave osobe, iznenada se sruše na sportskom terenu i 
preminu od posledica iznenadnog srčanog udara. Procenjuje se da iznenadni srčani udar 
ubije jednog od 300.000 sportista, mlađih od 35 godina, sa nešto češćom učestalosti osoba 
muškog pola. Jedna od poslednjih tragedija je smrt Filipa O’Donela, škotskog fudbalera, člana 
fudbalskog prvoligaša Mardevela, koji je pri samom kraju utakmice sa Dandi junajtedom 
pao na terenu. Pet minuta mu je ukazivana hitna medicinska pomoć na terenu da bi potom 
bio transportovan  kolima hitne pomoći u bolnicu gde je istog popodneva preminuo. Sličan 
slučaj, koji je izazvao veliku pažnju sportske javnosti u Evropi, zbio se nedavno, u prvom 
kolu španskog fudbalskog prvenstva. Prvotimac Sevilje Antonio Puerta je u 28. minutu 
utakmice sa Hetafeom pred svojim golom klonuo, a zatim pao na travu. Nakon ukazane 
medicinske pomoći, izgledalo je da će se sve završiti dobro, fudbaler je ustao, izašao sa terena, 
ali je na putu do bolnice doživeo još tri infarkta i na kraju je umro. Lekarski konzilijum je 
saopštio da je 22-godišnjak preminuo zbog poremećaja u radu desne srčane komore. Jedan 
dan nakon smrti Puerte, od srčanog udara na treningu je stradao i Zambijac Nsofva, član 
izraelskog kluba Hapoel Be’er Sheva, sportska tragedija je nastavljena. Mark Vivijen Foe je 
umro kao 28-godišnjak, od infarkta u junu 2003. za vreme fudbalskog meča između njegovog 
Kameruna i Kolumbije. Sve smrti fudbalera na terenu i nestignu u medije, ali njihov broj 
nije za pocenjivanje. U Brazilu je 2004. stradao 30-godišnji igrač Sao Kaetana, Paulo Seržio 
de Oliveira Silva. Obdukcijom je utvrđeno da je njegovo srce bilo dvostruko veće težine od 
normalne. Francuz David di Tomaso iz holandskog Utrehta podlegao je u 26. godini dva dana 
posle utakmice sa Ajaksom. Slične tragedije su zabeleženje širom planete i one nisu zaobišle 
ni Srbiju. Poslednjih desetak godina umrlo je desetak fudbalera. U sećanju nam je smrt  
Vladimira Dimitrijevića prvotimca Crvene zvezde koji je početkom oktobra 2001. godine 
izdahnuo u Kliničkom centru u Beogradu, pola sata nakon što mu je pozlilo na treningu. Ovaj 
dvadesetogodišnjak je svoj prvi profesionalni meč odigrao  mesec i po dana ranije. Srčani 
udari nisu česti samo u fudbalu, nego i u veslanju, atletici, biciklizmu, maratonu, biatlonu i 
drugim sportovima koji iziskuju visoke fi zičke napore. Novinska agencija “Rojters” iznela je 
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nedavno podatak da, na globalnom nivou, zbog problema sa srcem godišnje umre oko hiljadu 
sportista. U Americi, gde se infarkti u sportu istražuju od 1931. godine, najviše slučajeva ima 
u američkom “ragbi fudbalu”. Ispitivanja koja su vođena među fudbalerima u SAD, utvrdila 
su da od školskog do profesionalnog sporta, za poslednjih 13 godina infarkt miokarda nije 
preživeo 31 mladi fudbaler. Prema rečima Freda Milera, profesora “nauke o treningu i sportu” 
na Univerzitetu “Severna Karolina”, vode se posebna istraživanja smrtnih slučajeva koji su 
posledica srčanih smetnji – zato što se mogu izbeći.

Koji su to uzroci iznenadnog srčanog zastoja? Opšte je poznato da su glavni uslovi 
hroničnog slabljenja srčanog mišića, naročito kod srednovečnih i starijih ljudi, visoki krvni 
pritisak, kao i povišene vrednosti holesterola, triglicerida i šećera u krvi, kao i drugi problemi 
koji mogu dovesti do srčanih oboljenja. Ono što se manje poznaje, jesu retki srčani poremećaji 
koji mogu da izazovu nagli srčani zastoj kod mladih ljudi. Kao osnovni etiološki razlog 
smatra se hipertrofi čna kardiomiopatija. Ona predstavlja izrazito zadebljanje srčanog mišića. 
Kod sportista koji imaju ovakvo srce, u toku naporne sportske aktivnosti, unutrašnji slojevi 
hipertofi čnog srčanog mišića ne dobijaju dovoljnu količinu krvi. Ishrana ovakvog srčanog 
mišića je neadekvatna. Ovo oboljenje je procentualno retko i pogađa između 0,05% do 0,2% 
sportske populacije. Drugi razlog je kongenitalna ili urođena anomalija koronarnih arterija. 
Arterije su nepravilno pozicionirane, ili se pak takvi sportisti rode sa jednom koronarnom 
arterijom, umesto uobičajeno sa dve. Marfanov sindrom je treći razlog. To je genetski 
poremećaj vezivnog tkiva koji može imati fatalne kardiovaskularne posledice. Ljudi sa ovim 
sindromom imaju tendenciju da budu visoki i mršavi. Oni su izloženi opasnosti od pucanja 
krvnih sudova kao što je aorta. Taj rizik raste sa naglim povećanjem krvnog pritiska, koji 
može nastati u toku intenzivne sportske aktivnosti.

Da li se može nešto učiniti da do ovakvih tragičnih situacija nedođe? Da li se može 
preživeti iznenadni srčani napad? Medicinski stručnjaci kažu da je to moguće. Da nebi došlo 
do ovakvih situacija stručnjaci preporučuju preventivna snimanja u 12 koraka za sve mlade 
ljude koji se aktivno ili profesionalno bave sportom. To podrazumeva detaljnu anamnezu, 
porodičnu istoriju, kao i detaljan fi zikalni klinički pregled. Od sportiste se uzimaju usmeni 
podaci da li je imao bolove u grudima pri fi zičkom naporu, neobjašnjive nesvestice, da li 
je imao osećaj preskakanja srčanog ritma, da li u porodici postoji istorija prerane smrti od 
srčane bolesti, kao i druga relevantna pitanja. Klinički pregled obuhvata akultatorni pregled 
srca, provera da li postoji srčani šum, provera srčane frekvencije, provera arterijskog pritiska 
i provera fi zičkih znakova Marfanovog sindroma. Mnogi ovaj vid ispitivanja osporavaju 
jer smatraju da je skup, a da su srčani zastoji kod sportista retki i da ne postoji ekonomska 
opravdanost. Uprkos nesugalsicama evidentno je da postoji potreba za zajedničkim rešenjem, 
s obzirom da je važno na vreme dijagnostifi kovati problem, jer primena odgovarajuće terapije 
mogu smanjiti rizik od iznenadnog srčanog zastoja. Needukovani madi sportisti izbegavaju 
odlazak kod lekara iz straha da ce im biti „nešto“ dijagnostifi kovano što će ih udaljiti od 
sportskih terena, pa zbog toga i pored tegoba koje imaju, izbegavaju da se obrate za savet i da 
odu na pregled. 

Iako prema propisima Svetske fudbalske federacije (Fifa) i Evropske fudbalske Unije 
(Uefa) ultrazvuk srca nije obavezan, Fudbalski savez Srbije, odnosno Medicinska komisija FSS 
je pre tri godine propisao obavezu da se našim fudbalerima obavezno jednom godišnje uradi 
ultrazvučni pregled srca. U odnosu na miokarditis, odnosno upalu srčanog mišića, mnogo je 
manje smrti u fudbalu uzrokovano urođenim srčanim manama. Kod nas doping koji takođe 
izaziva poremećaje na srcu nije problem kao što to jeste u inostranim klubovima.  Zbog svega 
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navedenog  FIFA je pojačala lekarske kontrole u svim međunarodnim takmičenjima. Zašto 
toliko stradaju sportisti u punoj snazi, za vreme ili neposredno posle fi zičkih napora, pitanje 
je kojim se bave mnoga istraživanja u svetu. Prema rezultatima koje je objavio magazin 
Američkog koledža za kardiologiju, rizik da se to dogodi je jedan prema 50 do 67.000. Po 
izveštaju Američke medicinske asocijacije, 80 odsto smrtnih slučajeva mladih sportista 
posledica je srčanih nepravilnosti, a prosečni uzrast u kojem se događaju je –17 godina. Osim 
nedovoljne medicinske kontrole sportista, neutvrđivanja porodične istorije u bolesti srca i 
drugih propusta, problem je i u tome što fudbal postavlja sve veće zahteve pred igrače, koji 
su zbog ugovora spremni i da prenebregnu opasnost. Uz brzu reakciju i dobru medicinsku 
obučenost, redovne sistematske preglede, fudbaleri i svi drugi sportisti imaju šansu da prežive.

Zaključci:

• Nedovoljno kompletni medicinski pregledi
• Neprepoznavanje urođenih srčanih mana
• Neprepoznavanje miokarditisa
• Skrivanje  tegoba od strane sportista i njegove porodice.
• Neophodnost uvođenja redovnih godišnjih medicinskih pregleda
• Dobra obučenost sportskih medicinskih ekipa
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Stručni članak

AVANTURISTIČKI TURIZAM KAO SAVREMENI OBLIK 
REKREAKTIVNOG SPORTSKOG UČEŠĆA

 – PODELA, VRSTE I ODLIKE

ADVENTURE TOURISM AS A CONTEMPORARY FORM 
OF RECREATIONAL SPORTS PARTICIPATION 

– DIVISION, TYPES AND FEATURES

Vukan Vujović, Mirjana Aranđelović
Fakultet za primenjenu ekologiju, Univerzitet Singidunim, Beograd, Srbija

Apstrakt

U uslovima savremenog življenja okarakterisanog visokom frekvencijom kretanja i 
porastom broja svakodnevnih obaveza dolazi do povećanja psihičkog zamora i potrebe za 
smanjenjem stresnih situacija kod ljudi. Kao vid alternativnog izbora za izlazak iz pomenutih 
okolnosti sve više se koriste oblici odmora koji u sebi, pored klasičnih relaksirajučih elemenata, 
sadrže i određenu dozu individualne sklonosti ka prirodno-avanturističkim izazovima u 
zamenu za izloženost i razmišljanje o štetnim uticajima društveno-socijalnog okruženja. Cilj 
rada je da ukaže na raznovrsnost pojavljivanja i neke od osnovnih odlika pojedinih tipova 
turističko-avanturističkih aktivnosti, predstavljenih putem određenih sportskih disciplina. 
Takođe je razmatrano i prikazano ukupno tržišno učešće na primeru nekoliko izdvojenih 
oblika pomenutih aktivnosti. Značaj istraživane tematike ogleda se u upoznavanju sa 
aktuelnim oblicima rekreativnog sportskog učešća, mogućnosti praćenja globalnih trendova, 
njihove selektivne primene i afi rmacije na našim prostorima. Čime bi se teoretski doprinelo 
podizanju nivoa turističke svesti domaćeg stanovništva o neophodnosti veće uključenosti u 
savremene tokove avanturističkog turizma.
Ključne reči: avanturizam, aktivni odmor, učešće, rekreacija, održivost okruženja

Abstract

In the conditions of modern life which is characterized with a high frequency of movement 
and increasing number of daily tasksleads comes to an increase mental fatigue and the need to 
reduce of stressful situations in humans. As a form of alternative choice for getting out of these 
circumstances are increasingly used the forms of rest which in itself, in addition to a classical 
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relaxing elements, contain a certain amount of individual preference for natural-adventure 
challenge in exchange for the exposure and thinking about the harmful eff ects of the social-
welfare environment. Th e aim of this paper is to show the diversity of impressions and some 
of the basic features of individual types of tourism and adventure activities, presented by 
certain sports disciplines. It was also considered and shown a total market participation in the 
example of several isolated forms of  mentioned activities. Th e importance of the researched 
topic is refl ected in the introduction to the current forms of recreational sports participation, 
opportunities for monitoring of global trends, their selective application and promotion in our 
area. Th ereby would be theoretically contributed to the raising the level of tourist awareness 
of domestic population about the necessity for greater involvement to the modern trends of 
adventure tourism.
Keywords: adventurism, active holiday, participation, recreation, environmental sustainability

Uvod

Brzim rastom životnog standarda sve više opada kvalitet života savremenog čoveka 
stegnutog društvenim zakonima, propisima i šablonima koje je donela globalizacija. Ljudi 
su počeli tragati za novim izvorima uzbuđenja u sferi slobodnog vremena, gde je smešten 
i sport. Ovakav oblik aktivnosti doprinosi osećanju duhovne ispunjenosti i emocionalnog 
zadovoljstva.

Avanturizam kao turistička aktivnost predstavlja savremeni trend ispoljavanja sklonosti 
ka neobičnim, egzotičnim, udaljenim i surovim  ili „divljim“ destinacijama/krajevima. 
Međutim, u fokusu avanturističkog turizma nisu uvek aktivnosti na samoj destinaciji. Mnogo 
češće se radi o topografi jama i prirodnim odlikama područja, odnosno fi zičkom kretanju  
kroz nepristupačan teren i ambijent, u vidu unapred osmišljene putanje ili rute do konačnog 
odredišta. Ovaj put nosi u sebi težak i naporan zadatak savladavanja prirodnih sila ili prepreka, 
sadržeći veliku dozu hrabrosti, upornosti i istrajnosti.

Pojmovi koji najbliže opisuju avanturistički turizam su: adrenalin, strah, izazov, 
istraživanje, ekspedicija, rizik, saznanje, stimulacija, osvajanje, uspeh, uzbuđenje, opuštanje i  
avantura. Neke od dodatnih odlika avanture su: primećena opasnost, neizvesnost, nesiguran 
ishod, eskapizam, izdvajanje, udubljenost, skoncentrisanost, suprotstavljenost emocija, 
testiranje ličnih sposobnosti, usavršavanje veština, učenje putem sticanja iskustva, očekivane 
nagrade i sl. 

Mesta koja se mogu dovesti u  vezu sa avanturističkim poduhvatima su: vodene dubine, 
podzemne prolazi, kanjoni, vodopadi, brzaci, uzvišenja, strme litice, provalije, vulkanski 
krateri, lednici, visoke građevine i sl (Simić, 2008).

Međunarodno tržište avanturističkog turizma procenjuje se na oko 60 miliona turista.  
Organizovane ture predstavljale su 1% svih dolazaka u 2000. godini. Najpopularnije su u 
SAD, Australiji i na Novom Zelandu. U svetu postoje specijalizovani mali turoperatori i drugi 
pružaoci usluga u avanturističkom turizmu, kao i specijalizovani vodiči.

Korisnici su uglavnom mlađi turisti (25-40), mada ima i starijih, većinom muškarci. Oni 
uglavnom pripadaju tipu turiste označenim kao ‘istraživači’, ali ima i pripadnika masovnog 
turizma koji, u određenom trenutku, požele drugačiji, neobičan turistički doživljaj. Jedan 
od glavnih problema je identifi kacija uzročnika višestruke motivacije za ovaj oblik turizma 
(Rabotić, 2012). 
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Avanturistički turizam je usko povezan sa ekstremnim sportovima i ekoturizmom. Pod 
pojmom avanturistički ili „ekstremni sportovi“ mogu se podvesti sve sportske aktivnosti 
koje preferiraju brzinu, visinu, izuzetne psiho-fi zičke napore, specijalnu opremu i visok nivo 
motivacije i odlučnosti. Ovi sportovi učesnicima takođe dozvoljavaju i visok stepen interakcije 
sa okolinom, zbog čega su jedan od najbrže rastućih segmenata turističkih putovanja (Taylor, 
Varley, Johnston, 2013).

Istovremeno,  „ekoturizam“ predstavlja oblik turizma koji ima minimalan uticaj na 
čovekovu okolinu i životnu sredinu uopšte. Koncept održivog razvoja teži zapravo ka 
uravnoteženju i ostvarivanju balansa između društvenih, antropogenih i ekoloških faktora, na 
jednoj; i zadovoljstva avanturističkih turista i posetilaca, na drugoj strani (Stojanović, 2006). 

Zbog toga je i u ovom segmentu turističkih aktivnosti, u novije vreme, evidentno prisutna 
povećana briga za prirodno okruženje i refl ektujuće posledice eksploatacije prirodnih resursa 
na složene ekosisteme, u kojima se životni ciklus mora sasvim bezbedno i neometano odvijati. 
To je primarna obaveza i znak povratne zahvalnosti čovečanstva prema matičnoj planeti, u 
zamenu za sve prirodne lepote koje mu ona daruje; a bez kojih ovakav vid aktivnosti i turizma 
ne bi bilo moguće ni zamisliti.

Predmet rada i metode

U radu je primenjen bibliografsko-spekulativni pristup. Od opštenaučnih metoda 
upotrebljena je potpuna analiza deskriptivnog karaktera, sa elementima generalizacije 
i klasifi kacije. Prema kriterijumima stepena opštosti, svojstava predmeta i pripadnosti - u 
pitanju je: opšta, teorijsko-empirijska i intradisciplinarna studija. Dok je prema kriterijumu 
metodološke prirode reč o sistematsko-neeksperimentalnom istraživanju.

Kada je reč o tipu promenjljivih/varijabli, u diskusiji rada, zastupljena je kombinacija 
zavisnih i nezavisnih; kao i kvalitativnih (kriterijumskih) i kvantitativnih (numeričkih) 
pokazatelja. U prvom slučaju, radi se ponovo o metodološkoj prirodi varijabli, tj. odlikama ili 
atributima izdvojenih sportskih disciplina; a u drugom o njihovoj mernoj prirodi, tj. podacima 
jedne longitudinalne studije za pojašnjenje i bolji prikaz odnosa između pojedinih aktivnosti 
(u vidu istraživačkog primera), kao i odnosa globalnog učešća turista u osnovnim tipovima 
avanturističkih aktivnosti (predstavljenog putem grafi čkih prikaza). Takođe su upotrebljeni 
numerički pokazatelji prosečnih troškova i posećenosti određenih avanturističkih destinacija.

Rezultat i diskusija

Jedinstvena klasifi kacija avanturističkih aktivnosti je izuzetno otežana i komplikovana, 
zbog postojanja velikog broja veoma različitih sportskih disciplina, faktora i kriterijuma 
podele. Od pomenutih kriterijuma, ističu se: podela prema obimu i intezitetu (male, srednje, 
velike);  podela prema periodu upražnjavanja (letnje, zimske, celogodišnje); podela prema 
karakteru učešća (takmičarske, netakmičarske); podela prema mestu odvijanja (zemljane, 
vodene, vazdušne); podela prema zastupljenosti i nivou rizika (umerene ili ’soft ’, ekstremne 
ili ’hard’) itd.

Kombinovanjem kriterijuma poslednje dve navedene podele izvršeno je razvrstavanje 
na pojedinačne tipove avanturističkih sportskih disciplina. Na taj način dobijeni su sledeći 
tabelarni prikazi (tabele 1a,1b i 1c). Na njima se jasno može uvideti raznovrsnost i 
izdiferenciranost avanturističkih aktivnosti. Njihov broj je i dalje u svakodnevnoj ekspanziji, 
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što predstavlja  rezultat delimične zasićenosti postojećim i traženja uvek novih, težih i 
zahtevnijih vrsta izazova.

Avanturističke aktivnosti na zemlji su najbrojnija grupa sa širokom i razgranatom 
lepezom sportskih disciplina, čemu pogoduje najlakša fi zička dostupnost tačaka na kopnu, 
bez nužnosti angažovanja specijalnih prevozno-tehničkih sredstava i opreme (tabela 1a):

Tabela 1a. Tipovi avanturističkih aktivnosti (zemlja)

AVANTURISTIČKE DISCIPLINE

ZE
M

LJ
A

NAZIV SOFT HARD
Akrobacije biciklom (BMX/XC masters) x
Brdski biciklizam (Mountain biking) x
Brdska vožnja motora (Moto-crossing) x
Ekstremno skijanje (Extreme skiing) x
Gađanje bojenim mecima (Paintball) x
Hodanje po dubokom snegu (Snowshoeing) x
Istraživačke ekspedicije (Expeditions) x
Istraživanje pećina (Caving) x
Jahanje u prirodi (Horseback riding) x
Jedrenje na kopnu (Land surfi ng) x
Klasični biciklizam (Road cycling) x
Kotrljanje u vakuumskoj lopti (Zorbing) x
Orijentiring (Orienteering) x
Penjanje na stene (Rock climbing) x
Penjanje po ledu (Ice climbing) x
Penjanje uz zid (Wall climbing) x
Pešačenje u etapama (Treckking) x
Pešačenje usponima (Hiking) x
Planinski izleti (Backpacking) x
Planinsko kampovanje (Camping) x
Planinarenje (Mountain climbing) x
Planinsko pešačenje (Mountain walking) x
Posmatranje ptica (Birdwatching) x
Pravolinijsko kretanje (Parkur) x
Preživljavanje u prirodi (Extreme surviving) x
Raft ing na snegu (Snow raft ing) x
Safari vožnje (Safari tours) x
Skijaško biciklo (Ski bobing) x
Skijanje na dasci (Snowboarding) x
Skijanje na fl eksibilnoj dasci (Skwaling) x
Skijanje na glečerima (Glacier skiing) x
Skijanje na pesku (Sand boarding) x
Skijanje skokom iz vazduha (Heli skiing) x
Spuštanje niz stene (Absailing) x
Vožnja bicikla na ledu (Ice biking) x
Vožnja na ležećoj dasci (Land/Road luge) x
Vožnja motornih sanki (Snowmobile) x
Vožnja skejta/rolera (Skate boarding/Roler skating) x
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Vodena i vazdušna sredina, pružaju takođe povoljne uslove za upražnjavanje 
avanturističkih poduhvata, ali zbog različitosti i potrebe prilagođavanja nešto izmenjenim i 
težim okolnostima u odnosu na one u čovekovoj prirodnoj sredini, iziskuju i primenu dodatne 
sigurnosne opreme - naročito kada je reč o ekstremnim disciplinama. Pregled aktivnosti iz 
ove dve grupe prikazan je tabelarno (tabele 1b i 1c):

Tabela 1b. Tipovi avanturističkih aktivnosti (voda)

AVANTURISTIČKE DISCIPLINE

VO
D

A

NAZIV SOFT HARD

Brza vožnja kanjonjom (Kanyon speedboating) x

Gnjurenje (Snorkeling) x

Jedrenje na dasci (Wind surfi ng) x

Kajakarenje (Kayaking) x

Ronjenje (Scuba diving) x

Lebdenje nad vodom (Water-jet pack) x

Penjanje uz vodopad (Waterfall climbing) x

Jedrenje jedrilicom (Boating) x

Skakanje sa litice (Cliff  diving) x

Skijanje na stopalima (Feet bording) x

Skijanje na vodi (Water skiing) x

Splavarenje brzacima (Raft ing) x

Splavarenje podzemnim vodama (Cave raft ing) x

Surfovanje na dasci (Body boarding) x

Surfovanje na talasima (Wawe surfi ng) x

Vodene skakaonice (Water ramp jumping) x

Vožnja kanua (Canoeing) x

Vožnja skutera (Jet skiing) x

Jedrenje gliserom (Parasailing) x

Jedrenje zmajem (Kitesurfi ng) x
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Tabela 1c. Tipovi avanturističkih aktivnosti (vazduh)

AVANTURISTIČKE DISCIPLINE

VA
ZD

U
H

NAZIV SOFT HARD

Bandži skokovi (Bungee jumping)  x

Jedrenje zmajem/bez pogona (Air gliding) x

Jedrenje mot. zmajem/uz pogon (Motor gliding) x

Letenje vazdušnim balonom (Air balooning) x

Nadletanje vode (Boat gliding) x

Padobranstvo (Parachuting/Skydiving) x

Skakanje iz helikoptera (Heli jumping) x

Skokovi sa platformi (Base jumping) x

Slobodno spuštanje (Paragliding) x

Slob. spuštanje na snegu (Ski paragliding) x

Surfovanje po nebu (Sky surfi ng) x

Kao što je moguće uočiti odnos između umerenih (’soft ’) i ekstremnih (’hard’) aktivnosti 
prema zastupljenosti je približno identičan u svim sredinama u kojima se one mogu odvijati. 
Na taj način tržište avanturističkih turista ima ravnomernu mogućnost opredeljivanja 
za jednu ili drugu opciju. Potrebno je napomenuti da je u svakoj od navedenih disciplina 
moguće izdvojiti i izvestan broj pod-disciplina, čime se broj raspoloživih mogućnosti dalje 
uvećava i proširuje.

U zavisnosti od rizika koji uključuje, avanturistički turizam može imati razne modelitete 
od ‘soft ’ do ‘hard’ varijante. Što je avanturistička komponenta “teža”, veći je i nivo fi zičkog 
izazova, percepiranog rizika i elementa opasnosti. Neke od osnovnih odlika ovog kriterijuma 
podele avanturističkih disciplina su sledeće (tabela 2):

Tabela 2. Karakteristike avanturističkih aktivnosti

AVANTURISTIČKI TURIZAM

SOFT HARD

Mali fi zički rizik
Nije neophodan  visok nivo znanja i veština

Manje fi zičkih zahteva
Važna je sigurnost i vladanje sobom

Visok rizik
Važni su fi zičko i mentalno stanje

Najvažniji su fi zički izazovi
Aktivnosti uz navalu adrenalina

Izvor: Page, Dowling (2002)

Prikazani raspored odlika u potpunosti odgovara psihološkoj podeli i profi lima ličnosti 
koje uzimaju učešće  u ovim oblicima aktivnosti.  U prvom slučaju reč je o povučenijim i 
umerenijim osobama, koje traže veći stepen lične sigurnosti; dok je u drugom reč o osobama 
sklonim većem iskušenju i fi zičkoj avanturi.
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Sve veća popularnost TV serijala i takmičenja u ekstremnim sportovima podstiče 
gledaoce i navijače na izlive uzbuđenja prema avanturističkim disciplinama, posebno onim 
koje se odvijaju na zemlji, kao što su: BMX/XC akrobatske predstave ili motokros spektakli. 
Planinski sportovi, kao što su skijanje na dasci (Snowboard), dovedeni su do novih krajnosti 
sa dodatkom uparenih utrka nizbrdo i izvođenja ski-akrobacija. Ove discipline postale su 
ujedno i zimski olompijski sportovi. Takođe i maraton, kao zvanična sportska disciplina, 
predstavlja jednu od popularnih avanturističkih aktivnosti na zemlji.

Entuzijasti u vodenim disciplinama mogu zadovoljiti svoje avanturističke potrebe i 
putem plivanja na duže deonice (Long swimming) ili dugih traganja, tj. plovidbi vodenim 
putevima širom zemljine lopte. Međutim, oni koji su u potrazi za avanturom mogu pronaći 
svoju aktivnost i traganjem za novim i uzbudljivim načinima uživanja u prirodnim resursima 
vodene sredine. Jedna od njih je i veslanje (Paddling) u kajacima ili  na raft ing turama, koje, 
kao sastavni deo dve pomenute veslačke discipline, znatno obogaćuje avanturistički doživljaj. 
Jedrenje (Sailing), kao zvanična sportska disciplina, takođe predstavlja dodatnu mogućnost i 
dimenziju za avanturističko uživanje.

Avantura nije ograničena samo na brze vode ili iscrpljujuće zemljane utrke. Kada je u 
pitanju izazivanje sudbine,  putem traženja navale avanturističkog uzbuđenja ili adrenalina, 
granica može biti i sam vazdušni prostor. Pravi avanturistički sportski entuzijasti mogu 
čak povezati neke zasebne discipline, kreirajući i osmišljavajući nove oblike avanture. Tako 
je, spajanjem kajakarstva i padobranstva nastala nova disciplina poznata kao „kajakarenje 
nebom“ (Skyaking). Kombinacija utrka poput „trka ekoloških izazova“ (Eco-challenge race) 
ili kombinovani avanturistički sportovi sa  ekstremnim naporima služe za testiranje volje i 
izdržljivosti učesnika (Long, 2013).

Ukupnu raspodelu učešća avanturističkih turista u dve osnovne grupe aktivnosti: ’soft ’ 
i ’hard’, u velikoj tržišnoj studiji sprovedenoj na tri kontinenta (Evropa, Severna i Južna 
Amerika) istraživali su: Trgovinska asocijacija avanturističkih putovanja (Th e Adventure 
Travel Trade Association) i Univerzitet „Džordž Vašington“ u SAD-u, u saradnji sa jednom 
međunarodnom konsalting kompanijom („Xola Consulting“). 

Studija je realizovana 2010. godine, a sumirani prikazi rezultata istraživanja su sledeći 
(slika 1):

Ekstremna avantura Umerena avantura Ostala putovanja
Slika 1. Rapodela učešća avanturističkih aktivnosti

(Preuzeto od: Stowell et al., 2010)
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Premda  ostala putovanja (u koja spadaju ona pasivna, tj. bez odlika sportskog učešća) 
i dalje dominiraju turističkim tržištima na ispitivanim kontinentima, umerenu avanturu 
potražuje čak 35%  južnoamerikanaca, 18% severoamerikanaca i 23% evropljana. U proseku 
25% internacionalnih turističkih putovanja preduzetih sa sva tri područja su umereno 
avanturistička. Stoga su umereni avanturisti važan tržišni segment za turističke destinacije, 
posredničke kompanije i turoperatore. Oni više preferiraju upražnjavanje različitih aktivnosti 
na destinaciji od teških avantura, te su stoga mnogo podobniji kao ciljna tržišna kategorija 
posetilaca.

Neiznenađujuće, teški avanturisti reprezentuju veoma mali procenat ukupne populacije, 
ali ipak pokrivaju prilično veliko tržište. Trend u poslednje tri godine pokazuje da se broj 
teških avanturističkih putovanja stabilno održao na nekih 2% populacije. Međutim, ispitanici 
u Evropi i Južnoj Americi su većinom istakli da već za svoj sledeći odmor nameravaju da 
preduzmu neko teško avanturističko putovanje, što ipak uliva nadu za boljom perspektivom. 
Suprotno tome, u Severnoj Americi, gde je i zastupljenost ovog oblika avanture najveća, 
interesovanje za daljim učešćem neznatno opada.

Prosečno avanturističko putovanje traje između 7 i 8 dana. Ukoliko se uzmu u obzir i 
troškovi prilikom preduzimanja (tabela 3), moguće je konstatovati da su dva ključna uslova za 
njihovim ispunjenjem, kao i kod ostalih turističkih putovanja: slobodno vreme i novac. 

Tabela 3. Prikaz prosečnih troškova avanturističkih putovanja (u US$)

Ekstremna avantura Umerena avantura Ostala putovanja

Evropski turisti 500 525 483

Severnoamerički tur. 500 914 605

Južnoamerički tur. 375 861 835

Sva tri područja 462 822 591

(Preuzeto od: Stowell et al., 2010)

Na osnovu prikazane tabele  i ovoga puta  je uočljivo da su Evropa i Južna Amerika 
prosečno jeft inije kada je reč o količini novca koju je potrebno utrošiti za avanturističko 
putovanje, čime se Severna Amerika prema ovom pokazatelju ponovo izdvaja kao region sa 
najvećim izdacima neophodnim za realizaciju osmišljenog poduhvata.

U longitudinalnoj studiji, sprovedenoj na teritoriji SAD-a, od strane Fondacije za 
spoljnu ili otvorenu industriju („Outdoor Industry Foundation „– OIF) u periodu od 1998. 
do 2005. godine, istraživane su ukupno 22 aktivnosti u prirodi (Outdoor activities). Nakon 
čega je izvršeno upoređivanje 5 najpopularnijih i najaktuelnijih. Među njima su bile: klasični 
biciklizam, pešačenje uz uspinjanje, brdski biciklizam, posmatranje ptica i planinski izleti. 
Istraživanje je sprovedeno na uzorku od 4.000 ispitanika širom zemlje, starosti preko 16 
godina. Rezultati ove studije su pokazali sledeće linearne trendove (slika 2):



Zbornik radova 2

276

Slika 2. Trend kretanja popularnosti najmasovnijih oblika avaturističkih aktivnosti na 
području SAD-a (Preuzeto od: IMBA, 2006)

Na grafi konu je moguće zapaziti da biciklizam, kao klasična i brdska varijanta, uključuje 
najveći broj učesnika u posmatranom periodu. Dok klasični biciklizam (Road biking) 
upražnjava prosečno oko 80 miliona ljubitelja, brdski biciklizam praktikuje njih čak oko 40 
miliona (sa izraženim pikom u 2001. godini, kada je broj učesnika dostigao gotovo 50 miliona), 
što je izuzetno visok procenat stanovništva za ovako veliku zemlju. Na drugom mestu je 
pešačenje uz uspon (Hiking) koje preduzima oko 75 miliona amerikanaca, što je gotovo duplo 
više u odnosu na brdski biciklizam. Na četvrtom mestu je iznenađujuće, ali veoma pozitivno i 
edukujuće iskustvo, posmatranje ptica. Ovaj vid avanture praktikuje prosečno oko 20 miliona 
stanovnika. Na poslednjem mestu, među pet najomiljenijih aktivnosti u prirodnoj sredini, su 
planinski izleti sa oko 15 miliona učesnika.

Posmatrajući kroz brojke i primere, avanturistički turizam ima još izraženiji uticaj na 
lokalitete i sredine u kojima se odvija. Jedan od njih su kratka avanturistička putovanja poput 
pustolovnih safari vožnja u Zimbabveu, poznatih kao „adrenalinske pumpe“, koje sprovodi 
kompanija zadužena za kreiranje i osmišljavanje programa i aranžmana (Safari Drive Limited). 
Avantura traje obično pet dana i uključuje sledeće aktivnosti: pešačenje, vožnju kanuima niz 
reku Zambezi ili splavarenje ispod Viktorijinih vodopada. 

Druga avanturistička putovanja nude pored standardnih aktivnosti, kao što su planinski 
izleti; nude i one iz kategorije težih avantura, poput: planinarenja, speleološkog turizma i 
brdskog biciklizma. Jedno od vodećih regionalnih udruženja kada je u pitanju brdski 
biciklizam i promocija ove avanturističke discipline je Udruženje brdskog biciklizma Zapadne 
Kanade („Mountain Bike Tourism Association“ - MBTA) sa sedištem u Britanskoj Kolumbiji. 
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Ova regija raspolaže najspektakularnijim i najraznovrsnijim prirodnim terenima i stazama u 
svetu.

Sledeći koristan primer je Kvinstaun (Queenstown), poznat kao „avanturistička prestonica 
Novog Zelanda“. Ovaj grad smešten je na Južnim Alpima novozelandskog Južnog ostrva i ima 
oko 10.500 stanovnika, a može ugostiti i do 15.000 posetilaca. Godišnje ugošćava 400.000 
stranih i 200.000 domaćih turista. Prosečna dužina njihovog boravka je između 2,5 i 3 noći. 
Sve u svemu, u ovoj oblasti, godišnje se ostvari 1,3 miliona noćenja, sa prosečnim godišnjim 
nivoom popunjenosti od čak 75%. Lokacija i pejzaži privlače avanturiste iz celoga sveta. 

Ponuda avanturističkih aktivnosti ovog grada je izvrsna, naročito ako se uzmu u obzir 
veličina i pomenuti broj stanovnika.  Grad raspolaže sa 15 kompanija za džet vožnje brodom, 
pet poslovnica za splavarenje rekom, tri kompanije za skijanje kroz vazduh, tri terena za 
golf (sa 18 rupa), duge pešačke staze za višednevna pešačenja (2-5 dana) i najvišu svetsku 
komercijalnu bandži-džamp skakaonicu „Kavaru“ (45m visine). U ukupnoj ponudi je 14 
senzacionalnih avanturističkih aktivnosti, između ostalih: padobranstvo, surfovanje rekom, 
vožnja kajacima, sankanje, džet skijanje i slobodno letenje; kao i 16 rekreacionih aktivnosti, 
među kojima su: ribolov, kuglanje, plivanje, jedrenje, tenis, skvoš, klasični biciklizam, konjske 
trke, klizanje na ledu, paraglajding itd. Čak 65 glavnih godišnjih dešavanja u gradu i okolini 
ima sportsko-turistički karakter, dok se velika pažnja posvećuje očuvanju prirode.

Kao poslednji primer uspešnog razvoja dnevnih avanturističkih programa na otvorenom 
navešćemo slučaj provincije Novi Bransvik (New Brunswick) u Istočnoj Kanadi. Regija 
ima oko 770.000 stanovnika, okružena je sa tri strane Atlantikom, a obiluje mnoštvom 
reka, raznolikim terenom i velikom površinom pod šumom. Turistički prihodi godišnje 
dostižu blizu 500 miliona US$, a broj zaposlenih u ovom sektoru iznosi oko 24.000. U 
cilju aktivnijeg uključivanja prirodnih resursa u turističku ponudu osmišljen je regionalni 
razvojni program. Četiri područja Novog Bransvika  određena su za njegov bazni deo.  
Dnevni avanturistički centri obuhvataju grupu, tj. strukturnu mrežu od 20 upravnih jedinica 
(ogranaka), od kojih je svaka izdata pod zakup određenom poslodavcu. Organizacijom 
programa rukovodi Odeljenje za ekonomski razvoj i turizam. Jedinice u svom sastavu 
grupišu bar pet avanturističkih poslovnica. Zainteresovani mogu dobiti program ponuđenih 
aktivnosti direktno od operatera u dnevnim avanturističkim centrima, a sve informacije na 
nekoj od brojnih poslovnica širom provincije. Ove poslovnice uključuju lokalne turističke 
informacione centre kao i druge neturističke organizacije (npr. velike hotele, ekspoziture 
glavnih banaka i sl.). 

U turističkoj ponudi je čak oko 50 aktivnosti, a one podrazumevaju različite avanturističke 
discipline kao što su: vožnja kajakom, jedrenje, biciklizam, jahanje, lov, vožnja kanuima, 
ronjenje i sl. Doživljaji mogu biti od poludnevnih ekskurzija, do onih u trajanju od četiri 
dana. Cena po svakom učesniku avanture može varirati od 10-140 US$, u zavisnosti od 
dužine i sadržaja konkretno odabranog programa (Plavša, 2009).

Navedeni primeri praktično pokazuju društveno-ekonomsku isplativost i lokalno-
regionalnu korist ostvarenu putem primenjivosti organizacionog principa ili mogućnosti 
potpune, odnosno delimične implementacije neke od brojnih strategija zasnovanih na 
promovisanju, uvođenju i popularizaciji globalnih avanturističkih trendova.
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Zaključak

Avanturističke discipline su uveliko evoluirale. Veliki uticaj na evoluciju ovog oblika 
aktivnosti imala je zapravo televizija. TV serijal „X-faktor“, započet od 1995. godine, 
posebno je doprineo popularnosti masovnih sportova poput skijanja na dasci slobodnim 
stilom, vožnje skejta i moto-kros trka. Takođe, televizijski kanali poput: „Travel Channel-a“ i 
„Discovery Channel“-a značajno su doprineli promovisanju avanturističkih sportova putem 
titlovanih dokumentarnih fi lmova. Avanturistički sportovi su prvobitno bili, i  još uvek su, u 
izvesnoj meri neučestali sportovi. Ali, putem disciplina kao što su: splavarenje, padobranstvo 
i brdski biciklizam postali su biznis, baš kao i radovni sportovi. Otvorene sportske prodavnice 
uobičajeno se nalaze u većini trgovačkih oblasti, gde čak i najneiskusniji avanturistički sportsi 
entuzijasti mogu pronaći opremu i informacije o organizovanim avanturama.

Avanturistički sportovi su korisni, jer mogu da pomognu u oslobađanju nakupljenog 
stresa ili napetosti. Osećaj navale adrenalina putem avanturističkih disciplina može se opisati 
ne samo zadovoljstvom izazivanja sudbine, već i izraženom fi zičkom zahtevnošću pojedinih 
sportsko-avanturističkih disciplina.

Zbog sve razvijenije liste avanturističkih aktivnosti, postoji veliki potencijal za sve više 
i više kreativnih disciplina koje će i ubuduće nastaviti da prkose smrti, privlačeći sve veći 
broj ljubitelja istinske avanture. Avanturističke aktivnosti takođe podstiču istraživanje i 
savladavanje elemenata prirodne sredine, bilo da se radi o: letenju nebom, kretanju preko 
planina, kroz pećine, ili pod vodom (Moore, 2013).

Podizanje svesti drušvene zajednice i stanovnišva o važnosti uključivanja u aktuelne 
turističke trendove, podsticanjem učešća u avanturističkim oblicima aktivnosti uz uvažavanje 
i poštovanje principa ekološke održivosti prirodnih resursa, predstavlja osnovnu bazu za 
promenu postojećih konvencionalnih šablona mišljenja i zastarele fi lozofi je življenja. Na 
taj način otvaraju se šanse za nove razvojne mogućnosti i izgradnju atraktivne i savremene 
turističke ponude, po ugledu na neke od već afi rmisanih destinacija avanturističkog turizma.
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Stručni članak

KIČ VEŽBANJE I MARKETING

KITSCH EXERCISING AND MARKETING

Nenad Živanović
Fakultet sporta i fi zičkog vaspitanja, Niš

Apstrakt

Vreme u kome živimo, karakteriše brz tehnološki razvoj i veliko ubrzanje svakodnevnog 
života. U toj neprestanoj trci sa vremenom, kada sekunde i minuti postaju sve značajniji 
faktor „opstanka“, ne samo na tržištu, već i u (svakodnevnom) životu, marketing izbija u 
prvi plan. Pritom, naša kultura, koju obeležava hedonističko – darvinistički pristup životu, 
i stim u vezi da (nam) je sve dozvoljeno, polako klizi ka svom surogatu – kič kulturi. Taj 
opšti trend transformacije kulture oseća se i u našoj struci. Fizička vežba je postala obična 
roba koju, naravno, treba prodati. A u plasiranju te „robe“ na tržište „masovne potrošnje“ 
marketing igra veoma veliku ulogu. Od raznih „sapunica“ koje su i u sadašnjem vremenu 
prisutne, došlo se do „marketing sačekuša“ (ambush marketing). Pritom se, naravo, zaboravlja 
da je fi zička vežba ne samo kretnja učinjena sa određenim ciljem (na primer - razvijanja 
određenih motoričkih karakteristika), već i blagodatna hrana neophodna čoveku. Zbog toga 
kič vežba(čica)izviruje iz svih sredstava informisanja i nudi se kao proizvod bez koga je teško 
organizovati svakodnevni život. 
Ključne reči: kič, kultura, fi zička vežba, komodtitet, marketing

Abstract

Time we live in is characterized by swift  technologies development and rapid tempo of 
everyday living style. In this constant race with time when seconds and minutes are becoming 
more and more important factor of “survival”, not only on the market, but in the ordinary 
everyday life, marketing is coming into limelight. At the same time our culture which we 
denote as a hedonistic-Darwinist approach to life thus implying that everything is allowed, is 
slowly heading towards its surrogate- the kitsch culture. Th is general trend of transformation 
of culture is permeating our domain of knowledge as well. Physical exercising has become 
ordinary commodity which naturally should be put in the market and sold. Th is process of 
launching this “commodity” to the market of the “massive consumption” is dominated by 
the marketing laws. Starting from various “soap operas”, popular even nowadays, we have 
come along to the “ambush marketing”. Of course, one at the same time forgets that physical 
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exercising is not just a movement performed with some purpose ( for example, development 
of certain motor characteristics) but it is also a nurturing food necessary for man. Th erefore, 
kitsch exercise(female exerciser) is to be seen in all types of media and is off ered as a product 
which is indispensable and hard to imagine life without. 
Keywords: kitsch, culture, physical exercise, commodity, marketing 

Uvod 

Vreme u kome živimo, karakteriše brz tehnološki razvoj i veliko ubrzanje svakodnevnog 
života. U toj neprestanoj trci sa vremenom, kada sekunde i minuti postaju sve značajniji 
faktor „opstanka“, ne samo na tržištu, već i u (svakodnevnom) životu, marketing izbija u prvi 
plan. Pritom, naša kultura, koju obeležava hedonističko – darvinistički pristup životu, i stim u 
vezi da (nam) je sve dozvoljeno, polako klizi ka svom surogatu – kič kulturi.

Taj opšti trend transformacije kulture oseća se i u našoj struci. Fizička vežba je postala 
obična roba koju, naravno, treba prodati. A u plasiranju te „robe“ na tržište „masovne 
potrošnje“ marketing igra veoma veliku ulogu. Od raznih „sapunica“ koje su i u sadašnjem 
vremenu prisutne, došlo se do „marketing sačekuša“ (ambush marketing). Pritom se, naravo, 
zaboravlja da je fi zička vežba ne samo kretnja učinjena sa određenim ciljem (na primer - 
razvijanja određenih motoričkih karakteristika), već i blagodatna hrana neophodna čoveku. 
Zbog toga kič vežba(čica)izviruje iz svih sredstava informisanja i nudi se kao proizvod bez 
koga je teško organizovati svakodnevni život. 

Početkom druge dekade 21. veka, kada se govori, glasno i često, o globalizaciji, liberalizaciji, 
komunikaciji, tehnologizaciji, unifi kaciji …, sasvim je jasno da hedonističko – darvinistički 
sistem dominira kao pogled na svet i život pojedinca (individue) u tom svetu. Iz ovakvog 
dominirajućeg pogleda na život otvara se mogućnost, i tim pogledom istovremeno opravdava, 
da (nam) je sve dozvoljeno (1). Jer, hedonističko – darvinistički odnos prema realnosti govori 
da za ostvarenje postavljenog cilja je dozvoljena upotreba svakog sredstva. 

Zbog ovakvog poimanja životne stvarnosti, pri čemu fi nsko razumevanje kulture, koje 
podrazumeva odnos čoveka prema čoveku i njegov odnos prema sredini koja ga okružuje, 
tumači se u skladu sa Sartrovim mišljenjem da (nam) je drugi čovek naš pakao i neprijatelj. 
Sada je svaki pojedinačni (naš) ego najvažniji i u skaldu sa tim sve (nam) je dozvoljeno radi 
njegovog zadovoljenja. Zbog toga se na sav glas populariše ideja individualizma u kojoj se 
čovek izdiže na vrh nekakvog vrednosno-potrošačkog sistema. U tom sistemu, u kome je 
našem egou sve dozvoljeno, nema mesta za drugog čoveka pored nas. Samodovoljnost 
i iz toga proizašla sebičnost, individuu svodi na biće, i materijalnost, a ne na ličnost koja 
može da se okrene drugom čoveku pored sebe. Naravno, sistem proizašao iz hedonističko – 
darvinističkog poimanja života, suprotstavlja se, zbog tog mogućeg okreta ka drugom pored 
sebe, i samoj pomisli da čovek bude ličnost.

Zbog toga je i razumljivo da se jedna nova sociološka naučna disciplina bavi kulturom 
slavnih. Ta, novogovorom kazano „IN“ naučna disciplina, baštini jedno široko sociološko 
polje koje se bavi medijskom kulturom. I upravo su ove siciološke discipline smisleni proizvod 
jednog američkog naučnog projekta iz šezdesetih godina 20. veka, koji se bavi(o) mogućnošću 
– pasivizacije masa. Otuda nikakvo čudo da se kič kultura potura kao jedan dobar „lek“ za 
uspavljivanje ljudi. I što je još zanimljivije, taj „lek“ se dobrovoljno kupuje.

U svemu ovome značajno mesto zauzima i jedna relativno nova i popularna naučna 
disciplina koja ima za cilj da se lako prepoznatljivim porukama, koje se plasiraju ljudima 
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preko svih medija i sredstava komunikacije, skrene pažnja „masama“ na nešto. Zbog toga je 
komunikologija, i iz nje izvedeni marketing, osnovni stub o koji se oslanjaju već pomenute 
nove sociološke discipline.

U skladu sa već proklamovanim hedonističko – darvinističkim pogledom na život 
savremenog čoveka u tim akcijama „pasivizacije ljudi“ ne biraju se sredstva. Jer, poznato je 
da – cilj opravdava (svako) sredstvo. I polazeći od te utilitarne premise, majstori iz oblasti 
komunikacija i marketinga su modifi kovali krilaticu iz šezdesetih godina 20. veka koja kod 
mladih ljudi treba da uspostavi jedan novi odnos prema životu. Tako je poruka „jedi brzo, 
živi brzo, umri brzo“, iskorišćena za novo doba koje poručuje – proizvedi brzo, prodaj brzo, 
profi tiraj brzo. Naravno, da je u nastojanju da se postigne što veća brzina – sve dozvoljeno. I 
zato se o kvalitetu proizvoda, ne brine mnogo. A o ličnosti čoveka ni toliko.

Ta brzina koja se uvukla ne samo u svakodnevni život ljudi već je postala stil života, izranja 
iz čovekove svakodnevnice i, gle čuda, pasivizira ga. U stalnoj trci sa vremenom, kada sekunde 
i minuti postaju sve značajniji faktor „opstanka“, ne samo na tržištu, već i u (svakodnevnom) 
životu, čovek se udaljava i od samog sebe; zaboravlja i ko je, i šta je, i zbog čega je u ovome 
svetu. Tu njegovu „zaboravnost“, podsticanu nametnutom mu trkom sa vremenom, u svojoj 
samoći podstiče i razvija surogatom (naše) kulture – kič kulturom. I u tom krugu, očaran 
nenadanim „sjajem“, čovek ne vidi strašnu prazninu u kojoj se nalazi, sve misleći da je, kako 
mu kažu, „lep – mlad – perspektivan“, i da je ceo svet stvoren samo radi njega.

Naravno, „marketing iz zasede“ (ambush marketing) je tu jedan od najznačajnijih faktora 
zatvaranja čoveka u tom krugu i predstavljanja njegove „sjajne“ praznine za krajnju svrhu 
njegovog postojanja. Jer, „novo vreme“, zahteva „novog čoveka“, neobaveštenog u svojoj 
obaveštenosti, neobrazovanog u svojoj obrazovanosti, nezadovoljnog u svojoj samodovoljnosti. 
I eto čoveka koji će se dobrovoljno prepustiti potrošačkim vetrovima savremenog društva, ali 
i dobrovoljno pristati na samoizolaciju u svemu i svačemu. A u toj izolaciji, unutar sve većih 
urbanih sredina, njegovu stvarnu prazninu „ispunjavaju“ lažna svetla njegovog virtuelnog 
života. Taj sjaj praznog kruga čovek doživljava kao oreol sopstvenog života. (2)

Ovakav opšti trend transformacije kulture – ka kič kulturi, na žalost, oseća se i u našij struci. 
Fizička vežba je postala obična roba koju, naravno, treba prodati. A u plasiranju te „robe“ na 
tržište „masovne potrošnje“ marketing igra veoma veliku ulogu. Od raznih sapunica“ koje 
su i u sadašnjem vremenu prisutne, došlo se do „marketing sačekuša“ (ambush marketing). 
Pritom se, naravo, zaboravlja da je fi zička vežba ne samo kretnja učinjena sa određenim 
ciljem (na primer – razvijanja određenih motoričkih karakteristika), već i blagodatna hrana 
neophodna čoveku. Zbog toga kič vežba(čica)izviruje iz svih sredstava informisanja i nudi se 
kao proizvod bez koga je teško organizovati svakodnevni život. 

Marketinške ekipe, koje svoj rad intenzivno vezuju za „akcije prepada“, zbog toga su 
fi zičku vežbu postavile u prvi plan, a u pozadinskom kontekstu je srž marketinške poruke: 
ako želite da ovako izgledate i da ste fi zički izuzetno sposobni – onda kupite ovaj proizvod koji 
nudimo. I nije nikakvo čudo da se pojavi neka lepotica i da, u izazovnoj pozi, drži u ruci (na 
primer) teg; ili da „super bakica“ pokazuje svoje čudesne fi zičkesposobnosti (3). 

Ova prodaja „u paketu“, vezuje proizvod koji treba prodati za fi zičku vežbu. I tu se 
ogleda sva „fi losofi ja“ ovakve vrste „marketinga iz zasede“ Podilazeći čoveku – individui, i 
njegovoj sujeti i (pažljivo negovanoj) želji da bude mlad i lep, što je u skladu sa hedonističko – 
darvinističkim pogledom na svet, fi zička vežba, odnosno fi zičko vežbanje, se postavlja u prvi 
plan. A u drugom planu je ono što je zapravo glavno; privid korisnog efekta vežbanja, koji je 
u prvom planu, omogućava realizaciju glavne ponude koja se nalazi u pozadini. I ta poruka 
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iz drugog plana, iz pozadine marketiške poruke, zapravo je prava poruka; ako želite ovako da 
izgledate, „sveži, lepi, puni snage i energije“ koristite naše proizvode – sokove, patike, sprave 
za vežbanje, naše fi tnes centre, itd.

Uz to, vrlo često se „korisnim“ savetima nude kompletni programi fi zičkog vežbanja koji 
su, naravno, u saglasju sa proizvodima koje treba kupiti. Ovi gotovi programi se, koristeći 
metode koje se koriste u trenažnom procesu vrhunskih i profesionalnih sportista, nude 
ljudima svih uzrasnih kategorija; dele se saveti o: zonama opterećenja, metodama trenažnog 
procesa, metodama oporavka ... I sve to, uz podrazumevajuću kupovinu sportske opreme 
i rekvizita, korišćenje adekvatnih fi tnes centara, i uz poklon smešak nekog profesonalnog 
sportiste ili neke izazovne starlete.

Propagirajući „zdrav način života“ podrazumeva se da su fi tnes i velnes centri nezaobilazne 
stanice. A time se planirana getoizacija individue koristi kao prelazna faza ka potpunom 
prilagođavanju života u vertikalnim gradovima i njihovim kulama gde će biti organizovan 
kompletan život ljudi. 

A u tim kulama, već sada može da se nasluti, „novom čoveku“ će biti organizovan 
celodnevni boravak. Tu će moći da radi, ali i da se odmara, zabavlja. Jednom rečju, te kule 
– gradovi će imati svu potrebnu gradsku infrastrukturu za nesmetan dugogodišnji boravak 
u njima. Ako ova konstatacija, u ovom trenutku zvuči morbidno, setimo se sistema gradnje 
ovakvih „kula – gradova“ koje, unutar svojih stotinak sprativa, već sada, imaju ne samo 
prostore za fi zičko vežbanje (fi tnes centre, bazene, golf terene), već i pozorišta, šoping centre, 
radni prostor, stambene jedinice za odmor. Jednom rečju, sve ono što je čoveku potrebno za 
„život“. Ovakve „kule“ su zapravo iznuđena, prelazna, rešenja ka novoj koncepciji organizacije 
života ljudi. A ta koncepcija podrazumeva gradnju takozvanih „pametnih gradova“. U 
postojećim svetskim megapolisima ove „kule gradovi“ su najpovoljnija rešenja za apsolutnu 
konrolu ljudi i njihovu pasivizaciju.

Do sada izgrađenih desetak „pametnih gradova“, koji su koncipirani na sistemu 
upravljanja i kontrolisanja najsavremenijim tehnologijama, i takvoj organizaciji života u 
kojoj je čovek oslobođen svake obaveze (prema sebi – obrazovanje, kreativnost, ali i prema 
drugima) koja nija unapred programirana, govore o tome da je planirana orvelizacija već 
počela da se ostvaruje (4). Marketing, naravno, i u ostvarivanju ovakvih planova igra značajnu 
ulogu. 

U nastojanju da razumemo smisao života i, naravno samog čoveka, koji je tajna najviša 
i samome sebi (Njegoš), neophodno je napraviti otklon od arhetipa zapadnog čoveka. Ovaj 
arhetip zapadnog čoveka, koji se formira protiv svih prirodnih zakona, u samom svom 
središtu ima sve ono što se nudi (i) „marketingom iz zasede“: težnju za lakom i brzom zaradom, 
bogatstvom po svaku cenu, slobodom u svakom pogledu, pa čak i onom koja podrazumeva 
nasilje, rasizam, razvrat. Zbog toga je sasvim uobičajeno da se govori o kultovima u čijoj 
je osnovi fi zičko vežbanje. Kult tela, kult sportskog rezultata i kult (sportskog) profi ta 
dominiraju skoro svakom formom fi zičkog vežbanja. Njihovom dominacijom izgubio se 
svaki pojam o blagodeti fi zičke vežbe; dominira samo njena upotrebna vrednost u gradnji 
ovih kultova (5).

Svaki od ovih novoizgrađenih kultova poguban je za čoveka jer od njega traže, i on pristaje 
na to, da se sve žrtvuje za kult(ove), a kult(ove) nizašta. I ova nova mantra, novog čoveka, 
skladno se uklapa u njegov hedonističko – darvinistički pogledom na svet.

Ali, uprkos marketinškim trikovima kojima se i „slavne sportske i fi lmske zvezde“ koriste 
u promociji fi zičkog vežbanja, radi izgradnje kultova o kojima je bilo reči, treba se truditi da 
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se napravi otklon. A on je moguć, naravno, uz mnogo ljubavi i upornosti; mnogo govora i 
objašnjenja kojima se, naročito mladim ljudima, ukazuje na sam smisao života i ulogu fi zičke 
vežbe za biće čovekovo. Nije to lak proces i nastojanje da se suprodstavi tom novopogledu na 
svet i čoveka u tom svetu, nailazi na mnogo prepreka. Treba se truditi i sa puno vere i ljubavi, 
prema čoveku, nastojati da se i sam čovek uveri u blagodatnost fi zičke vežbe.

Na tom putu, na kojem je moguć (tako neophodan) otklon od arhetipa zapadnog čoveka, 
dobro je podsetiti se Solženjicina i njegovog poimanja slobode. On je slobodu, kao najvišu 
vrednost dobijenu od Svestvoritelja, kod pravoslavnih hrišćana video – kao samostešnjenje i 
samoograničenje sebe radi drugih (6). Ovakvo poimanje slobode se odnosi na sve one koji 
veru doživljavaju, kako bi to rekao Dostojevski, kao živi život. A iz takvog poimanja vere i 
odnosa prema životu, sasvim je prirodno da se na fi zičku vežbu gleda kao na blagodatnu 
hranu neophodnu našem (pre svega telesnom) biću Zbog toga će je on čuvati i truditi se da 
je pravilno, i na svoju korist, upotrebljava. Koristiće je sebe radi, a ne radi klanjanja novim 
kultovima.

I pored sve očiglednije i surovije diktature nauke, u svim segmentima ljudskog života, koja 
je prihvatila da služi profi tu, zaboravljajući pritom da je njena osnovna misija u svetu da služi 
dobru i ljudima, moramo se okrenuti Ljubavi. Jer bez toga nema opstanka u vremenu koje 
je ispred nas. Jedino ljubav nije zavidna (na nečiji uspeh), ne gordi se (nikada), ona oprašta 
(svima i svakome), razume (ljude pored sebe), podstiče (one koji je grle (7). Jednom rečju daje 
(nam) snagu da istrajemo i ne prepustimo se stihiji kič – kulture i prihvatimo kič-vežbanje kao 
nešto što je dobro. Jeste da se ono različitim marketinškim trikovima uporno nudi ljudima 
kao nešto vredno, i bez čega se ne može. Ali, ako se okrenemo sebi i Ljubavi, shvatićemo 
zamku savremnih stratega i, nadasve, globalista, koji nas, lepo upakovanim „marketingom iz 
zasede“, guraju u atominizirane idividue i dobre potrošače njihovih proizvoda; fi zičke vežbe, 
takođe.

„Samostešnjenjem i samoograničenjem sebe radi drugih“ ostaćemo to što jesmo – ličnosti, 
jedinstvene i neponovljive. Našom sabornošću i našom Ljubavlju, načinićemo otklon od 
arhetipa zapadnog čoveka i, između ostalog, prigrliti našu fi zičku vežbu kao blagodatnu 
hranu darovanu nam od Svestvoritelja. 

NAPOMENE:

1. Apostol Pavle je u svojoj prvoj poslanici koja je bila namenjena stanovništvu drevnog 
Korinta, koje je bilo raslabljeno i razdrobljeno, poručio i poučio: „Sve mi je slobodno, 
ali nije sve na korist; sve mi je slobodno, ali neću da što oblada mnome“ (1 Kor. 6, 12).

2. U martu 2013. godine pojavila se jedna reklama za paštetu „Argete“, poznate 
prehrambene fi rme iz Slovenije. I sve bi bilo u redu da nije otkriveno da je mlada dama, 
koja je, u različitim balkanskim novim državama, sugestivno govorila kako njena 
porodica prosto obožava njihovu paštetu. Ta „domaćica“ je, zapravo, lažna domaćica. 
Pre pojave ove reklame, sa lažnom domaćicom, setićemo se, u evropskim državama je 
otkrivena prevara sa lažni mesom u gotovim prehrambenim proizvodima. Jedno meso 
su reklamirali, a drugo su stavljali u hranu.

3. Jena od reklama iz ove serije „marketing sačekuša“ prikazuje jednu „super bakicu“ koja 
svojim fi zičkim sposobnostima asocira na fi lsmkog junaka, fi lmskog super boksera 
Rokija (i seriju tih fi lmova). Ova bakica, zapravo neka mlađa osoba sa maskom starice 
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na licu, je klasični primer prevare potrošača. Jer ta lažna bakica, uz pomoć sokova 
koje pije, sposobna je da poput fi lmskog boksera Rokija – trči, skače, izvodi bokserske 
pokrete. Poruka je – kupite naše proizvode pa ćete i vi biti kao ova bakica. Prevara je 
očigledna za one koji mogu – očima da vide.

4. Do danas je izgrađeno desetak „pametnih gradova“: Songdo i Inčhon (Južna Koreja), 
Masdar (Emirati) Džazan (Saudijska Arabija), Lavas (Indija), Usi, Hučan, Dongtan 
(Kina), Neoplis (Kipar), Dolina PlanIT (Portugalija). U njima je strogo ograničen broj 
ljudi koji u njima mogu da žive. Najčešće je taj broj ograničen na 50.000 ljudi. Svi 
stanovnici tih gradova imaju čipove koji im omogućavaju da koriste sve, programom 
ponuđene, usluge. Stranci, odnosno posetioci, ako im dozvole ulazak u grad, takođe 
moraju da imaju čipove da bi mogli nesmetano da koriste gradske usluge. Naravno, 
ovi čipovi su vremenski ograničeni, što zavisi od odobrene dužine boravka u tim 
gradovima. Po isteku važenja njihovih čipova, oni ne mogu da koriste nijednu uslugu 
u tom gradu (pa čak ne mogu da koriste ni WC). Inače, defi nicija „pametnog grada“ 
glasi: „To je jedinstveni informacioni sistem i unikalni program potpune rekonstrukcije 
i modernizacije infrastrukture grada, radi razvoja principijelno novih mogćnosti 
centralizovanog upravljanja, novim nivoom servisiranja usluga i garantovanja 
bezbednosti.“ (Prema Milošević, Z., „Pametni grad“ ili preteća budućnost?“. „Pečat“, 
271/2013). Među istaknutim promoterima gradnje ovakvih gradova su, pre svega, 
Bilderberški klub i vodeća kompanija u oblasti računarske i mrežne tehnologije 
„Cisko”. 

 Opozicija ovakvoj ideje zatvaranja i kontrole ljudi, i spas, je u konceptu „živih gradova“. 
U njima će živetiti ljudi – ličnosti, a ne atominizirane individua.

5. Više ovome u: Živanović, N. (2011) Apologija fi zičkog vežbanja. Panoptikum, Niš.
6. Solženjicin je, kao veliki mislilac i duhovnik, o slobodi govori: Zapadni tip slobode 

podrazumeva da se čini ono što pričinjava zadovoljstvo, istočni tip slobode (u vreme 
polarizovanog sveta na zapad i istok – primedba NŽ) podrazumeva dobrovoljno 
prihvatanje jarma, a hrišćanski pravoslavni tip slobode podrazumeva samoograničenje 
i samostešnjenje sebe radi drugih.

7. Najlepše stihove posvećene ljubavi napisao je i uputio ih raslabljenim stanovnicima 
Korinta apostol Pavle: 
„Ako ljudske i anđeoske jezike govorim,
a ljubavi nemam, 
onda sam metal (zvono) koje zveči
i kimval (praporac) koji zveči.
I ako imam dar proroštva
i znam sve tajne i sva znanja, 
i ako imam svu veru, da i gore premeštam, 
a ljubavi nemam,
ništa sam.
I ako razdelim sve svoje imanje, 
i ako predam telo svoje – da se spali, 
a ljubavi nemam,
ništa mi ne pomaže.
(Jer) ljubav dugo trpi, 
ljubav je dobra,
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(ona) ne zavidi,
ljubav se ne hvali,
ne nadima se,
ne ponaša se nepristojno,
ne traži svoje,
ne ljuti se,
ne misli o zlu, 
ne raduje se nepravdi;
ali se raduje pravdi;
ona sve snosi, sve veruje,
svemu se nada, sve trpi.
Ljubav ne prestaje nikada.“

     (I Korinć. 13 1-8)

-
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