asn@

AJI®A BK YHUBEP3UTET
PAKYJITET HHOPOPMAILNOHHUX TEXHOJIOI'HJA

HACTABHO-HAYYHOM BERhY

Ha ocnoBy omnyke HacraBuo-nayunor Beha ®axyntera nndopmalMoHux TeXHOJIOTH]a
Anda BK Yuusepsurera y beorpany 0p. 493/1 ox1 18.3.2021. ronune, nmeHosana je Komucuja
3a OIIEHY M jaBHY OJ0paHy JIOKTOpCKe aucepranuje kanmuaara Byvka Byjosuha, 1o Ha3MBOM
~Mooen ynanpeherwa ungopmayuonux cucmema 'y Qyukyuju  nodomwarsa nociosarsd
epahesunckux npeodyszeha y Cpouju®, y cactaBy:

1) Ap Jlazap Konama. Banpenuun npodecop. Anda BK VYuusepsuter, Paxyirer
uH(pOpMAMOHNX TexHonoruja, beorpan, npeoceonurx Komucuje,

2) Jp Hedojma /lenuh. sanpennu npodecop, Yuusepsuter y [Ipumrunn, [pupoano-
mMateMaTHyku (akyareT ca npuBpeMeHuM cemuuitem y Kocoecko] MuTpoBuim,
menmop,

3) Ap Henao I'nuzopuh, noueut, Anda bK Vuusepsurer, @akynrer nHdpopmMaMoHux
TexHosoruja, beorpasn, komenmop.

4) Jp Anekcanoap 3axuh, nouent, Anda bBK Yuusepsurer, @akynrer uHGopMalnoHnx
TexHoJiorHja, beorpan, wran,

S) Ap Iopan Kexoeuh, joueur. Anga bBK Yuupepszurer, @akynrer HHPOpPMALHOHUX
TexHonoruja, beorpan, wian.

HakoH nerasbHOr mnpersiela J0CTaB/beHE JIOKTOPCKE JHMCEpTallje M yBHIAA H
MPHIOKEHY TOKYMEHTAIH]y, a Ha ocHOBY wiana 39 [IpaBuinuka 0 JOKTOPCKHM CTY/Hjama,
Komucuja noanocu HactaBHo-Hayunom Behy cienehn

MU3BEINITAJ

1. OCHOBHH NOJAIM O KAHJIMJAATY H JIMCEPTAIIHJIH

Byk Byjosuh je pohen 19.08.1974. roaune y Ilpummunn. OCHOBHY M Cpe/iiby HIKOIY
3aBpmino je y [lpumruan ca outnunauM yenexom. Enektporexuuukn dakynrer y [puinrunu,
cmep EnextpoHuka W TeleKOMYHHKalMje, 3aBpmiuo je y IIpuinTuHM W crekao 3Bambe
ﬂumamqmmt UHIICCHbED eNeKMPOmMEXHUKe.

Marucrapcke ctyanje Ha PakynTeTy 3a eKOHOMH)Y, (PUHAHCH]E M aIMHHHCTPALH]Y
Yuusepsutera Cunruaynym y beorpany 3aspimo je 2010. rojinne ca npocevynom omenom 9,17
H 010paHHO MarucTapcky tesy ,.Venewno cnposoherve cmpameeuje y opeanuzayujama —
K/bYYHE NPEnpeKe u caspemenil U3asoeu .



On mapra 2016. romuse paau Ha Daxyiarery MHGOPMALMOHHUX TEXHOJIOTHja Y
beorpany. Ha Anda BK VYuupepzurery kao acuctent 3a npeamere EPIT Cucremu,
[IpojexToBame HHPOpPMAIIHOHUX cHeTeMa H MeHauMeHT HHPOPMAIHOHH CHCTEMH.

1.1. Hac/ioB JO0KTOpCKe AucepTALIHjE

Mooen yunanpehewa ungopmayuonux cucmema y Gyukyuju nodoswara nociosarba

epahesuncrux npedyseha y Cpouju
1.2. Hayuna ob/1act 10KTOpCKe IHCepTALIHje

JlokTopcka aucepraimja rnpuraga HaydyHoM 110byY TeXHHUYKO-TEXHOIOUKHX HayKa, U3
HayuHe oOmactu MHpOpManMOHO-KOMYHHKAIIHOHHX TEXHOJIOTH]a, 3a KOje je CTY/HjCKH
nporpam Ha Makyirery undopmannonux texnonoruja Anda bK Yuusepsutera akpenntoBan
o/ ctpade HamoHaHor TeJia 3a akpeIMTalujy 1 posepy KBaJuTeTa y BACOKOM 00pa3oBarby
(612-00-00206/10/2018-03).

1.3. Xponostoruja oodpaBama 1 n3paje 10KTOPCKe AHCEpTaANHje

Kanannar Byk Byjosuh je mkoncke 2015/2016. roauue, Ha ocHoBy OJulyKe KOMHCH]E
3a ynuc oxa 30.10.2015.ronuHe 0 nmpu3HaBamy HCOHTA, ynHcao Tpehy rojMHy JOKTOPCKHX
CTy/ZHMja Ha CTYIHMJCKOM TMporpamy HHG(OPMalHMOHO-KOMYHHKAIHOHUX TEXHOJIOTH)a, Ha
Makynrery unpopmanuoHux Ttexnomoruja, Anda bBK VuuBepsutera, rie cy Ha OCHOBY
MoJIHeTe TIOKYMEHTAIlH]e KaH/H/1aTy MpU3HaTH ciielehn HCnuTH Ha JJOKTOPCKUM CTY/IHjama:

1) Merononoruja nayuno-uctpaxusauror pazaa (10 ECIIB) — onena 10,

2) Mogaenupame nociosuux npoueca (10 ECITB) — onena 10,

3) Teopwuja npenoca noaaraka (10 ECIIb) — ouena 10,

4) Codreepeka nojpuika y TeXxHndko-textosiomkum Haykama (10 ECITB) — ouena 10,
5) besbennoct pauynapckux cucrema (10 ECIIB) — onena 10,

Kanauar je y Toky cryimja 1oJoxuo cieaehe uenure:
1) Jlururanua obpana curnana (10 ECIIB), onena 10,
2) Hanpenuu unpopmannonn cucremu (10 ECIIB), onena 10,
3) MenaumeHT kBanuteTom H uHpopmanuonu cucremu (10 ECIIB), onena 10,
4) Vnpasibauku nnpopmannonn cucremu (10 ECIIB), onena 10,

Ha ocHoBy ocTBapeHMX HayuHHMX pesystata M oadpameHor Marucrapckor paja
KaHuaaty cy npusHarti: CTyIMjCKH HCTpaKMBAuKM paji Ha W3pad MPHUCTYIIHOI pajga Ha
H3pa/IH IOKTOPCKE IMCepTallije, Kao U caM IMPHCTYIIHH pa/l Ha H3pajiu JI0KTOPCKE AUcepTarije,
YHME e KaH/IM/1aT CTeKao MpaBo Ha TPHjaBy TeMe JOKTOPCKE JIMcepTaltje.

Kanmnar Byk Byjosuh, noaueo je 16.10.2017. roaune 3axtes 3a 0100pebe TeMe JIOKTOpCKe
JHcepraluje noj HasuBoM ,, Mooen ynanpehersa ungpopmayuonux cucmema y gyuxyuju
nodomuwarea nociosarea 2pahesunckux npedyzeha y Cpouju®.

Ha cennmumn Hacrasno-nayunor Beha ®axynrera MHQOPMAMOHHX TeXHOJIOTH]a,
npuxsaheHa je Tema JOKTOpcke aMceprammje 1ox  Hasusom . Moden yuanpehemwa



uHghopmayuonux cucmema y yukyuju nobomwara nocioearsa epahesunckux npeoyseha y
CpoOuju™ v IpesTOKEHH CY MEHTOP H KOMHCH]a 3a OLIeHY Hay4He 3aCHOBAHOCTH H 110J100HOCTH
MpHjaB/beHE TeMe JOKTOPCKE JIMcepTallnje, Kao U MoJ00HOCTH JIOKTOpaHa U KOMIICTEHIIH]e
MEHTOpa y cacTaBy:

1) Ap Muwwana bapjakmapoeuh, penoBun mpodecop Pakynrera 3a (HHAHCH]e,
OankapcTBo M peBu3njy, Anda BK Yuupepsutera y beorpany, wian,

2) Jp Mupocaas Padojuuuh, penosnu npodecop Makynrera TeXHHUKHX HayKa y Hauky,
Vuusepsutera y Kparyjesiy, wian,

3) JAp Heébojua /lenuh, nouent ®axynrera uHdopmannonnx texuonoruja, Anpa bK
Yuusep3urtera y beorpany. wenmop,

4) JIp Henao I'nuzopuh, nouent ®axynrera nudopmannonnx texnonoruja, Anda bK
VYuupep3urtera y beorpany, wian

3a menTopa je npesvioxken p Hebojua Jlennh, nouent ®akyarera nHbopMamoHux
texnonoruja, Anpa BK Yuupepsurera y beorpajiy. KOju je HCIYHHO 3aKOHCKE yCJIOBE 3a
MEHTOpa ¥ DAaBH Cce HAYYHHM PajioM H3 00J1acTH KOja je mpe/IMeT JIOKTOPCKe iucepTaliuje.

Ha ocuoBy npemiora HacraBuo-nayusor Beha, nekan dakyntera uupopMalHOHHX
TexHomnoruja aoHeo je Pememe Op. 375 01 1.11.2017.roinHe KOJUM je HMEHOBAHa Mpe/UIoKeHa
Komucnja 3a oleHy Hay4yHe 3aCHOBAHOCTH M I0JI00OHOCTH IIPHjaB/bEHE TeMe JIOKTOpPCKe
JIUCepTallije Kao v 1moao0HOCTH J0KTOpaH/1a B KOMIIETEHIIN]e MEHTOpa.

HacraBuo-nayuno Behe ®akyntera unH@opMalMoOHHX TEXHOIOTHja HA CEIHHLH
oapxanoj 1.2.2018. roaune noueno je Omiyky 6poj 20 ox 1.2.2018. roaune o npuxsaramy
u3Bemnitaja KomucHje o oneHM Hay4yHE 3aCHOBAHOCTH W MOJ0OHOCTH TpHjaB/bEHE TeMme
JIOKTOpCcKe JMceprauMje kanaumaata Byka ByjoBuha w npocinenuno Cenaty Anda BK
YHHBep3UTETA HA Pa3MaTpame.

Cenar Anda bK ynusepsurtera je noneo Omayky 6poj 91/1 ox 20.3.2018. roaune o
npuxBatamwy H3BemTaja KoMucHje o olleHH Hay4yHe 3aCHOBAHOCTH H 110I00HOCTH PHjaBIbeHe
TeMe JIOKTOpCKe Jiicepraluje kanmaara Byka Byjosuha.

Hakon ypalenor pykonuca pokTopeke jauceprandje kauauaar je 15.10.2018. rogune
M0/IHEO PYKOIMC MEHTOPY Ha 3aBPILIHH [periel.

Mentop je 5.11.2018. roaune nanncao Usjasy, 3aBeneny noxa 6pojem 382, o npoueHu
OPHIMHAJIHOCTH M CarJlaCHOCTH 3a npezajy ypaljeHe 10KTopeke Jucepranmje.

Kanaunar je npenao cTyJeHTCKO] Ciy:O0H eeKTPOHCKY H IITaMIany BEp3ujy Kao
M3jaBy MeHTOpa 0 NMpOlleHH OPUTMHAHOCTH M CarjlacHOCTH 3a Npe/ajy ypahene J0KTopeke
Jcepraiimje.

Hacrasrno-nayuno sehe ®axynrera HHPOPMALHOHUX TEXHOJIOTH]A j€ IOHEIO O/UIVKY
Opoj 493/1 ox 18.3.2021. roqmue o dopMHpamy KOMHCH]e 3a OlEHY M jaBHY Oa0paHy
JIOKTOPCKE JIHCEepTallHje y CacTaBy:

1) Ap Jlazsap Konawa. sanpennn npodecop, Anda BK Yuusepsurer, dakynreT
nHpopmalHonux Texnonoruja, beorpan, npedceonux Komucuje,

2) Ap Heobojwa /lenuh, saupenun npodecop, Yuusepsuter y Ipuirrinm, I Ipupoano-
MaTeMaTHyKn (akyiarer ca npuBpemMeHnM ceanmrteM y KocoBekoj Mutposuim,
MeHmop,



3) Ap Henao I'nuzopuh, nouent, Anda BK Yuusepsuter, @axynrer HHGOPMALIHOHHX

TexHonoruja, beorpan, komenmop,

4) Jp Anexcanoap 3akuh, nouent, Anda bK Yausepsuter, @akynrer napopmannonux

TexHonoruja, beorpan, wian,

5) Jp TFopan Kexosuh, nouent, Anda bK Yuusepsuter, @axynrer napopmaimoHux

TexHosoruja, beorpan, wian.

1.4. [Moauu 0 IOKTOPCKOj THCePTALHjH

Jloktopcka aucepramdja Hamicana je Ha 162 crtpase, ¢opmara A4, Kyuasor

hupunnunnm nuemom. Canpixu 18 rpadukona, 31 tabeny, 28 canka u 291 6Gudnuorpadeky
pedepenny. JlokTopeka qucepraiuja caapiku:

HacioBHY cTpaHy Ha CpPIICKOM Je3HUKY,

HaciioBHY cTpaHy Ha €HIJIECKOM Je3MKY,

M3jaBy MeHTOpa O MPOLEHH OPHIHHAIHOCTH W CarJacHOCTH 3a mpejajy ypahene
JIOKTOpCKE JiHcepTalluje,

Ctpany ca 1nojaiumMa o MEHTOpY M YWIaHOBHMAa KOMHUCH]e,

CaskeTak Ha CPIICKOM M €HIJICCKOM JE3HKY,

Criucak clImka,

Crnucak rpaduxoHa,

Crucak Taderna,

Canpxaj,

YBoJ1,

JleceT TemMaTcKuX MorjiaBiba,

3aksbyuax,

Jlutepatypy,

buorpadwujy ayropa u

[Tpunore (M3jasa o ayropcrBy: M3jaBa 0 MCTOBETHOCTH WITAaMIaHE M EJIEKTPOHCKE
Bep3uje JoKTopeke auceprauuje; M3jasa o kopuihemy).

Kanmunar Byk Byjosuh ucnyHuo je ycios, koju je npeasuben unanom 36, crasoM 1,

[IpaBunHIKa O IOKTOPCKHM aKa/IEMCKHM CTY/IMjaMa M HAUHHY M [TOCTYIIKY 0/10paHe JIOKTOpCKe

JHCepTalHje u HMa 00jaB/beH, Kao NPBH ayTop, je/iad paa y HayuHoMm vaconucy ca CLIM nucre,
KOJH je caJipikajeM IOoBe3aH ca JOKTOpckom aucepranujoM. Paa je ofjaBiben y waconmcy
kateropuje M21:

Vuk Vujovié, Nebojsa Deni¢, Vesna Stevanovi¢, Malisa Stevanovi¢, Jelena Stojanovié,
Yan Cao, Yasir Alhammadi, Kittisak Jermsittiparsert. Hiep Van Le, Karzan Wakil, Ivan
Radojkovic, Project planning and risk management as a success factor for IT projects
in agricultural schools in Serbia, Technology in Society, Volume 63, 2020, 101371,
ISSN 0160-791X, https://doi.org/10.1016/j.techsoc.2020.101371

2. ITPEAMET M IIHJb JOKTOPCKE ANCEPTAINJE

[Tpumapuu 1L ueTpakuBaiba JIOKTopeKor kauanaara mp Byka Byjosuha je anatnsa



yrnorpede MH()OPMAIMOHHX TEXHOJIOTHja vy rpaheBHHCKO] MHAYCTPUjH, Kao u MoryhHocTH
ycBajarba M [PUMEHe HOBHUX TEXHOJIOTHja y Mpolecy H3rpajime noTpedHe HHPpPacTPyKType.
Jenan o uMibeBa jMcepraldje je JONPHHOC y 3HaYajHOM YHanpehemwy u mobosbluamy
MOCJIOBHUX [Ipolleca, Te Jia MOMOTHE pYKOBOJMOIIMMA Ha CBHM HHBOMMA MOCIOBHOT
O/UTyuHBama y TMPABOBPEMEHOM JOHOIIECHY HAjOO/BHX OJUTYKa, Jla YHanpeau capalimby H
KOOPJMHAIIM]Y CBHX y4eCHHKa rpaleBHHCKOI IpojeKTa, jia 11000 bl1a CBeyKyITHO 110CI0Babhe
rpaheBuHCcKOr Tpejay3eha Kpo3 INpUMEHY HOBOI KOHLENTYaJIHOT MoOJena pa3Boja
HHTETMTEHTHOT HH(OPMAIIMOHOT cHeTeMa Y pealHoM BpemeHy. Kanjuaar je cebn nocraBuo
3a LMJb JIa JIeTalbHHje carje/aBame peHomena npahema rpal)eBHHCKOr MpojeKTa U HEroBUX
OCHOBHHUX JIUMEH3H]a, Te /a JeuHnuie 100py OCHOBY 3a YIIPaB/bamhe CBUM aKTHBHOCTHMA Y
npoliecy H3rpaame HHpacTpyKTypHHX objekara.

Cepxa crpoBe/IcHHX HCTpaKHBamba OBe AHcepTallnje ce dasnupa Ha yTBphuBamy 3Hama
HEOIXOIHOT 3a JOHOIICHE HCIIPABHUX OJUTYKa M CaMUM THM cripoBoherba HH3a akija Koje Ou
nodosblIane Mmpouec H3rpajame W nosehaje creneH YCHeUHOCTH 3aBplieTka rpaheBHHCKHX
npojekaTa y 3agaTiM BPEMEHCKHM M TPONIKOBHHM OKBHpuMa. Kaunaujaar je npeseHToBao
moryhHocT mnpumeHne oxrosapajyhux codTBepcKHMX H TeXHOJOLIKMX peliewma ja Ou ce
eukacuuje, eextiBHuje 1 jeTHHH]E CIIPOBOIHIA U3TPaiiba rpal)eBUHCKHX oOjekaTa.

Jloktopan Byjosuh nocebno narnamasa na he uMniemMenTaija HOBUX TEXHOJIOMIKHX
pellerha H3a3BaTH BeJIMKH Opoj mpoMeHa kojum Tpeda edukacHo ynpasibaTi. [loknamame Behe
naxme ynpasbaby WT npojektHmMa W ynparibalby TpOMEHaMa je BeoMa 3HavyajHO 3a
MOCTH3abe KOHKYpPEHTCKe npeaHoctH npejyseha. Hucy camo 3HauyajHa HOBYaHA yraramba
JIOBOJbHA J1a OM yIIpaBibaie NMpoMeHaMma noctaia OMTHa Kapuka MocJIOBHOI cucTema, Beh je
notpeOHa YIOPHOCT U MPE/IAHOCT Y IHXOBOM CIIpoBOhemy.

Caspemenun rpaheBHHCKM cucTeMH Mopajy Humatu MoryhHoeT Beoma Op3sor
npuiarohaBarba HOBUM YC/I0BHMA [10CII0Baba, jep er3ucTHpajy y OKpyKekby Koje ca BeoMa
Op30 Mema, na 300r Tora Mopajy eduKacHO ynpasibaTH IpoMeHama. 300r Tora KaHauaar
MCTHYE JIa YIIPAB/batbe IPoMeHaMa 110/ipasyMeBa npuxsaraihe HOBUX HJleja MTH NOHAIlamba
OopraHusanuje.

EdukacHo u eeKTHBHO TMOCIOBamke, KBATUTETHO YNPaB/batbeé W OPraHu30Bame je
kesba M moTpeda ceakor rpaheBunckor npeayseha. MctpaxkuBame oBako neduHHcaHOr
npo0IiemMa 3axTeBa carjie/aBambe CBUX TEOPHJCKUX M MPAKTHYHHX acnekara crneunuuHOCTH
OpraHu30Barba W YIpaBibakba, Y3 yHoTpedy HOBHX TEXHOJIOUIKMX pelieba 1ITO KaHu/jiaT
KOPEKTHO HABO/IH.

Kananjar je ceOM MOCTaBHO 3a 1IMJb Jla CHCTEMaTH3yje W aHajM3Mpa Jlocajallibha
HeTpakuBama W Jocturiyha y oOmactu npuMeHe WH(POPMAIMOHO KOMYHHKAIIHOHUX
TEXHOJIOTH]a y TpaheBHHCKO] HHIYCTPHJH, Kao M Jla Jla MNpOLeHy 3Ha4yaja W yjore
HHPOPMAIIMOHHX CHCTEMA Y pajly, MOCIoBatby H poMeHama paja rpaheBuHckuX npeay3seha.
Kpo3 paz oH je Taj LMJb U OCTBApHO.

3. OCHOBHE XHIOTE3E O/ KOJUX CE IOJIAZWIO ¥ HCTPAXKUBAILY
Ha oCHOBY Ji0 cajia CIPOBEJACHHX HCTPAKHBAMA, KOja MOKa3zyjy TPEHYTHO CTambe

npuMeHe HHPOPMAIMOHO-KOMYHHKALIHOHUX TEeXHOJOrHja y rpaheBHHCKOM CEKTOopy H
rpahesuHcKnM Tipe/ty3ehnma, KaHanaar je nocrasuo ciesiche xunorese:



X1.Tlocrojehn wauumn ynorpebe HHPOPMAIMOHMX TeXHONIOTH)a M HH(YOPMAIIMOHUX
cuctema y rpaheBunckum npemaysehuma y Penybmuum Cpduju je Heoarosapajyhu u
3acTapeo, 1a He JIOBOJIH /10 OUEKHBAHOI HAMPETKa Y MOCI0Baky OBHX Mpey3eha.

X2.Axo undopManHoHH cHcTeMH 3a rpahesuHcka npejyseha Hemajy oOpajy nojaraka y
pealHOM BpeMeHY, FbHXOB JIONPHHOC M0CJIOBalbY je 3HaYajHO CMatbeH.

X3.I'paheBuncka npeay3eha uHCHCTHPA]Y Ha ayTOMaTH3alMjH MpOLEca Ha ONepaTHBHOM
HHBOY, TIa M3 TOI paszinora uMajy Behy norpedy 3a MHPOPMALHOHMM CHCTEMHMA 3a
MNOAPLIKY ¥ OUTYHHBalky Ha ONEpaTHBHOM H TAKTHYKOM HHUBOY OJUIYUHBama HEro Ha
CTPATErHjCKOM HHBOY.

X4.V ycnoBuma Kajia je jeJIMHH Kymnail (MHBECTHTOp) JpiKaBa, M Kaja MOCTOJH BEJIMKa
KOHKYPEHIIHja Ha TOCIOBHMA M3rpajibe 3HA4YajHUX MHQPACTPYKTYpHHX oOjekara, y
BeJTMKHM rpah)eBHHCKUM 1ipejly3ehiMa je HeoNX0HO YBECTH Hanpe/iHe HHpopMalnoHe
cucTeme DazHpaHe Ha KOHLENTY MOCJIOBHE HHTEHTEHIIH]E.

X5.Moryhe je. npuMeHOM HOBHX TEXHOJIOIH]ja y MOCIOBHUM MpollecuMa rpaljeBuHCcKoOr
npeayseha, y3 nomroBame clelMGUIHOCTH NOCIOBabA Y HAILO] 3eMIbH, (POPMUPATH
KOHIIENTYaTHH Mozen yHanpehewa wuHopmanMoHux cucremMa 3a rpaheBHHCKa
npenyseha y Penyomunn CpOuju y ceKTopy HHCKOTpaIie.

X6.VKOIHKO ce 0Baj HOBH KOHIIENTYanHH Mojen yHanpehewa nabopMaHoHor cucrema
umILieMeHTHpa y rpahesunckuM npejaysehnma y Penyomuum CpOuju, nohu he 1o
nopehamwa epukacHOCTH W e(pEKTHBHOCTH I1I0CJIOBaKka y CBHM  CErMEHTHMA
OopraHm3aiioHe CTpykrype npeayseha, xao u g0 nosehawa npoduradbunHocTn, a
nocedHO KOHKYPEHTHOCTH rpaheBHHCKHX rnpeays3eha v  HBHUXOBOM  MOCIOBHOM
OKpYIKeIY.

4. KPATAK OIIUC CAJIPKAJA JIOKTOPCKE TNCEPTALMJIE

Kanauaar Byk Byjosuh je cBojy 10KTOpCKY aucepTalinjy npesentosao y 9 mehycobno
MOBE3aHUX IEJIHHA, TAKO Jla ce CTPYKTYpa pajia, yK/bydyjyhu yBoJ, 3akibyyak, NOIMMUC CJIHKa,
tabena u JInTepaType cactoju u3 9 jenosa.

Y npBOM MOTIaB/bY KaHIH/1aT je MPeCTaBHO MpodieM U NpeIMeT HCTPAKHUBamba, 1IHJb
HCTPOKHBAKA H caMe XHIOTe3e HCTpakuBamba. Kanamaar nojasH o MpeTrnocTaBke ja je
moryhe HampaBuTH KOHUIENTYaJHH Mozel HH(popMmalMoHOr cHucTema 3a rpaljeBHHCKa
npey3seha ca 3HavajHo Mo0OJbIIAHMM KapakTepucTHKaMa y 0JiHocy Ha nocrojeha petnema u
na je moryhe HoBonsrpaheHn Mojie IPUMEHHTH Y NOCIOBHUM cucTemMuma y CpOuju. Y uctom
MOTJIAaBJbY JIaTa je HayyHa ONpaB/JaHOCT HCTPAKHBAbAa U HAYYHH Pe3YJITaTH KOJH CE OUCKY]Y.
a TpeJICTAB/bEHA j€ M CTPYKTYpa JAHcepTalimje.

VY Apyrom noriaBiby KaHJMJIaT Jaje Nperje/l pesyjrara clpoBe/IeHOI HCTpaKuBarba
tokom 2018. roauue, cekropa Huckorpaamwe y CpOuju ca noceOHHUM 0CBPTOM Ha KopHiherbe
HOBHX TexHonoruja u obezdehewa KoHKypeHTHOcTH mnpeays3eha y okeupy rpaheBuHCcKke
unaycrpuje. Ty je mpukasao pesyirate CHpoBeleHE aHKeTe O ynorpedu HH(OpMalmoHuX
TexHosoruja y rpahesnnckuM npejaysehuma, Te naje aHaan3y OCHOBHHX pasjora yTspheHor
crarba. Y OBOM IOIJIaB/bY KaHM/IaT HABOJM M OCHOBHE IOJMOBE O KOHKYPEHTHOCTH H
IPOYKTHBHOCTH y rpal)eBHHCKO] WHIYCTPH]H.



Kanamnar y tpehem noriaB/by Ha OCHOBY TEOPETCKHX pasMarparba IMpecTaBHO
ocHoBHe mnojmoBe o EPIl cucremuma (eur. Enterprise Resource Planning) W TOCIOBHO]
HHTEIIUTCHIIM]H, Y3 Kopuinhewe moctojehe penpeseHTaTHBHE IHTEpaType H peeBaHTHHX
UCTpaKHBama, paad ITo OoJber pasyMeBama NpeIMeTa HCTPakKHBamka JOKTOPCKe
mucepraiuje. Ananuzupana je ynorpeba EPIT cucrtema W 1mociioBHE HHTENHMIEHIM]E Y
rpaleBHHCKOM CEKTOpY, ca MoceOHUM aKIeHTOM Ha yrnoTpeOH MoCIOBHE WHTEIMIeHIM]e Ha
OMepaTHBHOM HHBOY OJUTYUHMBamba. HaBejieH je U 3Hauaj CKJIa/IMIITa U py/1apersa 1o/jiaTaka, kao
M HEOIIXOJIHOCTH TOTITYHE TPAHCMAPEHTHOCTH M JOCTYIHOCTH 110/1aTaka CBUM 3aloC/IeHHM Y
rpaheBHHCKOM npesay3ehy.

VY uersprom mnornas/ky kKawaujaar Byk ByjosBuh naje mpersnen ocHoBa Teopuje
OJUTYuHBamba, J1e(uHIIIE OCHOBHE MOJMOBE H TEOPETCKE MOCTABKE MTOCIOBHOT O/UTyuHBama. Ha
CHCTEMATCKH M CTYIHO3aH HAYMH Ae(hUHHIIE: 110jaM O/UTy YHBaa, MPOLIEC JIOHOLIEeHa O/UTYKa,
Ha4YMH OJUIVUMBAFa, BPCTE€ OJUIYKA W KOHTEKCTH Y KojuMa ce ojuiyke Jjonoce. Kanamnar
yKasyje Jia je mpoiec oJUIy4HBamba KOMIUIeKcaH W OMTaH, Ta HaBOJAM Ha Koje BpcTe npodiiema
Haulaze MeHalepu y TOKY Ipoleca O/UIyuydBama, ca NoceOHMM OCBPTOM HAa MeHauepe y
rpaherunckuM npeaysehuma. HaBoau neke oj1 yiora u (yHKIHja MeHaliepa y rpa)eBHHCKOM
npeaysehy, Te HEONXOAHOCTH JIeNIerHparba ay TOpHTeTa y3 ynoTpedy HOBHX TEXHOIOTH)ja.

Kanauaar y metoM norjiasiby JA€Ta/bHO MPHKa3yje U aHATH3HPa HOBE TEXHOJIOTH]E Koje
ce Beh npumemyjy y rpal)eBHHCKO] HHIYCTPHjH, Kao U HH(OpPMALHOHE TEXHOJIOTHje uHja ce
npuMeHa ovekyje y 6muckoj OyayhHocTH, a Koja 3aBucH o7 BulIe (akTopa Koju cy Takohe
HaBe/ICHH Y OBOM noruassby. JletasbHo je onucao ciejache texnonoruje: pauynapersay obiaky
(cloud computing) v npumeny I'MC anara.

Y wectoM rorsia/by KaHaujaar ykasyje Ha moryhnoctu kopuinhema eher Opoja
HHOBAIIMja, HOBUX TeXHOJIOIH]a U codrBepa y rpaheBuHCKO] HHAYCTpH]H. [laje npenopyke 3a
Kpeuparme oaroeapajyhe undpactpykrype 3a eduxacuujy xomynukauujy. Ilocebno je
anoctpoupao ynorpedy nnrepuer crsapu (Internet of things - UoT) n cBuX npeanoctyn koje
nounocu MoT.

Ce/IMO TIOTJIaB/bE KAH/IM/IAT j€ MOCBETHO JeTa/bHOM [PHKA3y Pa3Boja KOHUENTYAIHOr
mozienia uHpopmanmoHor cucrema 3a rpahesnncka npeayseha y CpOuju, cybammupajyhn
u3jokeny rpahy W3 nperxojgHux noryas/ba. Kanjawaar HaBoaM Jla eroBa IpuMeHa
nonpuHocH yHampehewy onepatuBHe e(QUKACHOCTH Ha TI'PAJUIHMINTY, KOOPAHHALH]Y H
capa/ibi (Koadopaliuji) CBHX y4ecHHKa Ha rpaleBHHCKOM MpojekTy, npahemwy peanusaiuje,
KOHTPOJIM TPOLIKOBA M IPHKYIUUbatby Pa3NIHYHTHX BpCTa MoJaTaka 3a KacHH]Y aHallu3y.
Harnamasa u nHeonxojHoct kopuithersa BUM mozena koju moxke obesdenntu edukacuy
capa/itby n3mel)y cBux yuecnuka y npojexty, ' MC anara u ipoHoBa 3a epukacHuje Manupame
TepeHa W nperie/l rpajniniiTa.

VY ocMmoM noriaB/by KalauaarT ykasyje Ha notpeOy rpaheBunckux mnpeayseha, 3a
euxacHuM ynpassbatbeM MT mpojekTom, KOJH T10/pa3yMeBa MNPOJEKTHO IJIaHUpabe,
VIIpaB/batb¢ HOBHM TEXHOJOTHjaMa M YIPaB/bake PH3MKOM, Yy mpollecy ypohema HOBHX
MH(POPMAIIMOHUX TEXHONIOrHja W MHPOPMAMOHUX cHcTeMa Yy rpaheBuncka npejyseha y
Peny6nuum CpOuju. ¥ ocMOM nornasiby, KaHIWAAT je NMPHKA3a0 U pe3yiiTaTe HCTPaXKHBarba
Koje je cripoBeo TokoM 2020. roamne, ca 1JbeM aHann3e jipa hakropa 01 KOJUX 3aBHCH ycrex
WUT npojexra: muiaHupabe pojeKTa U yIpapibatbe pu3niliMa MpojeKTa.

Kanmuaar Byx Byjosuh je y sieBerom mnoriasiby JeTa/bHO OINHMCA0 MOTA3Hy MIEJY
moryher ynanpehema u npumene nudopMalmoHuX cucrema y rpaheBunckum npejysehuma y



PenyOauuu CpOuju, Kpo3 0AroBop Ha nUTame Aa ju je moryhe yHanpehemwe ca ctaHoBHIITA
noeehawa onepatuBHe e(pHUKACHOCTH, MNPOQUTAOMIHOCTH H 1NOCeOHO, KOHKYPEHTHOCTH
rpaheBUHCKHX mpeay3eha y mHXOBOM MOCIOBHOM OKpyxkewy. Ty je aHaiu3upao xunorese
HCTpa)KHBamba H MPHKA3a0 HBHXOB JIOKA3. v JICBETOM TIOIVIaBJBY KaHIWJaT Cc€ OCBpPHYO Ha
HEJOKYITHA pa3MaTparba MpHKazaHa y JIHCepTallijH, ca TEOPETCKHX H IPAaKTHYHUX acrekara.
Harnacuo je ja npeuioskeHH KOHLENT W MOJEI pa3Boja MH(GOPMAIMOHOT CHCTEMa 3a
rpaleBuncka npeayseha y Cpouju, omoryhaBa npuMeHy ONnTHMAIHUX pellera y peaan3aluji
rpal)eBHHCKHX Tpojekara, 1 HajOO/bUX MPAKCH Y MPOLeCy JOHOMIEHa 0/UTyKa.

V jleceToM MOrJIaB/by KaH/M/1aT je HaBeO CMepHHIIe HAacTaBKa paja U MoryhHocT 1a/mux
HCTpaKUBaa, y LM/bY yHanpehemwa npeuiokeHor Mojena HHGOPMALHOHOT CHUCTEMa H
UMIUIEMEHTalMje HOBUX HMH(pOpMannoHux TtexHonoruja y rpaheBunckum mnpeaysehuma u
rpaheBunckoj unayctpuju. [lonyhenn konuent je moryhe name paspahupati W passujatH y
IIHJBY TOCTH3akha Behe epukacHOCTH U epeKTHBHOCTH MO/IeJA.

5. OCTBAPEHM PE3YJITATH M1 HAYUHH JIONNPHHOC JOKTOPCKE JHCEPTAIIHJE

Pesyiarar u HayuyHH JOTMPHHOC OBE JIOKTOpPCKE ucepranuje kaHaumaata mp Byka
Byjosuha je pa3Boj KoHuenTyaiHor mozena HWHGOPMAIMOHOT cHcTeMa Koju omoryhasa
NPUKYIUbabe M 00pajly nojaraka y peaTHOM BpeMEHY ca IIH/beM CTBapama HH(popmanuja u
3HAKA HEONXO/HUX 3a JIOHOIIeHhe HAjOO/BUX M MPaBOBPEMEHHX MOCIOBHHX oanyka. To he
nosehatu creneH ycrnemHocTH 3applierka rpaheBUHCKHUX 1pojeKara y 3a1aTiM BPEMEHCKHUM U
TPOILIKOBHUM OKBHPHMA.

Hanasu u pesynrati HCTpakHBamba OBE JIMcepTallije he uMaTti npakTHUHY BPEIHOCT
Ja ce noMorHe rpaheBHHCKHM HHKCHEpHMa M TeXHHYapHMa, MEHalepuMa, CTpYUkhalluma,
Koju paze y rpaheBuHckumM npeaysehuma, 1a Ha edukacan U peraTHBHO jeJIHOCTaBaH HA4YMH
nohy 1o ..anara” 3a npoueHy, miaHupare, peaiusaiujy u npahemme pesynrara csora paja.

HayuHu D0mpHHOC OBe JOKTOpPCKE JHcepTaliije 1oji HasuBoM ,,Mozen ynanpeherma
uH(popMaHOHUX cucTeMa y GyHKIHjH modosbliama 1nocioBama rpaljeBUHCKHX npeayseha y
CpOujn™ kanannara mp Byka Byjosuha moske ce cBectn Ha cienehe:

1) Cruname oarosapajyhux nayuynux ujeja 3a ycreuiHo ycpajame ofaronapajyhux snama
3a e(pMKACHH]H pajl U KBATUTETHH]E OJUTYYHBALE.

2) Jobap npuka3 oxarosapajyhux wuHGpOpMATHUKMX ajata Koju wmory obe30eaurTu
jedbTuHHje mocnoBame; OpiKe JoJakKee J0 HEONXOJAHMX HH(pOpMalHja W 3Hama;
KBAJIMTETHH]Y, Op)KY M JeJIHOCTABHH])Y KOMYHHKAIIM]Y: KOHKYPEHTCKY IPEJIHOCT H
€KOHOMHYHH]E [10CIIOBALE.

3) KsanuterHo cnpoBejeHa UCTpakMBamba M aHamnse paga rpaleBuHckHX npemyseha y
CpOujn 1 Ipyrum 3emibaMa y CBETY.

4) Jlobpo crnpoBezneHa aHajiu3a ynorpede HOBHX TEXHOJIOrMja Koje mory obe30enanTH
jedTHHHjE W KOHKYPEHTHH]E 110C/I0Babe.

5) WsBpiiena je aHajin3a yTHIlaja HOBUX HH(POPMATHUKHX ajaTa Ha eHKacHHuje npaheme
peanzaiuje rpaheBHHCKHX IpojeKara.

6) Ilocne noOpo cnpoBeIeHHX aHAIM3a M MCTPAKHBAKA, KAH/IMIAT J€ NPe/UI0KHO HOBH
. Humenueenmnu ungpopmayuonu cucmem y peainom epemeny” 1a ce KOPUCTH Y
rpahesunckuM npeysehuma y Cpouju.



7) Edukachom  pazmenom  3uHama rpaheBunHcka npeayseha he  nocnoati

npoduradunnuje, a ode3deauhe UM U KOHKYPEHTCKY NPETHOCT.
8) I[lpenHoctn kopumihewa HOBHX ajata ©  HEONXOJHOCT  HHXOBOT
UMILIEMEHTHpamba y rpaljeBuHcKuM npeaysehuma y CpOuju.

9) 3Hnauvaj M BaXKHOCT NJIAHHpamwa npoieca ypoherma HOBUX HHPOPMALHOHUX TEXHOJIOTH]a,
kpo3 u3pany UT npojexrta, koju tpeda aa caJipiku aJlekBaTHO ypaleH MpojeKTHH IU1aH

H [IPOjEKaT YIPaB/bakba PU3HKOM.

6. OBJAB/BEHH H CAONIUTEHMN PE3YJITATH

Hayune pesynrare, kanauaar Byk Byjoeuh je., y cBojcTBY ayTopa uiam koayrtopa,

4

nybnukoBao y 15 pamoa y gomahum u  mehyHapogHMM uaconmMcHMa M HayYHHM

KoH(pepeHIMjama, 01 Kojux je 8 u3 obaacty, a 7 Ban 001acTH IOKTOPCKE AHCEpTallHje.
Crpykrypa objaB/beHHX pajoBa je ciaesaeha:
a) U3 obnactn mucepranmje
M21  Mi13 | M23  M24 M33 | ¥YkymHo

bp. panosa 1 1 1 2 3 s
bBonosu 8 7 3 3 e 8 =
- ¥Rynuo BEag sy, 3 6 73 28

6) Ban obnacTu auceptanuje

M22 M13 M33 M51 M64 Yrynno
bp. panora 2 1 1 1 2 7k
bonosu 5 7 1 2 02 | -
Ykynuo SETOE 7, 1 2 04 20,4
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7. 3AK/bYYAK CA OBPA3JIOKEILEM HAVUHOT JIONTPHHOCA

Ha ocHOBY jetabHe aHaiM3e CTPYKType M cajJpikaja JOKTOpPCKe IucepTalluje
kanauaara Byka Byjosuha, noa nasusom ,,Mooein ynanpeheroa unghopmayuonux cucmema y
pyukyuju nobomwarsa nociosarwa spahesunckux npedyseha y Cpouju™, Komucuja koHeraryje
JIa je JIncepTallija OpHrHHaIHA, aKTye/IHA, KOPEKTHO METO0JI0LIKH ITOCTaB/bEeHa U J1a 0Arosapa
0/100peHOo] KOHUENIHjH. Y W3paau U MHCaly OBOT paja, KaHAWAaT je: e(uKacHO KOPHUCTHO
onrosapajyhe HayuHe Metoze, TEXHHKe, allaTe U METOJI0JI0THje; BeoMa J100po je CTPYKTYHpao
CBOj JIOKTOpPCKH pax; jo0po ce cHanasu y kopumhemwy oarosapajyhux merosza ananuse
MOCJIOBHUX IPOLIECA H IHXOBOI PEHHIKSHEPHHTA; 1M0Ka3a0 Jia 3Ha eUKacHO KOPUCTHTH CBa
peJieBaHTHA MCTpaKMBarba W3 00J7acTH pajia; KOPUCTHO HAJHOBH]Y JIMTEpaTypy H3 00JacTH
JIOKTOpeKe jucepranuje. b moKTOpcke mmcepraiije je jacHo (GopMyaHcaH, a J100HjeHH
pe3yJITaTd MCTPaKUBalba CYy CHCTEMATCKH M370KeHH. TeKcT aucepralnuje je HanmMcaH jacHo,
pPa3yMJbHBO H TPEIJIEHO.

JlokTopcka jMcepranuja rnpejcraBba JONPUHOC KOJU ce OJHOCH Ha yHampeheme
nocnosama rpahesurcknx npeayseha y Penyomauun Cpouju kpo3 ynorpedy nndopManHnoHnx
TEXHOJIOTH]A Y MPOLIECY H3rPa/iibe H YBOheHeM NpeioKeHOI KOHIIeNTYAIHOT MoJIela pas3Boja
uHpopMaMOHUX cucTeMa y npeiayseha. Yika HayuHa odJiact rnpe/craB/ba 10/py4dje pa3Boj
HHTEJIMIEHTHUX ~ HMHAOpPMAIlMOHUX CHCTEMa 3a MNOJAPIIKY OTyunBamwy. CaBpeMeHH
MH(POPMAIIMOHN CHCTEMHM 3a MOJPUIKY O/UIyuHBalby 3axTeBajy Ja MOJEIH Iporeca
OJUIyuHBama LITO BepHHje OJICIMKajy pealHocT u rnosehajy KBanuTeT JOHETHX OJUIYKa.
JluHamuuan pazsoj nHGOpMAIHOHE TEXHOJIOTH]e CTBAapa YCJI0Be 3a HOBE KOHIIEINIH]e U Mojlene
HH(OpPMAIIMOHUX CHCTeMa U CHCTEeMA 3a NOJPLIKY o/ulyunBamy. tbuxosa HHTerpammja orpapa
npejIMET HMCTpakMBama IMPHMEHE caBpeMeHe HH(popMaimoHe TeXHOJNOTH|e Y MOIPIINH
MOCJIOBHOT OJUTyYHBamba.

Mudopmanmona texHoloruja uMa Bejauke MOTryhHOCTH Jla OJroBOpH Ha 3axTeBe
MOCIOBHOI  OJulyuyHBamba y rpaheBHHCKHM npeay3ehuma, KOjU Yy  OCHOBH HMajy
MYJITHMCIMIIIMHADHUA KapakTep, pelnaBambe Mame CTPYKTYpHpaHux rnpobdiema, notpedy 3a
Op3uM M jeJIHOCTAaBHHM NpHKa3oM HH(popMalja, Kako H3 MHTEPHOI, TAKO H EKCTEPHOTr
OKpYketa. Y TOM CMHCIY IOCTOjH moTpeba Ja ce NoJald Ha TPaIHIMIITY TPHKYIIE,
COpPTHpajy, aHalu3upajy M Ja ce HeonxojHe HH(pOpPMAILHje A0CTaBe JIOHOCHOIY OJIYKE, Y3
KOpHIINEHEe HOBUX TEXHOJIOTH]a KOje TTOMEHYTE paihe H3BPILIABA]y Y PEaTHOM BPEMEHY.

Jlpyru acnekT ose aucepraimje npeacTasba yHanpelemwe capaame CBHX YUeCHHKA Ha
rpa)eBHHCKHM TIPOjeKTHMA, IITO 3a TOC/ICAHMIy HMa YCIHEIIHHjH 3aBpIIeTak Mpojekara y
3a/1aTHM  BPEMEHCKHM W OYIIETCKHM OKBHpHMa. YHanpeleme rmocinoBamwa rpa)eBHHCKHX
npexyseha kpo3 nosehame HWHXOBE KOHKYPEHTHOCTH, ONepatMBHe epHKACHOCTH M
npoduTabUIHOCTH, ynOTpeGoM HHPOPMAIHOHNHX TEXHOIOIHja H NPUMEHOM KOHILENTYAIHOr
MoZe/Ia HH(POPMAIHOHOT CHCTEMa Y OBOM pajly NIPe/ICTaBIba IeHTPAIHH NpeMeT POy YaBarba.

Ca npaBoM ce MOKe OYEKHBATH aKTYENHOCT OBE TeMe He camo jaHac, seh u vy
Oyayhuocru, kana he ynorpeba npeianoxkeHor mozena MHGOPMALMOHOI CHCTEMA OMTH



He3ao0nna3sHu u3Bop uHpopmanuja y rpaheBuHckuM npeayszehuma, a W HayMHa pa3Boja

CO(TBEPCKUX pelieHba.

INPEJAJIOI' KOMHCHJE

Ha ocHoBy mojaraka W3HETHX Yy NpeTXOJHHUM Taukama oBor M3eemrraja, Komucuja

npeiake HactaBHo-nayunom Behy @axynrtera undopmanmoHux texnonoruja Anga BK
Yuusepsutera y beorpazy, ma ce 10KTopcka aucepraimja noa HasusoMm ,,Mooexn ynanpeheroa
unhopmayuonux cucmema y gyukyuju nobosuiara nocioearsa epahesunckux npeoyseha y
Cpbuju ™ xanaunara Byka Byjosuha npuxsaty, H3/105KM Ha YBH/1 JaABHOCTH M YIIYTH Ha KOHAYHO
yepajambe Cenaty Anda BK YHuBepsuteta, a kanauaaty 0100pu jaBHa yeMeHa oadpana.

beorpan, 5, f 2021.. ronune

ANOA BK YHUBEPSUTET

ni bpoj ————— N

O'&FO:(' (R i'-‘t);z_'\__ roa. :

pa Tomeatnja 3,

Hopu Becrpag, Hanmip

Unanoru Komucuje:

el

1) Ap Jlazap Konamwa, Baupennn npodecop, Anda BK

VYuusepsurer, Dakyirer HHPOPMAIMOHUX TEXHOJIOTH]a,
beorpan, npeoceonux Komucuje,

ole. &eﬂme —

2) Ap Heét')};;; ,}i?rmh, BaHpeAHH  rnpodecop,

Yuusepsuter y [lpumtunn, [puposno- MmatemaTHiku
tdakynrer ca npuBpemenum ceaumreM y KocoBckoj
MuTpoBuuu, komernmop.

ol

3) Ap Heuad\!"\};};opuh, JouenTt, Anda BK Yuusepsurer,

4)

5)

@axynrer uHPOPMALMOHUX TEXHOJrHja, beorpa,

-

KOMEHmMop. i
> (-

Ap  Anexkcanoap  3axuh. nouent, Anda bBK

Vuusepzuter, dakynrer uHGOPMAIMOHHX TEXHOJIOTH]a,

Jp Iopan Kekoeuh, nouent, Anda bK Yuusepsurer.
@daxynrer MHPOPMALMOHMX TexHoJorHja, beorpar,

beorpan, wian,

YadH.



