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A-,'IOA EK YHI4 BE P3I,ITET
(DAKY,'ITET NHOOPMAUI,{OHHX TEXHO,'IOI-II.IA

HACTAI}HO.HAYTIHONI BEhY

Ha ocHoey o4,ryre Hacranuo-uayvuor neha tDaxy:rrera r.rH$oplraquouux rexuo:roruja
Ansa EK Ynunep3rrrera y Beorpa.uy 6p. 49311 oa 18.3.2021. roaliHe, uMeHoBaHa je Kovucaja
3a orleHy u janHy o46pany aoKropcxe aHceprarlnje KaHAHAara Byxa Bljoeuha, rloa Ha3I'IBoM

,,Mode.t yonpefierur uutf op.ttotluottltx cucmelm y rfiyuxquju no6omwamu noc-ttoaoho

zpafiecurtcxwc npedyseha y Cp6uju", y cacraBy:

l) ,(p Jlatap Konama, BaHpeaHr.r nporfecop. Ar$a EK Yuuneprr'rrer, @axy,rrer

uu$opnaurloHux rexno:roruja, Eeorpaa, npedcedHuK Konrucuje,

2) flp Hefiojwa,{enuh, zaupenuu npo$ecop, YHuoep:urer y flpururuun, flpupogHo-

MareMarrrqKrr $aryrrer ca [pnBpeMeHraM ce.qr.rrrrreM y Kocoecrcoj Murposuqu,
,ue mop,

3) ,4p Heaad frutzopuh, aoueHr, Ar$a BK Yuueep:rrer, tDaxyrrer uuQopuauuoHrlx

rexuolorurja, Eeorpaa, RotrcHmop.

4) lp A,texcanlap 3axuh, ao(eHr, Antba BK Yunsepaurer, @aryrrer uHrf opuauuour.rx

rexuo:roru ja, Beorpu, wt au,

5) flp l-opan Rexoauh, aoueur, Artfa EK Yuunepaurer, Oaxy:rrer untf opltaqnoultx
rexuorornj a, Beorpaa, w a u.

Haxou aera.rssor fiperne.{a AocraB,'r,eHe aoKTopcKe 4ucepraquje yBn4a *1

nprlnoxeHy goxylreHraufijy, a Ha ocHoBy'I;Iaua 39 llpanurHrlxa o roxropcKr.rM crynrjaMa,

Kolrucuja rroaHocr.r Hacranuo-uayvuoM Behy c.rreaehr.r

I,I 3BETIITAJ
l. OcrroBllrr UoI,\urr o N,{H,,(rrr't^T} lr ,rllr( t,tpTAltlt.ttI

Byx Byjoeuh je poleu 19.08.1974. roaune y flpnurruuu. Ocuonxy u cpenBy rxrorry
sanplrrlo je y flpururuun ca oaJrrrqHlrM ycnexoM. E:rexrporexuuvxn $axynrer y flpr.rurrr.rur.r,

clrep ErerTpour.rKa H Te;reKoMyuuraqnje, 3aBprrruo je y flpururunu H crexao 3Babe

,\untotwupauu uHJK:e tue p e rc xmpo mext tuKe.

Marucrapcxe cryauje ua @axynrery sa erouorrrujy, $uuaHcraje u a4rrauuucrpaqnjy

YHnneprurera CliHrHAyHyM y Eeorpa,ay :aspuruo je 2010. roAlrHe ca rpocequov oueHov 9,17
u o46panuo Marncrapc(y rezy 'Vcnewuo cnpooollen e cmpamezu.je y opzoruta4ujusva -
Kbyqtrc npenpeKe u cospe e ll u3a3o6u".



O.{ Nrapra 2016. roaaue paau Ha <Dary:rrery uHr[opuaquonnx rexrolorzja y
Eeorpaay, ua A-nSa BK Vnr.reepanrery Kao acncreHr 3a npeaMere EPfl Cucreun,
flpojerronarse untf oplraqaoulrx crrcreMa u MenauueHr r.rHtlopltaqnour.r cHcreM .

l. l. Hac.rroe lroK'ropcKe,rtrrceprauuje

Moden ynanpefle*a uuQop,uatpoHux cucme ct y Qynx4uju no6omunrua nocroBatba

zpaleeuucxta npedyteha y Cp6uju

1.2, HayuHa o6.racl aoxropcxe allceprauuje

.(oxropcxa ,qnceprauHja np naaa HayqHoM no,'ry Texuuvr<o-TexHoJrorrrKux HayKa, r.r3

uay.rHe o6racru l4xtfopnauuoHo-Kor\ryHHKauHoH u x rexHo,rornja. ra roje je cryarjcru
flporpaM na <Daryrrery uH$opuauuour.rx rexuororuja A,rQa BK Ynueep3nrera aKpeanroBaH

o4 crpaue HaquoHanHor rena ra axpeaurauujy H npoBepy KBanLITera y BLIcoxoM o6pa3oBarby

(612-00-00206 I t0l20 l 8-03).

1.3, Xpono.rornja o.lo6panan a rr rrrpa.re roliropcrie arrcep r aulrje

Kauaaaar Byx Byjosuh je uxoncKe 2015/2016. roar.rne, Ha ocHony Oaryre xour.rcnje

3a yrLtc oa 30.l0.20l5.roAHHe o npu3HaBal6y lrcnlrra, ynucao rpehy roalruy ,qoKropcKrrx

cryauja na cryAnjcxoM nporpaMy untfopuaqnouo-KoMy H HKauuoH ux rexuo,roruja, ua
<Daxy:rrery uur[oplrauuoaux rexuoaoruja, Alrfa EK YHunep:urera, rAe cy Ha ocHoBy

[o.rIHere aoxyMeurauuje xaHauaary npr.r3HarH cre.4ehu t-lcnHTH Ha noKTopcrurr cryanjalra:
l) Mero4orornja Hayqro-rrcrpaxneauxor paga (10 EC[E) - oqesa 10,

2) Mo4erupame nocnoBHr4x rpoueca (10 EC[B) - oueua 10,

3) Teopuja npeHoca noaarar<a (10 ECIIE) oqeHa 10,

4) Corfrsepcxa noApuKa y rexruq(o-rexuoJrorxKnM nayxalra (10 ECIIE) - oueHa 10,

5) Ee:6eauocr paqyHapcKrrx orcreMa ( l0 ECIIE) - oueua I 0.

KaHgrr4ar je y roxy cryaraja ronoxso c:re4ehe ucnure:
l) flr.rruranua o6paaa curHa,ra (10 ECIIB), oqeHa 10,

2) HarpegHu r.rurfopuauuouu cucreNrH (I0 ECIIB), oqeHa I0,
3) Meuaulrenr KB.rrHreroM u l.rnrfopuaquoHu cHcreMH (10 EC[E), ouesa 10.

4) Yrpar,raurr uurfopuarlNonu cxcreMu (10 ECII6), ouesa 10,

Ha ocuony ocrBapeHltx HayqHrrx pe3ynrara u og6panenor Martrcrapcror pa4a

KaH.(HAary cy flprr3Harr.r: Cryanjcrn rrcrpaxaBatrKu pan Ha H3pa.4 npucryflHor paAa Ha

H3paau aor(Topcre 4rlceprauaje. Kao u caM rrpucrynHH paa Ha 14jpaan rorropcxe 4uceprauuje.
vnue je rauru.tar creKao fipaBo Ha npujary relre 4orropcre ar.rcepraurje.
Kau4u4ar Byx Byjonuh, no4Heo je 16.10.2017 . roquue 3axrea sa o4o6pen e reue aoKropcxe
gucepraqnje noa Ha3[BoM ,,Modet yuanpellen a urrQoptn4uontu cucrne a y Qynx4uju
no6o.'t utarua noctoaarca zpalleouucxw nped),seha y Cp6uju".

Ha ce4ul.run Hacranno-Hayuuor seha (Daxy,rrera un([oplrauuouux rexno,rornja,
npuxaaheua je reva aoxropcKe arceprarluje roI Ha3rlBoM ,,Modet ytanpefierca



wr$op.ua1uoHux cucmava y byHK4uju no6o:bwaba nocloaatua zpabesuHc, x npedpeho y
Cp6uju" u npeanoxeHH cy MeHTop r.r rcovucrja ra oueHy HayqHe 3acHoBaHocrH u noao6nocru

npujaureue reMe ,qoKropcKe gacepraqnje, rao n noao6socrl AoKropaHAa lt xounereHunje

MeHTOpa y cacraBy:

l) lp Muoana Eapjaxmapoeuh, pegoruu npor[ecop <Daxyrrera ra $unancnje,
6aurapcrao u peera:r.rjy, Al<pa BK Ynunepaurera y Beorpaay, taaH.

2) flp Mupoome Padojuuuh, pe.rloBur.r upoQecop @arylrera rexHuurux nayxa y 9avry,
Vnunepsurer:a y Kparyjeauy, v,rax,

3) lp Heflojuta ,{enuh, aouenr @axyrrera nurpopuaquounx rexHororuja, ArQa BK

Yuurepsrrera y Beorpaxy,.tteumop,

4) lp Henal fnuzopuh, ao(eHr OaKynrera nnt[oprr.raqnoHux T exuo:roruja, A,'r$a BK

Yuueep:ure'ra y Beorpa[y, unatt

3a rueuropa je rpeanoxeH .(p He6ojura,{esuh, aouenr <Daxy,rrera nu$opnauuoulrx

rexHororrlja, A:r$a BK Ynueep:r.rrera y Eeorpaay, xojlr je ucnyHrlo 3aKoHcKe ycnoBe 3a

MeHropa u 6asu ce Hayqrr.rM pa.4oM I43 o6nacru rcojaje npe.qMer aoKTopcre 4r.rceprauuje.

Ha ocuoay npeanora Hacranno-nayuHor reha, ,1exau Oaxy:rrera uui[opuaunonux
rexnororuja ,[oHeo je Pelreue 6p. 375 oa I . I I .201 T.roar,rse roj nr'r je HMeHoBaHa npeaJloxeHa

Kor'rucuja 3a oueHy HayqHe 3acHoBaHocra H noro6socrn npnjanrseue reMe norropcKe

,4ucepraquje xao n noao6socrr4 aoKropaura s xounerenquje MeHropa.

HacraaHo-nayvuo nehe @aryrrera uu$opuaqlroHr{x rexHor'rornja ua ceaHraupr

o,qpxaHoj 1.2.2018. rogrue rouero je O4nyxy 6poj 20 oa 1.2.2018. rorHHe o nprrxBararry

uareruraja Kouucuje o oueHu HayqHe 3acHoBaHocru u noao6uocru npujanreue reue

.qoxropcKe gr.rcepraqaje KaHAEAara Byxa Byjoeuha u flpocneauno Cerary A,r$a BK

Ynnsep:urera aa pa3Marpar+,e.

Ceuar An$a BK yuunep:lrrera je aoHeo Oanyry 6poj 9lll op,20.3.2018. roause o
flpr.rxBararry r.r:oeruraja Kourcuje o oueHn HayqHe 3acHoBaHocru E noao6Hocrr,r npr.tjarrueue

TeMe .rlo(ropcKe 4ucepraunje xanlu4ara Byxa Byjonuha.
Haxou ypaleHor pyKonlrca loKropcKe aucepraqr.rje xaH4lr4ar je 15.'10.2018. roauHe

no,4Heo pyKonrrc MeHTopy Ha 3aBpurHH rrpernel.

Meurop je 5.1 1.2018. roAuHe Hanncao l,I:jaay, :ane4euy roA 6pojeM 382, o npoqeuz
opurLIHilJIHocrH 14 car;lacHocrl aa npe,{ajy ypafeue 4oxropcre aaceprauuje.

KaHar.raar je npeAao cryaeHrcr<oj clyx6a eneKrpoHcKy H rrraMraHy sep:ujy rao u
Hsjasy venropa o npoueHlr opxruHzurHocrlr n carnacHocrH :a npeaajy ypafeue lo(Topcre
arceprauuje.

HacranHo-Hayuno nehe (Daxy.lrera uu$oplraurouux rexuo,rornja je 4ouelo oaayxy
6po1 493/l oA 18.3.2021. roAr.rHe o Qopnarlparry xolrucrlje 3a oueHy u jaoHy og6paHy

aoKropcr(e r[cepraquje y cacraBy:

l) flp Jlatap Ronarua, BaHpeilHH npo0ecop, A:r(ra BK YHnnep:urer, <Darylrer
nH$opr'raquoHr.rx rexno,roruja, Eeorpaa, npedceduux Ko:tuutj e,

2) fip He1ojua,{enuh, taupeaHH npotfecop, yunaep:urer y flpuuruau, flpupoano-
r\rareMarr'rrrKH Qaxy.nrer ca npr.rBpeMeHr.rM ceAHrureNl y Koconcroj Mlrrponr-rqu,
.ve ttmop,



3) flp Henad lnueopuh, aouenr, A,rrfa EK YHnaep:urer, (Daxy:rrer nHtfopuauuouttx

rexHo,roruja, BeorpaA, Ko e mop,

4) flp Anexcaadap 3axuh, aoteur, A:r$a EK Vuunep:urer, Oaxynrer uutfopuauuonux

rexHoloruja, Beorpa!' u,tar r,

5) fip l-opan Rexoeuh. aolreHr, A-nQa EK Yuaeepanrer, (Dary-nrer uurfopuauuounx

rexHoloruja, Eeorpa,{, v,ran.

.If,orropcxa guceprauuja HalucaHa je ua 162 crpane, tfopvara ,{4, ryuanor

hr.rpa:ruvnxu nlIcMoM. CagpNu l8 rpa$uxoaa, 31 ra6e:ry, 28 cnura u 291 6z6luorpa$cry
peQepeHuy.,{orropcxa aucepraur.rja caapxtt :

- HacloaHy crpaHy Ha cpncrov jerury.
- HaclonHy crpaHy Ha eHrnecroru jerury.
- Vzjasy MeHTopa o flporreHu opur[HiIJIHocrH H carnacHocrH 3a fipeaajy ypaleHe

aoxTopcKe,[rlcepraur,rje,
- Crpany ca floaauuMa o MeHTopy ,! qJraHoBIlMa rouncuje,
- Caxerarc Ha cpncKoM u eurrecrcov je:ury.
- Cnucax clura,
- Cnucax rpaQaroHa,

- Cnucax ra6e,ra,

- Caapxaj,
_ yBo.E,

- .I|ecer reuarcrrrx norJIaBJEa,

- 3ax,ryuar,
- Jlureparypy,
- Euorpa$zjy ayropa !I
- Ilpu;rore (l,lajana o ayropcrBy; I{:jana o HcroBerHocru uraMrraHe x eneKrpoHc(e

sep:uje aorropcxe 4ucepraur.rje; tr4rjana o xopnurhe*y).

Kauaaaar Byr Byjowrh ucnynlro je ycroe, xoju je npegelrleu ulauolr 36, craoou l,
flpanu:ruuxa o 4o(TopcKr.rM aKarevcrcuu cryaujaMa H HaqHHy r.r nocrynxy o46paHe aorTopcxe
gacepraqrlje u nrua o6jaareH, Kao npBH ayrop,jeaaH pa.a y HayqHoM vaconucy ca CI-|L4 tructe,
xoju je caapxajeM noBe3aH ca ir.oKropcKoM rHceprauHjoM. Pa4 je o6jaerseH y qaconficy

rareropu je M2l :

Vuk Vujovid, NebojSa Denii, Vesna Stevanovii, MaliSa Stevanovi6, Jelena Stojanovii,
Yan Cao, Yasir Alhammadi, Kittisak Jermsittiparsert, Hiep Van Le, Karzan Wakil. Ivan
Radojkovic, Pn[ect planning and risk manugement as o success .factor.for lT projects
in ogricultural schools in SerDrc, Technology in Society, Volume 63,2020, 101371,
lssN 0160-791x, httns://doi.ors/ I 0. I 0 I 6/i.techsoc.202 0.101371

2. [IpE]luEr rr llrt.r,:IoKTop( IiE IncEpr.{lltlJr:

flpunapulr ur.rJb HcrpaxuBarla aor(opcKor KaHAu.4ara rrrp Byxa Byjonuha je aHanusa

1..1. [Io.tauu o ,ton ropcxoj grtceplauujrr



y[orpe6e HHoopMauHoHxx rexHonor[ja y rpabeBlrHc(oj I.rHAycrpHjI{, Kao I.I MoryhHocr}t

ycBajalba H rpxrlreHe HoBrrx rexHolrorNja y npouecy h3rpaalr,e norpe6ne nu([pacrpyxrype.

JeAaH oA rlulbeBa auceprauuje je aonpuHoc y rHavajuou yuanpelemy n no6o*ruarsy
rrocjroBHrrx npoueca, Te .lla noMorHe pyKoBo.tlHoqr.rMa Ha CBHM Hr,rBoHMa rrocJroBHor

oanyqr,rBama y npaBoBpeMeHoM aoHo[erby naj6oruux oanyKa, .{a yHanpe,4lr capa,4rt y H

xoopauHaur.rjy cBrrx yqecHHKa rpalenuucxor npojexra,.qa no6o,T rua caeyKylHo nocJroBane

rpafeaNucxor npe4y:eha Kpo3 nplrMeuy HoBor (oHqenryiuHor Mo.{era parnoja

IrHTeJrureHTHor untlopuaqlroHon cHcreMa y peanHoM BpeMeHy. KaH4u4ar je ce6u nocraslro

3a uH,'L aa aera,rnxje carJreaaBane tfeuolreua upaherra rpalernncror npojexra n ILeroBI'rx

ocnoBHlrx auuen:aja, re ga ge$unuu:e go6py ocHoBy 3a ynpaBJrarLe cBr'IM aKrIrBHocrI4Ma y

npo(ecy H3rpa,4rr,e nurppacrpyrcrypHux o6jexara.

Cnpxa crpose4eHHx HcrpaxHBaH,a oae aucepraurje ce 6arupa ua yrop!unarry :Harsa

HeonxoAHor 3a AoHo[Jerbe lrcnpaBHlrx oAnyKa rr caMHM rI,IM cnponolerra uu:a axquja xoje 6u

no6orsura-re fipogec H3rpa.(rLe n nonehare crerreH ycflerrlHocrrl 3aBpIIIerKa rpalenuHcxltx

npojexara y 3aAarr.rM BpeMeHcKI.rM H TpotxKoBHHM oKBHpItMa. Kas,4uaar je npereurorao

lroryhuocr npuMeHe o4roeapajyhnx co$roepcxttx LI TexHoJrouIKHx peuena aa 6n ce

e$uxacuuje, e$errr.reHrje n je$ruHuje cnpoBoAuna u3tpar*a rpabeBnHcrnx o6jerara.

floxropana Byjosuh noce6Ho Harrauasa aa he uun.neueuraqnja HoBHx rexHoJrorxKux

peuetl,a rr3a3Baru nernrr.r 6poj npoueua rojuu rpe6a etfuracno ynpaB,'Larrr. floxrarsaBe eehe

naxrLe ynpaBrba*y l4T npojerrulta H ynpaB,'barby rpoMeHaMa je eeova :uauajHo ra

[ocTH3a]be KOHKypeHTCKe npe.4HOCTr.r flpeAy3eha. HuCy CaVO aXaVajHa HOBqaHa ynanalba

.qoBo,'LHa 4a 6u ynpan,,r,ame npoMeHaMa nocrilJla 6urua xapura nocnoBHor olcrelta, neh je
norpe6ua ynopHocr H rrpe.qaHocr y ILHxoBoM cnpono!eny.

CaepelreHu rpalerlrucxr.r cHcreMH lropajy rrnraru uoryhnocr aeoua 6psor

npu,rarolasarsa HoBr.rM ycnoBuMa noc,roearsa. jep enucrupajy y oKpyxerby roje ca aeoua

6pro lrerm, na s6or rora rrropajy eQuxacuo yflpaB,'baru npoMeHaMa. 36or rora KaHAHAaT

tlcrrrqe aa ynpaBJrarue rrpoMeHaMa noApa3yMeBa npuxBaTa*e uoaux ugeja HJIH noHa[Iarba

opranurauuje.
Erfnracuo u er[exrusuo rrocJroBarie, KBaJrrrrerHo ynpaBJbaEe u oprauurosarre je

xe!'r,a H rorpe6a cnaror rpaleeuucxor npe,{yreha. Hcrpaxunane oBaKo 4etfltHucaHor

npo6rerua 3axreBa carneaanarue ceux reopnjcKHx H npaKTr.rqHux acnexara cnequ$u.ruocru

opraHH3oBa6a H ynpaBJr,arba, y3 ynorpe6y HoBr.rx TexHojtouKnx pellletba uTo KaHAHAaT

KOpeKTHO HaBOAH.

Kau.qrAar je ce6u nocraBHo 3a uuJb aa cncrerrraruryje v alula:l'4pa rocaAaurba
rrcrpaxflBarla u 4ocrlrrHyha y o6.iracru fiputlreHe uu$opuaultouo Koi\ryHHKaIrLtoHlrx

rexuo,rorrja y rpafeeuncxoj uHaycrpujN. Kao H,la na npoueHy rxauaja u y,rore

uu$oplraur{onnx cHcTeMa y paay, nocnoBaby u IIpoMeHar\ra paaa rpafeauncxrx npeay:eha.

Kpor paa on je raj uu",L u ocrBaprro.

3, O( oB l.] xIlIIo't []lE oil RoJrrx ( r: ro.rlAILro ]' I(rrp.rrl,. II BAH,]

Ha ocuony ao caAa cnpoBe.qeHl.tx HcrpaxuBalra, roja noxaryjy rpeHyrHo cralLe

[pr.rMeHe HH(bopMaur.roHo-KoMyHH Kau]loH ux rexuorornja y rpafenrlHcKoM ceKTopy H

rpa!eanncxnu npe,ayrehrlrrra, xaHanaar je flocraBuo c,reaehe xunoreje:



Xl.flocrojehn uavNH ynorpe6e uutfopuauuonux rexuo:rornja u nurfoplrauuouux

cucreMa y rpalenancxurnl npegy:ehr.rlra y Peny6.rnuu Cp6uju je Heo4ronapajyhr.r u

3aCTapeO, na He AOBOAL AO OqeKI.IBaHOr HaIIpeT(a y IOCJIOBaEy OrnX npe4y:eha.

X2.Axo auifopuauuoHr.r cHcreMH sa npalenuncra npeayreha ueuajy o6paay noaaraKa y
pezrnHoM BpeMeHy. nHxoB nonphHoc noc,roea*1 je ruavajHo crua*eH.

X3.l-paleruucxa npeayreha uncucrnpajy Ha ayrorrarujauuju npoueca Ha oneparhBHoM

HlrBoy, na lr3 Tor pa3nora uuajy nehy norpe6y :a uHr[opuaur.roHnM crrcreMnMa 3a

[O.qplIKy y OAnytrl.rBaBy Ha olepaTIrBHoM ]I TaKTIITIKOM HHBoy OAnyqABaEa HerO Ha

crparerujcxou uunoy.

X4.Y yc:ronuua raga je je.q Hu rynau (unaecrurop) rpxaBa. u rana nocrojH eernra
xoHrypeHur.rja Ha rocJroBuMa H3rpanr6e rHavajHax uH$pacrpyxrypnux o6jexara, y

ne:rurlru rpaleeHHcKfiM npeAy3ehuuaje HeonxogHo yBecru Hanpe4He un$opuaquone

cr.rcreMe 6arupaHe Ha KoHuelry rrocJIoBHe unre:rurenquje.

X5.Moryhe je. npulreHou HoBrrx rexHoJrorHja y noc,roruuM flpouecuMa rpalenuucror
npeayaeha, y3 nouroBan,e cnequrfuvHocru rocJroBa*a y uauroj :elt,uu, tfopunparu
KoHrlenryarHH Mo.qer yHanpelena uu$opuaunoHIrx cllcreMa :a rpafesnHcxa

npeayseha y Peny6:lrurz Cp6uju y ceKropy HncKorparrLe.

X6.Yro:ruxo ce onaj Horlr KoHuelryzurHH uoge:r ynanpefema uu([opltauuoHor clrcrerlra

r.rNrrrJreMeHrupa y rpaleenHcxr.tu npegy:ehuua y Peny6:ruuu Cp6ujn. lohu he ao
nosehama e$uxacHocrlr u eSexrunuocrrr nocroBarba y cBrrM cerMeHTIrMa

opraHrr3aur.roHe crpyKrype npe4y:eha, Kao rr ao nosehama lpotfnra6u:ruocru, a

noce6uo KoHKypeHrHocrn rpaleouucr<ux npeay:eha y tl,lrxoBoNr nocnoBHoM

oKpyxeBy.

4. KpA'rAK ollrrc ( A/,lp1r(AJ-A Ior.ir opcrKE IIt( upl'ArlIIJE

KaHAaaar Byx Byjonnh je caojy aoKropcKy arrceprauujy rpe3eHroBao y 9 ruelyco6Ho

rroBe3aHr,rx qenrrHa, TaKo aa ce crpyxrypa paAa, yKJby.ryjyhu yao4,3axr,yqaK, norluc cJIHKa,

ra6eta u nrrreparype cacroju nr 9 ae:rona.

V npror'r nornaBJry KaHAnaarje npeacraBuo npo6:relt fi flpeaMer HcrpaxllBa]ta, qH"'b

I{crpaxHBarla r.r caMe xl.rnore3e l{crpaxllBarba. Kauau.(ar [oJra3u oa npernocrarxe ,na je

uoryhe HaupanHTH KoHrlerrryauHL MoAeJI uHr[opuauuouor c[IcreMa :a rpalenuucra
npeay3eha ca anauajuo no6o,BuanrrM KapaxreprrcruxzlMa y o.qHocy ua nocrojeha peuema E

aaje Moryhe uonou:rpaleuu Moae;r npr{MeHr.rrH y rrocnoBHaM cucreMr.rMa y Cp6njn. V ucrolt
[ornaB:Ly .[ara je HayqHa onpaB,laHocr HcrpaxkBa]ba H HayqHH pe3ynrarH rojn ce overyjy.
a npencraBJbeHaie u crpynrypa arceprauuje.

Y .(pyroNa [ouraBJby KaHA['r.[ar 4aje nper,rea pe3ynrara clpoBeaeHor Hcrpax[Ba]6a

roxorrr 2018. roAuHe, ceKropa HHcKorpaAI{,e y Cp6aju ca noce6ualr ocBproM Ha ropurrhene
HoBr{x rexHoJlomja u o6e:6e!erba KoHKypeHrHocrI{ npeay3eha y oxnupy rpafenr.rHcxe

uHgycrpuje. Ty je npr.rxa:ao pe3ynrare clpoBeaeHe aH(ere o ynorpe6u uut[opuauuonux
rexHo:roruja y rpalenuncxurrr npe4y:etu.rua, re aaje aHaJII.r3y ocHoBHrrx pa:lora yrnpleuor
crana. Y oBoM nornaBJty KaHAHAaT HaBo.4tl u ocHoBHe nojltone o KoHKypeHrHocrH H

npony Kn4 BHocrt.l y rpalean uotoj H H.rlycrpuj H.



KaHAuAar y rpehelr nouraBJr,y Ha ocHoBy reopercKt4x pa3Marpama [peAcraBHo

ocHoBHe nojuone o EPfl cncrelrulra (eur. Enterprise Resource Planning) n noc,rorHoj

unrerrlreHurljn, y: xopuurherre nocrojehe penpe3eHTaruBHe nr.rreparype u peJreBaHTHHx

r.rcrpaxHBarba, pa.ufl rrJTo 6orer pa:ylreBaba npeaMera rrcrpaxuBarLa aoKTopcKe

4r.rcepraquje. AHa:rn:rlpaua je ynorpe6a EPfI cucreua H noc;roBHe uurenureuqnje y
rpalennucxou ceKTopy, ca noce6nuv aKueHroM na ynorpe6rl nocnoBHe uure:rureuquje ua

orreparuBHoM Hr.rBoy oanyqltBa]ba. Hane4eu je n snavaj cxlagurura rr pyaapelLa noaaraxa, Kao

H HeOIIXOAHOCTH noTrryHe rpaHCnapeHTHOCTlt t1 ,4OCTyflHOCTH nO.{aTaKa CBUM 3anOCJIeHHM y
rpalennHcxou npeayaehy.

V uernprou nornaBJby KaHru.[ar Byr Byjoauh aaje nperrea ocuona reopnje

oa,.ryqlrBarLa, ae$unuure ocuoeHe nojnoae u reopercKe nocraBxe rrocroBHor o,&'ryqrnarra. Ha

cucreMarcxr.r H cryar.ro3aH Haunu rerfnHuure: nojalr ornyqr.rBaria, trpouec ,4oHorler6a oanyKa,

Haqrrn o.rlJryqaBama. Bpcre oa,rryxa H KoHreKcrH ;' xojulta ce o,[nyKe 4ouoce. Kaururar
yxa:yje aaje flpoqec oanyqr]Barba (oMnJrexcau u 6uraH, Ta HaBoau ua roje npcre npo6,reua

Hiu4Jra3e MeHauepu y rorq npo[eca oanyqnBari4 ca noce6surnr ocBproM Ha MeHauepe y

rpalenr.rncrnu npe4yaehuna. Hago,qfl Hexe o.( ynora u $yHxuuja MeHauepa y rpalenuucr<ou

npeayaehy, Te Heo[xorHocrr.r Aeneruparba ayropr{rera y3 yrorpe6y nonr.rx rexnororr.rja.

KaHarlaar y fieroM nouraBr,y .[.er&'bHo npur<a:yje H aHa]nH3upa Hone rexHo,roruje xoje

ce aeh npuuenyjy y rpalenuucxoj uHaycrpuju, xao n uH$opuau oHe rexHoJlorr,rje vuja ce

rpnMeHa ouexyje y 6rr.rcxoj 6y,4yhuocru, a roja 3aBr,rcH oa euure tfarropa roju cy rarofe
HaBeaeHu y oBoM nor:rar,,ry. .{era,'r,uoje onucao c:reaehe rexno:roruje: pauynapcrna y o6laxy
(cloud computing) r npHMeHy fl4C alara.

Y ruecrolr norJraBJr,y KaHAr.raar yxa:yje ua uoryhHocru xopnurherra neher 6poja

unonaqnja, HoBlrx rexHoJrorr.rja ll coQraepa y rpaleauucxoj uu4ycrpuj r.r. laje npeuopyxe ra

Kpeupame o4ronapajyhe uurfpacrpyrrype ra e<fnxacHnjy rouynnraunjy. floce6no je

anocrpo$upao ynorpe6y HHrepHer creapu (lnternet of things - l4oT) u cnux lpegnocrn xoje

aonocu HoT.
CerN.lo nor,rasJbe raHauaar je nocBerr.ro .[eraJbHoNr npnKa3] pa3Boja r(oHuenrya,'rHor

rnlo4era uu$oplraufioHor cucreMa :a rpalenaucxa npegyreha y Cp6uju, cy6raunpajyhu
H3noxeHy rpaly a: [perxoAHr4x noruraBJ],a. Kauanaar HaBoar.r aa rreroBa npHMeHa

aoflpfiHocrl yuanpeferry oneparuBHe e$uxacuocru Ha rpaannurxry, roopauuauujy ra

capa.ur,H (xo,rra6opauuj u) cBr.rx yrrecHHKa ua rpa!enr.rucxou npojexry, npahemy pea,ruraurje.

KoHrponu TpolrKoBa r npuKynJbarby pa3nuqurr.rx Bpcra aoaaraKa ra racuajy aHanu3y.

Harraurasa H HeorrxoaHocr xopuuhersa BHM lroaera roj lr voNe o6e:6e.(aru e$r.rr<acuy

capaAlby uenefy cer.rx yvecHr,rra y npojer<ry, ftr4C a:rara u Apouona:a erluracuuje lranupane

repeHa !r [pefrea rpaAt-ljr H rrrra.

V ocruo:u [ornaB,'by KaHArraar yxa:yje Ha norpe6y rpaferuucxux npe.uyseha, ea

erluxacuuu yrpaB,'balbeM HT npojexrolr, nojr.r noaparyruena npojerrHo [naHlrparue,

yflpaB"'Lan e HoBrrM rexHoJrorujaua n ynpaBJr,arbe pH3HKoM, y npouecy yeolerra Hoarx

aurfoplraquonax rexuororuja u r.rn$opuaqr.roHux crcreMa y rpalenuncxa npe4yreha y

Peny6:rr.rulr Cp6uju. Y ocnou nornaBJBy. KaHAlIAar je npuxa:ao Ir pe3yJlTare r'Icrpaxl,IBarba

rojeje cnposeo rororu 2020. roarrHe, ca qHJbeM aHaJIn3e aaa (raxropa oa xojax:anucu ycnex

l4T npojexra: nnaHHparbe npojerra n ynpaBJbarLe pH3HuHMa npojeKra.

KauAuAar Byx Byjoruh je y aenerou rornaB;By aeraJrHo onucao nora:Hy ugejy

uoryher ynanpele*,a u npnMeHe uH$opuaqrzonux cllcreMa y rpalennHcxtlv npeay:ehr.rlra y



Peny6rrlqu Cp6nju, Kpo3 o.rlroBop Ha flrrrarle aa ru je rrroryhe yHanpelene ca craHoBr{rxra

nogeharba oneparuBHe erfuracuocru, nporf ura6u:rHocrr.r u noce6Ho, KoHKypeHrHocrr.r

rpalenuncrux npe4yseha y BrrxoBoM [ocJroBHoM oKpyxe]Ly. Ty je aHaruupao x]rnore3e

HCTpaXr.{BaEa H npHKa3aO TrHXOB IOKa3. Y AeserOM nornaBJby KaH.(HAar Ce OCBpHyO Ha

uenoKynHa pa3Marparra npuKa3aHa y ar.rceprauujn. ca reopercKnx I{ npaxT[qHlrx acflexara.

Har:racuo je 4a npegroNeHH KoHue[r !r Mo,[eJr parnoja uuQopMallrroHor cucreMa 3a

rpalenuHcra npe4y:eha y Cp6ujn, ouoryhana trpr.rMeHy onrr.rMrrJrHr.rx peuerLa y pea,ru:auujr.r

rpa$emHcrnx npojexara, n uaj6orux fipaKca y rrpouecy roHomena o,qny(a.

V aecerou romae,r,y xauau4ar je HaBeo cMepHr.rt{e HacraBr(a paaa u *roryhHocrga:snx

racrpor$rBarla, y qu,rby yuanpef eua fipeanoxeHor ruo4e.na uutlopuaqrroHor cr4creMa ]'r

nnnreueHrauuje HoBHx uH$opuaunoHux rexuo.noruja y rpalenuucxllr.t npegyrehulta r.t

rpalenuncxoj unaycrpuju. floryfeuu xouuenr je lroryhe aa.re pa3pabuBarn n pazsujatu y

uHJ6y flocrH3arba nehe etfuracnocrr u etpexruauocrll Moaena.

5.(XTBAp[.UlrpE]].rr,rrlllrH.\]rUrrr-IonplrIl(x-loKrop('KE] (t:pTAIIIJ[.

Pe:yrrar r.r HayqHli Aonpr,rHoc oBe aoxTopcre ,4lrcepraqlrje KaHAEAara lrp Byxa

Byjonuha je pa:eoj (oHueflryernHor uoae,ra uutfopuauHoHor cucreMa rojn ouoryhana

rrpHKynJr,arte u o6paay noaaraxa y peanHoM BpeMeHy ca uuJLeM crBapana nHQopnaunja n

3Harba HeolxorlHr{x 3a aoHourene Haj6o,nux 14 [paBoBpeMeHr4x r]ocJroBHr4x oa,ryxa. To he

noseharu creneH yclerrrHocru 3aBpuerKa fpa!eeuncrux npojexara )' 3a,u.arkM BpeMeHcKLrM H

TpotnKoBHIl]\t oKBtIpI.tMa.

Hata-zu u pe3ynraru Hcrpax BaH,a oee nuceprauuje he ulraru npaKTHqHy BpeaHocr

aa ce noMorHe rpafenuHcxur.l lrHxer+,epuMa H rexHrlqapsMa, MeHauepr{Ma, crpyq}LaurrMa,

xojr.r paae y rpabeBHHc(HM npeayaehuua, ga Ha erfr.rxacaH u pe,raruauo jeaHocraBaH HaqHH

noby .(o ..irJrara" 3a npoueHy. rrnaHHpa*e. pea.nurauujl a npaherse pe3ynrara cBora para.

Hayvuu 4onpunoc oBe AoKropcxe 4rlcepraunje noa Ha3HBoM ,,Moaea yuanpefersa

r.rHSopnaquour.rx clrcreMa y Qyuxunju no6o,'r,ruan a [ocJ]oBa]+,a rpabeBHHcKr4x npeay3eha y

Cp6uju" KaH.au,rlara rnrp Byxa Byjonuha lroxe ce cBecrx sa creaehe:

l) Cruuane o4ronapajyhnx HayqHvx uaeja ra ycneuHo ycnajau,e o4ronapajyfuix rHarra

ra e{uracuaju paa H KBarHTerHuje oa,ryvrearse.

2) Ao6ap rprrra3 orroBapajyhux r.tr$opvarHqKrrx anara xoju lrory o6er6e.uuru
jeSruHuje nocnoBarbe; 6pxe ao:raxeme Ao HeonxoAHux nurfopuauuja H 3Halr,a;

raa,rureruujy. 6pxy u jeaHocraaHr.rjy xonyHuKauujy: KoHKypeHrcKy npenHocr H

eroHomNvuuje nocroBal6e.

3) Kra,rnrerHo cnpoBeaeHa HcrpaxlBarba 14 aHaJrH3e paaa rpaleeuncxr.rx npe.4yreha y

Cp6rdu u apyrnM 3eMJbaMa y cBery.

4) !o6po cnpoBeaeHa aHiurr.r3a ynorpe6e HoBHx rexHolloruja xoje ltory o6e:6eguru
je$ r u Hnje u roHrypeurHnje nocrroBalbe.

5) I,l:apureuaje aHa,ru:a yrrlqaja uorux ru(ropuaruqKux aJrara ua e<buxacHnie npahene

peararauuje rpafean ucxr.rx n pojerara.

6) Iloc,re ao6po cnposeaeHr.rx aHuIJIH3a H ucrpaxnBaH,a. xauauaar je fipeanox o HoBH

,,l4unrcituzetmuttt uutltop.trutluortu cucmeN )t pea:uto-\r spe.rtevy" aa ce Kopltcru y

rpalenuucrulr npely:ehlllra y Cp6llju.



7) EQuxacuolr pa3r\reHorr 3Harta rpalenaucra npeay:eha he [oc]roBarr.r

npo$ura6n,rnnje. a o6e:6eluhe HM H KoHKypeHrcKy rpeaHocr.

8) flpegHocru xopuurhen a HoBr.rx utara r.r HeonxorHocr nxxoBor 6pxer
HMnJ'reMeHrHpaH,a y rpafeeuucxau npeay:ehuua y Cp6nju.

9) 3uavaj n BaxHocr nJraHHparra npoqecaynolen a uoenx uHtfopuaunoHr.rx rexHororr.rja,
r(po3 H3paay I4T npojexra. roj r-r rpe6a ga carpxr aae(Baruo ypaleH npojexrur n,raH

u npojexar ynpaB:Barla pH3r.rKoM.

Hayuue pe:y.nrare, KaH.qlraar Byx Byjoenh je, y coojcrey ayropa HnH Koayropa,

ny6auronao y l5 paaona y aoMahxM r.r lrelyHapo4uuM rlacorl{cuMa H HayqHIrM

xon$epeuunjarua, o.q xojnxje 8 lr: o6racrrl, a 7 eaH o6lacrH noKropcKe auceptaunje.
Crpyxrypa o6janrseHrlx parona je c:reAeha:

a) Vs o6tacru 4lrceprauuj e

6p. paaosa
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7. ].\ti. h)'.I.\ Ii c .\ oEp..\J.loxt- tbE]t lt {l tt Ilor.'totIp lto(.\

Ha ocnory aeraJrHe aHaJrH3e crpyr(rype n ca4pxaja iloroopcKe .qucepraqnje

KaHAHAara Byxa Byjonuha, rroa HajnBoM ,,Modet ytanpellema unQopua4uotntx cucme a y

$Jnxtluju no6omutorbo noclto*aha zpafieeturcxux npedyzeha y Cp6uja", Konrzolja xoHcraryje

aaje atacepraqr4ja oparr.rHanHa, arryenHa, I(ope(THo MeroaoJIoIrIKH [ocraBJ],eHa rr,4a oaroBapa

o4o6penoj xoHqenquju. Y u:pauu n rrncalby oBor pa,qa, KaHAnaar je: erfuracuo Koplrcruo

oarorapajyhe HayrrHe Meroae. rexHHKe, alrare r.r Mero,rlo:rorNje; aeolra 4o6po je crpyxryupao

cnoj aorropcru paa; ao6po ce cHUIa3 y xopuuher*,y oaronapajyhux Meroaa aHaJIu3e

nocnoBHr.rx npoueca u rraxoBor perHxenepLIHra; [oKa3ao ga:ua e$nracHo Kopt.icrlrrn cBa

peneBaHTHa ucrpaxr4Balba ug o6,tacra paAa; I(oprrcrt o uajnonrjy n[Teparypy u: o6:racru

.lor(ropcKe ,lHceprauHje. llu,'u aoxropcre arceprauuje je jacuo $opr.rynucaH. a no6ujeH[
pe3ynrarrr ncrpaxHBiu$a cy cr.rcreMarcKr.r u3JloxeHrr. Tercr rcepraunje je uanucan jacuo,

pa3yMJ6r{BO H flperJreaHo.

.(orropcra aucepraur.rja rpe,lcraBJta aonp Hoc KojH ce oaHocH Ha yuanpeferse

rrocroBama rpalenuucxrlx npegy:eha y Peny6:ruuu Cp6rEju xpoa ynorpe6y uuSopuauuour.rx

rexnororuja y rpouecy H3rpa.[rLe u yro!emelr tlpe,4noxeHor KoHuenryanHor uoge,ra paaaoja

nuSopuauuoHr.rx cacleMa y npeayreha. Yxa Hayuua o6,racr npe,acr an,'ua noapyvje pa-reoj

r{HTeirHreHTHr.rx llutfopuauuoHax cficreMa 3a noaprxKy oanyqr.rBarLy. Canpelrenr.r

xut[oplraquouu cr4creMr.r 3a floaprxKy oanyquBally raxrenajy aa MoAenu flpol(eca

oanyqr.rBarLa ruro repuaje oacnHrajy pea,rHocr u nosehajy KBiuIHTer aoHerlrx oaryKa.

!,uuaunvar pa:aoj nH$opuauHoHe rexHoirorrje craapa yc,roae 3a HoBe rouuenuuje lr lro4e,re

unibopuaquouux cHcreMa H cncreMa 3a noAprxKy o.ErytruBaEy. I'bHxosa anrerpauuja oraapa

npeaMer lrcrpaxr.rBarla [pr.rMeHe caBpeMeHe uu$opuauroue rexuo:roraje y norpurlu
IIocJroBHor o.uryqH Ba]+,4.

I,IHt[oplraquoua rexHoloruja EMa BeJr[Ke lroryhuocrn aa oaroBopr.r Ha 3axreBe

nocJroBHor oanytrHBarba y rpal;eeraucrulr npeayrehuva. xoju y ocHoBH HMajy

MynrHAHcur{n.[]rHapHr.r Kapar<rep, peuraBa]se Ma]be crpyroypapauux lpo6lelra, norpe6y aa

6p:ur.r u jeguocr:aeHuv [pr.rKa3oM nu<fopuauuja, KaKo r.r3 r.rHTepHor, rar(o pr eKcrepHor

orpyxeE a. V rou cnucly nocroju norpe6a aa ce noaauH Ha rpaar.rnHurry nprrKyne,
coprupajy, aua,rnrupajy H aa ce Heonxogue r-rntpopuauuje aocraBe aoHocr{oqy oany(e, y3

ropuurheu,e HoBHx rexHo,'rorrja xoje nor,reuyre pa,4rbe nrupruaeajy y pe,rnHoM BpeMeHy.

lpyru acnexr one 4uceprauuje npeAcraBJr,a yHanpe!en e capaarse cBlrx yqecHxKa Ha

rpalennncxr.ru npojerrurtra, uro 3a flocJreAuuy t Ma ycneutuuju 3aBprrreraK npojexala y
3a.qarnM BpeMeHcKrlM r.r 6yuercxr.ru oKBEpr.rMa. Yuanpelen e roc;roBarba rpaleouncrcux
npegy:eha rpos noneharue rlHxoBe KoHr(ypeHrHocrr.r, oneparxBHe e$uxacHocru u
npo$ura6u:rnocru, ynorpe6ou un$opuaqllouux rexuoloruja H npaNteHoM KoH(enryaJrHor
r'ao4e,ra uH$opuauHoHor crrcTeMa y oBoNl paay npeAcTaBJr,a rIeHTpaJrHH npeaMer npoyqaBalLa.

Ca npanov ce Moxe oqeruBarll aKryerHocr oBe rerlre He caMo gauac, aeh u y
byayhHocru, xaAa he ynorpe6a npeAnoxeHor rr.ro4ela nurfopMarluoHor cucrelra 6uru



He3ao6una3HH r.r3Bop HH(bopMauuja y rpafesuHcKrM npeAy3ehnlra. a u Havuua pa:soja

coOTBepcKHx pemerba.

tI PEA,'IOI- KOM I,I CIIJE

Ha ocuony rroaaraKa H3HerHx y flperxoaHnM raqKaMa oaor I4aneurraja, Kouucaja
flpea,'raxe Hacranno-Hayunou nehy lDaxyrrera uutf opuaquoHtlx rexHo:roruja AnQa EK

Yuanep:urera y Eeorpaay, Aa ce aoKropcKa 4ucepraqnja ro,q Ha3I.IBoM ,,Modet yuanpefien a

uu(top.tn4uouta cucmere y Qynx4uju no6omuarua nocitoloH,a zpalleeurcx*t npedyseha y
Op6uju" xauaugara Byxa Byjonuha npuxaaru, N:roNu nayauajaBHocrH H ynyrn Ha KoHaqHo

ycsajane CeHary Arrfa EK VHnrep:urera, a KaHAuaary oao6pu jaana yclrena og6paxa.

Eeorpas, 5.7. 2o 24 . rorrr"
9raHosH Ko:vrncllje:

/k-*ul
1) ,(p Jlazap Konama, BaHpeAHn npoQecop, Ar$a EK

YHnsep:u'rer, @aryrner uuSoplrauuounx rexHoaomj4
Eeorpaa. npedc e dr t ux KoN uttj e.

tu.Aad
U [; Hiffi W-*r4 BaHpeAHrr npoQecop.

Yuuoeprurer y [lpnrurr.ruu, flpupo4uo- MareMarHqKr.r

$ar<y,rrer ca npuBpeNreHni\r ce.a.HrrrreM y Kocoocxoj

Mrlrpoouqu, Ko:rc tnnp.

3) ,(p Henad

@axyrrer
rri, 4oqeur, Al$a EK Yuuuep:rlrer,

uutfopuarluoHr.rx rexHo rrja, Eeorpag.

K0.vc lOp.

4) trp Atexcandap 3axuh. aorreHr, ArSa EK

YHr.rsep:r,rrer, @arcy.rner uuSopuaquoHr.rx rexrororuja-
Beorpu, arurt,

t2

tu
5) ,(p fopan Kexoeuh,4oueHr, Artfa EK YHnuep:urer,

@axy:rrer lrHrpopuaqlrour.rx rexHo:rornja, Eeorpaa,
qTOH.
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