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Uvodno predavanje
SAVREMENI MENADZMENT U SPORTU

Zarko Kostovski
Univerzitet Sv. Kiril i Metodij, Fakultet za fizicko obrazovanje sport i zdravlje, Skopje, Makedonija

Uvod

Ekspresnim nastupom menadzmenta u preduzetni$tvu, receno je da menadzment predstavlja novu
tehnologiju koja je uspela americku privredu da ucini preduzetniCkom privredom. Meri Parker Folet
postavila je jednu veoma konciznu definiciju o menadZmentu koja je jo§ uvek aktuelna a glasi
”Menadzment je sposobnost da se posao obavi preko ljudi” (Tonn, 2003). U novije vreme Menadzment se
posmatra kao drustvena tehnologija preko koje se omogucava efektivnost i efikasnost preduzeca -
organizacija. Funkcionalno, menadzment kao proces, ima svoje faze: predvidanje, planiranje,
organizovanje i kontrolu poslovne aktivnosti. U novije vreme menadzment se definiSe kao proces putem
koga ljudi (menadzeri) koordiniraju aktivnosti drugih ljudi. Stvaranjem globalne ekonomije uslovljena je i
pojava fenomena nazvan Globalizacija sporta. Jedna od najatraktivnijih oblasti obrazovanja danas je
menadzment u sportu, baveci se razli¢itim aspektima poslovanja u sportskoj industriji, kao integralnom
delu ekonomije. Menadzment u sportu je sila koja organizuje i ¢ini bazi¢nu i integralnu komponentu
svake sportske i bilo koje druge aktivnosti u organizaciji. Tu silu ¢ine ljudi, grupa ljudi, sa svojim
sposobnostima, znanjima i veStinama, koji nose teret menadzmenta, a takve ljude nazivamo menadzerima.

Metode

Najces¢e metode koje se koriste u menadzmentu nalaze se u okvirima organizacionih, socijalnih,
psiholoskih, i ekonomskih metoda. Menadzer sportskog kluba da bi postigao svoje ciljeve, treba da stekne
teorijsku i praktiénu pozadinu koja obuhvata: planiranje, istoriju, ekonomiju sporta, sociologiju sporta,
marketing sporta, pravo u sportu, menadzment ljudskih resursa.

Rezultati sa diskusijom

Funkcije menadzera u sportskom klubu obuhvataju: 1. menadzment (planiranje, organizovanje); 2.
optimizaciju meduljudskih odnosa (kadrovanje, rukovodenje); 3. finansijske resurse i
4. menadzment dogadaja i marketing (pracenje i upravljanje). Ove funkcije su prisutne u delokrugu rada
svakog menadzera iako u razli¢itom obimu na razli¢itim nivoima menadzmenta. MenadZment u sportu
predstavlja jednu od najvaznijih i ujedno najslozenijih delatnosti, koje obezbeduju da se sportske i
poslovne funkcije sprovode na $to racionalniji, ekonomicniji i efikasniji nacin. Bez sportske organizacije
menadzment ne moze da obezbedi svoj funkcionalni sadrzaj, i obratno, bez menadzmenta sportska
organizacija nema integralnu, odnosno optimalnu mo¢ za svoje delovanje i strategijski razvoj.

Literatura
1. Tonn, J. C. (2003). Marry P. Follett: Creating Democracy, Transforming Management, New
Haven: Yale University Press.
2. Malacko, J., Rado, 1. (2006). Menadzment ljudskih resursa u sportu. Sarajevo: Univerzitet u
Sarajevu.

Klju¢ne reéi: menadzment, sport, preduzetnistvo



PARAMETARI EFIKASNOSTI SUTA U ZAVISNOSTI OD KVALITETA EKIPA U KOSARCI

Damir Ahmié, Branimir Miki¢, Nihad Selimovié¢
Edukacijski fakultet, Univerzitet u Travniku, BiH

Uvod

Kosarka je dominantno strateski sport ili strategijska kolektivna igra u kojoj svaki igra¢ uskladuje svoju
individualnu tehniku i individualnu taktiku sa suigra¢ima, preko kolektivne taktike momcadi. U strateSko
ponasanje spadaju svi parametri koji odreduju razvoj akcija u igri: pravila igre, tehnika, taktika, prostor,
vrijeme i komunikacija. (Olivera,1992). Formalnu strukturu kosarkaske igre ¢ine igraliste, lopta, suigraci,
suparnici, poeni i pravila. (Trnini¢, Slavko-1996). Problem u ovom istrazivanju je analizirati pojedine
segmente Suta i obuhvatiti $to veéi broj statistickih pokazatelja situacijske efikasnosti. Cilj ovog
istrazivanja je uvidjeti razlike u rezultatima u odnosu na visoko rangirane ekipe i nisko rangirane ekipe.

Metode

Istrazivanje je eksperimentalnog karaktera i obavljeno na 11 klubova prve hrvatske koSarkaske lige.
Uzorak varijabli su Cinili parametri situacijske efikasnosti u kosarci: a) ubacivanje lopte u kos iz igre za 2
poena, b) ubacivanje lopte u ko§ iz igre za 3 poena, c) slobodno bacanje (jedno, dva i tri) —
uspjesno(SBUS). Kada je u pitanju statistiCka obrada podataka, koristila se deskriptivna statistika. Za
provjeru normalnosti distribucije koristen je Kolmogorov — Smirnov i Shapiro — Wilk, dok je za izra¢un
statistiCkih znacajnosti koristen mann — Whitney U test.

Rezultati sa diskusijom

Rezultati su ocekivano pokazali da uspjesne ekipe osvajaju statisticki znacajno vise bodova tokom sezone
od neuspjesnih. Dakle jasno je bilo za ocekivati da uspjesne ekipe tokom sezone osvajaju vise bodova jer
je to i jedini kriterij za poziciju u ligi, ali ipak je interesantan podatak da su te razlike u toliko mjeri
izrazene da se mogu smatrati statisticki znac¢ajnim. Ovaj rezultat pokazuje da liga nije izjednacena i da
nisu male razlike u finalnim plasmanima, ve¢ da su one ipak u znacajnoj mjeri izrazene.

Zakljucak

Dakle na osnovu ovih rezultata vidimo ofanzivne segmente igre, segmenti vezani za uspjeSnost Suteva
predstavljaju faktore koji difrenciraju uspjeSne od neuspjesnih ekipa. Na osnovu rezultata ove studije
dolazi se do jasnog zaklju¢ka da je preduvjet da jedna ekipa bude uspje$na njena igra u napadu i
realizacija Suteva, kako za 2 tako i za 3 poena.

Literatura
1. Trminié, S. (1996). Analiza i ucenje kosarkaske igre, Pula: Vikta d.o.o.
2. Olivera, J. (1992). 1250 ejercisios y juegos en baloncesto, Vol. I, Il., Ill., Barcelona: Editorial
Paidotribo.

Kljuéne reéi: efikasnost, kosarka, kvalitet



VOLUNTEERING IN SPORT AND SPORTS ORGANIZATIONS IN MODERN SOCIETY
Ivan Anastasovski’, Lenée A. Veli¢kovska®, Lazar Nanev?

'Faculty of Physical Education, Sport and Health, University “Ss Cyril and Methodius”, Skopje, Republic
of Macedonia 5
*Faculty of Law, University Goce Deléev, Stip, Republic of Macedonia

Introduction

In this work we surveyed 413 random respondents in terms of their opinion about who could be involved
in voluntary work within a group or individually and in which segment of sport and sports organization.
Selected students from different faculties (not just professional), secondary school students, municipality
and city sports federations, sports clubs fan groups, and retirees were part of our analysis for this
scientific paper.

Methodology

For the purpose of statistical data processing we have applied y? test in two forms. The tables were
construed by crossing on one side the variables for assessment of the social-demographic factors, in
figures by frequency (f) and in percentage (%), and on the other side are the variables: gender, residential
status and current social status, also by frequency (f) and in percentage (%). The data are presented both
in tables and in pictures. The data have been processed with SPSS Statistics for Windows Version 22.

Results and Discussion

The majority of sports and sports organizations in our country do not recognize the volunteerism as a
strategic resource that might have positive effect in conducting their own policies. One of the main
reasons for the bad approach is the absence of a clear picture in terms of what the volunteerism means and
how many kinds of volunteering activities exist. Sports organizations lack personnel, especially when it
comes to the organization of matches. On the other side, young people spend and use their free time
badly. Therefore, they need to be given opportunities for inclusion in sports organizations exactly through
the volunteerism.

Conclusion

From the above-mentioned we can conclude that in the process of raising the awareness of our citizens
regardless of their ethnicity, religion, gender, social status etc. about their perception of volunteerism in
sport and sports organizations, certain practices should be applied which will have systematic effect and
change the matrix of opinion and the models of behavior of people.

References
1. Anastasovski, I. Aleksovska V.L., Stojanoska, T., Nanev, L.( 2014). Sport in Society. Attitudes
and Proposals. Skopje: Geostrategic Institute GLOBAL,GINIS—Prilep, pp.50-51
2. Anastasovski, 1. (2017). Sociology of physical education and sport. Skopje: University Ss Cyril
and Methodius, Faculty of physical education, sport and health. In printing process, pg.131.

Key words:Volunteerism, Sport, Sports organization, Society, Sports federations, Sports club



ZNACAJ ANALIZE FINANSIJSKIH IZVESTAJA U POSLOVANJU SPORTSKIH
ORGANIZACIJA

Andelka Anici¢, Milica Simi¢
Fakultet za finansije, bankarstvo i reviziju, Alfa BK Univerzitet, Beograd, Srbija

Uvod

Sportske organizacije su, shodno Zakonu o sportu Republike Srbije, u obavezi da vode poslovne knjige i
podnose godisnje finansijske izvestaje o svom poslovanju. Finansijski izvestaji moraju biti adekvatno
izradeni i prezentovani u skladu sa MSFI (Medunarodni standardi finansijskog izveStavanja) i MRS
(Medunarodni ra¢unovodstveni standardi), jer predstavljaju osnovni izvor finansijskih informacija o
sportskoj organizaciji. Cilj finansijskog izvestaja jeste da obezbedi informacije o finansijskom poloZaju,
poslovnim performansama i promenama u finansijskom polozaju sportske organizacije. Dobijene
informacije su korisne $irokom krugu internih i eksternih korisnika.

Metode

U radu su primenjene osnovne metode nau¢nog saznanja i nauc¢nog istrazivanja (analiticke i sinteticke
metode). Na osnovu teorijske postavke istrazivanja definisan je predmet rada koji se odnosi na analizu
finansijskih izvestaja sportskih organizacija u Srbiji. Cilj rada je da se kroz analizu i razmatranje
konkretnih primera finansijskih izvestaja sportskih organizacija utvrdi i objasni znacaj analize finansijskih
izvestaja za uspesno planiranje i aktivno sprovodenje poslovne politike sportske organizacije.

Rezultati sa diskusijom

Sportske organizacije sastavljaju finansijski izvestaj koji sadrzi tri komponente: bilans stanja, bilans
uspeha i izvestaj o finansijskim tokovima. Bilans stanja pokazuje stanje sredstava i izvore sredstava u
odredenom trenutku. Sredstva su aktivna strana bilansa i predstavljaju imovinu organizacije, a izvori
sredstava su na pasivnoj strani bilansa i ¢ine ih obaveze i vlastiti kapital. Ukupna imovina sportske
organizacije jednaka je ukupnim obavezama uvecanim za vlastiti kapital. U sastavljanju bilansa stanja
mora se zadovoljiti osnovni ra¢unovodstveni princip koji podrazumeva da svako sredstvo u aktivi mora
da ima odredeni izvor u pasivi. Bilans uspeha prikazuje prihode i rashode kao i finansijski rezultat koji je
organizacija ostvarila u odredenom vremenskom periodu. Bilans uspeha pokazuje da li je sportska
organizacija poslovala sa dobitkom ili gubitkom za odredeni vremenski period. Izvestaj o finansijskim
tokovima daje informacije o prilivima i odlivima gotovine u obra¢unskom periodu po svim poslovnim
aktivnostima. Analizom, istraZivanjem i merenjem odnosa ove tri komponente finansijskog izvesStaja
dolazi se do rezultata i ocene finansijskog polozaja, uspe$nosti poslovanja i likvidnosti sportskih
organizacija koje su u radu analizirane.

Zakljuéak

Kako bi sprovodila uspesnu poslovnu politiku, rukovodstvo sportske organizacije mora da zna kako da
analizira finansijske izvestaje 1 kako da tumaci dobijene finansijske pokazatelje, i da na osnovu toga vrsi
buduca finansijska planiranja i predvidanja pri donoSenju poslovnih odluka. Razumevanje finansijskih
pokazatelja koji su sadrzani u finansijskim izveStajima predstavlja jednu od osnovnih komponenti
strategije razvoja sportske organizacije.

Literatura
1. Greuning, H.V. (2006). Medunarodni standardi finansijskog izvestavanja-praktican vodic.
Beograd: Mate.
2. Stojanovi¢, R. (2007). Finansijsko izvestavanje. Beograd: Savez ratunovoda i revizora Srbije.
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ANALIZA UTICAJA MOTORICKOG ZNANJA SPORTSKIH IGARA NA REPETITIVNU
SNAGU KOD POPULACIJE UCENIKA

Senad Bajrié, Osmo Bajrié, Velibor Srdié¢
Panevropski Univerzitet Apeiron, Banja Luka, Bosna i Hercegovina

Uvod

Realizacija sadrzaja nastave tjelesnog i zdravstvenog odgoja treba da doprinese poboljsanju i uévrs¢ivanju
zdravstvenog statusa ucenika kao i skladan morfoloski razvoj, razvoj motorickih i funkcionalnih
sposobnosti, razvoj normalnih i redukciju patoloskih konativnih faktora, razvoj kognitivnih sposobnosti,
usvajanje utilitarnih motorickih znanja itd. Pored navedenih elemenata cilja tjelesnog i zdravstvenog
odgoja, u toku nastavnog procesa posebnu paznju treba usmjeriri usvajanju novih motori¢kih znanja, koja
¢e uCenici moéi uspjesno koristiti u buduéem svom zivotu (Findak i sar. 1993; 1996). Rezultati
dosadasnjih istrazivanja pokazuju kako kod tehnickih disciplina postoji direktan uticaj motorickih znanja
na rezultat, odnosno na motoricko dostignu¢e (Males, Hofman i Antekolovi¢, 2004). Zato je provedeno
istrazivanje s ciljem utvrdivanja znacajnosti i veliine uticaja nivoa motorickih znanja sportskih igara
(kosarka, odbojka, nogomet) na repetitivnu snagu populacije ucenika.

Metode

IstraZivanje je provedeno na uzorku od 106 ispitanika-ucenika zavr$nih razreda MjeSovite srednje
tehnicke Skole Travnik u Travniku, muskog pola, starosti od 18 do 19 godina. Za procjenu usvojenosti
motorickih znanja sportskih igara (koSarka, odbojka, nogomet) primijenjena su po tri situaciono-
motoricka testa pomocu kojih se vrSi procjenjivanje nivoa usvojenosti osnovnih elemanata tehnike
navedenih sportskih igara kao prediktorski skup varijabli. Kriterijske varijable predstavljali su: test
pomocu kojeg je procjenjivana repetitvna snaga trupa (dizanje trupa iz leZenja na ledima) i test pomocu
kojeg je procjenjivana repetitvna snaga ruku i ramenog pojasa (sklekovi). Za utvrdivanje znacajnosti i
veli¢ine uticaja nivoa motori¢kih znanja sportskih igara (koSarka, odbojka, nogomet) definisanih kao
prediktorski skup varijabli na kriterijske varijable, posebno na repetitivhu snagu trupa i posebno na
repetitivnu snagu ruku i ramenog pojasa primijenjena je regresiona analiza.

Rezultati sa diskusijom

Rezultati regresione analize kriterijske varijable MRSSKL, kojom se procjenjuje repetitivna snaga ruku i
ramenog pojasa u manifestnom prostoru motorickih znanja sportskih igara ukazuju statisticki znacajan
uticaj motori¢kog znanja sportskih igara na repetitivnu snagu ruku i ramenog pojasa (Sig. = .006), jer je
koeficijent multiple korelacije R= .48 §to objasnjava zajednicki varijabilitet oko 23 % (R Square = .228).
Statisticki znacajan pojedina¢ni uticaj na repetitivnu snagu ruku i ramenog pojasa ostvarile su dvije
varijable motori¢kog znanja kosarke (KOSDOD .000 i KOSSUT .016 ) i dvije varijable motori¢kog
znanja odbojke (ODBSER .032 i ODBGOR .040). Rezultati regresione analize kriterijske varijable
MRCDTZ, kojom se procjenjuje repetitivna snaga trupa (dizanje trupa iz lezanja na ledima) ukazuju na
statisticki znacajn uticaj motorickih znanja sportskih igara na repetitvnu snagu trupa (Sig. = .020), jer je
koeficijent multiple korelacije R=.438 $to objasnjava zajednicki varijabilitet oko 29 % (R Square = .290).
Statisticki zna¢ajan pojedinacni uticaj na repetitivnu snagu trupa ostvarile su dvije varijable motorickog
znanja odbojke (ODBSER .012 i ODBGOR .043), te jedna varijabla motorickog znanja nogometa
(NOGZON .009). Dobijeni rezultati su u okvirima dosadasnjih istrazivanja (Bajri¢ i sar. 2013; 2017).
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Zaklju¢ak

Rezultati regresionih analiza ukazuju na statisticki znacajan uticaj nivoa usvojenosti motoric¢kih znanja
sportskih igara (kosarka, odbojka, nogomet) na ispoljavanje repetitvne snage kod ucenic¢ke populacije.
Dobijeni rezultati istrazivanja, pored teorijske imaju i prakticnu vrijednost u procesu kvlitetnijeg
planiranja i programiranja nastave tjelesnog i zdravstvenog odgoja u kojem je potrebno permanentno
iznalaZenje adekvatnih nastavnih sadrZaja koji ¢e omoguciti vecu efikasnost §kolskog tjelesnog odgoja,
odnosno optimalizaciju rada na ovom vrlo znacajnom odgojno - obrazovnom podrucju.

Literatura

1. Findak V., D. Metiko$, M. Mrakovi¢, B. Neljak (1996). Primjenjena kineziologija u Skolstvu —
NORME, Hrvatski pedagosko-knjizevni zbor i Fakultet za fiziku kulturu SveuiliSta u Zagrebu, 72
stranice, Zagreb

2. Males, B., Hofman, E., Antekolovi¢, LJ. (2004). Kanonicke relacije izmedu znanja i
sposobnosti kojima se vrednuje nastava atletike. U V. Findak (ur.) Zbornik radova 13.
ljetne  Skole kineziologa  Republike  Hrvatske"Vrednovanje u  podrucjiu  edukacije,
sporta i sportske rekreacije® Rovinj 2004, (16-20). Zagreb: Hrvatski kinezioloski
savez.
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FUNCTIONAL RELATIONSHIP OF KEY CONSTITUENTS OF THE SPORT SYSTEM
THROUGH THE NORMATIVE ASPECT

Marko Begovié¢
German Sport University, Cologne, Germany

Introduction

This paper aims to analyze the Montenegrin sport system, focusing on the normative framework. Given
the democratic goals of the new Montenegro, the positioning of sport in the legal system of Montenegro
should show a level of functional autonomy. Ambiguity of the concept of autonomy (from whom, and to
what extent) is found. Differences are explored between levels of autonomy in the way sport is governed
in Montenegro.

Methods

The research methods that will be used in this paper are comparative analysis between national and
international legislation of the Montenegrin Sport System and a review of national academic papers in
order to access researchers views on the nature of the sport system through the normative aspect.

Discussion

Bearing in mind constant challenges that sport system is facing in the globalized society, this paper aims
to examine practical application of the legal obligations, especially concerning governance structure in
order to fulfill constitutional and legal positioning of sport. Specificity of sport within Montenegrin legal
framework means more responsibility for various decision-makers to further promote societal,
educational and health values that sport represents. Transparency, check and balances, accountability and
democratic process are seen as a vital foundation for the good governance and compliance within the
legal framework (Ferkins, 2007). Sport Movement in Montenegro is exercising supervised autonomy.

Results

e Number of NSFs over a longer period of time have failed to establish bodies (GA, EB and SB)
that are responsible for functioning of federations in accordance with its statues and the Law on
Sport;

e Founding acts and rulebooks, according to the Articles 58 and 59 of the Law on Sport, were not
made.

e Commissions within NSFs, which are responsible to implement the above mentioned rulebooks,
were not made.

e Vague position of athletes.

o Systemic lack of the implementation process for the education and specialization of the
professionals (coaches, delegates, administrators) working within NSFs.

e Number of sports organizations (members of NSFs), registered within RSO as nonprofit
organizations are conducting commercial activities.

e Having in mind absence of the contract annexes, it is necessary to determine the percentage of
professional athletes in order to apply Article 53 of the Law on Sport regarding transformation of
an organization (from amateur to the professional).

e Lack of inspection control within Sport Movement.

Conclusion

The perception of autonomy within NSFs is mostly misused as term for “independent”, especially when it
comes to implementing legal obligations within a specific sport on the one hand, and the way of
using/controlling public funds on the other. NSFs are formed as the unity of sport clubs, where other
stakeholders such as athletes, sport professionals (coaches, judges, doctors, etc) are not involved in
decision-making process. Sport Movement needs to be present on a daily level in the complex process of
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the overall societal advancement (Coakley, 2007). Bureaucratic institutions tend to remain as a
continuation of socialist rule with the use of market-oriented tools (where suited) especially in the
situation of ongoing (and never ending) transition with the aim to spread power in certain segments of
society. From the functional point of view, governance model is applied in turning sport organizations
from public to private ownership and putting the whole sport system at danger of depending on individual
good will.

References
1. Coakley, J (2007). Sport in Society — Issues and Controversies. Boston: McGraw Hill.

2. Ferkins, L. (2007). Sport Governance: Developing Capability in National Sport Organisations.
Published thesis as Part of a Doctor of Philosophy, Deakin University.
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THE PUBLIC FINANCING OF CYCLING SPORT IN SERBIA: WHO PAYS, HOW MUCH,
AND WHY?

Jozefina Beke-Trivunac, Dina Malnar
ALFA BK University, Belgrade, Serbia

Introduction

Cycling brings many benefits to the individual, to the society as well as to the natural environment. It is
reasonable to expect that public sector invests funds in various activities related to cycling, and especially
in cycling sport. This paper reports on the analysis of financing cycling sport in Serbia, with a focus on
the source and the amount of public funds, the type of funded activities and type of organizations which
used the funds, in the period from 2012 to 2014.

Methodology

The review of the amount and structure of public financing of cycling sport in Serbia is carried out based
on the data from BIRN database entitled "Financing sport in Serbia". This database contains information
on public budgets spending assigned to sport in the Republic of Serbia during the period from 2012 to
2014 (BIRN Srbija, 2017).

Results and discussion

The structure of public funds for cycling sport may be differentiated between funds coming from state or
local budgets (here: 11 cities). The share of state funds is about 60%, while the share of local funds is
about 40% of total funds marked off for cycling sport.

The share of funds for cycling sport is far less than one percent of total funds intended for sport financing,
except in Novi Sad. The city of Novi Sad directs almost 2% of their sport budget for cycling. The
Ministry of Youth and Sports usually finances the Cycling Federation of Serbia, and the Provincial
Secretariat for Sports and Youth usually finances the Cycling Federation of the Province of Vojvodina.
The largest share of these funds is given with the purpose of financing regular activities (over 60%),
rather than for rewards and sport festivals. The infrastructure funding exists, but it is of marginal value.
Local funds primarily support individual sport clubs and their activities and local events, except in the
city of Belgrade. Belgrade assigns about 25% of funds marked off for cycling sport to the Cycling
Federation of Belgrade. This observation is in contrast to European experiences, where local sources
finance sporting activities on a much wider scale (Skori¢, Bartoluci and Custonja, 2012).

Conclusions

The research revealed that in the structure of public sources the central budget prevails, i.e. money
coming from central budgets is higher than that coming from local governments. Moreover, about 70% of
these funds are given to cycling federations on national, provincial and Belgrade city level.

References
1. BIRN Srbija, BAZA: FINANSIRANJE SPORTA U SRBUI, Dostupno na:
http://www.javno.rs/baza-podataka/finansiranje-sporta-u-srbiji, (Datum posete: 31.3.2017.).
2. Skori¢, S., Bartoluci, M., Custonja, Z., (2012) Public financing in Croatian sport, Financial
Theory and Practice, 36 (2) 179-197.

Key words: Cycling sport, public financing, cycling federation, cycling clubs, Serbia.
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SPORT U TRANZICIJI | FORMIRANJE SPORTSKE TERMINOLOGIJE U SRPSKOM
JEZIKU

Valentina Budin¢ié¢
Alfa BK univerzitet, Beograd, Srbija

Uvod

Jedna od oblasti u savremenom srpskom jeziku u kojoj je zastupljen najveci broj anglicizama jeste
sportska terminologija.

Cilj ovoga rada jeste da se utvrde drustvene okolnosti koje su uticale na formiranje sportske terminologije
u srpskom jeziku od vremena pojave sporta kao organizovane drustvene aktivnosti na na§im prostorima i
da se definisu aktuelna terminolo§ka pitanja u sportskoj oblasti koja postoje kao posledica medusobnih
uticaja brojnih sociolingvisti¢kih faktora.

Metode
Sportskom terminologijom bavili smo se u svetlu komparativne analize engleskog i srpskog jezika
(Filipovi¢ 1986, Pr¢i¢ 2005).

Rezultati sa diskusijom

U radu smo, izmedu ostalog, pokusali dovesti u vezu razvoj engleskog jezika kao globalnog (Graddol
1998, Crystal 2003), razvoj sporta kao organizovane druStvene aktivnosti u svetu i na nasim prostorima
(Siljak 2007) i sportsku globalizaciju (Scambler 2005, Giulianotti 2005, Bjelajac 2006), te opisati kako su
ove okolnosti uticale na formiranje sportske terminologije u srpskom jeziku. Jedan od zakljucka do kojih
smo dosli jeste da je zapravo jedan od osnovnih razloga zasto danas u sportskoj termonologiji u srpskom
jeziku dominiraju anglicizmi ¢injenica da je uticaj engleskog jezika na srpski u oblasti sporta bio prisutan
gotovo od samog pocetka pojave sporta kao organizovane druStvene aktivnosti na naSim prostorima,
odnosno od sredine XX veka. U tom periodu zajedno sa Sirenjem engleskog kao internacionalnog jezika
iz Engleske je krenula i sportska globalizacija.

Zakljuéak

S obzirom na prisustvo uticaja engleskog jezika na srpski u sportskom terminosistemu od samih pocéetaka
pojave sporta kao organizovane drustvene aktivnosti na nasim prostorima pa sve do danas, kao i na to da
je u ovoj oblasti i sada prisutan intenzivan (nekontrolisan) priliv sportskih anglicizama, pred lingvistima i
sportskim stru¢njacima trenutno se nalaze brojni izazovi u vezi sa standardnom upotrebom pomenutih
termina.

Literatura
1. Siljak, V. (2007). Istorija sporta. Beograd: Univerzitet Braca Kari¢.
2. Crystal, D. (2003). English as a global language. Cambridge: Cambridge University Press
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UTICAJ TRANZICIJE NA SISTEM NEPROFITNIH ORGANIZACIJA

Aleksandar Crvenko', Nemanja Rakié¢', Svetlana Petronijevié?
'Fakultet za menadzment u sportu, Alfa BK Univerzitet, Beograd, Srbija
“Studio N1 za sport rekreaciju i fizi¢ku kulturu, Beograd, Srbija

Uvod

Forma organizovanja pojedinih javnih sektora i nekih oblasti ,,drustvene nadgradnje® u sistemu
neprofitnih organizacija ima tendenciju rasta u poslednjih nekoliko decenija, pogotovu u zapadnom
svetu, i postaje sve izraZeniji i traZeniji oblik organizovanja u onim delatnostima koje izrazavaju
osnovne ljudske i druge druStvene potrebe. Ciljevi neprofitne organizacije sadrzani su u njenoj misiji,
koja se iskazuje i kao svrha postojanja jedne organizacije.

Metode

Misija neprofitne organizacije uvek je, usmerena na one delatnosti u kojima organizacija obavlja neku
znacajnu druStvenu funkciju kojom se zadovoljavaju egzistencijalne i stvaralacke potrebe Coveka
(Zivoti¢, 2007). Sportska neprofitna organizacija svoj profit, koji ona moze nesumnjivo da ima, ne
upucuje kao dividende akcionarima, ve¢ ga zadrzava i investira u razvojne i druge programe sporta i
same sportske organizacije, ¢ime zadovoljava i dalje druStvene potrebe, ali i ostaje u ,,sportskom
polju®, i to je sustina misije po definiciji (Tomi¢, 2006).

Rezultati sa diskusijom

Treba posebno naglasiti da sportske neprofitne organizacije nemaju ideju ili da ne rade na stvaranju
profita (Veselinovi¢, 2012). Finansijska sredstva su veoma potrebna sportskim neprofitnim
organizacijama, ali namena profita i njegova usmerenost nije kao kod profitnih organizacija, kod kojih
vlasnici, uz mala ograni¢enja, slobodno raspolazu njime.U engleskim profesionalnim ligama, u
klubovima profitnog sektora postoje ozbiljna ograni¢enja raspodele dobiti akcionarima i ona iznosi
samo 15% od profita, a ostalo se usmerava na razvoj kluba. Jedan od vaznih razloga podrske ovakvoj
formi organizovanja jeste u stvaranju mogucnosti da drzava pomaze odredene drustvene delatnosti od
opsteg interesa, a da u isto vreme $to manje direktno iz svog budZeta finansira ove aktivnosti (Zivoti¢,
Veselinovi¢, 2010).

Zakljucak

Neprofitna i profitna organizacija u sportu daju podjednake Sanse menadZzmentu da se bavi integralnim
upravljanjem svim procesima u sportskoj organizaciji.Neprofitna organizacija u sportu moze imati, isto
kao i profitna organizacija, identifikovane osnivace, vlasnike, odnosno strukturu koja priznaje sve
oblike svojine, $to je vazno za statusnu poziciju menadZzmenta.

Literatura
1. Veselinovi¢, J. (2012). Menadzment sporiske organizacije. Beograd: Sportski savez Srbije.
2. Zivoti¢, D. (2007). Menadzment u sportu. Beograd: Fakultet za menadzment u sportu
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UPRAVLJANJE ORGANIZACIJSKIM PROMJENAMA | REDUCIRANJE OTPORA
NA PROMJENE

Alen Ciri¢, Dino Mujkié, Izet Rado
Fakultet sporta i tjelesnog odgoja Univerziteta u Sarajevu, Sarajevo, Bosna i Hercegovina

Uvod

Savremene organizacije moraju kontinuirano investirati u vlastiti razvoj, te se prilagodavati zahtjevima
okoline, uz jasno razumijevanje dinamike koja je popracena procesima promjena. U sustini, organizacije
trebaju razumjeti osnovne koncepte, procese i posljedice promjena s ciljem adekvatnog prilagodavanja i
koriStenja potencijalnih prilika u okolini (Jones, & Van de Ven, 2016.). Implementiranje promjena je
potrebno, ali ne i jedino znacajno da bi se osigurao uspjeh organizacije u buducnosti. Promjene su
neophodne kako bi se organizacija usredotoCila na bitne aspekte poslovanja, reorganizirala,
repozicionirala, te u konac¢nici osmislila novu poslovnu (konkurentsku) i razvojnu strategiju (Holt,
Armenakis, Feild, & Harris, 2007.). Jedan od klju¢nih faktora uspjeha organizacija je smjelost
menadzmenta za upustanje u trziSnu utakmicu te pridobivanje uposlenika na putu buducih promjena
(Zafar, Butt, & Afzal, 2014.). Ovim radom nastoji se ukazati na znacaj uvodenja organizacijskih
promjena, pozitivne efekte kao rezultate tih promjena te kako reducirati otpor zaposlenih prilikom
uvodenje promjena.

Metode

Za pretrazivanje radova koji su ukljuceni u analizu ovog rada, koristene su baze podataka Doaj, Google
scholar i Researchgate. Ukupan broj identificiranih radova koristenjem klju¢nih rije¢i (promjene, otpor,
organizacija) je bio 1514. Citanjem naslova i abstrakata, uklanjanjem duplikata i radova koji nisu na
engleskom jeziku, za kona¢nu analizu su u razmatranje uzeta 22 rada.

Rezultati sa diskusijom

Top menadzeri bilo koje organizacije koji Zele efektivno i efikasno implementirati promjenu trebaju
razmotriti prelaz, odnosno tranziciju, iz sadasnjeg sistema ili stanja u Zeljeno buduce stanje, uociti
mogucée probleme te kreirati adekvatan akcioni plan (Braica, 2013.). Klju¢na je identifikacija moguéih
problema i ocjena hitnosti uvodenja promjene. Nakon pravilnog identificiranja problema organizacija bi
trebalo da stvori jasnu sliku, tj. viziju buduéeg stanja, upoznati sve uposlenike sa budu¢om vizijom te na
kraju osmisliti efektivne mehanizme za neometanu tranziciju iz sadasnjeg u buduce stanje (Constantin,
2009.). Lideri u organizacijama moraju inicirati promjene sa visokim entuzijazmom i vjerovati u uspjeh.
Proaktivno upravljanje promjenama je efektivno sredstvo maksimiziranja fleksibilnosti i prilagodavanja
budu¢im promjenama te se smatra kreativnim nac¢inom nosenja sa dinamikom promjena (Lines, 2005.).

Zaklju¢ak

Razumijevanje nacina na koji unutrasnji organizacijski uslovi, te uslovi okoline, pojacavaju brzinu
promjene, objasnjava zaSto organizacije trebaju biti fleksibilne, otvorene i spremne dati odgovore na ove
specifiéne uslove. Ovim radom je u jednoj kratkoj i konciznoj formi prezentovano kako uspje$na
organizacija mora posjedovati sposobnosti adaptacije, fleksibilnosti, prilagodljivosti i strateski brzog
reagovanja na nepredvidive situacije. UspjeSno upravljanje promjenama je neupitno izuzetno znacajna
menadzerska funkcija i odgovornost. Menadzeri moraju imati sposobnost anticipacije buduc¢ih dogadanja,
kao i proaktivnog reagovanja na nove prijetnje, prilike i izazove (Lines, 2005.). Primarna svrha svake
organizacije je kreiranje naprednog i uspjeSnog organizacijskog sistema koji ¢e omoguciti postizanje
organizacijskih ciljeva, uz minimiziranje trokova i napora, te zadovoljavanje interesa svih njenih ¢lanova
(lonescu, & Bolcas, 2015.).
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LUKSUZNI SPORTSKI TURIZAM

Veselin Drljevi¢, Marko Isakovié, Luka Maksimovié¢
Fakultet za menadzment u sportu, Alfa BK Univerzitet, Beograd, Srbija

Uvod

Ako znamo da se turizam u literaturi i teoriji najceS¢e posmatra kao ljudska potreba nastala iz savremenog
nacina zivota, u tom smislu sport predstavlja preko potrebno osvezenje za sve veci broj putujuceg
covelanstva.

Metode
IstraZivanje je zasnovano na primeni metoda analize, i kauzalno-deskriptivnog metoda.

Rezultati
Rezultati ovog istrazivanja daju odgovor na pitanje koji su faktori uticali i doveli do pojave ove specificne
grane sportskog turizma.

Diskusija

Prate¢i sve probirljivije zahteve poklonika sporta i sportske rekreacije turisticko-ugostiteljski i sportski
radnici moraju biti spremni da potencijalnim posetiocima ponude adekvatne sportske programe,
besprekorno uredene sportske objekte kao i raznovrsne uslove za bavljenje sportskim aktivnostima.
Opsteprihvacenu kategorizaciju sportskog turizma postavili su Weed i Bull (2004). Medutim, Gibson je
izvrSila podelu luksuznog sportskog turizma na: posmatranje sportskih dogadaja, poseta atrakcijama
vezanim za sport i na aktivno uc¢esce (1998). Ovo podrazumeva posete antickim sportskim lokalitetima,
Kuce slavnih u fudbalu, koSarci i dr., sportske muzeje poput Olimpijskog muzeja u Lozani, ili poznate
komplekse teniskih terena u Londonu, Parizu.

Zakljucak
Sport i turizam u savremenom svetu predstavljaju simbiozu iz koje se radaju nova pozitivna iskustva, pa i
nove varijante turizma. Kod vecine sportova mesto na vrhu rezervisano je za one koji imaju moc¢ i
bogatstvo.

Literatura
1. Gibson, H. (1998). Active sport Tourism: Who Participates? Journal Leisure Studies, Vol. 17, 2,
pp. 155 170.
2. Weed, M, & Bull, C. (2004). Sports Tourizm, Participants, policy and providers, Oxford UK:
Elsevier.
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OSNOVE KONKURENTSKE PREDNOSTI | KONKURENTNOST SPORTA

Sretenka Dugalié¢
Fakultet za fizicku kulturu i menadzment u sportu, Univerzitet Singidunum; Beograd, Srbija

Uvod

Konkurentnost nacionalne ekonomije pociva na osloncima konkurentnosti, koji se analiziraju u kontekstu
sporta. Nju izrazava Global competitiveness index (GCI) pomoc¢u osnovnih zahteva (faktori pokretane
ekonomije), pokretaca efikasnosti i inovacija (Porter, 1990; Dugali¢, 2005). U radu su istrazeni i
podoslonci koji imaju uticaj na konkurentnost sporta, a to su obrazovanje, istrazivanje i infrastruktura. Za
dalji razvoj potrebno je sportsku delatnost transformisati u industriju (Kastratovi¢, 2004). Polazna
pretpostavka je da indeksi konkurentske prednosti nacionalne ekonomije i sportskog biznisa teze

standardizaciji sporta, koja je preduslov za uvodenje sistema upravljanja kvalitetom u sport (Dugalic,
2006).

Metode

Kako bi se opravdao cilj rada, upotrebljene su istorijska i komparativha metoda. Istorijska metoda je
primenjena u sagledavanju etapa u razvoju sportske delatnosti. Uz pomo¢ komparativne metode su
sagledane sli¢nosti i razlike sa zemljama u regionu. Ostale metode naucne spoznaje (analiza, sinteza) su
kori$¢ene da se razvije diskusija i izvedu korisni rezultati i zakljucci.

Rezultati sa diskusijom

Konkurentnost nacionalne ekonomije utice na konkurentnost sporta. Srbija je u tranziciji, a time i sportski
biznis. Istrazeni su GCI zemlje kao podloga za razvoj sporta (Svetski ekonomski forum, 2017) i
podoslonci konkurentnosti sporta (Dugali¢, 2007; Dugali¢, Lazarevi¢, 2016b). Izvor podataka za uvid u
faze privrednog razvoja i sporta na prelazu dva veka su statistika (Statisticki godisSnjak RS, 2016) i radovi
naucno-struéne javnosti. Na Zalost, GCI zemlje u odnosu na region zaostaje (2016: 4, rang 90), a broj
sportista 1 sportskih organizacija opada. U takvim uslovima tranzicija sporta ne postize svoj cilj koji se
ogleda u kapitalizaciji sportskog talenta na globalnom trziStu u materijalno dobro za dobrobit drustva.
Sport gotovo jedini u zemlji belezi rast zaposlenosti kao rezultat samozaposljavanja, a ne ciljanog napora
drzave (2016a). Human Capital Index je povoljan za sport, ali analiza pokazuje da su cak 85,71%
privatnih obrazovnih ustanova zasluznie za edukaciju strucnjaka koji bi trebalo da transformisu sport.
Baza sportskih objekata (od 1999. godine sport nije statistiCki popisan) ograni¢ava poredenje rezultata
sukcesivnih etapa privrednog razvoja. Uvid u buduénost sportskog biznisa u Srbiji moze da pruzi upitnik
(Dugali¢, 2016c) za istrazivanja faktora poput obrazovanja, istrazivanja i infrastrukture, a koji mobiliSe
nauc¢no-stru¢nu javnost za novu strategiju razvoja sporta.

Zaklju¢ak

Istrazivanja pokazuju da se edukacija u sportu standardizuje. Istrazivanja se realizuju kroz entuzijazam
pojedinaca, dok odsustvo obavezne statistiCke evidencije odrazava nebrigu drzave za materijalno
najvredniju imovinu (sportsko-gradevinski fond). Drzava je odobrila projekat i dodelila novac nekim
ustanovama poput Republi¢kog zavoda za sport, za kreiranje baze podataka sportskih objekata. Zavrsetak
projekta je planiran u 2016. godini, a do sada je popisano svega 60% sportskih objekta. Infrastruktura
(Zakon o sportu (2016); Pravilnik o nacionalnoj kategorizaciji sportskih objekata (2013); Pravilnik o
uslovima za obavljanje sportskih delatnosti (2013); Strategija razvoja sporta u RS (2014-2018);
Ministarstvo omladine i sporta, i AEHESIS smernice (2015)) postoji, ali se propisi ne posStuju i ne
sankcioni$u. Posmatrano prema GCI Srbija je pretposlednja u regionu, a to sputava razvoj sporta i
upravljanje kvalitetom u sportu. Zbog svega navedenog nismo blizi ni cilju tranzicije, a to je privuci
kapital i uvecati ekonomsku efikasnost sporta.
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TEACHING SPANISH FOR SPECIFIC PURPOSES: CURRICULUM DESIGN WITHIN THE
SPORTS MANAGEMENT FRAMEWORK

Andrijana Dordan
Faculty of Foreign Lanugages, ALFA BK University, Belgrade, Serbia

Introduction

Teaching language for specific purposes (LSP) always comes as a double task —one part of it is language
teaching itself (language for general purposes - LGP) and the other is LSP teaching, or specialized
language teaching. In this paper we will try to find out what the most important guidelines for designing a
curriculum for Spanish for specific purposes are.

Methods

More precisely, we will be dealing with a Spanish curriculum, beginner level that should be developed for
sports management university students. Besides the two above mentioned LSP tasks, here we will have an
additional issue — beginner level. The research method that will be used in this paper is needs analysis or
needs assessment, that Brown (2016: 4) defines as “the systematic colection and analysis of all
information necessary for defining and validating a defensible curriculum.*

Results and discussion
The result of the paper analysis should be a set of guidelines, useful for SSP (Spanish for specific
purposes) curriculum design.

Conclusion
To satisfy the needs of a 21* century student, LSP curricula have to be developed with a lot of creativity
and real-world situations that encourage language learning and practicing, navigating in the context of a
special subject field. Therefore, this paper, based on needs analysis, will try to bring together all main
SSP curricula features and to provide a framework and guidelines for designing a specific one here
represented.

References
1. Brown, J. D. (2016). Introducing Needs Analysis and English for Specific Purposes. London:
Routledge.

Keywords: language for specific purposes (LSP), language teaching, curriculum design, needs analysis,
sports management
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KARDIOVASKULARNI SISTEM I FIZICKA AKTIVNOST

Nina Bukanovic’l, Zoran Ma§ic’2, Zarko Kostovski®

Visoka medicinska §kola “Milutin Milankovi¢”, Beograd, Srbija
?Visoka $kola za poslovnu ekonomiju i preduzetniitvo, Beograd, Srbija
$Fakultet za fizi¢ku kulturu, sport i zdravlje, Univerzitet Sv. Kiril i Metodij, Skoplje, Makedonija

Uvod

Osnovna uloga kardiovaskularnog sistema je da povezuje aktivnosti svih celija ljudskog organizma
omogucavaju¢i mu da funkcioniSe kao jedna nedeljiva celina. Pod pojmom fizicka aktivnost
podrazumevamo bilo koji pokret tela, usled kontrakcije skeletnih miSi¢a, pracen potrosnjom energije,
odnosno bilo koji oblik telesnog kretanja koji je u vezi sa odredenim metabolickim zahtevima.

Metode

S obzirom na to da je u pitanju pregledni ¢lanak, kori$¢ena je relevantna literatura iz oblasti fiziologije
fizi¢ke aktivnosti, a osnovne metode primenjene u razmatranju ove znacajne problematike bile su metode
analize i sinteze.

Rezultati sa diskusijom

Tokom fizicke aktivnosti menjaju se ,,uslovi” u unutra$njosti organizma, razliciti metabolicki procesi se
ubrzavaju, stvaraju se drugacije potrebe za odredenim nutrijentima, u prvom redu kisonikom. Da bi
organizam odgovorio na novonastale zahteve i omoguéio misi¢ima adekvatan rad, klju¢na uloga upravo
pripada kardiovaskularnom sistemu. Kardiovaskularni sistem dvostruko reaguje na fizicku aktivnost:
akutno ili neposredno (povecanjem src¢ane frekvencije i udarnog volumena, odnosno minutnog volumena,
i preraspodelom protoka krvi) i dugoro¢no, $to rezultira adaptacijom kardiovaskularnog sistema na
ponavljanu aktivnost.

Zakljuéak

Od funkcionalnosti kardiovaskularnog sistema zavisi zadovoljavanje potreba organizma za neophodnim
hranljivim materijalom, kako u miru, tako i u naporu, pa shodno tome mozemo reci da kardiovaskularna
sposobnost predstavlja najznacajniju komponentu fizicke sposobnosti.

Literatura
1. Mujovi¢, V. M. (2012). Medicinska fiziologija. Beograd: Fondacija Solidarnost Srbije.
2. Farel, P. A., Joyner, M. J., Caiozzo, V. J. (2012). ACSM's Advanced Exercise Physiology by
American College of Sports Medicine. Lippincott: Williams & Wilkin.

Kljuéne reéi: fiziologija, fizi¢ka aktivnost, kardiovaskularni sistem

23



UTICAJ FUNKCIONALNIH SPOSOBNOSTI NA REZULTATE TESTA 1Z TRCANJA NA 60
METARA KOD SREDNJOSKOLACA

D7evad D7ibri¢', Damir Ahmi¢%, Amra Tuzovié?

'Fakultet za tjelesni odgoj i sport, Univerzitet u Tuzli, BiH
2Edukacijski fakultet, Univerzitet u Travniku, BiH

Uvod

Vaznost adekvatnog nivoa funkcionalnih sposobnosti proizlazi primarno iz zdravstvenih razloga, kao
svojevrsna mera zaStite od pretezno sedentarnog nacina zivota te njegovim posledicama - gojaznost i
Secerna bolest (Hills et all. 2007). Funkcionalne i motori¢ke sposobnosti spadaju medu najodgovornije za
uspeh u tréanju kratkih staza (Mihajlovi¢ & Toncev, 2008). Problem ovog istrazivanja predstavlja
utvrdivanje vrednosti funkcionalnih sposobnosti i njihov uticaj na rezultat tréanja na 60m. Osnovni Cilj
ovog istrazivanja je da se utvrdi uticaj funkcionalnih sposobnosti na rezultat tréanja na 60m kod ucenika
zavrsnih razreda srednje Skole.

Metode

U ovom istrazivanju eksperimentalnog karaktera uzorak ispitanika predstavlja 66 ispitanika - ucenika
cetvrtog razreda JU Gimnazija "MeSa Selimovi¢" iz Tuzle, muskog pola, starih 18 godina + 6 meseci.
Uzorak varijabli predstavljaju prediktorske varijable: vitalni kapacitet, margarija i harvard step-test, dok
kriterijsku varijablu predstavlja tréanje na 60m. Radi utvrdivanja statistiCke znacajnosti i veliine uticaja
prediktorskog sistema (funkcionalnih) varijabli na kriterijsku varijablu (tréanje na 60m), primenjena je
regresiona analiza.

Rezultati sa diskusijom

Na osnovu dobivenih rezultata moze se uociti da multipla korelacija prediktorskog sistema sa kriterijem
iznosi (.33) sa objasnjenim ukupnim varijabilitetom (.11), na statisticki zna¢ajnom nivou (.046), §to
pokazuje da je Citav sistem prediktorskih varijabli znacajan za predikciju rezultata u testu tréanje na 60 m.
Analizom uticaja pojedina¢nih varijabli u prostoru funkcionalnih sposobnosti uo¢ava se prisustvo samo
jedne varijable koja ima statisti¢ki zna¢ajan uticaj na kriterijsku varijablu - margarija (.018).

Zakljuéak
Rezultati ovog istrazivanja dovode do zakljucka da se predikcija uspeha u nekim disciplinama kao $to je
tré¢anje na kratkim dionicama moze provesti, na osnovu funkcionalnih varijabli.

Literatura
1. Hills, AP., King, N.A., Armstrong, T.P. (2007). The Contribution of Physicl Activity and
Sedentary Behaviours to the Growth and Development of Children and Adolescents. Sports Med,
37(6), 533 — 545.
2. Mihajlovi¢, 1., Toncev, 1. (2008). Predictive values of morphologoical and motor system for sprint
selection purposes. Acta Kinesiologica, 2(1), 95-98.
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MENADZMENT PROMENA U KONTEKSTU SPORTA
Radovan Ili¢', Marjan Miréevski’, Jovan Veselinovi¢®

'Fakultet za fizi¢ku kulturu i menadZment u sportu, Univerzitet Singidunum, Beograd, Srbija
\/ojnomedicinska akademija, Univerzitet odbrane, Beograd, Srbija
®Fakultet za menadment u sportu, Alfa BK Univerzitet, Beograd, Srbija

Uvod

Organizacione promene su odstupanje od status quo stanja ili od tradicionalnog nacina na koji se
obavljaju poslovi. Najjednostavnije receno, dolazi do promene, bilo da su to promene navika, obicaja,
stavova, sistema ili procesa, sprovode se organizacione promene. Kako bi promene bile uspesne i
dugotrajne, one moraju biti shvacene i prihvacene od strane clanova organizacije. Znacajno je praviti
razliku izmedu promene, koja jednostavno predstavlja drugaciji naCin radenja stvari od napretka koji
implicira pozitivan ishod (Kotter,1995). Promene se ne mogu vrednovati, ¢ak Sta vise, Ceste i arbitrarne
promene mogu biti indikator nestabilnog i nestru¢nog menadzmenta.

Metode

S obzirom da se ne radi o istrazivackom radu, kori$¢en je analiticki metod sa ponudenim modelima koji
se primenjuju u razli¢itim kontekstima sportskih organizacija, bilo da se radi o promenama iznutra ili
promenama koje dolaze spolja, kao $to je promena kadrovske politike ili promena sa vrha, a ti¢e se
privatizacije.

Rezultati sa diskusijom

Ono S$to se mora razumeti je da su stavovi koji moraju da se promene diktirani personalnos¢u ili kulturom
organizacije, koja je i nastala kao zbir kolektivnih vrednosti i pretpostavki pojedinaca. U skladu sa
iznetim, projektni tim mora blisko saradivati sa najuticajnijim ljudima unutar organizacije - na svim
nivoima organizacije - kako bi se u samoj organizaciji stvorilo povoljno raspoloZenje prema promeni
(Greenberg & Baron, 1995). Tek onda se moze reSavati pitanje promene procesa rada i unapredenja
performansi organizacije.

Zakljuéak

Organizaciona kultura nije nesto $to je zapisano i §to se uvek moze jasno predstaviti ¢lanovima organizacije
ali o njoj ¢esto mozemo puno saznati kroz razgovor sa ljudima koji su blisko povezani sa klubom. Npr.
moze se steci jasna slika o organizacionoj kulturi kroz postavljanje pitanja zvani¢nicima kluba o tome Sta
oni smatraju da su najvaznije vrednosti organizacije, koja nepisana pravila upravljaju njihovim
administativnim procedurama i $ta se od njih oc¢ekuje. Kultura se takode moze izraziti i kroz memorabilije,
ceremonije, rituale i svakodnevnu praksu.

Literatura
1. Greenberg, J. & Baron, R.A. (1995). Behviour in Organisations, Prentice Hall, Englewood Cliffs,
NJ.

2. Kaotter, J. P. (1995). Leading change: why transformation efforts fail, Harvard Business Review,
March-April, 60.
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RAZLIKE IZMEDU SANKANJA NA PRIRODNIM I VJESTACKIM STAZAMA

Rasim Lakota, Denis Causevi¢, Slavenko Liki¢
Fakultet sporta i tjelesnog odgoja Univerzitet u Sarajevu, Bosna i Hercegovina

Uvod

Zimski sportovi su postali jedni od najpopularniji sportova danasnjice. Sankanje je zimski Olimpijski
sport u kojeme se takmic¢e muskarci i zene (pojedinacno ili u paru) na prirodnim ili na vjestackim stazama
(Gotas et al., 2016). Usprkos dugoj historiji sankanja i velikom tehnoloskom napredku u dizajniranju
sanki i biomehani¢kim performansama sankaSa, primjetno je da je veoma mali broj nauc¢nih radova
objavljen u ovom podru¢ju (Dimitre et al., 2016). S toga osnovni cilj ovog rada predstavlja analiza
klju€nih elemenata na osnovu kojih je moguce razlikovati sankanje na prirodnim i sankanje na vjeStackim
stazama.

Metode

Prilikom odabira adekvatne metode za analizu razlika sankanja na prirodnim i vjesStackim stazama po
preporuci autora Bruton et al., 2016 odabrana je metoda opservacije. Metodom opservacije nastojali su se
utvrditi svi karaktesiticni parametri koji mogu opisati sankanje na prirodnim i vjeStackim stazama.

Rezultati sa diskusijom

Sankanje zahtjeva od takmicara da se leZe¢i na ledima sa nogama okrenutim prema naprijed spusta niz
zaledenu stazu (Hancock, L., 1988). Postoje dva osnovna tipa sankanja koji se dosta razlikuju: sankanje
na prirodnim i sankanje na vjestackim stazama. Prirodna staza se sastoji od netaknutih djelova planine ili
strmog brda s prirodnim krivinama, gdje se koristi prirodni led na stazi, dok su umjetene (vjeStacke) staze
napravljene koriStenjem najsavremenije tehnologije koja omogucava takmicarima da u jednom trenutku
voze okomito u odnosu na stazu. Takoder prirodne staze se sastoje od velikog broja krivina (>22), dok je
broj krivina na umjetnim stazama manji (14-19). Sanke za prirodnu i vjesta¢ku stazu izgledaju sli¢no ali
se sustinski u potpunosti razlikuju. Sanke za prirodnu stazu dostizu brzinu od 60-100 km/h i fleksibilnije
su, stabilnije te imaju jako naostrene krajeve $ina kako bi bolje savladale krivine, dok sanke za vjeStacku
stazu dostizu brzinu od 80-140 km/h i imaju tuplje $ine kako bi $to bolje savladale trenje.

Zakljuéak

Vrhunski sport pa tako i sankanje krasi izrazita dinamika i kompleksnost, medutim i mnostvo specifi¢nih
problema. Opservacijom navedenih parametara moze se zakljucivati da se sankanje na prirodnim i
vjeStackim stazama veoma razlikuje, ne samo po formi nego i po sankama koje se koriste i ostatku
opreme. Najveca razlika je je u tome $to takmicari na umjetnoj stazi teze da svoje tijelo zadrze Sto vise u
aerodinami¢nom polozaju (leze¢i na ledima), dok na prirodnim stazama takmicar mijenja svoj polozaj
zavisno od krivine (sjedenje, naginjanje na stranu, lezanje).

Literatura
1. Gotas, A., Drozd, M., Krzysztofik, M., Stronska, K., Bojacz, P., Zak, M., & Pajerska, K. (2016).
Changes in the internal movement structure during the push and paddle phases in Olympic
national team lugers. Trends in Sport Sciences, 23(2).
2. Dimitre, K., Katashev, A., & Okss, A. (2016). Smart textile gloves for luge athletes paddling
monitoring. In Proceedings Of 11th International Conference Biomdlore2016 (P. 29).
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VIZUELNA ISTORIJA SPORTA U ISTORIJI UMJETNOSTI

lva Ljesar
Alfa BK Univerzitet, Beograd, Srbija

Uvod

Umjetnost i sport se Cesto smatraju vrlo raznorodnim oblastima ljudskog djelovanja. Ipak, izvrsna
dostignuca, postignuta na oba polja djelovanja, upravo ukazuju na suprotno. Analzirajuci ta dostignuca,
istoriCari sporta sve vise paznje posvecuju istrazivanjima koja se upravo osvréu na tumacenja umjetnosti
u odnosu na istoriju sporta. lako inkorporirana u Siri kontekst kulture, umjetnost, odnosno vizuelne
predstave sporta i Sportista pruzaju nam cjelovitiji uvid u istoriju sporta i njegov drusStveni i kulturni
proces. Usvajanjem vizuelnih metoda i analizom umjetnosti istorije sporta u moguénosti smo da utvrdimo
kulturni znacaj i drustvene odnose odredenih sportskih tema u umjetnosti ili istoriji sportsko- takmicarske
umjetnosti.

Metode

Ikonografski i ikonoloski pristup i metodologija istrazivanja koriS¢ena u istoriji umjetnosti, mogu nam
posluziti kao osnov za analizu istorije sporta i dekodiranje kulturnih, socijalnih, politickih, nacionalnih
normi i konteksta u kojima je sport nastao i/ili se razvijao. Primjenjujuéi interdisciplinarni pristup,
analiziraju¢i umjetni¢ko djelo kao empirijski dokaz ili kao pomo¢no sredstvo u rekonstrukciji stvarnosti,
otvaraju nam se nove mogucnosti sagledavanja novih perspektiva na osnovu kojih mozemo da prikazemo
sasvim drugacije sagledavanje istorije sporta ali i kulturnih, drustvenih, socijalnih znacenja koje je sport
ostavio na Siri drustveni kontekst i svijet u kom Zivimo.

Rezultati sa diskusijom

Sagledavajuéi nove perspektive istrazivanja u umjetnosti i sportu, u kojima su nam pomogla istrazivanja,
primjenjiva na obije ljudske djelatnosti, preuzeta iz polja istorije umjetnosti, kulturnih studija, filma,
medijskih studija, antropologije, vizuelne sociologije i psihologije, imamo potpuniji uvid u istoriju sporta
i istoriju umjetnosti. Tako, npr. na osnovu prvih vizuelnih prikaza u pec¢ini Lasko u Francuskoj, danas sa
sigurno$¢u mozemo da tvrdimo da su se ljudi bavili sportom jo$ prije 17000 godina. Danas, bas kao i
tada, umjetnost nam vizualizuje (sa napomenom da moramo biti svjesni slobodne i subjektivne
interpretacije umjetnika) proslost i sadasnjost, kolektivna sjecanja, memorisuci, na taj nacin, kulturne i
sportske ideale datog vremena.

Zakljuéak

Na osnovu kratkog pregleda vizuelnih izvora — umjetnickih djela inspirisanih sportom, i njihove analize
sprovedene na osnovu seminologije, ikonografije (odnosno dekodiranja umjetni¢kog djela kroz analizu
detalja i znacenja), ikonologije (studije znaCenja nastale na osnovu analize predmeta, simbolizma, stila
itd), analize diskursa i kulturnih studija, koje ¢e biti izlozene u radu, pruzicemo buducim istraziva¢ima
sloZeniji, ali i raznovrsniji i cjelovitiji teorijski pristup sportu i istoriji istog.

Literatura
1. Huggins, M. (2015). The Visual in Sport History: Approaches, Methodologies and Sources, The
International Journal of the History of Sport. 32:15, 1813-1830.
2. Best, D. (1980). Art and sport. Journal of Aesthetic Education, 2, 69-80.
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istorija sporta.
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KORELACIJA SAMOPOSTOVANJA I KOMPETENCIJE
U SPORTSKIM AKTIVNOSTIMA KOD PREDADOLESCENATA

Dorde Macvanin!, Nenad Macvanin?, UgljeSa Ivanovic3

1Alfa BK Univerzitet, Fakultet za menadZzment u sportu, Beograd, Srbija
2Fakultet za sport, Univerzitet Union, Beograd, Srbija
3Telekom Srbijagas. Beograd, Srbija

Uvod

Cilj ovog istrazivanja bio je ispitivanje odnosa izmedu samopostovanja predadolescenata sportista i
nesportista, kao i povezanosti izmedu procena sopstvenih kompetencija i ucenicke procene misljenja
prijatelja, roditelja i trenera o sportskim aktivnostima. Osobe koje imaju bolju sliku o sebi obi¢no imaju i
viSe pouzdanja u vlastite kompetencije 1 veca ocekivanja uspeha, Sto posledicno uzrokuje povecane
motivacije i upornosti u postizanju zivotnih ciljeva. Nacin na koji pojedinac dozivljava sebe znacajna je
komponenta li¢nosti, naroéito zato §to je slika o sebi korelirana s percepcijom drugih osoba, situacija i
pogleda na svet. Razvoj slike o sebi korelirano je s potrebom za prihvatanjem, poStovanjem, potporom,
toplinom iz okoline (roditelji, nastavnici, treneri, vrSnjaci, crkva), pri ¢emu nezadovoljenje tih potreba
nepovoljno uti¢e na razvoj pojma o sebi.

Uzorak i metode

Uzorak je cinilo 345 ucenika u Valjevu, muskog pola, prosecne starosti 12,54 (SD = 1.19). Od ukupnog
broja, 80 (45.71%) ispitanika aktivno se bavi sportom, a 95 (54.28%) se ne bavi sportom. Poduzorak
sportista (fudbaleri, kosarkasi, odbojkasi, rukometasi, atletiCari i karatisti) su ¢inili ispitanici koji aktivno
treniraju i u€estvuju na zvani¢nim prvenstvima Republike Srbije vise od dve godine. Primenjena su dva
merna instrumenta: Upitnik samopoStovanja i Upitnik percepcije sportskih aktivnosti. Linearna
povezanost izmedu kvantitativnih varijabli ispitivana je neparametrijskim Spirmanovim testom korelacije
rangova, jer distribucija vrednosti u jednom ili drugom poduzorku nije ispunjavala zahteve Gausove
raspodele. Za ispitivanje znaCajnosti razlika aritmetickih sredina na manifestnim varijablama izmedu
nezavisnih grupa ispitanika koji se bave i ispitanika koji se ne bave kori§¢eni su Man-Vitnijev (Mann-
Whitney) U — i Wilcoxonov neparametrijski testovi.

Rezultati i diskusija

Rezultati su pokazali da se od ukupnog broja ucenika 21.34% aktivno bavi sportom, a najvise fudbalom i
odbojkom. Rezultati Man-Vitnijev U i Wilcoxonovog W — neparametrijskih testova sugerisali su da nema
statisti¢ki znacajne razlike izmedu ispitanika koji se bave i onih koji se ne bave sportskim aktivnostima u
odnosu na varijablu samopostovanje (MWU = 278.00; Wilcoxon W = 3084.000; p > 0.05), kao i vrste
sportskih aktivnosti koje oni upraZznjavaju (MWU = 486.00; Wilcoxon W = 2927.000; p > 0.05).
Spirmanov koeficijent korelacije je pokazao da ne postoji statisticki signifikantan uzajamni odnos izmedu
samopostovanja i procene vlastitih sposobnosti predadolescenata (r = -.165; p < .05). Sa druge strane,
utvrdena je niska, ali statisticki znacajna pozitivna linearna korelacija izmedu percepcije sopstvenih
sposobnosti i procene misljenja prijatelja o sportskim aktivnostima u kojima je ucenik aktivan (r = .32, p
< .01), kao i pozitivna umerena koreliranost percepcije sopstvenih sposobnosti i procene misljenja
roditelja (r = .47) i procene misljenja trenera o sportskim aktivnostima (r =.59) .

Zakljuéak

Utvrdena je i niska, ali statisticki znacajna pozitivna povezanost izmedu percepcije sopstvenih
sposobnosti i procene misljenja prijatelja, roditelja i trenera o sportskim aktivnostima. To pokazuje da
uspesniji ucenici u sportu veruju da ih zbog toga socijalno okruzenje vise postuje. Zato je vrlo bitno da
nastavnici podsti¢u ucenike na redovno bavljenje sportskim aktivnostima, kao i da kreiraju radnu
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atmosferu u kojoj ¢e se svaki vaspitanik osecati prijatno, $to moze umanjiti negativne ishode u njihovom
daljem razvoju.
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POJAM I MOGUCNOST PRIMENE NLP-a U SPORTU

Bojana Maksimovié¢
Fakultet za menadzment u sportu, Beograd, Srbija

Uvod

NLP (neuro-lingvisticko programiranje) kao metodologija koja proucava nacin na koji ljudi postizu
jedan je od korisnih alata za uspesnije komuniciranje. NLP, kao vojni¢ka vestina komunikacije:
graciozna, prijatna i veoma korisna (O'Konor, Sejmur, 2000), danas je rasprostranjena u celom svetu i
uspesno se koristi u poslu, obrazovanju, sportu, svakodnevnom zivotu i svim onim oblastima gde postoji
potreba za uspe$Snom komunikacijom, upravljanjem timovima, pregovorima, reSavanjem konflikata,
boljom motivacijom, razumevanjem razli¢itosti i uopste za razvoj ljudskih potencijala. Cilj istrazivanja
ovog rada je definisanje NLP metodologije kao novog pristupa u radu u oblasti sporta u nasoj zemlji,
predstavljanje karakteristika NLP-a, kao i utvrdivanje moguénosti primene NLP-a u sportu.

Metode

Istrazivacki postupak primenjen u radu je deskriptivnog karaktera. Kori§¢ena su saznanja domacih i
stranih autora iz oblasti NLP-a upotpunjena iskustvom autora kao edukovanog i sertifikovanog NLP
praktiCara. Rad se zasniva na metodama posmatranja, analizi sadrzaja i dedukciji.

Rezultati sa diskusijom

Pomenuti ciljevi bi trebali osnaziti i motivisati sportiste i sportske radnike za upoznavanje i aktivno
usvajanje NLP metodologije, kao i stimulisati istraZivanje iz pomenute oblasti kako bi se tema priblizila i
popularizovala s obzirom da istrazivanja iz oblasti NLP-a u sportu u nasoj zemlji gotovo da i ne postoje.
Kada je prisutnost NLP-a u sportu u naSoj zemlji u pitanju, istrazivanjem se do$lo do saznanja da nema
mnogo literature iz oblasti NLP-a na srpskom jeziku, a iz oblasti NLP-a u sportu ne postoji uopste. NLP
kao vid organizovane obuke u Srbiji postoji od 2000. godine a u svetu se primenjuje odavno i to nam daje
razlog za razmisljanje da NLP, koji se pokazao uspesnim u mnogim sferama, primenimo u oblasti sporta i
u nasoj zemlji.

Zakljuéak

Upoznavanjem, shvatanjem i primenom NLP metodologije mi kao individue otkrivamo i razumemo svoje
uspehe i razvijamo svoj potencijal kako bi ono najbolje $to posedujemo doslo do izraZaja. Rezultati rada
pokazuju da je primena NLP-a u sportu moguca, efikasna a i potrebna. Kako dobiti potrebne resurse za
ostvarivanje punog potencijala ba§ u momemtu kada su nam najpotrebniji, kako prevazi¢i sumnje,
strahove, ograni¢avajuca uverenja i negativne emocije koje sportiste spre¢avaju da daju svoj maksimum,
kako koristiti pozitivne instrukcije u procesu treninga i uopsSte u komunikaciji, samo su neke od premisa
na koje NLP uspesno daje odgovore. (Petruzzi, 2011).
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KONFLIKTI I NJIHOV UTICAJ NA KREIRANJE ORGANIZACIJSKE KLIME

Almir Magala, Haris Ali¢, Denis CauSevi¢
Fakultet sporta i tjelesnog odgoja Univerzitet u Sarajevu, Bosna i Hercegovina

Uvod

Mreza poslovanja savremenih kompanija je veoma slozena, gdje su ciljevi i interesi pojedinaca i grupa
¢esto nepodudarni, te je nemoguce zaobici konflikt kao bitan segment organizacijskog Zivota. Konflikti se
u organizaciji ispoljavaju kroz odredene suprotnosti koje postoje medu ljudima u toku radnog vremena.
Kao takav, konflikt u organizaciji je ve¢inom interpersonalan (Einarsen at al., 2016), te se stoga veoma
mora voditi raCuna da nebi prerastao u poslovni mobing (Baillien at al., 2015). Organizacijski konflikti su
danas opceprihvaceni, pa se i njihovo kontrolirano i umjereno stimuliranje opravdava u uvjetima
stagnacije preduzeca i nedostatka kreativnih rjeSenja (Bozac, et al., 2008). Konflikti ne ukazuju ni na Sta
drugo nego na postojanje velike koli¢ine razliitosti unutar organizacije, $§to bi menadzeri trebali
prihvacati i iskoriStavati u postizanju Sto boljih rezultata. Konflikti se mogu tumaciti kao nesklad izmedu
razli¢itih zahtjeva pojedninaca ili grupa, dok je za izlazak iz konfliktne situacije potrebno definirati
zajednicke interese i ciljeve, u svrhu pronalaska na¢ina za njegovo otklanjanje. Stoga, osnovni cilj ovog
rada predstavlja analiza konflikta u sportskoj organizaciji te njegov uticaj na kreiranje pozitivne radne
atmosfere.

Metode

Ovim preglednim ¢lankom na osnovu dosadas$njih istrazivanja nastojale su se analizirati sve dobre i loSe
strane konflikta u sportskim organizacijama. Pregledom dobijenih rezultata pristupilo se analizi i
donosenju zaklju¢aka kojim bi se na $to efikasniji na¢in pojasnili pozitivni i negativni u¢inci konflikta na
kreiranje organizacijske klime unutar sportskih organizacija.

Rezultati sa diskusijom

Konflikti su sastavni dio sportskih organizacija, oni su neizbjezan ali i koristan dio u svim
organizacijama, sve dok su pod kontrolom. Za rjeSavanje i prevenciju intergrupnih konflikata neophodno
je efikasno rukovodstvo odnosno menadzer, koji treba da ima sposobnost da sprijeci ovakve konflikte,
odgovaraju¢om strategijom. Intergrupni konflikt je onaj koji nastaje izmedu dvije ili viSe grupa unutar
organizacije. To su vrlo ¢esti konflikti u kojima obi¢no uéestvuju svi ¢lanovi sukobljenih grupa, te zato
mogu biti vrlo intenzivni i opasni po organizaciju. Uzroci su najée$¢e vezani za distribuciju rijetkih
resursa i organizacionu strukturu. Pored ove dvije vrste konflikta, postoji i podjela konflikta prema
hijerarhiji ¢lanova koji ucestvuju u konfliktu, a oni se dijele se na vertikalne i horizontalne. Vertikalni
konflikt je onaj koji se deSava izmedu nadredenog i podredenog, dok se horizontalni konflikt javlja na
istom nivou hijerarhije u organizaciji. Glavni uzroci nastajanja vertikalnog konflikta: psiholoska
udaljenost (pri ¢emu zaposlenici na nizem poloZaju ne osjecaju da su ukljuceni u organizaciju), mo¢ i
poloZzaj (zaposlenici se osje¢aju nemoénim), razlike u vrijednostima, ideologiji i oskudni resursi.

Zakljuéak

Kljucne uloge u rjesavanju konflikata imaju menadzeri svih nivoa. Konflikt u organizacijama moze imati
pozitivni i negativni efekat na performanse rada i meduljudske odnose u organizaciji. Kroz temeljnu
analizu naucne i strucne literature, doslo se do saznanja da organizaciona kultura ima presudan uticaj na
sve aspekte organizacijskog ponaSanja, prevenciju rjeSavanja konfliktne situacije, poslovne rezultate i
uspjeSnost. RjeSavanje konflikta utiCe na individualno ponaSanje ¢lanova, ali i na njihovu radnu
uspjesnost i zadovoljstvo poslovnom organizacijom, dok negativni efekti konflikta dovode do slabljenja
meduljudskih odnosa i performansi rada, te mogu dovesti do potpunog unistenja organizacije.

31



Literatura
1. Einarsen, S., Skogstad, A., Rarvik, E., Lande, A. B., & Nielsen, M. B. (2016). Climate for
conflict management, exposure to workplace bullying and work engagement. a moderated
mediation analysis. The International Journal of Human Resource Management, 1-22.
2. Baillien, E., Camps, J., Van den Broeck, A., Stouten, J., Godderis, L., Sercu, M., & De Witte, H.
(2015). En eye for an eye will make the whole world blind: Conflict escalation into workplace
bullying and the role of distribute conflict behavior. Journal of Business Ethics, 1(1), 1-15.

Kljuéne reéi: organizacija, konflikt, menadzment, menadzer, mobing, posao

32



OCUVANJE ZIVOTNE SREDINE NA PRIMERU SPORTSKOG OBJEKTA
Zoran Masi¢', Aleksandar Ani¢i¢?, Ivana Par¢ina®

Visoka $kola za poslovnu ekonomiju i preduzetnistvo, Beograd, Srbija
“Sokolsko druitvo Beograd Matica, Beograd, Srbija
®Fakultet za menadZment u sportu, Alfa BK Univerzitet, Beograd, Srbija

Uvod

Medusobna povezanost savremenog sporta i ekologije je evidentna i nedvosmislena. Kao §to su
neophodni §to bolji uslovi spoljasnje sredine za organizam koji se tokom vezbovnih aktivnosti podvrgava
povecanim naporima, tako je i za uspesno boravljenje ljudske zajednice na naSoj planeti potrebno ocuvati
njenu homeostazu (Masi¢, 2006a). Savremeni sport, kao i industrija sporta, sa svojim izuzetnim nivoom
rasta i ogromnom rasprostranjeno$¢u imaju obavezu, odnosno brojne razloge za kontinuiranu paznju u
sferi oCuvanja zivotne sredine. Usvajanjem prakse zastite zivotne sredine uz istovremeno poboljsa

, kao i milionima ljudi kako se
moze bolje upravljati zivotnom sredinom.

Metode

Studijom slu¢aja je obuhvacen sportski objekat Staples Centar iz Los Andelesa u americ¢koj drzavi
Kaliforniji, Studijom slu¢aja je obuhvaéen sportski objekat Staples Centar iz Los Andelesa u
americkoj drzavi Kaliforniji, a osnovne metode primenjene u razmatranju ove tematike bile su metode
analize i sinteze.

Rezultati sa diskusijom

Od samog pocetka rada ovog izuzetnog sportskog objekta, njegov operativni tim je iznalazio moguénosti
za $to efikasnije funkcionisanje. Kapacitet sale je oko 20.000 posetilaca, a namena objekta je
odrzavanje sportskih dogadaja poput NBA, VNBA i NHL timova, zatim odrZavanje koncerata,
porodi¢nih emisija, dodela muzi¢kih Gremi nagrada i drugih dogadaja visokog profila. Troskovi
izgradnje su iznosili oko 400 miliona dolara. (AEG), Staples Centar je postao lider u
efikasnom ekoloskom funkcionisanju. U tom smislu izmedu ostalog, raspolaze sa 1727 solarnih panela
na krovu, visoko efikasnosnim osvetljenjem, opremom i sistemom upravljanja energijama,
bezvodnim pisoarima i dr. AEG i Staples Centar su razvili sistem upravljanja zaStitom zivotne sredine sa
preporukama za zaposlene u svom svakodnevnom radu, sa ciljem smanjenja negativnih uticaja na zivotnu
sredinu. Sve ovo je rezultiralo da Staples Centar postane prva arena u Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama
sa ISO 14001 sertifikatom za upravljanje zivotnom sredinom (od 2010. godine), koji predstavlja pisani
program kojim se odreduju ciljevi i praksa zastite Zivotne sredine.

Zaklju¢ak

Cilj ovog rada je da se ukaze na neke od mogucnosti savremenog sporta i sportske industrije za oCuvanje
zivotne sredine. U tom smislu sve veéi broj klubova u svom funkcionisanju tezi i ka ekonomskoj
racionalnosti, §to se naro¢ito moze ostvariti i vidljivo je kroz poslovanje sportskih objekata. Znacajne
uStede se mogu, a danas i ostvaruju, kroz energetsku efikasnost sportskih objekata, pocev od
konzervacije vode, reciklazu, primenu obnovljivih izvore energije, bezbednijih hemikalija, sistema
rasvete, zagrevanja i hladenja.
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POUZDANOST KINETICKIH I KINEMATICKIH VARIJABLI KOD SKOKA 1Z SASKOKA

Milan Mati¢
Fakultet sporta i fizitkog vaspitanja Univerzitet u Beogradu'

Uvod

Da bi se preciznije odredio uticaj visine saskoka na biomehanicke varijable neophodno je ispitivati
saskoke sa ve¢im brojem skokova, razli¢itih visina i utvrditi najpouzdanije varijable. Relativno Sirok
opseg optimalne visine saskoka (DH,y) je posledica razlicitih faktora za koje se u analiziranoj literaturi
smatra da mogu znacajno uticati na DH,p i da neki od njih nisu dovoljno istrazeni, $to ogranic¢ava njihovu
prakti¢nu primenu u trenaznom procesu. Sa tim u vezi definisan je cilj koji se odnosi na odredivanje
pouzdanosti ispitivanih zavisnih kinetickih i kinematickih varijabli kod skoka iz saskoka.

Metode

Koriséeno je osam visina saskoka u opsegu od 0.12 do 0.82 m. Sa svake visine izvodilo se 5 skokova
maksimalnog intenziteta na tenzometrijskoj platformi. Instrukcija je bila da se postigne §to visi skok, sa
Sto kra¢im trajanjem odskoka (Makaruk & Sacewicz 2011) i §to manje fleksije u zglobu kolena tokom
doskoka (Taube et al. 2012). U eksperimentu je ucestvovalo 30 ispitanika (studenata Fakulteta sporta i
fizickog vaspitanja), prosecnog uzrasta 20.73 + 1.26 godina, telesne mase 77.4 =9 .5 kg i visine 1.84 = 0
.07 m. Za merenje i prikupljanje varijabli koriS¢ena je tenzometrijska platforma (AMTI, Inc., Newton
MA, USA), montirana i kalibrisana prema uputstvima proizvodac¢a. Za odredivanje pouzdanosti
ispitivanih varijabli kori$¢en je intraklasni korelacioni koeficijent (ICC) (Sole i sar. 2007 prema Munro i
sar. 1986).

Rezultati sa diskusijom

Dobijeni rezultati su u opsegu od umerene do veoma visoke pouzdanosti za varijable snaga tokom
ekscentriéne (PPec i PMe) 1 koncentri¢ne (PP, i PMco,) faze odskoka. S obzirom da su dobijene veoma
visoke vrednosti ICC za varijable PP, i PM, moZe se sugerisati njihovo kori$¢enje za doziranje
intenziteta i odredivanje DHp;.

Vrednosti ICC za varijablu RSI prema autorima Byrne i sar. (2010) je veoma visoke pouzdanosti. S
obzirom da su u oba istrazivanju za uzorak ispitanika kori$¢eni fizi¢ki aktivni studenti kao uzrok
dobijanja nizih vrednosti pouzdanosti u ovom istrazivanju je verovatno posledica kori§¢enja veceg opsega
visina saskoka (od 0.12 do 0.82 m) nego kod Byrne i sar. (2010).

Jednofaktorskom ANOVOM utvrdene su znacajne razlike izmedu tri pokusaja kod saskoka sa 0.12 1 0.82
m. Moze se smatrati da su “krajnje” visine saskoka uticale u odredenoj meri na modifikovanje tehnike
odskoka $to je uticalo na dobijanje statisticki zna¢ajnih razlika odredenih varijabli izmedu tri pokusaja.

Zakljuéak

Dobijanje viSeg nivoa pouzdanosti zavisnih kineti¢kih i kinematickih varijabli tokom koncentri¢ne u
odnosu na ekscentri¢nu fazu odskoka je prouzrokovano razvijanjem velikih udarnih sila u trenutku
kontakta sa podlogom i kori§¢enja ekscentricne faze prvenstveno za stvaranje uslova koji ¢e omoguciti
generisanje optimalne sile, snage itd. kasnije tokom koncentricne faze odskoka sa ciljem realizovanja
maksimalnih performansi.
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PLANIRANJE | PROGRAMIRANJE TEHNICKE PRIPREME U PRIPREMNOM PERIODU
MLADIH GIMNASTICARA

Marko Medak’, Sonja Paji¢ Koci¢’, Vladan VukaSinovi¢?

"Fakultet za fiziku kulturu i menadZment u sportu, Univerzitet Singidunum, Beograd, Srbija
2 Fakultet sporta i fizickog vaspitanja, Univerzitet u Beogradu, Beograd, Srbija

Uvod

Trening gimnastike je planska i sistematski vodena psihofizicka aktivnost, koja je usmerena ka razvoju
znacajnih antropoloskih dimenzija neophodnih za uspeh u sportskoj gimnastici. T0 je proces u kojem se
omogucava uporedo savladavanje novih gimnastickih vezbi i kretanja najSireg spektra sa motorickim
informacijama do stepena automatizma. Savremeni trening u sportskoj gimnastici, kao i u ranom uzrastu
vezbaca, karakteriSu slozena koordinaciona kretanja u uslovima izraZzenih napora, zbog cega je
neophodno poznavanje i poStovanje osnova planiranja i programiranja treninga. Od nivoa tehnicke
pripremljenosti gimnasticara u velikoj meri zavisi¢e njegova uspes$nost na takmicenju. Prilikom planiranja
i programiranja tehnicke pripreme, trener bi trebalo da poznaje Pravila i propozicije za odgovarajucu
takmicarsku kategoriju, kao i principe treninga i zakonistosti podizanja forme. Pri tome treba da ima u
vidu individualne karakteristike vezbaca, narocito tehnicke moguénosti i fond tehni¢kog znanja.

Metode

U radu su primenjeni metod analize sadrzaja i deskriptivni metod. Problem rada se odnosi na deficitarnost
mera u realizaciji tehni¢ke pripreme gimnasti¢ara u sportskoj praksi, u pripremi za zvani¢na takmicenja
na nacionalnom nivou. Predmet ovog rada je planiranje i programiranje tehnicke pripreme u pripremnom
periodu mladih gimnasticara. Cilj rada se sastoji u utvrdivanju predloga adekvatnog i racionalnog plana i
programa tehnicke pripreme gimnasticara trece selekcije Gimnastickog saveza Srbije.

Rezultati sa diskusijom

U skladu sa osnovnim ciljem istrazivanja, na osnovu analize sadrzaja takmicarskih sastava predlozena je
tehni¢ka priprema kroz faze i cikluse pripremnog perioda za kategoriju trece selekcije. U planiranju
tehnicke pripreme, njenih sadrzaja, sredstava, obima i intenziteta u okviru godisnjeg ciklusa osnovna
polazista bila su zvani¢ni kalendar takmicenja i izbor takmicenja na kojima ¢e se nastupati. Izraden je
godis$nji plan sa dva polugodisSnja makrociklusa. Prikazan je i obraden pripremni period prvog
makrociklusa, ¢iji je cilj uspeSan nastup na takmicenju Prvog kola Pionirske gimnasticke lige Srbije i
ostvarivanje kvalifikacione norme za glavno takmicenje sezone. Dalje su definisani mezociklusi i
mikrociklusi, u okviru opste i specificne faze prvog polugodisnjeg ciklusa. Sadrzaji koji se primenjuju
razvrstani su prema kompleksnosti 1 specifi¢nosti na pripremne vezbe i vezbe za usavrsavanje.

Zakljuéak

Stabilna tehnika predstavlja veoma znacéajan faktor uspesnosti, naro¢ito tokom pocetnih godina treniranja
kada se usvajaju bazi¢ne vezbe. Pored kalendara i izbora takmicenja u definisanju godi$njeg plana
tehnicke pripreme neophodno je pridrzavanje principa i pravila periodizacije, kao i poStovanje svih
principa i zakonitosti planiranja treninga. Za mlade kategorije, uz postovanje karakteristika uzrasta i
individualnih sposobnosti, uglavnom se preporucuje godiSnji plan sa najvise dva takmicenja u sezoni.
Takav plan sadrzi duge pripremne periode, §to omogucava razvoj fizicko-tehnickih sposobnosti i vestina.
Izbor i definisanje sadrzaja u gimnastici, ne bi trebalo presudno vezivati za uzrast i kategoriju, ve¢ za
biomotoricke sposobnosti i potencijale vezbaca.
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OSNIVANJE I RAD PRIVATNIH SKOLA ZA FIZICKO VEZBANJE U
KNEZEVINI SRBIJI

SladanaMijatovié
Fakultet sporta i fizickog vaspitanja Univerziteta u Beogradu, Srbija

Uvod

I pored toga Sto su u Srbiji razvijani razliciti tradicionalni oblici takmicenja, organizovani oblici fizickog
vezbanja gradana javljaju se tek polovinom 19. veka, osnivanjem prvih privatnih $kola. U njima su
zainteresovani gradani ucili nove vestine, sticali snagu, spretnost, okretnost, sa ciljem da postanu jaci,
brzi, izdrzljiviji.

Metod
U radu je primenjen istorijski metod.

Rezultati i diskusija

Privatne Skole u Srbiji se osnivaju sredinom 19. veka. U pocetku su to uglavnom bile Sskole macevanja,
S$to je i razumljivo jer je ova veStina u srpskom narodu negovana i razvijana kao deo viteske i vojne
obuke, a zatim se javljaju i drugi oblici borenja. Kasnije se pojavljuju i §kole plivanja i gimnastike.
Privatne §kole za madevanje: Atanasije Nikoli¢ osniva u Kragujevcu 1839.godine ,,Skolu fehtovanja“.
Sliéne Skole u Beogradu otvaraju Jovan Nini¢ 1843. godine, Porde Markovi¢ — Koder 1848. i Karl
Vilmes 1851.godine. Privatne $kole za plivanje: Kosta Lepojevi¢ i Dimitrije Dani¢ na Savi (Beograd)
1843. otvorili su ,,Skolu plivanja“ sa ogradenim plivalistem i ugiteljem plivanja. Slikarska $kola Steve
Todorovi¢a otvara se u Beogradu 1857. godine. U njoj je Steva mlade poducavao slikarstvu, ucio
pevanju,vezbao ih u madevanju i organizovao im telesno vezbanje (Siljak, 2007). Privatna $kola
gimnastike - Askanijus Sedlmajer, koji je u viSe beogradskih $kola predavao gimnastiku, 1866. godine
otvara skolu gimnastike za odrasle uz odobrenje ministra prosvete (Ili¢ i Mijatovi¢, 2006).

Zakljucak

Privatne s$kole za fizicko vezbanje osnivane su u mnogim mestima Knezevine Srbije. Radile su sa manje
ili viSe uspeha, ali je najznacajnije da su okupljaju¢i omladinu i gradane propagirale fizicko vezbanje i
tako krc¢ile put dolasku mnogih savremenih oblika fizicke kulture.
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SRPSKI FUDBAL U TRANZICIJI

Milovan Miti¢, Velibor Puri¢, Ljiljana Jovanovi¢
Fakultet za menadzment u sportu, Alfa BK Univerzitet, Beograd, Srbija

Uvod

Tranzicija kroz koju Srbija jo§ uvek prolazi uticala je i na razvoj fudbala u nasoj zemlji. Zbog
promenjenog statusa privrede kao i drzavnog uredenja klubovi nisu mogli da funkcioni$u na starim
principima. Zbog nemogucnosti stabilnog izvora finansiranja klubovima je prodaja igraca bio osnovni
izvor finansiranja. Takvo opredeljenje klubova nije pratila i adekvatna organizacija, pa vecina klubova
posluje sa negativnim bilansom poslovanja.

Metode
U ovom radu su koris¢ene dijaleticka i metoda komparativne analize. Posebna paznja je posvecena analizi
iskustva klubova iz zemalja Evropske Unije i formiranje konkurentno sposobnih i profitabilnih fudbalskih
klubova.

Rezultati sa diskusijom

Dvadesete godine proslog veka obeleZene su potresima i lomovima u svim sferama drustvenog zivota i
bile su svojevrsno iskusenje za klubove koji su jedva egzistirali i opstajali. Drzava opterec¢ena ratovima i
sveopStom krizom, devastirana privreda nisu bile u stanju da daju sportu bilo kakvu znacajnu podrsku. U
takvom ambijentu pojavljuju se pojedinci koji preuzimaju finansiranje klubova i postaju njihovi
,»vlasnici“. Objektivno, ulazak svezeg kapitala, uglavnom njihovog li¢nog porekla, pomogao je da vecina
klubova prezivi. Medutim, opravdano se postavlja pitanje sportske kompetentnosti novokomponovane
»elite“. Evropski klubovi su u prethodnom periodu sproveli transformaciju kako bi ucestvovali na
visokoprofitabilnom fudbaskom trzi§tu. Oni su organizovani kao proizvodno-privredna drustva
(Radakovi¢, 2015). Takav nacin organizacije podrazumeva visoko-struéni profesionalni menadzment, bez
obzira na razli¢itosti vlasnicke strukture u klubovima (Ridosi¢, 2010).

Zakljucak

Organizaciona Sema u vec¢ini profesionalnih klubova u Srbiji uspostavljena je po ugledu na vecinu
evropskih profesionalnih klubova. Medutim, u praksi je dominantan neformalan i vaninstitucionalan
nacin upravljanja. Svest ljudi koji upravljaju nasSim klubovima je na nivou perioda kada su klubovi
finansirani od strane drustvenih preduzeca i drzavnih fondova. U klubovima je neminovna radikalna
transformacija koja nije sprovedena u ranijem periodu u skladu sa unutra$njim i spolja$njim potencijalima
svakog kluba.
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LIDERSKE POZICIJE ZENA U OLIMPIJSKOM POKRETU

Ivana Parc¢ina
Fakultet za menadzment u sportu, Alfa BK Univerzitet, Beograd, Srbija

Uvod

Znacajan prirast zena u takmicarskom programu Olimpijskih igara koji se belezi zaklju¢no sa igrama u
Riju 2016. godine, otvorio je pitanje realizacije i drugih odluka MOK-a, a pre svega onih koje se odnose
na uceSce Zena na liderskim pozicijama u sportskom pokretu. Od predsednika MOK-a, Huan Antonia
Samarana, 1981. godine je potekla inicijativa za ukljucenje zena kao ¢lanova MOK-a (116 ¢lanova — 12
su zene). Na Olimpijskom kongresu u Parizu (1994) uoceno je da nema dovoljno Zena u Pokretu. U maju
1994. godine odrzana je Prva medunarodna konferencija posveéena Zeni u sportu koja je iznedrila
deklaraciju ¢iji je najznacaniji cilj razvoj sportske kulture koja obezbeduje i postuje punu inkluziju Zena u
svaki aspekt sporta ("Brighton Decleration”, 1994). Nakon toga je 1995. formirana radna grupa Zena i
sport.

Studija koju su u januaru 2004. godine sproveli MOK i Institut sporta i aktivnosti slobodnog vrema iz
Engleske, potvrdila je da su ciljevi koje je postavio MOK imali pozitivan uticaj na uces¢e Zena u IzvrSnim
komitetima nacionalnih olimpijskih komiteta ("Studies on education and sport”, 2004). Ova studija je
ukazala da je izuzetno vazno definisane ciljeve prepoznati kao donju granicu, a nikako kao maksimum
ucesca zena u Olimpijskom pokretu.

Metode

U radu su primenjeni istorijski, kauzalno-deskriptivni i dijalekticki metod. Na osnovu teorijske postavke
problema istrazivanja definisan je predmet koji se odnosi na heuristicko, empirijsko i teorijsko
istrazivanje uticaja globalnih promena na proces inkluzije Zena na liderske pozicije u Olimpijskom
pokretu. Cilj je da se kroz razmatranje vise aspekata utvrdi i objasni proces zauzimanja liderskih pozicija
od strane Zena u Olimpijskom pokretu.

Rezultati sa diskusijom

Uticaj zena u Nacionalnim komitetima je porastao, broj Zena koje u€estvuju u obukama lidera je takode
uvecan, kao 1 postavljanje Zena na pozicije u drugim komitetima. Porast broja Zena zabelezilo je 62%
Nacionalnih komiteta, a u devet Komiteta Zene su bile predsednice - pet u Africi, tri u Evropi i jedna u
Americi. Na mestu generalnog sekretara naslo se 14 Zena — Cetiri u Evropi, Cetiri u Americi, tri u Africi,
sve u Aziji i jedna u Okeaniji. Afrika predvodi put zenama liderima, a 2005. godine Zambija je postala
druga drzava koja je na mestu Predsednika i Generalnog sekretara imala Zzene.

Zakljuéak

Sprovedena studija je identifikovala i ograni¢enja uc¢e$¢a Zena u liderskim i pozicijama odlucivanja,
ukljucujuéi i izazov za nominovanjem i izborom Zzena u Nacionalne federacije zemalja u kojima su
tradicionalno muskarci jedini ¢lanovi. Rad posebne grupe za prava zena u okviru MOK-a, je direktno
unapredio Zenski sport. Napredak je postignut zahvaljujuéi predanom radu Zena iz mnogih zemalja, koje
su zelele da budu deo sportskog pokreta i njegovog razvoja. Olimpijski pokret narocito se zalaze za
ravnopravno u¢e$c¢e Zena u svim segmentima sporta.
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ODNOS MEDIJA I SPORTA U RAZVIJENIM DRZAVAMA U ODNOSU NA DRZAVE KOJE
SU U TRANZICLJI

Aleksandra Perovi¢!, Vesna Habi¢?, Sreé¢ko Baevac?

!Alfa BK Univerzitet, Beograd, Srbija
’Fakultet za menadzment u sportu, Alfa BK Univerzitet, Beograd, Srbija

Uvod

U protekle dve decenije uloZeno je mnogo truda u uskladivanje sportske i poslovne funkcije sportskih
organizacija kako bi se iste prilagodile politickim, ekonomskim i socioloskim izazovima. Posebni
problemi nastali su u konceptima tranzicionih reformi u biv§im komunisti¢kim rezimima, ukljucujuéi i
Srbiju. Promene u drzavi odrazile su se na vrednosni sistem u drustvu i tako uticale i na odnos prema
sportu koji je, pak, neizostavni deo savremenog potrosackog drustva. U svemu tome znacajnu ulogu
zauzima zastupljenost sporta u medijima, Cija je primarna funkcija u informisanju. Velike svetske
korporacije, sponzorisanjem sportskih dogadaja, privlace kupce. Dok drustva koja nisu obuhvacena
tranzicijom posmatraju sport kao ,,petu industriju sveta“ (pored naftne, vojne, farmaceutske i industrije
savremenih tehnologija komunikacije), dotle se zemlje u tranziciji susreu sa brojnim izazovima u
finansiranju, organizaciji i drzanju pod kontrolom medijskih i politicko-ekonomskih interesnih grupa
(Solaja, 2014).

Metode

U radu je primenjen istorijski metod u cilju davanja hronoloskog pregleda tranzicionih promena u nasem
drustvu i ispitivanja polozaja, statusa i uloge profesionalnog sporta u zemljama u tranziciji. Pri analizi
odnosa izmedu sporta i drugih drustvenih struktura, primenjen je teorijsko-analiticki metod kako bi se ove
relacije objasnile. Deskriptiva metoda upotrebljena je kako bi se, na osnovu prikupljenih podataka,
pokazalo kako su razvijene zemlje rastereéenije u odnosu na zemlje u tranziciji po pitanju podsticanja
razvoja sporta i usmeravanja svojih marketinskih poruka na potrosace.

Rezultati sa diskusijom

Rezultati diskusije imaju prakti¢ni znacaj u postavljanju strateski vaznih ciljeva i davanja naucne analize
definisanja odnosa izmedu sportskog menadZmenta, javnog sektora i medija. S tim u vezi, rezultati
ukazuju na problematiku odnosa izmedu medija i sporta u razvijenim drzavama, i odnosa medija i sporta
u drzavama koje su u tranziciji. Ovde se pre svega istice uloga ekonomskih i politickih faktora u
profesionalnom sportu, uloga marketinga, koji pravi biznis od sporta, i uloga medija koji sluze kao
primarno sredstvo kojim se privlace potrosaci, tj. gledaoci (Tomié, 1995).

Zakljuéak

Prema finansijskim analizama, najznacajniji finansijski uticaj u prenosu sportskih meceva imaju mediji,
naroCito televizija. Ovakva analiza upucuje na to da se sport posmatra kao znaCajna ekonomska
kategorija. Zbog svoje popularnosti, sport je ¢esto zloupotrebljen za razne drustveno-politicke igre koje se
posmatraju kroz prizmu medija. U zemljama u razvoju, druStvena politika i uloga medija je usmerena na
podsticanje razvoja sporta uopsSte, ne samo zbog nacionalnog interesa, ve¢ i zbog stvaranja budzetskih
prihoda jedne drzave. Medutim, u zemljama u tranziciji, sport se koristi za sticanje vlasti i prikrivanje lose
ekonomske politike, u ¢emu svakako veliku ulogu imaju i mediji.
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EKONOMSKA VREDNOST U SPORTU

Branko Petkovi¢, Marko Mijalkovi¢, Nikolina Moldovan
Fakultet za menadzment u sportu, Alfa BK Univerzitet, Beograd, Srbija

Uvod

Sport i sportske aktivnosti danas mozemo smatrati vaznim delom druStvenog zivota. To nije sluc¢ajno jer
sport sve viSe zauzima znacajan ekonomski uticaj i1 Siru ekonomsku vrednost, §to je bitno ne samo za
dobrobit pojedinca, ve¢ i za drustvo u celini. On je vazan deo nacionalne ekonomije i zna¢ajno doprinosi
u pogledu potro$nje, ekonomske aktivnosti (mereno kroz BDP) i zaposljavanje. S druge strane, sport utice
na zdravlje ili blagostanje (sre¢u), a uprvao su Olimpijske igre najbolji primer pozitivnih efekata koje
sport moze da pruzi.

Metode

Sto se ti¢e metodskih postupaka i tehnika istraZivanja u ovom radu su pretezno korigéene osnovne metode
nau¢nog saznanja i nau¢nog istrazivanja kao S§to su analiza i sinteza, apstrakcija i konkretizacija,
specifikacija i generalizacija, indukcija i dedukcija.

Rezultati sa diskusijom

Godinama unazad, mnoge studije su procenjivale ekonomsku korist od sporta ("Economic Contribution of
Sport", n.d.). U tom smislu i ovaj rad predstavlja procenu ekonomskih uticaja u sportu (u odnosu na
stvarni svet ekonomije) i ekonomskih vrednosti (u smislu blagostanja ili korisnosti). Kao primer navodi se
Engleska i iznose se podaci o ekonomskoj vrednosti sporta poput ucesca sporta u ukupnom BDP,
procentu zaposlenosti u oblasti sporta i znacaju sporta kao industrijske grane ("Sport England™, 2010).
Prednosti sporta su §to bitno utie na blagostanje i srecu svih nas. Baveci se sportom ljudi su zdraviji,
smanjuje se kriminal kod mladih, stimuli$e se razvoj drustva, a kroz volontiranje ostvaruju se pozitivni
efekti na drustvo i samog pojedinca.

Zakljucak

Sport u pogledu ekonomskog uticaja i1 Sire ekonomske vrednosti potvrduje da su sportske aktivnosti i
delatnosti vazne jer znacajno doprinose razvoju privrede, a to za posledicu ima i mnoge Kkoristi za
pojedinca i razvoj drustva.
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ATLETIKA NA PARAOLIMPIJSKIM IGRAMA
Eleni Plakona’, Siljak Violeta’, Rade Stefanovi¢®

'Fakultet za specijalnu edukaciju i rehabilitaciju, Beograd, Srbija
“Fakultet za menadzment u sportu, Alfa BK Univerzitet, Beograd, Srbija
® Fakultet za sport i fizicko vaspitanje, Univerzitet u Pristini, Leposavi¢, Srbija

Uvod

Atletika je sportska grana kod koje se na takmicenju najvecim delom izvode prirodni oblici kretanja
(Stefanovi¢, Juhas i Jankovié, 2008, str. 10). Atletska takmicenja se na Paraolimpijskim igrama odvijaju i
za muskarce i za zene u svim kategorijama invaliditeta. Od prvih Paraolimpijskih igara pa do danas
atletski takmicarski program se menjao. Od 25 disciplina na prvim Paraolimpijskim igrama koje su
odrzane u Rimu 1960. godine, atletski program se proSirio na 177 disciplina na Igrama odrzanim u Riu
2016. godine.

Metode

U istrazivanju se koristila istorijska i metoda teorijske analize, kao metode kojima su se logicki doveli u
sklad prikupljeni podaci o fenomenu atletike na Paraolimpijskim igrama. Koristile su se i kauzalna i
deskriptivna metoda istrazivanja.

Rezultati sa diskusijom

U cilju postignuca §to boljih rezultata para-atleti¢ara, pored kvalitetnog trenaznog procesa, neophodna je
upotreba  kvalitetnih pomagala koja pripadaju segmentu njihove sportske opreme. Medunarodni
paraolimpijski komitet u svojoj povelji u sekciji 2, poglavlju 3.10. je jasno utvrdio pravila koris¢enja
opreme sportista (http://www.paralympic.org/the-ipc/handbook). Kao oficijelni partner Medunarodnog
paraolimpijskog komiteta kompanija Ottobock od 1988. godine, na Paraolimpijskim igrama u Seulu,
obezbeduje tehnicku podrsku tokom odrzavanja Paraolimpijskih igara u domenu popravke i odrZavanja
opreme tokom trajanja Igara, kako bi sportisti mogli da se §to pre vrate na teren. U Londonu 2012. godine
na Paraolimpijskim igrama, 88 visoko kvalifikovanih stru¢njaka iz 19 zemalja je radilo vise od 10500 sati
da bi zavrsili 3041 popravku za 1677 sportista iz 123 zemlje (http://www.ottobock.com/en/paralympics).
Ovi podaci nam ukazuju da je bio prisutan visok radni pritisak kod stru¢njaka da bi se razresili svi nastali
problemi.

Zakljucak

Atletika predstavlja znacajan fenomen na Paraolimpijskim igrama. U svetu, atletika je najmasovniji
paraolimpijski sport. Na Paraolimpijskim igrama se atletska takmiéenja izvode od samog pocetka, od
Paraolimpijskih igara u Rimu 1960. godine. Velika zastupljenost atletskih disciplina na Parolimpijskim
igrama, u odnosu na druge sportske grane, je gotovo oduvek bila prisutna. Atletika sa 177 disciplina
dominira u odnosu na ostale sportske grane. Znacajno je ukazati na Cinjenicu da je prisutna kontrola
dozvoljenih pomagala koja spada u tzv. tehnodoping kontrolu.
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UTICAJ ZENA NA RAZVOJ SPORTSKE INDUSTRIJE
Igor RadoSevi¢', Ana Gavrilovi¢®

YFakultet za sport, Univerzitet ,,Union — Nikola Tesla“, Beograd, Srbija
Fakultet za poslovno industrijski menadzment, Univerzitet ,,Union — Nikola Tesla“, Beograd, Srbija

Uvod

Problem koji obradujemo u ovom radu predstavlja uticaj Zena na razvoj sportske industrije. Razvojem
civilizacije paralelno se menjala i uloga Zena, kako u svakodnevnom Zzivotu, tako i u samom sportu.
Medunarodni Olimpijski Komitet nije promovisao rodnu ravnopravnost prvih pedeset godina, ali je
postepeno poceo da menja svoj pogled na ovu temu i prati stavove mnogih razvijenih zemalja koje su
pocele da gledaju na Zene kao ravnopravne u skoro svim sferama zivota“ (Cleary, 2011). Svedoci smo da
odredene muslimanske zemlje, iz verskih razloga, Salju svoje sportistkinje da ucestvuju na sportskim
takmicenjima prekrivene preko celog tela, dok je u drugim zemljama, isto iz verskih razloga, zenama
zabranjeno da se bave sportom. Primera radi, u Srbiji su usvojeni zakoni, strategije i akcioni planovi o
rodnoj ravnopravnosti (Ministarstvo rada, 2015).

Metode

U radu su pri istrazivanju ove teme kori$¢ene istorijska metoda, metode analize sadrzaja, deskriptivna i
komparativna metoda. Koriste¢i navedene metode, analizirali smo uticaj Zena u razvoju sportske
industrije, probleme sa kojima se Zene susrecu, polnu diskriminaciju i nejednakost u platama.

Rezultati sa diskusijom

Rezultati istrazivanja nam ukazuju da vodeci proizvodaci sportske opreme, kompanije ,,Nike®, ,,Adidas* i
»Reebok®, su svesni ¢injenice da vrednost zenskog trziSta sportske opreme samo u Severnoj Americi
iznosi 14 milijardi dolara. Krajem 2012. godine, Evropska komisija je usvojila predlog zakona koji
predvida da do 2020. godine, najmanje 40% Zena bude u upravama velikih evropskih kompanija. U 2013.
godini Zene su ¢inile samo 17,6% ¢lanova odbora najvec¢ih kompanija u Evropskoj uniji.

Zakljuéak

Diskriminacija u sportu je veoma uocljiva. Analizirajué¢i Forbsovu listu najplacenijih sportista,
prime¢ujemo diskriminaciju pripadnica Zenske populacije, gde se na listi 100 najplacenijih sportista
nalaze samo tri zene. Eksploatacija Zenske seksualnosti u marketinske svrhe je danas postala normalna
pojava u sportu. Atraktivan fizi¢ki izgled je krajem proslog milenijuma sve viSe dobijao na vaznosti.
Koli¢ina novca koji profesionalne sportistkinje danas zaraduju od nagrada na takmi¢enjima nije uporediv
sa sponzorskim ugovorima koji potpisuju za reklamiranje proizvoda najvecih svetskih kompanija. Uticaj
medija predstavlja presudan faktor pri odabiru kompanija za sponzorstva.

Literatura

1. Cleary, J. A. (2011). A Need to Align the Modern Games with the Modern Times: The
International Olympic Committee's Commitment to Fairness, Equality, and Sex Discrimination.
Case Western Reserve Law Review 61(4). Pp. 1285-1313.

2. Ministarstvo rada, zapoSljavanja i socijalnih pitanja. (2009). Akcioni plan — Strategija za
sprovodenje nacionalne strategije za poboljsanje zZena i unapredivanje rodne ravnopravnosti
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Klju¢ne reéi: Zenski sport, diskriminacija, rodna ravnopravnost, zarade sportistkinja
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ZNACAJ PODELE UCESNIKA U OKVIRU ELEMENTARNIH IGARA

Zeljko Rajkovi¢, Vladimir Mileti¢, Milo§ Markovi¢
Fakultet sporta i fizickog vaspitanja Univerziteta u Beogradu

Uvod

Elementarne igre imaju veliku vrednost u sistemu fizicke kulture. Naocigled jednostavna problematika
sadrzi brojne segmente od kojih zavisi uspeSnost organizacije igre. Nacin podele ucesnika moze se
tretirati kao zasebna celina elementarnih igara (Rajkovic¢ i sar., 2016). Ujednacenost ekipa jedan je od
kljuénih kriterijuma za uspe$no organizovanje igre (Visnjic i sar., 2004).

Metode

U radu je koriS¢ena teorijska analiza sadrzaja naucne i strucne literature i kauzalna metoda sa
sistematizacijom profesionalnog iskustva primenom logickog, induktivnog i deduktivnog nacina
zakljucivanja.

Rezultati sa diskusijom
Veoma je vazno primeniti nac¢in podele ucesnika koji odgovara samom duhu odredene igre. Svaki od
nacina podele ucesnika ima svoje prednosti i mane, specifi¢ni uticaj, ali i najpovoljniji trenutak primene.

......

koji mogu ostaviti trajne efekte na ucesnike i pre pocetka igre.

Zaklju¢ak
Definisanje segmenta podele ucesnika, promisljanje o primenljivim varijantama i redovna evidencija
mogu doprineti ispunjavanju sustinskih ciljeva svake elementarne igre ponaosob.

Literatura
1. Rajkovi¢, Z., Markovié, M., Mileti¢, V., Milanovi¢, I. (2016). Praktikum iz predmeta Teorija i
metodika elementarnih igara. Beograd: Fakultet sporta i fizickog vaspitanja Univerziteta u
Beogradu.
2. Visnji¢, D., Jovanovi¢, A., Mileti¢, K. (2004). Teorija i metodika fizickog vaspitanja. Fakultet
sporta i fizickog vaspitanja Univerziteta u Beogradu, Beograd.
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USPJESNOST PRIMJENE OPRATIVNOG MENADZMENTA U NASTAVI TJELESNOG
ODGOJA | SPORTA

Faris RaSidagi¢, Almir Masala
Fakultet sporta i tjelesnog odgoja, Sarajevo, Bosha i Hercegovina

Uvod

Odnos nastavnika/menadzera prema prema ucenicima utjeCe na uspjeSno okoncanje nastavnog procesa.
Pri realizaciji ¢asa, do izraZaja dolazi sveukupnost osobina nastavnika (Sunje, 2002). Nastavnik/menadzer
nastoji da uspjesno realizuje ¢as medutim, da li menadzerski stil usmjeren ka ostvarivanju efikasnog ¢asa
dovedi do zanemarivanja ucéenika i stvaranja odbojnosti prema c¢asovima tjelesnog. U skladu sa
postavljenim pitanjem, analizirana je interreakcija izmedu menadzerske umjesnosti nastavnika i
ucenic¢kog “videnja’ nastavnog procesa.

Metode

Prikupljanje podataka izvrSeno je anketiranjem 280 srednjeSkolaca, a dobijeni podaci komparativno su
analizirani. Postavljena su 22 pitanja, a u ovom radu analizirani su slijedec¢i odgovori: odnos nastavnika sa
udenicima, didakti¢ki menadzment i uslovi rada.

Rezultati sa diskusijom

Lee i sar. (2007) ustanovili su da dva faktora utje¢u na izostajanje ucenika: 1. percepcija karakteristika
Skole i 2. percepcija karakteristika nastavnika/menadzera. IstraZivanje koje je provela Skrbo (2014),
pokazuje da 3,2% ucenika izostaje sa nastave zbog nastavnika. LoSa organizacija sata navodi na
izostajanje ¢ak 7,26% ucenika. U slu¢aju da nastavnik unaprijedi motivacijski pristup ¢ak 8% ucenika bi
redovnije prisustvovalo nastavi. Po pitanju didaktickog menadZzmenta, u pripremnom dijelu Casa, veliki
broj nastavnika ima formalisticki pristup (Has$i¢, 2016). Po pitanju upravljanja ucenicima nastavni kadar
je (25% nastavnika) u velikoj mjeri zadrzao primjenu autokratskog oblika rada (Hasi¢, 2016), a najveci
broj ucenika (80%) izostaje upravo zbog ovakvog ponasanja prema njima. U slucaju otklanjanja loSih
uslova za rad (nedostatak sale, viSe nastavnih pomagala, bolje ureden prostor) 7,2 % ucenika bi vise
prisustvovalo na ¢asovima tjelesnog odgoja.

Zakljuéak

Nastavni kadar mora biti spreman na transformaciju uloge “isporucioca programa ucenja” u ulogu
aktivnog menadZera. Procese komunikacije i upravljanja treba prilagoditi potrebama ucenika, ali pri tom
treba izbjeci gubitak efikasnosti nastave po pitanju transformacionih efekata.

Literatura
1. Lee, S.M., Burgeson, C.R, Fulton, J.E., Spain, C.G. (2007). Physical education and physical
activity: Results from the School Health Policies and Programs Study. Journal Sch. Health;
77(8);435-63.
2. Sunje, A. (2002). Top menadzer, vizionar i strateg. Sarajevo: Tirada. (str. 22)

Klju¢ne reéi: Menadzerski profil, Nastavnik, Tjelesni odgoj i sport
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HRONOLOSKE RAZLIKE USVOJENOSTI PLESNIH STRUKTURA UCESNICA FINALA IDO
SVJETSKOG PRVENSTVA U SOUDENSU 2014. GODINE

Velibor Srdi¢, Osmo Bajrié¢
Panevropski Univerzitet Apeiron, Fakultet sportskih nauka, Banja Luka, Bosna i Hercegovina

Uvod

Soudens je vrlo popularna plesna disciplina u kojoj dominiraju plesne tehnike baleta, dez baleta i
savremenog i modernog plesa. Osnovni zadatak je kroz tehniku i dobro plesanje proizvesti Sou, postujuci
principe dobre kompozicije i dobre prezentacije plesaca na sceni uz upadljivi estetski, vizuelni, emotivni
i karakterni izrazaj. Medunarodna plesna organizacija (IDO) je propisala nacin vrednovanja i ocjenjivanja
elemenata u plesu na taj nacin da se ocjenjuje tehnika izvodenja, kreativnost plesaca, imidz i Sou plesaca
(IDO Dance Sport Rules, 2014). Pri sudenju Soudens takmiCenja 2014. godine, koristio se 4-
dimenzionalni sistem sudenja, gdje se plesa¢ima (plesnim ta¢kama), dodjeljuje u svakoj dimenziji
minimalno 1 a najvise 10 bodova, tako da svaki plesa¢ dobija minimalno 4, a maksimalno 40 bodova.
Dimenzije pri sudenju su tehnika (T), kompozicija/koreografija (C) i imidz (I) i Sou (S), te se ovaj sistem
pored TCIS naziva jo§ i 4-dimenzionalni sistem sudenja. IDO sistem sudenja sa svojim Kriterijima je
dobro strukturiranim, a posebno imajuci u vidu problem subjektivnosti sudija sa kojima se ostale plesne
organizacije prilikom sudenja plesaca susreu (Prosen i Zagorc, 2013; Dugi, 2015). Osnovni cilj
istrazivanja bio je da se analizom ocjena nezavisnih sudija utvrdi nivo, razlike i dinamika usvajanja
tehnike, kompozicije, Soua i imidza plesacica razli¢ite uzrasne dobi ucesnica finala Svjetskog prvenstva
2014. godine u Pragu.

Metode

Uzorak ispitanika sacinjavaju plesaCice uCesnice finala Svjetskog Soudens prvenstva 2014. godine u
Pragu. Sve ispitanice ¢iji ukupan broj iznosi 17 plesacica, podijeljene su u tri subuzorka koje Cine:
djevojcice (do 11 godina) — 5 ispitanica, juniorke (12-15 godina) — 6 ispitanica i odrasli — seniorke (16 i
visegodina ) — 6 ispitanica.

Za analizu nivoa, razlika i dinamike razvoja usvojenosti plesnih struktura analizirane su ocjene sedam
nezavisnih sudija iz tehnike, kompozicije (koreografije), imidza i Soua.

Rezultati su obradeni standardnim deskriptivnim postupcima u kojima su izracunate mjere centralne
tendencije i mjere varijabilnosti. Testiranje normaliteta distribucije utvrdeno je na osnovu mjera:
koeficijent zakrivljenosti (Skewness) i koeficijent izduzenosti (Kurtosis).

Rezultati sa diskusijom

Analizom dobijenih rezultata vidljiva je tendencija porasta prosje¢nih vrijednosti ocjena iz tehnike
izvodenja od mlade uzrasne kategorije (djevojCice) ka najstarijoj uzrasnoj kategoriji (seniorke), $to je
slicno sa rezultatima evaluacije tehnicke dimenzije kod gimnasti¢ara (Erceg, Kalinski i Mili¢, 2014).
Prosjec¢ne vrijednosti ocjena nezavisnih sudija iz kompozicije kao i kod tehnike izvodenja medusobno
variraju u zavisnosti od uzrasne kategorije ispitanica-plesa¢ica uz veoma razli¢ite varijabilitet. Kretanje
prosjecnih vrijednosti ocjena iz imidza pokazuje, kao i u ostalim varijablama u istraZivanju, tendenciju
porasta od mlade uzrasne kategorije ka najstarijoj uzrasnoj kategoriji plesacica. Prosjecne vrijednosti
ocjena nezavisnih sudija iz Soua variraju u zavisnosti od uzrasne kategorije uz veoma razli¢it varijabilitet.
Nije tesko uociti da ispitanice — plesaCice seniorskog uzrasta u prosjeku imaju izrazenije ocjene od ostalih
uzrasnih kategorija (8.23), §to je u potpunosti razumljivo imajuci u vidu dosadasnje steceno iskustvo u
toku treninga i takmicenja. Mjere standardne devijacije ukazuju da je najveéa homogenost uzorka
ispitanica kod najmlade kategorije, $to pretpostavlja da su djevojéice na istom nivou usvojenosti
ocjenjivanih elemenata plesa. Kada su u pitanju mjere asimetrije, dobijeni rezultati pokazuju da nema
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znacajnih odstupanja od normalne distribucije, izuzev neSto manje odstupanje kod juniorki, vjerovatno
zbog perioda intenzivnog rasta i razvoja u kojem se nalaze.

Zakljucak

Na osnovu dobijenih rezultata vidljiva je tendencija porasta prosjecnih rezultata od mladih ka starijim
uzrasnim kategorijama. Uzrasna kategorija seniorki ima najveée ocjene nezavisnih sudija iz svih
ocjenjivanih elemenata izuzev imidza, $to je bilo i o¢ekivano, obzirom na duzinu sistematskog trenaznog
vjezbanja i iskustvo koje su stekli na prethodnim takmicenjima.

Najslabije prosjene rezultate ocjena iz svih ocjenjivanih elemenata postigle su djevojcice, Sto ne
iznenaduje, jer se djevojCice nalaze u procesu ucenja i usvajanja specificnih motorickih znanja iz plesa.
Uzrasna kategorija juniorki postigla je bolje rezultate (ocjene) od djevojcica, ali slabije od kategorije
seniorki izuzev ocjene iz imidza.

Literatura
1. Erceg, T., Kalinski, S. D., & Mili¢, M. (2014). The Score Differences between Elite European
Junior and Senior Women Gymnasts. Kinesiology: international journal of fundamental and
applied kinesiology, 46 (Supplement 2), 88-94.
2. Prosen, J., & Zagorc, M. (2013). Pozitivni premiki tudi v $portnem plesu-nov sodniski sistem 2.0.
Sport: Revija Za Teoreticna in Prakticna Vprasanja Sporta, 61. [In Slovenian]
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KANONICKA KORELACIONA ANALIZA MORFOLOSKIH DIMENZIJA I MOTORICKIH
SPOSOBNOSTI KOD VRHUNSKIH RVACA

Egzon Salja', Sulejman Salja?, Lulzim Ibri®

"Fakultet za fizicko obrazovanje, sport izdravlje, Univerzitet Sv. Kiril i Metodij, Skopje,
RepublikaMakedonija

®Fakultet za fizi¢ko obrazovanje i sport, Pritina

¥ Opétina Prizren, sektor sport, Prizren

Uvod

Na uzorku od 103 ispitanika rvaca, reprezentativaca iz R. Makedonije, R. Albanije i sa teritorije Kosova,
uzrasta od 18.6 & 0.6. sprovedeno je istrazivanje. Osnovni cilj ovog istrazivanja bio je utvrditi kanoni¢ku
korelaciju izmedu dva seta varijabli kod ispitanika rvaca.

Metode
U istrazivanju su primjenjena dva seta varijabli za procjenu morfoloskih karakteristika rvaca i sistem
varijabli za procjenu motorickih dimenzija rvaca (Mikic i sar., 2008).

Rezultati sa diskusijom

Analizom rezultata dobijenih u matrici kroskorelacija, moze se zakljuciti da su prosjecno najvise
pozitivni koeficijenti kanonickih korelacija izmedu posmatranih skupova varijabli ostvarile varijable
kojima je mjereno potkozno masno tkivo nadlaktice (ANABNA) i varijable kojima je merena
okretnost u zraku (MKTOUZ) i okretnost na tlu (MAGONT), iskret s palicom (MFLISK) i rvacki most
(MFLRMO), te znaéajne negativne koeficijente kanonicke korelacije sa varijablama bubnjanje rukama
i nogama (MKTBNR) i varijablama repetitivne snage (MRCDZT, MRCSKL, MRCZGP). Takode,
varijabla kojom je mjeren kozni nabor trbuha ostvarila je znacajnu pozitivnu kanonicku korelaciju sa
varijablom iskret s palicom (MFLISK) i negativnu kanoni¢ku korelaciju sa varijablama MRCDTZ —
dizanje trupa u zaklonu i MBAV10- stajanje uzduz na jednoj nozi otvorenim o¢ima. Izgleda da je u
ispitivanom uzorku rvaca potkozno masno tkivo limitirajuéi faktor za izvodenje zadataka repetitivne
snage, ali da je u pozitivnom odnosu sa uspjes$nosti izvodenja zadataka koordinacije i gipkosti ruku i
ramenog pojasa.

Literatura
1. Kajeevski, A., Nastevski, V i Kostovski, Z. (2003). Borenje — tehnika, Skopje: Pakung.
2. Miki¢, B., Shala, S., Goleti¢, E., Kamberi H. (2008). Relacije kognitivnih sposobnosti i
situaciono- motorickih testova kod rvaca. Mostar: Sportski logos. br. 10-11, str. 8-10.
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OLIMPIJSKI LEGAT

Violeta Siljak, Dejan Purovi¢, Vojkan Selakovié
Fakultet za menadzment u sportu, Alfa BK Univerzitet, Beograd, Srbija

Uvod

Legatom u sportu se mogu smatrati sve planirane i neplanirane, pozitivne i negativne, materijalne i
nematerijalne strukture koje su stvorene za ili u kontekstu sportskog dogadaja i koje nastavljaju da postoje
i nakon $to se taj dogadaj zavr$i (Mangan, Dyreson, 2010). Olimpijski pokret je razvijajuéi svoj
menadzment, odavno uvrstio u svoje polje interesovanja tzv. Olimpijski legat. MOK je na sebe preuzeo
odgovornost da legat gradova domacina bude najbolji mogu¢ pa je kroz svoju Povelju (2015, 2) definisao
wpromovisanje pozitivnog legata Olimpijskih igara gradovima i zemljama domacéina" kao deo misije
Olimpijskog pokreta. Predmet ovog istrazivanja se odnosi na Olimpijski legat, kao segment Olimpijskog
pokreta. Cilj istrazivanja je da se ukaze na znacaj odrzavanja Olimpijskih igara za grad koji je domacin
Olimpijskih igara, odnosno, na pozitivne prate¢e pogodnosti koje ostaju gradu domacinu po zavrSetku
Igara.

Metode
U ovom istrazivanju su se koristile slede¢e nau¢ne metode istrazivanja: istorijska metoda, metoda
teorijske analize, komparativna, kauzalna, deskriprivna i deduktivna.

Rezultati sa diskusijom

Legat Igara je kompleksno pitanje imajuéi u vidu da su benefiti neretko vidljivi tek nakon nekoliko
godina. Problem definisanja pojma Olimpijskog legata postaje posebno uocljiv kada se primeti nastojanje
organizacionih odbora i nacionalnih olimpijskih komiteta da se koncentriSu na pozitivne aspekte legata
(Cashman, 2002), poput unapredenja sportske infrastrukture, povecanja turistickog i ekonomskog
potencijala regije ili drzave, ozivljavanja duha zajednice, unapredenje imidza destinacije i prilike za
razvoj volonterstva. Treba, medutim, napomenuti i negativni aspekt legata koji se prvenstveno ogleda u
povecanju nacionalnog duga koji je prouzrokovan organizacijom velikih medunarodnih takmicenja i
prate¢im troskovima konstrukcije ali i odrzavanja infrastrukture koja se prestala koristiti nakon zavrsetka
datog dogadaja.

Zakljuéak

Kao rezultat povecane upotrebe i formalizacije zaostavstine u modernom Olimpijskom pokretu, pojavili
su se mnogi trendovi. To podrazumeva brojne nove vrste legata (npr. ekoloske, informacione, obrazovne),
promene u naglaSavanju tipova legata ukljucujuci tesniju vezu sa gradskim i regionalnim inicijativama za
planiranje, njenu odrZivost, njenu sve vec¢u kompleksnost i medupovezanost koja se nalazi u tipologiji
legata, 1 njeno opste upravljanje.

Literatura
1. Cashman, R. (2002) Impact of the Games on Olympic Host Cities, Fundamental Olympic
Lessons,Olympic Studies Centre, Universitat Autonoma de Barcelona. Preuzeto 02.05.2016 sa
(http://blues.uab.es/olympic.studies/dir/fl.html).
2. Mangan, J. A., & Dyreson, M. (2010). Olympic legacies: Intended and unintended: Political,
cultural, economic and educational. London: Routledge.
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MOTIVI HULIGANIZAMA U SPORTU

Munir Talovié, Semso Ormanovié, Eldin JeleSkovi¢
Fakultet sporta i tjelesnog odgoja, Univerzitet u Sarajevu, Bosna i Hercegovina

Uvod

Nasilje je vid izraza koji nastaje iz nerjeSenih, neuskladenih, konfliktnih odnosa koji se desavaju izmedu
individualaca, grupa ili drustava na globalnom nivou. Za nasilje moZemo jo§ kazati da je to jedan vid
izraza koji se ogleda u neslaganju i nepristajanju kako na odredene forme koje drustvo nalaze, tako i na
moralno ponasanje individualca. Nasilje u sportu nije fenom koji je usko vezan samo za savremeno
drustvo, nego postoji od trenutka kada je sport poprimio oblike javnog natjecanja. Nasilje kao oblik
konflikta, a kada su u pitanju sportska takmicenja, datira jo§ od anti¢ke Grcke. Huliganizam je fenomen
koji je nastao u savremenom drustvu.

Metode
U najvecoj mjeri koristena je metoda analize sadrzaja paralelno sa teorijskom analizom, gdje su tekstovi
proucavani i segmentirani prema autorstvu, autenticnosti i znacenju i sagledane su sve bitne ¢injenice o
tematici.

Rezultati sa diskusijom

Nasilje je jedan oblik konflikta, a koji u sportu moze da se definiSe kroz razli¢ite modele od kojih su
najzastupljeniji modeli katarze, kulture i potkulture, imitacije i socijalnog uéenja, psihologije gomila i
devijantni model u koje se ubraja huliganizam (Kokovi¢, 1990.). “Fudbalski huliganizam nije u tolikoj
mjeri socioloski ili socijalno-psiholoski concept koliko je to konstrukeija politi¢ara i medija” (Dunning et
al 1985.). Mnogi sociolozi smatraju da su 60-te godine utjecale na razvoj huliganizma jer se i tehnologija
u to vrijeme pocela intenzivno razvijati, gdje su ljudi imali mogucnost da nasilje vide na televiziji. Mediji
su poceli interesovati javnost za brutalno ponasanje navija¢a na utakmicama i na taj nacin pridobili paznju
naroda i povecali promociju ovakvog jednog fenomena. Za vrijeme 70-tih i 80-tih medijsko izvjeStavanje
podize se na visi nivo, gdje sve do danas ima svoje mjesto u tabloidima i gdje mu mediji daju impresivnu
paznju (Carnibella et al.1996.). Huligani uzivaju u ovakvoj paznji, nazalost, i samim tim prave vece
skandale da bi dospjeli u medije. Mediji su doprinijeli da huligani ne budu viSe anonimni nego da se pise
o njima kroz medije i na taj nacin reklamira ili $iri nasilje. Glavni uzrok konflikata, opcenito i u sportu, je
individualno nezadovoljstvo. Sportski dogadaj je mjesto gdje mogu da ispolje svu svoju energiju i da se
oslobode stresa koji im pravi ili nezadovoljavajuéi posao/karijera, ili nezaposlenost, ili nesto tre¢e. Uzroci
mogu biti i problemi u porodici, ili jednostavno nezadovoljstvo sa kojim gleda u svakom pravcu.

Zakljuéak

Uzrok huliganizmu jeste druStveni sloj navijaca i to najéeS¢e najnizi sloj koji je vecinski uzrok ovom
ponasanju. Uzrok ovakvom ponaSanju jeste da se mladi ljudi nisu uklopili u odredenim sferama zivota i
na¢in da pokazuju ovakvo ponaSanje jeste njithov motiv i samopouzdanje. Mediji svojim
senzacionalizmom podsti¢u nasilje i samim tim stvaraju U javnosti paniku koja je moralnog karaktera, a sa
druge strane ukoliko su mediji rezervisani, onda uti¢u na njegov pad.
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Uvod

Organizacija sportskog dogadaja predstavlja slozenu aktivnost koja pre svega zahteva dobru organizaciju
i dobru koordinaciju, kako u vremenu tako i u prostoru.Organizacija meceva koji su proglaseni
visokorizi¢nim su probudile motiv da se stvori model koji ¢e pomo¢i u organizaciji bezbednosti takvih
meceva i dovesti do otklanjanja uzroka koji su neretko dovodili do nezeljenih scena i tragi¢nih posledica
na sportskim manifestacijama.

Metode

Da bi se lakse odredili uzroci nasilja na sportskim priredbama postavlja se pitanje: da li primitivno,
nekulturno, necivilizovano ponasanje sportske publike mozemo smatrati njihovim unutra$njim
problemom ili ¢emo gledati i objasnjavati Sirim drustvenim kontekstima (Veselinovi¢, 2012). Analiza
modela psihologije gomile i njegovo izucavanje ¢e nam pomoéi da dobijemo jasniju sliku i otkrijemo
motive koji se javljaju kod omladine, a koji ih navode na destruktivno ponaSanje, na gubitak
samokontrole,stapanje u masu i organizovanje nasilnickih zajednickih akcija. Socioloski pristup je
neophodan za razumevanje pojave masovnih fenomena na sportskim borilistima u odredenim trenucima i
u odredenim drustvenim uslovima koji dovode do tih pojava.

Rezultati sa diskusijom

Postoje razli¢iti motivi i uzroci koje podsti¢u agresivno ponasanje kroz koje ljudi nalaze da im pomaze da
postignu svoje ciljeve. Nasilje moze da se suzbije samo otklanjanjem onoga §to ga podsti¢e i menjanjem
motiva koji ga izazivaju (Purdevi¢, 2012). Problem lezi u tome $to je kod nekih gotovo nemogucée da
pronadu neki drugi zivotni put ili bekstvo od svakodnevnog zivota, siromastva, raznih tragi¢nih okolnosti
koje su refleksija stanja u drustvu.

Zakljucak

Radi uspesSne organizacije sportskog dogadaja potrebno je neprestano postavljati pitanja vezana za
uspesno funkcionisanje menadzmenta, odnosno §ta je potrebno uraditi da bi se smanjio ili izbegao rizik
pre, za vreme i posle sportske priredbe nas sport u poslednje vreme prolazi kroz odredenu krizu. Na
menadzmentu sportskih organizacija je velika odgovornost u buducnosti i garancija vecoj sigurnosti u
periodu koji dolazi.
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Uvod

Osamdesetih godina 20. veka, kada je filosofija neoliberalizma pocela da se intenzivno S§iri po svetu,
pojavili su se vidljivi znaci Zelje da se ka demokratiji (ma $ta se pod tim terminom podrazumevalo), krene
svim sredstvima. Zbog toga se govorilo ne samo o Evropi (i svetu) bez granica, ve¢ i potrebi §to vece
mobilnosti ljudi, robe i kapitala. Interes multinacionalnih kompanija je postao vazniji od interesa drzava i
nacionalnih zajednica, §to se overavalo zakonskom regulativom. Svaka od drzava je morala da se svojim
sopstveni zakonima obaveze i potvrdi da, svojom voljom, prihvata neokolonijalni status. Paralelno sa
prihvatanjem neokolonijalnog statusa, pocelo se i sa implementacijom novog termina Novog doba —
tranzicija (Klajn i Sipka, 2006). Po potrebi, tom novom ,svetom* terminu su dodavani novi sadrzaji u
njegovom pojmovnom sadrzaju. Pa je tako od lingvistickog znacenja koje podrazumeva promenu jednog
stanja u drugo, preko (geo)politickog koji oznacava ,,prelazni period nakon raspada socijalistickog
sistema u zemljama isto¢ne 1 jugoistocne Evrope i SSSR-u, koji karakteriSe prelazak na trzisnu ekonomiju
i pocetak razvoja demokratije,” dosegao i do kulturoloskog koji podrazumeva potpunu promenu svesti
jednog naroda. U tom cilju, a u radu je fokus na promeni obrazovnog sistema, ide se ka promeni
nastavnog plana i programa u svim segmentima obrazovnog sistema. Naravno, sport je takode
podrazumevana briga - tranzicije

Metode
U radu, radi sagledavanja tranzicionog procesa u na$oj zemlji, kori§¢ene su metode teorijske analize, kao i
Meta teorija.

Rezultati sa diskusijom

Vec¢ na samom pocetku 21. veka i otpoCinjanja promena vlasnicke strukture velikih i malih privrednih
organizacija, doslo je i do velikih promena u obrazovnom sistemu. Menjaju se nastavni planovi i
programi u svim segmentima obrazovnog sistema, naglo se oshivaju nove privatne obrazovne ustanove, a
sve to prati promena marketinskog pristupa obrazovnom sistemu. Naravno, sve $to je do tada postojalo
proglaseno je za zastarelo i prevazideno, a novo koje se nudi, i svim sredstvima implementira u drustvene
tokove, proglasava — za napredno, bez koga nema boljitka u dosezanja ,,svetle“ buducnosti. A u toj
»svetloj“ buducnosti sport je projektovan kao veoma vazna tranziciona karika za ucvrSéivanje
neokolonijalnog stausa drzava u tranziciji. Dozvoljena inflacija ,titularnih struénjaka“ sa brojnim
diplomama i potvrdama, koja ne prate i odgovarajuca znanja, Sto je takode projektovano i odobreno, prate
i (ne)prilike u sportu. Od uzvisenosti da — uvek najbolji budes i odlican izmedu drugih, doslo se do —
rezultata po svaku cenu. A to — rezultat po svaku cenu, samo je vrh ledenog brega koji viri iznad povrsine
nase drustvene stvarnosti. Dovoljno je podsetiti se, naprimer jednog Samara kojim je, ni¢im izazvan, jedan
dak — kik boksera, ponizio svoju profesorku; ili velikog broja nasih mladih sportista koji su preminuli na
sportskim terenima; ili sportskih rijaliti programa koje svakodnevno gledamo. Ovi ,,ishodi“ naSe sportske
stvarnosti direktno su u funkciji promene svesti (naseg) naroda, a plodove sporta po Bolonji, koji su pred
zrenjem, sa strepnjom treba da ocekujemo.

Zaklju¢ak
Sport koji po¢iva na agonu i ¢ovekovoj potrebi da zadovolji svoju teznju za nadmetanjem, sa samim
sobom ili sa drugim(a), nije izuzet iz tranzicionih procesa i aktivnosti. I u njemu se menjaju vlasnicka
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struktura, uloga koju (treba da) ima u druStvu, njegovi dozvoljeni dometi i uzleti. Zapravo, otpocela je
surova realizacija njegovih projektovanih ishoda koji su u direktnoj saglasnosti sa, takode, projektovanim
tranzicionim ciljevima.
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