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MaTeMaTHKy U payyHapcke Hayke, 6€3 CBOjCTBA NPaBHOT JIMLIA, & U3 TEXHHYKO-TeXHOJIOLIKOT M0Jba
na csom @akynrery WHPOPMAUMOHMX TexHojoruja, 0e3 cpojcrBa npaBHor juua. [lpsa
akpeadTalnMja CTyavjckor nporpama Tekyhux Jokrtopckux akagemckux cryauja  (JAC)
Mehynaponna TpropuHa n 6usnuc pobujena je 22. mapra 2013. roaune, Kaja je W 3anodena
peanusanuja OBOr NporpamMa, JI0K je merosa JApyra akpeaurauuja qobujena 19. neuembpa 2017.
roJivHe.

Murerpucann Anda bK YHuBepsureT ce npujaBno 3a peakpeauraiujy csor Tekyher cTyaujckor
nporpama JIJAC Mehynapoana rprosuna u GusHuc, y tpajawy on tpu roaute (180 ECIIB), y
npeanoxeny ctyaujcku nporpam JJAC Exonomuja u 6usumc.

IIpeasubenn ctyaujcku nporpam JIAC Exonomuja u Gusnuc, y Tpajamy oa 6 cemecrapa (Tpu
IIKOJICKE TrojuHe) U ca obumoM cryauja oa 180 ECIIB, npunaja Hay4HOM M0JbY APYIITBEHO-
XYMaHHCTHYKHMX HayKa, OJHOCHO YK0j Hay4HOj obnacTu eKOHOMCKMX Hayka. [lmaHupaHu 6poj
YNMCAHUX CTyJAeHaTa Ha npBy roauHy cryauja npeasuljedor JIAC ExoHomuja u 6usuuc je 10
CTy/JieHaTa, Ca W3JIa3HUM 3BalEM, OJHOCHO aKaJieMCKUM Ha3uBOM JlOKTOp Hayka — €KOHOMCKe
Hayke.

CamospennoBamwe mianupaHor cryaujckor nporpama JJAC ExoHomuja U GU3HHC je CIPOBEAEHO
Ha HAYMH M 10 NMOCTYINKY KOJU jé NPONUCaH OMIITHM aKTOM YHHUBEP3UTETA U Y CKIaJy ca aKTOM O
CTaHJApAMMa 3a CAMOBPEJHOBAHE W OLCHMHBAaKE KBaJUTETa BHUCOKOLIKOJCKMX YCTaHOBA MU
CTyAMjCKMX nporpama. Y uspanu osor Hssewrraja nowrosaH je ,[IpaBUIHUK O HAauuHy H
noctynky obesdehupama, npahemwa, yHanpelhema, pasBoja U BpenHoBama kBanureta Anda BK
VHuBepanuTera®, KOjH je cacTaBHM €0 MHTEPHUX CTaHIapAa W nocrynaka obezbeljerwa kBamuTeTa
paga Yuusepsurera. Y M3BelTajy je npoueweHa HCyHEHOCT CBAKOT OJ] PEIEBAHTHUX CTaHap/a
3a CaMOBPEJIHOBAILE U OLICHUBAILE KBAJUTETA BUCOKOILKOJIICKMX YCTaHOBA, KOjH CY JepUHUCAHH
Y »IIpaBunnuky o craHnapaMa 3a CaMOBPEIHOBAKE U OLICHHBabE KBAIMTETA BUCOKOIIKOICKHX
YCTaHOBA U CTYAMJCKHX Nporpama“, ycBojeHom oJi cTpane HaumonamHor caBera 3a oGpasoBaibe
Peny6bimke CpOuje, xao w y ,,YOyTcTBY 3a MNpuUIpeMy JOKyMEHTAallMje 3a M3BEIITa] O
CaMOBPEJIHOBaKY H OLIEHUBaby KBAJIUTETAa BUCOKOILIKOJICKHX YCTaHOBA M CTYUjCKUX Mporpama’
Koje je HauuoHaslHO Teno 3a akpeauTaumjy u npoBepy KBajurera y BUCOKOM obpasosamy (HAT)
00jaBIIIO HA CBOjOj MHTEPHET CTPAHULIM.

[Tocrynak camoBpenHoBama paga Anga BK YHusepsurera, ca NnoceOHUM HarjlaCkoM Ha KBaJIUTET
tekyher cryaujckor nporpama JJAC MeljynapojHa TproedHa M GU3HHC KOjU YHHMBEP3UTET MMa
Hamepy Ja peakpeauryje y cryaujcku nporpam JIAC EkoHoMHja 1 OU3HHC HA CBOJUM JOKTOPCKUM
aKaJeMCKMM cTyaujama, Ha QakynreTy 3a (GuHaHCHje, GaHKAPCTBO M PEBU3M]jy, CHpOBesa je
Komucuja 3a camospenHoBawe Asipa BK Vuupepsurera na ueny ca npepceanuuom rnpod. ap
JInnuja Mauap, y ynosu wiana Komucuje ca ®@akynrera 3a GpunaHcuje, GAHKapCTBO U PEBU3HU]Y



Anda BK Yuusep3urera. Komucuja 3a caMOBpeIHOBAE Anda BK YHuBepauTeTa je HHa4Ye NOHOBO
6una umenoBana o crpane Cenata Anda BK Yausepsurera, Optykom o 16. mapra 2022. ronune
u 10 y cienchem HenpomemenoM cacraBy: npod. ap Jluauja Mayap, npeacefHUK U 4lIaHOBH
Komucuje: now. ap Iopan Kexosuh, gou. ap Page boxosuh, npod. ap Aprea [Tanajorosuh, npog.
np Anekcanapa Ilepoeunh n cryaent Credan [onoeuh. Takobe je 26. oktobpa 2023. roqune Cenar
Anda BK Vuupsepsurera moneo u Omnyky o mamenn Opnyke O MMEHOBamby Komucuje 3a
o6esbehewe kpanutera Anda BK VHupep3ureTa, KOJOM je MMEHOBAH HOBM WiaH W3 pena
crynenara, unnehn Komucujy y cieaehem cacrasy: npod. ap Jyuiko Boraanuh (mpeaceqHuK) u
cnenehu unanosu: npod. ap Tujana Iapesanoeuh, gou. ap Jpunka Ilexosuh, acuctent Munow
Wnuh, Texanuku cekperap Mapuna Pajsynosuh, crynent Jlyka bojuh u cryaent Jlyka bynaroBuh.
TMocrynmak camoBpeHoBara npeasuljeror cryaujckor nporpama JAC ExoHomuja u OM3HUC Ha
JOKTOPCKMM aKajeMckuM cTyaujama Daxyirera 3a Gpunancuje, 6aHKapeTBO M pesusunjy Anga bK
Yuusepsutera U3 beorpaaa cnposeseH je y nepuoay oa mapra 2023. ropune 10 neuembpa 2023.
roguue. Ilpu Tome je nonyna osor Mspelwraja, Ha npelor 1 KOPUCHE npumebe PeuenseHTcke
komucuje HaumoHanHor caseTa 3a BHCOKO oOpasoBame PenyOnmke Cp6uje (HAT-a), Ouna
cripoBefieHa TOKOM Apyre nojiopune anpuna 2024. roamne, 10K je cam Hzsemraj 6MO MOHOBO
ycBojen Ha cennuun Cenara Anda BK Vausepsutera 7. maja 2024. rogune M jaBHO je 00jaBJbeH Ha
uHTepHeT cTpauLy Yuusepsurera https:/alfa.edu.rs/index-dokumenta-3/.

Unrerpucann Anda BK VYuupepsurer je na ochoBy Ilpasunnuka o cTaniapauMa 3a
CaMOBPE/IHOBAE W OLIEHUBAIbE KBAIUTETa BUCOKOUIONCKMX ycTaHoBa Hauuounannor casera 3a
BuCOKO oGpazosame (Cnyx6enn rnacuuk PC, 6poj 106/06, 73/1 1,101/12) wunHOBHpao CBOJY
Crparernjy obesbehupara kpanurTeTa, Kojy je MOHOBO YCBOJHO 23. MapTa 2023. roavHe Ha
ceuuiu cor Cenara. Takolje je 23. mapra 2023. roauue Ha cenanun Cenara 610 yCBOjeH H HOBH
IIpaBUIHKK O HAYKMHY U IOCTYNIKY 06e30ehuBara 1 npaheta, yHanpeljewa, pa3poja U BpeJHOBaba
kBanurera pana Anda BK Yuupepsutera, 10K je y Mmehyspemeny 610 yCBOJEH U HOBH IlpaBuaHuk
0 KOHKPETHHMM CTaHiapjiuma i nocrynuuma obesdehema kBamurera Anda BK VHusepsurera,
yuMe je Omna 3a0KpyxeHa (OpMajHO-TIpaBHA M WHCTHUTYLMOHANHA OCHOBA 32 npahemwe U
ynanpehemwe Kpanaurera paja unrerpucanor Aspa bK Ynusepsurera. CraHjapay ¥ noCTyImuu
o6e3behema xpanutera Anda BK VYHusepsuTera cnajajy y rpyny WHTEpHUX CTaniapia
BUCOKOLIKOJICKE YCTaHOBE, JIOK CY HMXOBOM MPUMEHOM J00MJEHH Pe3yJITaTH HA OCHOBY KOjUX je
morylie OLEEHMTM KBAJIMTET, CIPOBECTH €BEHTYaJHE KOPEKTUBHE Mepe U H3BPUIMTH
NPEUCTINTHBAIE W YHaNpehuBae KBanuTeTa paja ycraHose. ¥ U3pajn oBor Hsseiwraja je Takohe
610 KOHCYJITOBAaH U HajHoBUju [IpaBuiiHuk 0 camoBpennoBamy Aipa bK YHupepsurera, KOjM je
6uo ycpojen Ha cennuun Cenara 13. nenem6pa 2023. roaune.

3a n3Bohjewe Hactape Ha cryaujckom nporpamy JIAC Exonomuja n Gusnuc, koju daxynrer 3a
¢unancuje, GankapcTBo M peBuzujy uHTerpucanor Anpa BK Vhupepsuteta mma Hamepy Aa
peakpeautyje, obe3behen je nososbaH Opoj HacTaBHMKa y CKally ca 3axTeBHMa Baxcehnx

cTaHaapaa.

Takohe je M y HeHACTABHOM acleKTy Npolieca paja, y Ckiiay ca Bakelum cTaHAapAMMa 3a0CeH
J0BOJbaH Opoj pagHHKa ¥ aIMMHUCTPATUBHHX JIMLA, U TO PECHICKTUBHO Y a) CTyIeHTCKOj Cllyk0M,
6) bubanoreun Andba BK Yausepsurera, B) PauyHapckoM LEHTPY, I) duHaHCHjCKOj cllyxOu, 1)
TpasHoj cyx6u Y HuBep3uTeTa, Kao M y werosom ) Pexropary u e) Onutoj ¢y ou.

Jlnua oarosopHa 3a npahemwe 1 ynanpehewe kpanurera pafa Ainpa bK Yuusepsureta, na caMmum
THAM ¥ T1anupaHor cryaujekor nporpama JIAC Exonomuja n 6U3HMC U3 PelloBa HACTaBHMKA CY
ynaHoBu Kowmucuje 3a obesbehewe kpanurera Anpa BK VYHusepsutera M Komucuje 3a
camoBpenHoBame Anda BK Yuusepsurera.



JloxTopcke akajieMcke cTyauje Exonomuja u GnzHuc koMOuHyjy pyHIaMeHTe eKOHOMCKE aHaJIk3e
ca TIPaKTHYHHUM aclieKThMa eKoHoMHuje u GusHuca. [IpeBacXomHM 1IMJb Tporpama je Jaa NMpysku
CTYAEGHTHMA CaJPXKajHO U KBAIUTETHO 0Opa3oBame U3 00JIaCTH eKOHOMUje W Ou3HMCa, Te Ja ux
ocroco0u Aa NpUMEbYjy CTeueHa 3Haw-a TPH pelllaBalby KOHKPETHHX, CJA0KEHHX NOCIOBHUX
npoGieMa WM TIPY Pa3Bojy U Bohely HayuyHO-MCTPAXKUBAUKMX [TPOjeKara.

Cryaujeckd mporpaMm uMa jacHo aeduHMCaHe LUM/bEBE KOjM YKJbYHY]Y TNOCTH3ambEe HayUHHX
CMOCOOHOCTH M aKaJeMCKHMX BEUITUHA, pa3BOj KpPeaTMBHMX CHOCOOHOCTM W OBJIajaBame
crieMPUYHAM TPAKTHYHUM HAYYHO-HCTPOKUBAYKUM BELITHHaMa Yy 00JIaCTH €KOHOMCKHUX
Hay4HHX AMCLMIUIMHA noTpebHux 3a Oynyhu pa3soj kapujepa. Takohe, cryaujcku nporpam MMa
3a UWJb U Ja perpyTtyje Haj6osbe Kanauaare 3a paja Ha pakyaTeTMMa i HHCTUTYTHUMA U Ha Taj HAYUH
06e30e/1 KOHTHHYMPAHU Pa3BOj HAYYHOr MOAMIATKA, WITO je& OJ1 BEJIMKOr 3Hauyaja U 3a pas3sBoj M
KOHKYPEHTHOCT NPUBpeJie Hallle 3eMJbe.

CriequduyHOCT nporpama JIOKTOPCKHX akaJIeMCKHX cTyaMja u3 ExoHomuje u Ou3HMca je ynpago
y YMBeHHUM Ja je Belin Harmacak Ha HAY4HHM M CTPYYHHM MOJbMUMa ©KOHOMHMje, OM3HUCA U
MEHalIMEHTa IIPH YeMy ce ycMepaBa Ha Kopulihewe anara eKOHOMCKE aHallM3€ U CTATUCTHUKHX
MeTO/a y pelIaBamy NMpakTHYHUX Npobiema u3 HaBejenux obyiactH. ExoHomcka Teopuja U ca
HOM TIOBE3aHE JAMCUMIVIMHE ¢y Y (DYHKUMjU caBiajaBama rporpaMa y obJacTM eKOHOMHje M
OuszHHCA.

M3Bewraj 0 MocTynky M pesyiTaTHMa CaMOBpPEAHOBaMla KBajauTeTa NpeaBuheHOr CTYAMjCKOr
nporpaMa J0KTOPCKHX aKaJeMCKUX cTynrja EkoHoMuja u OM3HUC HHULMjaJIHO je OUO YCBOjEH Ha
cennuum Cenarta Anda BK Yuusepsurera 13. neuem6pa 2023. rogune, n1a 64 HaKOH KOPUCHHX
npumendu u cyrectuja Peuensenrcke komucuje HAT-a 610 nonymeH TOKOM JApyre noJjOBHHE
anpuna 2024, roguHe U noHoBo ycBojeH Ha cennuuu Cenara Anda BK YHusepsurera 7. maja
2024. rojuHe W jaBHO 06jaB/beH Ha MHTEPHET CTpaHuLM YHMBep3uTeTa https:/alfa.edu.rs/index-
dokumenta-3/.

Cepxa cryaujckor nporpama JJAC ExoHOMHja ¥ GU3HUC

[Toctynak camospennoBawa Tekyher cryamjckor nporpama JJAC Melynapoana tpropuHa u
6usnuc, koju Anda BK YHusepsurer uma namepy aa peakpeauryje y JJAC Exonomuja n 6usHuc,
u3paheH je npema aktyensHoM ,,IIpaBwiHHKY O cTaHAapAHMA 3a CAMOBPEIHOBAE U OLEHUBAILE
KBAJIUTETA BHUCOKOIIKOJCKMX YCTAHOBa M CTYIMjCKHUX nporpama’, ,,YIyTCTBY 3a NPHUIIPEMY
camoBpenHoBama“ u ,,CTanzapauma M ynyTcTBUMA 3a caMOBpeaHOoBamwe™ HanmonanHor tena 3a
akpeaurtauujy 1 ooezbeherme kBanuTeTa y Bucokom obpazosamwy (HAT).

ITocTynak camoBpegHoBamwa npensuhenor cryamjckor nmporpama JJAC ExoHoMHja U OU3HUC M
uspany Mseemraja o camoBpenHoBamwy crynujckor nporpama JIAC EkoHommja u OusHuc
crposesia je Komucuja 3a camospensoBame Asnda BK Yuupep3urera Ha yesny ca npejaceiHULOM
npod. ap Jluauja Mauap.

Cepxa ctyamjckor nporpama JokTopckux akanemckux crynvja (JJAC) ExoHomuja u Gu3HuUC je
yckinaheHa ca mucujom M uusbesuma Anda BK Vuusepsurera, kao u ca LM/bEBUMa BHCOKOT
o0pa3oBama CXOJHO 3aKOHY 0 BUCOKOM o0pa3zoBamwy. CTY/IHjCKH POrpaM UMa jacHO ie(MHUCAHY
CBPXY M yJory y oOpa3oBHOM CHCTEMY KoOja je AOCTYNHA jaBHOCTH M OONMKOBaH je Inpema
HauenuMa bosomcke Aeknapanuje, a o y3opy Ha caBpeMeEHE JOKTOPCKE CTYAMje NPECTHKHUX
yHHUBep3UTETa Yy EBPOICKO] YHHjU.



CappeMeHH HACTABHHM CaJpikaj yckiaheH ca CBETCKMM TOKOBUMa M HayYHHM Ca3HambHMa, Kao
MHOBATHBHU METOAM elyKallje 3HaTHO AOINPUHOCE 3Hayajy OBOI CTYAMJCKOr NporpaMa M Ha
Haj6o/bn Moryhu Haumu moTsphyjy meroe ksanuteT. Ilo 3aBpuieTky CTYIAM|CKOT nporpama
CTy/CHTUMAa ce mfpyka MoryhHOCT 3amonubaBamba Yy HajpasiM4yMTHjUM  NPUBPEIHUM
opraHuzalijama, y chepu ekoHOMHje M OusHMca, kao M MoryhHocT 6aB/berma HyYyHHM H
MCTPAXKUBAYKUM pPajJOM Y OKBUPY YHMBEP3HTCTCKMX MHCTHTYLMja W Hay4HHX MHCTHTYTa.
Ipensutieny cryaujcku nporpam JAC ExoHoMMja n GU3HUC IIpY»xa KBaniuTeTHA QyHaMEHTaHa,
TEOPHjCKO-METOJOJIONIKA, HAYYHO-CTPYYHA M CTPYYHO-aIUIMKATHBHA 3HAWka 3a YCHEIHO
yK/byuMBame CTyJeHaTa y OOpasOBHO-HAay4HM IIpouec MW pan y AomaliuM WM CTpPaHHM
KOMIIaHWjamMa Y MPUBATHOM WJIH jJaBHOM CEKTOpY.

Cepxa npeasuljeHOr CTYAMjCKOT Tporpama je fa, Ha OCHOBY MpoayOsbeHux M yHanpehenux
TEOPU]CKHX, METONOJOWIKHAX M alUIMKaTMBHUX CasHaiba, CTYHeHTH Oyly OCrocobbeHu 3a
00aB/balbe HAjCIIOKEHUJUX AHAJMTHYKMX, MPOJEKTHUX M  YNPaB/bauKMX aKTHUBHOCTH Y
opraHusalMjaMa ¥ HHCTUTYyLHjaMa y kojuma he 6MTH pajiHo aHra)XOBaHH, Y CIIOXKEHUM yC/l0BHMa
ro6aiHUX eKOHOMCKHX Tfpolieca M y6p3aHor TexnoJowkor passoja. Cepxa mporpama je ja
Oyayhu jpoktopu Hayka, Koju he ce 0aBUTH HayYHO-HCTPAXKMBAYKHM PaloM, WM OuTH Ha
BPXYHCKHM MO3MLHMjaMa Y KOMIaHWjaMa, WM Ha JPYrUM 3HauajHUM MO3uLyjamMa y ApYLITBY,
CTeKHY HEONXOJ/IHA 3Hakba, BELITHHE ¥ KOMIIETCHIMje oKycupajyhin ce Ha II0CIOBHY, NPYIITBEHY,
eKOJIONIKY W PYre AMMEH3Mje M0Be3aHe ca eKOHOMCKHUM pa3BoOjeM.

Cryaujckn nporpam JIAC ExoHomuja ¥ OU3HMC je KOHUMMIMPAH M yCMEPEH Ha NPUNpPEMaibe
CTy/ieHATa 33 BOleme UCTpakuBaa Ha BUCOKOM HAay4HOM HMBOY, y CKNlally ca npeosialjyjyhum
MelyHapoaHUM cTapaapadma. Y TeXHH 3a MOCTH3aheM IUTO BMINET HMBOA HW3BPCHOCTH,
CTY/JIMjCKHM TPOrpaM CTaBjba jacaH HArjacak Ha METOJOJIOLIKA W TEOPETCKa 3Hama W Ipolece
pa3sBoja HayKe, Kao M KBAaHTUTATHMBHE M EKOHOMETPHU]CKO-CTATHCTHYKE METOJE, Kao Jeo
Kypukyiyma. Kpajiby Wb je CTBapare ¥ PasBujarbe ayTOHOMHHUX MCTPAXKMBAUKMX KaNalurera,
KOj¥ Cy HEONMXOJHM CTyJeHTMMa 3a cTBapawe Oyayhe akajeMcke Kapujepe WM Kapujepe y
nociioBHOM ceety. Jla 61 ce cTeksia HEONXO/IHA 3HAa U KOMIIETEHIM]e y CKJIaly ca CaBPeMEHHM
EBPONCKMM M CBETCKMM KpETalbMMa M yCIIOCTaBHIE KBANMTEeTHe Bese uamely YHuBep3uTeTa,
TPUBPE/IC U WIHpPE APYIITBEHE 3ajelHulle, CBPXa OBUX CTY/HM]a je 06pasoBame (IeKCHOMIHAX 1
BMCOKO CTPYYHMX KajipoBa crocoOHUX 3a pykoBoheme ¥ HayYHO M HHOBATHBHO UCTPAXKHUBAILE U
UMIUIEMEHTALM]y y 001acTH eKOHOMMje U Ou3HMCa.

CaBpeMeHH HalMOHATHH ¥ Mel)yHapoIHu TOKOBH, U yOp3aH pa3Boj caBpeMEeHUX TEXHOJIOIH]a CBe
BHILIE HArTAIIABA]y MOTPe6Y 3a KOMIIETEHTHUM, 00pa3oBaHUM M CTPYYHUM KaJpoBuma y obnacty
eKOHOMHje, Gu3HHCa U MeHauMeHTa. Y CKiady ca MOMEHYTHM, MPEBACXO/IHU b HaM je 610 na
M3rpaMMO CaBpEMEH M MOJEPaH Mporpam AOKTOPCKHX CTyAHMja, koju he cTyneHTHMa MpYKHUTH
KBaJMTETHY OCHOBY M OMOTYNWTH Jia Hajorpaae 1 ycaBplie CONCTBEHA 3HAba M CIOCOGHOCTH U
TMe 06oraTe cBoje KOMIETEHLMje y 0OnacTh exoHoMuje u GusHuca. OBaj CTYAM]CKH Nporpam
peAcTaB/ba OJrOBOP HA caBpeMeHa riobanHa KpeTama, M ycknahien je ca cTpemibermnma
HajBUILMX EBPOTICKMX M CBETCKMX OpraHu3audja ¥ MHCTMTYuMja. Ou obyxsara HanpeaHe
TEOPHjCKO-METOJIONIOMKE M AalJIMKaTHBHE caipxkaje W3 pejeBaHTHUX O00JIacTH, Npe CBera,
MaKkpOeKOHOMCKE HayKe.

Cneuuduutoct ruianupasor cryadjekor nporpama JAC Exonomuja m GH3HMC ynpaBo jey
YMEHMUM Ja je Behu Harnacak Ha HaydHUM M CTPYYHMM TOJbMMa eKOHOMHje, GusHuca M
MEeHalIMEHTa, IPH YeMy ce ycMepasa Ha kopuiufierme QyHAaMeHTATHUX ajlata eKOHOMCKE aHalu3e,
CTATMCTMUYKHX M €KOHOMETPHjCKMX METOJA Y peliaBamy NPaKTHYHHUX NpobiemMa y eKOHOMHUjH 1
6usnucy. Oa noceGHOr 3Hauaja 3a TNpPUBPELY M JAPYWITBO y LEJHMHU jecTe Jia je CBPXa OBOT



nporpaMa pasBHjame CBECTH KOJ CTYJIeHaTa 3a NOTPeB6OM JUYHOT J0NPUHOCA, KPO3 JIMUHH Pa3Boj
M jauaibe JbYJCKOr M €THYKOI KanuTala, IUTO MMa 3a MOCIEAUIy pa3Boj APYIITBA Y LETUHH.

3aBpLIETKOM JOKTOPCKHMX CTyJHja CTYAEHTH TNOCTajy KBaJUTETHH CTpyuYmauu 3a obJacr
€KOHOMHje M OU3HKCA KOjU CY 0cnocobibeHu a pa3Bujajy v NpUMeErbYjy HajcaBpeMeHHja HayuHa
npocturnyha, opranusyjy v BoJe HallMOHaHe M MehyHapojHe pa3BojHe npojekre. [10 okOHUYamy
JOKTOPCKHX CTyJAWja CTYHCHTH CTHYy norpebHa 3Hama W BEWITHHE 32 CAMOCTAJaH Hay4yHO-
UCTPAXMBAYKK pajl, a nporpam cryauja omoryhaea nonazHunuMa ayoibe TEOPHjCKO NMO3HABALE
OJIpeiHULA €KOHOMCKOI pa3Boja, NOBE3aHOCT ca JPYI'MM HAayYHUM [OJbUMA, KPHTHYKO
pasmuubambe U npocyhuBame kao M CrocoOHOCT JehUHHUCAA PENICBAHTHHX HCTPAKUBAYKUX
npobnema. Takole, cTylneHTMMa ce Tmipyxa MOrYRHOCT 3anounbaBama y HajpasiMYMTHjUM
001MUMMa NPUBPEIHUX OpraHM3alija, Kao 1 MOryhHOCT GaBiberba HAYUHUM M UCTPAKUBAYKUM

pajom.

IInmesu cryaujckor nporpama JAC ExkoHoMMja M 6M3HHUC

Llnbern npeasuheHor cTyaMjckor nporpama JOKTOPCKUX akaaeMCKUX cTyauja Exonomuja n 6usnuc
Cy yCKsialeHn ca OCHOBHOM BH3MjOM, MHCHjoM W umibeuMa Ajipa BK Vuusepsurera. Cryaujcku
nporpamM uMa jacHo jedUHHCaHe LJbeBe KOjU Cy (GopMynucand Ha 6asd MCKycTaBa pa3BHjeHMX
3eMalba, Kao ¥ MCKYCTaBa Halle 3eMJbe Y 00J1aCTH BUCOKOT 00pa3zoBama, a 1py TOM Cy yckialjeHu U ca
HajCaBPEMEHUJUM MHOBalMjaMa y 0BOj obnactu. IIpeBacxXo/HM LMJb nporpama je na Ipyxu
CTYIIEHTHMA CaJAPXKajHO M KBAJIMTETHO o0pasoBame y 00JacTH eKOHOMMje M OM3HMCa, Kao M Ja MX
0Crocobu J1a MpuMelyjy CTedeHa 3Hamba MNPU pellaBarby KOHKPETHHX, CJIOMKEHHX MOCIOBHUX
npo0sieMa W TP Pa3Bojy U BOEeY HAYYHO HCTPAKMBAYKUX NPOjEKATa.

Takobhe, uusb cTyaujckor nporpaMa je a perpyryje Haj6o/be KaHauaaTe 3a paj Ha (GaKyJaTeTHMa U
MHCTUTYTHMA Y Ha Taj HauMH 06e30e/11 KOHTHHYHPaHH Pa3Boj HAYYHOr MOJAMIIATKA, LITO j€ OJ1 BEJUKOT
3Ha4aja 3a Pa3BOj U KOHKYPEHTHOCT MPUBPE/IE HAILE 3eMJbE.

[Topen Tora, uwb nporpama je M a NpyXd KaHauaatuMa MoryhHoCT Jia npojyGe 3Hamba M3 OHUX
JMCLMIVIMHA Y OKBUPY €KOHOMMUj€E U Gu3HMCa, Koje ie uM oMoryhinTu Gosbe pasymeBame ociaoBa Koje
obaBbajy y opraHusalijamMa y KojuMa Cy 3aroc/ieHu, Te JIMYHM Pa3Boj W Halpeaak y Kapujepu. Y
CKJIaJly Ca MNPETXOAHO HAaBEJCHMM, MOXKEMO KOHCTaTOBATH Jla Cy LMJbeBM OOpasoBHOr Ipoueca
CTYZAMjCKOT nporpama JokTopckux cryauja JIAC EkoHomuja n 6ushuc cienehmu:

¢ Crvuame 3Hama U pa3BUjarbe CIIOCOOHOCTH 33 CAMOCTATHO 00aBJbalbe HAYYHOI UCTPAKUBAILA
13 00J1aCTH EKOHOMCKMX HayKa,

¢ Ocnob/baBae CTyAeHaTa ca METOHOJNIOTHjOM HAYYHO-MCTPAKMBAUKOT paja M IPUMEHOM
KBAHTUTATUBHUX, EKOHOMETPHJCKMX U CTATUCTHYKHX METOJA y MCTPaXKHUBAK-HUMa y 00JacTH
eKOHOMMUje U OU3HUCA,

¢ OcnobspaBame cTyseHaTa 3a Kopuuhiere (yHIAMEHTAIHMX ajaTa eKOHOMCKE aHalu3e y
(GyHKLMjK peliaBaba NPAKTUHHUX NPOBIIeMa y IOMEHY €KOHOMU]je U OM3HHUCA,

o Passujame akageMckux KOMMeTeHUMja W ydewfie y momahuM u MelyHapoaHUM HayuHO-
UCTPaKMBAYKHUM NPOjeKTHMa,

o Kopumheme cTeueHHX 3Hama 32 aHANIN3Y €KOHOMCKHMX NpobiieMa M Aajbu Pa3Boj eKOHOMCKE
Hayke,

e Ocnocob6sbaBambe CTy/IeHATa 3a CAMOCTAIIHO UCTPAKHUBAILE, TIPUNIPEMY, jaBHY NPE3EHTALM]y U
Hay4HO apryMeHTOBaHY oA0paHy pe3y/iTaTa HayYHUX UCTPaKMBamba,

e OcnocobsbaBame CTyaeHaTa 3a M3paay M IMyOIMKOBake HAayYHUX pPajoBa M TMPABHUIHO



TyMauemwe 100HjeHuX Hay"YHHX pe3ynTara,

e OcnocobmaBame cTyaeHata 3a npaheme HAJHOBMjUX HayuHux JocTurHyha y obsactu
€KOHOMHje U Ou3Huca,

e OcnocobsbaBame CTyJeHaTa 38 CAaMOCTAITHO JOHOLIELE OAJIYKa Y NOC/IOBabY U MCII0/baBakhe
CaMOCTAJTHOCTH, KPEaTHBHOCTH, HHOBATUBHOCTH M CTPYYHOCTH Yy paiy,

o Ocnocob6ibapame CTYNEHATA 33 PellaBabe KOHKPETHHX M CIOKEHMX npobnema y obnactu
E€KOHOMM]je U Ou3HMCA,

e OcnocobspaBame CTYIeHaTa ]a KOHTUHYMPAaHO MHOBHMPAJY U YCaBpILaBajy CONICTBEHA 3HabA U
CIOCOOHOCTH,

e [loacTuuame cTyaeHaTa Ha TUMCKM Pajl U YKa3WBake Ha BKHOCT TOJEPAHLIMIE U MOCIOBHE
€THKE,

e OcnocobsbaBarbe CTYNEHTAa Ja HAKOH 3aBpLUETKA CTY/Wja CaMOCTAJIHO BOJM OpHMIMHAJIHA,
HAay4HO 3aCHOBaHa UCTPAKUBALA U [1a KPUTHUKH MPOLICHYje Pe3ysITaTe NCTPaKUBaba APYTUX
HAayYHUX paJHHKa, KaO W Jla Ha KBAJWTETaH HAYMH MPUIPEMH MIIAJIE KaJpoBe 338 HACTaBHU
npoiiec Ha haKyITeTHMa EKOHOMCKOI' yCMEpema.

[IpeTx0aHO HaBe/eH! LJbEBH YKa3yjy Ha TO Ja npeJBuheHH CTYAUjCKM TpOrpam NpaTu JHHAMHYHE
TIPOMEHE CaBpEMEHOT, EKOHOMCKOT OKPYIKEHa M KOHTHHYMpPaHO ce npuiarohasa pactyhum norpebama
NpuUBpeHUX cyOjekara, JApKaBHMX MHCTHUTYUMja, (GAaKynTeTa W HMCTPAKUBAUKMX LICHTapa 3a
KOMIIETEHTHUM M CTPYYHUM KaJpoBuMa y 001acTi eKoHOMHUje H OH3HMCA.

Ucxoau cryaujckor nporpama JAC EkoHoMHja M GU3HKC

K/byuHH MCXOJI MpoLeca cTyaupama Ha npeasuheHom cryaujckoM mporpamy JIAC Exonomuja u
6u3HUC jecTe (GOPMUpaIbEe aKaJeMCKe JIMYHOCTH, BUCOKMX CTPYYHMX M HAayuHUX KOMIIETEHUMjA M3
0671aCTH eKOHOMMje ¥ OU3HMCA Koja Moce/lyje BPXYHCKa aKkajieMcKa ¥ CTPYUHA 3Hamha Koja ce OIHOCe
Ha CMOCOOGHOCT AHAJMTUYKOT pacyhuBama, MjaHupamba U OpraHu30Bamba, pellaBarma NpobaeMCKHX
CUTyalMja, TpUMeHe 3Hama y npakcy, (iexcuGuwiHor mnpuiarohaBarba HOBUM CHTyauujama,
CaMOCTAJIHOT paja U yrpasibaiba npojektuma. CapnaiaBambeM CTYAUjCKOr Mporpama CTYACHT CTHYe
OMILTE U NPEAMETHO-CIIeUM(pUUHE CIOCOGHOCTH KOje CY Y (PyHKLH]H KBAIMTETHOT 00aB/batba CTpy4He
M Hay4yHO-06pasoBHE JIEJIATHOCTH. 3Ha4ajaH MCXOJ MNpolieca CTYAupama jeé M CTULAme aKaJeMCKHX
3Harba M MPaKTHYHMX BEIITHHA KOje CTyAeHTHMMa oMoryhaBajy yCIEIIHO peLIaBatbe CI0KEHHX
npo6iieMa u3 061acTM eKOHOMUje U GM3HKCA, Ka0 U OCOcob/baBamke CTYeHaTa 3a paa u obaBibare
CJI0KEHMjHMX TIOCNIOBA Y MYJITHHALMOHATIHUM KOMITaHUjama, 1oMaliuM NpUBPEIHUM CyOjeKTUMa Koju
nocjyjy ca HHOCTPaHCTBOM M npeaysehuma u3 jaBHoOr cexropa.

He mame 3HaYajan MCXO[ NPOLIECA YUCHA je W NPEACTaBIbatbe Pe3yTaTa CaMOCTaIHUX WK IPYITHUX
UCTPaKMBalba Yy OJHOCY Ha MeljyHapojHe eKOHOMCKE CTaH[apie W Hay4dHy 3aje/IHUL, HApO4uTO
M3rpajiba CoCOGHOCTH KO CTY/ICHTA Jia pa3BHja U MpPHUMEHYyje HOBE EKOHOMCKE METOJE, TeXHHUKE,
MHCTPYMEHTE, eKOHOMCKE MOCTYIIKE M JApYre BEWTHHE peneBaHTHe 3a obnacT ekoHomuje. [loceban
MCXO0/1 OBOT CTYIMjCKOT MPOrpama jecte 0crocoGIbeHOCT CTY/ICHTA ja CAMOCTAITHO BPE/IHYj€ CaBPEMEHE
pesyntare u jocruriyha y o6nactit ekoHOMUje y Luiby yHanpehema nocrojehinx, u crsapatba HOBHX
CKOHOMCKHX MOJI€J/1a, KOHIIETIATa, HIEja M EKOHOMCKUX TeOpHja, Te POpMUpabLE CHOCOOHOCTH CTYAEHTA
Ja MCrIoJbaBa MHOBATUBHOCT, HAYYHM W MPO(ECHOHAIHM MHTEIPUTET M INPEJAHOCT Pa3Bojy HOBHX
eKOHOMCKHX Wjieja, MPUHLIMIIA U TeopHrja Koje Cy y CPEMILTY EKOHOMCKE HayKe, Kao U 1a CaMOCTaIHO
JM3ajHUPA, aHAIM3UPA ¥ UMILIEMEHTHPA HCTPKHMBAbA KOja YMHE 3Ha4ajaH U OPUIMHAIIHU JOTIPHHOC
y [pakcu y oBoj obnacTy.



Crangapp 1: Crpareruja o6e36ehema kBajaureTa
Anda BK Ynusepsurer 3 beorpana uMa jacro popmynucany Crparerujy obesdehema KBajurera koja
Jje IpeJIcTaB/beHa Ha MHTEPHET NPEe3eHTallju Y CTaHoBe U JOCTYITHA LIHPOj JABHOCTH.

Onuc TpeHyTHEe CUTYaluuje

Murerpucann Anda BK YHuBepsureT je 3ajeHo ca akynTeTMMa y CBOM CacTaBy aKTHMBHO NocBehen
nepMaHeHTHOM Ipahiewy 1 yHanpeljuBawy KBaJIUTETa CBOT TTOCIOBaba, ITO jeé U HA3HAYEHO HErOBOM
jacno nepunucanom Crparerujom oGe3behewa kpaymrera (Ipwtor 1.1.), kao u llpaBunHukom o
Ha4uHY W noctynky obesbehuBatma, npahetsa, ynanpehemwa, passoja U BpeJHOBama KpanuTeTa Anda
BK Vuusepsurera (Ilpwior 1.5.) xao KpOBHMM JOKyMeHTHMa Koju ypelyjy cuctem mnpahema u
yHanpehjuBama xBanurera Ha YHuBepsurery. O6a oBa crpaTelika JOKYMEHTa M3  o0yacTu
yHanpehjuBawa U paszBoja KBajiuTeTa ycBojeHa cy Ha cepaHuuu Cenara Anda bK Yhusepsurera 23.
mapta 2023. roauHe, JOK je IHXOB TEKCT jaBHO o0jaBjbeH Ha creichoj MHTepHeT CTPaHWULM
Vuugepsurera: https://alfa.edu.rs/index-dokumenta-3/. 1lusb 0BUX cTpaTelikux JOKyMEHATa je Y TOMe
A& Ce CBM CTYJEHTH, HACTABHO M HEHACTABHO 0coO/be, Kao M Oyayliu cTyleHTH W LIMpa jaBHOCT
YINO3Hajy ca MHCH]OM, BU3HjOM H OCHOBHWM NPUHLIMNUMA paja u yHanpehuBamwa xBanurera Anda bBK
VYHusepsurera.

Y tom cmuciy je unterpucand Anda bK YHuBep3uteT nepMaHeHTHO nocsehieH:

o (O06e3behewy u yHanpehrBamwy KBaJTUTETA COTNICTBEHOT MOCIIOBHOT CUCTEMA;

o [lpyxaiby KBaJMTETHOI BHCOKOr 0Opa3oBamba 3aCHOBAHOI Ha CABPEMEHUM CTYIHjCKMM
nporpaMumMa 3a Koje y aJeKBaTHUM YCJIOBMMA IIpHUMEbYje CaBPEMEHE METOJIE MPEHOLEHA
3HAIbA;

o JlepmanenTHOj o0yUM U pajy Ha MOJU3aky KOMIETEHTHOCTH HACTaBHOT KaApa;

e VYBaxkaBamy CBHUX 3aXTeBa CTYJICHATa YCMEPEHHMX Ha NOAM3ame KBAJMTETA IIpolieca paja U
yeknahjuBame UCTOr ca eBPONICKUM 00pa30BHUM NPOLECOM Y LMJbY MOOWIIHOCTHM CTYJCHATA.

Mucuja Anda bK Yausepsurtera

[Nonasehu oy Tora Aa BUCOKO 00pa3oBame NPe/ICTaB/ba OCHOB 32 Pa3B0j JPYILTBA 3aCHOBAHOT HA 3HAY
U HEroBOr' 1aJber EKOHOMCKOT, IPYIITBEHOT M KYJITYPHOTI' HAalpeTKa, OCHOB 3a yHanpeheme JbyICKHX
npaBa W €JIEMEHTApHUX cjo0oja, MUCHja YHHBep3uTeTa jecTe Ja Kpo3 obpa3oBame, CTPYYHH,
YMETHUUYKH M HAYYHOMCTPaXHUBAuKY pan U yuewhe y pa3pojy wupe APYWITBEHE 3ajeqHuue omoryhu
HajBI/IHIG aKaJeMCKE cTaHaapae u O6636CLU/I CTHLawke 3Harba UM BCIUTHHA Y CKJally ca HOTpe6ama
JPYUITBA ¥ NPOjEKTOBAHMM HALMOHAIHUM, PETMOHATTHUM U IJI0OAJTHUM pa3BojeM.

Ja 6u ocTBapuo CBOjy MHCH]Y, YHHUBEP3UTET je TPajHO ONpesesbeH Jia TexH yHanpehewy KBaauTeTa
BUCOKOTr 00pa3oBama, HACTABHO-HAYYHOT MPOLECa M CBOT YKYITHOT TIOCJIOBAMba.

Busuja Andga BK Yuugepaurera

YHUBEpP3UTET je YCMEepPEH Ha TO J1a pepacTe y MHCTUTYLHM]Y ca HajBUILINUM aKaJeMCKUM CTaHJapauMa
KOjl/l ocmypaBajy KBAJIUTET U CTULIALE OINIITHX, HAYYHHUX W CTPYHUHUX 3Haha U BEIITHHA CTYACHATa,
HACTaBHMKA W MCTpaXkMBaya, y ckiaay ca norpebama JpylITBa W NPOjeKTOBAHUM HALMOHAIHUM,
PErvOHAIHUM U I100aTHUM Pa3BojeM.

lnmpesu ocnopama Anda bK Yausepsurera
YHI/IBCp3I/IT6T 3a CBOje AYTOpO4YHE ITMJLCBE MOCTaB/ba cnenehe NPpHUOPUTETE:

e O6esbehemwe n ynanpehemwe kBajaurera CONCTBEHOI CUCTEMA TIOCIIOBAA;



TIpyxare KBANIUTETHOT BMCOKOT OGpa3oBalba 3AaCHOBAHOI HA CaBPEMEHMM CTYMjCKUM
MporpaMuMa 3a Koje y aJleKBaTHUM YCJIOBHMA NPUMElbYje CaBpeMeHe ¥ MHOBATHBHE MCTO/C
NPEHOINEHA 3HabA;

Vuanpehere KBaUTeTa CTYAM]CKUX IPOrpama, HaCTaBe M yCi10Ba pajia y Ckiajly ca eBpOrcKuM
¥ CBETCKUM TPEHAOBUMA;

I[TepmaneHTHY 06YKY H YHarpehuBame KOMIETEHTHOCTH CBOI HACTABHOT Kajpa,

VBajkaBame CBHX 3aXTeBa CTyJeHAaTa yCMEPEHHX Ha MOJM3ai-e KBaiuTeTa mpoueca paaa v
ycknahuBarmba HMCTOr Ca eBPOINCKMM OOpas’OBHMM [POLECOM Ca LIM/bEM o6e3behuBama
MOOUWJIHOCTH CTYNIEHATA;

Pa3Boj HAYYHOMCTPaKMBAUKOT, CTPYYHOT W YMETHHUKOT pajia M yHanpeheme KpanuTeTa H
061Ma HAyMHOMCTPAXKUBAYUKE, CTPYHHE W YMETHMYKE JI€IaTHOCTH;

Yenocrapbame epeKThBHE MeyHAPOIHE capaiibe ca BUCOKOOOpasOBHUM YCTAHOBAMA LIMPOM
cBeTa;

OcTBapyBar-e Pa3BojHOr YTHLAja HA TIPUBPEIHH, IPYIUTBEHH U aKaJJCMCKH JXUBOT Y 3EMJbH ¥
OKpYXKeHY;

VenocTapibambe H Pa3Boj KOHLENTa LeJJOXKHBOTHOT YU€Hba;

JlonpvHoC pa3Bojy JIOKaIHE ¥ HALMOHAJIHE 3aj€/IHULIE;

Cranno yHanpeheme 3Harma 3ar0c/IeHIX 1 HErOBambe U LIMPEH-e KYJITYyPE KBAJUTCTA.

CrpaTerdja NpejicTaB/ba OCHOB 3a [IaHUparse U AepuHucare onpeleHIX Lnbepa xoju Tpeba na 6yny
M3BO/bUBH, PEJIEBAHTHU U BPEMEHCKH oapehenu.

flonasue ocHOBE
IMonasue ocHoBe 3a u3pany CTpareruje Kojom ce aHTHLMIUpajy Tpouecu obesdehuarba KpamuTeTa
yuHe cieeha JoKyMeHTa:

JIncaGoHcka KOHBEHLMja O NpU3HaBaiby KBaIM(HKALMja BUCOKOIIKOJICKOr 00pasoBama y
€BpOTICKO] peruju;

Bosiomcka jiexnapanyja;

Crpareruja passoja obpazoBama y Cpouju;

3akoH o BUCOKOM oOpaszosawy PenyGiuke Cpbuje;

[IpaBuHKK O CTAHIAPANMA 32 CAMOBPE/IHOBAILE U OLCHUBAHE KBAIMTETA BUCOKOUIKOJICKHMX
yCTaHOBA;

ITpaBusIHMK O CTaHAAPAMMA U MOCTYTIKY 32 CMOJballby [POBEPY KBaTUTETa BUCOKOLIKOJICKMX
YCTaHOBA;

[IpaBUHMK O CTaHAApAMMA W MOCTYNKY aKpeIWTaluje BHCOKOLIKOJICKHX yCTaHOBA M
CTYAMJCKHX Mporpama;

Craryt Anda BK YHusepsurera;

[lepuomuuna aHanusza cramba Ha YHMBEP3UTETY MpeMa JeUHHCAHMM IIOKasaTe/buma
(cnaGocTu, omacHocty, Moryhuoct u npeaHocti — SWOT aHanm3a);

Jlokymenta m3paljeHa y NpOLIECY CaMOBPE/HOBAMbA, EKCTEPHE eBatyaluje, y CHCTeMy
YNPaBibaba KBAJUTETOM, 3aLITUTOM XKMBOTHE CpeiuHe, 6e36eaHouthy 1 31paBibeM Ha paty 1

Aap.

Mepe 3a oGesGeheme KBanuTeTa

Mepe 3a 0Ge3behuBarbe kBanuTera 00yXBaTajy aKTUBHOCTH KOjUMa ce yHanpeljyje KBanuTeT, a oceOHo
Kpo3 yTBphjuBame KOHKpeTHHX oOnactu obesbehusama kBanurera (cTynujckH Iporpam, IpoLec
HacTaBe, HACTABHO 0coOJbe, OUEHUBaWE CTyleHara, paj bubiamoreke, mpocTop, onpema, opranu
ynpaBbawa W paj CTPYy4HMX ciyx6u). Mepe 3a obesbehupare Kpanurera ykJbyuyjy cinenehe
NepHoIMYHE MpoLece:



e (O0aBe3HO CaMOBPEIHOBAE U OLEHY KBAJIUTETA CTYAMJCKHUX MPOrpaMa M YCTaHOBE, Y CKJIa1y
ca cranpapanma Hatponansor caBera 3a BUCOKO 00pa3oBambe;

e Konrunyupano npaheme u ynanpeheme kpanurera pajia Y HUBEpP3UTETa;

® MeljynaponHy capaamy Kpo3 pa3MeHy CTyJleHaTa W HACTaBHWKA, Y4eCTBOBAWE€ Ha
3ajeIHMYKUM TIPOjeKTHMA, OPraHU3aLH]jy 3ajeITHHUKMX HayYHUX KOH(DEepeHIHja U pealn3aumjy
3ajeIHUYKMX CTYMJCKUX NPOrpama;

e Cranny capajmwy ca JUIUIOMUPAHUM CTYJECHTUMA M -MXOBUM NOCJIOJ@BLMMA, TOCEOHO Kpo3
Jenosawe AJlyMHM opraHuszauuje, y Luiby AoOujama rnopparHe MH(poOpMallije O KBATUTETY
CTYMjCKUX nporpama (IpUMeHa CTeYeHUX 3Hakba Y TIPAKCH);

e (OO6apesy mepMaHEHTHOr [POMOBHMCAka MW Jajber H3rpajuBama YyCBOjeHe MOJIMTHKE
yHanpehemwa KBanuTeTa Ha YHHBEP3UTETY, Ka0 M CTPYYHOT YycaBpllaBaka HACTABHOT,
HEHACTaBHOI M pykosojeher ocoliba Koje akTMBHO YYECTBYjeé Y CBHM JIeJIaTHOCTHMA
Vuusepsurera (opraHMzaupja CceMHHapa, paguoHMLA, OOyKe, pasmMeHa Jo0pe npakce,
UCKycTaBa M MHObOpMauMja ca ApPYTMM pesieBaHTHMM jgomahuM M MehyHapoaHum
WHCTUTYLIW]aMa);

e Obe3behuBare jennHcTBa 06PA30BHOT, CTPYUYHOT, HAYYHOUCTPAKHBAYKOT M YMETHHUKOT pajia,
4UjH Ce Ca/ipiKaju U Pe3yJITaTH, OJHOCHO 3Halha KOPUCTE Y HACTABHOM IPOLIECY;

e (OOGesbehuBamwe NPOCTOPHMX, KAJPOBCKHUX, OPraHMU3aLMOHMX, MATCPHjATHUX M TEXHHUKHX
pecypca 3a yHarnpeheme KBalIuTeTa,

e JloceeheHocT HHKIY3MBHOM oOpasoBamy Kkpo3 obesGehupame Behux moryhHocTH 3a
LLIKOJIOBAE OCET/LMBUX JPYIITBEHUX IPYIia.

IIpumenom pedunucanux mepa 3a obesbeljerme KBaJMTETA M CTAJIHOM KOHTPOJIOM, Y3 NOTpeOHY
Gunancujcky noapuky, YHusep3uteT obe3belyje yenose 3a octpapuBame Behie euxacHocTH, y CBUM
00J1acTHMa CBOj€ JIENIaTHOCTH KOJy YCIIEIIHO peausyje.

AHanmM3a ¥ NpoHeHa TPeHyTHe CHTyaluje ¢ o063upoM Ha NPEeTXOLHO
Jedbunrcane WseBe, 3aXTERBe U 0YEeKHUBaAa

O6aresno DEePpHOSMYEC CaMOBRENHOBANE H CHEeHa KRIaJHTeTa QTMIEM}?CKHX
[MpOorpaMa i yCranope

Huterpucann Anda BK VYHupepsurer crniopaguyHo u 1o notpebu, a y ckjiany ca cTasHaapiuma
Hauponannor casera 3a BUCOKO 00pazoBai-e M OMIUTHM aKTOM YHHUBEP3HTETA, CIIPOBOAU 00aBe3HO
CAMOBPEHOBAILE M OLECHUBAKE KBAJUTETa CBHX CBOjUX CTYAMjCKMX MporpaMa W YCTaHOBE Y
BPEMEHCKMM MHTEpBaIMMa OJ] HajBMLLe 3 rofuHe, a 1o notpedu u kpahum BpeMEHCKUM HUHTEpBaIUMa.

Cno/baliipba HpoBepa KBAJIUTETa

Cnospalimy NpoBepy KBaIMTETa NocioBamwa uurerpucanor Asipa BK YauBepsurera moxe j1a obasiba
HE3aBHCHO TEJIO KOjeé UMEHYje M aHraxkyje YHUBEp3HTeT, a Y cKiajly ca cranaaapuma HarwonanHor
caBeTa 3a BHCOKO oOpa3soBamwe, YK/bY4yjyil M meroBe peLeH3eHTCKe KOMHCHje TOKOM IOCTYIKa
aKpeJuTaLMje W/UIH peakpeauTaliuje CTYAUjCKUX rporpaMa YHUBep3uTeTa.

AKDHOHY DNAE

Crpareruja obe36ehupama kBanurera Anda BK YHuBep3urera npeicrapiba OCHOB 3a M3pasy AKLMHHUX
IaHoBa KojuMm he ce Orke yTBPAMTH LIMJLEBH, MEPEe M aKTUBHOCTH Koje he ce mpely3eT TOKOM
KaJICHOApCKE TI'OJAMHE Ca HUJBEM MPaBOBPEMEHOI OCTBaperma OYCKHMBAHUX pe3ylirara. AKHHOHHM



ru1aHoM ce peasulajy pokoBy 3a U3BpIIEH-E IAHUPAHMX AKTHBHOCTH, K0 H TeJ1a, OIHOCHO JIMLA Koja
Cy HajjIexHa 3a criposolere mepa 3a o6e3behuBame KBasuTeTa.

Cy6jexTun obesGehema KpaMTEeTa

CyGjextu obe36eherba KBaTUTETa Cy CBU 3al0CICHH Ha YHUBEP3UTETY, (aKylTeTMMa HHTErPUCAHOr
Vuuep3ureTa M cTyaeHTH. OHM ocTBapyjy CBOja npaBa M obamese Kpo3 ydemhe y pajy opraHa u
CTPYUHHUX Tesla YHUBEP3UTETA W/ WM HerOBUX OPraHU3aLlMOHKX jeMHHULIA.

Komucuja 3a obesbeheme KpanuTeTa CIPOBOJAM JOTOBOPEHE NOJMTMKE pa3Boja KBAIMTETA, KPO3
peanu3allyjy KOHKpPETHMX Mepa M akTuBHoctH, W mpeanaxe Cenary Cranpapae 3a obesbehere
ksanureTa paja Anda bK Yuusepsurera.

OpraHmaun()Ha [MOJIMTHKA KBAJIUTETA C€ yCMeEpanra ol CTpaHe HajBI/IIHGF PYKOBOJACTBA YHHBCPSI/ITeTa,
JOK hCHa NpuMEeHa 1noJipasymMeBa akTUBHO yqemhe CBHX 3afOCJICHUX.

INpasa u o6aBese cBux cybjekara 06esbeljerba kanuTera peryucana cy CTatyToM U ApyruM OMTHM
axTuMa YHHUBEP3UTETA.

Hopeznpame @5@83@8&10, Hay4YHO-HCTPDAXKHBAYKE W YMEeTHHYKE AEeJIaTHOCTH
OcnamambeM Ha pecypce pa3BHjeHe Y NOJbY TEXHUUKO-TEXHONOIIKMX, NPHUPOHO-MATEMATHYKUX U
JPYLITBEHO-XYMaHUCTHUKUX Hayka, Anda BK Vuusepsurer omoryhyje mosesusame o0pasoBHe,
HAYYHOUCTPAKMBAUKE U YMETHHUKE JeaTHOCTH, TIPBEHCTBEHO KPO3 yBoheHhe HOBOT HAYHHOT [10/ba 3
001aCTH YMETHOCTH.

Onpejse/bere 33 U3rpasiby OpraiusatioHe KyJAType KBalHTeTa
Yuanpelewe opraHu3alMoHe KyJIType KBajJuTeTa OJBMja Ce NPUMEHOM jauuX eTHYKHX CTaHaapaa y
HAYYHOM pajly HAaCTAaBHMKA M CapalHuKa M nyTeM yBohemwa namemmux ypehaja, UHTErpHCAHMX
MH(POPMALIHOHUX CUCTEMa M MHTPAHETa.

VHUBEP3UTET je UBPCTO ONpe/lesbeH 3a U3TPaiiby KyJITYpe KBajuTeTa y ciuiany ca cranjapaom SRPS
ISO 9001, 0HOCHO ca CTaHAAPAMMA 33 CUCTEME MEHAUMEHTa y 00pa3oBHUM ycraHoBama (npema [SO
21001:2018), Tako ja CBH 3an0oC/CHU U CTYAEHTHU Oy/ly YNO3HATH Ca OCHOBaAMa CHCTEMa KBANUTETA,
craHmapauMa Koje Tpeba noctuhin M ca cBojuM npaBuMa U obGaBesama Kajia je y nurarmy yHanpehere
KBaJIATETa. YHMBEp3UTeT he KOHTMHYMPAHO OpPraHW30BaTH eyKalljy 3aloC/ieHMX M CTyJeHara o
oGe3beljerby KBaNMTETa W CTMMYNHCATH ¥ Harpahusati jonpuHoc obesGeleny KpaiuTeTa y CBaKO)]
obnacru.

Crpareruja o6esdehema kpanurera Anda BK ynupepaureTa
Crpateruja o6e36eljerba kpanurera Anda bK YausepsuTera KOHKPETHO CaapIKu:

e MucHjy ¥ UMIbEBE, Tj. ONPEACIbEHE BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE Jla HENPEKH/IHO U CHCTEMATCKH pajiv
Ha yHarnpehery KBaJIMTETa CBOT pajia, Kaapa U CBOjUX CTYAMJCKUX MpOrpama;

e Busiujy, OJHOCHO MCKAa3 O jACHOM OTpEJeJbetby 38 THM 1a YHHUBEP3UTET NPEPACTE y MHCTHTYLH]Y
Ca HajBULIMM aKaJleMCKHM CTaHIap/MMa KOjH OCUTYPaBajy KBaJIMTET W CTULAtHE ONUTHX, HAYIHHX
M CTPYYHMX 3Haba CBUX pPEJICBAHTHHMX YUYECHMKA Y OOpa3sOBHOM, HACTABHOM M Hay4HO-
HCTPaXKUBAUKOM IPOLIECY;

o Ilpeumsno nedunncane Mepe 3a obe3deheme kpanuTeTa;



e CybGjexre 00e30elema kBanuTeTa (CTpYUHA TENA, 3AMOCIEHH, CTYEHTH, HEHACTABHO 0C00Jbe) 1
HHXOBA NPaBa U 0baBe3e y TOM HOCTYIKY;

e Obnactu obe3behema kBanuTeTa (CTYAMJCKU TIPOrpaMy, HACTABA, UCTPAKHBALE, BPEIHOBAKE
CTyzneHaTa, yUOeHHLM U TUTEpaTypa, pecypcH, HeHacTaBHa OAPILIKA, TIPOLEC YIPaBbamba);

e Onpeaesbehe 3a NEPMAHEHTHY M3rPaiby W NOIITOBAKE OPraHW3aLMOHE KYJType KBAJIUTETa;
e Tloe3aHocT 06pa3oBHe, HAYUHO-HCTPAXKMBAYKE, YMETHUUKE U CTPYUHE AEIaTHOCTH;

o Onpenesbeme 3a U3rpajitby OpraHU3allioOHe KYJType KBAIMTETa Y CKiIally ca crangapaoM SRPS
ISO 9001 v cranmapnuma 3a cucremMe MeHayumeHTa y oOpa3oBHUM ycTtaHoBama (mpema ISO
21001:2018).

Vuuepsurer o0jasbyje cBojy Crparernjy obesbelerma KajureTa M NMPOMOBHILE je, KaKO Y CaMoj
VcranoBsH, yno3HaBajyhu ca iOM CTyIeHTe, HACTAaBHO W HEHACTaBHO 0C00JbE, TAKO M Y IIMPO] JABHOCTH,
o0jaBsbyjyhiu je Ha CBOJOj UHTEPHET CTPAHULH,

YHuBep3uTeT npeucnuryje u yHanpelyje cojy Crparerujy obesbelierba KkBauTeTa HajMambe jeJHOM Y
Tp¥ rojuue. AKTyesHa cTparerrja ycpojeHa je Ha Caery YHuBepsuTeTa TokoM MapTa 2023. roguse u
Ha cennuiy Cenata on 23. mapta 2023. roguHe.

Crpareruja obes0ehera KBaquTeTa NPEACTaBbA CTAJHU NMPEAMET NPEUCTIUTUBAA Y CKIIOMY IIpoLieca
NPEUCIIMTHBAKA CUCTEMA YIIpaB/batba kBanuTeToM pana Anda BK Yuusepsurera.

Ananuza crabocTy M NOBO/LHUX eJieMeHaTa
Keantudukauuja rnporese npeaAHocTH, caabocT, MOryhHOCTH W ONaCHOCTH UCTIMTHBAHKX €/IeMeHaTa
aHanu3se aebrHMUcaHa je Ha creiehu HauuH:

+++ - BUCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpeam-e 3Ha4ajHO
+ - Mame 3Ha4ajHo

0 - 6e3 3HauajHOCTH

7 )] % : \ AL @
Onme Onena Onmne Ounena
bespesepBHa onpene/beHOCT CBUX +++ HenoBosbHa xoopavHaLyja pajfa ++
3arI0CJICHUX 32 IEPMAHEHTHO mmely cydjekara obezdehuBama
yHarpeljerse KBajluTeTa y CBUM KBaJlUTEeTa U HEJOCTATAK MOBPATHUX
CErMEeHTHMA TOCNIOBamk:a. uHpopMaImja.
[Tocrojame jacHUX MUCaHUX NpaBuwia v | + + + Cnaba MOTHBUCAHOCT CTyJeHaTa 3a +++
nehUHUCAHUX MPOLielypa 3a YKIby4UBamwe y NpoLece Koje OHM
peanu3anyjy KJby4HuX pajgHux cmatpajy popmantoihy, He
npoueca, Kao ¥ 3a IPUMEHy npeno3Hajyhu cebe kao kibyuHe
KOPEKTHBHUX U NMPEBEHTUBHUX MEPa Y cyGjexre 3a yBoljeme npomena.
clly4ajy nojaBe HeycarlalleHOCTH.




PENOBHO NPEUCTINTYje, HAMAHC jeHOM
y TPM TOAUHE.

OCTAaTH aHOHMMHH [PUJINKOM
HBUXO0BOT AHKETHUpAkha.

Oo6e36eheme kBanureTa paja + 4+ + WuepTHOCT Aesia HACTABHHKA NpeMa +
VHUBEP3UTETA C& OJTHOCH Ha CBE yBoljerby HHOBALIMjA y HACTABHU U
001aCTH HeroBor HocoBamka — pajiHy NpoLieC.

00pa3oBHY, HAYYHO-UCTPAKUBAUKY,

YMETHUYKY, CTPYUHY U KOMEPLUjaNHY,

Kao ¥ Ha IpoLece ylpaBibaba

JbYJICKMM pecypcuma.

[pexo AnyMHM opraHusauyje ce + + MHepTHOCT 3al10C/EHMX NIPEMa +
oapaBa o6pa NoBe3aHocCT ca HpOMEHaMa Y NOTIe/ly OpraHu3aluoHe
GUBILNM CTYJEHTHMA U HUXOBUM KYJITYpe KBaJIUTETa.

NOCIOaBIUMA.

Crpareryja obe3behema kpanurerace | + + + Crpax cryfeHaTa ojf Tora aa Hehe + +

obnacTu oy4yuBamwa 1 obesbehera
CHCTEMa BUCOKOT 06pa3oBakha y
Cpbuju.

Onuc Onena Onme Ouena
Moryhe yuenthie ®akynrera y Behem +++ Ysranosy Komucuje 3a KBaJIUTET U + +
6pojy HOBMX Mel)yHapOAHHX HAY4HO- Komucuje 3a caMOBpe/IHOBabE CBOj
MCTPaXKMBAUKUX NpOjeKara. paj y THM KOMMcHjamMa o0aBsbajy

Hopeji CBOjUX PeIOBHUX HACTABHHX U

Jpyrux obasesa.
MoryhHOCT ycHOCTaR/baka Capaime ca | -+ + OnacHOCT 01 HEAOBOJbHE ++
HAaUMOHAJIHUM MHCTUTYLIMjaMa AIMMHUCTPATUBHE NOJPLIKE Y Pafy
3a/Iy’KCHUM 3a yHanpeherwe KkBanurera. HOMEHYTUX KOMHUCH]a.
Jauame nHTepHaIMOHANM3auuje Anda | + + + JIMckpUMHUHaLMja PUBATHUX + -+
BK VHupep3utera u MoryhHocr BUCOKOIIKOJICKMX YCTAHOBA Y KOPHCT
npHBJayeha KBAIMTeTHUJUX CTyeHaTa JPKABHUX BHCOKOILKOJICKMX
U3 UHOCTPAHCTBA. MHCTUTYII]A.
ITosehame MOGHIIHOCTH HACTaBHUKA, +++ Hejensax NpUCTYI y UCIYbaBaby ++
capajHuKa ¥ cTyieHata usmely 3axTesa HaJJIeHOr MUHUCTapCTBa U
YHUBEp3UTETA U NAPTHEPCKUX JPYrUX OpraHa BUCOKOUIKOJICKMM
MHCTUTYLHja. yCTaHoBaMa y Ap>KaBHOM U

NPYBATHOM BJIACHUILTBY.

Bucok cTeneH LeHTpaiu3auuje y + + -+

lipepio3u 3a no6Go/bluarke ¥ IAaHUpane Mepe

Anda BK VHuBep3uTeT NMEpHOAMYHO aHAIM3UPa M MPEUCTHTYje INOCTUTHYTE pe3yjTaTe Ha IulaHy
yHanpehuBamba KBaqMTETa U IUIAHMPa W MPELY3UMa KOPEKTHBHE Mepe, OJHOCHO MPEHCIUTYje M

yHarpeljyje ctaHaapae v ocTynke 3a 006e30eher-e KBajiuTeTa.

SWOT ananusa cranjapia u nocrynaka 3a obesbelerbe KBauTeTa ykasaa je Ha oapeheHe cnabocru

W MHUMLKpana je notpedy 3a ycBajameM ciaegehux Mepa ¥ akTUBHOCTH:

e HanpaButn jeamHcTBeH MH(OPMALMOHM CHCTEM Ca MOJALMMa O CBUM YCBOJEHMM
ONlyKama, MpaBUJIHMLMMA, CTYAUjCKUM MpOrpaMuMa, NpeMeTUMa W HacTaBHULMMA Ha

HUBOY YHUMBEp3UTETA, KOju he GUTH 10CTyNaH CBUM 3aMoCEHUMa Ha Y HUBEP3UTETY.

e AKTMBMpaTH Jajbe moTeHuujane uucturyra llerap Kapuh® mokperamem u uzpajom

MHTEPHUX, aJId ¥ Mel)yHapOJHUX NpojeKaTa Ha HUBOY Y HUBEP3UTETA.




e HuresuBupaTi MelhyHapoaHy capajitby ¥ 001aCTH HAyYHO-UCTPAKUBAUKOI pajia ¥ pasMeHe
HACTAaBHOT 0cobJba U CTyJIEHaTa ca napTHEPUMa U3 HHOCTPAHCTBA.

e Opranu3oBaTH NpejlaBatba EMUHEHTHHX CTPY4Ylaka IO TO3UBY M3 MHOCTPAHCTBA U ca
JIPYTUX HHCTUTYLIH]ja.

o Jlpowmpurn nucry cybjekara obesbeljersa KBaluTETa KOMUCHjaMa 3a CaMOBPEAHOBAK:E,
oGezbehemwe u yHanpeljeme kBanurera, GOpMUPaAHUM Ha HHBOY YHHBEP3UTETa H HA HUBO
CBMX CTYAMJCKUX IporpamMa M HMHQPACTPYKTYpHHX pecypca, Kao IITO Cy MpocTOp 3a
peayiu3LMjy HacTaBHOI mnpoueca, OubnuoTeka M KaOMHETCKH NPOCTOP HACTABHHKA M
capaJiHHKa.

e Ucnuratu moryhHoctu yuewha y mel)yHapoaHuM mpojekTiMa Koju ce 6ase OBOM
Npo6IEMAaTUKOM U IIOKPEHYTH Tparame 3a NapTHEPCKUM HHCTUTYLIHjama.

e JlepmaHeHTHO NOAM3AaTH CBeCT CTyleHaTa M 3anocjieHux o 3Havajy Crpareruje
obe3behera kBanurera.

o (O6e30enuTu nabe NOCICHO MOUITOBakE U CIpoBoljee CBUX enieMeHaTa JeduHUcaHnX
CTaHJapia CTyA1jCKUX rporpama.

e VcKIauTH M YHAOPEJUTH HAYYHO-MCTPAXMBAUYKY JACJATHOCT YHHBEp3UTeTa cCa
norpebama NpuBpeIHUX cyOjekara.

e KoHTuHyMpaHO pa3BHjaTH W oApKaBaTH Mel)yHaponHy capauwy y chepu yHanpehemwa
KBAJIMTETa HACTABHOT MpoLeca U UCTPAsKUBAYKE TpaKce.

e [lepmanenTHO HHOBHpaTH U yckiaahusatu Crparerujy obezdehuama KBIauTeTa, BU3H]y U
MHcHjy YHuBepauTeTa U nparehie NpaBuiiHUKe Yy CKIIaaAy ¢a HOBUM 3aKOHOM O BHCOKOM
obpa3zoBamwy, Ha NepUo 0/ 3 rojinHe.

IlpennokeHe mMepe U akTUBHOCTH npuxpalieHe cy y uesocty ox crpade CeHata YHuUBep3uTeTa JaHa
01.12.2023. ronuue.

[Topen oBux ycBojeHMX Mepa, Hamehe ce M norpeba 3a nepmMaHeHTHMM YyHanpehuBamwem came
Crpareruje yHanpehusamwa ksaymrera Aisipa BK Vuupep3urera kao JoOpe MonasHe OCHOBE 3a
NPEUCIITHBAbE U U3pajy IUTO AENOTBOPHUjUX AKIMOHUX JTaHOBA 3a o0e30eheme KBanuTeTa, KOju
6n y Hajoéossoj moryhoj Mepu onepaimoHanusoain paj Komucuje 3a obesbeljere kBanutera u
Komucuje 3a camoBpeanoBatbe Anpa BK YHuepsurtera u nponpatuiu norpebe 3a 1to eGuKacHijum
M KBJIMTETHHjUM NIOCTYNKOM 00e30eljerba KBanmureTa pana Y HUBEp3UTeTA.

Takobhe je HeomxonHo, y BMIY noceGHe KOPEKTMBHE Mepe, mpomuputd unaHcTBo Komucuje 3a
obe3behewe kBamureta Anda BK VYhuepsurera kako 6u ce 06e30efuyii K/bY4HH KaJPOBCKH
npeAycloBY 3a cnposolerme JyOHHCKe aHalM3e 10 CBUX 15 craHaapia caMoBpeHOBawba, YKbyuyjyhu
u Crannapa 1: Crparernja o6e30ehera kpanuTera, ¥ TO Kako 3a norpebe caMOBpeHOBaba pajia caMor
Anda BK Yuusepsurera, Tako 1 3a norpebe Oyayher camoBpeiHOBamba CBHX CTYIMjCKHUX ITporpaMa y
MOCTYNKY HHUXOBE (pe)akpenuraliyje.



KomrTposa xsasiurera Crpareruje obezbehema kpanureTa

Ha ocHOBY cBera HapelXeHOr W MMajyhu y BHIY HM3 CTPATENIKHX JOKYMeHATAa M3 objacTu
yupaB/bamha KBAJMTETOM KoOje je YHHMBeP3UTET PpeJaTHBHO HEIABHO yCBOjHO, MOXKe ce
3aksbydntn ga je Crampapa 1: Crparermja obesbeherma KBaJIMTETa y NOTHYHOCTH HCIYH.CH.
Anda BK YuuBepsuTeT je peBHIHPAO CBAa CBOja YCBOjeHA AOKYMEHTA y HOIJIEAY obesbehema
KBAJINTETA M3 NPETXOXHOI CAMOEBYJIATHBHOI IEPHOJA M JAHAC MX AKTHBHO NpHMEYje y
npakcu. YHHBEPSHTET je CIPOBe0 CBe HEONMXO/HE Mepe 32 KOHTPOJIY KBAJIMTETa, Te pacnoaike
HEONXOAHHM pecypcHMa Koju 06e36elyjy cupoBoleme nocTynka camoeBaiyauuje y Ayroposaom

nepuoay.

Noxazare/mu v npuiosu 32 Crangapy 1
ITpusor 1.1. Crpareruja o6e30ehema kpanurera.

Ipuaor 1.2. Mepe n cybjexru o6esbehema kpanurera.
Hpuor 1.3. Akuyonu man 3a cpoeoberse Crpateruje obesbeherba kpaymrera.
Hpuior 1.4. [pesior Mepa 1 akTHBHOCTH 3a yHanpeljerwe Ksanurera.

Hpuor 1.5, [IpasuiHuk 0 HaunHy M OCTYTKY obe3behupama, npahema, yHanpehera, pa3Boja
v BpeaHoBama kanurera Anda bK Yuusepsurera.



Crangapj 2: CTaHzapay ¥ NOCTYIIM 32 06e36eheme kBanuTeTa

V cknany ca 3akoHOM 0 BuMCOKOM obpasoBawy U Craryrom Anda BK Yaueepsutera, yrphene cy
HaJIJIeXHOCTH NojeuHnx cybjexara y cuctemy obesbeljerba kBaauTeTa GYHKLMOHUCAHA HHCTUTYIIM]jE
v mpoueca Ha Boj. CucreM oGe3Geljera KBanuTeTa YCIIOCTaB/bEH je 00pazoBaleM OAroBapajyhinx
HAJUIOKHUX OpraHa W Komucuja, nparehoMm JokymeHTauujoM, oapehuBameM obiactu obesbehemwa
KBanUTETa, CTAHAApANMA M MocTyuuma 3a obesbeljewe kBanuTeTa W IepUHUCABEM HAIGKHOCTH,
3ajaraka 1 yjiora csakor cybjexra y cucremy obesbeljerba kpanureTa.

Crymmjeku nporpamu Anda BK VhuBepsurera cy ycarjaiieHu ca JeIMHCTBEHHM EBPONCKHM
cucreMoM obpasoBama, a CtaTyToM YHHBep3uTeTa M npaTehuM OMIITHM aKTHMa Cy TNOCTaBJbEHU U
CTaHJapan Koje je HeonxoaHo poctuhu y wmby oGesbeljera xBanurera. YBeJeHA je CTYAEHTCKA
eBajlyalyja HaCTaBHOI Mpoueca Ha HUBoYy uHterpucator Anga BK Yuausepsurera u cBux dakynreray
HErOBOM CacTaBy.

Onuc TpeHyTHEe CUTYanuje

Cenar Anda BK YHuepsurera je Ha cBOjoj ceqHULIM ofipxkanoj 23. mapta 2023. roJiuHe YCBOjHO HOBU
IlpaBunHuk 0 HauMHy W nocrynky obesbehuBama, npahema, yHanpehewa, pazsoja U BpeJHOBaba
xpasmreta Andpa BK Vuusepsurera (Ilpunor 2.2.). OBum gokymentoMm je npensuheno pa Cenar
VYHuBepsuTeTa ycBaja KOHKpPETHE CTaHAaple W MocTyrke 3a obezbelerse kBanureTa paga y MHOIMM
obJyracTiMa CBOT" TTOC/IOBabA.

Cenar Anda bBK Yausepsutera je taxohe ycBojuo W [lpaBUIHHK O craHaapauMma W MOCTYNLMMA
o6e36ehema kpanurera Anda BK Yausepsurera (Ipunor 2.1.) Ha npemwior Komucuje 3a o6e36eheme
kBanuteTa 1 Komucuje 3a camospenHoBamwe Alida BK Yuusepsurera. [IpaBuiinuk o cTaHaapauma u
nocrymnuuma obezbehema kBasureTa GUrypupa Kao KbY4HH OKYMEHT Yy NPOBEPH KBAJUTETa CBHX
cerMeHara pajia YHMBEpP3MUTETa, KOjU CaJpXKM MHTEpHe CTaHzaapie 3a oleHy v npaheme KBanureTa
N0CJI0Bakh-a BUCOKOLIKOJICKE YCTAHOBE.

Cranpapauma W noctynuuma obesbehema kBanurera JeUHHCAHH Cy KPUTEPHjYMH, HauWH
BpEeHOBaMka, MUHUMAJIHH KpUTepHjyMu obe3behema KBaiuTeTa, Kao M 3aJy)KeHa Juia 3a npehemwe,
npuMeHy U oueHy kBanurera pajga Anga BK Yuurepsurera, u to y cieaehum obnactuma:

e KBanurer cTyanjCKHX Mporpama;

e KBanureT HacTaBHOT Mpoleca;

e Kpanurer HacTaBHOr 0c00Jba;

e  KBanureT yMETHUUKOT U HAYYHO-UCTPKUBAUKOT Paja;

o Kganurer oLeHwHBaba CTY/ICHATA,

e Kpanurer yubeHuka u ureparype;

e Kanurer O6HOIHOTEUKHX U HHOPMATHUKHX pecypca;

o KBanurer npocropa u onpewme;

e KBanurer HeHacTaBHOI 0c00.ba;

¢ Kpanurer ynpasspama;

e Ksanurer puHaHCHpamba,

e Vjora um JONPHHOC CTyJeHaTa Yy TMpollecy caMOBpelJHOBamwa, mnposepe u obesbeljewa
KBaJIUTETA; U

e Vuanpehemwe cucrema obesbeljera kBasuTeTa, npaliere U NeproAMYHA NPOBEPa KBATMTETA.



CacTaBHM €0 OBOr CcraHzapia 4YMHe aHKETHH YNATHHUM 34 OLIEHY KBajiuTeTa pana oj CTpaHe
CTYJICHaTa, 3ar0Cj€HOr HACTaBHOT U HeHacTaBHOr ocobspa U cTpaHaka, ca o0aBe3HUM NUTakbUMa KOje

OHM MOpajy Ja cajpiKe.

ITpaBUIHUK O KOHKPETHUM YCBOJEHUM CTaHIapAnMa 1 MOCTyNnuuMa o6e3behema kpanurera Anda BK
Yuusepsurera aat je y [lpuory 2.1. opor H3sewaja.

TocTyniy ob6e36eljera kpanuTeTa nzpaljeHn cy 3a cBe TPU Kibyune obnacty npahiera KBanuTeTa Koje
cy HaBezeHe y CTpaTeruju, oiHocHo Jeunucaty cy crenehie npouenype 3a obesbeljere KpaauTeTa:

o Tlocrynak 3a o6e3Geljerse kBasMTETa 0OPA30BHOT NpoLeca, I10-01;
e Tloctynak 3a o6e36ehere kBasutera norpeGHux pecypea, [10-02;
e Tlocrynak 3a oGesbeljerse kBanuTeTa yrnpasibara, [10-03.

Tocrynuu o6e3belena KBanuTeTa cajpkaHy Cy y Texcty IlpaBuiiHuka O YCBOjeHHMM CTaHIapaAMMa U
noctymumma obesbehema kBanurera Anda bK Yuusepsurera n partu Cy y INpunory 2.1. oor
Mspeiraja.

[ocTymak ycBajawa cTaHjapia M mnocrynmaka 3a obesOehere KBanMTeTa, Kao M I0CTyrKa
CaMOBPEZHOBAbA M OLEHUBaba KBaMTeTa Jar je y Tekcry IlpaBHiHMKAa O HaYMHY W IOCTYIIKY
oGe3behuBarba, npahema, yHanpelewa, passoja u BpeaHoBama kpaureta Anda BK YHupepsurera
(IMpunor 2.2.). KoHayHo, HauKH ¥ NOCTYNAK CHpoBolera NocTyrnKa CaMoBPeIHOBatba 1 OLCH:HBAbA
kBamuTera pana Anda BK Vuueepsurera pedunucan je IlpaBuiHUKOM O CaMOBpEIHOBAlLY M
ouetHBamwy kpanurera paaa Anda BK Yuupepsurera (Ilpusor 2.5.), unme je 3a0kpyxeHa hopManHo-
MpaBHA M MHCTMTYLMOHAQIHA OCHOBA 33 HECMETAHM Pa3BOj M NPHUMEHy CTaHIapia v nocTynaka
obesbehera kpanuTeTA.

Tpuaukom uzpase M3pelnraja 0 caMOBPeHOBamY CTYIMjCKOr Nporpama JIAC ExoHomuja u 6U3HMC
nrrerpucador Anda BK Yuusepsurera u3BplieHa je NpUMEHa CBHX HaBEICHMX CTaHAapaa H
TIOCTYIAKa, y TEXHb 1 Ka IePMaHeHTHUM noseharbeM KBanurera pajia Y HUBEP3UTETa y CBUM HaBECHUM

CerMecHTHMA.

AHa/M3a ¥ HPOHEeHa TPEeHyTHe CcUTyanuje ¢ 063WpoM HA NPETXO0AHO
JedpHHUCaAHE HU/bEBe, 3aXTeBe i OUeKUBaAba

[lnam paga u mpouejypa 3a npaheme m ypanpebherme KBajiaTeTa Anda BK
Yuusepsurera

OGaBe3HO CaMOBPEIHOBAE U OlleHa kBanuTera paga Asida BK Ynusepsurera ypahenu cy y ckiay
ca crangapauma Hauuonansor Tesa 3a akpeaurauMjy v obesbeherbe KBaiuTeTa y BUCOKOM
obpaszosawy (HAT) u IpaBuinukoM O CTaHAApaUMa 3a CAMOBPEAHOBAE W OLCHUBALE KBATUTETA
BUCOKOILIKOJICKMX YCTaHOBa M CTyAMjckux mnporpama. Ha ceamumuama HactaHO-Hay4Hor seha
YHUBep3UTETa IEPUOIMEHO ce pa3MaTpa yckiahypabe CTyAHjCKUX nporpama 1o obumy u caapkajy
ca CMYHMM CTY/MjCKMM MPOrpaMMMa peHOMMpaHux (akyJTeTa U3 peieBaHTHUX 0GNacTH y HALOj
semsbM, 3emsbama Epponcke yuuje u Cjenumennm Amepuukum apxkasama (CAJ). Cxonwo
MaTepHjaaHUM MOryiHOCTMMA H3BPILEHO je yiarawe y NpocTop, GUGIMOTeUKe pecypee U pauyHapeKy
onpeMy Koja ce MOXKE KOPHCTUTH Y HACTaBM W y HAYYHO-UCTPAXKMBAYKOM pajly, Ca LHJbEM 10CTH3atba
HALMOHAIHUX M MeljyHapoAHHX CTanaapia KBaJIMTETa CTYAMJCKMX NpOrpaMa M HacTaBHOI Ipoleca.
TTOKpeHYT je MOCTYIAK Capajiibe ca NOCIOAaBLMMA ¥ CTYIEHTUMA KOjH CY 3aBPLUMIIH CTyAMj€ ca LUJbeM



nobHjara noBpatHe UH(GOpPMAaLIMje O KBAJMTETY CTYIHJCKMX NporpamMa ¥ KOMIIeTeHLHjaMa Koje cy
CTEKJIM CTY/IeHTH 3aBPIIETKOM CTyzuja (PUMeHa CTeUSHHX 3Hama y npakcu). Tpeba HanoMeHyTH u To
Jla ce YHUBEP3UTET Hajla3u y OCTYIKY MOJHOLICHa NPHjaBe 3a capajiiby Y OKBUpY eBporickor Erasmus
+ nporpaMa MOOMITHOCTH CTy[eHaTa U HacTaBHOI ocobsba 3a 2024. roauHy, a ca UMJbEM MPYKarba
NOJpPIIKe, KOHTHHYHMpPAHOr yHarpehema kpamureTa CBOr pajia Ha CBUM HHMBOMMA CTYIMja, CBOje
MHTEH3UBHHUjEe UHTEpHALMOHAIM3aUM]je, a KOHA4YHO U nobospluama capalime usmely YHuBepsutera U
TpPAKULITA Paja.

[nanom pana u npolienypa 3a npaheme u yHanpehemwe kpanurera nocnosawa Anda bK Yuusepsurera
obyxBahenu cy cienehu nocrynim 3a o6e3belerme kpanurera:
1. Tlpouenypa 3a oGe3belierbe 1 KOHTPOITY KBAJIUTETA CTYAUJCKHUX NTpOrpama;
2. llpouenypa 3a obe3beheme 1 KOHTPOIY KBIMTETa HACTABHOI IIpolieca Kao NEJATHOCTH Of
NPUMAapHOT 3Hauaja;
INpouenypa 3a o6e3beherme 1 KOHTPOITY KBaJMTETa HACTABHUKA U Capa/HUKA;
Ipoueaypa 3a obe3deljerwe U KOHTPOITY KBAIMTETa HAYUHO-UCTPAKMBAYKOT H CTPYYHOT paja;
Keanurer yubenuka, 6ubanoredxux 1 vHGOPMaLMOHUX pecypea;
[pouenypa 3a obezdeherse U KOHTPOTY KBaUTETa YIIPaB/baka BUCOKOIIKOICKOM YCTAHOBOM
Y KBAJIUTETa HEHACTABHE O/PILKE;
Iponienypa 3a oGesbelierse 1 KOHTpOIlY KBanuTeTa (PUHAHCUpPamha BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE;
INpouenypa 3a obe3beleme kpanuTeTa MPOCTOPA U OIIPEME; U
9. Capanmwa ca Komucujom 3a o6esbelierse kBaaurera u Komucunjom 3a camospenHoBame Ajida
bK YHusepsurera.

v B W
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Ogaj naHcKH 1I0KyMeHT cazipxaH je y Ipusory 2.6. U3eewraja o camoBpenHoBawy JJAC Exonomuja
u Om3Huc, aerasbHUje paspaljyjyhiu cBe ycBOjeHe Mpoliefype WM HHXOBE HOCHOLE M3 IPETXOIHO
NOMEHYTHX NOCTyMakKa 3a obesbeljewe xpanurera pana Anda bK Yaupepaurera.

Komucuja 3a camoBpenHoBawe Anda bK YHupep3urera jeiHOM y Tpu roiMHe, a 0O noTpedu U yemhe
CMPOBO/IM KOMIUTETaH NMOCTYNAK CAMOBPEHOBAaba Y HUBEP3UTETA U HErOBYX CTYM]CKUX [IporpaMa Ha
CBUM HHMBOUMA CTY/AHMja y CKJIajy ca MpoIUcaHuM craHiapauma. KoHayaH 1Mib Mepa npeaBuheHux
cTanjapauma M noctynuuMa o6e3Oehema KBanuTeTa MNpPEACTaB/ba YCABPLUABAIE  LETOKYITHOT
(byBKLMOHMCakba Y HUBEP3UTETA U [I0/IM3ah€ HeTrOBOT N0J10Kaja U yrieaa y 001acTi BUCOKOLIKOJICKOT
obpa3oBama M Hay4HOT paja Ha foMalieM 1 MeljyHapoHOM HHBOY.

Ananwuza cnabGoCcTH ¥ NOBO/FHEX eJieMesnaTa
Kpantudukaumja npoueHe npeaHocTH, cnabocTd, MOryhHOCTM M ONACHOCTH HCITUTHMBAHMX
elleMeHaTa aHanuse JeduHucana je Ha cienelin HaYMH:

+++ - BUCOKO 3Ha4YajHO
++ - cpeame 3HaYajHO
+ - Mame 3HauajHoO

( - 6e3 3HaYAjHOCTH



¥ GU3HKC KOHLMIIMPAH je 1o
craHaapauMa JeMHCTBEHOT
€BPOTCKOr 06Pa3s0BHOT NPOCTOPA.

Onuc Ouena Omuc Onena

Cenar Anda BK Yuusepsutera + 4+ + HenopossHa ceect cybjexaTa ++

JerHUCAO je jacHe cTanaapae 1 o0esbeherba KBAJTUTETA O CTaHAapAIMa

NpoLeLype KOjuMa je peryaucana ¥ noctyniumMa 3a obesbeherme

peasiu3aryija HaCTABHOT, HAYYHO- KBAJIMTETA.

VCTPAXMBAYKOT NPOLIECa, NPOLECa

npubasibamba pecypca Ha

VHUBEp3UTETY, KA0 U CBUX OCTAIIMX

cerMeHaTa paja.

PeoBHMM TpolieAypamMa nposepe +++ Crangapiy ¥ NOCTYNIM 38 + +

KBaJuTETa U MEPHOJMUHUM TIpoBEpaMa 06e36ehere KBaIuTETa HACTABHUX

yTBplyjy C& KOPEKTHBHE U npoleca, oLembHBamba CTyeHara,

NPEeBEHTUBHE Mepe U TUME Ce HACTaBHE JIUTEPaTypa, UTA. HUCY

yHanpeljyjy cTaHaapau U NOCTYIILM 3a JOCTYIIHM CBMM HAaCTABHHLMMA 1

obeszbeheme kBaauTeTa. capaJiHuliMMa Ha Y HUBEP3UTETY.

AKTHBHO YKJby4UBaIhe TIPEACTaBHMKA | + + + WHepTHOCT noje/iMHUX cybjexaTa 3a + +

CTyleHaTa y POLIEC OLEHE U [poBEpY KBAJIATETA M Mpe/iarate

o6e30ehera KBaTUTETA. KOPEKTMBHUX Mepa 3a yHanpeherbe
KBaJMTETA,

VcBOjeHM cy cTaHzapiy 3a + + + HenoBoJbHA YKJLYYEHOCT jefHOF Opoja | + + +

MMHUMAJIHM M ONITUMAJIHY CAJpKaj e- HaCTaBHUKa, CapajHuKa U cTyJeHara y

YUHOHHMLE ¥ HEroBO NIEPUOAMHHO AKTMBHOCTM HA KOHTHHYUPAHO]

NPEUCTIUTUBAKE. IIpOBEPH KBAJIUTETA.

BUILeronilbhe NPUMEmhUBatbe ++ +

pesieBaHTHUX CTAHIap/a Y IIOCTyHaKa

3a ynanpehusame u 00e36ehupame

KBAJIUTETA KOje je AaJO BUAJLHUBE U

3an0B0JbaBajyhe pesynrare.

Cryaujcxu nporpam JTAC Exonomuja | ++ +

undopmManuja o nocnoaasand 1
JIUIIOMUPAHHUX CTyAEHATa O
KBAJIUTETY CTYIMjCKUX [Iporpama u
CTEYEHUM KOMINETeHLMjama.

Onue Onena Onuc Ouena
TMoxalhatee jaBHUX pacnpasa, + 4+ HepoBHoMepHa aKTHBHOCT NOJEAMHMX | -+ +
elyKaudja 1 ceMuHapa 13 o0nacTn OpraHM3aloOHuX jeAMHHLA
0be30eherma kpanuTeTa. VHugepsuteTa y yHanpehemwy cucrema
KBaJIUTETA.
MoryhHOCT yCIIOCTaBIbatba Capaihbe ++ Henosepemwe y npouec ++
c4 HALMOHAJIHUM MHCTUTYLM]jama CaMOBpPEIHOBAbA U BEPOBAbE Y TO /1A
3a/1yKEHUM 32 KBAJUTET. Cé WhUME HE MTOCTHKY HUKAKBE
ONUILLUBE NPOMEHE Y KBAJIUTETY.
VHTeH3UBHpabe NOIPLUIKE OpraHa + 4+ HexoopaMHUpaHH paj HocuIaua 1 + 4+
yNpaBsbatba y UMIUIEMEHTUPAY U cybjexara npahemwa yHanpehemwa
cnposofjersy Crparteruje kpos KBaJUTETA U PE3YNTaTa IIPUMEHE
KBAJINTETHY M3pajly OllepaTHBHUX KOHKPETHUX Mepa yHanpeherma
IUIaHoOBa, CTaHJApJa U OCTyNaKa KBaJIUTETA.
yHarpeljera KBalIuTeTa.
MorylinocT A001jamba pesieBaHTHUX + +




AxtusHuje yueuihe cTyneHara y + +
npouecy yHanpelhupama Kpalurera
HacTaBe M YCJIOBa paja.

Ipenno3u 3a noGokINake ¥ NJAHUpaHe Mepe

Anda BK YHuBepsuTeT neprouuHO aHaIM3Upa U NPEUCTIUTYje OCTUTHYTE Pe3yJiTaTe U IIaHupa u
npeay3uMa KOPeKTUBHE Mepe, OJJHOCHO NpercuTyje ¥ yHanpehyje ycBojeHe cTaHaap/e M [OCTYIIKe 32
obesbelerse xBanurTeTA.

SWOT ananuza crangapza v rocrynaka 3a obesbeljerse kBanurera ykasana je Ha oapehene cnabocru
W MHALMpana je ycrajame ciiefiehux Mepa v akTUBHOCTH:

e O06e3benntn na IlpaBHiIHUK O caMOBpeIHOBalbY U OLEH-MBaY KBajuTeTa Oyae JOCTYNaH CBUM
HaCTaBHMLMMA M CapaJHHILMA, KaO U jJaBHOCTH IIyTeM COIICTBEHOT MHTEPHET cajTa.

e Obesbeant na craHgapad W nocrynuu 3a obesbeherme KBajMTeTa HACTABHUX Hpoileca,
OLEHMBAKE CTyJ€HaTa, KBAJIUTET HacTaBHE JMTepaType, HTA. Oyay JOCTYNHH CBUM
HACTaBHHULIUMA U capaJHULIIMa Ha Y HUBEP3UTETY.

L4 Hepuonwmo NPEUCTINTHUBATH CTaHAapAe O MUHHUMAJIHOM Y ONTTHMAaJIHOM caupxcajy C-YUNOHULIE.

e OOyxBaTMTM cCBa MepOJIlaBHA WHTEPHAa akTa 0a3oM Iojaraka IyTeM jeJUHCTBEHOT
MH(DOPMALIMOHOT CHCTEMA Ca CBUM PEJICBAHTHUM MOJIALMA.,

* Bpmuty nepMaHeHTHY eaykauMjy cy0jekara yk/bydeHHX y mnpouec obezbeherwa xkBamurera 0O
CTaHAapJMMa ¥ noctynuuma 3a obesbelere kpanurera.

e Pagutuna noanu3amy CBECTU HaCTaBHHUKaA, HCHaACTaBHOI 0cobsba u CTyACHaTa O BaXKHOCTH 11polLeca
caMOBpe€aHOBama.

e Ca unbeM CipoBoliewa yCBOJEHHX OMILTHX aKaTa v Mepa, NoTpeOHO je HHOBUpaTH U 06e30eauTu
MEPJLHBOCT aKUMOOHHMX IUIaHOBa 3a cripoBoljewse Crpateruje obesbeherma KBasuTeTa 3a CBaky
obnact nonaocob, opmupary 6azy nojaraka o 3Ha4aja 3a npahewe M KOHTPOJTY KBaluTeTa
CTYAMjCKHX TIporpama, nocebHo Gazy mopaTaka cripopoherba CTYJEHCKUX aHKeTa U pe3yirare
KoHauHe obpaje pealn3oBaba HaCTaBe U yCJIOBa paja, U JaTH aKLeHaT 1 Ha cucteM obesbehera
1 KOHTpOJIE KBAJIUTETA.

e (jayaTy CHCTEM 3a yNpaBJbalbe KBATUTETOM Ha HUBOY YHUBEP3UTETA Y KAIPOBCKOM M TEXHHYKOM
CMHMCITY.

ITpennoxene mepe u aktuBHOCTH npuxsahene cy y uenoctu oj crpane CeHara YHUBEp3UTETa JaHa
01.12.2023. ronune.

VOynyhe Om T1pebano naxbuBuje nparutu edekre npumeHe [IpaBuinpmka o Ccrasgapiuma u
nocTyrnuuMa 3a obesbehere u ynanpehemwe kpanurera Anda bK Yuusepsurera, kao u [IpaBuituka o
Ha4MHy M nocTynKy obesbehuBama, npahemwa, yHanpehemwa, pazBoja U BpeHOBama KBajautera Anda
bK VHuBepsurera xako 6 ce CTekao AETajbHUjU YBUJ Y HUXOBE MpakTUuHE eeKTe H OLEHMIIO
OCTBapMBam-€ IJIaHUpaHnX LMsbeBa. MHTepec je cBUX 3amocneHux Ha YHUBep3uTery Jla ce yTBpheHu
CTaHAApPAM M IOCTYNLH 3a o0esbeljeme kpanurera, y HHBY HUXOBOT yHanpehupaiba, MepHOTHUHO
MPEeUCIINTYjy Kako OM Ce€ MHMHHMAHM HMBO KBAJIUTETA CTAJHO MOAMU3A0 KPO3 KPEHpame IITO
e(uKaCHMjHX MOACTHULIAJHUX M KOPEKTHBHUX Mepa 3a yHarpejuBabe KBajauTeTa.



Taxolje je HEONXOIHO, y BHAY MoceOHe KOPCKTUBHE Mepe, TMpOLMPUTH “JIAHCTBO Komucuje 3a
oGesGeljeme kpanureta Anda BK YHusepsutera kako 6u ce 06e36eauny KJbYYHH KaJpOBCKU
OTEHLMjaK 3a cripoBoljerbe JlyOMHCKe aHasln3e 1o CBMX 15 cTaHjiap/ia CaMOBPEHOBAbA, yKsbyuyjyhu
u Cranpapn 2: Crangapaum u noctynuu 3a obesOeheme kpamurera, M TO Kako 3a norpebde
camoBpeHOBaa paja camor Asda bK YHusepsurera, Tako 1 3a norpede Oyayher camoBpe/HOBaa
CBHUX CTYJMJCKHX TIporpama y MocTyIKy HHX0Be (pe)akpeanrasmje.

KoHTpoJIa KBa/IUTeTa CTaH ap/ia i HOCTynaKa 3a o6esbeherbe KpaaureTa
Ha ocHOBY cBera HageaeHor M umajyhm y BHAY HH3 YCBOjeHHX CTPATEMIKHX JOKyMEHATAa M3
ob6aacrn npahema m ynanpehuBama KBaguMTera paga Ajada BK VYuuBep3iuTera Koju ce
CHCTEMCKH HPHMeIbyjy Y NpPAKCH, MOXKe ce KoHcTaroBaTH Aa je Cranaapa 2: Crangapam u
nocTynuu 3a obezdeheme KBAIMTETa Y HOTHYHOCTH HCIYH-€H.

loxasarespy u npuiosu 3a Crangap 2
Ipuaor 2.1. VeeojeHn JokymenT — [IpaBWIHHK O CTaHAapauMa d MoCTyniuMa 3a obe30eheme u
yHarpeljere KBaMTeTa BUCOKOLIKOJICKE YCTaHOBE.

Ipuior 2.2. [Tpapunuuk 0 HAYMHY M NOCTYNKY 0besbehuBatba, npahera, yHanpeljersa, pazBoja u
BpeaHOBamwa kBanureta Anda BK YHusepsurera.

IIpuiior 2.3. YceojeHu jokymenT — I1nan pana u npouenypa sa npahieme 1 yHarnpeheme KBajaurera
BUCOKOLIKOJICKE YCTAHOBE Y OKBUPY CTaHIap/a KBAJIUTETA.

Ipusor 2.4. VeBOjeHH JOKYMEHT — YCBOjeHM TOIMLIbH U3BEIITA] O pajy YCHOCTaB/bCHOr Tena
(komucHje, 0160pa, LIEHTapa) 3a yHyTPallhe OCHUIYparbe KBAIMTETa BUCOKOLIKOJICKE yCTAHOBC.

Ipuaor 2.5. [TpaBuiiHiK 0 CAMOBPE/IHOBAIbY U OLiCHUBakbY KBAIMTETA pana Anda BK YHusepsurera.

Ipuor 2.6. Inan paga u nporeypa 3a npahere U yHanpehere KBanuTeTa Anda BK YHusepsurera.



Crangapn 3: CucreMm o6e3b6ehera KBajiureTa

Anda BK Yaupepaurer akTHBHO 1 nocseheno usrpalyyje opranusainony CTpykTypy 3a yHenpehusame
KBaJlUTeTa CBOI Nnociorama. Cucrem o6e3beluBama kanurera Ha Anda bK YHusepsurery peryinucan
je Craryrom YHusepsurera, Ctparerujom obesbehera kpanurera, IIpaBuiHUKOM 0 HAUMHY U TIOCTYNIKY
obGesbehemwa, npahemwa, ynanpehemwa, passoja u BpenHoBawa kBamMtera Anda BK Vhusepsurera,
AXUMOHMM I1aHOM 32 cripoBoljerse Crpareruje obesbelera kpanurera, [lpaBUnHMKOM 0 cTaHAapanMa
u nocrynuuma obezbeliera kpanurera Anda bK Yaupepsurera n [paBUITHHKOM 0 CAMOBPEHOBaLY U

olieluBay kBanureTa pana Anda BK Yuusepsurera.

Craryrom Anda BK YHuBep3uTeTa NOCTaB/bEH j€ KOMIUIEKCHH OpraHM3aliOHH CHCTeM pykoBohema,
yIpaBibakha U TI0je[IMHAYHUX HaJJIeHOCTH CBUX cyOjexara 3a obesbeheme n ynanpeheme xpanurera,
JIOK j€ KOHKPETHO KOHTpOJI1a KBaNUTeTa JIehuHHCaHa wiaHoBMMa 54-55.

Onuc rpeHyTHE cCUTyaLMje

Craryrom Anda BK Vausepsurera, [TpaBuIHUKOM 0 HAauKMHY M 1OCTYIKY obe306ehuBama, npahema,
ynanpehera, passoja v BpeaHoBara kpanurera Asnda BK Yuusepsurera (Ipunor 2.2.), [papunnukom
0 cranpapauMMa M noctyniuma obesbehema kpanurera Anda BK Yuusepsurera (ITpunor 2.1.),
[TpaBUIIHUKOM O CAaMOBPEHOBaY U oLiewuBamy KBanurera paga Anda BK Yuusepsurera (ITpunor
2.5.) u Ilnanom pana v npoueaypa 3a npaliewe 1 yHarpehemwe kBanaurera paga Anda bK Yuusepsutera
(ITpusior 2.3.) yTBpheHu cy KOHKpPETHH MOCJIOBH U 3a/1aLM 3a cripoBoljerse Ctparteruje 3a o6eszbehupame
xsamutera Anda BK VauBepaurera, kao ¥ 3a nMpuMeHy CTaHAapAa KBaJMWTeTa W NOCTYynaka 3a
o0e3beliere KBaIMTETa, M TO KOHKpeTHO 3a: a) CeHar YHuBep3uTera, 0) CaBeT YHMBEP3UTETA, B)
Komucnjy 3a 06esbehere kanurera, r) Komucujy 3a caMoBpeiHOBame, 1) peKTopa Y HUBEp3UTETa, 1))
npopekrope YruBepsurera, €) nekane Gakynrera, k) ['eHepanHOr cekperapa YHMBEP3UTETa, 3)
Crynentcky ciayxOy YHusepsutera, u) bubnnoreky Vuusepsurera, j) Kommucujy 3a obe3behere
kBanurera, k) HacraBno-nayuno sehe Anda BK Yuupepsurera, 1) MeHayepa YHuBepsurera, Jb)
duHaHcHjeKy cnyxOy YHUBep3uTeTa, Kao M 3a M) HACTaBHUKE, capaJHUKe, OCTalle 3alocCiCHe U
crynenre Asnda BK Yuausepsurera. Texct M3Bona 3 CtaTyTa KOjU peryiuiie 3aaTke U HaAJIeKHOCTH
Komucuje 3a o6e3beheme kBanurera gar je y [pusory 3.1. osor M3seruraja.

VeBojeHUM CTaHIapAMMa U NocTyriuMa 3a obesbelierse kBanurera paga Anda bK Yuausepsutera
(Mpunor 2.1.) ycrnocraBbeH je edukacaH CHUCTEM OJI'OBOPHOCTH 3a 00aB/bambe KOHKPETHHUX
aKTMBHOCTH, 3a CBe TIpoliece y Kojuma ce obe3beljyje kpaureT, a Koju cy nedunucann Crparervjom
obe3behusamwa kBanurera Anda BK Yuusepsurera (Ilpwsor 1.1.) m IlpaBunHukoM O HayuHy M
nocTynky obesbehusama, mpahema, ynanpehemwa, passoja u BpeqHoBama kBanuteTa Anda BbK
Yuusepaurera (I1punor 2.2.).

Cenar YuuBep3utera je umeHoBao wiaHose Komucuje 3a o6esbeheme kpanurera n Komucuje 3a
CaMOBpEJIHOBale, y cacTaBy Oj 6 4iaHOBa, KOje y CBOM WIAHCTBY YK/bYHY]Yy M TNPEACTABHHUKE
CTy/IeHaTa.

Cxonno Cratyry VHusepsureta, hopmupana Komucuja 3a 06e3beheme kpaaurera (Ilpunor 3.1.3.) uma
CTaTyC CTPYYHOT U CaBETOLABHOI TeJla, KOje IIIaHHpa U aHAJIM3Upa MOCTYIIKE BPEAHOBAbA UETOKYTHOT
cucTeMa 00pa3oBarba U CTPYYHOT pajia Ha YHUBEP3UTETY U yNpasba TUM nocTynuuma. Komucujy uvne
TPEACTaBHUIIM HACTABHOT 0c00Jba, HEHACTABHOT 0c00Jba M NpeICTaBHULIM cTyAeHaTa. Ca ipyre CTpaHe,
Komucuja 3a camospennosame Alida K Yuusepsurera (ITpusior 3.1.4.) pe1oBHO CrIpOBOAM NMOCTYINAK
caMoeBa/lyallfje Y BPeMEHCKMM MHTEpBajuMa 01 3 rojiuHe, a no norpebu u y kpahum uHTepBanuma y
TnojeIMHUM 0BJIACTUMA, Y CKJIa/ly ca MAeHTU(PHUKOBaHUM noTpebama YHuBepauTeTa. Paau cnposohema
caMoBpeHOBawa, KoMucHja NpuUKyIJba, cucremarusyje, oopalyje n ananusupa npyKynbeHe nojarke



M JOKYMEHTalldjy OJ 3Hauaja 3a OLEHy Kpanurera pajga YHupepsurera. Hako crpopejeHor
camoBpeaHOBamba, KoMucuja caunmapa nicMenn M3selwraj o caMoBpeIHOBabYy KOju AocTaniba CeHaty
Anda BK Yhusepsutera Ha pasmarpame n ycpajame. KomucHjy 3a caMOBpEIHOBaHE Anda BK
YuuBepsurera Takolje uMHe MPeICTABHUIM HACTABHOr 0C00ba, HEHACTABHOT 0CO0/ba 1 MPEACTABHULIM
CTyJleHarTa.

Ananw3a ¥ NpoHeHa TPEHYTHE CHTyanuje ¢ 063upoM Ha IPeTXOoAHO
A@@ﬂﬁﬂ@&ﬁ@ HUJBEBE, 3aXTeBe W OYEeKUBaba

TMucmenn Ussewraj Komucuje 3a camonpennosame Anda BK Vuupepsurera cajpxu: a) aHanusy u
TPOLEHY MCIYHEHOCTH CTaHJapla 3a CaMOBPENHOBAKEC BHUCOKOIIKOJICKHMX YCTaHOBA, 0) aHanusy
c1aboCcTH 1M MOBOJLHMX €JIEMEHATa, O/IHOCHO HENOCTaTaka M MNPEIHOCTH Y MONIERY HCIyHCHOCTH
CTAHJApa 33 CAMOBPEIHOBaHEe BHCOKOLIKOJCKMX YCTAaHOBa; W B) MPEIOr Mepa 3a no0osbLIakE
KBanuTeTa paja Yuusepsurera. Komucuja 3a o6esbebhere kpanaurera peloBHO CNPOBOM AHKETC Koje
NONybaBajy CTYJIEHTM CBMX HMBOA CTy/Mja M AHAIM3UPA HUXOBE PE3yiTare ca Kojuma yIo3Haje
ynanose Komucuje 3a camospennosawe Anda BK YHusepsurera. AHKeTe ce CHPOBOAC H meby
JUIUIOMMPAHUM CTYACHTHMA ¥ BbUXOBMM NOCJI0AaBLHMA.

CBU TIOCTIOBH U 32131l HACTABHUKA, CApaJHUKA, CTYeHATa, CTPYYHHX CiykO6H, KOMMCHja 3a CTyuje
npBoT, Apyror u Tpeher crenena n koMKCHja 3a epatyalujy, obesbelerbe KBanuTeTa U CAMOBPEAHOBAISC,
BEe3aHM 3a ycBajare U cripoBohere CTpareruje, CraHzapia  noctynaka sa obesoehere u yHanpelheme
kpanurera, nepunucanu cy Cratyrom Anda BK YausepsuTera, Kao KPOBHMM aKTOM, U [0jeIMHAYHUM
MPaBWIHMIUMA M aKTUBHO Ce MNPUMelbYjy Y MNpakcu. BaxHO je HanoMeHyTH ja Yy MOCTYINKY
CaMOBPE/IHOBAIbA CTYJICHTH MMajy BeoMa 3HauajHy yJIOry, He camo Kpos csoje uianctso y Casery,
Hayuno-nactasHoM Behy YHuBep3uTeTa 1 KoMucHjaMa 3a 06e30eherse 1 npaliese KBanuTera, seh mpe
cBera M Kpo3 cBoje akTuBHocTM y CTynentckoMm mapnamenty, Ctyaentckom KiyGy, aiu M Kpos
AenoBawe AnyMHH opraHuzanje. CTYIEHTH Cy aKTMBHO YK/bYYEHH Y Pajl CBHX CTPY4HMX OpraHa,
MIPEeKO CBOjUX JIETMTMMHMX NpeACTaBHHKA Koje Gupa n3adpanu CTYIEHTCKHM NApjaMeHT, PeOBHO ce
aHKETHpajy M ca HUMa OApXKaBajy CacTaHuM, dume ce obesbehyje HHMXOBO aKTHBHO yyeuihe y
cnpoohjewy CrTpareruje, craHzapaa M noctynaka obesbelerwa Kpajurera, Jn00ujajy moBparHe
uHpOpMaLHje O BUXOBOM 3a/10BOJLCTBY MPYKEHOM YCTYTOM, M Ha Taj HA4YMH HETPEKHIHO msrpabyje
opraHMzanuoHa Kyatypa obesbeherma ksanurera.

Ha1e)KHOCTH 1 3a/1al TOMEHYTHX TeJla JeTabHo ¢y aedunucann Cratyrom Anda bK YHusepsurera
(Ipunor 3.1.), TIpaBuiHMKOM O HauMHY M NOCTYNKY obe3behuBara, npahema, yHanpeljerba, pazpoja u
BpenHOBaa keaautera Anda BK Vuusepsurera (Ilpusor 2.2.), [IpaBuiHuKoM o cTaHAapanma u
nocrynuuma obesbehewa ksaurera Anpa BK Ymusepsurera (Ilpusior 2.1.), Ilpapunnukom o
caMOBpEJHOBakbY M olleluBaiby kBanurera paga Anda BK Yuusepsurera (ITpuor 2.5.) n Iinanom
paja u npoleaypa a npaheme u ynanpehemwe kpanurera paga Anpa BK Yhusepsurera (ITpunor 2.3.).

CBH NOCJIOBY ¥ 33]aL HACTABHYKA, CAPAJHUKA, CTY/IeHaTa, CTPYYHHUX Cy/KOH, KOMUCH]a 32 CTyAuje
npor, Apyror u Tpeher crereHa M KOMMCHja 3a €Bajlyalijy, obezbeljerse  kBanmureTa M
caMOBpe/HOBAE, BE3aHW 3a ycBajame W cnposobewe Crparerwje, craHiapia M TocTyrnaka 3a
o6esbeljere n ynanpehewe kBanurera, aedunncanm cy Crarytrom Anda bK Vuuesepsurera, xao
KPOBHHM aKTOM, M TOjeAMHAYHMM TPAaBUIHULMMA M AKTHBHO CE NpUMerbYjy y mpakcu. Baxuo je
HAIIOMEHYTH J1a Y TIOCTYTKY CaMOBPEIHOBaba CTYCHTH UMajy BeoMa 3HauajHy yJory, He caMo Kpos3
cBoje wiancTpo y pany Casera, Hayuno-nacrapor seha YHupepsuteta v koMucuja 3a obesbeheme n
npahieme KkBanurera, Beh mpe cBera M Kpo3 cBoje aKkTHBHOCTH y CTYIEHTCKOM MapiaMeHTy,
Crynentckom KiiyOy, alm U Kpo3 AenoBare AnymHH opraHusaupje. CTyICHTH Cy YK/bYYeHU Yy pajl



CBMX CTPYYHHX OpraHa, Ipeko CBOJUX NpeiacTaBHHKA Koje Oupa nzabpann CTyHEHTCKH NapllaMeHT,
PENOBHO Cce aHKETHpajy M ca lhUMa OJIp)KaBajy cacTaHiu, YuMe ce obeszbelyje hruxoBo akTHBHO yueluhe
y cnposohewy Crpareruje, craHaapaa u nocrynaka obesbelierwa kpanurera, n00ujajy NoBpaTHe
MHpOpMaLMje O HUXOBOM 3a/I0BOJBCTBY IIPYKEHOM YCIYrOM, M HEMpekuaHO uarpaljyje Kynatypa
obe36ehema kpanurera.

Vuusepsurer je ¢popmupao Komucujy 3a obesbeliewe kpanurera (ITpunor 3.1.3.) u Komucujy 3a
camospeaHoBame (IIpunor 3.1.4.) ca uumeM xoHTHHyMpaHor npahewa paszBoja M ynapehema
KBAJMTETa y CBUM CErMEHTHMa paja YHuBep3uTera. Pajg HacTaBHMKaA M capalHHKa Ha Y HUBEP3HUTETY
ouemwyje ce NpuMeHoM aHkete. CBUM NpUMEHUBAHHM aHKETaMa Cy, ropef cryleHara, oo0yxsaheHe u
CBE JIpyre 3aMHTEPECOBAHE CTPaHE, Kao M CBU 3arocieHH. OCHOBHH LIMJ/b aHKETHpPama je CTULame
casHama O HUBOY OCTBApEHOr KBAJIMTETa, Y CBUM CErMEHTHMA paja YHHBEp3UTeTa, ONHOCHO Y CBUM
HErOBUM TpouecuMa. Bpiin ce aHanusa pesyJiTaTa CIpOBEEHHX aHKETa, HAa HUBOY dakyareTa 6e3
CBOJCTBA NPABHMX JIMLA MM YHUBEp3uTeTa y LEIWHH W Mpeuiaxy ce oarosapajyhie KopekTHBHE H
NPEBEHTUBHE Mepe paay yHarpelierma KBajuTeTa rocioBama.

V okBMpY CBUX CTYAMjCKHX MPOrpaMa peJOBHO ce NPUKYIJbajy u obpaljyjy noxaiu Koju ce OHOCe Ha
HHUXOB KBAJIMTET, K40 ITO Cy MOAALM O MPOCEYHOj YKUHH Tpajarwa CTy/Mja, CTeNeHy OAycTajaba oj
cryauja, o6pojy ocrsapenux ECIIB no roamunama, npoceunum oueHama cryaenara uti. Komucuja 3a
obe30eheme kBanureta Anda bK YHuBepsurera cripoBoiu BUILie aHKETA, Y SJIEKTPOHCKOM OOJIMKY MITH
y nanupHoj (opmu, y3 cBeobyxBaTHy ofpajy pesyiTaTa M HHXOB CBPCHCXOIHM IPUKa3, a CBe ca
UMJ/bEM NIPYKama IYHOr JONPUHOC OCTBApMBamy LIMJ/bEBAa M 3ajlaTaka YHHBEpP3UTETa U NOAM3ARY
CBEYKYNHOI KBaJIMTETa U 3a/10BOJbaBama norpeba cryjenara. Komucuja 3a obesbeherse kBamuTeTa
npocieljyje obpahene pesynrtare cryneHtckux aHkera Komucuju 3a camoBpennoBame Asida BK
Vuusepsurera. OBUM aHkeTama cy o0yxBaheHa HCIIMTHBAba MUILUbEIHA CTYIEHATa O OLIEHH KBAJIUTETA
HACTABHOI' NPOLIECA, HACTABHUKA W CapajiHMKa, MULLbEHA JIUIUIOMHPAHUX CTYICHATa O KBAJIHTETY
CTYJMJCKOT MporpaMa M NIOCTUIHYTUM HCXO/IMMA Y4etba, Kao U 3a/0BOJBCTBA I10CJI0/1aBalia O CTEYeHHM
KBanM@uKauMjama qUIuioMHpanux cryneHara Asida bK Yuusepsurera.

Awnanusa c1aboCTu ¥ NOBO/LHHX eJIeMeHaTa
Kpanrudukaiuja npoueHe npeaHocTH, ciabocTi, MOryiHOCTH M OTIACHOCTH HCITUTHBAHMX eJleMeHaTa
aHanu3e neduHucana je Ha cieaehy HauuH:

+++ - BUCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpedmbe 3HauajHO

+ - Mam€e 3HaYajHo

0 - 6e3 3HaUajHOCTH

Onue Ouena Onme Onena
Vuusepaurer je hopmupao Komucujy | + + + OncycTBo jenMHCTBeHe Oaze mojaraka | + + +
3a o6e3belierme xBamurera u Komucujy CBUX U3BELITAja O KOHTPOJIH

3a CaMOBPEJHOBAE KOje KBaJIUTETA.

KOHTUHYHPAHO MIaHUPajy H

aHaausupajy pan Anga bK




VHuBep3UTETa Y KBAIUTET HErOBUX
CTYJIUJCKUX TIPOrpama.

VHHBEP3HTET j€ pa3BUO U 320KPYKUO
cBeoOyXBaTaH M KOMIIEKCAH CHCTEM
pasBoja ¥ camMoeBayalluje KBaJnTeTa
CBOT I10CJIOBakha.

+++

Henososman crened MHTerpauuje y
OKBHpY Y HHUBEp3UTETa Y JOMEHY
KBaJUTETa.

++

OnuTHM akTIMa Y HUBEP3UTETa
neduHHCAHe CY HAMUIEXKHOCTH OpraHa
yHpaB/bamba, NocnoBohema, CTpyYHUX
oprada, HACTABHUKA M CapaJHuKa 1
CTyJeHara, a npouexypamMa KBajliureTa
oapehene cy wuxoBe 0baBese koje ce
onHoce Ha oOe3deljerse KBanUTETA,

+++

Cnaba MOTHBUCAHOCT CTYAEHATA 32
YKIBYUHBAGE Y IPOLIECE KOjU MM He
JOHOCE 0JIMaX >KeJbeHE NIPOMEHE U
ouekuBaHe edexre.

++

KonrunyupaHo cripopoheme
IPEBEHTUBHIX Y KOPEKTUBHUX Mepa.

+ 4+

HenoBosbHa 3aMHTEPECOBAHOCT
nojeauHuX cydjexara 3a nposepy
KBAJIATETA U Npe/Ularame KOPEKTUBHUX
Mepa 3a yHanpeheme Kpanurera.

06e3belieno yuenhe npeacTaBHUKa
CTyIeHaTa y CTPYYHUM TENUMA U
KOMUCHjaMa HaJleAHUM 38
yHampeljere KBanureTa.

+++

HenoBosbHa OpraHu3oBaHOCT
CTy/leHara /1a ITyTeM CBOjHX
npeacTaBHEKA pajie Ha yHanpehemwy
KBaJIUTETa U [pejUarany

KOPEKTUBHUX MEpa.

++

npeiaramy Mepa 3a obezbehere
KBAJIUTETA.

Onme Ouena Omue Onena
MoryhHOCT ITOBE31Baba U pazMene + + ITan 3auHTEpECOBAHOCTH CYbjexaTa ++
HCKYCTBa Ca IPYruM KBAJUTETa 32 OUYBaH:E KBAJIUTETA
BYICOKOIIKOJICKMM YCTaHOBaMa U3 yeel He0CTaTKa PENeBaHTHUX
3eMJbe, Koje Majy pasyhenuju cucrem uHbopMaLHja.
KOHTpPOJIe KBAJIUTETA, Y
KBAHTUTATUBHOM U KBalUTaTHBHOM
CMHCITY.
Morylie yuemhe y nomalinm u + HejemnakocT y Tymauerwy craggapaay | + +
MeljyHapOIHUM NPOjeKTUMA KOjU ce cucrema obesbelerma KBAIUTETA O
Oase yHanpeherweM KBanutTeTa pana CTpade BUCOKOILIKOJICKHX YCTaHOBa Y
BUCOKOILKOJICKHX YCTaHOBA. HUXO0BOj IPUIMEHH M OJL CTPaHe

JPKaBHUX OpraHa y NocTYyIKY

OLEHbUBAbA.
Kema crynenara u miahux capagHuka | + ++ Orpannuene MoryhHoctu 3a + -+
Jla ce 0UyBa M YHANpeau KBaJuTeT obes0eljerbe KaIpOBCKUX ¥ APYIHX
CTYAMjCKUX nporpamMa Y HUBEp3UTETa. pecypca Yuju 64 NpUMapHH N0CI0BY

OunM nocnopu obe3dehema KBalMTeTa.
3anHTEPECOBAHOCT M MOAPLIKA + 4+ VIHepTHOCT paaa CTYIeHTCKUX +++
VHMBEP3UTETA M HETOBUX CTPYUHMX NpeCcTaBHUKA.
Tesa 3a UMIUIEMEHTaLM]y 1
cnposofjerse Cuctema odesbehema
KBaJIUTETA.
AKTUBHA MHULIM]aTHBA 3aMIOCNEHUX y | ++




Mpeanosu 3a noGosspiarke W IVIaHKpaHe Mepe
SWOT ananuza Cuctema obGesbeljera kBanutera ykaszana je Ha ozapeljeHe ciabocT M MHHLMpaia
ycBajame crefiefiux Mepa M akTUBHOCTH 32 yHanpehere KpaauTeTa:

e JacHo geduHMCATH W MOTIIYHO yearjacutu HaanexHocth Komucuje 3a o6esbeljerse kBaniurera u
Komucuje 3a camOBpefHOBawe, Ka0 M OpraHa ynpasjbabha, MOCHOBOlewa, CTPyYHUX OpraHa,
HaCTaBHHKa, CapaJiHUKa U CTYJIeHATa Y OBOM MPOLIECY.

e [lepuoanuno noaceharu HacTaBHUKE M capajiHUKE Ha 3aXTeBe cucTEMa 3a 00e3belerme kBantuTera,
BUX0Be 00aBese U oBsamlieha Y Be3u ca THM CHCTEMOM.

e [lepuoguuno noaceharu crynenre Ha nocrojawe Cucrema obGesbelierma KBanuTeTa U HUXOBA
npaBa M obaBe3e Koje ce OJHOCEe Ha yHarpehiewe KBajiuTeTa, NOceGHO KBAJIMTETa HACTABHOT
npoueca.

e Vpoheme Harpaga kao BMAA NMpU3Haba M apupMalivje 3a aKTUBHOCTH IOjejiMHala W rpymna y
obnactu o6e3behema kpanurera.

e Vnanpeheme qMHaMMKe cripoBoljersa aHKETa M CTAHAAPAM3ALIM]a HUXOBE aHAIM3E WU [PUKa3a

peaynTara.

e VcnocraButH jeAMHCTBEHY a3y rojaTaka CBUX M3BeLITaja O KOHTPOJIM KBAJIMTETA, pa3MaTpamy
pesyJsiTata MCTHX M Ha OCHOBY H-HX JJOHETHX KOPEKTUBHMX Mepa, Kako O CBH CyOjeKTH KBalUTeTa
moriu aa Oyay Ha Behem HuBOy mHbpopmucanu o moryhum axkTuBHOCTHMA 3a yHanpehere
KBAJIUTETA, KAO ¥ pa3MaTpary pe3y/TaTa HCTUX U Ha OCHOBY HHX JIOHETHX KOPEKTHUBHUX Mepa.

¢  Kontunynpanum npahemwem yTBputH Aa au nocrojehn Cucrem obesbeljera KBaquTeTa MOXe
YCHIELIHO Ja M3BE/E CBe MPOoMHcaHe npoLeaype cuctema obe3beljuBara KBajiuTeTa.

[peanoxene Mepe M akTMBHOCTH MpuxBaheHe cy y uenoctu ox crpade CeHara YHUBep3UTeTa JlaHa
01.12.2023. roaune.

Vnpkoc uumeHnuM Aa je oapeabama Craryra YHuBepsuteTa, Kao M TPWIOKEHHX nparehux
JOKYMEHATa YCTaHOBJ/bEH 3aJ0BOJbABAjYNH MHCTUTYUHOHAHM OKBUD 3a npalieme u obesdehuBame
KBAJIUTETa, Y HAPEIHOM NEPHOAY je MITaK HEONXOJHO Ja Ce Kpo3 crajiHo npahemwe YTBpau y Kojoj je
Mepu noctojehn cuctem 3a 06e36¢eljerbe i KOHTPOITY KBAJIUTETa JIEJIOTBOPAH, KaKO 01 Ce HA OCHOBY THX
NPOLEHA, U3BPUIMIIE HEr0BE JAa/be HEOTXOIHE KOPEKLMje U yCaBpillaBame.

Taxohe je meonxoano, y Buay noceGHe KOpeKTHMBHE Mepe, mpowupury wianctso Komucuje 3a
obesbeheme kpanurera Anda BK Vuusepsurera kako 6u ce 00e30einiM KJbYYHH KaJpPOBCKH
TpeycioBu 3a cupoBoherme JyOHMHCKe aHaIu3e 1o CBUX 15 cranaapia caMoBpeHOBaba, YKby4yjyhu
1 Cranpapa 3: Cuctem obesbehema kBanurera, U TO Kako 3a notpede caMOBpeJHOBaA paja camor
Anda BK Ynusepsurera, Tako u 3a norpede Oyayher camoBpeiHOBaba CBUX CTYAMJCKUX NpOrpama y
NOCTYIIKY BUXOBE (pe)akpeauTanmje.

KouTpoJsia kBasiureTa cucrema obestehema KBaaureTa

Hnaxk, na ocHOBY cBera M3HeTor, Moxke ce 3ak/by4uTu aa je Cranaapa 3: Cucrem oGesbehema
KBAJHTETA Y HOTIYHOCTH HCHybeH Oyayhn aa je yenocraB/beH peJIaTHBHO CTaGn/IaH, NpeIBH/INB
n e¢mkacan cucreM 3a npahema, oneny u o6e3deheme kpanmurera.



[lokasaTe/bl ¥ NpuIo3u 3a Craugapl 3

Hpuaor 3.1. dopmMajHO YCHOCTaBJbEHO TEJIO (xomucuja, opOOp, ILeHTap) ca KOHKPETHOM
onropopHolilly 3a yHyTpallllhe OCUrypare KBajauTeTa y BHCOKOLIKOJICKO] YCTAQHOBH (M3BOA M3
Cratyra) 1 onuc paja (1o 100 peun).

Ipuor 3.1. Msson u3 Craryra o jenokpyry pana Komucuje 3a obe3beheme kpanurera Anpa bK
YHuep3urerTa.

Ipusor 3.1.1. Jlenokpyr pana Komucuje 3a 06e36elerse kBamureTa Anda BK YHusepsurera.
Hpuaor 3.1.2. Jlenoxpyr pana Komucuje 3a camospennosae Aipa BK Yunsepsurera.
Hpuor 3.1.3. Onnyka o uMeHoBamwy Komucuje 3a 06esdelherse kpanurera.

Hpuoor 3.1.4. Omtyka o umenosawy Komucuje 3a caMOBPEHOBAME.

IIpuor 3.2. Cnycak cBUX aHKeTa.

IIpnaor 3.2.1. YIUTHHK 3a OLEHY KBAJIMTETa HACTABHOT NIPOLIECA, HACTABHUKA 1 Capa/iHUKa NpeMa
obpacuy Ob - 01.

Hpusor 3.2.2. AHkeTa — Mulberhe JUIJIOMHPAHUX CTYAEHATA O KBAUTETY CTY/IMjCKMX TIpOrpamMa u
NOCTUMHYTHM UCXO/AMMA Yuyeiba.

Ipuitor 3.2.3. AHxeTa — 3a10BOJbCTBO 110C0JaBal[d CTEYCHHM kBanuuKaurjama aumiomana Anda
BK Yuugepaurera.

Hpnaor 3.3. JIokyMeHT 0 aHaJIM3U Pe3y/iTaTa aHKETa M O yYCBajatby KOPEKTHBHUX W NPCBEHTHBHUX
mepa.

Hpustor 3.4. Cucrem pa3poja U ynanpehupama KBajanuTeTa Ha Anda bK Ynusepsurery.



Crangapj 4: Keanurter crygujckor nporpama JJAC EkoHoMHja ¥ 6GU3HUC
Anda BK Yhuusepsurer Ha cBom Daxynrery 3a (unaHcuje, GaHKApCTBO W peBH3Hjy o0e30ehyje
NePMAHEHTH KBAJIUTET cajpkaja M peanusaumje cBor cryaumjckor nporpama JIAC Mebhynaponna
TproBuHa M OU3HHMC, KOjU YHuBep3uTeT mianupa aa peakpeauryje v JJAC Exonomuja u Gusmmc.
KBanurer pana, caapxkaja u peanusauuje ceor Tekyher JIAC Melhynapoana TproeuHa u OH3HHMC
Vuusepsurer o6e3belyje kpo3 kOHTHHYyHpaHO npahiele M NpoBepy HEroBUX LUIbEBA, CTPYKTYype,
paxHor ontepehewa cryaeHara, Kpo3 OCaBpPeMEHUBAILE HErOBOT CapXaja, Kao M Kpo3 CTajHO
npuanarohapame IMporpamMa M NPUKYIUbahe PEIeBAHTHUX WH(GOpPMalWja O KBAJIMTETY MNporpama
oarosapajyinx o6pa3oBHUX OpraHu3aLdja 3 OKpyKermba.

Onuc TpeHyTHe CUTYaluje

Hurerpucann Anda bK Yuusepsuter u3 beorpana je akpelnToBaHAa BUCOKOUIKOJICKA YCTaHOBA Koja
peaji3syje HaCTaBy y OKBHPY CBOjUX 14 akpeMTOBAHMX CTY/MjCKUX Mporpama.

AKpeIHTOBAHN CTYAHjCKH NPOrPAMH OCHOBHHX aKaJIeMCKHX CTYAHja CY:

e Exonomuja u ¢unancuje (240 ECIIB)

e MapkeTtuHr, MeHaliMeHT U Tproeuta (240 ECI1B)
¢ Menayment y cniopry (240 ECIIb)

e Amnrnuctuka (240 ECIIb)

¢ Hudopmammone rexunonoruje (240 ECIIB)

e Pauynapcke Hayke (240 ECIIb)

VBepemwa 0 akpequTalMju CBUX CTYAHjCKMX NpOrpaMa OCHOBHMX aKaZieMCKMX CTy/IMja ce Hajla3e Ha
cnenehoj uaTepHeT agpecu: https://alfa.edu.rs/index-akreditovani-programil-2/.

AKpeInTOBAHH CTYAHjCKH IPOrPAMH MAaCTep aKaJeMCKHX CTyAHja cy:

e Tproeuna (60 ECIIb)

e Menaument y cniopry (60 ECI1B)

e Anrmucruka (60 ECIIb)

e Hudopmanmone rexnonoruje (60 ECITB)
e Pauynapcke Hayke (60 ECIb)

VBepemwa 0 akpeAMTalMju CBUX CTYJMjCKUX TporpaMa MacTep akaJeMCKHX CTyAMja ce Haja3e Ha
cnenehoj mHTEpHeT ajipecu: https://alfa.edu.rs/index-akreditovani-programil-2/.

AKpeInTOBAHHN CTYAHJCKH NPOrpPaMH JIOKTOPCKHX aKAJeMCKHX CTyIHja cy:

e MehyHapoana Tprosuna u 6usnuc (180 ECIIb)
¢ Hudopmaunono-komynukaumone rextosnoruje (180 ECIIB)
e Pauynapcke Hayke (180 ECIIB)

VBepewa 0 aKkpeAUTALIMjU CBUX CTYIHjCKHX NporpamMa JOKTOPCKUX aKaJIeMCKUX CTYAMja ce Hajlase Ha
cnenehoj naTepHeT anpecu: https://alfa.edu.rs/index-akreditovani-programil-2/.

AKpeauTOBaHM CTYAMJCKH MPOrpaMu CBUX HHBOA CTY/IHja Pe3ysITaT Cy AYTOTOJMILILUX MCKYCTaBa U
yenemnor pajga Anda BK YHusepsurera n3 beorpana y mkosnoBawy Nperno3HaT/bUBHX CTPYUYHbaKa Yy
noMeHyTMM obnactuMa. AxryenHu ctyadjcku nporpam JJAC Melynapoana TproeuHa M Gu3HMC
axpeauTosaH je 19. neuembpa 2017, rogunse, y3 Mawbe MU3MEHE Y OJJHOCY Ha HEroBy IPBY aKpeaUTALH]y
on 22. mapra 2013. rogune. Of cBOjUX NMPBUX aKpPeJMTOBAHMUX CTYAMjCKHX mporpama, Anda BK
VHUBEP3UTET PEJOBHO NpaTH M NPOBepaBa LIMJbEBE CBAKOI CTYIUJCKOI IMPOrpama, Kao U HHXOBY



yeknahenoct ca mbeBuMa axysrera y cBom cactasy. CTpYKTypa U cajpyKaju CTyAMJCKMX Tporpama
y TIOrJIEy YCTIOCTAB/LEHUX MOJYJIA M 3aCTYI/bEHOCTH 00aBE3UX M n300pHUX [PEIMETa, Kao M OZIHOCA
aKaJIeMCKO-ONIITEO0PA3OBHUX,  TEOPMjCKO-METOMOMOIKHX, — HAYYHO-CTPYYHHX M CTPYHHO-
AITMKATHBHUX TIPEJIMETA y MOTIYHOCTH 3a[10BOJbABA 1€(PUHICAHE 3aXTEBE KBAJIATET.

Kao wro je Beh u nasuaueno, Texyhu cryaujcku nporpam JIAC Mehynaposna Tproputa u OusHuC,
Koju je 6Mo ycnewmHo axpeauroBaH 19. neuembpa 2017. romume, peanusyje ce na dakyarery 3a
huHaHCHje, GAaHKapCTBO U peBusHjy uHTerpucanor Aspa bK Vuusepsurtera. GakyaTeT 3a GUHAHCH]E,
GaHKapcTBO M peBusHjy unrerpucanor Anda bK Yhusepsurera noceeheH je KOHTHHYHPaHOM
M3y4aBatby CaBPEMeHe OMIITE EKOHOMCKE HayKe, Kao ¥ HayKe O (MHaHCHjama, TPrOBUHM, MAPEKTHHTY,
pauyHOBOJICTBY M PEBM3MjU U Jpyrum obnacTima CaBpeMEHE EKOHOMCKe Teopuje, a y Ckiany ca
norpebama Tekyher MOCIOBHOr OKpyKetba. DakynTer 3a dbunancuje, GAHKAPCTBO U PEBU3U]Y €, Opest
nyGJber u3ydaBama CaBpEMEHE HAYKe O PauyHOBOACTBY, PeBM3M]U M aHAIM3N (PUHAHCH]CKUX M3BELLITAjA
¥ MHQPOpPMaLMja 32 OUIyYHBAE O KIbYYHUM (MHAHCHJCKUM NUTABbUMA, nocseheH ¥ noayospuBamy
(yHIAMEHTAIHUX 3Haba W3 TPrOBUHCKE CTPYKe M rnobaisor 6u3HMCa, YKJbYUYjyhHu U nocioBe U3
JIOMEHa yHYTpAlIbe U CTIoJbHE TPrOBUHE KOjU aHAC NIPepacTajy y ce 3HauajHujy aesatHocT y Cpouju
uMajyiu y BUly HHTEH3HBHE TIPOLIECE EKOHOMCKHX, TPrOBUHCKHX U PErHOHATHMX UHTerpalyja Haile
semsbe. DAKYNTET je joLl yCMepeH U Ha KOHTHHYHPAHO M3y4aBarbe 1 MPEHOWICHE 3Haba U3 CaBPEMEHE
HAyKe O MApKETUHIY, a1 1 Ha CABJIa[aBambe TEOPHjCKUX M NPAKTHMHUX acriekaTa 3Hawba U3 IMpOKe
06acTH MOZEIUpakha U aHAIW3e HALMOHATIHUX EKOHOMCKHX MOJIHTHKA, KOMIUIEKCHUX NPHBPEHMX
cucTeMa, aHalW3e M TNaHupama y npejyselinma, (uHaHCH]CKe aHANW3€, CTPYKTYpHE aHaiuse
npuspene, mehyHaponaHux ¢uHancuja, mehyHapojaHe TProBMHE, aHaln3se €KOHOMHU]€e, aKTYEJHUX
€KOHOMCKUX TMOJINTHKA, OCHOBHHX (DYHKIIMja jaBHOI CEKTOpA U AP.

Pa3nosu 3a peakpeiuTaLyjy akTyenHor cryaujekor nporpama JJAC Meljysaposina Tprosuta u OM3HHUC
Jedice y BUCOKOM HHTEPECY M TOTpeOH Haluer ApyiiTsa 3a 06a/batbeM OPOJHUX CTPYYHHX I10C/I0BA 13
JOMEHA KOHCAJITHHIa, MEHA[MEHTa, MapKeTMHIa, YHYTpaulbe M CIO/bHE TProBHHE, eKOHOMUje,
ocurypama W (uHaHCHja, Bohermba €KOHOMCKMX IOJIMTHKA, Y CBUM obnactiMa Koje 3axTeBajy
npodecoHatHi Mol CTPYUrbaka 3a YCHEIHO yNpaB/baike eKOHOMCKMM CUCTEMOM M MOJICPHHM
KOMMaHujamMa y NpPHBATHOM M jaBHOM CEKTOPY HA HALMOHATHOM U T7I00a/HOM [WIaHy, aiu ny
omoryhapamy KOMIIETEHTHOI pajia CBPUIEHMX JIOKTOpaHala Yy MCTPOXUBAYKUM, Pa3BOjHUM U
00pa3oBHUM YCTaEOBaMa.

Y TOM CMHCITY Cy CTPYKTYpPa M CaJpakaj NpejoxkeHor cryaujckor nporpama JJAC ExoHoMHja ¥ OM3HHC
ycknaljenu ca craHapaguma npomMcanum oa crpane Hauponannor Tena 3a akpeauTauMjy u
o6esbeljere kanuTera M HalMOHAIHOr caBeTa 3a BUCOKO 00pasoBabe, Kao W ca camiuM 3aKOHOM 0
BHCOKOM oOpasoBamy Peny6muke Cpbuje (PC). HacraBuu njaH njiaHupasor CTYJIUjCKOT nporpama
JAC Exoxomuja U OU3HHC je CaBPEMEHO KOHLMIMPAH M HAMERCH je obpasoBamy Gyayhux mokTopa
eKOHOMCKMX HayKa, a Yj€/IHO U CTPYUbaKa U3 PasHUX NPo(puIia eKOHOMCKE CTPYKE, noceGHO U3 J10MeHa
MOJE/HPAba M AHATM3E HALMOHAIHHMX TPrOBUHCKUX MOIMTHKA, HALMOHATIHMX €KOHOMCKHX TOJIUTHKA
¥ KOMIUIEKCHUX F100aJIHUX PMBPEJHMX CUCTEMA, KA0 M M3 IOMEHa MOJIE/IMpaba, aHAIM3e U pellaBatba
KOMILIEKCHMX (PMHAHCHjCKMX TIpo0jieMa, Ha HauuoHanHoM W rnobanHom muiady. Ilporpam JAC
ExoHOMHM]a ¥ Gu3HMC HamerbeH je GyayliuM HaydHuluMa, npodecopuma W MCTPKMBAYMMA, A1 W
KOHCY/ITAHTUMA, AQHAIUTHYApUMa, €KClepTHMa M IUIaHepuMa 'y KOMINaHujama, (UHAHCU]CKUM
CTPYUIbalMa, NIAHEPUMa M CTPYUHalluMa 38 EKOHOMCKY TOJIMTUKY Ha HUBOY NojeIMHe MPUBpPEIHE
rpaHe, 3aTUM CTpy4HballiMa 3a MeljyHapoiHy Tproeuy, Mehynaposte ¢uHaHCHje, EKOHOMMCTUMA 34
pajy y jaBaum ciayxOama (o6pasoBaibe, 3ApaBCTBO, CTATUCTHKY M HACTaBHUKE CKOHOMCKMX,
(bMHAHCH]CKUX U TPrOBUHCKMX NpPEAMETa) U JIP.



[Mpensubenn crymmjckn nporpam JIAC ExoHomuja u OGusHuc xombunyje QyHIaMeHTe eKOHOMCKE
aHaJIM3e Ca NPaKTHYHKMM acTieKTHMa eKoHoMHje U GusHuca. [IpeBacXoHM LWJb IIpOrpama je Jia npysKu
CTYJIeHTHMA CaipKajHO U KBAJIMTETHO 00pa3soBame y 007acTi eKOHOMMje U OU3HMCa, Ko M Jia X
ocrnocobn Jia NpUMERYjy CTedeHa 3Hamba NP pellaBalmy KOHKPETHHX, CJIONKCHUX TOCIOBHUX
npoGieMa WK NpU PasBojy ¥ BOhewY HAYUHO-UCTPAXKMBAYKUX Ipojexara. CTYAMjCKH Nporpam uMa
jacHo Ae(UHNCAHE LMIbEBE KOJU YKIbYHUY]y TOCTH3aHhe HAYYHHUX CIIOCOOHOCTH U aKaJIeMCKUX BELITHHA,
pasBOj KpeaTMBHUX CITIOCOGHOCTH M OBJIaJlaBabe CrieM(UUHNM NPAKTHYHUM Hay4YHO-UCTPAKHUBAYKUM
BEIITHHAMA y 00/1aCTH EKOHOMCKHX HAay4HHX JIMCLIMILIMHA MOTpeGHUX 3a Oymyhu pasBoj Kapujepa.
Taxolje, CTyaAnjcKM MpOrpaM MMa 3a Wb U Ja perpyTyje Hajoosbe KkaHauaare 3a paj Ha pakyJreTuMa
¥ MHCTATYTMMA M Ha Taj HauMH o6e30eaM KOHTMHYMPaHW Pa3BOj HAayyHOr TMOJAMIIATKA, WITO j& Of
BEJIMKOI 3HA4aja M 3a Pa3sBOj M KOHKYPEHTHOCT HpuBpese Haue 3emsbe. CnenMpu4HOCT nporpama
JOKTOpckMX akaaeMckux cryanja JIAC ExoHomuja n GusHKMca je ynpaBo y 4MieHMUM Ja je Behu
HarjacaK Ha HAay4HMM M CTPYYHUM MOJ/bMMa €KOHOMHje, OHM3HMCA M MEHAlMEHTa, IPU 4YeMy ce
ycmepasa Ha kopuuhierwe (yHIAMEHTaIHUX ajaTa €KOHOMCKE aHajlu3e M CTATUCTHYKHUX MeTona y
pelaBarby NpakTHYHUX TpoGieMa U3 HaBeleHUX obiactd. ExoHOMCKa Teopuja M ca HBOM 10Be3aHe
JUCUMIUIMHE CY Y (QYHKLMjU CaBlia[iaBatba Iporpama y 001acTd eKOHOMHje ¥ Ou3Huca.

I[Tpewioxenu crymjcku nporpam JJAC ExoHoMuja 1 GM3HKIC HMa JacHO Ae(HHMCAHY CBPXY U yJIory y
00pa3OBHOM CHCTEMY Hallle 3€MJbE, aIeKBATHO JOCTYNHY jaBHOCTH. OBaj CTyAMjCKM Tporpam je
KOHLMITMPaH Ha Taj HauuH Jia 06e36elyje cTulame cTpydHUX KOMIIETEHIH]a KOjé C€ BUCOKO BPEdHY]y
Ha nomahem ¥ MelyHapoJHOM HayyHHUM W aKaJieMCKMM KPYroBHMa W TPXKMIUTY paja, Koje cy
JAPYLITBEHO ONpaBllaHe ¥ KOPUCHE, ajli Takolje M HaydyHHMX KOMIIETEHUM]ja KOjUMa Ce CBPLICHU
JIOKTOpaHay ocroco0sbaBajy 3a YK/bYUMBaWk€ Y HACTABHM M HAYYHOUCTPAXKMBAYKHM pajl, M3pany
HAyYHHUX NPOjeKaTa M aKTUBaH npolec paja. OCHOBHA CBpXa NpeUIoKeHOr cTyaujckor nporpama JIAC
ExoHOMMja M OM3HKMC j€ IIKOJOBAarm€ BUCOKOCTPYYHHMX KaJpoBa W3 0ONAcCTH eKOHOMMje, OU3HHCa,
meljyHapoHe TproBuHe, (pUHAHCH]a, €KOJIOLIKE EKOHOMUjEe U Ap., Y3 NPUMEHY aKTyeJHHX HayYHHX
cazHamwa ¥ MeTojia u3 npeosialyjyhe nomalie n cBeTcke npakce. Pa3poj Hamler eKOHOMCKOI CHCTEMA U
IEM0BO YKJbYUHBal€ Y PErHOHAJIHE M CBETCKEe MHTerpallyje 3axTeBa oOpa3’oBam€ KaJpoBa OBOra
npodpuna. EKoHOMMja Kao JENaTHOCT MMa HE3aMEHJbUBY YJIOTY Y NMPOLECY M3rpajiibe MHTerpajHe
TpKUILHE npuspene y PenyOnnum CpOuju U 3ay3uMa 3HaYajHoO MecTo y ykynHoj npuspenu CpOuje.
MHoBupaHe ¥ HOBe AMCLMIUIMHE KOjé Cy YBpPLITEHE y CaBpeMeHe MpOorpaMe CBETCKHU MPU3HATHX
daxynrera M yHuBep3aurera Takol)e YMHE OKOCHHMIy OBOr cCTyaujckor mporpama. ®akynrery,
YHUBEP3UTETH M BHCOKE CTPYKOBHE LIKOJE, HAYYHH HHCTUTYTH M HUCTPAKUBAYKK LCHTPH,
MpeAy3eTHULM, Beluke aomalie Kopriopaiuje, WHOCTPaHH TIIPUBATHM M HMHCTHTYUMOHAIHU
MHBECTHTOPH, CTPAHH JIUPEKTHU WHBECTUTOPH, GaHKe, MOCAOBHA YIAPYKeHa, JpXKaBHE arcHuUMuje,
BJIQIMHA Tejla W YCTAHOBE CTABWJIM CY IIO/ICTHLA] HAYYHO-UCTPAKMUBAYKUM AaKTMBHOCTMMA U
NIPUBPEIHOM PACTY Y PUOPUTETE CBOJUX aKTUBHOCTU. CBHM NIOMEHYTUM aKaJEMCKUM H NPUBPEIHUM
cybjexTuma notpeGHM ¢y NpohecHOHANIHN eKOHOMHCTH, HOKTOPH HayKa KOjH Cy CIIELIMjau30BaHH 32
€KOHOMCKY aHajlu3y, MNUTama eKoHoMMje W Ousnuca, MehyHapogHe TprosuHe, MehyHapoaHux
(uHaHCHja ¥ IPHUBPEHU Pa3BOj.

[lnbesu cryaujekor nporpama JJAC ExkoHomuja n Gu3HHC cy cBeoOYXBAaTHM, jaCHO Je(@UHHMCAHU U
YKJbYUYjy LIKOJOBaE CTYJEHATA 3a CTHLake KOMIIETEHLH]ja 3a CIIPpOBOhehe CaMOCTaIHUMX HayYHHX
MCTPAXKNBaMa, ajld M W3 PasHOBPCHUX OBJIACTM €KOHOMCKE, TProBHHCKEe M (DMHAHCHjCKe TeOpHje U
npeosnaljyjyhie npaxce. [wmn je na crynujckn mporpam JAC Exonomuja n OM3HMC CTyaeHTHUMa
oMoryhu cTuname HEOMXOMHUX KOMIIETeHIM]a 3a 00aBJbabe EKOHOMCKHX IOC/IOBA, Ja CaMOCTaIHO
aHanM3upajy M pemasajy npobyieme u3 061acTh eKOHOMUje ¥ I0OaNHUX (UHAHCH]A Y OKBHPY CBOJUX
HAYYHMX MCTPaXHBaMka, KA0 W Ja CTeYeHa 3Hawa U3 OBHMX OOJIACTH YCIEUIHO IPUMEHE Yy IPaKCH.



Ilporpam Hyam WHMpOKO o6pasoBame 3a 00yuaBarbe CTYACHATA Y aHAJIUTUYKMM BEUITHHAMA W 32
e)MKACHO U OJIFOBOPHO JIOHONLIEH-E OZUTYKA, IIPe CBETa U3 JloMeHa Bohetba eKOHOMCKHX, TPrOBHHCKE 1
MOHETapHe NOJIUTHKE, (PUHAHCH]a, MOCIOBHOI MaPKETUHTA, MehyHAPOIAHMX MHTErPAllMOHKX NPoLleca,
MaKpOSKOHOMCKE aHaJIi3e, TIPE/ly3eTHHUILITBA, 3eIeHe 1 €KOHOMUje TPXKHIITA PajJa, 3aLITATE XKUBOTHE
cpeMHE M JIp., Y3 NOACTHL@IE pasBOja KPEATUBHMX CIIOCOOHOCTH, cnocoGHOCTH pa3MaTpama
KOHKPETHHX npobJieMa, CIocOOHOCTH KPUTHUKOT PasMHILIbaa, HAy4HOT IIPOMHUIILbaba U pasBujamba
CNIOCOOHOCTH 33 UHJMBUIYATHY HAYUYHO-UCTPAKUBAUKHI PaJl.

HMcxon mpolieca yuerwa Ha CTYAHjCKOM Nporpamy JOKTOPCKUX aKaJeMCKHUX cryadja Exonomuja u
GU3HKC je CTHLAE 3HaMba Koje CTyAeHTHMa omoryhasa Jia MocTaHy cnocoOHH 3a CaMOCTallaH Hay4HO-
MCTPaXKUBAUKH Pajl y o0JNIacTH eKoHOMMje, 00aBsbajy KBAIMTETHE aHANM3E M cTpateruje paspoja
MHCTUTYLHja, Npeiy3eha U BUIIMX HHCTAHLM (yHKUMOHMCaa ApxKase. Fecxoan mpoueca yueta ce
OrJIe/iajy ¥ Y MpolyOJbeHEHUM U NPOLIHPEHUM TEOPH]CKUM, METOOJIOIKIM H IPAKTUYHUM 3HAKbUMA
1 OCTIOCOBJHEHOCTH CTYICHTA /1a KPO3 CAMOCTANaH HAYYHO-HCTPAKHBAUKA paj y 00macTu €KOHOMMU]E
M3paay KBAJIMTETHY JOKTOPCKY AUCEPTaLH]y.

Kiby4HM MCXOJ TpOLECa CTyAMpama Ha npelBveHOM CTYAMJCKOM nporpamy JAC ExoHomuja u
6Gu3HMC jecTe (opMUparbe aKajaeMcKe JIMYHOCTH, BUCOKMX CTPYYHHX U Hay4dHMX KOMIETeHLH]a U3
obnacTu exoHoMMje U GU3HMCA KOja MOCE/lyje BPXYHCKa aKka/leMCKa U CTpy4Ha 3Hamba KOja ce 0gHOCce
Ha CMOCOGHOCT AHAIMTHYKOr pacyhuBama, MJIaHWPaba ¥ OPraHH30Baka, pelliaBarba MpoGIeMCKHX
CHTyallja, TIpMMeHe 3Hawka Yy IIpaKcH, (uiexcHOUIHOr mnpuiarohapawa HOBUM cUTyaLjaMa,
CaMOCTATHOT Pajia M yNpabsbawa npojekrama. CapiiafapameM CTYAMJCKOr NPorpamMa CTYAEHT CTHe
OIILTE U NPEAMETHO-cTIeUIHe CIOCOGHOCTH Koje €Y y GyHKLMj! KBATUTETHOT obaBJbar-a CTpyyHe
11 Hay4HO-00Pa30BHE AENATHOCTH. 3HauYajaH UCXO/| MPOLIeCca CTYMpatba je CTULIAE aKaIEMCKUX 3Hatba
¥ MPAKTHUYHUX BELITMHA KOje CTYAEHTHMa oMoryhasajy yCHELIHO PellaBaibe CIOKEHNX npobaema u3
061aCTH EKOHOMHje M GU3HMCA, Kao M OCNoco0/baBatke CTYIAEHaTa 33 pajl ¥ 00aBibatbe CJIOXKEHM)HX
MOC/I0BA Y MY/ITHHALOHANHMM KOMIIaHujama, 1oMaliuM IpuBpeikM cyGjekTuma Koju nocJjyjy ca
MHOCTPAHCTBOM M ripeayzehnuma u3 jaBHOr cekTopa. He mame 3HavajaH MCXOJL Mpoueca yuctba jeu
MPECTaBIbatbe Pe3y/ITaTa HCTPAXKUBAbA Y OHOCY Ha Mel)yHapoiHe eKOHOMCKE CTaHAAPAS U HayUHY
3ajeqHMILY, HAPOUUTO M3rPajliba CIIOCOOHOCTH KO/ CTY/ICHTA 1a Pa3BUja H IPUMEHbYje HOBE EKOHOMCKE
METO/Ie, TeXHUKE, MHCTPYMEHTE, eKOHOMCKE TMOCTYNKe M Apyre BEIITHHE peeBaHTHe 3a o0nact
exonomuje. IToceGaH MCXOA OBOr CTYAMjCKOI MporpaMa jecTe OCMOCOOJbEHOCT CTyHeHTa Ja
CaMOCTAIHO BpeJIHYje caBpeMeHe pesysiTaTe M jocTurHylia y o6nacTy ekoHomuje y Luiby yHanpeherwa
nocrojeliuX, ¥ CTBapamba HOBMX EKOHOMCKHMX MOJIENa, KOHLENaTa, ujieja i eKOHOMCKHX TeopHja, Te
dopMuparbe CNOCOOHOCTH CTYJEHTa Jia MWCIOJbaBa WHOBATUBHOCT, HAay4HU U npodecOHaHU
MHTErPUTET 1 NPeJaHOCT Pa3Bojy HOBUX EKOHOMCKHX H/ieja, IPUHLMNIA ¥ TEOPHja KOje CY Y CpeaiuTy
eKOHOMCKE HayKe, K40 M J1a CaMOCTAIHO JM3ajHUpa, aHalM3Mpa 1 HMILIEMEHTHPA UCTPaXHMBAbA KOja
YMHe 3HAYajaH ¥ OPUTHHAJIHY JJOTIPHHOC Y NIPAKCH Y 0BOj 00J1aCTH.

CBe HaBeCHO yKasyje Ha uMmeHuIly a npeasubern cryaujcku nporpam JAC Exonomuja u OU3HUC
npaTy AMHAMUYHE NPOMEHE CaBPEMEHOT, EKOHOMCKOr OKPYKeHa M KOHTMHYMPAHO ce npunarohara
pactyhinM norpeGama NPUBPENHUX CyGjeKaTa, APKABHUX MHCTUTYLM]a, (aKyJITeTa U HCTPAKUBAMKHX
LeHTapa 3@ KOMIETEHTHUM M CTPYYHNM Ka/|pOBHMa y 00J1aCTH eKOHOMHUje 1 GusHuCa. 3aBpIIETKOM
OBMX JIOKTOPCKHX CTY/IMja CTY[GHTH NIOCTajy KBIMTETHH CTPYUtballi Y OKBUPY €KOHOMH]e 1 busHuca
KOj¥ Cy CIOCOGHH Jia pa3Bujajy M NpUMEHYjy HajcaBpeMeHyja HayuHa gocturiyha, OpraHusyjy 4 Boae
HalmoHanHe 1 MeljyHaposiHe pasBojue npojekre. [1o OKoHUARY TOKTOPCKMX CTY/Mja CTYACHTH CTHYY
noTpeGHa 3Hatba U BEIITHHE 33 CAMOCTalaH HayYHO-MCTPaXKUBAYKH Pajl, a Nporpam cryauja omoryhasa
MoJIa3HULIMMa y6Ibe TEOPUjCKO NMO3HABAE OPEHHIA EKOHOMCKOT pasBoja, oBe3aHoCT ¢a JpyruM
HAayYHHM TOJbMMa, KPUTMYKO pa3MUlLbake M Hpocyhusame Kao M crocobHOCT neuHuCcama



peseBaHTHUX HCTpakuBaukuX npobiema. Takohe, cTyeHTHMA ce fpyxa MOryRHOCT 3aroLUbaBamka y
HajpasIMunTHjUM ObIMUMMA NPUBPEJHUX OpraHu3auMja, kao n MoryhHocT OaBjberba HAy4HUM H
MCTPAXKUBAUKUM PaJIOM.

Vkynan Opoj ynucaHux CTyaeHata y T0PBY TOAMHY aKTyelHHX Jokropckux cryauja JAC
MelyHapoaHa TprosuHa u OWU3HMC je y TIOCHeqke TPHU TOAMHE OCTa0 HeMpoMemeH (4 cTyjienara
TO/IMILLE) U 33 HHjaHCy je MalbU OJ1 YKYITHOT aKpeAUTOBaHOT Opoja cryaeHaTa (7 CTyAeHaTa y CEIUITY
ycraHoBe). CBH CTYIMjCKH NIPOTPaMH KOjH ce peain3yjy Ha YHUBEp3UTETY, YKJbY4Yjyiu U aKkTyenHu
JAC MeljynapojiHa TproBuHa 1 GU3HHC Cy HAy4HO yTEeMEH-eHU UMajy jacHO Je(pMHHMCaHE UMJbEBE U
MCXOze ydema, npare CaBpeMeHe TPEHIOBE y HayllM W HacTaBM M yckijalleHu Cy ca pejleBAHTHUM
CTYAMJCKHM MpOrpaMuMa MHOCTPAaHMX BHCOKOLIKOJACKHX YCTaHOBA M INIPeAMET Cy CTajlHor
NPUCIIUTHBAA U HHOBHparba. Ha nnreprer crpanuny Yuusepsutera Mmory ce Hahu cBe undopmanuje
0 caZipXajy HaCTaBHMX IJIAaHOBA W HauuHy u3Bohemwa Hactase, Opojy ECIIB 6onosa u ci. Cu ycnosu
¥ MOCTYNUM 3a CTHULAWe OAroBapajyhux IUIIOMa jacHO cy Ae(hHHUCAHH, JaBHO CY JOCTYIHHU Ha
uHTepHeT crpanuim Asihpa BK Vuusepsurera u meronoj orjacuoj tabnu. Takobe, Ha cajry
VHuBep3urera ce GnarospemeHo o6jaBibyje JeTajbHH Pacropes Hacrase, Kao M JaTyMH OJipiKaBara
MCITUTHHUX POKORBA.

Crpykrypa Kypukynyma mnpeamera caipkKaHWX Ha NpeANioxeHoM cryadjckom nporpamy JAC
ExoHomuja u GM3Huc ofyxBaTa: Ha3WB W THUIl MpeaMeTa, I'OJUHY M cemectap cryaMja, 6poj ECIIb
fonoBa, UME HACTABHMKA, LMJb Kypca ca OYEKMBAHWM HMCXOJMMAa, 3HakbHMa M KOMIETeHLHUjaMma,
npenyciose 3a moxaharme npeamMeTa, cajapixaj npeaMeTa, Nperopy4eHy JUTepaTypy, MeToJe u3Bohema
HacTaBe, HAYMH TpOBepe 3HaWma M ouewHBamwa. LlubeBu cryaujckor nporpama yckiaheHu cy ca
MCXO/IMMa Yuera, LITO Ce MOXKe YTBPAUTH 1 Ha ocHoBY Kibure npeamMera.

AHOHUMHHM aHKETHPaHbEM CTyJeHaTa NPUKYIUbajy ce HHpOopMAaLKje O KBaJIUTETY HACTABHOT paja U o
KBaJIMTETY CTYAUjCKMX mporpama. [lpunpema u crpoBoheme aHkera, kao M obpaza pesyiTara
aHKeTHpamwa, IepUHUCaHa je cTanaapauma u nocrynuuma 3a obesbeheme U yHanpehewe KBaluTeTa
Anda BK Vuusepsurera. IlpoueHa kBanuTeTa CTYAHjCKMX TIporpaMa M mnponeHa onrepehema
CTyJieHaTa, IPEeMET Cy CUCTeMaTcke U pelorHe npoBepe. [IpoLieHa KBanMTeTa CTYAUJCKUX Nporpama
BpHIM CE€ Ha OCHOBY MOJaTaka NPHUKYIUbEHMX Ha HEKOJMKO HauMHA: CTYIEHTCKMM aHKeTama,
AHKeTHPamkeM AMIUIOMUPAHMX CTy[AcHAaTa O KBaJUTETY CTYAM]CKOT IporpaMa M IOCTHIHYTUM
HCXOJMIMA YYeHba, aHKETHPamheM MOCIoaBalia CBPILICHHMX CTYAEHATa O CTeYeHUM KBaaMbHKauvjama
Jquromana u ap. Jo6ujene nngpopmannje odbpahyje Komucuja 3a obezbelere kpanurera, a pesyiarare
npesentyje HacrarHo-Hayunom Behy, Cenary Anda BK Yuusepsurera n wianosuma Komucuje 3a
camoBpeaHoBawe Anda BK YHuusepsurerta.

[Mpenyior 3a peakpeauranujy riaHupanor cryaujckor nporpama JJAC ExoHOMH]ja 1 GU3HUC je LEOBHT,
CTPYYHO M HAY4YHO YTEMEJbeH M KOMIIATHOUIaH je ca BaxkehuM CBETCKMM U €BPOIICKHUM Tpernopykama
¥ craHpapauMa u3 oBe obOnactu. [lporpam je Taxohe ycknahen u ca npuHuunyuma bonomcke
JeKapanyje, JOK cy bHMe AehHHUCAHH CBU eJieMeHTH yTBphieHH 3akOHOM W CTaHAapAMMa 3a
aKpeUTaLuMjy CTYAMjCKMX nporpama. [lnaHupaHu CTYyAMjCKM NPOTpaM je OpPMjEHTHCAaH Ha HacTaBy
OasipaHy Ha y4yewy W MCXOJMMA yuyewa, JOK Ce HEeroBM OCHOBHM LMJBEBH OJHOCE HA YCBajarbe
peNieBaHTHUX 3HaWa, KOMIIETEHLMja, BEIITHHA M CMOCOOHOCTH Of CTpaHe CTyAEHaTa, Ha pa3Boj
CIIOCOGHOCTH  CAMOCTANHOr HAy4YHO-MCTPAXHMBAYKOr JEJOBalba, KA0 W Ha YCBajalbe CTPYYHHX,
TEOPHjCKHX, METOMIOJIOIIKMX, KOPHUTHBHHUX U €THYKMX NMPHUHLMNA CaBPEMEHe EKOHOMCKE M Hayke O
(pvHaHCcHjaMa W TProBUHH, ca MOCEOHMM HAriIackoM Ha peanm3allijy MEHTOPCKOT paza, CTYAHjCKO-
MCTPaKUBAYKOI pajia v M3pasy AOKTOPCKe JUCepTaliMje Ofl CTpaHe CTYAEHTA, ajli U Ha NOJCTHLAkE



KpeaTHBHOI Pa3sMUUUbama CTYAEHATa, pellaBame NPaKTUYHUX npobieMa, cxBaTame PeJCBaTHHX
npodeCHOHATHUX, CTPYYHUX, APYLITBEHUX U €THYKUX M3a30Ba U MUTaba 1 J1p.

AHAJIN3a M NPOIEeHa TPeHyTHe CUTyanyje ¢ 063UpoM Ha NPEeTXO/JHO

ﬁi@@ﬁﬂﬂ%ﬁ&ﬁ@ HH/HEBE, 3aXTEBE U OYCKUBaAHdD

Anda BK Yrusepsurer u weros Qaxyinrer 3a ¢punancuje, 6aHKapcTBO n PEBU3HjY CIIPOBOJAE PEJIOBHY
M TIGPUOIMUHY eBaTyalijy CBOJUX CTYIAMjCKMX NpOrpama CBUX 00JIaCTM ¥ HMBOA cryadja Koja je
cacTaBHM €0 cucTema npalieta 1 06e36eljerba KBa/MTeTa CBAKOT CTY/IH]CKOT Mporpama y nennuu. Osa
eBajlyalltja ce CIIPOBOAM Ha HEKOJIMKO HauuHa: (1) NpUKyIUbamEeM pPeEeBAHTHUX uHbopmaiuja o
KBQJINTETy CTYAMjCKOI MpOrpama, a IIpeKo YHampea AepUHUCAHMX TOKa3aTe/ba YCICUIHOCTH
CTyMpama ¥ CTyjieHaTa (M3BEIUTAjH HA[UIeKHMX KOMMCHja YHMBEP3UTETAa KOje MNpare KBaiuTeT
HACTABHOL Tpoleca 1 paja), (2) ynopeausomhly CTyIMjCKOr Nporpama ca CTYAHjCKHM NporpamMuma
ofrorapajyiux cTpaHUX BHCOKOLIKOJCKUX MHCTHTYLMja W (3) CTalHuM npaherem 1 yHanpehermem
KBAJIMTETa CTYIMjCKMX mporpama (peldoBHM m3BewTaju crpydne Komucuje 3a caMoBpe/iHOBab€ U
Komucuje 3a obesbelere KBanuTeTa, CTYICHTCKO BPEIHOBaHmE CTYIMjCKHX NPOrpama, IOBpaTHe
unpopmalje o Hochofapana). Y MOCTYNKY CaMOBPCAHOBAHA, OLECHA KBAIMTCTa CTyaMjCKOr
[IpOrpamMa 3aCHOBaHa je Ha Meperby TMoKasaTesba KojuMa ce yTBphyjy 0AHOCH n3meljy ucxona yuema u
ucxona o0pasoBarba Ca jeHe CTPaHe, OJHOCHO MCXO/a yueiha M HaCTaBHMX METO/Q, aKTHBHOCTH
CTy/leHaTa M HAuMHA OLierbMBarba, ca Jpyre ctpane. Anda bK YhnsepsuteT xpo3 HH3 nokasaresba
NpoBepara LIJBEBE U CTPYKTYPY CBOJHX CTY/AMjCKUX NPOTpamMa, paiHo ontepehiere CTy/ieHara, Kao u
yckialjeHocT ca Je(pMHUCAHUM UCXOMMA 3aHUMatba.

Anga BK YuuBep3uteT, nopej CBOjUX YCBOJeHMX HHTCPHHX NMpPOLEAypa 3a MPOLCHY YCHCUIHOCTH
CTYAMjCKHX MPOTPaMa U HUXOBY eBallyalujy, u3melly octanior noceayje u cnenehe npaBWIHUKE KOJU
Cy y BEJIMKO] MepH NPELU3Hpand M yHaNpPeIWId HheroBy YIUCHY MOJNMTHKY, TNPOLEC CTyAMpar-a,
HACTaBHH IPOLEC ¥ IeHePATHO KBAJIUTET MHOIMX CErMEHaTa IeroBor pajia:

e [lpaBuiHMK O CTAHAApAMMA W NocTynuuma obesbehemwa kpanurera Anda bK YHupepsurera
oa 1. nenem6pa 2023. ronune

e [TpaBuiHUK O ynucy CTpaHuX JpxasibaHa o1 30. asrycra 2022. ronuxe

o [IpaBuJHHMK O MIPU3HABAY CTPAHHUX BUCOKOIIKOJICKHX HCIPaBa paiy HaCTaBKa obpasoBarba oJ1
15. HoBemOpa 2023. ronuue

e TlpaBwiHuk o npaBwiIMa cTyauja oa 26. oxrobpa 2023. ronune

e TIpaBUIHHUK O NIPUCTYNHOM npenasarmy of 13. cenremGpa 2018. ronuue

e JlpaBWIHMK O OCTYIKY NpHjaBe, u3pajie u 0A0paHe 3aBPILHOT Pajia Ha MAcTep aKaACMCKUM
cryadjama on 24. janyapa 2022. roaune

e [IpaBunnuk o 360py HACTAaBHMKA U capajHuKa o1 4. okToOpa 2022. rojmne

o IIpaBMHMK O JOKTOPCKMM aKaJeMCKHUM CTyAMjaMa ca MOCTYIKOM fprjase, uspase u oabpaHe
JIOKTOpCKe auceprauuje og 26. okrobpa 2023. ronuHe

e [IpaBUIHMK O JOJIENIM TIOYACHOT JOKTOpaTa o 5. Aeuembpa 2016. ronuxe

e Kopekc 0 akageMckoM uHTerpurery oA 26. neuembpa 2016. ronnne

e Ilpaswinunk o u36opy mexropa ox 13. neuembpa 2023. ronuxe u ap.

Ilporpamu cBux HuBoa cryauja Ha Anda bK YHuBepsuteTy ce HENpecTaHo ocBpememyjy nparehn
TPeHIOBE Y PeleBaHTHUM HaydyHMM o0JacTWMa, Koje Cy OCHOB ThX nporpama, Boachu pauyna o
KOHKPETHMM M aKTyeJIHUM 3aXTEeBUMa KOje AMKTMpa cTpyka. HacTaBHMLM, capa/IHMUM U CTYIACHTH Cy
YIIO3HATH Ca CBUM 3aXTeBUMa Koje 3aBpLUHM paj u 3aBpIUHY MacTep pal Tpeba Ja MCIyHH, Kao H ca



3aXTeBHMAa 3aBPUIHOT UCTIUTA HA JOKTOpckuM cryaurjama. Anda BK Yuusepsurer uMa v cBojy AyMHH
OpraHu3alujy NpeKo Koje oapxkapa peloBHE Be3e ca OMBILNM CTYIEHTUMA.

Kpasmrer cryamjckor nporpama JAAC ExonomMuja ¥ GU3HUC

Crynujckn nporpam JIAC ExoHomuja u OusHuc yckialjeH je ca CaBpeMEeHHUM CBETCKUM TOKOBUMA M
CTambeM CTpyKe M Hayke y JaToj oOnacTH U ynopeauB je ca CIMYHMM NporpamMMMa Ha MHOCTPaHUM
BHCOKOIIKOJICKUM ycTaHoBaMa, a noceGHo Esponckor oksupa kBanudukanuja. Caapxaj npeamMera
KOjH Ce NpoyuaBajy Ha JIaTOM CTYIMjCKOM MOporpaMmy YNOpEAuB je ca cajpKajuMa NpeiaMeTa U3
CIIMYHUX CTYJHjCKUX NIPOrpama y CBeTY.

Ipennoxenu cryaujcku nporpam JIAC ExoHomuja M OU3HMC KOHLMIIMPAH je Tako Aa CTyAEHTHMa
NOHYAH HajHOBMja HayuHa M CTPyYHA 3Hama U3 o0acTy eKOHOMHMje M OM3HHCa ¥ [a NpaTd HOBa
OCTBapema M Pa3Boj EKOHOMCKE Hayke. Y TOM LMY MpU KOHLMIMpaky nporpama ysera cy y oosup
MCKYCTBa HMHOCTPaHe TeopHje W Mpakce pa3sBHjEeHHX TPXKUILHMX TpuBpena y o0/1acTH BMCOKOT
o0pazoBama, 10ceOHO 3eMasba EV.

ITpennoxxenn cryaujcku nporpam JAC ExoHomuja v GU3HKC je LeTOBUT M cBe0OYXBaTaH U ycarjaueH
je ca apyrum nporpaMHma BHCOKOUIKOJCKMX YCTAHOBA M3 0OJIACTH €KOHOMHUje, LUTO €€ oniea y
MPUCYCTBY TIpeAMeTa Yy CTPYKTYPH CTYAMjCKOr Mporpama u3 00JacTH €KOHOMMje, MEHalIMEHTa,
(bvHaHCHja, paYyHOBOACTBA, KBAHTMTATHBHUX METOJa, 3aLITUTE XKMBOTHE cpeauHe H Ap. CTyaujcku
nporpam je Takohe CylITHHCKH U (OpMaHO ycariauieH ca cTpaTertjama pa3poja o0pasoBarmba, HayKe
u ctpyke y PenyOnuuu Cpbuju.

Kypuxynym npemioxenor cryadjckor nporpama JAC ExoHompja n OM3HHMC CafpiXd JIUCTY W
CTPYKTYpy 0O0aBe3HMX M H30OpHHX NpeaAMeTa M HUXOB AeTasbaH onuc. Paam paBHOMEpHOCTH
onrepehema crynenara, 6poj ECIIb 6onora no cemectpuma usnocu 30. Onmc npeamera yHyrtap
Kypukynyma crynujckor nporpama JIAC Exonomuja u Ou3HMC caapsky TauaH Ha3HB, TUII NIPEJMETa,
rogMHy M cemecrap cryadja, 0poj ECIIB OonmoBa, uMe HacTaBHMKa, Wb Kypca €a O4EKUBAHUM
MCXOJMMa, 3HabHMa U KOMIIETeHHjaMa, [pe/lycioBe 3a rnoxaljame npeaMeTa (ako UX uMa), caapiaj
npeaMeTa, NpenopyveHy JUTepaTypy, MeTo/ie u3Boherma HacTaBe, HauMH NPOBEPE 3HAbA M OLEHLUBAMbA
W JIpyre pejeBaHTHe nojarke. Y crypkrypu npeasulienor cryaujckor nporpama JIAC ExoHomuja n
OU3HMC ca/ipKaHa je aJIeKBaTHa 3aCTYNJbeHOCT CBUX 3aXTeBAHUX THIIOBA IIPEIMETA Y OJJHOCY Ha YKYNaH
6poj ECITb 6onoga (180 ECIIB).

Hcxonu ydema ornpeziesbyjy capiikaj CBakor npeMeTa, HaCTaBHE METOJE 3a IHX0BO IOCTH3abe, Kao
u HauuH ¢opmupama ouene. Mmajyhu y Bugy cneumduuHOCTH NOjeIMHAYHUX IpeAMeTa Ha
JIOKTOPCKMM aKaJIeMCKHM CTyJMjama, METOJIe yueba, MOPE/ PeJOBHUX KOHCY/ITaLM]ja ca MEHTOpUMA,
o0yxBarajy ¥ NpHCYCTBOBaIbE MPEAaBalbuMa, a MOHeKaaa 1 j1abopaTropujcke M pauyHCcke BexOe, Kao 1
CaMOCTaJIHY U3pajly CTYMjCKO-ACTPAKMBAYKHUX MPUCTYITHHUX pajoBa.

CapnanaBameM CTY1HjCKOT IporpamMa JOKTOPCKHUX akafeMCKuX cTyauja Exonomuja u GM3HUC CTYIEHT
CTHYE OMMTE U crieluduuHe crocoGHOCTH Koje ¢y moapeheHe KBAIMTETHOM 00aBJbamy CTPYYHE M
Hay4He JenarnoctH. KoMmnereHiuje ykipyuyjy, npe cBera, pa3Boj criocOOHOCTH KPUTHYKOT MULLbEIbA,
crocobGHOCTH aHanu3e npobiema, CHHTE3e peliera U MpeaBuame MoHalama 01a0paHor peliena ca
JACHOM MPEACTaBOM liTa Cy WheroBe Jo0pe, a iiTa JIolle CTpaHe.

Peamzaimjom cryaujekor nporpama JAC ExoHomuja u Gu3HUC, KA0 U caBlagaBambeM rpeasuheHor
obuMma rpajMBa, CTYAEHT ycaBpluaBa U MpoLypyje oniuTa pyHaaMeHTalHa ¥ npeIMeTHO-crieldIuHa
3Haka W CMOCOOHOCTH, WITO JONPUHOCH HEroBOM KBAJIMTETHOM 00aBjbamby CTpPyYHE M HaydHe
JIeNIATHOCTH.



3aBpIIETKOM CTYAMJCKOr NpOrpama, CTyJAEHT je 0cnocoOsbeH Jia youasa M I0CTaBjba OpHriHaIHe H
HOBE MCTP@KMBAUKE NPobieMe, 1a MEPMAHEHTHO M KPUTHUKH NIPATH caBpeMeHa A0CTUrHyha y yiKuM
HAYYHUM OBJIACTUMA EKOHOMCKHMX HayKa, a CAMOCTAIHO M3PaJy HAYYHH Ppajl Ha OCHOBY CONICTBCHOT
HCTPaXKHBAK-A, U J1a TIPH TOME JIeJyje KPEaTHBHO M HE3aBUCHO. Y3 TO, 0CToco6/beH j€ 1a KOMIETEHTHO
¥ HAY4HO apryMEHTOBAHO AMCKYTYje, MCTpaXcyje W MPE3EHTYje pesyiTare CBOI HayuHOI' paja, KOjH
JOMPUHOCE Pa3BOjy €KOHOMCKE HaY4YHE MMCJIM, Kao U Jia peHece CTPyYHa 3Hamba 1 uieje Kosierama u
Ja TIOZICTAKHE HUXOBO YK/bYUHBate y MeljyHapoIHe IpOjeKTe.

CBe FPETXOIHO HaBeaeHo o caMoM cTyaujckoM mporpamy JIAC ExoHomuja 1 OM3HKUC TOBOPH y PHIIOT
I,ErOBOM KBQJIMTETy, HAYYHOCTH M caBpemeHocTH. CTy[eHTH MOCTajy CTPYYHH M CHCLMjali30BaHH
MHTENEKTYaJIL|, Ha pacroiaramy ¢y UM LIHMPOKe MOryRHOCTH 3anolbaBakha, TMIHOL HallpeJoBatka 1
ycaBpllaBamwa, a 'y GyayhHocTH ce oueKyje BUXOB 3HauajaH JIOTPHHOC OMIITEM pa3Bojy ApYIUTBA W
HayKe.

Opo6pasame, rpaheme U KOHTPoIA Hpe BuheHor CTyAMjcKor nporpaMa JDAC
Exonomuja m 6M3HUC

Anda BK Yausepsurer npeko cBojux akynrera 6e3 cBOjCTBa IPABHOT 11MUA MM yTBpheHe NOCTYIIKE
3a oioOpapame, npahewe U KOHTPOILY CBOJUX CTYAM]CKUX Mporpama.

®dakyntet 3a GuHaHCHje, GankapcTeo 1 pesusujy Anda BK Yuusepsurera 6e3 CBOjCTBA MPABHOT JIMLIA
peioBHO 0700paBa, MPaTH U KOHTPOJIMIIE MCXOZie CIIPOBONEIba CBUX CBOJHX CTY/MjCKMX Nporpama,
IITO PEJOBHO YMHM M ca cBojuM Tekyhnm cryaujckum nporpamom JAC Meljynaponua Tprosuta n
6usHuC Koju MMa Hamepy ma peakpeautyje y JIAC Exonomuja u Gushuc. Ilpaheme kpanurera
usBoljera OBOI mporpama CTyauja yjeaHo crposoau u Komucuja 3a caMOBPEIHOBAHE Anda BK
VHMBEP3UTETA y aKTHBHO] Capaiby ca herooM Komucujom 3a 06esbeljerse kpanureTa, ay Ckiafy ca
OMIITUM aKTHMA M NIPABUITHUIMMA Y HUBEP3UTETA KOJUMA je Y BEJIMKO] MEPH YCTIOCTABJbEH a/IEKBaTaH
MHCTUTYLIMOHATHY OKBUP 3a npalierse 1 yHanpeherme KpaauTeTa CTy/IM]CKUX IPorpama.

HosparHe nadopManuje ol NPpUBpPeAHNY, NOCIOBHEX K APYTUX NpeJcTaBHuKa
Anda BK VYuuBepsuTeT nepuoavuHO NpuGaBba MOBpaTHe MHMOpMauUMje OX Mociojasala
AMIVIOMMPAHMX CTYIEHATa O KBAJIMTETY CTYAMja U CBOjUX CTY/IMjCKMX MpOrpama, aHanusupa ux Ha
cenuunama Cenara U csor Hacrtasno-Hay4Hor Befia 1 [0 noTpeOM Mpeiy3uMa KOPEKTHBHE MEpe 1
MexaH3Me paau npuiarohapara v yckiiaisarma HUX0BE CTPYKTYPE U Cafipkaja, IITO PEIOBHO YHHK
¥ ca cBojum Texyhum ctyaujckum nporpamom JJAC Mehynapoaua TprouHa 1 GUsHUC, y CKialy ca
norpeGama TPKUIITA PaJa U CABPEMEHMM APYIITBEHUM TPEH0BUMA M NIOTpebama.

Vyenihie cTyJeHaTa y OCHryparby KBaIHTeTa crygujckor nporpama JAC
ExoHoMuja u 6HU3HKC

Anda BK VuusepsuteT u meros Dakynrer 3a GpuHaHCHje, 6aHKapcTBO M PeBU3H]Y IIPEKO CrynenTckor
napyjamenTa ¥ akTuHOr ydewha cTyaeHaTa y paiy opraHa YHHMBEP3HTETa, KaO W IyTeM PeJOBHOT
aHKeTUpama CTyaeHarta obesbehyje crynenTuMa yuewhe y OuewMBaby W OCHIypawby KBaJIMTETA
cBojux TekyliMx CTyaMjckux mporpama, ykbydyjyhu u cBoj Tekyhm cryadjcku mporpam JIAC
MelyHaposiHa Tprosusa u 6ushuc. Ha cTyeHTCKHM aHKeTaMa, KOje ce PE/IOBHO CIIPOBOJE HajMate
JiBa [yTa Y TOKY LIKOJICKE FO/IUHE, 00aBe3aH A0 NPEICTaR/bajy U MUTaba Koja Ce OJIHOCE Ha KBANMTET
tekyher cryaumjckor nporpama JJAC MebyHapoana TprosuHa W OM3HMC, Ka0 M Ha 3aJ0BOJbCTBO
CTY[eHATa HACTABHULIMMA, IOCA/ALIbUM CTEUEHUM KOMIIETEHLMjaMa i HCXOAMMA yHetba.

Anga BK Yuusepsurer Ha cepauuama Cenara U cefnuuama csor HacrasHo-Hay4HOr Beha nnaue
PEIOBHO aHAIM3Mpa pesyiTaTe CTyAeHTCKuX aHkera. [lpencrasumipn CTyNEHTCKOr NapiameHTa



Y HUBEP3UTETA OCTABIbA]Y NPEUIOTe 32 M0GOJbILAE CBUX CTY/MJCKUX Mporpama, wro he yjeaHo Gutu
cilyuaj M ca riaHupadumM cryaujckum nporpamom JJAC ExoHomuja u OM3HMC KOjU Y HUBEP3UTET UMa
Hamepy aa akpeauryje. ITpeacraBauiu CTyleHTCKOr napiameHTa Takolje akTHBHO YYECTBY]y Ha
cemHMLaMa HacTasHo-HayuHOr Beha Ha KoOjUMa ce aHalM3Mpa KBanureT u3Bohema CTYAMJCKMX
nporpama Y HUBep3UTeTA.

KomneTenuyje Koje cTHYY CTYAEHTH TO 3aBPLIETKY CBOJUX CTyiHja ycknahene cy ca 3akoHOM o
Hauponansom oksupy ksanudukauuja Peny6auxe CpOuje (HOKPC), nok he y ummy nosehama
HHUX0Be MOTYRHOCTH 3arnolijbaBarmba GUTH PeIOBHO CIIPOBEAEHO M aHKETUpathe NOC/I0/AaBalla, ajiu U
npahewe kapujepe HeKalalllbUX CTy/eHaTa, 4yBameM KOHTaKaTa ca IbuMa NpPeko AjyMHU
oprauuszanuje Yuusepsutera. Takohe je y cBpxy KBaluTeTHHjer mnpahema W NpoOBEpe CTEUCHHX
KOMIIETEHLIMja JIMITIOMUPAHUX CTYJIeHaTa TTaHMpaHa W capajiba ca npejcTaBHMuuma Hauwonasnte
cyx0e 3a 3anonubasame, WTo fie OMOryfiMTH U Jakuly NPOLEHY HHXOBUX JOCTHUrHyha y xacHujem
npodheCHOHAIIHOM pa3BOjy, AJlK U 33/10B0JbaBarme Tekyhnx n Oyayhux norpeba nocioaabaia.

CaBpeMeHOCT KYPUKYAYMa

Anda BK YHMBep3WTET peloBHO M CHCTEMATCKH IpoOBepaBa M INPATH HMJbEBE CBOJUX CTY/H]CKUX
nporpaMa 1 bHXOBY YCKJIaljeHOCT ca OCHOBHHM 3aJaliiMa U Je(pHHUCAHUM LHJbeBUMA, [IPU YeMY ce
CBE OJUTYKE Y Maibe M3MEHE Pealn3yjy Ha OCHOBY aHallu3e U pa3MaTpara Ha PEeKTOPCKOM KoJlerujymy
n oiyka HacrasHo-nayusor Beha. OBo yckinahupamwe ca HajOOJbOM €BPOIICKOM H CBETCKOM IPaKCOM
Baky M 3a npemtoxenu cryamjcku niporpam JJAC Exonomuja u GushHuc. HacTaBHM caipikaju u
capiKaju MPAKTUYHOr NPUCTYNa Cy HAa CBAM HUBOMMA aKaJeMCKuMX cryiadja uspahenn Ha Gasu
JEAMHCTBEHNX EBPOIICKUX HOpPMaTHBa M cTaHaapaa npeasulennx bonomckom aexnapanyjom us 1999.
rogune u JlucaboHckoM aexiapanjom u3 1997, roause, Koje Cy NMOCTaBW/IE OCHOBHE MpeMuce 3a
u3Boler-e MOCIOBHUX CTY/IMja Y €BPONCKUM OKBUPYMA.

Anda BK VHUBEp3UTET TEKM KOHTHHYMPAHOM OCaBPEMEHMBAIY CaApXkaja CBOJUX HACTABHHX
KypHKYJyMa H TIopeljerby ca KypUKYyJIyMUMa CIIMYHUX CTPAHHMX BHCOKOLIKOJNICKMX YCTaHOBA, NOCEGHO
uMajyhu y BHIY YMIbEHHMILY Ja j€ OJHENABHO HErOB HACTABHM MPOLEC 1104e0 Ja CE OBMja Y
0CaBPEMEHEHOM M MOJIEPHOM aMOUjeHTY KOjU NpyXKa JajeKo Bulle MOryhHocTH 3a peanusauujy
MHTEPAaKTUBHUX, MYJITUMEIMjATHAX M KPEATUBHMX HACTaBHMX TpoLieca M caapxkaja, yKbyduyjyhu u
EMHTOBAILE NPEaBaba v OJIBHjatbe HACTABE EIEKTPOHCKHM ITyTeM, OJIHOCHO Ha ajbuHy. Y CBEMY TOME
ce VYHHBEp3UTET 3HATHO OC/akba HAa MCKYCTBO CBETCKM IO3HATHX M PEHOMHPAHHX CIHYHHUX
MHCTUTYLIMja U YCTAHOBA, KOje y CBOjUM Iperiopykama ¥ JOKYMEHTHMa 3a 00pasoBambe CIMYHMX
npoduia, Ha OcHOBY npeoialjyjyhux NpHUBpeIHHX, APYIUTBEHHMX, TEXHOJOWIKUX M TEXHUUKUX
UCKYCTaBa M TPEHIOBA, aJld M 3aXTeBa NPUBPEIHMX, YCIY>KHMX, BJIaJIMHUX, HEBJAJMHMX U JAPYTUX
cybjexaTa, HENpeKUAHO O00jaB/byjy HOBE CTaHiapie ¥ HACTaBHE IUIAHOBE U Mporpame, KOju ce
nperiopyuyjy oOpa3oBHMM yCTaHOBaMa Ha KOpHIIhemne.

Ilpouec yHarnpehuBama M KOHTHHYMPAHOr OCaBpPeMEHwUBaba NOCTOjeliux CTyAMjCKHMX Tporpama
3aCHUBAHUX HA Pa3BOjy HAYKE M HOBUM 3aXTEBUMA KOJH Ce MOCTaBJbajy Ipes AaTi 00pa3oBHU NPOdmII
MOXKe J1a e NpaTh Kpo3 NPOLEC aKpeAuTalje M peakpequTalije CTyIHjCKUX Iporpama, jep ce y
CBAKOM LHMKIYCY CTPYKTYpa CTYAMjCKOT MporpaMa M KibUra INpeaMeTa IaXJbUBO pasMatpa,
npeucnuryje, nNpunarohasa, Hajzorpahyje W axypupa. AxKypupaHa u JOMyHheHa Kibura rpeamera
nianupasor cryaujckor nporpama JJAC Exonomuja v OM3HMC YjeIHO NPEJCTaBIba U KAMEH meMebay,
OJAHOCHO OCHOBHM H KPOGHU JIOKYMEHT IpoLieca herope akpeauraLuje.

Kypukynymu npemioxeHor cryadjckor nporpama JIAC Exonomuja m GusHuc yckiahenu cy ca
CTY[MjCKAM Nporpamuma y MehyHapogHOM W €BPOIICKOM OKPYKEHY, Kao U ca 3aXTeBMmMa 3aKkoHa O



BUCOKOM oGpasoBamy W 3axona o Hauuonansom okxeupy ksanuduxauuja PemyGmnke CpOuje
(HOKPC). Ilpu Tome cy edexTH M MCXOAM CaBlajaBama NpeiMeTa CTyAMJCKOr Mporpama HAC
ExoHoMuja M OusHMC yckmaljeHH ca TNpOTPaMCKMM MCXOMMA M JIETAbHO JeUHUCAHUM
JIECKPUIITOpUMA KBaJIM(UKALMja y 1aToj HayuHOj 00JIacTH.

MocTHuaj CTYAeHATa Ha CTBaApaAaYKy ¥ HCTPKUBAIKE Paj

Kypukynymu npeasubenor cryaumjexor nporpama JJAC ExoHomuja v GH3HUC NOJACTHYY CTYIEHTE HA
CTBApaAJIauKH, KPEaTUBAH Y CTPATCLIKH HAYMH Pa3MUILUbatha, HA JIelyKTHBAaH HAYMH HCTPAKHBALA, KAO
¥ Ha NPUMEHY THX 3HaMka M BEUITHHA y npaktuyde cepxe. [lopen Tora he cryanjcku nporpam HAC
ExoHOMMja ¥ GH3HHC OMOTYRMTH CBOjUM CTyAeHTMMA [a pasBujajy M TPOAYOIBYjy KPUTHUKO M
KPeaTMBHO MHUIIbEE, IPUMEbY]y HOBA MHTEIPHCAHA 3HAA, BEIITHHE, [IPOrPaMe M MHTEPHET anare,
Ja CIpoBOJE CAMOCTajlHa HayuHA HMCTPAKMBAIbA, IPUIIPEMAjy CTYIAMJCKO-HCTPAXMBAYKH Paj M
JOKTOPCKY JMCepTaLujy, Ja pelllaBajy clioskene npoGiieMe M JOHOCE Mpolene W oarosapajyhe
3aK/byUKe, CIPOBOJAE JECAYKTUBHA UCTPaXMBaba, IMPOLEHY]y aKTyelHa APYLITBEHa, €KOHOMCKA M
Jpyra tekyha nuratba u ap.

AHasiviza c1a60CTH ¥ NOBOJ/bHUX eJIeMeHaTa
KpanTtuukauuja npoleHe MpeJHOCTH, c¢1abocTd, MOryhHOCTM M ONACHOCTH HMCIHMTHBAHMX
eJleMeHaTa aHajiuse neuH1cana je Ha cienehn HauuH:

+++ - BUCOKO 3HAYAjHO
++ - cpenmwe 3HaUajHO

+ - Mame 3Ha4ajHO

0 - 6e3 3HaYAjHOCTH

Onuc Ouena Ounme Onena
LiusbeBH IUIaHUPAHOT CTYAMjCKOT +++ HemoosbHO nospatiux uxdopmanmja | + +
nporpama JJAC ExoHomuja n 6usHuc O AUTUTOMHUPAHUX CTYyAEHaTa H
yckialjeHu cy ca IIaHupaHuM rocnoaBaia 0 UCX0AuMa U
HCXOAMMA YYeha, KaKo Ha HUBOY KBanuTeTYy nocrojeher cryaujexor
porpaMa, Tako 1 Ha HUBOY CBAKOT nporpama MeljyHapo/Ha TproBuHa u
npeaMera. GU3HKC U KOMIIETeHIjaMa CTy AeHaTa

KOjH Cy 3aBpUIMIIH CTYAH]E.
Texyliu cryaujeku nporpam JAC ++ + OxcycTBO NoBpaTHe MHbOpPMaLuje o +
MeljyHapoiHa TpropuHa u 6M3HUC HHTEPECOBAY Y TPHKHULIHO]
peaju3syje ce mpeMa aKpequToBaHO] ATpaKTHUBHOCTH NPEUI0KEHOT
CTPYKTYPH H CAfipAKajy. CTYIKjCKOT TIporpama.
Wudopmanyje o cTyIujckoM nporpamy | + + + HenpuxpaTtame H HEAOBOJbHA +
JIAC MehynapoHa TproBuHa 1 MOTHBUCAHOCT 0jSIMHUX HACTABHUKA
OM3HHUC, HCXO/IUMA YUEeHa U O Ja yHeCy NpOMEHe Y [IPEAMETE Y
NOCTYIKY 0i0paHe 3aBpLIHOTr paja CKJIA[y ca HCXOAMMA yueH-a 3a
JOCTYIIHE CY jaBHOCTH Ha CajTy , KOHKpETHE BELUTHHE.

y}-IPIBepBI/lTeTa U Ha €-yUMOHULMN.

JacHo ne(rHUCAHM TIPUHLMITH +++ [eHepasHO Majio HHTEPECOBAILE +++
NpU3HaBamba 1 NPUMEHE CUCTEMA NOTEHLMjaJIHUX CTyAEHaTa 3a




ECIIb xoju he omoryhuru Behy noxaharme [IOKTOPCKHX aKaJIeMCKUX
MOOHJIHOCT CTYZHEHATA. cTyAHja.

JloOpa ycknaljeHOCT LusbeBa, caapxaja | + + +
CTYIMJCKOT MporpaMa 1 ucxoJa yuema.

Bucoxe HayyHe U CTpy4YHE + +
KOMITeTeHIIje HACTaBHOT 0c00Jba 3a
m3Bohere rnpeasuljeHor cTyaujckor
nporpama JIAC ExoHomuja 1 6usHuC.

Onnc Ouena Onuc Onena
[ToBehawe MOOMITHOCTH HACTABHHUKA, +++ [Tpomena perynatuBe M aMOujeHTa ++
capajHUKa U cTy/ieHaTa u3Mely 01 YTUIIajeM U3BECHUX PU3UKaA U
VHHUBEP3UTETA U APTHEPCKUX ¢akTopa r100aIHOT U HENIOCPEAHOr
NCTPAKMBAYKHX MHCTUTYLIHja. OKpYyXKemba.
[Tpecessee y HOBU NOCTIOBHU nipocTop | + + + [Mocrojare HeojaHe KOHKYPCHLMje U | + +
ca u3y3eTHUM MoryhHocTHMa 32 HEJI0BOJbHA UH(OPMUCAHOCT
HecMeTaHy peanusalmjy npoueca pajga NOTEHLMjANTHUX CTyIeHaTa O 3Ha4ajy
¥ JIaJbu PasBoj. aKpeJIMTOBaHOCTU CTYAUJCKOT

nporpama.
Jauame unrepHaumoHanuzauuje Anda | ++ + Oncycto undopmaiuja o + +
BK Yuusep3ureta u MoryhHocT UHTEPECOBAKkY TPXKHUIITA 33
NIpUBJIAYCHA CTYJeHaTa U3 npempioxeny cryaujcku nporpam JAC
WUHOCTPaHCTBA Koju he nokasaru ExoHomuja 1 6u3HuUC,

rioBeliaHO HHTEPECOBaKLE 32
CTYINpaibe HA CTYAHCKOM IIpOrpamy
JAC ExoHomuja n OU3HHC.

Vroliewe nocebHuX caapxaja koju 6u | + + Bp3e TeXHOJOMIKe TPOMEHE ¥ NPOMEHE | + + +
yHAIpeAUIH Npe3eHTallHOHE, CTarba Ha TPXKUIITY paja
KOMYHMKALMOHE U HCTPAKUBAUKE
BELITHHE CTYJieHATa U lUXOBE
KOMIIETEHIIM]€ CXOJHO HAIIIOHATHOM
OKBHpY KBaJNUpUKaLHja.

[Toxperame 3ajeJHUYKHUX CTYAMjCKIX ++
nporpama Ha dakyareTy 3a
(unancuje, 6aHKapCTBO U PEBH3H]Y Ca
MeljyHapoIHUM NapTHepuMa.

lpenio3u 3a No60/bIIAKE U IIAHUDPAHE Mepe

Anda BK YHusepsuter he HECNOPHO aKTHUBHO, NMocBeheHO M KOHTMHYMPaHO DPAjJMTH Ha AajbeM
ynanpehusamy kBanureta cor npeagubjeror crymujckor nporpama JIAC Exonomuja u Gn3HHUC, Kao U
Ha HErOBOM OCABPEMEHUBAMY U TIpHiiarohjaBamy akTyeJIHUM €BPONCKUM M CBETCKHM TPEHIOBUMA U
CTaHAapAMMa.

Mehytum, SWOT ananusa xpanurera npeaioxeHor cryaijckor nporpama JJAC ExoHomuja v GU3HHC
yKasala je M Ha moctojame oapehenux cnafocTw W orpaHuyera. Y Tom cmuciy he Asnpa BK
Yuusep3uter ca cBojum DakynTeToM 3a puHaHcHje, 6GaHKapcTBO M PEBU3H]Y KOHTMHYUPAHO MPATHTH,
OCMMIIL/bABATH, ITIPOBEPABATH U OLECHUBATH MHErOBE LWBLEBE, CTPYKTYPY M pajaHo ontepeheme
CTyZleHaTa, HACTABHUKA M CapaJIHUKa, KPO3 CTAIIHO OCAaBPEMEHMBAILE HEroBE CTPYKTYPE M CajpiKaja,
Ka0 U KpPO3 NEepMaHEHTHO Mpuiarohapame JaTor NporpaMa IMporpamMmiMa pesieBaHTHHX 06pasoBHUX



MHCTUTYLMjA U3 OKPY/KeHha M aKTyeJlHUM CBETCKAM TPEHZOBMMA Yy OBOj obyiactu. YHusepsuter fe
takolje paauTH U Ha yHanpehuBamy MexaHu3ama 3a IPOBEPY U KOHTPOJTY YCKIaleHOCTH UCXOAA Yieba
ca HaCTaBHMM METOJaMa, OJIHOCHO €a HAUMHOM OLEH-MBaba 1 OYCKMBAHUM KOMIEHTEHIIMjamMa y Lby
jauama KBanMTeTa MpeIOKEHOr CTYAMjCKOr MporpaMa u e(uKacHujer yckiahupama KoMIeTeHLyja
CTyjieHara ca ucxoauma 3anuMama. Konauno, Anda BK Yausep3utet he KOHTMHYHPaHO paanuTH U Ha
yHanpeljiiBay MOTHBAIIMje CBOjUX HACTABHHMKA M CApaJHUKA Ca LIMJBEM ILITO YCTIEIIHUje pealn3aLiyje
CBOjMX CTY/IMjCKHUX TIporpama, ykieydyjyhu u npepoxenu JJAC Exonomuja u GusHuC.

Takohe e YHuBep3uTeT NEPMAHEHTHO MPATUTH KBAIUTET CBOT NPEJIOKEHOT CTYAM|CKOr Iporpama
JAC Exonomuja 1 GU3HHC y CKJIaly Ca CBOJUM YCNOCTaBJbEHUM MpPOLIEypaMa 3a camoeBallyauujy u
YCIOCTAB/LEHMM PYTHHCKHMM NOCTYILMMA 38 [PUKYIJbatbe NojaTaKa o/l GMBLIMX CTy/IeHaTa, BHXOBUX
N0C/I0JaBala, PEJIEBAHTHUX CTPYYHUX M ApYrux yapyxewa. Anda BK Yuusepsurer ruianupa u na
ycrnocTaBd o6aBe3HM cucTeM O0pa3oBama HacTaBHMKa (00e30eau CTMLame CBUX NOTPEOHHX
Npo(eCHOHATHUX KOMIIETEHIIMja HACTABHHKA), KAKO M3 AUCLMIUIMHA U3 KOJUX JPIKe aKTHBHY HAacTaBy
1 CTPaHHX je3MKa, TAKO U JONYHCKUX JAUCLMILUIMHA KOje YMHe CrelM(pUUHOCT Npodecuje HacTaBHMKaA
(MCcUXoJIOWIKa, NEJArolika U JUIAKTHUYKA 3Haa, NO3HABakbe METOJA HACTaBe/yueha, MO3HABae
oOpaszoBHe TexHosoruje, obyke 3a kopuuhemwe Hopux IT mnarpopmu, ynosHaBawe HOBUX CHCTEMA
BpE/IHOBaba 3HABA U JP.).

Yuusepsuter he Takohe aKTUBHO PAJUTH U Ha yHarpehuBaby JOCTYHOCTH OAropapajyinx HacTaBHUX
M3BOPA 33 YHYEHE Ha CBOJUM e-YMHOHHMLaMa, a crpoBopylic 1 KOHTHHYMpaHy €Bajlyauu]y CTBapHOr
onrepehera CTy/ileHaTa Ha CBUM CBOjUM, Ila YjeiHO ¥ Ha npeasuheHoM cTyaujckom nporpamy JIAC
Exonomuja u 6usnuc. Takohe ce nuanupa v yBoheme BHULIE e/leMeHaTa MCTPAXKMBAbA Y HACTABHU
MPOLIEC, KPUTHHMKOI NPOMMILUBAA, CHMYJailiMja cilydajeBa M peluaBama Ipobnema U3 mpakce y
npeasubenu cryaujcku nporpam JJAC ExoHomuja 1 6u3HUC, 10K he Y HUBEP3UTET U 1aJbe NOAPKABATH
MOJIEpHHM3ALM]Y €JIEKTPOHCKE HACTaBe M MpoLeca ydera Ha JabMHy HabaBKkama HOBHMX M NPHMEHOM
caBpeMeHHX codTBepa M xapisepa. Ha kpajy, IUIaHUPaHO je N Kpeupamwbe 3ajeHUUKUX CTY/IHjCKIX
TporpaMa ca YHMREpP3UTETMMA M3 OKPYKEHa ca LMbeM HOACTHLAba MOOMIIHOCTH CTy/leHara y 0ba
uuKIyca obpasoBama, YKbyuyjylin W ripeaguljeHe rporpamMe MOOHJIHOCTM Y OKBUPY €BPOINCKOT
nporpama Erasmus plus.

VY tom cmucay je cnpopenena SWOT amamusa KBajiurera CBUX CTYAMjckuMX nporpama Anda BK
VuusepsuTera, na yjendo u ksasurera JIAC MehyHapoana tproeuna v OusHuc ykasana Ha oapehene
cn1abocTy M MHMLMpana ycBajame crienelinx Mepa M akKTWBHOCTH 3a yHanpelieme KBaluTeTa Koje Cy
6une yepojene Ha cequuuy Cenara Anda BK Yausepsurera 01.12.2023. roaune:

e [Ilpeuusuuje u JeTajbHUje AeUHMUCATH MCXOJE YueHa HAa CBUM CTYIAMjCKMM IpOrpamMuma
noceGHO, €a jJaCHUM OTIUCOM CrieLIMDUYHNX 3Haba, BELITHHA U KOMIIETEHUM]a CTyIeHATa HAKOH
3aBpUIETKa CTY/IMja, KAKO OW TPXKULITE Pajia JIaKILe IIPerno3Hano KOMIETEHLM]€ UIIOMUPaHuX

CcTycHara.

e Tlosehame ynarama y HaGaBKy HOBE onpemMe ¥ yiOeHHKa 3a noTpede HACTaBHOT NMPOLEca Kako
61 ce CTATHO N00OJbIIABAO KBATUTET U KOJIMYUHA NIOTpeOHE onpeme.

e KoutuHyMpaHo paauTd Ha yHanpehemy KOMYHUKALMOHUX W IPE3EHTAUMOHMX BEIITHHA
CTylleHaTa Ha CBMM NPEAMETHMA, a PasMOTPUTH M yBOheHe NOJATHHX MpeaMeTa Koju Ou
YHAIpPeUIId OBE HHXOBE CTIOCOOHOCTH.

e Tloausame cBeCTH O MOTPeOM ejlyKalivje 1 MOOMIIHOCTH HACTABHMKA, CapaJHUKa U CTy/IeHaTa.



e TememHo mnpeucnurath MeljycoOHy TI0BE3aHOCT TpeAMETa ca 1MJbEM eJIMMHUHALHM]je
NIOHOBJbEHUX HACTABHUX cajlipkaja u yBoherwa OHUX KOjH HeJlOCTajy.

eV capazmy ca IpUBpeHUM CyOjeKTMa MHTEH3UBUPATH TIOHYY CTPYYHE IPAKCE, Ha Ta) HAaUMH
Jia CTyIeHTH Mory Jia 6upajy uzmely Buine noHyhenmnx MoryiHocTH. Y TOM CMHUCITY je ToceGHO
NOTpeOHO UTHE3UBHUPATH aKTUBHOCTH yrylinBama CTyZeHaTa Ha CTY/ICHTCKY NPAKCY, 38 KOjoM
CY aHKETHPaHH CTYICHTH NMOKa3aJ1 BEJIMKO HHTEPECOBabE.

e [loTpe6HO je akTHBHUje aHraXKOBake YHUBEP3UTETA Ha MPUKYIUUbalby NMOTPEOHUX NOAaTaKa U
nHpopMaLmja o1 AUILIOMHPAHUX CTYJIEHATA M TIOCII0/laBalla, koje 61 omoryhune nobosplliame
1 0CaBpEMemaBam-€ CTYAMJCKUX NporpamMa npeMa 3axTeBUMa TPXKHIITA paja.

e laxo macraBHMLIM J00pO NMO3HAjy 3aXTeBe KOje AMIUIOMCKHM paj (Te3a) Tpeba Jia MCNyHH,
noceGHO y NOrIely akaieMCKe METOI0JI0rHje, (POPMATHUX acrieKara, [PakTHIHe OpHjeHTaLHje
U KPUTEPHjyMa OLEHUBaa, NOTPEOHO je NMPUNPEMUTH U (GOPMATHU IOKYMEHT O 3axXTeBUMa
BE3aHUM 33 M3pafy JUILIOMCKOT pajia, Koju 61 OMOo jaBHO JOCTYMNaH KaKo HaCTABHULIUMA, TaKO
U CTYZEHTHMA.

[Tpeuioxene Mepe U akTUBHOCTH npuxBaheHe cy y uenocty o crpane CeHata YHUBEp3UTETa JaHa
01.12.2023. ronguse.

H3memenu npensuheny rnporpaM ITOKTOPCKMX akaaeMcKuX cryiuja ExoHoMHja U Ousuc pesynrar je
KPUTHYKOT NPEeUCNIHTHRama nocrojeher Hacrasxor nporpama JAC MelyHnapoana TproBuHa u 6M3HUC
M M3pa3 je HacTojama Ja ce y MyHOj MEepH 3aJ0BOJbE CTAHAAP/IM CABPEMEHOr aKafeMCcKor obpa3oBamba
Ha HUBOY JOKTOPCKMX CTYAMja M3 JAOMEHa eKOHOMHje M OusHuca. [IpHIMKOM HeroBor kpeupama,
JParoLeH IyToKa3 OMIM Cy CTABOBH, MHUILIbEH:A, IPETIOPYKE U CYrecTHje Koje Cy MojeJuHe KaTeropuje
UCIHMTAHWKa Jajie u3jallmbaBajyhu ce o mojequHuM acnekTHMa KBajuTeTa CTyAdja Ha Tekyhem
crynujckom nporpamy JTAC Melynapoana Tprosuta v GusHuc.

Taxohe je HeonxomHo, y Buy IoceGHe KOPeKTHBHE Mepe, NpOWIMpUTH wiaHcTBo Komucuje 3a
obeszbehewe kBanurera Anda BK VYuuBepsutrera kako Ou ce o6e36equii K/bYYHHM KaIpOBCKH
NOTEHLMjaJIu 3a cripoBoheme TyOMHCKe aHalu3e Mo CBUX 15 cTaHgapaa caMOBpeIHOBamw:a, yKJbyuyjyhu
u Crannapa 4: Kpanuter cTyaujckor nporpaMa, M TO Kako 3a norpebe caMOBpeIHOBamba paja caMmor
Anda BK YHuBep3urera, Tako M 3a rorpebe 6yayher caMoBpeIHOBarba CBUX CTYIMjCKUX Nporpama y
TIOCTYTIKY BbHUXOBE (pe)akpeauTaLuje.

KouTposa xsanurera crysujckor nporpama JAC Exonomuja u 6M3HMC
Ksanurer cryaujckor nporpama JTAC ExoHomuja v GHM3HHMC Ce Oliembyje Ha OCHOBY KpUTepHjyma
JepuHHcanux y wianosuMa oa 4. no 13. TpaBunHuka o ctaHaapauMa v rocryniuuma obesdelera u
yHarnpehemwa kBamurera Anda BK Vuusepsurera (Tlpwsor 2.1.), [lnaHoM pajga v npouenypa 3a
npahewe u ynanpehewe kxpanurera Anda BK Vuusepsurera (Ilpunor 2.3.) u Ilocrynkom 3a
obeszbehemwe kpanuTera obpazoBHor rpoueca [10-01.

KBanuter cryaujckor nporpama JIAC Exonomuja 1 GU3HUC BpeliHYje ce Ha OCHOBY KBAaJUTATUBHUX U
KBAHTUTATMBHHUX TMNoOKazaresba. OCHOBHM KBAJMTATHBHYM TMOKa3aTesbU MpPEASIOXKEHOr CTYIHJCKOT
Iporpama orjieJiajy ce Kpo3 ocrnocoOJbeHOCT CTY/ICHATA 3a: 8) YK/bYUHBahe Y NPOLIece HCTPaXKHBAUKOr
paja M nNpuMeHy CTeYeHHMX OMIITHX M NoceOHMX 3Hawba W BELITHHA Yy Tpakcu; 0) CTBapaiadukd U
KpeaTHBaH HAYMH pasMHUILbaka U npahewe yMETHUUKMX M HayYHHX JocTUrHyha; ¥ B) camocTajiaH u

THUMCKH paJl.



Tpensubjeny ctymumjcku nporpam JJAC ExoHomuja 1 GU3HHC, 32 KOjH CE TPAXKH ITIOHOBHA akpeauTaLmja,
neduHucaH je Tako ga 'y mormyHoctn (100%) 3agoBosbaBa mponicane CTaHaapie, KpUTepUjyMe M
3axTeBaHe HUBOE KBAIUTETA. AKTyeHu cTyaujcku nporpam JIAC MehyHaponusa TprosuHa 1 OU3HIC,
Koju Gu TpeGano na ce peakpeautyje y JAC Exonomuja u Gusuuc, je takohe 106puM oueHaMa Ouo
OlE-EH | 0] CTPAHE HEroBHX aKTyeJHUX M OMBLIMX CTyJeHaTa, Takohe ykasyjyhu Ha To 1a ce panu o
KBAJIMTETHOM CTYJIHJCKOM IIpOrpamy.

Ha 0CHOBY cBera HaBe/leHOT, MoKe ce KoncraToBatu aa je Cranaapa 4: Ksaaurer CTyAHjCKOT
nporpaMa y noTnynoctu ucnymen. Anda BK Yuupepsurer oGesbehyje KBaiuTer CBHX CBOjuX
CTYAMjCKHX IpOrpaMa, Ha CBHM HHBOHMA CTYAHja, YK/bYUyjyhn H KBaJIUTET CBOT npeasuhenor
cryaujexor nporpama JAC Exonomuja u 6usnuc, penosauM npahemem 1 npoBepoM meroBux
IMJBEBA, CTPYKTYype, pagHor onrepehiema cryaeHATa, KA0 H OCABPEMEILHBAIEM cajipixaja n
CTAIHHM NPUKYI/bameM HH(OpMaNHja 0 KBAJMTETY HpOrpaMa o1 CrpaHe JHINIOMHPAHHX
CTy/AeHaTa H BHHXOBHX II0C/I0AaBANA.

Moxkaszare/bu ¥ npuio3u 3a Cranpapy 4

TaGena 4.1. Jlucta cBUX CTYAMjCKUX NPOrpaMa Koju Cy aKpeANTOBAHH HA BUCOKOIMIKOJCKO] YCTAHOBU
ca yKyIHUM GpojeM YIUCaHUX CTY/IeHaTa Ha CBUM FOJMHaMa CTyIuja y Tekyhoj 1 npeTxojise 2 mKoscke
rOJMHE.

Ta6ena 4.2. Bpoj i nNpolieHaT AUIIOMHUPAHKX CTyAeHaTa (y OXHOCY Ha OpOj YIMCAHHX) y NIPETXO/IHE
3 WIKOJICKE FOJIMHE Y OKBUPY aKPEAMTOBAHUX CTYAMjCKHX nporpama. OB nojalu ce M3pauyHaBajy Ha
T4j HAYMH LITO Ce YKymaH Opoj CTyJeHaTa Koju Cy JAMIUIOMHMpAIH Yy wkosickoj roauau (o 30.09.)
nozenu GpojeM CTyneHaTa YIMCaHMX y NpBY FOAMHY CTyauja MCTe Wukoncke roause. Ilomarke
0Ka3aTH 110CeOHO 3a CBaKM HUBO CTYH]a.

Ta6eaa 4.3. [Ipoceuno Tpajawe cTyauja y mpeTxouHe 3 wmkoncke roauxe. OBaj nojarak ce Jno6uja
TAKO WITO Ce 3a CTYAEHTE KOjU Cy AMILUIOMMpaiy A0 Kpaja wixoncke romguue (10 30.09.) uspauyna
NPOCEUHO Tpajame CTyaupama. [logatke noxasary noceGHo 3a CBaKM HUBO CTY/Mja.

IIpusor 4.1. Ananusa pesynTara aHKETa O MMILbEHY JMINIOMHPAHUX CTyJi€HaTa O KBalUTETy
CTY/AMjCKOI IPOrpamMa ¥ MOCTUIHYTHM UCXOJIMMA yuetba.

Ipuaor 4.2. AHanuza pe3ysTaTa aHKeTa 0 3a/I0BOJbCTBY MOCJIOABALA CTEHEHUM kBasinukalujama
JMIUIOMALA.

Ilpunor 4.3. AukeTra CTyeHaTa O KBAJIMTETY HACTABHOI IPOLIECa.



Crangapp 5: KBasMTeT HaCTaBHOT npoieca

Anda BK YHusepsurer ob6e3belyje KBaaMTET HACTABHOT NMpoLeca KPO3 MHTEPAKTHBHOCT HACTaBe,
YKJbYYMBAaIb€ NPAKTUUHKUX NPUMepa Y HacTaBy, Kpo3 MpodecHoHalHU pajl HaCTaBHUKA U capajHuKa,
JIOHOIIEHE U MOLITOBaWkhe IUIaHOBa paja 1o npeaMeTHMa, kao M npaheme KBaldTeTa HacTaBe U
npeay3uMame MoTpeOHUX Mepa y Cilyuajy Kajla ce YTBp/H Jia KBAJIUTET HacTaBe HUje Ha oArosapajyhem
HUBOY.

Ornuc Tpeny THe CUTyaluje

Wurerpucann Anda bK YuausepauteT peanusyje HacTaBy Ha CBUM HHMBOMMa CTYJIMja Y OKBHPY CBOjUX
14 akpenuToBaHMX CTYyIMjCKUX INporpama, onucanux y Crannapny 4. Mako pasiuuurty no caapikajy,
CBU CTYAMJCKM MpOrpamMM OCMHIUBEHH CY Tako Jia HacTaBe MAyrorojulliby TpaJuLHjy u
npenozHat/buBocT Anda BK VHuBepaurera y mKosjoBamy BHCOKOCTPYUYHOr KaApa y obyacTuma:
eKOHOMMj€, (PMHAHCHja, TPrOBUHE, MAPKETHHIA, MCHAIMEHTA, OW3HMCA, paYyHOBOJICTBA U PeBU3Hje,
MEHAIMEHTa Yy CMOPTY, aHIJMCUTe, HHPOPMALMOHUK TEXHOJOIHja, pauyHapcKuX Hayka u ap. CBu
CTYIMjCKM TpOrpaMHM CBHX HMBOA CTYAWja KOHLMIMPAHU CY y CKJaay ca MHCHjOM, BH3HjOM,
Crparernjom obezbehema KBanuTeTa U MOAUTUKOM pa3Boja uHterpucasor Asiba BK Yuusepsurera
Koja je, mpatehn caBpemMeHe TpeHIOBe y 00pa3oBamy M HaylM, ONpeje/beHa Ka BHCOKOM HHUBOY
obpa3oBama, ycarsalleHOM ca KOHKPETHUM 3aXTeBUMA APYLITBA 1 pa3BOjeM CTPYKe.

YV ummy obesbehema xBanurerHor HactaBHor npoueca, Anda BK Vuusepsurer uma yrephene
npouenype KojuMa ce perynuile IiaH M u3soljelbe HACTaBHOI Ipolieca, Koje YKIby4yjy: yCBajame
roJMIIbEr IlaHa H3Bohema HacTaBe, aKaJeMCKM KaJleHaap HacraBe, pacropene (Hacrase, WCIIMTa,
KOHCyNTauuja), kao M pAepuHUcaHe KOpeKTHBHe Mepe. KpajureTy HACTaBHOr IIpouleca Ha
Vuusepsurery nocsehena je nocebHa naxkwa, JOK OBO MUTaE NPEICTABIbA IPHUOPUTET YIIPpaBbayKe
CTPYKTYpe, PEKTOpa W IpopekTopa, nekaHa, HacraBHo-Hayunor Beha Yuusepsutera, Komucuje 3a
obesbeheme kBanurera u Komucuje 3a camospennosamwe Anda BK Yuusepsurera.

V peanuzauuju HacTaBHOr npoueca (IlaHuparme, uzsoherme M npaheme), Mopen HaCTABHHKA,
capaJiHMKa ¥ CTYAEHATa, y4eCTBYje U HEHaCcTaBHO 0cobJbe U oprany Y HuBepsutera. HacraBHM npotiecu
ce M3BOJIE Y OKBUPY aKpeAMTHBAHMX CTYAUjCKUX MporpaMa y CKJIajly ca roAMUIbUM IUIAaHOM U3BOhema
HacTtase. ['oqMIumyM MIaHOM u3Bolema HacTaBe ce yTBphyje: IlaH paja, HACTABHULM U CapaJHULIU
KOJU W3BOJIe HAcTaBy, MECTO M3BOhEHa HACTaBe, MOYETAK U KPaj U BPEMEHCKU Pacriopes] u3sohera
HacTtase, 00JMUM HacTaBe (IpefiaBamba, J1abopaTopujcKe U pauyHcke BexOe, KOHCYTaluje, mposepa
3Hama, KOHCYJITalMje ca MEHTOPOM, M3Jlarate v 0a0paHa CTY/AHjCKO-UCTPAKUBAYKHUX U IPUCTYITHUX
pazoBa H ¢J1.), pacrope]] 4acoBa, pacrope/l rojarama UCIUTa y UCIIUTHOM POKY, Kao U 0CTany OUTHH
YMHUOLH HACTABHOI Ipoueca. Y KaJeH/Japy HACTaBe jaCHO Cy O3HAayeHe: pajlHe HeJliesbe, UCITUTHM
POKOBH, NMPa3HULHM, Kao U pajiHe cybore.

@opmupaHy pacropes 4acoBa ce o0jaBibyje Ha MHTEPHET CTPAHULIM CBUX (aKyaTeTa MHTErpUCaHOr
Anda BK Yausep3uteta. Y pacriopesy 4acoBa ce jaCHO BUM BPEMe H MECTO OJpiKaBatba HACTABE, KAo
¥ HaCTaBHULM M CapIHMLM KOjU YUECTBYjY Y peainszauuje Hactase. [Ipu u3paau pacnopena 4acosa
BOJIM Ce pauyHa o onTepeheHOCTH CTyIeHaTa, HACTABHUKA U CapajHUKa M NPOCTOPHMM MoryhiHOCTHMa
camor YHHBEP3UTETA.

Mmajyhu y Buay jacHO NeyHHCAHE LMIBEBE M UCXO/E yueHba CTYIMjCKMX MPorpaMa Ha HHTErpPHUCaHOM
Anda bK VHuBepsurery, KBaIUTET HaCTABHOI Ipolieca peanu3syje ce noxahameM pasHOBPCHHX, ajlu
MehycoOHo ycrnameHux npejaMera. HacrtaBa Ha CBMM NpeaMeTHMa je UHTEpPaKTHBHA, Y HACTABHUM
JeavHMLAMa NPUCYTHO je J0CTa TNMpaKTUYHUX TpuMepa M 3ajlataka Koju IOJCTHYY CTyAEHTe Ha
KPEaTHBHO MHUILLEHE U JAUJANTOT.



Anda BK YHUBEP3UTET MMa MHTETpHCAHY e-y4HOHMILY Ha KOjOj ce Hanase MOCTaB/beHM HACTABHA
MaTepyjau 3a CBe M0je/IMHAYHO MOCMaTpaHe fpeaMere. Y ToM CMUCIy je Y HUBEp3UTeT obe3benuo na
Ce Ha e-y4MOHMLIAMA CBAKOT NpeAMeTa, YKJbydyjylu u cBor Tekyher cTyamjckor nporpama HAAC
MeljyHapozHa TProBiHa U GM3HUC, IIPe NOYETKA CeMECTpa, YUMHH JOCTYIHUM CTYACHTHMA IUIaH paja
KOjU YKJbYUyje:

e OcCHOBHe nojiaTke o IPEAMETY: Ha3uB, rojuHa cTynuja, 6poj ECIIb Goposa, ycnosn;

e llumese npeamera;

o Cajpixaj ¥ CTPYKTYpY NpeaMeTa;

e Tlnan u pacmopen usBoljera HacTape (NpefaBarba, KOHCYITALMja M MEHTOPCKOL paja) 1o
HACTaBHUM jelMHMLIAMA,;

e HauyuH onewuBamba Ha NIPEAMETY;

e  VYubeHuK, OJIHOCHO 00aBe3Hy U JOMYHCKY JIMTEPATYpPY; U

e OcHOBHE MoJarKe 0 HACTABHULIUMA M CapaJHULIMMA Ha [PeIMETY.

Cee undopMaLuje o caapxkajy ¥ IlaHy TPeAMeTa YHOCE Ce y je/IMHCTBEHH MH(DOPMALMOHH CUCTEM
YHuBep3uTeTa, uume je oMoryhieHo Ja CTyAeHTH MOpejl yBujaa y TUIaH paja, Tpare W HeroBy
peajiu3allijy TOKOM CeMecTpa.

Cazpkaj KypuKylyMa M HACTaBHE METOAC 3a HCrOBY NPMMEHY OIrOBapajy MOCTH3amby IMIbeBa
ojrorapajyhux cTyaujckux nporpama. AHamu3a nNpoNoOpLMje pPasiiMYMTHX THUIIOBA KypceBa
(npenapara, CEMHHApH, aHaTu3a CTyAMja CilyuajeBa M IpUMepa U3 Tpakce, U Jp.) KOje U3BOJE
HACTABHULIM ¥ capaJHMLIK Ha Tekyhem cryaujckoM nporpamy JJAC Mebhynapoana Tprousa u Ou3HUC
yKa3yje Ha HeroBy ypaBHOTEKEHOCT ca JepUHUCAHUM HCXOJUMA Yieha.

Kypuxynymu npeanoxenor cryaujckor nporpama JIAC ExoHomuja W OnsnuC Cy OpWX/BHBO
dopMmupany, y ckiafy ca Npernopykama CBETCKMX OpraHM3aluja M YHHUBEP3MTETa, JIOK Ce MilaHupa
IMXOBO PEOBHO a)KypUParse i Npusarolasatbe y AabeM MOCTYNKY peakpeluTalmje, Kako Gy npaTuiu
TpeH/I0BEe CTPYKE KOja ce BeoMa AMHAMHUYHO ¥ HENPENBUULUBO Metba. KypHKyITyMH aKpeauToBaHor
texyher cryaujcxor nporpama JIAC MehyHapoHa TprosuHa 1 GM3HUC Cy HHAYe JaBHO objaBbeHH Ha
uHTepHET cTpaHuuama Dakynrera 3a (punaxcuje, GaHkapcTBo U pesusujy Anda BK Yausepsutera.
Hcxonu 3a ogrosapajylin CTyAMjcKM MporpaM HaBeAEHU Cy Y [0JaTKy AUIUIOMH, JOK CY HCXO/H 33
CBaKH TIOje/IMHAYHK TPEAMET HaBejleHH y Tabenama koje caummasajy Kiury npeamera u koje cy
Takolje JIOCTYIHe Ha MHTepHET cTpanulama DakysireTa.

AHa/i¥3a W NPONEHA TPEeHYTHEe CUTyanuje ¢ 063upoM HA NPETXOAHO
JedpUuHHCAHE LH/beBe, 3aXTeBe U OYeKHBabha

Anda BK YHuIBep3uTeT, 0/ CBOr OCHUBakhA 114 JI0 JAHAC, BEIMKY NaXIiby NocBehyje CTULaky aKTUBHUX
KOMIIETEHILIMja CBOjUX HACTABHMKA W CApajHMKa, Kkako Yy o0jacTd Hacrape, Tako H 'y
HAYYHOMCTPAXUBAYKO] Jie1aTHOCTH. TakBa MoJMTHKA Ce peaiusyje Kpo3 aHUMHPAhe U yKIbYUNBAILE
HajOOJbMX CTYyAEHATa JOKTOPCKUX CTy/Mja y HACTaBHM NPOLEC, Ka0 M KPO3 MOCTaBbatbe BUCOKUX
KpUTepHjyma 3a M300p HacTaBHMKAa M CapajHUKa Ha YHMBEP3UTETY. JaCHO M HEJBOCMHCICHO
fe(GUHUCAHN 3aXTeBM Y NOredy Opoja HayuHHX pajioBa, ydyewiha Ha KOHrpecuMma, pykoBohemwa u
yuemhia Ha HAYYHO-MCTPAXKMBAYKHUM [IPOjEKTHMA; NIPOJEKTHMA, CTYAMjaMa 1 eneboparuma y capaimu
ca MPUBPEJIOM; PYKOBOLEa M yUeCTBOBAKA Y 3aBPIIHMM PajIOBUMA CTYJleHaTa OHOBHHX, MAacTep
JIOKTOPCKHMX CTY/Mja, OUEeHa NEeAarowKkor paja, kao u ydewha y BaHAHACTaBHUM aKTUBHOCTHMA Y
OKBHPY Pajia paslMuMTUX KoMucHja, H yuewha y npotecuma (pe)akpeauTanuje CTyAjcKuX nporpama
KOHTMHYMPAaHO MOTHMBHMILLY M IOACTHYY KOMIETEHLM]€ HACTABHHKA H CapaJHUKa CBHX 3Batba.



KBamurer HacTaBHOr npolieca ce Takolje ocTBapyje W pPEIOBHMM aHKETHPareM CTy/IeHaTa.
AHKETHpame ce CHPOBOJM €JIGKTPOHCKHM IyTeM Ha Kpajy CBakor CeMeCTpa, Ha e-yUHOHHIaMa
npeaMeTa Ha KojuMa Cy TocTaBJbeHa oJropapajyha aHKeTHa NUTawa. Y OKBHPY MOCTaB/bCHE aHKeTe
OLEBY]Y Ce PasIMUMTH acMeKTH HACTABHOI Mpoleca M u3padyHaBa ce cpelma oueHa. IIpuiukom
n300pa y 3Barbe HACTABHHMKA, y3uMa ce y 003up, y OKBHUpY 00aBe3HMX U U30O0pHHX YCJIOBa, MPOCEYHa
OllEHa CTYJIEHTCKOT BPEIOHOBama. M3BeniTaj o aHaM3H CTYIGHTCKHX aHKeTa Ha TeKyheM cTyanjckom
nporpamy JIAC Mehynaponna Tproeuna u 6ushuc nar je y Ilpunory 5.1. HMseemraja o
camoBpeanosaty Anpa BK Vuupepzurera. Ha ocHOBy npukyrnbeHuXx M oOpaljeHuMX mNopaTaka
CTYJIEHTCKE eBajlyallMje HacTaBe Ha aKTyeJHoOM cryaujckoM nporpamy JTAC Mebhynapoana Tprosuna
¥ OM3HHC MOXE C€ 3aKJbYYHTH Jla CTYAEHTH BHCOKO BpEIHY]y paJl HaCTaBHUKA W MEHTOpa npema
NPOLEHEHHUM IMMEH3HjaMa HHCTPYMEHTA 3a eBallyalujy.

Hacrasa Ha Tekyhem cryaujckom nporpamy JJAC MeljyHapoaHa TproeuHa u GU3HUC OPraHU30BaHa je
y OOJIMKY MEHTOPCKOr paja, NpejaBaiba, OAp)KaBarma pPEJOBHHUX KOHCYNTalMja Ca MEHTOPOM M
npyxatwa romMohu KaHIMAATy Y U3paa CTYIUjCKO-UCTPAXKHUBAYKOr pajia ¥ NPUIPEMHM KaHJHMaTa 3a
u3pany AOKTopeKe auceprauuje. [Ipenasama Cy npeTexxHo KOHLMITUPaHa Ha Taj HAYMH J1a CE Ha lHMa
U3HOCE TEOPMjCKM KOHLICHTH Y TPUHLMIK CTPYKE, WIYCTPOBAHU CJIOKEHMJUM H JeJHOCTaBHHMjUM
nprMepuMa u3 npaxce. Ha Benukom 6pojy npeamera rnpefaBama ce H3BOAE y3 [IPE3ECHTALMOHY ONpeMy,
koja omoryhaBa aHMMHpaHe [EMOHCTpalMje MpelaBaHOr MaTepHjana, y3 Boheme HHTEH3MBHE
JIUCKYyCcHje ca CTYAeHTHMA.

lMpodecnonanum ogHOC

HacTaBHMLIM M capajHUIM TOKOM H3Bohersa npejaBama 1 koHcynrauyja Ha Anpa bK Yausepsutery
noHaiajy ce npodeCHOHATHO M MMajy KOPEKTaH U HEIUCKPUMUHATOPAH OAHOC NpeMa CTYIeHTHMA.

Vexnahenocr niana v niporpama

ITnanoBu u pacriopen HactaBe (IpeflaBamba M KOHCYJITALMje ca MEHTOPOM) Ha TeKkyheM CTyIHjcKOM
nporpamy JIAC Meljynaponsa TproBuna u 6usHuc yckiaaheHu cy ca norpebama v moryhHocTuMa
CTyJieHara, [O3HATH CYy Ipe noyeTka oropapajyher ceMectpa U JOCIEIHO C& CIIPOBOJIE.

ﬁ@CTyHHGCT DJiaHa paga

Anda BK YHusepsurer je 06e36e110 1a ce Ha e-yqHOoHHIIaMa CBaKor NpeIMeTa, Y OKBUPY cBor Tekyher
cryaujckor nporpama JIJAC MelhynaposHa TproBuHa U OW3HHC, NpE NOYETKA CEMECTPa, JOHECH H
YUMHH AOCTYITHUM CTYJEHTHMA IIJ1aH pajia KOju yKJbydyje:

o  OcHOBHe MojiaTke o NpeAMeTY: Ha3uB, rofuHa cTyauja, 6poj ECIIB 6omoBa, yciiory;

¢ [lwbeBe npeamera;

o Canpxaj M CTPYKTYpY NpeaMeTa;

e [Ilnan u pacrniopen ussoherma HacTaBe (npelaBarmba, KOHCYJITalMja ¥ MEHTOPCKOr paja) mo
HACTABHUM jEJMHUIIAMA,

¢ Hauun ouemMBamba Ha MpeIMeTY;
o YubeHuk, OTHOCHO 00aBe3Hy M JOTIYHCKY JIUTepaTypy U
o OcHOBHe nojaTke 0 HaCTaBHUIMMA U capaJHULIUMa Ha IIPeIMETY.

Cae nHdopMaldje o caapkajy v IiaHy IpeaMera YHoce ce y MH(POPMalUMOHHU CUCTEM Y HUBEP3UTETA,
ypMe je OMOryheHO Aa CTY/IeHTH ropej YBUAA y IUIaH pajia, lpaTe U HBEroBy peajnsalujy TOKOM
ceMecTpa.



lIpahemme u cupoeohemse niana paja

Anda BK VuuBepsureT cuCTeMaTCKH NpaTH cHpoBolere MiiaHoBa HaCTaBe, Kao W IJIaHOBa paja Ha
[Oje/IMHAYHIM TIPEJIMETMMA CBMX CBOjUX CTYAMJCKHX Mporpama, ykibydyjyhu u texkyhun HAC
MeljyHapoHa TproBuHa ¥ GU3HKC U MPEAYy3MMa KOPEKTUBHE MEpPEe YKOIHMKO fohe 10 OACTYNam:2.

Ha pemosHuM cennuuama Cenara Yuusepsurera u Hacrapnom Behy VYHuBepsutera mpatu ce
peanu30BaHOCT IJIAHOBA Paja, KPo3 nopeherbe yCBojeH X MIIaHOBA Pajia ca eBUACHLMjOM U3 IHeBHUKA
pazia ¥ npeay3uMajy ce ofropapajyhe KopeKTHBHe Mepe YKOJIKO ohe 10 HenpeABUDEHUX O/CTyNakba.

Topen Tora, Ha dakynTeTy 3a puHaHCHje, GAHKAPCTBO U PEBU3H]Y C€ PEAOBHO CIIPOBOJIM H AaHKETUPAHE
CTy[i€HaTa O BPEIHOBaY IEJAarolKor paja HaCTaBHMKA WM CapajiHiKa, YIJIaBHOM [Ba IyTa Y TOKY
rOAMHE, HA Kpajy CBAKOT CeMeCTpa, IUTO je GHO Cilyyaj U ca akTyelHuM cTyaujckuM nporamom JAC
MeljyHaposa Tpropusa 1 Gu3Huc. AHKeTHpatbe CTy/ieHaTa OWo je 106pOBOJBHO 1 aHOHHUMHO, JIOK CY
HEKM OJl HhMX JABAIM U JOOPOHAMEpHE YCMeHe CYrecTHje, caBeTe, CMEPHMLE M KOpHCHE Hieje O
MoryhHocTiMa NoGOosbIIAKa U NponyOibuBama keaaureTa KomyHukauuje Ha JIAC Mebywaponna
TProBUHa 1 OU3HUC.

AHaJiK3a ciaboCTH ¥ HOBO/LHUX eJieMeHaTa
Kpantudukauuja mpoueHe NpepHocTH, cnaboctd, MOryhHOCTH W OnacHOCTH MCTIMTHBaHHMX
eJleMeHara aHaause JeduHucana je Ha cieaehn HauMH:

+++ - BUCOKO 3HAYAjHO
++ - cpeame 3HaYajHO
+ - Mam€ 3Ha4ajHO

0 - 6e3 3HAUajHOCTH

Y oksupy SWOT aHanuse KBajureTa HACTABHOI Mpolieca nocebHa Naxiba je nocselieHa OLEeHM
KOMIIETEHTHOCTH HACTABHYMKA M CApajJHMKA, JOCTYNHOCTH MH(OPMALMja O TIaHOBMMA peaju3aliyje
HAcTaBe, CTYAMJCKMM ITIpOrpaMMMa, IUlaHy M pacriopely HacTape, MeTojlamMa M3BOhema HacTaBe M
yuerba, Kao U MHTepakLujy n3mely HacTaBHMKA M CTy/l€HaTa Y HACTaBHOM NpOLECy.

Onme Ouena Onme Ouena
[MoTryHa DpyMeHa 1 MOLTOBae + 4+ + HenososbHa uHUUMjaTHBa cTyaeHaTay | + +
paxkehux kputepujyma 3a o6ez0eheme npeaiaramy KOpeKTHBHAX Mepa 3a
KOMIMETEHTHOCTH HACTaBHHMKA 06e36eherbe KBATUTETA HACTABHOT
capaHuKa IPUIMKoM 130opa y 3Bame npoueca ¥ yciosa paja.
U Jlajber HapeoBaba.
HacTtaBHMLM ¥ MEHTOpHU MMajy + 4+ HenososbHa (pUHAHCH]CKa CPENCTBA +
oarosapajyhe ctpy4He KOMNETeHUUje HEOIXO/IHA 3a OCABPEMEHLUBAILE
3a M3Boljehe HaCTaBE nNpeMa naboparopuja W ApYrux noMaraja koja
npeasuljeHOM ILIAHY U Iporpamy. JONPHUHOCE PA3HONMKOCTH

MCTPaKUBAYKOT Pajia ¥ HACTABHOT

npoleca.
JIOCTYIHOCT CBHX PEI€BAHTHHX ++ + CKJIOHOCT cTyzieHaTa ia 60Jbe ++
nojaraxa o Tekyliem ctyaujckom OLEtbY]Y HpeIMeTe KOje IaKo MonaKy
nporpamy JAC Melynapoana Y HACTABHMKE KOJU CY MaK-€ 3aXTEBHH.

TProBuHa ¥ OM3HUC, TUIAHY 1
pacrnopejly HacTaBe 1 HHpOpPMALMja O
TEPMUHUMA Y TUIAHOBMMA pean3auuje




HaCTaB¢ Ha €-yUHOHUIIHU

VuuBep3uteTa.
3a0BOJBCTBO CTYCHATA +++ Omrrepehenoct pagHor npoueca ++
VHUBEpP3UTETOM U Tekyhum BeMKAM OpojeM MCIUTHUX POKOBA.

crynujckum nporpamom JTAC
MebyHapojHa TprosuHa U GU3HNC.

I[Mpaheme oxpxaBamba U KBAIUTETA + 4+
HaCTaBHOT NpoIeca, 0]l CTpaHe
HaJJIeXKHHUX OpraHa YHUBep3uTeTa,
Kao M 0]l CTpaHe CTyJeHaTa y npolecy
OLEHYBaKa yTEM aHKETa Y TOKY
peanuzaliuje HacTaBe.

HurepaktusHocT yuelnha cTyzeHaTa + 4+
TOKOM HAcTaBHOT Ipoleca u
KOHCYJITallkja ca MeHTOpUMA.

Omnue Ouena Onme Ouena
OcaBpeMeruBame U oborahupame + 4+ HenoBoJeHa 1noBe3aHoCcT ++
HaCTaBHOT MPOLIECa IPUMEHOM VuuBep3uTeTa ca oarosapajyhum

caBpeMeHe MH(pOpMaLIHOHe NpUBPEAHUM CY0jeKTUMa, CTPYKOBHUM
TeXHOJIOTHje. M HCTPAKMBAYKHM YCTAHOBAMA.

Ipenazax YHUBEP3UTETA Y HOBU ++ + HeoGjexTHBHOCT NOBPATHIX +
NOCIIOBHYE HPOCTOP KOjU AOHOCH undopmanmja o CTyeHaTa.

MOTYRHOCTH OcaBpeMerHBamha
HACTaBHMX cajpxKaja U NpoLeca, Kao 1
no6oJbiIama KBaJIUTETa MPOCTOPA 3a
m3Boljeme HacTaBe M PUINUKUX U
online kKOHCyNTaLHja.

Vyewhie Ha MMPojeKkTUMa KOjU MOTY + HentoBo/bHa MOTHBHMCAHOCT CTYAeHaTa | + + -+
oMOryiHTH CpEeacTBa 3a JOJATHO 3a MOMyHhaBake AHKCTHUX YIUTHHUKA.
onpeMae pauyHapCKUx
naboparopuja, uuMe 6u ce Ho60JbLIA0
NPaKTUIHY ACTIEKT ApKarmha HACTABE.

KonrunympaHno ysanpeheme + -+ + Moryhu Heycnex npy anjuupawy 3a | ++
KBJIUTETa MEHTOPCKOY paja y ciuany IPOJEKTE KOJL HAMIIEKHOT
ca HajHOBHjUM TEXHHYKUM U HAYYHUM MpuHucTapcTBa.
nocrurayhinma.
HenososbHa MOTHBALMja +++

HOTEHIMjaTHUX CTyAeHaTa 3a
YITUCHBAIbE JOKTOPCKUX aKaJAeMCKUX
cTynHMja.

lipeano3u 3a moGo/bIIaKe U IJIAHUPAHE Mepe

SWOT ananusa KBajurera HacTasHor mpoleca Ha Angpa BK YHusepsurery ykasana je Ha oapeleHe
cnabocTd M MHMUMpana ycBajambe cieiehinX KOpeKTHMBHMX Mepa M aKTUBHOCTU 3a yHamnpeheme
KBaJMTETa KOje cy Ouiie ycBojeHe Ha cennuid Cenara Anda BK Yausepsurera 01.12.2023. roaune:

e IloehaTd 3acTYIUBEHOCT APYrMX OOJMKa HacTaBe (Ha IIPUMeEp, HCTPaKMBA4Ka, IPOjeKTHA
HacTaBa, 10OPO OCMHIL/bEHE NPAKTUYHE BexOE, CIOKEHUje CUMYNaLyje clydaja, caMoCTajiHa
u3pajzia TPOjEeKTHUX pajoBa, W3BOEwe MajlMX CaMOCTaHMX HMCTPaXKMBaiba, MCTPAXKUBAHA Y



6uGnnoTeL, Ha HHTepHETY, yuelulie y HCTPaXMBAYKUM TpojekTHMa daxysreTa, yueuihe y 106po
CTYKTYMPaHUM CeMMHAPCKMM JMCKYCHjaMa) Y OKBMPY HACTABHMX METOJIa 3a MPUMEHY CaipKaja
KYPMKYTyMa.

¢ [loncTuname HACTABHUKA HA CTAJIHO IEAAroliko U CTPYYHO yCaBpllaBame.

e MakcHMaJIHO PaJuTH Ha NOJIM3akby OArOBOPHOCTH CTYJEHATa O NOTpeOu NPUCYCTBA U AKTUBHOT
yuewnha y HacTaBH.

e Tloactvuame Belier yuemha cTyseHaTa y HaCTaBHOM IpoLiecy, Kpo3 pasHe OOJIMKe OfpXKaBarba
HacTaBe.

e UWucuctupatu Ha Behoj W PasHOBPCHUjO] NPUMEHH MHPOPMATUYKMX W HMHTEPHET pecypca y
HaCTaBHOM IIpOLIECY.

e Omoryhnurn MHTeH3MBHMje TIpOrpaMe Npakce 3a CTyfAeHTe y oaropapajyhum npeaysehuma y
NPMBpEI, YCTAHOBaMA KyIType, BIaAMHIM U HEBNAAMHUM OpraHu3auujama.

e VBecTHu JoAaTHE CTPYUYHAKE U3 NIPAKCe Kao npejasaie BaH paaHoOr OJIHOCA.

e VuanpeluBati craHzapau3alMjy HACTABHOL IPOLECA Ca ACNEKTa METOla HacTase, BODewa U
yyBama JOKyMeHTanuje (OapkaHM YacoBM HAacTaBe, MNPUCYCTBO CTYACHATA HA HACTaBM,
KOHTHHYHPAHO OLIEHUBAE U 3aBPIIHA UCNIAT), KA0 U 0AroBapajyhux Kpurepujyma oLetyBarmba.

L4 KOHTI/IHyI/lpaHO, JOCHEeNHO W HENPUCTPACHO NPATUTH U BPCIAHOBATH 1431301}e1-be HEJIOKYIHOTr
HaCcTaBHOT IIpolieca.

[opexn oBux ycBojenux mepa, Audpa BK Vuusepsurer Ou ybyayhe tpebamo na npyxu u
OpraHM30BaHHjy MO/PIIKY HACTABHULIMA M CapajHMLUMa pajd yHanpeherma BUXOBUX MearomKkHx
CIIOCOOHOCTH, MOCEeOHO 3a MPUMEHY HMHTEPAKTHBHUX O0JMKA paja, KOHCYJATAaTMBHE HACTaBe M
azexBatHO npahieibe paja CTyeHaTa M OLECHhUBAIbe HUXOBUX 3Haka M BEIWITHHA, YKIbYuyjyhu u
MOJACTULAKhE IHUXOBE MOTHMBHUCAHOCTM U CHOCOOHOCTH 32 M3BODEH:E CAMOCTAIHUX HAayYHHX
MCTPaKMBarba U M3paly HAyYHHUX 4J1aHaKa [0 TOM OCHOBY.

Taxolje je HEONXOIHO, y By MoceGHe KOPEKTMBHE Mepe, NMpomMpHUTH wiancto Komucuje 3a
obesbeheme kpanurera Anda BK Vuusepsurera kako Ou ce 00e30eannv Kiby4HH KaJpOBCKH
npesiycioBH 3a crpopoleme TyOGMHCKe aHanuse o cBuX 15 cTanaapaa caMmoBpeaHOBamba, YKbY4yjyhu
u Cranpapa 5: Keanurer HacTaBHOr mpoLeca, M TO Kako 3a MoTpede caMOBpPEIHOBatba paja camor
Anba BK YHupepsuTeTa, Tako 1 3a notpebe Gymyher caMoBpeHOBaba CBUX CTYAMJCKUX Nporpama y
NOCTYNKY BHXOBe (pe)aKpeauTaLyje.

K@HTP@K& KBaJIUTETa HACTABHOT NpOHeca

Anga BK VHMBep3HTeT CHCTEMATCKU TPaTH, OLebYje U MepH KBaJUTET HACTABE Ha MOjeMHAYHHM
npeaMeTMa CBUX CBOJMX CTYAMjCKHMX [pOrpaMa, na yjeaHo u Ha com Tekyhem JJAC Mebhynaponna
TProBuHa M GU3HKUC U Npe/ly3HMa KOPEKTHBHE MEpE 3a Heropo yHanpeherse.

Vnpasa Anda BK Ynusepsurera Takolje peJOBHO yno3opaBa HACTABHMKE KOJU C€ HE npuapxKaBajy
IUlaHa paja Ha IpeJMeTy WM He HOCTIbKY OAroBapajyhu KanureT npejiapaa u BexOH, Ha noTpedy
3a noGospuiamkeM U 06e3belyje um noTpebHO ycaBpluaBambe.

Ilopen tora, Anda BK YHupepsuteT nepMaHeHTHO YJaXe y KBAIUTET CBOr HACTaBHOI Kaipa M
06Pa30BHOT TIPOLIECA, OJHOCHO Y CTHLAKbE aKTUBHUX KOMIIETEHLM]ja CBOJUX MEHTOPA Ha JIOKTOPCKHM
CTy/MjaMa, HACTABHMKAa M capajnuka mahawmeM KoTmsauuvja 3a ydemhe Ha HALMOHATHHM H
MeljyHapoiHuM KOH(EPeHLMjama, IITaMIIakeM Kibura, yiibeHnuka, 360pH1Ka, HayYHUX MoHorpapuja u



KibMI'a CakeTaka, ruiahameM npeBoja, cyduHaHcHparmeMm H3[aBamba uacomuca Pewu 3ajeHO ca
MUHHCTapCTBOM MPOCBETe, HAYKE W TEXHOJOIIKOT pa3Boja Perybnuke CpOuje u puHancHpameM ceor
uaconuca [nacHux 3a Opywmeene nayke, miahawem npermnare na SClndeks, nnmahamem ycmyra
katanoruzaumje y nyosukaunju (CIP) u punancupamwem noaemusama ISBN u ISSN 6pojesa o ctpane
Haponne 6ubmuoreke Cpbuje, u jip.

KpayureT HacTaBHOT mpoueca Ha Tekyhem cryaujeckom rniporpamy HAC Meljynapoasa TprosuHa u
OUM3HHMC OLelYje ce Ha OCHOBY KpuTepujyma aedpuHucaHux wianosuma on 14. go 27. Ilpasunnuxa o
craHjapauMa U nocrynuuma obeszbehema kpanurera Asnda BK Yaueepsurera (Ipunor 2.1.), [lnanom
pana u npoueaypa 3a npahewe u yuanpehewe ksanutera Anda BK Yuusepsurera (Ilpunor 2.6.) n
IMoctynkom 3a o6e3beheme kBanurera oOpazosror npotieca I10-01.

IMpema oBMM cTaHAapaKMMa, OCHOBHH JJOKYMEHT 3a OLIeHY KBanuTeTa je HacTaBHM ru1aH M mporpam Koju
ycBaja CeHar YHuBep3uTeTa npe royerka cBakor cemectpa. Ca HactaBHUM MIaHOM M NIPOrpamMoM ¢y
YIO3HATH CBH cTyAeHTH. Ha ornacHoj TabJsiv v Ha MHTEpPHET CTpaHH Y HUBEp3MTeTa Hala3u ce pacropen
HacTaBe, UCIIMTA U KOHCYJTalMja 3a cBaku mpeamer. HacTaBHu IruiaH W mporpam je y NnoTIyHOCTH
CayMibeH Ha HauMH TNPOIKCaH CTaHJapIruMa.

EBnaeHuyja o uenymwemy HacTaBHUX oOaBe3a BpUIM ce myTem Kibure eBUIEHLM]E HACTaBe, a OLieHa
KBaJIUTETa HACTABHOT MPOLIECA O/l CTPaHEe CTYACHATA BPIIM Ce AHKETHUM YIIMTHUKOM, IIOCTAB/LEHHUM
Ha e-y4MOHMIy CBaKor IOjeJMHayHO MocMarpaHor npeamera. HactaBHMIM ¥ capagHHMUM HAKOH
OJIp’KaHOr Haca YIHCYjy Ha3WB HAaCTaBHE jeAMHMLE KOjy Cy oJpxanu y Kmiure eBuaeHLMje HACTABE,
Opoj MPUCYTHHX CTYJEHAaTa, BpeMe Tpajara HaCcTaBe, MECTO OJpXKaBama 4aca, U HallOMEHE, YKOJIMKO
nx uMa. Cpojum nornucom y Kusm eBuieHIMje HacTaBe OHHM MOTBplYjy TAUHOCT YHETUX I0JaTaKa.
Vkomuko nofje 10 HeonpaBIaHOr OACTYNawba O]l M1aHa paja, Npeiy3umajy ce ojapeheHe KOpeKTHBHE
mepe.

Ha ocHOBY aHa/JHM3HpaHHX pe3yJTaTa CTYIeHTCKHX aHKeTa, yBuaa y jaoctynny Kmury
eBH/ICHIHj¢ HACTAaBe H CIPOBEJECHHX Pa3roBopa OX CTpPaHe MEHTOpa ca CBOjHM CTyAeHTHMa
TeKyher JOKTOPCKOT aKaJeMCKOr CTYAHjCKOr IPporpamMa, Mose ce KOHCTATOBATH 4 je KBAJUTET
HacTaBHOr npomeca Ha cryaujckom mporpamy JAC Mehynapoana TpropuHa M OH3HMC Ha
3ajioBo/paBajyhiem HuBOY, ka0 u aa je Cranaapa 5: Ksajanrer HacraBHOI Iponeca y MOTHYHOCTH

HCHYH-CH.

IMokasaresbu m npuiosm 3a Crangapys 5
HpHJIOF 5.1. Ananusa pesyiirara ankeTa cTy/ieHara 0 KBaJIMTEeTy HaCTaBHOTI MIpolleca.

Ilpuaor 5.2. [Ipoueaype 1 nocrymim koju 06e36elyjy nomropame raHa 1 pacrnopeja HacTaBe.

Hpnior 5.3. Jloka3 0 chnpoBeleHUM aKTUBHOCTHMA M TMOCTYILM KOjUMa C€ MOJACTHYE CTHULAE
aKTMBHMX KOMIIETEHLIM]a HACTAaBHUKA U capaJHHKa.

Ipnaor 5.3.1. Onnyka 0 HaYMHY NMOACTHIIAKka HACTABHUKA HA TO /1a C€ aKTUBHO OaBe HayUHHMM PajioM.

Ipustor 5.3.2. Oanyka o xpuTepHjyMHMa 3a NpeBpeMeHo o0jaB/bHMBame KOHKypca 3a yHanpehemwe
HaCTaBHMKA U capaJiHUKa y BHUIIA HACTABHO-HAY4YHA 3Bama.



Cranzapjs 6: Ksasiurer Hay4YHO-MCTPAXKHBAYKOT K CTPYYHOT paja
Wurerpucanu Anda bK VYHuHBep3uTeT HENpekuJHO M Y KOHTHHYUTETY paad Ha IMNOACTULALY,
o6e36ehewy ycnora, npahewy M NPOBEPH pe3yiTaTa CBOI HAYYHO-UCTPAXKUBAUKOL, YMETHHYKOr M
CTPYYHOT Pajia ¥ Ha HUXOBOM YKJbYYMBAHY y HACTABHH NIPOLIEC. Y HUBEP3UTET Takohe NpeKko CBOjUX
dakysreta ocTBapyje jeAUHCTBO 0OPa3OBHOT, HAY4YHOMCTPAKMBAUKOL, CTPYYHOI 1 YMETHHUKOI paja,
OHOCHO 06e36elyje MHTErpUCaHOCT UCTPAKMBAYKHUX METOJA W pe3y/iTaTa MCTpaXKuBama Y HACTABHE
nporpame CBOjUX OCHOBHHUX, MacTep U JJOKTOPCKUX aKafieMCKUX CTyuja.

Onuc TpeHyTHE CUTyauuje

Unrerpucann Anda BK VYuusepsurer, y3 cBojy 00pa3oBHY, paBHONpaBHO o0aBjba M Hay4HO-
MCTPaXKUMBAYKY JIeJaTHOCT Kao J1e0 CBOje YKyIHe jenatHocTn perynucane CraTtyToM YHHUBEp3HTETa.
VHUBEP3UTET Y CBOM pajy Y MOTIYHOCTH OCTBapyje jeAUHCTBO 00pa3OBHOT, Hay4YHO-UCTPAKHBAYKOL
¥ CTPYYHOT pajia, ITo je Hociie 1l YUHEeHHLE 1a Cy CKOPO CBH HACTABHUILM U CapaHULM aHT2KOBaHH
Ha UHTEPHUM NpojekThMa YHusepsuteta u MHcTHTyTa 33 crparerujcke crymuje ,,Ilerap Kapuh®, nok
u3BecTaH 6poj HACTABHUKA M CapajHMKa Y4eCTBYje M Y pealu3aluju eKCTEPHUX MehyHApOIAHUX MU
cTpy4nux npojekara. OHOC HACTABHMKA M Capa/HUKA YKJbYUeHHMX y MPOjEKTe y OJHOCY Ha YKyIaH
6poj HacTaBHUKa U capajJHMKa Ha YHuBepsuteTy npukasad je y Ilpuory 6.2. Mspewraja o
camospeaHoBary Anpa BK Vuusepsurera. OcuM TOra, jeMHCTBO OOpa3soBHOI M HAay4HOT paja
noce6HO ce BpeaHyje NPUIMKOM M300pa KaHIuaTa y 3aa HACTABHUKA THe Ce MOJJENHAKO y3uma y
063Mp KaKO Hay4dHa M UCTP@KMBAuKa, TaKO M CTPyYHa W Iejaromka aktmeHocT. Msopu y 3Bame
HACTABHMKA COPOBOAE C€ Y3 JIOC/EAHY MPUMEHY KPUTepHjyMa KOJU Ce OIHOCE Ha Hay4dHO-
VCTPXKMBAYUKU U CTPYYHM pajl M Yy CKlagy cy ca npenopykama HauumoHannor casera 3a BHCOKO
00pa3oBame, Ka0 U KpUTEpHjyMHUMa KOjU BaXKe 3a APYLITBEHO-XYMaHUCTHYKE, TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKE
M INpUPOAHO-MaTeMaTUdKe rpynaumje Ha YHuBep3urteTy. TpaHCIApeHTHOCT nocTynka usbopa
o0e36eljeHa je UHeHUIIOM JIa je KOMIUIeTaH MaTepyjal 3a CBaKor KaHAWIAaTa OCTyNaH Ha HHTepPHET
ctpanuny Anda BK Yuusepsurera.

Anda BK Yuusepsurer y capammbu ca HHcruryrom 3a crpatervjcke ctyaumje ,llerap Kapuh®
TIEPMAHEHTHO OCMMILbABA, TIPUIIPEMA W peau3yje HayuHO-MCTpaXMBAuKe nporpame, lomahe u
meljynapoane npojekte. Y okBupy aoMafimx W MelyHapoIHMX INpojexata peanusyjy ce Hocere,
ycaBpuiapama WM CTYAMjCKM OOpaBUM HAlUMX HACTABHHMKA W HCTpaxkuBa4ya y JpPYTMM Hay4HO-
MCTPAKUBAYKMM YCTAHOBAaMa, IUTO 3HAYajHO JONPHHOCH MHTErpUCalby MCTPAKMBAUKHX METOAA W
pe3y/ITaTa MCTPaXKUBAHa Y HACTABHE IIPOrPAME OCHOBHHX, MACTED M JIOKTOPCKUX aKa[EMCKHUX CTy/IM]a.
TpeHyTHO ce Hay4HO-HCTPAKMBAUKU Pajl Ha Y HUBEP3UTETY OJBMja y OKBUPY 10 MHTepHMX mpojexara
YMjH Cy PYKOBOJMOLM HACTaBHMIM CTalHO 3alloCieHd Ha YHuBep3urteTy. Jlucra Tekyhux Hay4Ho-
MICTPAKUBAYKUX MPOjeKaTa YMju Cy PYKOBOAMOLM HACTaBHHLUM CTajiHO 3amocienn Ha Anda BK
Vuupepsutety npukasana je y Tabenu 6.1. U3sewraja o camospennosamy Anda bK Yuusepsurera.

ge;m&ﬁmga HaCcTape ¥ HCTPAMKHUBaYKOT paja

Hayunouctpaxupauku pan Ha Daxynrery 3a (uuaHcuje, GankapctBo W pesmsujy Ancda bK
VHuBep3uTeTa NOACTHYE CE KPO3 PeJOBHE aKTUBHOCTHM IyTEM MCTPaKMBaiba, U3/iaBarba HayyHHX
ny6aMKalmMja M yacormca, o0jaB/buBarkba HayYHUX MOHOTpaduja, OpraHu3aLMjy HayuyHMX CKYIOBa,
KOHTMHYMPAHO YCaBpILIABAHKEM HACTABHOI KaApa M MpyXKame NOJPIIKEe MJIaJuM WCTpaXKuBailMa.
DakyJTETH HEryje aKTUBHY capajiby ca JIPYrMM BHUCOKOLIKOJCKMM M HAYYHHM YCTAHOBaMa Kpo3
peayu3aiyjy 3aje/IHMYKUX HayYHOHUCTPAXKHUBAUKHIX [IPOjeKaTa.

V okBupy cryaumjckux nporpama Anda BK Vuupepsutera, Ha cBa TPM HHMBOA aKaJEMCKUX CTYIMja,
TeXU C€ jeJMHCTBY OOpPA3OBHOT, HAy4HO-UCTPAKMBAYKOI MU MHpodecHoHanHor (CTpy4Hor) paia y



ciiagy ca CraryroM YHuBepsutera. Y cBoM jenoeaiby Anda BK YHusep3ureT KOHTUHYUPAHO paju
Ha nojcTvLamy, obesbeljemy yciopa, npaliely U NMPOBEpU pe3ysiTaTa CBOI HAYYHO-UCTPAKMBAUKOL,
CTPYUHOT 1 YMETHHUKOT paja.

Ha cenruuama HacraBHo-HayyHor Beha YHuBep3uTeTa NaxJbUBO ce INIAHUPA HAYYHO-UCTPAXKUBAYKY
pal Kao WHIAMBHMIYalaH, THMCKM MM OPraHM30BaH pajl y CKJIONY MCTPAKUBAUKUX jEIUHHMIIA
Vuupepsurera. UHAMBUIYATHHA WM TUMCKH HAYYHO-UCTPAXKMBAUKH NPOJEKTH C€ OPraHU3yjy Y CBPXY
NOACTHULIAKk-a CAaMOCTAJIHOT Pa3Boja NojeJHHala WM TUMOBA CTyIeHaTa.

3anocnenn Ha Anda BK Yausepaurery y OKBUpY CBOT HAYYHO-HCTPAXHUBAYKOT pana y Hajsehoj Mepu
nowTyjy nauesia Crparervje HayqHOr ¥ TEXHOJOIIKOT pa3Boja PenyGiuke Cpbuje.

CHCTEMCKO npah@me KBaJIMTETa HAYYHOMCTPDAKMBAYKOT Pafa

Anda BK VYnusepsuter, 3ajenHo ca ceojum PakynreroMm 3a (QuHaHCcHje, 6aHKAPCTBO M PEBU3H]Y,
CHCTeMAaTCKM MpaTH W ouelhyje OOMM M KBAJIUTET MCTPAXKUBAUKOT pPajia CBOJUX HACTAaBHUKA MU
capajJHUMKa AHTOKOBAHMX HA CBUM CTYAMjCKMM TIporpammuMa, ykibydyjyhu u akryennn JJAC
Mebhynapoana tproBusa u 6usnuc. Ha cenrnuama Cenara Yuusepsurera u Hacrapno-HayuHor eelia
VHuBep3uTeTa NpaTH ce HAYYHO-UCTPAKUBAYKKM paj, ¥ OLEHYje KBAJIUTET HAyYHO-HCTPaKMBAYKOT
pajia HaCTaBHMKA HA OCHOBY KpUTEpHjyMa TP KUIIHE BPEIHOCTH paja (NpojekTa) U 3Hauaja Hmerone
NIPUMEHE Y HACTABHOM TIPOrpamy.

VHuBepaurer mnocenyje pecypce 3a OCTBapUBAe W OPraHU30Bambe OCHOBHMX, DPa3BOJHHX U
IPUMEHbEHUX UCTPAXKHBAbA, YMETHUUKOT U cTpy4HOr paga. [locrojehe crpykrype 3a peanusauujy u
OpraHM30BamE¢ HACTaBHOT, HAYYHOMCTPAaXKMBAYKOI, YMETHHUYKOT M CTPYYHOr paja oOJrosapajy
HOpMAaTUBMMA, WITO C€ [JOKasyje YCNEemHOM IIOHOBHOM aKpEAUTAlUjOM CTYAMjCKMX Iporpama
Vuusepsurera. OpnpehuBame HCTPAKUBAYKUX CTpaTerdwja, caapxkaj M pe3yJraTd HayyHHX,
UCTPAXKUBAYKMX U CTPYYHHMX aKTUBHOCTH YCKal)eHHU Cy ca CTpaTeIIKUM LIUJbEBMMA Y HUBEP3UTETA, Ka0
Y €a HALMOHAJIHUM U €BPONCKUM LHJbEBUMA M CTaHapuMa BUCOKOI 00pa3oBama.

AHanu3a ¥ NPOLEeHa TPEHYTHE CHTyalMje ¢ 063upoM Ha MPETXO0LHO

K@Q}MHM@&H@ HAbEBE, 3aXTCBE M OUYECKHEBAHRA

VY mpeTxoaHOM MepHody HACTaBHULM M capaaHuly nHTerpucanor Anda BK YHuBepsuTera akTHBHO
cy ce 6aBUIIM HAyUHO-UCTPAXKHBAYKUM pagoM. Kao pesynrar HayuHO-HCTPaskUBAuKOT paja HacTaje cy
OpojHe HayuHe myOnukauuje: MoHorpaduje MeljyHapoIHOT M HALIMOHAJIHOr 3HAYaja; HAYYHH PaloBU
00jaB/beHN y HALMOHAIHUM U MelyHaponHuMm dacorucuma, noce6Ho onum ca SCI yucre. Cnucak
SCI/CCILIA - unpexcupaHux pazioBa o rojpHaMa 3a MpeTXoHe TPH LMIKOJICKE FOAWHE NMPUKa3aH je y
Tabenn 6.4. Hssewrraja o camoBpenHoBawy Anda BK Yuusepsutera. HactaBHuuy, capagHuld u
UCTPAXKMBAYM Y HUBEP3UTETAa MPE3CHTOBAIM Cy pe3y/iTaTe CBOI Hay4HO-HCTPaXHMBA4KOI paja M Ha
MHOro0pOjHUM HAlMOHANHUM U MeljyHapOAHHM CKYMOBHMA, CABETOBAabMMA, KOHIPECHMA U JIPyrHM
BHJOBUMA OKYIUbalka HAYYHMX paJHMKa. 3O0MpHM Tpersies Hay4HO-MCTPaKMBA4KHUX pesyirara y
NPETXO/IHOj KaJleHAapCKOj roquHu rnpukasat je y Tabenun 6.3. U3sewrraja o camospeHoBamwy Anda BK
Vuusepsurera. Ognoc 6poja SCI-uHaeKkcHpaHHUX pajioBa Y OJTHOCY Ha YKyIaH Opoj HacTaBHHKa U
capajiHMKa Ha YHuUBep3uTeTy npukasas je y Ilpunory 6.3. Ussewraja o camoepenHoBawy Anda bK
YHuBep3ureTa.

ITporpaMOoM Hay4HO-HCTPasKUBAYKOT pajia Y HUBEP3UTETa AETa/BHO Cy npeaBuleHe HayuHe obnacTu U
TEME Y OKBUPY HAyYHO-MCTPAXXMBAuUKOr paja, 4YMME C€ HacTaB/ba Ipakca JyroroiMIilmbUX
UCTpaXHBamba y QYHKLM]M ONIITEr pa3Boja ApymuTsa U npuspene Penybiuke Cpbuje. Kao wrro ce u3
Tabene 6.1. u Tabene 6.2. H3pemraja o camoBpennoBawy Anda BK YHusepszurera moxe BUaeTH,



HAY4HO-UCTPAKMBAYKM Pajl Ha YHUBEP3UTETY C€ CNPOBOAMO Y CKIIady ca CrparerujoM Hay4HOr W
TexHOJIOWKOr pa3Boja Peny6nuke Cpbuje 3a nmepuon ox 2021. no 2025. roanHe — ,Moh 3Hama“.
Wcrpaxkupama Ha YHUBEP3UTETY NpaTe IIpaBall OCTBAPUBAMbA BH3HjE Crpareruje na y poky O neT
rojvHa Hayka y Pemy6muim Cp6uju Gyje 3acHOBaHA Ha CUCTEMY KOjM [OAPKaBa M3BPCHOCT Y HAYLH
M PEJEBAHTHOCT 38 €KOHOMCKH Pa3BOj, KOHKYPEHTHOCT NPUBPEIC y Peny6auum Cpbuju, Kao u paspoj
APYINTBA Y UEJUHHU. McTpakuBama Ha YHUBEP3UTETY y CKJIaly CY €A HAUMOHAIHUM NIPHOPUTETAMA y
061aCTH HAYYHOT, NPHUBPEHOT, JPYUITBEHOr 1 TEXHONOWKOT pa3Boja, a OJIBUjajy Ce Peal3aLyjoM
npojeKaTa M3 OCHOBHMX HCTPaXKHBAa, TEXHOJOLIKOL, JPYIUTBEHOT W MPUBPEIHOT pasBoja,
MHTErpaJHUX ¥ MHTEPAUCUMILTMHAPHAX UCTPaXKUBatba, Y CarallleHoCT ¢a HallHOHATHNM M €BPOTICKAM
LMsbeBMMa ce y Hajsehoj mMepu moke MeputH GpojeM 00jaB/beHHX PaaoBa y pojehuM CBETCKUM
yaconucuma ca SCI/CCLM nucre. Bpoj pamoa ca SCI/CCLIM nucre HacTaBHMKA ¥ CcapaiHUKa
VHHBEP3UTETA Y NIPETXOJIHE TPM IUKOJICKE rojiuHe (3a nepuoa ox 2020. no 2023. rojuHe) U3HOCH 65.
Crnicak pajioBa y BogeiiM CBETCKMM YacONUCUMa 10 roAMHaMa NpUKasat jey Tabenu 6.4. MU3pewraja
o camospennoBamwy Anda bK Yuusepsurera.

[MopcTHLAKE HACTABHUKA M CApajJHMKA HA TO Ja ce aKTHUBHO OaBe HAyUHUM, UCTPOKHBAYKMM U
npodecHoNHuM paloM U fa wto vyemhe oGjaBibyjy pesysrare CBOra paa y peHOMMpaHHM Haconucnma
ca SCI MHEeKcaLMjOM OCTBApEeHO je MOOLITpaBatbeM KPUTEpHjyma 3a u3bope y 3Bama, Kao M CBe
3aXTEBHHjUM KpUTEpHjyMuMa 3a fobujarbe npojexara. Murerpucann Asnda BK YHuBepsureT akTHBHO
yKJbydyje pesyiraTte UCTpaKuBama y HactasHu mpouec. CasHama [0 KOjUX JIoNase TOKOM paja Ha
6pOjHMM HAyYHMM TIPOjeKTMMA HACTABHMLIM M CAapajHULM YHMBEP3UTETA UMILIEMEHTHPA]Y Y
06pa30BHMU TIPOLIEC HA CBUM HHBOMMA aKaJIEMCKUX CTyauja (OCHOBHE, MacTep 1 JIOKTOPCKE), KAKO KpO3
M3/1arama TEOPUjCKMX 3HaMba Ha MPeaBabiMa U MPaKTHYHKX 3Hakba Ha eKCICPUMEHTATHIM BexOama,
TAaKo M TPOMEHOM U PEBUAMpAI-EM HACTaBHUX caiprkaja. Ha Taj HaumH ce, Kpo3 HOBa nocruruyha y
o6nacTH Hayke M CTpyke, noactuue obesbeherme U cTajiHu pasBoj KpaiuTera 00pazoBHOT IpoLeca.
OcuM Tora cTyjieHTHMa ce omMoryliaa yBHJL y Hay4yHe pesynrare, ajli M ’UXOBO JMPEKTHO yueuihe y
AKTUBHOCTHMA BE3aHMM 32 HAYUHO-UCTPAKMBAUKY Pajl, KPO3 U3pajly Kako 3aBPIIHUX M MacTep palioBa,
TaKO U JOKTOpcKUX auceprauuja. CTyAeHT JOKTOPCKUX CTyauja u3 JIX 1oska cTHYE Y108 32 onbpany
JOKTOpCKE JcepTaiuje Ha YHHBEP3MTETY YKONMKO je M3 JIOKTOPCKE AMCepTalMje MPOUCTEKao
HajMame jeflan 06jaB/beH paj MM paj ripuxpafien 3a 06jaB/biBabe y HAYYHOM 4aCONNUCY KaTeropuje
M20 (M21, M22, M23 unu M24) Ha KojeM je OH NpBH ayTOp WIH [Ba paja kareropvje M51, npu uemy
Ha jeftHOM pajiy Mopa 6uTi npu aytop, a gokropana u3 TT u IIM nossa Mopa uMaTH HajMamwe jeqaH
pan objaBbeH wiM mpuxsalied 3a objasisuBame y uaconucy ca CLIM nucre v CllHe nucre. Y
MPETXOIHE TPU LIKOJICKE TOJUHE je Ha YHUBEp3HTETy 0A0pareHo 11 I0KTOpeKuX jucepraumja. Jincra
o/GpameHMX JIOKTOPCKMX AMcepTauyja npukasaHa je y Tabenu 6.5. HspemitTaja 0 caMOBPEAHOBAILY
Anda BK YHusepsurera.

Kputepujymy 3a MMEHOBatbe HACTABHIKA U MEHTOPA Ha CTY/IMjCKMM NPOrpaM1ma JOKTOPCKUX CTyaHja,
y CKIIay Cy ca TPeHyTHO BakelMM CTaHIApAMMa 3a aKPeIUTaL]jy CTY/IM]CKHX NPOrpama JOKTOPCKHX
cTymMja Koje je moneo HaumoHanHM caBeT 3a BUCOKO 00pasoBambe PenyGauke Cpbuje. Ycios Koju
HACTABHMK MOpA 13 MCIyHM Ja GM 6HO MEHTOp NOKTOPCKE AMCEpTaLuje Of HajMame 5 pajoBa
o6japsbennx y uaconucuma ca SCI nucTe uenymwasa 19 HaCTaBHUKA y 3BatbUMa PEAOBHON npodecopa,
anpeHor npodecopa uiu goLeHTa. Crimcak MeHTopa Inpema TpeHyTHO BaxkehuM cranaapauma KOjU
Ce OIHOCH Ha MCTIyEEHOCT YCIIOBa 34 MEHTOPE Y OKBHPY AATOr 0GPasoOBHO-HAYYHOT 110Jba NIPUKA3aH je
y Ta6enu 6.7. Ussewraja o camospenHoBamwy Aiipa bK Yausepsurera.

YCKJKH%EHOCT pe3yaTara HayuHHx, HCTPAXKUBAYKHX ¥ CTPYUHMX AKTHIBHOCTH
Caapiaj ¥ pe3y/ITaTd Hay4HHUX, UCTPAKMBAUKMX M CTPYYHUX aKTMBHOCTH pEa/IM30BAHNX HA Tekyhem



cryaujckom nporpamy JAC Meljynapoana Tprosuna 1 GusHuc ycknaheHu cy ca CTPaTelkuM LHIbeM
YVHHBEP3UTETA, KAO ¥ Ca HALIMOHAJIHIM M €BPOTICKMM LIWJbeBHMA K CTAHAAP/IMa BUCOKOT 00pasoBamba.

Ilopen wactaBe nenatHoctd, Anda BK VHuBepsurer ce akTUBHO 0aBH U OCMMILBABAEM,
IPUNPEMOM M pEAM3aLMjOM HAayYHOUCTPAKMBAUKHX, CTPYHUHHX, YMETHMYKMX W JAPYrMX BpcTa
npojexara. Bucokn HHBO 0GpasoBHOr pama omoryhen je msmely octanor u 3namuMa 10 KOjHUX
HACTABHMLIM M CapaJHMUM Jlojaze CIpoBOheHeM KOHTHMHYMPAHOr HAydyHOr M CTPYYHOr paja.
Hacrapammy u capagnuun Ha JIAC MelhynapoaHa tproBusa M OW3HMC Cy aHraxoBaHM Ha
(yHAAMEHTASIHIM, Pa3BOjHAM M JAPYrMM HALMOHATHMM W MelyHapoJHWMM MNpojextiMa y obnacTu
JPYLITBEHO XyMaHHCTHYKMX Hayka. Peannsauuja npojexara ocTBapyje ce J€oM Ha (Qaky/iTeTHMa, a
HENOM Y JPYrMM HCTPaKMBAYKMM yCTAHOBama y 3eMibM M MHocTpaHcTBy. Taxohe, dakynrer 3a
¢uHaHcHje, GaHKapcTBO W PEBM3Hjy NEPMAHEHTHO pajyi U Ha CTBapamy ONTUMAIIHHUX yCJoBa 3a
HAYYHOMCTPAXKUBAYKH Pajl, KPO3 yCaBpIlaBame nocrojeher HacTaBHOT Kaapa U pacroyIoKUBe onpeme.
dakyATeT NOBPEMEHO OpraHusyje ¥ rpeasama rocTyjyhux npodecopa 13 3emJb¢  HHOCTPAHCTBA, KAo
1 yuenifie CBOjUX HaCTaBHMKA U CapajIHMKA HA CTPYYHMM CKYIIOBMMA Yy HHOCTPAHCTRY.

Anda BK Vuusepsurer je y oxrobpy 2021. rogune 106uo Iosemy Epasmyct obpasosHor npocropa
ca LwbeM obe3beljerba KOHTHHYHpaHe capajibe M0 OCHOBY MOOWIIHOCTH CTy/CHATa, HACTaBHMKA,
HEHACTABHOI 0CO6Jba M NpojeKaTa, JOK Ce TPeHyTHO Hajlasd y (asu aruiMkauuje 3a MHULMjaiIHe
Epasmyc+ npojexre moGinHoct. Y ToM cmucity Anda BK Yuusepsuter yHanpel)yjy crpyunu pajn
CBOT HACTABHO-MCTPAXKMBAYKOI' Kajipa (Ha MpUMep, NOACTHLABEM CTPYYHOT ycapBpluiaBaba CBOJHX
HACTABHMKA ¥ CApaJHUKA HA CTPAHMM BMCOKOLUKOJCKMM YCTaHoBama, o0jaB/bHUBaHbEM PE3yiTara
HAYYHWMX M CTPYYHHX PaJoBa y YHMBEP3MTETCKAM 4acOIMCHMA Ca PeliensHjoM, u jp). [liannpano je
na ce MehyHapo/iHa capa/itba y HaCTaBH KOHTUHYHPAHO OCTBApPYje Pa3MCHOM HAaCTaBHUKA M CapajiHuKa
€4 BACOKOIIKOJICKAM ITAPTHEPCKMM YCTAHOBAMA Y HHOCTPAHCTBY.

Hpmmeﬁa CTEYMCHUX 3Habha

3Hama 0 KOjUX ce 0M1a3u crnpoBohermeM oapejeHux HaydHMX, HCTPAKMBAYKUX M NPOYECHOHATIHUX
akTBHOCTH Ha DakysiTeTy 3a puHaHCH]je, GaHkapceTBo M peusujy Anda BK Yuusepsntera akTMBHO
ce yKibydyjy y nocrojehu Hactapuu npouec. Ha cennuuama Cenara YHUBep3UTETa aHalu3upajy ce
pe3ynTati Jo6UjeHH CrpoBoljereM HayqHHX, MCTPaXMBA4YKMX W MPO(ECHOHAHUX AKTUBHOCTH U
JIOHOCH OJUTYKA O HHUXOBOM YKJbyUerby y HacTaBHU rpoliec. ITpunnkom uzbopa y 3Bare HaCTABHHKA,
VHUBEP3UTET JOCIEAHO TNpPUMEbYje KPUTEpHjyMe KOji CE€ OJIHOCE Ha HayYHOHCTPAXKHBAYKH,
YMETHHUKH 1 CTPYHHH pajl, y CKilajy ca lperopykom HauponanHor caeTa 3a BUCOKO 00pasoBame.

Ha cryamjckum nporpamMmMa AOKTOPCKMX CTyaHja W300p M HMEHOBalbe HACTABHMKA M MEHTOpA €€
CBaKe LIKOJICKe FOAMHE 06aB/ba 1O TPEHYTHO BaxkehuM craHiapauMa 3a akpeauTalijy CTYAMjCKHX
mporpamMa JIOKTOPCKUX CTYAMja y OKBUPY TNPHPOJHOMATEMATHYKOr, TEXHU4KO-TEXHOJIOUIKOT,
APYIITBEHO-XYMAHUCTUYKOT M YMETHHYKOT 06pa3s0BHO-HAYHHOT 110Jba. CBH MEHTOPH M HaCTaBHMLM
JOKTOPCKMX ~aKaJIeMCKMX CTyAMja YHUBEp3UTeTa WCIyHaBajy MOTpedHe yCloBe INpoMucaHe
cTangapauMa. Pedepenile nactaBHuka u3 ofpeheHMX HAay4HMX O6JacTH OAroBapajy caipikajy
MpeMeTa KOju Cy MM TOBEPEHH akpeauTalMjoM, ITO MOTBphyje BUCOKY ycarjaleHOCT HAy4HOr M
0GpAa30BHOr pajia HACTABHMKA HA OCHOBHMM, MACTEp M NOKTOPCKMM CTy/IHjama, a WTo ce norsphyje
YBHIOM Y KibMre HACTABHMKA M KibMre MpeaMeTa Ha CTYIMjCKMM MpOrpamMuMa. Y TOM CMHCITY
dakynTeT, y CKialy ca CBOjOM AYFOTOAMINILOM TPAAMIMJOM W TIPAKCOM, TOJICTHYE HW3JABAUKY
JENIATHOCT CBOjUX HACTABHHMKA U CapaHHKA.



AuaJm3a cJIaboCTH ¥ MOBOJBHUX eJIEMEeHaTa

KBaHTH(UKaLM]a NPOLIEHe NPeHOCTH, ¢1a00CTH, MOTYRHOCTH 1 ONaCHOCTH MCIMTHBAHKX €/IeMCHATa

a”anuse aedunucana je Ha cienehn HaumH:

+++ - BUCOKO 3HA4UAjHO
++ - cpelibe 3HaYajHO
+ - Mame 3Ha4ajHO

0 - 6e3 3HAYajHOCTH

y Mel)yHapoJHHUM YaconucuMa
kareropuje M20 110 HaCTaBHUKY.

Omnuc Onena Omnmc Ounena
PaxyirreT 3a puHaHcHje, OaHKapcTBO ¥ | + + + Masba yKJbYy4eHOCT HACTaBHHKA U + 4+ +
peBu3ujy je onpelesbeH N1a NOACTHYE U capajHuka y MehyHapoaRuM Hay1HUM
FIOMa)Ke 3aM0CIeHIMa Y Pean3alujy ¥ CTPYYHHUM NPOJEKTUMA.
UCTPAKUBAUKUX MPOJEKTA Y 3EMIbU U
HUHOCTPAHCTBY.
CnpeMHocT BelivHe HacTaBHUKA U ++ HenoBosbHA HUHAHCH]CKA MOAPLIKA + +
MHahI/IX capa/H¥Ka ja yHarnpeje HCTpaXvuBaynma, noceGHO MIAZAUM M3
KBAJIUTET HAYYHOUCTPAKMBAUKOTpa/ia BHLIIKA COTICTRCHUX CPECTABA.
u nosehajy 6poj nyénukaunja y
PEHOMMPAHHMM HaCONNUCHMA.
CBY HacTaBHMIM ¥ BehnHa capafiHuka +++ HenoBoysaH HUBO capajmbe ca ++
Cy YKJbYYSHH Y HAYYHOMCTPAKHUBAUKU NPUBPEAHUM CYOjeKTHMA Y OKBUPY ]
pa. TpaHcdepa HHOBATHRHHUX TEXHOJIOTH)a

U CTPYYHE MPAKCE.
QdakysTeT je CTpaTelllky onpeje/beH 3a | + + HemoBo/bHO YKIbYUMBaKE CTYeHaTa | + +
JIOCTH3aE pe3yJsiTaTa JOKTOPCKUX CTYyAMja Y
HayYHOUCTPAXKUBAYKOT paja u Hay4YHOHCTPaxKUBAUKI pag 1
ycaryjaliapame HaukHa BpeHOBamba ca Ny6JINKOBakE Y PEHOMUPAHNM
HCTUM Y Pa3BHjEHUM 3eMJbaMa. yacomcuma ca SCI unaekcom,

nocebHo M21 xareropuje.

Hegnosossan 6poj o6jaBibeHux pajgosa | + +

narpaljusama 3anocjaeHux 3a
HOCTUTHYTE 3HayajHe pe3yJITare y
HAYYHOUCTPAKUBAYKOM Pafy Y 3€MIbH
1 MHOCTPAHCTBRY.

O/I1aCKa Ha CUMIIO3UjyME ¥ HAYUHO
UCTPaXKUBaYKOr Pajia.

Onmc Ouena Onume Onena
Unrensusupaie mehynaponne + 4+ + Exonomcka ¥ GUHAHCHjCKA KPH3a Y + + +
capa/iibe 1 CTUMYJICabe AKTUBHHjer 3eMJBH U OKPYXKEIY, Y3
YKJbY4HBaa HACTABHOI 0CO0bA Y HepasyMeBatbe 3Hauaja Hayke,
MmeljyHapo/IHe NpojeKTe. UCTPKMBAKA U MHOBALIMja, MOXKE

JOBECTH [0 3HAYAJHOT CMambeha

Gyuera 32 HayYHOHCTPAKMBAYKY Pa/I.
MoryhHocT npHjaBibuBaba 3a Mpojexre | + + + CBée KOMILTUKOBAHUjH IOCTYILU ++ +
xoje puHaHCHpa EBpoIicKa yHUja. ansLMparsa 3a MehyHaponause

npojexte 1 ¢pongose EBporncke yuuje.
VenocTapibame KaTeropuje + -+ + He nocToju nporpam $huHaHCHpabha ++




[Mpowupeme capaimbe ca NIPUBpeAHUM | + + + Henosuapamwe Moryhinx nssopa + ++
cybjexTuma U 06pa3oBHUM (puHaHcUpawa: Mel)yHapoaHH
MHCTUTYLMjAMA Y PETHOHY. (hOHI0BH, PETHOHATIHH NPOJEKTH,
IIMBUITHU CEKTOP U Jp.

lIpepsiosu 3a no6o/bliarke U IJIAHUPAHE Mepe
SWOT ananuza KBaMTETa HAyYHO-UCTPXKMBAYKOT U CTPYUHOT pajia ykasaia je Ha oapeljeHe cnaboctu
Y MHMLMpana ycBajame cnefaeliux Mepa M akTMBHOCTH 3a yHanpehemwe KBanurera:

e  CrayHO NOJW3aTH HUBO KOMIIETEHTHOCTH HACTABHUKA U CapaJHUKa M NOCTENEHO YBOINTH YCJI0BE
3a 1360p HACTABHMKA M CapajlHMKa y BHMINA 3Baiba KOjH MpeBa3uiiaze MHHUMAJIHE KDUTEpHUjyMe
onpeleHe cTaHapAMMa 3a aKpeJUTalH]y.

o Uucucruparu Ha noeehamwy Opoja npujaBa Ha MehyHapoaHe u joMahe UCTpaOKUBAUKE IIPOJEKTE.
¢ lHBecTupati y HAYYHO-MCTPAKUBAYKY OTIPEMY.
e VYcnocTtaBuTH PeJOBHE Harpajie 3a HajooJke HaydHe pesynTare.

e VHanpehewme npoctopa, bubnnoreke, HabaBka HOBE U OJApXKaBamwe rocrojehe ompeme 3a paj
HCTpaXkUBaya.

¢ [lopehame anraxxoBama MJIaIMX UCTpaXKuBada y HayYHOUCTPAKUBAYKUM npojeKTnma.

e Pa3pujame HOBe M oapkaBamwe mnocrojehe capamwe ca noMahiM M CTpaHMM HHCTHTYTHMA,
YHUBEP3UTETUMa M KOMIIaHUjaMa.

e OpraHuzoBame pasMeHe CTyJeHara JOKTOPCKHUX CTYAWja, M/WIIM YCIOCTaB/babe 3ajeAHHUYKUX
JIOKTOPCKHX CTY/IMja ca CpoJiHUM (hakynTeTuma.

[pennoxeHe mMepe U aKTHBHOCTH NpuxBalieHe cy y uenoctu ox crpade CeHata YHMUBEp3uTeTa JaHa
01.12.2023. roaunue.

Taxolje, Ha OCHOBY cBera HaBeJICHOT cile[u Ja 01 Y HapeHOM MepHoLy Tpebalo NOACTULIATH capaliby
ca poMaliuM M CTpPaHUM HAYYHO-UCTPAKMBAYKMM YCTaHOBAMa paJd pealu3aluje 3ajeJHHUKHX
NpojeKaTa, Kao ¥ yMpexaBame ca MOTeHIHjaTHUM HHOCTPAHUM NapTHepuMa. Y TOM CMHCIY je Takohe
oJ1 nocedHe BaXKHOCTH HHTEH3WBHHUjEe 0XxpabpHBare HACTABHUKA U capaJHMKa Ha yelhe yueCTBOBambe
y KOHKypcuMa 3a MeljyHapoiHe npojekre, npyxamweM oMohn U TEXHUYKE NOJAPUIKE Y KOHLMITUPaHy
NPOjEeKTHUX WJieja ¥ M3pajd aJeKBaTHE NpojeKTHe JokyMmeHTaudje. Tpebano 6 ce NpesacxoiHo
YCMEpHUTH Ha npojekre Koje ¢puHancupa EBporncka yHHja, amy ¥ MOJACTULATH HHTEH3UBHU]Y capaiby
ca NPUBPEIHUM CyOjekTMa 1 0OPa30BHUM HHCTUTYLMjaMa y 3eMJbH M PErHOHY Koje 61 mMorie 61ty
NapTHEPH M KOPUCHULM ycnyra YHUBEp3UTeTa Ha IUIaHUPaHUM MPOjeKTHMa. YrnpaBa YHHUBEP3UTETA
Ou Tpebano Aa moyHe Jia pazMuiIba U 0 MOryiHOCTHMA KOMepLMjaln3aliije heroBuX yclyra.

Takohe je HeomxomHo, y BHAY MoceGHe KOPEKTHBHE Mepe, NPOLIMPUTH WiaHCTBO Komucuje 3a
obesbeheme kBasmrera Asiha BK Yuupepsurera xako 6u ce o0e30emuny Kby4HM KaJpPOBCKH
NOTEHLHjaJIM 33 CIIPOBOlerbe yOHHCKe aHau3e 110 cBUX 15 cTaHzapaa caMOBPEHORAWA, YKIbyuyjyhu
u Crangapa 6: Kpanurer Hay4yHO-MCTPaXKHMBA4KOr M CTPYYHOr pajia, M TO Kako 3a norpebe
camoBpeJiHOBama paja camor Aspa BK YHusepsurera, Tako u 3a norpede Oyayher camospeHoBama
CBMX CTYJM]CKMX MpOrpama y NOCTYIIKY BUXOBE (pe)akpeaurarmje.



KouauHo, nonymena SWOT ananmsa cucremarckor mpaliema M NMepHoOJHM4HE NpOBEPe KBANUTeTa
Cranpapaa 15: Keanurer nokropekux crynuja JIAC Ekonomuja 1 GusHHC ykasana j€ 1 Ha peslaTUBHO
Masn 6poj nmy6IMKOBAHMX PanoBa y MehyHapOAHIM YacorucuMa KaTeropuje M20 1o HacTaBHUKY Ha
HUBOY LEJIOT YHMBEp3WTETa, YCJIe[l uera ce y BHAY KOPEKTHBHE MEpe MPCAIAKe yBohemwe
NOACTHHAJHUX U NOCEGHO KOHTPOJIHUX Mepa YCMEPEHHX Ha MHTCH3UBUPAILE HAYUHO-MCTPAXKUBAYKUX
AKTUBHOCTY CBHUX HACTaBHMKA. Ilopen Tora, noTpebHO je YCHOCTaBUTH M MPOLEC KOHTHHYUPAHOT
JOTTy baBakba CIUCKa 00jaB/beHNX PajioBa HacTaBHuKA. Takohe je HeONXOoAHO U HMEHOBATH JIULIC Koje
he, y ckiomy menokpyra paga Komucuje 3a obesbelhere kpanurera Anda BK Yuusepsutera, Ourn
3a/1y’)KEHO 32 KOHTMHYMPAHO NPUKYIUbame MHbopMalwja 0 00jaB/beHHM YiaHUMMA, yubeHuuMa u
Hay4HHM MoHorpadujama nactasuuka Anda BK Yuusepsutera, anu 1 o0aBe3aTH HaCTABHUKE Ha TO
Ja PeloBHO NONYYjy TocTojehu chicak pajoBuMa M KibMrama Koje HHUCY Ha JIACTH M Ja
KOHTHHYMPaHO 00aBeLITaBajy 3a1y)KEeHO JIHLE O CBOjUM HOBOOOJaB/beHUM Hay4HUM PE3yITaTHMA.

K@H'E‘p@]ﬁﬁ KBAJIMTETA HAVIHO-HCTPaMUBAYUKOY W CTPpYHHOT palia

Unterpucanu Anda BK Yuusepsurer, 3ajeHo ca cBUM (aky/ITeTHMa y CBOM CacTaBy, HENPCKUIHO
paau Ha NOACTHLaY, obesbelewy ycnosa, npaherwy U NpoBepH pe3ynTaTa Hay4HO-UCTPAKMBAIKOT
pazja CBOI HACTABHOT Ka/ipa M Ha HUXOBOM YKJbYUHBatbYy Y HACTABHM MPOLEC. VHUBEP3UTET Yy CBOME
pajy OCTBapyje jeAMHCTBO OOPa30BHOT, HAYYHO-UCTPAXKUBAUKOT U npogdecroHaHOr (CTPY4YHOT) pajia.
[TepMaHeHTHO OCMMLLBABA, NIPUNIPEMA U peajiu3yje Hay1HO-UCTPAXKUBAKE, CTPYUHE U Apyre BpCTe
Mporpama, kao M HaUMOHAHE U Mel)yHapojiHe Hay4uHe NpOjeKTe (Y OKBUPY MHOro0pojHUX Cropasyma
0 MOCTOBHO-TEXHHYKO] Capajiibi U3 3eMJb€ M MHOCTPAHCTBA). YHHBEP3UTET, 32j€IHO Ca CBUM CBOjUM
(akynTeTMMa, CHCTEMATCKM TPaTH U olewyje 00MM M KBAJIMTET UCTPOKHUBAYKOr paja CBOjHX
HACTABHMKA M capannuka. Cajpixkaj ¥ pe3yinTatv HayuHNX, HCTPAKUBAYKUX U CTPY4HMX aKTHBHOCTH
BHCOKOLIKOJICKE YCTaHOBE yCkjaljeHH Cy ca CTpaTellKMM LW/bEeM CaMe YCTaHOBE, Kao M ca
HALMOHATHUM M BPOTICKUM LIM/LEBUMA U CTAHAAP/MMA BUCOKOT 00pasoBaba.

YHUBEP3UTET MOJCTHYE CBOje 3aIllOC/ICHE HA TO Jia Ce aKTUBHO 0aBe HAayYHHM, MCTPKUBAUKHM H
npoh)eCHOHATHIM pajioM 1 Ja wTo ueihe o6jaBibyjy pesyiTaTe CBOTa Hay4HOr paja. YHuBep3urer
06aBJba M M31aBAUKY JENATHOCT Y CKJIady ca cBojuM (huHaHCHjckuM MoryhHoCTHMA.

Ha ocHOBY cBera HaBEIEHOI, MOKe ce KOHCTATOBATH /2 je H0CAJalllibH KBAJIATET HAY4MHO-
ACTPAKMBAYKOT M CTPYYHOI Pajia Ha YHUBEP3UTETY sajoBo/paBajyh, Te ga je Cranaapa 6:
KBaJuTeT HAYYHO-HCTPAKMBAYKOT M CTPYYHOr paja y neaunn ucnymwen. Obo ce noceGHO
HCNO/bABA KPO3 CHPEMHOCT HHCTHTYHMje 32 MOACTANAKE HAYYHO-HCTPAKUBAYKOL H CTPYHIHOT
paja, ycnemsy H3JaBauka JeJaTHOCT, MOryRHOCTH HAYYHO-HCTPAXKABAUKOr pasBoja y OKBHpPY
HHOCTPAHHX BHCOKOUIKOJICKMX HHCTHTYNH]A M APYTUX OpTaHH3aluja 1 npeayseha ca kojama cy
3aKJbYY€HH YTOBOPH O CApaAIbu.

[lokasare/bH ¥ NpUIo3M 3a CTanpapx 6
Ta6esa 6.1. Hasus Tekyhinx HayuHO-HCTP@KMBAYKMX/yMETHHYKMX TIPOjeKaTa, YUjH Cy PYKOBOHOLM
HACTABHHMLM CTAJIHO 3aNIOCJIEHH Y BUCOKOILKOJICKO] YCTAHOBH.

Tabena 6.2. Crivcak HACTABHUKA M CApaIHUKA 3aOC/ICHUX Y BUCOKOLIKOJICKO] YCTAHOBH, Y4ECHUKA y
texyhnm gomalinm 1 MeljyHapOJHHUM NPOjeKTUMA.

Ta6eaa 6.3. 36upHu nperjiefl Hay4yHO-MCTPOKMBAYKMX W YMETHHUKMX pesyiarata y yCTaHOBH Yy
NPETXOHOj KANEHAAPCKOj FOJHHM IIPeMa KpuTepHjymMuMa MUHUCTapCTBa.



Tabeaa 6.4. Crnucax SCI/CCLH-uHaeKkCcHpaHUX pajosa Mo rojdHaMa 3a NPeTXOAHN TPOroAHUILH
nepuoa. (Hasectu pedpepentie ca pesiaum Opojem).

Tabena 6.5. Cnucak oa0pambeHuX JIOKTOPCKUX JUcepTauuja (MMe KaHAuaTara, MIMe MEHTOPA, HasuB
JMCEpTaLMje U roiuHa oibpane, MyOIMKOBaHN Pe3yTaTH) Y BUCOKOIUKOJICKO] YCTAHOBH y MPETXO/HE

TPpH LIKOJICKE FOAWHE.

Tabesa 6.6. Hasup n 6poj TekyhHx cTpydHHX M yMETHMYKHX IPOjEKaTa KOjU C& TPEHYTHO peain3yjy y
YCTAHOBY YHjH Cy PyKOBOJMOLUM HACTaBHHULM CTATHO 3aNOCIIEHH Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH.

Tab6ena 6.7. Crincak MeHTOpa NpemMa TpeHyTHO BakelinM cTaHaapauma Koju Ce OJHOCH Ha UCITYHEHOCT
YCJIOBa 3a MEHTOPE Y OKBHPY 0OPa3s0BHO-HAYYHOT, OAHOCHO 00Pa3s0BHO-YMETHHYKOT M10Jba.

Ipuaor 6.1. Cnucak Harpaja W npu3Hama HAacTaBHUKA, capajHMKa W CTyAeHara 3a OCTBApCHE
pe3yJiTaTe y HAyqHOUCTPAXMBAYKOM U YMETHUUKO-UCTPAKUBAYKOM pajy.

Hputor 6.2. ONHOC HACTABHMKA M CapajiHUKa YK/bYY4eHHX Y MpPOjeKTe y OJHOCY Ha yKynas Gpoj
HACTABHMKA W CAPa/IHMKA Ha BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH.

Ipuior 6.3. Onnoc 6poja SCI-MHAEKCHpaHMX pajioBa y OJHOCY Ha yKymad Opoj HacTaBHMKa M
capaJiHIKa Ha BUCOKOILIKOJICKO] YCTaHOBH.



Cranjapp 7: KBa/iuTeT HacCTaBHHKa U capajHUKa

Wnrerpucanu Anda BK Vuaupepsuter Ha ceom DakyTeTy 3a (punancuje, 0aHKapCTBO U PEBU3H)Y
obe3belyje epMaHEHTH KBAIUTET HACTABHUKA 1 Capa/iHika NaX/bUBUM TIIAHUPaHkeM U H300pOM Ha
OCHOBY jaBHOI M TpPAHCIIAPEHTHOI KOHKYPCHOI TOCTYIIKa, CTBapameM ycjoBa 33 KOHTHHYHpaHy
eiyKallMjy ¥ pa3Boj HACTABHUKA M CapaJiHUKA W MPOBEPOM KBAIUTETa HUXOBOI paja y HacTaBu.
[Tonaseli on BefMKe BKHOCTH KBAJIMTETA HACTABHMKAa M capajHuka 3anocienux na Anga BK
YHUBEP3UTETY 32 WIMPY APYLITBEHY 3ajeIHULYY Y KOjOj OHHM JIeilyjy, OCHOBHH 1MJb Y obesbehuBamy
KBAJIMTETa HACTABHUKA U CapaJHKKa Ha mweroBom DakyireTy 3a (puHaHCHje, 6aHKapCTBO 1 peBU3Hjy je
na oMorylin Jia ce aHraxyjy HajKBaJIMTETHUjU KaJpoBH, KOjU he CBOJUM CTPYYHHM, NENArolKUM H
HAYYHO-HCTPKUBAYKHM KBAJMTETUMA, ald M BPXYHCKMM KapaKTEPHHMM OJ1HKaMa omoryhuru
UCNYHbEbe MUCH]E U BU3Mje CaMor Y HUBEp3uTeTa.

V TOM CMHCILy Cy HACTABHMIIM H MEHTOPH Ha akTyeaHoM cTyaujckom nporpamy JAC Mebhynaponna
TProBUHA ¥ GU3HUC Y KOMYHHMKALMjH Ca CTY/ICHTHMA KOPEKTHH, NCIIOJbaBAjY CIPEMHOCT Ha Capajiby 1
npyskame HoMohH y pajy, I0CTeHH Cy Y NIOWTOBaY J0rOBOPEHHX MPaBHila, pasymejy u yBaXaBajy
MHAMBUIYAJIHE pasyiuke Mel)y CTyJeHTHMa M Pas/H4MTe CTUIOBE yueh:a, pasBHjajy MHCTPYMEHTE 3a
penoBHO npahetbe 1 06JEKTUBHO OLICHHBAE Pajia CTY/IeHaTa U CBOJUM YKYITHHM Pa/ioM U [i€/IOBakeM
JONPUHOCE M3rpa/ibi aKajeMcKe 3ajeHuue M OoJber, XyMaHujer u TOJIEPAHTHUJEr CaBPEMEHOT
JpYILTBA.

Onuc TpeHyTHE CUTYanje

Ha akynrery 3a Tprobuny M GaHkapcTBo murerpucanor Anda BK Vuusepsurera us beorpana
KBAJUTET HACTABHHKA W capajHuka ce 06e3beljyje: NaXubHUBHUM MIIAHUpPabeM W M300POM HA OCHOBY
jaBHOr TIOCTYIIKa, CTBAPAEM YCIIOBA 33 MIEPMAHEHTHY eyKaLujy 1 pa3BOj HACTABHMKA U CapaJIHUKA,
Ka0 ¥ NPOBEPOM KBAJMTETA HHXOBOI paja y HACTAaBH. YHUBEP3UTET je yTBP/IHO jacHe W mpeuM3He
ycnose 3a u36op y 3Bama HACTABHUKA M CapajiHMKa y CKiafy ca 3aKOHOM O BUCOKOM obpazopamy.
TTocTynak M ycjoBu 3a u3bOp HacTaBHMKA M capanHuka Ha Anda BK Ynusepsurery yrBphenu cy
CraryroM YHusep3urera v ITpaBiiHHKOM 0 M300pYy HACTaBHUKA 1 CapaJiHHKa Anda bK Ynusepsutera
(Ipuior 7.1. Ussewraja o camospeaHosany Anda BK Yausepsutera).

JaBHO JI0CTYNHA eIEKTPOHCKA JAOKYMEHTAlM]ja 32 M360p HACTABHMKA U O PACTICAHUM KOHKYPCHMA, Koja
Ce HANa3¥ Ha MHTEpHET CTpaHMLy YHuBepsurteTa, 00e36elyje TpaHCIAapeHTHOCT MocTynka u3bopa
HACTABHMKA M capajHuka y oarosapajylia spamwa. Hayuno-ncrpaxusauky paji CBAKOr HacTaBHUKa U
capaJIHHKa HCKa3aH Kpo3 6poj panosa my6uxoanux y yaconucuma ca SCI nucte moryhe je npaTuTu
Kpo3 MHTerpannu uHdopMaLmonn cucrem npeko cepsuca KOBCOH Haponue bubnuorexe Cpbuje.
TpuiykoM M360pa KaHAMAATA Y 3BaH¢ HACTABHUKA WM CApalHMKa, MOCEOHO ce Bpe/(Hyje HbUXOBa
Hay4Ha, MCTPaXMBAUKa, CTPYYHAa M MeJaromka akTHBHOCT, Kao M IOBE3aHOCT obpa3oBHOr paja
HACTABHMKA U Capa/HUKA Ca PaJiOM HA UCTPAKUBAYKUM NPOJEKTUMA H CTPYHHUM PAJIOM.

3anoBosbaBajyhy HUBO KBAIHTETA HACTABHUMKA M CAPaJIHUKA NIOCTHXKE CE M NepMaHeHTHUM npahierem
¥ TIOICTHULIAEM HACTaBHE, HAYUHO-MCTPAXKMBAUKE U CTPY4YHE aKTMBHOCTH HACTaBHUKA W CapajjHUKa,
Ka0 ¥ NOJAM3abeM HHMBOA TMEJArOWKHX KOMIIETEHTHOCTH HAcTaBHMKA M capaanuka. lleparomka
AKTHBHOCT HACTABHHMKA ¥ CAPaJHUKA TIPOLIEHYje Ce Ha OCHOBY CTYJEHTCKMX aHKETa Koje ¢e CIpoBojie
Kpajem ofa cemecTpa cBake LIKoicke roause. IIpukynibeHy nojaum ce cucremMarusyjy u ynyhyjy
Komucuju 3a obe3beheme kBajquTeTa Ha Jaby aHaiusy. Ha ocHOBY OBHX aHKeTa olemyje ce CBaKH
HACTABHHUK, CAPAJHUK ¥ CBAKM MPEAMET NOHA0CO0, IOK C& O JeTaJbHUM pe3y/ITaTUMa BE3aHUM 32 cebe
¥ CBOj MpeIMET HACTABHHLUM M CapajHULM MH(GOPMHUILY TOKOM pasrosopa ca NpeicTaBHHLMMA
Komucuje, HakoH 3aBpiueHor texyher cemecTpa. AHraxkoBare HAaCTABHUKA W HMXOBO 3a/lyKeibe y



Hape/IHOj aKaJeMCKO] TOJIMHY, 3aBUCH M O] pe3yJsiTata aHkeTe W oleHa JoOujeHux oi CTyleHara.
Unrerpucanu Asida BK YHuBep3uTer cripoBojiu AyropoyHy MOJTUTHKY KBAJIUTETHE CEJIEKLIMjE MIIagnX
KaJpOBa M HHUXOBOI Ja/bel HANpeTKa, Kao U pasiuuuTe BpcTe ycaspiuaBama. Ilpu usbopy mmamnx
capajJiHUKa, NIPHOPUTET UMAjy JAHUIVIOMHUPAHH CTYJCHTH KOjH Cy IOKa3ald Hajoosbe pe3ynTaTe TOKOM
OCHOBHHX M MacTep akaJIeMCKHMX CTyHuja, NoK hie Haj6oIbH CTYIEHTH JOKTOPCKUX aKaJeMCKUX CTyauja
GUTH YKJbYYEHH Y UCTPAXKMBAYKE NpojexTe U OUpajy ce 3a capajHUKe Y HUBEP3UTETA.

Hacragnuum texyher cryaujekor nporpama JIAC Meljynapoana TproBiHa U OU3HHC, Ha KOJEM ce M
3acHMBa peakpenuTaluja npeasuhedor cryaujekor nporpama JJAC Exonomuja u 6usHHC, Gupajy ce
TPAaHCIIAPEHTHUM jaBHUM KOHKYPCOM, JIOK KOMHCHje 3a M300p UMHE €MMHEHTHH YHMBEP3HTETCKH
npodecopu. TlocTynak u ycnosu 3a u360p HACTABHHMKA W CapajHUKa ycarjaliapajy ce ca 3axTeBuMa
crajapia 3a akpeaurauujy. OBaj nocTymak M yCIOBH TIpeMeT Cy TNEpHOAMYHE IpPOBEPEe H
ycaBpluaBawa. TpaHcnapeHTHOCT u3GopHor moctynka obe3beheHa je kpo3 jaBHO JOCTYIHY
eNIEeKTPOHCKY JOKYMEHTalMjy O CBAKOM M300py Y 3Bame Koja ce Hala3u Ha HOBOj MHTEPHET CTPaHu
Anda BK Yuusepsutera https://alfa.edu.rs/index-dokumenta-3/.

AHanu3a W NpoleHa TpPeHyTHe cHuTyalMje ¢ 063MpoM Ha HIPETXONHO
JedunucaHe MUHEBE, 3aXTERE ¥ OYEKUBAHA

VHusepaurer 06e30eljyje cBojuM HacTaBHHLMMA M CapajHHULIMMa MOTYRhHOCT 3a HAy4YHO M CTPY4HO
yCaBpIlaBame M HAMPEAOBalEe MyTeM: PeJOBHOT MH(pOpMHCAama O KOHKypcuMa 3a MehyHapoaHe U
nomalie HayqMHO-MCTpaXKMBAaYKe MPOjekTe W cTUreHauje, obesdeljuBama oarosapajyhe nmreparype,
npucryna 6azama nojgaraka JOCTYIIHUM Ha WHTEPHETY, YCIIOCTaBJbaiba capalime ca jJoMahum u
MeyHapomIHUM OOpa3oBHMM M HAay4YHO-MCTPAXKUBAYKMM HHCTUTYLMjaMa Y LMJbY NpHUIIpEME U
peanu3anuje 3ajeHMYKUX Tpojekara, ogo0paBama OACYCTaBa pajid CTyAMjckMX OopaBaka y
uHOCTpaHcTBY. OCHM TOra, IOCPEJCTBOM cBoOje AJIyMHH OpraHuzauuje, YHHBEP3UTET YCIEUIHO
OJ[pyKaBa Be3e ca BEJIMKHUM GpojeM OUBIIMX CTYJCHATa KOJU UMajy YCIelHe KapHjepe Ha HHOCTPaHUM
YHUBEP3UTETUMA WIH Y YCTICHIHUM HALIUOHAJIHUM ¥ HHTEPHAIIMOHAIHUM KOMITaHHjama, YuMe C€ Kpo3
CTpYHHa NpelaBama WM CeMHHape NMOACTHYE BUXOBO yuellhe y CTPYUHOM ycaBpluaBamy HACTABHUKA
U capaJiHVKa 3aroC/IeHUX Ha Y HUBEp3UTETY.

KBanuter HacTaBHUKA U capajHuKa 06e3beljyje ce maxJbUBUM MJIaHHpPakEeM M CEeKLMjOM HacTaBHOT
kajpa. Iloctymak u3bopa je jaBaH W o0aBjba ce¢ y CKIaay ca 3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamy U
Craryrom Anda BK Vuupepsutera Ha TpaHcnapeHTaH HauuH. Anda BK VYHHBep3urer M meros
daxynrer 3a puHaHcHje, OaHKapcTBO M peBu3H]y 00e30el)yjy moBosbHE ycilOBe 3a NEPMaHEHTHY
elyKalljy ¥ pa3Boj cBOjUX HacraBHMKa u capajgHuka. Takolje he ce u yOymyhe peioBHO BpIMTH
npahemwe M epajlyalija KBaIUTeTa H KOMIIETEHTHOCTH HACTAaBHOTI KaJpa.

Anda BK Yuausepsurer npu u36opy u yHanpeljewy cBOr HaCTaBHO-HAYYHOI KaJipa noceGHO BpeHyje
MOBE3aHOCT Pajia Y HACTaBU ca PajoM Ha MPOjeKTHMa M CTPYYHMM pafoM. 3a u30op HacTaBHHKA
nocroju BeoMa Bucok Cranpmapa 7: Keamurer HacTaBHMKa W capagHuka. KanureT HacTaBHHMKA M
capannuka obe30eljyje ce naXxJEUBUM ILTaHUPakeM U H300POM Ha OCHOBY jaBHOT IIOCTYIIKA, CTBAPambeM
yCJIOBa 32 NEPMAHEHTHY €yKallljy ¥ pa3Boj HACTAaBHMKA M CApaJHHUKA U TIPOBEPOM KBAJIUTETA BUXOBOT
pajay HaCTaBH M HAYYHUM HCTPAKMBabUMa, IPUMEHOM PEIeBAHTHUX KPUTEPHjyMa KOJH CY MPELIU3HO
neduHMcann OpojeM paroBa Koje KaHauaTy Tpeba aa rybnukyjy y daconucuma Ha SCI siuctu, kao u
y APYr'MM HAy4YHHUM M CTPYyYHHMM IyOsiMkandjama. 3a aHrakoBame€ Ha JIOKTOPCKUM aKaJeMCKHM
CTyJHjamMa, HEOIXOAHO je Aa Oyay MCIYHEeHH CBU YCJIOBH 32 HACTABHUKE U MEHTOPE Ha JOKTOPCKUM
cryaujama y noryieny Opoja objaBibeHux pajoea u yuewha Ha npojextuma. Ha ocHoBy pesynrara
nprkazanux y Crangapay 6, Moxe ce 3aK/byUMTU Jla Cy HAyYHM M CTPYYHM PE3YJITaTh HACTaBHUKA
Anda BK Yausepsurera Ha 3a10BosbaBajyhieM HUBOY.



Bpoj HACTABHMKA M CApajHMKAa aHTAXKOBAHMX Ha YHHBEP3UTETy oAropapa norpebama CTYIMJCKUX
nporpaMa Koje YHHBep3uTeT peanusyje, ykbydyjyhu u npeasubeHu cryaujcku mporpam HAC
ExonoMuja 1 6usHuc. Ha VEuBep3uTeTy TpeHYTHO paju: 3 HACTaBHHUKA y 3Barby Npodecop eMepHuTyc,
13 HacTaBHMKa Y 3Baby pejoBHOr mpodecopa, 16 HacTaBHUKA y 3Bakby BaHPEJHOT npodecopa, 22
HACTABHMK Yy 3Bamby JAOLCHTA, 4 HACTABHMKA CTPaHMX jesuka, 15 npeiaBada BaH pajHor oasoca, 4
aCUCTEHTa, 3 capajHuka y HacTasM M 20 neMOoHcTparopa. Bpoj aHraxoBaHHX HAaCTAaBHHKA j& CACBHM
JIOBOJbAH Jia NOKpHje yKynaH 6poj yacoBa TeOpHjcke M MPAKTHYHE HACTABE HA CBHM CTYZM]CKUM
IpOrpamM1Ma, NPy YeMy Ce MOLITY]y KPUTepHjyMu 3a 6poj CTy/ieHaTa y rpynama 3a pasjin4ure BUI0Be
HACcTaBE Y OKBUPUMA JOCTYNIHOCTH NpPOCTOpa 3a usBoherme HactaBe, Kao M y CKila[y Ca 3aXTeBUMa
pEIaTHBHO BeNHKOT 6poja ycMepera Ha CTy/MJCKHM Mporpamuma. Yxynan Opoj 4acoea npejabarba
KOjU C€ TpeMa pacriopeay Ap:KH HeJeJbHO Ha CBMM CTY/AMjCKMM TPOrpamMUMa, NOAE/bEH Ca YKYINHUM
OpojeM HacTaBHMKA M yKyraH Opoj 4acoBa BEKOM Koje Ce Ipema pacropeay ApKe HEAE/bHO Ha CBUM
CTYAMjCKMM TIPOrpPaMuMa, Mojie/beH ca yKyIHIM OpojeM HACTABHUKA M CapajiHuKa — Jajy KOIMYHHKE
KOju oAroBapajy onrepehemuMa Koja 3a10B0/baBajy CTAHAAP/E H YCBOj€HE KPUTEPHjyMe.

KoHauHoO, TIpollec KOHTpOjie KBAIMTeTa HACTABHUKA M CAPa/iHMKA TMPEJCTaBiba jelaH Ol K/bY4HHX
3a/1aTaKa y YIPaBsbatby KBAJMTETOM U BPLIH C€ KPO3 ) KOHTPOITY Npoueca n36opa y 3arba HaCTaBHUKA
W capajiHuKa, 6) KOHTpPOJTY CelleKUuje HayYHOMCTPXKMBAYKOr M HACTABHOT MOAMIIATKA U B) KOHTPOILY
yHanpeljea HaydHOMCTPAXMBAUKUX, CTPYUHHMX M MEJaroulKMX KOMIETeHUMja HAaCTaBHMKA H
capajuuka. KonTpona n360pa HACTABHMKA M CapaJHUKa Y 3Batba T0fIpasyMena criposoherse ojpelene
TpaBHe NPOLELYPE, PU YeMY Ce [OCEOHO BPEIHY]Y: MEPJBUMBYU PE3YJITATH HAYHHOT U NCTPAKMBAYKOT
paja KaHIMIATA, AHTWKOBAIE KaHAMAATA y Pa3Bojy HacTaBe W pasBojy M o0aBibamy JPYrux
nenatHocTH Yuupepsutretra W (DakysTeTa, pe3yNTaTH HACTABHO-NENAroLIKOr paja KaHAMaara,
pe3y/ITaTH OCTUIHYTH y 06e36elMBatby Hay1HO-HACTABHOT IIOJIMJIATKA, K20 1 IIOBE3aHOCT 00pa3oBHOr
pajla HACTaBHMKA ¢a PajloM Ha MPOjeKTUMa y Apyrum o61acTumMa NPUBPEHOr U JPYIUTBEHOT XUBOTA,
OTHOCHO JONPHMHOC WMpoj 3ajenuuuu. KoHTponma cenexkuuje HayuyHOMCTPaXKMBA4KOr, OJHOCHO
HACTABHOI NOAMJIATKA BpPIIM CE NPOBEpPOM M mpahermeM CTPYYHMX M HEeNarolKHX KOMIETEHLWja
AHTaKOBAHMX CapajIHMKa U CTYJeHaTa-1eMOHCTpaTopa. KOHaYHO, KOHTPOJIA KBAIUTETa NEJaromKuX,
HAYYHOUCTPOKMBAYKMX M CTPYYHMX KOMIETEHUMja HAcTaBHMKA W capaJHMKa BpLIM CE KpoO3
NEepMaHEHTHY eBaNyallljy HUXOBUX 00jaBibeHHX panoBa Ha fomahoj u mehynapoanoj SCI u SCIH
nucty, npaheme mUxoBor yyewha Ha momalinM v MeljyHapogHMM MpojexTuma, npaliewhe BbHUXOBOr
yaewha y peSIeBAHTHUM HAyYHUM M CTPYKOBHUM YJADPYKCHHMMA, pe3ysiTare CTYAEHTCKHMX aHKeTa O
KBAJUTETY HACTABHOT IIpoLIEca M JIp.

Awmasiusa c/1aboCcTi K HOBOJBHMX eJieMeHaTa
Kpantudukaiuja npoueHe IpexHocTH, ciabocTh, MOryhHOCTH M OnacHOCTH MCHIUTHBAHHX
eneMeHara aHanuse JeuHucaHa je Ha cienehn Haumn:

+++ - BUCOKO 3HAYajHO
++ - cpenmbe 3HaYajHO
+ - Mame 3Ha4ajHO

0 - 6e3 3HaYajHOCTH

Omnnc Onena Omue Ouena
VcarnameHoCT KpuTeprjyma u ++ + HeneduHucana ob6aBesa cTajHe + +
nocrynka #3bopa ca npenopykama enykaljje HaCTABHIKA U MEHTOPA.

HavLpoHanHOr caBeTa 3a BUCOKO
| obpazoBatse.




JaBHOCT MOCTYNKa K ycnoBa 3a u360p ++ + He nocroju oarosapajyha morusanuja | + +
HacTaBHHKA U capa/HUKa. 32 aHTKOBABE Y HALMOHAIHAM H
MeljyHapoAHHM YAPYKehUMa U
eKCIIePTCKUM rpynama.
VBaxaBame MULLUBLCHA CTYICHATA O ++ Crnabe ¢puHaHCHjCKe MOTYRHOCTH 3a + +
TIe/IarolIKOM pajly HaCTaBHUKA 1 CTUMYJIHCAIbE YCaBpILIaBaba,
capajHuKa. MelyHapoIHe capalibe WIn
HarpaljuBambe HacTaBHUKA U
capaHUKa UHjH pe3yaTaTu TO
3aBpehyjy.
BpenHoBatbe HayUHOMCTPAKUBAYKHX + 4+ [Ipy u3bopy HaCTAaBHUKA, TOCEOHC Y + +
pe3ynrata HaCTaBHHUKA U capaiHuKa. BUIlIA HACTABHUUKA 3Bamba, BUIIE Ce
BpeliHyje HayYHO- UCTPAXKHUBAUKK HETO
IeIarolKy paj KaHAuaaTa.
CTyZAeHTH JOKTOPCKUX CTylHja Cy +++

JIOXTOPCKUX aKaJleMCKUX CTYAMja, !
CTBapame ycJIOBa 32 HUX0B HAY4HO-
HCTPAXKUBAYKH paj,

obesz0ehuBae GUHAHCHjCKHX
CPEACTaBa 3a HCTPAXKUBAUKY pajl
HACTABHUKA U capanHuka DakynTeTa.

KJbYUCHH Y HAYYHE NPOJEKTE.
Onuce Onena Onme Onena
VYenocTaBuTH Kateropujy +++ HenmosossHa noceehienocT ++
HarpaljuBama 3a TIOCTUTHYTE 3HauajHe HacTaBHUKa yHanpehemwy u
pesyliTaTe y Hay4HO-UCTPKMBAYKOM ellyKalldju O METOAOJIOTH|H
paly ¥ 36MJbH 1 HHOCTPAHCTBY. n3Boljeha HACTaBe.
Ynpasa Qakynarera CUCTEMCKM paTH + + - HenpenosHasame cHare ++ -+
¥ MOACTHYE NEAAroLKe, KOHKYpeHLHje.
MCTpaXKHBayKe ¥ CTPYUHE aKTUBHOCTH
HACTaBHHKa Y capaHuKa.
[ToBe3uBawe HacTaBHUKA U capajHrka | + + + Odunancupamwe Pakynrera npema ++
ca HACTABHUIIMMA U CapaaHUIUMa Opojy ynucaHux CTyIeHaTa, LITO
JPYTIX HAYYHO-MCTPAKUBAUKHX oHeMoryhaga npujem Beher 6poja
MHCTUTYLM]A Y 3€MJBbH U MJIAJIMX capajHuKa, YujuM Ou ce
HHOCTPAHCTBY. ycaBpllaBambeM JOOHO KBAJIUTETHUH

Kajgap.

3anoluubaBambe Haj0oJbUX CTyAeHaTa +++ ExoHoMCKa KpH3a MOXe 13 yTHYe Ha ++

lMpenno3u 3a HoGo/bIIAE U IJIABKPAHE Mepe

SWOT ananu3a KkBajuTeTa HACTABHHKA M CapaJIHHKA aHI)KOBAHUX Ha TeKyheM CTY)HjCKOM Iporpamy
JAC MeljynaponHa TproeuHa u 6u3HUC ykaszania je Ha oapeljeHe noreHUujaiHe ci1abocTH 300T KOjUX
he ce y HapeIHOM NEPUOAY CHUCTEMCKH M CHCTEMATCKU PajMTH Ha KOHTHHyupaHoMm npahewy n
eBalyalldju NocTynka obezbehuBama KBajauTeTa HACTABHMKA W CapaJiHUKA, aHTA)KOBAHMX HA IbEMY,
HajIIpe BUXOBUM NaXJBUBHM IUIaHUPakeM 1 M300pOM Ha OCHOBY jaBHOT U TPAHCIIAPEHTHOT KOHKYpCa,
Kao M CTBapameM HEOIXOAHHX MpPEAycioBa 3a INEPMaHEHTHY €JyKauujy, pa3Boj M yCaBplIaBame
HACTaBHHKA U capaaHuka. OBe akTHBHOCTH he OUTH criopeBeie KOHTMHYMPaHOM MPOBEPOM KBaJIUTETa
M HCXOJa HMXOBHUX TMENArouIKMX akTUBHOCTM M pajia y HAacTaBW, Kao M CTanHuM npahewmeMm H
OLICHHBABEM IbUXOBUX OCTBAPEHUX HAYYHMX H HCTPAXKMBAUKUX pe3yJiTara.

Ipeunsnuje, SWOT ananusa KBauTeTa HACTABHUKA M CapajiHKKa yKasana je Ha oxpeheHe cinaboctu u
MHULFpaia je norpedy 3a CTAJHUM PajJioM Ha MMOAW3alby HUBOA KOMMETEHTHOCTH HACTABHMKA H
capa/{HHKa, Kao U Ha PUBJIayeHbY M 3amoLl/baBalby HOBUX, KBAJIMTETHHUX JbYACKUX pecypcea. Takohe he



y6ynyhe 6utu norpeGuo nponalin HauuMHe na ce miahy HaCTaBHM Kajap aJ€KBATHUM CHCTEMOM
HarpahuBama IpHBYYE U CTUMYJIMIIE 32 KPEaTUBAH [EJArolKy, HAY4HH W UCTPAXKUBAUKH pajl, A1 1
pa3BujaTH MoceGHe CTaHiapie M Mepe Kojuma ce yHanpehyje M ocurypasa KBAIWTeT y obslactu
o6pasoBama HacTaBHuka. Anda BK Vausepsurer he n yGynyhe paaury Ha MHTErpalyjyd UCTPAKNBALA
yHyTap YHHUBEp3WTeTa KpO3 peanusalujy 3ajeJHHYKUX HHTEPANCLMIIMHAPHUX npojexara,
NOBE3MBaIbE CA PEIEBAHTHIM CTPYKOBHUM acoLjalljamMa, KOHCYJITaHTCKMM Kyhama, KopIopaLyjama
M IpUBPEIOM M IOKPETale HAyYHO-TEXHONOLIKMX IpojekaTa, a ycriocrabbahe W cucreme u
(UHaHCHjCKe MEXaHH3aMe 3a 11eJI0KMBOTHO 00pa30Batbe HACTABHOT W HEHACTABHOT ocobsba.

SWOT anajiu3a KOMIETEHTHOCTH HACTABHUKA M CapaJiHUKa je Mel)yBpeMeHy HHMLMpana ¥ NOKPETatbe
JI0laTHUX Mepa yHanpehemwa KBaluTeTa:

e TlojcTula1y HACTABHUKE ¥ CapaJIHMKE Ha TO Ja C€ YKjbyue Y pal Ha NpUIpeMH 33 npojexre
MobunHocTy no ocHoBy Epasmyc+ npojexra.

o Iloactuuaru dakynrere y cacray unrerpucanor Anda bK Yunpepsurera KOj¥ TO 1O caja
HUCY YMHWJIM J1a YCIIOCTAaBE CBOj& HAyYHE Yacom1ce M NPYXKUTU UM MOJAPUIKY, NP cBera Kpo3
pasmeHy MHpopMalja ¥ 100pe npakce, y CTULiaby aJeKBaTHe KaTeropusanyje y nocrynky
KOj| CITPOBO/IN HAJJIEXKHO MUHUCTAPCTBO.

o  VHanpexutu noctojelie CTy/leHTCKe aHKeTe Y Lit/by NpubaB/barba NPELM3HHJUX TO/laTaka 32
JOHOILEHE 3aK/bydKa O KBAJMTETY HACTaBHUKAa M CapajHUKa, YCINOCTaB/barbeM IpaKce
€JIEKTPOHCKOT TI0TyHhaBatha CTYJEHTCKUX aHKeTa.

[IpennoxeHe Mepe ¥ aKTUBHOCTH npuxsalieHe cy y UeI0CTH OJI CTpaHe CenaTta YHUBep3UTETa aHa
01.12.2023. roxgune.

[onpasymesa ce 1a 61 uarerpucanu Asnda BK Yuusepsurter, ca paxynTeTuma y CBOM CacTaBy, ¥ ajbe
Tpe6ao Aa BOIM aJeKBATHY KaAPOBCKY MOIUTHKY U JIOCJIE/IHO NPHUMElbYje NOCTYIKE 1 KpUTepujyme
3a M360p M 3aCHMBAE PAJHOr OJAHOCA Ca HACTABHUIMMA M CapajHALMMA. Y3 TO 6u YHuBEp3UTET
Takohje Tpebano na CrpoBe/ie M AYropouHy NOJNMTHKY KBaJMTETHE CEJISKLMje MIaJMX Kaaposa n
IMXOBOI NPOQECHOHANHOr HaNpe/oBama. HeonxoiHo je fa y HapejHOM NEpHOfy YHUBEp3UTET
HACTABH eIyKalLMjy HACTABHMKA M Capa/HHKa 33 ycaBpluaBame y 06JacTH nearowmor paia (13BOheme
HacTaBe, HOBE HACTaBHE METOJIE, OLeHUBame, npaliee U noAcTHliake HaCTABHUX U BAHHACTABHMX
AKTMBHOCTH CTYJGHATa, OfipkaBarbe KoHCyranuja 1 ap.). Taxohe, us SWOT ananuse npouctuye u
notpeba 3a OOBUM BPEIHOBAHKEM MENArOWIKOr pajia HACTaBHMKA, Kao M 32 (b1HAHCUJCKUM
MOJICTUIIAIEM OHMX KOjU Cy aKTMBHO YKJby4eHHM y SKCIIEPTCKE THMOBE M Ipojexre MehyHapoiHe
capaae.

Takohe je HeonxomHO, Y BHIY NoceOHE KOPEKTHBHE Mepe, NPOUWIMPUTH HJIAHCTBO Komucuje 3a
oGesbeljeme kpanureta Anda BK Vhupepsutera kako Ou ce 06e3beqmn K/bY4HM KaapOBCKH
TIpeyclIoBHy 3a clipoBoherbe JyOUHCKe aHajiu3e 1o CBUX 15 craHaapaa caMOBpeHOBaAbA, yKJbyuyjyhu
v Cranzpapn 7: Ksanurer HacTaBHUKA M CapaJHHKA, M TO KAKO 3a MOTpebe CaMOBPEHOBAbA Pajia camor
Anda BK Yuusepsurera, Tako  3a notpebe 6yayher camoBpe/iHoOBamba CBUX CTYAMjCKUX Mporpama y
NOCTYIIKY HUXOBE (pe)akpeauTaumje.

K@HT@@E& KBAJHTETa HACTARHMKA ¥ CapaHuKa

Anda BK Yuusepsurer peoBHo Bpuiu npahemwe u eBanyaljy KBalIMTeTa W KOMIETCHTHOCTH CBOT
HacTaBHOr Kajpa. OBo moceGHO BaXH 3a Npoueaype u300pa, MMCHOBAkA, MpPOLIECHE pa3Boja M
npomouje kanpa Yuusepsurera. IloapxaBa ce KOMyHHMKalwja u3mely akanemckor ocobiba M



peneBaHTHUX NpodheCHOHAIIHNX Yapyxemwa. [Ipoliec nMeHOBamba M M300pa y 3Bama TPAHCIIAPESHTHO
Cy PETYJHMCAHU M JOKYMEHTOBAHH. Y HUBEP3UTET OBOM MPUIMKOM JIOKyMEHTYje 1a uMa JepMHHCaHe
kpuTepujyme 3a u3bop HactasHor kaapa ([lpunor 7.1. Ussewraja o camoBpennoBawy Andpa BK
Vausepsurera). Ksanurer HacTaBHUKa M capajHuka obOeszbeljyje ce NaxbUBUM IUIAHUPAkbEeM U
1300pOM Ha OCHOBY jABHOI IOCTYIIKA, CTBAPAEM YCIOBA 3a NEPMaHECHTHY eIyKauHjy M pa3Boj
HACTABHHKA M CapaJIHUKa M TIPOBEPOM KBAUTETa HUXOBOT paja y HacTaBU. Y HUBEP3UTET JaKie UMa
jacHo neduHucaHe KpuTepujymMe U mnpoueaype 3a W300p HACTABHOI Kajpa, JOK €€ PEelOBHO BpPIIM
npahewe 1 epayalpja HErOBOT KBAJIUTETA U KOMITETEHTHOCTH.

Anda BK Yuusepaurer 06e36eljyje KBAIUTET CBOjUX HACTABHHMKA U Capa/lHUKA Y CKIAY Ca WIAHOBUMA
on 41. no 50. IlpaBunHuka O craHgapauma u nocrynuuma obesbehemwa kpanurtetra Andpa BK
Vuusepsurera (ITpusor 2.1.), [Tnanom paja u nporeaypa 3a npahewe v yHanpehewe kBanuTeTa Anda
BK Vuusepsurera (ITpuior 2.6.), TTocrynkom 3a o6e36eliere kpanurera o6pazosHor npoueca [10-01,
ycsojernM Ilpeiorom mepa v akTHBHOCTH 3a yHanpeljewe kpanurera paga Anda BK Yausepsurera
(ITpustor 1.4.), IMocrynkom 3a oGesbelerbe kBanutera yrnpassbawa [10-03 u ceojum Ipasunnrkom o
n3bopy HacraBHUKa W capanHuka Anda BK Yuausepsurera (IIpuor 7.1.) ToKOM NOCTYyNKa HUXOBOr
u3bopa y oxrosapajyha HacTaBHWYKa 3Bama. Takofje, YHUBEP3UTET jaBHUM M TPAaHCHAPEHTHHM
MOCTYNKOM CIPOBOAM M300p CBOJUX HACTABHMKA M CapajHMKa, JOK Cy KPHUTEPHjyMHMM 3a u360p
noapobuuje nedhunucann [pasuHnukom o n3bopy HacTaBHKKa U capaaHuka Anda bBK Yausepsutera
(Ipunor 7.1.).

ToxoM paja HacTaBHMKa M capaJiHUKa y HACTaBH, OLEHY KBaJIMTETA HHMXOBOI pajia BPIUE CTYICHTH
MyTeM OCMULLBEHUX aHKETHHUX MUTamba Koja ce 3acHuBajy Ha AHkeTHoM ynutHuky Ob-01 (Ilpunor
4.3. M3sewraja o camoBpenHoBawy Anda bK Yuupepsutera). Mepeme 3a10B0/bCTBA CTy/J€HATA
YCJIOBUMA pajia, ycaBpllaBatbeM M Halpe10BambeM, Kao M pajloM OpraHa ylpasibarba U PajioM CTPYYHUX
cny6u YHUBEp3UTeTa BPIIM Ce IyTeM OCMHIUBEHHX AHKETHHUX IHTama Koja Ce 3aCHMBajy Ha
Anxersom ynutauky Ob-02, unaue cagpxanux y [Tpunory 10.2. M3Beiuraja o camoBpeniHoBamwy Anda
BK Yuusepzurera.

C o03upom Ha TO Aa IpeMa AHAJM3M PeE3YyJITATA AOCAAALIIBHX CTYACHTCKHX AHKETA CBH
HACTABHHIIM H capaaunud Ha Tekyhem cryamjckom nporpamy JAC Melynapoana TproBusa u
OM3HMC HCNYHABajy KpuTepHjyMe AedHHHCAHE HOMEHYTHM AHKCTHHM YIHTHHIMMA, MOXKe ce
KOHCTATOBATH /2 je y noTHyHocTH HenyweH Cranaapa 7: KpanuteT HACTABHMKA M CAPaJJHHKA,
YHMe ¢y OcTBapeHe Jo0pe MojiasHe NPETHOCTABKE 32 Ja/bH PA3B0j KBAJIMTETA HACTABHOI poueca
Ha Andpa BK Yuusepsurery, ykibyuyjyhin U kBanurer HacTaBe Ha HmerosoM npeasnhenom
cryanjckom nporpamy JJAC Exonomuja n Onsunc.

[Mokaszaresbu u npuao3u 3a Crangapn 7
TaGena 7.1. Ilpernen Gpoja HacTaBHHMKA MO 3BalkbMMa M CTATYC HACTABHMKA Y BHCOKOIIKOJICKO]
YCTaHOBH (PajiHK OJIHOC Ca IYHUM U HEMYHUM PajlHUM BPEMEHOM, aHI'aXOBabEe 10 YTOBOPY).

Ta6esa 7.2. [1pernen 6poja capaiHika M CTaTyC capajiHAKa y BUCOKOLIKOJICKO] YCTAaHOBU (paJHu OHOC
ca IyHUM M HEeMyHUM paJtHIM BPEMEHOM, aHTaKOBak€ 110 YTrOBOPY).

Hpuaor 7.1. INpaBunnuk o M300py HACTABHUKA U CapaHHKA.

Hpuaor 7.2. Oanoc ykynHor 6poja cryaeHara (6poj cryaeHara onoOpeH akpeIuTaljoM NOMHOMEH ca
6pojem rojiMHa Tpajama CTY/MjCKOT Nporpama) u 6poja 3aoCIeHUX HACTABHUKA HA HUBOY Y CTaHOBE.



Cranaap/ 8: KBajaurer cTyAeHaTa

Kpanurer cryienara npeasuleHor cryaujckor nporpama JAC Exonomuja u 6usHuc ce oryiena y
IMXOBOj CMOCOOHOCTH [a, y CKiagy ca npuHuunuma bonomcke Jexjapanuje, JAyropoyHoM
cTpaTerujom o6pasoBarba, Kao ¥ MOPaTHO-eTHYKUM KOJIEKCOM MOHAIaa CBUX yHECHHKA Yy HaCTaBHOM
MPOLIECY, CaBlaajy TeOPETCKa U IPAKTHYHA 3Haba ¥ UCTPOKMUBAUKE BEIITHHE U IIOCTUIHY IITO 6osbu
yeniex, y wro je moryhem kpahem Bpemeny. Ha cBMM CTYAMjCKHMM Hporpamuma Anda BK
YHUBep3uTETa, KBATUTET CTy/leHata ce obesbeljyje nak/bUBOM CENEKLMjOM Ha yHarpe/l MPOIucaH 1
jaBaH HauuH, OLEHUBAHEM CTYJAEHATA TOKOM paja y HACTaBH, INEPMAHCHTHUM npahemeM U
NpOBEpaBabeM Pe3y/ITaTa OLeHhUBaba U MPOJA3HOCTH CTYJEHAaTa W Npely3uMarbeM oaroeapajyhux
KOPEKTUBHUX Mepa Y CJ1yuajy youeHUX HeJl0CTaTaka 1 CauubeHUX NpomnycTa.

Onuc TpeHyTHE CUTyanuje

Ksanuter crymenara tekyher crymujekor mporpama JIAC Mehynapoana TproBuna u OM3HUC
obe3bebhyje ce cenekujoM HajOOIbUX CTyIeHATa PUIMKOM YIIHCa, OpraHM3aLjoM MPUjEMHOI HCIIUTA,
BOljereM OPHjEHTALIHOHOT HHTEPRjya IIPUIMKOM HUXOBOT YIHCA, IEPMaHEHTHUM NpahemeM mHuxoBe
AKTHBHOCTH TOKOM CTY[Mja, Tj. KOHTMHYHPAHOM NPOBEPOM 3HAMA — OLCHHBABLEM M aHATM3NPALEM
HAnpeaoBamba CTY/IeHaTa TOKOM CBAKe TOAMHE CTYAMja, Ka0 U NPEeay3HMarbeM notpeOHUX Mepa 3a
noGosblabe ehMKACHOCTH CTYMpama, Kpo3 u300p WITO KBAIMTETHW]Er HACTABHOI Kajipa W Kpo3
ylaramwe y cTBapawme OaroBapajyiux NpOCTOPHMX Kalalurera M CaBpeMEHe Onpeme W yquna
(pauynapy, ynubeHuuu, unraonuue u OuGnuoteuku Qonn). Anda bK Vuupepsurer obe3bebhyje
MOTEHLM]AJTHHM | YITHCAHUM CTYIEHTHMA CBE PeieBaHTHE HHpOpMaLje U ofaTke KOjH ce OJJHOCE Ha
wuxoBe cryauje. Ce undopmaije o cryaujama objapsbyjy ce U Ha MHTEPHET noprany Anda BK
Vuupepsutera www.alfa.edu.rs.

Unrerpucanu Anda BK Yuusep3urer cBake FoiMHe YIUCYje CTYACHTE Ha PBY IOJMHY Ha CBUX CBOJUX
14 aKkpeJUTOBAHKX CTYIAMJCKUX IPOrpamMa OCHOBHUX, MACTEP M JIOKTOPCKHMX CTY/IHja. YITHCHE KBOTE 110
CTyMjCKHMM NIporpaMuma yekJialjeHe cy ca IPOCTOPHUM M KaIPOBCKMM NIOTEHLMjanuMa Y HHBEp3uTeTa
u oxpeljeHe cy HMXOBMM J03BoJama 3a akpeauraudjy. Kaja je ped o nojeauHadHo nocmarpaHiM
(haky/TeTHMA y cacTaBy YHHBEP3UTETa, CTCNEH 3aMHTEPECOBAHOCTH je M3POKCHUJU 33 CTYAH]CKE
nporpame dakynteTa 3a (uHaHCHje, GaHKAPCTBO M PeBU3Hjy, Ha KOje ce W NpuMa Hajsehin Gpoj
CTyjeHaTa, JIOK 33 BUMa ciefe Cryaujcku nporpamu daxynrera MHGOPMAUMOHMX TEXHOJIOTHja U
®axyntera 3a cTpane jesuke. Kaja je pey O JOKTOPCKMM aKaJeMCKUM CTyAMjaMa YHUBEp3UTeTa,
Hajehu je Opoj ymucaHUX CTyjeHaTa, 30MPHO MOCMATPaHO, YNPaBo Ha cryaujexku nporpam JAC
MelyHapossa Tproua ¥ Omshuc (12 cTyneHara), 3a KOJUM ClelH JIAC HudopmauuoHo-
KOMyHHMKaLuoHe TexHonoruje (7 cryaeHara) u JJAC Padynapcke Hayke (4 CTYZACHTA).

Vnuc crynenara na Anda BK Yuusepsurer obassba ce npema [1paBunnuky o npaBuiima CTyAMja of
26. oxTo6Gpa 2023. rogune u TIpaBUIHAKY O YIIUCY CTPAHMX JpKaB/baHa Ha CTyM]CKE Mporpame Anda
BK Vuusepsurera on 30. asrycra 2022. roause. YHupep3uteT 00jaBjbyje KOHKYpPC 3a ynue y
cpeacTBAMA jaBHOT MH(OPMKUCALba, HA APYIITBEHAM Mpekama, Ha cajTy H CBOjOj ornacHoj Tabnu. Ha
daxyntery 3a cTpane jesuke Anda BK Yuusepsurera ob6aBsba ce 1 MHULIM]aJIHA UHTEPBjy Ca CBAKUM
10jeIMHAYHUM KaHMATOM Ca LM YTBphHBama HheroBor/ieHoOI HUBOA NPEe3Hatba U3 M03HaBaba
cTpaHor jesuka. I1o KOHKYpCy, Kao ycJioB 3a ynuc npeuleHa je oaropapajyha LIKOJICKa CIIpemMa, Kao
W TIOJIaramke MPUjEMHOr MCTIMTAa M3 OMLITer 00pa3oBarba ¥ MH(OPMHCAHOCTH, OJHOCHO MCMHTA 32
NpOBepy CKJIOHOCTH U CIIOCOOHOCTH KaHAW/IATa, &y CIy4ajy YIuca Ha JTOKTOPCKE akafeMCKe cTyauje
obaBba ce M HHPOPMATHBHU pasroBOP Ca KaHAMIATOM/KaHIMIATKUIBOM Y LHIbY yrBphuBama
IeTOBUX/IEHUX MPODECHOHANIHNX ancupalldja U HUBOA 3Hama CTpaHor jesuka. Tekcr KoHkypca
caipku W JApyre JeTajbe O YCJIOBUMA 32 YNHUC, Kao IUTO Cy HAa4YMH U POKOBH dopmupama



NpEeNTUMUHAPHMX ¥ KOHAYHMX PAaHT JIUCTA, YIIMC CTPaHMX CTyaeHata, moryhnoctu sxanbe Ha
paHrupare, BUCHHA LIKOJIIAPHHE ¥ YCIOBH oclobahama roJiarama npujeMHOr HCIHTA.

Anda BK Yuusepsurer cpake rogune ofjasibyje cBoj Hubopmarop y mramMnanoj GopmMu 1 Ha CBOM
MHTEPHET cajTy, a Tulackpa ra v Ha OpojHe apyuwrreeHe Mpexke. Mudopmarop caapxu OCHOBHE
uHdopMaIMje 0 YHUBEP3UTETY M CTY/IH]CKMM NIPOrPaMUMa, JIUCTY MpeMeTa Ha MPBOj NOJIMHM CTYAnja
3a CBE CTYAMjCKE Nporpame, ycJloBe yIMca, MpaBUIa IpHjaB/bMBarba M paHruparba KaHIuaaTra M
MpaBHIIa TIOJIarama MpKjeMHor ucnura. YHuBepsureT nHdopmaluje o ymucy objaBibyje U Ha CBOjO)
ornacHoj Tabnu, rae ce mory Hahu M jmeraibne WH(pOpMaUMje O CBUM CTYAMJCKMM NPOrpamuma,
NporpaMu CBHX IpeiMeTa, YKIbYHYjyhH M LMIbEBE, UCXOME, HAUYMHE OJAp)KaBaiba HACTaBe, Ha4yMHE
ouemMBama 1 6poj ECIIB. V Toky npoueaype ynuca, cBe peieBaHTHEe MH(OpMalMje, Kao WTo cy
NpeJMMHHAPHE M KOHAYHE PAHI JIMCTE, TEPMUHK YIHCa M CIMYHO, 06jaBsbyjy ce OaroBpemMeHo Ha
oryiacHOj Tabnu Y HUBEp3UTETA.

AHanM3a MW TpPONEeHa TPEHYTHe cHuTyauuje ¢ 063MpoM Ha NPETXONHO

&@@MHMS&H@ HM/HEBEe, 32XTeBE ¥ OYCKUBALA

Ipu cenekumju cryjaenarta 3a ynuc, Anda BK Vausepsuter BpenHyje pesynrare HOCTUTHYTE y
NPETXOJHOM IIKOJIOBaY M pe3yiTare NOCTUrHYTE Ha IPUjEMHOM UCIIMTY 3a MPOBEPY CKIOHOCTH U
CIOCOBHOCTH, Y CKJIafly Ca 3aKOHOM M ojrosapajyhum omiruM aktuMa YeupepsureTa. [1oj omurum
YCHeXOM y Cpeliih0oj LIKOAM Nojpa3yMeBa ce 30Mp NMPOCEYHHMX OLEHA M3 CBUX MPEJMETa Yy NpPBOM,
Apyrom, Tpehem n 4eTBpTOM pazpely Cpeibe LIKoIe, TOMHOXKeH ca 2 (1Ba). [10 0BOM OCHOBY KaHIHAAT
Moke crehn Hajmame 16, a uajsmme 40 Gogosa. OmuTH ycmex y CPembOj LIKOJNHM padyHa ce
330KpYKMBar-eM Ha JBe Jeuumaie. [lpujemMHn et je o6aBesaH HE3aBUCHO 07l Gpoja NpHjaB/beHNX
KaHJM/JaTa Ha MOjeIMHe CTyAMjCKe nporpame u (akyarere y okBupy YHusepsurera. Kannunaru 3a
ynuc Ha GUI0 KOjU O CTYAMjCKMX Tporpama MojiaKy NPUjeMHH HCIUT U3 OnmTer 00pasoBama
ungpopmucanocty. Hajsehu moryhin 6poj 60082 Ha MpHUjeMHOM HCTIUTY M3HOCH 60.

[IpunukoM IpHjaBe KaHAMAATA HA KOHKYPC 3a YIHC Ha akTyenHu cryaujcku mporpam JIAC
MelyyHapoina TproBuHa ¥ GM3HUC KaHAMAATH JIOCTaBIbajy TPAKEHY AOKYMEHTALH]jy 3a YHUC, HAKOH
yera ce OpraHu3yje MPUJEMHH UCTIAT U BPLIH YIIUC KaHAUIATa. Y HHBEP3UTET OOMYHO UMa TIPaKCy U Ja
ca CBaKMM 3aMHTEPECOBAHMM KaHIMAATOM/KAHIMIATKMIOM BOAM M OPHjEHTALMOHM MHTEPBJy Ca
1{IbeM YTBphHBaIba HEeroBUX/HEeHMX MHTEPECOBakha, CTENCHa MOTHBHCAHOCTH, 3HAMa CTPAHOT je3nKa
¥ MCTP@XKHBAUKUX acTMpalija U uHTepecoBama. YciosH 3a ynuc Ha JIAC Mehynaponna Tpropuxa u
Ou3HUC Cy ocTBapeHH obuM cryauja on Hajmawe 300 ECIIB GoaoBa Ha OCHOBHMM aKaJeMCKUM M
MacTep aKkaAeMCKUM CTYy/i1jaMa, OJJHOCHO MHTETPUCAHUM aKaJleMCKHM CTY/IMjaMa, TOJI0KeH NpHjeMHH
ucriT 1 yralieHa NpBa paTa IKONapHHe Y CKiafly ca OulykoM YHuBepsuTeTa. Pok 3a xanly je Tpu
JaHa o jaHa objaB/bMBamba KOHauHe padr jucre Ha OrmacHoj Tabanm Yhupepsutera. JKanba ce
noanock pexropy Anda BK Yuusepsurera y nucanoj popmu ca o0pasiokeneM.

Unpopmaimonn cucrem Anda BK Vuusepsurera M merosu pacnonoxusn WEB enekrpoHcku
cepsucH 00e36el)yjy yno3HaBamwe CTyileHaTa ca CBUM NpaBuMa, o0aBe3ama M yCIOBUMA CTYAUpPamba.
JlonatHe nrdopMalmje cTyIeHTH J00H]ajy O TPOPEKTOpa 3a HACTaBY M CTYACHTCKM CTaHJapll, eKana
axysrera, CTynentckor napnamenTa n CryneHreke ciyx0e, Kao 1 0] caMux HacTaBHuka. Ha oyerky
CBAKOI CEMECTpa HACTABHHLM YIO3Hajy cryieHte ca obasesom mnpahema HacraBe, Kao M ca
KPUTEPHjyMHUMa, IPABAJIMMA M TIPOLIE/LypaMa OLietbMBatba, Koje ce Takohe 06jaBibyjy Ha HHTETPHUCAHO]
e-yUHMOHUIM YHHUBep3uTeTa. YCIEWHOCT CTyAMpama CTy/leHaTa e NePUOAMYHO NpaTH Ol CTpaHe
HACTABHHUKA M CapajiHMKa, Kao ¥ Ha HUBOY (aKyJITeTa, a eBEeHTYaIHH POBIIEMH paspelaBajy ce Kpo3
opraHe pyKOBOJCTBA YHHMBep3uTeTa M y capauwu ca Cryaenrckum napnamentom. Anda BK



VHHUBEP3UTET MOCE/Yje MPONUCaHy MpoLedypy 3a YNpapjbaibhe HEyCarjalleHOCTMMa U INMPUMEHY
KOPEKTHBHHX Mepa, YjeHO caaprkaHy Uy oKBUpY ceor [Ipeiuiora Mepa v akTHBHOCTH 3a yHanpeljeme
kBanutera paga Anda BK YVuusepsurera (Ilpuior 1.4. Hspemraja 0 camMOBpeJHOBaY Anda BK
VHuBepsutera). YHUBEP3UTET MpPENo3Haje Notpedy Aa ce y HapeAHOM NepUOAY MHTE3UBHPA MPOLEC
aHaJM3e OINLITEr YCIeXa M HACTaBU Ca Mepama 3a OTK/aibalbhe HEeloCTAaTaKa KOju OMETajy YCIEIIHO
cTyaupame, uMajyhin y Bupy fa je npahieme YCMEIIHOCTH M KBAJUTETa CTyauja jedaH Ox OUTHUX
e/leMEHATa CAMOBPEIHOBa:A Y HUBEP3UTETA, 2 CAMMM THM U IIpeioxeHor cTyaujckor nporpama JIAC
Exonomuja u 6Gu3HMC.

OueibMBabe CTYeHATa Ha aKaJeMCKHM JOKTOPCKMM CTyAMjama 06aBiba ce HEMPeKuHUM npaherbem
paja CTyleHaTa, Ka0 M Ha OCHOBY MO€Ha CTEYSHMX W3BPIIABAKEM MPEJMCIIMTHUX obaBe3a M
ronarambem uenuta. KBanurer cryieHara JOKTOPCKUX CTY/Mja Ce TIPaTh U KPo3 KBANKTET 00jaBIbeHMX
pajoBa M HUXOB JONPUHOC Y OKBUPY HAYYHO-MCTPa)KHBAUKMX TpojekaTa. 3a 0a0paHy AOKTOPCKe
mucepraumje kanuaar us JIX nossa Tpeba fa MMa HajMarbe jefial o0jaB/beH paji i pai npuxsaheH
3a 0GjaB/bUBabe Y HAYYHOM uacomucy kareropuje M20 (M21, M22, M23 unun M24) niu 1Ba paja
kareropuje MS1, ipu ueMy Ha jesiHoM paiy Mopa Guri npsu aytop, a aoxropana us TT u TIM nossa
MOpa MMaTH HajMarbe jenaH paj o0jasibeH nin npuxsaheH 3a o6japbusame y yaconucy ca CLIM nucte
win CLiHe nucte. [lponosuumje ouewuBamwa, koje cy JedHHMCAHE y KapTOHMMa NpeaMera u
objaB/beHe Ha MHTETPUCAHO] €-yYMOHHMLM YHHUBEp3UTETa, MNOWTYjy ce y MpaKcu, a y cyvajy
CIIOPAJAMYHHX HEYCAITIANIEHOCTH, YOUYEHe HeIpPABHIIHOCTH KOpHryjy ce y capaiwu usmehy
Crynentckor nmapnamenta, CryzneHrcke ciayx6e 1 pykoBojacTsa Yuusepsutera. Pan crynemara ce
paT¥ ¥ OLeYyje TOKOM HacTase, a COCOOHOCT CTy/ieHaTa Jia PUMEHE 3Hake MpoBepaBa ce Kpo3
U3paay CAMOCTAJTHMX MCTPKUBAYKUX NPOjEKaTa U NpoOIeMCKe 3a/1aTKe Ha UCIIUTY.

Vyewfie cTyaeHata y NpoLEHH YCI0Ba M OpraHM3aluje CTYAMjcKHX nporpama o6e3beheHo je kpo3
PEJIOBHO HOMYHaBaike eNEKTPOHCKE aHKeTe, Kao M Kpo3 paj camor CTyneHTcKor napiamenta. Anda
BK Vuupepsuter omoryhaBa CTyaeHTHMa CBe OOJIMKE CTYIACHTCKOT OpraHu3oBamba, JeNoBama W
yuemha y ofnmyunsamy, y ckinany ca 3akoHom n Craryrom. CTyaeHTH uMajy MOryRHOCT Jia y4ecTBYjy
y CBMM acrieKTHMa KOHTpOJIe KBAJIATETa HACTaBe NPeKo cBOja Aa wiaHa y Komucuju 3a obesbeherse
xBanuTera u Komucuju 3a camospeisoBambe Anda bK Yrusepsurera.

Ananusa cJiaGoCTH ¥ MOBOJ/BHUX €IeMeHaTa
KBaHTI/I(bHKaLU/Ija IPOHEHE NPEAHOCTH, cna6ocm, MOFthOCTI/I M OMMACHOCTH HCITUTHBAHMX €JIEMEHATa
aHaJIn3¢ Il,e(i)I/IHI/IC&Haje Ha cneuehn HavIMUH:

+++ - BUCOKO 3HA4ajHO
++ - cpenrbe 3HaYajHO

+ - Mame 3Ha4ajHo
0 - 6e3 3HaYajHOCTH

Onme Ouena Omue Ounena
}_IOCT)/HHOCT peHeBaHTHI/IX + + + He ﬂOCTOjPI CTAJIHU KOHTAKT Ca + +
nHbOPMalIKja O CTYIHjCKUM CTY/ICHTHMA MO 3aBPILETKY HMXOBUX
nporpamMuMa, NpeAMeTHMa, YCI0BIMA cryauja.

U TIPOLIEMYPH yIICa U CTyaMjama, Koje
ce Hanase Ha 3BAHHYHOM CajTy
daxynTera.




++

JacHo fedpuHuCcaHe 1 jaBHOCTH +++ Majia 3aMHTEPECOBAHOCT CTyJeHaTa 34
JIOCTYIIHE NpoLenype Koje ce ofHoce aktuBHO yuemhie y cucTeMy

Ha YTIC CTy/IeHaTa y IpBY F'OJUHY obe3beherwa kpanuTeTA.

CTyaMja, Kao W Ha HarpeloBame

CTyJleHaTa TOKOM CTYIHpama.

JeHaKkoCT ¥ pPaBHONPABHOCT +++ He0BOJbHA aHTAXKOBAHOCT HACTABHOI | + +
CTy/leHaTa 110 CBUM OCHOBama cy ocobJba Ha 00e30¢chuBaky CTYyIEHTCKE
3arapaHTOBaHU. npaxce.

[TocTyrnax oliekUBamba CTy/IeHaTa je +++ Temkohe y MOCTH3amwy MOTITYHE ++
PasyMJbUB U MOTIYHO j€ jaCHO 00jeKTUBHOCTH W NPUHLIUIIH]EJTHOCTH
nepUHUCaH. npodecopa TOKOM YyCMEHUX MCTINTA.
CTyneHTy cy YKJbY4eHH Y HACTABHU +++

IpOLIEC KA0 JEMOHCTPATOPH.

Onbujame rpuxBaTamba IPOMEHa Ot
CTpaHe HeXMX HACTaBHUKA.

Onuc Ouena Onme Onena
O6e3behuBame HUHAHCHjCKE NOApLIKE | + + [Tpakca na ce CTyNeHTCKO +
norpebHe 3a paj CTYIEHTCKUX opraHu3oBaibe U yueuihe y
opragu3anyja U HECMETaHy ONJIYYHBaLY CBO Ha IYKY
peanu3auujy CTyIeHTCKHX (dopmanHocT.
AKTUBHOCTH.
MHTeH3MBUpah¢ aKTUBHOCTY HA NOJBY | + + + OGjeKTHBHOCT KO YCMEHHX HCTIMTa M | ++ +
IWiaHupamwa U pa3Boja kapujepe HeyjeIHaueHOCT OLCHIBaka Ha
CTyJIEHaTAa. VCIIUTUMA Fae 1ocToji Behu 6poj

npodecopa ca pasIuIuTUM

KpUTEPHjyMUMa
[Tnanupado ocHuBame LienTpa 3a +++ HenoBosbHa CBECT CTYACHATA O ++
pa3Boj kapujepe unje he Gecrinarne norpe6u 3a NoKa3uBaAmbEM
yCIyre CrajaTd Ha pacriofiaramby CBUM WUHULIVjaTUBE.
crypentuma dakynTera.
MoryhHOCT HaCTAaBKa aKaJeMCKOT ++ 4 HeoBoJbHA 3aMHTEPECOBAHOCT WuUIK | + +
yCaBpUIEBEHHA HAIINX CTYIEHATA Y HeoOjEKTUBHOCT CTYICHATA BE3aHa 3a
3eMJbH ¥ HHOCTPAHCTBY. yueuthie y mocrynmuMa yHanpehema

KBaJIUTETA LEIOKYITHOT HACTABHOT

npoueca 1 Hay4HO-UCTPaXKUBAYKOT

paza.

+

lipexsio3u 3a moGo/bLIaKhE U IJIAHUPAHE Mepe

SWOT ananu3a KBanuTeTa CTyjeHaTa ykasaia je Ha ofpeljene c1abOCTH M HHMUMpana ycBajarbe
cnenehnx Mepa M aKTMBHOCTH 3a yHanpeljemwe kBanutera koje cy 6uine ycpojene Ha ceqnuuy Cenara
01.12.2023. rogune:

e CrajHO NOAM3ATH HHMBO MpPE3CHTAIMje CTYAMJCKMX TNpOrpaMa W IbMXOBHX HMCXOJA Y4YeHa,
IOZICTHLIaeM MOTYRHOCTH CTHLIaa HOBUX 3Haba, BEIUTHHA, UCTPAKUBAYKOT MIOTEHLMjaNa 1
KOMIIETEHLIM]a 3a 3an0lbaBatbe U MoryiHOCTH MeljyHapoaHe CTYACHTCKE capajiibe U pasMeHe
y LMY NPUBJAaYeha HajOO/bUX KaHANMIATA U3 CPE/IbUX HIKOJIA.

e VHanpenuTu caapxaj BeO cajTa Ha €HIVIECKOM M PYCKOM je3uKy M Japyre Moryhnoctu
npomosucawa Anpa BK Vausepsurera u werosor dakysrera 3a puHaHcHje, GaHKapCTBO U



peBI/ISI/ij, nocebHo 3a MHOCTPaHe KOPUCHUKE paiul NpUBIavCba KBAJIMTCTHHX cryJeHara us3
CTPaHUX 3eMaba.

e  Cranno npaheme n eBEHTYaHO NpuiiarohjaBatbe HACTABHUX MPOrpaMa MOjeIMHUX MpeaMeTa
moryhiHocTHMa U noTpebama cTy/ieHaTa, y3 06aBe3Ho NMOLITOBakhe MAKCHMAIHOT ontepehema
cryaenta uspaxesor kpo3 ECIIb 6oaose.

e [logctumaty ¥ noapxkaeatd ydemwhe CryjgeHaTa Ha pPasHUM  MHTEPHALIMOHAIHUM
TaKMHYEHUMa, (PeCTUBAIUMA, CEMUHApUMAa U KOH(MepeHLHjama.

L Hpe,ﬂCTaBHHHH CTyJIeHaTa aHraXKOBaHM Y OPraHuMa CTY/IEHTCKOI' OpraHu3oBamba 3aCTynahe
MHTEpPECE CTY/ieHAaTa 3aHTEPECOBAHUX 3a HAlIPECAOBakhEC U caMopazBoj.

e  O6Ge36eaUTH aTPAKTUBHE CTPYYHE NPAKCE Y KOMITAHKUjaMa paay yHanpehema npakTHIHOT pajia
CTyleHaTa.

o KouTuHyMpaHo noOGOJbIIABATH YCJIOBE CTyAUpama (OCaBpeMeraBarmbe pavdyHapCKUX
nabopaTopuja, HACTABHMX yuuia, GUOIHOTEeuKOr GOHAA ¥ JOCTYITHE JIUTEPATypE).

e Jlajbe pajuTH Ha ONTUMHM3ALMjM HACTABHUX KYpUKynyma (0JHOC 00aBE3HMX U U3DOPHMX
IpeMeTa), Kao ¥ Ha pajly y MM rpynama, MCTPaKHBarbHMa, MHTEPAKTHBHO] HACTABY U CII.

e IloacTHUATH HACTABHUKE M CAPaJHUKE HA TO JIa Ce YKIJbYUe Y NPOjeKTe MOOMIHOCTH 110 OCHOBY
Epasmyc+ npojexra.

e Tloxctuuatu dakysirere y cactaBy unrerpucador Anda BK Vuusepsurera Koju TO 10 cana
HUCY YMHHJIH J]a YCIIOCTAaBE CBOj€ HayYHE YaCOMMCE U NPYKUTH UM TOAPLIKY, MPE CBEra Kpo3
pasMeHy MHpOpMaLMja U 100pe mpakce, y CTHLaby aJeKBaTHE KaTeropu3aluje y MoCTynKy
KOj# CIPOBOAM HAJIEKHO MMUHHCTAPCTBO.

e  Vuanpeauty nocrojelie CTYEHTCKE aHKETe y LiHiby NpHOaB/bakba NPELM3HHMjUX [0/1aTaKa 3a
JIOHOLIIEHhE 3aK/bydKa O KBAJIMTETY HAcTaBHUKA M capajHuka, a riae je To Moryhe, u
YCIIOCTaBUTH U IIPAKCY eJISKTPOHCKOT MONYyHhaBamka CTYIEHTCKUX aHKeTa.

[Topen oBuX ycBojeHux Mepa, yoyayhe 6u TpeGano Buine paguTd M Ha npakcd pacrepehusama
HACTABHMX ITIPOrpama OJl UCTHX Cajipkaja KOjH Ce TNOTEHLMjalHO TIOHAB/bajy Y BHIUE NpeaMera ca
mbeM nopehama ebrKaCHOCTH IIpoLIECa CTYIMparba, a CAMUM THM M KBaJIUTeTa cTyeHaTa. Takohe ce
jaBiba M NoTpeba 3a MHTEH3UBUPAKEM KOHTAKTa Ca JAMIUIOMUPAHMM CTYAEHTHMA y OKBUpPY AJyMHH
opranuzaumje Anda BK VHuBepsurera, 3aTMM 32 LITO XWTHHJUM MNOKPETARmEM pajia MIAHHPAHOT
IlenTpa 3a pa3sBoj Kapujepe, Kao W 3a IMOACTHIAMEM CTyleHaTa Ha Behy yKjbydeHOCT y npoiece
06e30ehuBama KBaIMTETa U Ha OJ1a3aK Ha OPraHU30BaHy CTYJAEHTCKY NpakKcy.

Takohe je HeomxoaHo, y BMAY noceOHE KOPEKTHBHE Mepe, NPOWMPUTH 4naHcTBO Kommucuje 3a
obes0eherme kBanurera Anda BK Vuusepsurera kako 6M ce 00e30€AMIM KIbYYHH KaJpOBCKH
TNIOTEHLIHjaIu 3a CIPOBOheme AyOMHCKe aHaM3e 110 CBUX 15 cTaHzap/a caMOBpeIHOBakba, YKIbYYjyhu
u Cranpapa 8: Keanurer cryjeHara, 1 To Kako 3a norpebe camospenHoBamwa paja camor Asipa bK
VHuBep3uTETa, TAKO M 3a notpebe Oyayhier caMmoBpeJHOBaba CBUX CTYU]CKUX NIPOrpama y nocTynky
HbHUXOBE (pe)aKkpeauTarje.



KonTposa KBajidreTa CTyAeHaTa

Anpa BK Vuusepsurer o6e3beljyje KpanuTeT CTyneHaTa carjiacHo 4ianopuma on 28. npo 37.
[IpaBuiHKKa O CTaHAAPAMMA M TIocTynLuMa oGe3behera kpanmutera Anda bK Yuusepsurera (Ipusor
2.1.), Inanom pana u mpouenypa 3a npahewe u yHanpehemwe ksanurera Anda BK Yuusepsutera
(ITpusior 2.6.), yesojennm IIpeaioroM Mepa u akTHBHOCTH 3a yHanpeljerbe KBaluTeTa paja Anga BK
Vuugepsurera (ITpwior 1.4.) u ycramenum [Toctynkom 3a o6esbeleme kpanurera ynpassbarsa 110-
03, rze cy jacHo AehuHHCAHU:

o KpuTepujyMu 3a oOlleHy CTyjeHaTa Npu yIuCy, a Koju ce objaBibyjy Ha wel cTpaHu
VYHuBepauTeTa;

e Kpurepujymu 3a OLICHY CTYJIeHAaTa TOKOM CTYAMpama; u

e JluctpubyLyje OLeHa U NPONa3HOCT CTyJeHara.

AHAIM30M OIEHA CTYAEHATA, KA0 M HHXOBHX IIHPHUX 00pa30BHAX M HAYYHO-HCTPAKHBAYKHX
pesyJirata u 06jaB/beHHX PaJ0Ba 10 CBHM HABEJACHHM KPHTEPHjyMHMA, MOXKE €€ 3aK/bYIMTH 12
CTYleHTH akTyesqnor cryamjckor mporpama JIAC Mehynapoina Tpropusa u OH3HHC Y
IOTIYHOCTH 3a/10B0/baBajy NOCTABJbeHe HMBOE KBanuTeTa, onHocno Crampapa 8: Keammrer
CTy/leHaTa.

NoxazaTes/bu ¥ npuiosu 3a Ctaggaps 8
Ta6eua 8.1. [Npernen 6poja cTynenarta no CTENEHUMa, CTYAMJCKMM NPOrpaMHMa M ro/IuHama CTyauja
Ha Texkyhoj WKOoJICKO] NOANHM.

Ta6eaa 8.2. Croma ycmelmHocTH cryaeHarta. OBaj mojaTak ce M3padyHaBa 3a CTYJEHTE KOjU Cy
JMIIOMHMPAIM Y IPETXO0AHO] IKOJIcKoj roaunu (10 30.09) , a 3aBpILIHIM CTY/Mje Y POKY Ipe/BULEHOM
3a Tpajarbe CTYJM]CKOr Nporpama.

Ta6e.a 8.3. Bpoj cTyaenaTa Koju cy ynucany Tekyhy mkosicKy roauny y oaHocy nHa ocrsapese ECIb
Gomose (60), (37-60) (mame ox 37) 3a CBe CTyAMjCKe Mporpame o roguHama cryauja. (CraTueTuyky
TNOJALIM O HAlPEOBaby CTY/IeHaTa Ha Y CTaHOBH).

IIpuor 8.1.1. [IpaBUiHKK O NIpaBUIMMA CTYAH)A.

Ipusor 8.1.2. TTpaBuiHEK O JOKTOPCKMM aKajeMCcKuM cTyaujama Ha Anda BK Yuusepsutery ca
TIOCTYIIKOM TIpUjaBe, u3pajie ¥ oa0paHe JOKTOPCKe JUcepTaumje.

Iputor 8.2.1. IIpaBUIHMK O HAYMHY NOJIAramba UCTIUTA M OLCHHBAIbY CTYJECHATA.
Ipuoor 8.2.2. IIpaBuiiHUK O NpaBUIMMA CTYH]a.
IpuJor. 8.3.1. [TpaBuiiHUK O IIpaBUIIMMA CTYAH]a.
ITpusor 8.3.2. [IpaBniHyx 0 HAuUMHY IT0J1aramba UCIKTa ¥ OLICHHBakY CTY/ICHATA.

Ipunor 8.3.3. IlpapuiHuK O HaYMHY HOXHOLIEHA U MOCTYIKY NMOBOAOM IPHrOBOpa Ha OUCHY U
3axTeBa 3a OHOBHO noJarawe uerura Anda BK Yausepsurera.



Crangaps 9: KsaiuTer yyg6eHMKa, JHUTepaType, GUGINOTEYKUX H

nHpOpMaTHIKHX pecypca

Kpanuter yyGenuxa, jiureparype, OuOIMOTEUKHX M MHPOPMATHYKHMX pecypca ce Ha Anda BK
VHuBep3uTeTy 1 werosom Daxyntery 3a hpuHaHCHje, GaHKAPCTBO H PEBU3H]Y o6e3behyje noHowemeM
u crposohemeM onrosapajyher noazakonckor akra. Anda BK Vausepsurer obesbebyje kpamurer
yuGeHHKa, JIMTepaType, GuOIMoTeYkrX 1 MHGOPMATHUKHMX pecypca yTBphBabeM CTaHAap/ia KBaIuTeTa
M [OCTYNaKa 3a o0e3beherbe kBaurera, ykibyuyjyhu 1 noacTuUajHe 1 KOPEKTUBHE Mepe.

Onuc TpeHyTHE CUTYaluje

Kpanurer yuGennka, nuteparype, Oubauoteukux M MHPOPMATHHKHX pecypca Ha mnocrojehem
crynujexom nporpamy JIAC Melynaposa Tprosusa u 6usnuc Anda bK Yhnpepsurera obezbehyje ce
ycBajamem u ciposohermem oxrosapajyhier Cranaapaa u noctynaka odesdeliersa KBajiuTeTa HaCTaBHOT
npoueca.

HacraBa u3 cBakor npeaMeTa Ha Tekyhem cryaujckom mporpamy JAC Melhynapopna TprosuHa u
OU3HMC MOKPUBEHA je oiroBapajyfioM HacTaBHOM rpahioM, npenopy4eH!M KibHrama 1 ApyruM yuuimma
KOjM Cy YHanpesl MO3HATH CTYAEHTUMA 1 00jaBJbeHN Ha e-y4HOHHIama npeamera. HactaBHuLu vHave
Ha IIOYeTKY CBaKe IIKOJCKE TOAMHE CTYIEHTHMAa HaBOAe M CAONIITaBajy cnucak obaBesHe,
TpenopyueHe ¥ ocTane, JIOIYHCKe JIUTEPaType Koja MOKPHBA peaiu3allyjy HacTaBHOr rpaausa. Ose
vH(pOpMAaLKje Cy CTAITHO JIOCTYIIHE U y e-YYHOHHMLAMa CBAKOT MOjEAMHAYHO MOCMATPAHOT IpEAMETa.
Cranpapauma 4w rioctynuuma obesbehewa KpajuTeTa HACTABHOT NPOHECa NPELU3HPAHO je na
YHusepsuter o6e3belyje y notpeGHoM 6pojy cTyieHTHMa yubeHuke, romohne yubeHuke, ckpunre,
NMpaKkTHKyMe M JApyre HacTasHe matepujane. Crannapauma je Takohe mpeuusupano na bubnnorexa
Anpa BK Vuupepsutera Mopa moceioBatd GapeM 1Ba npumepka yubeHuka 3a CBE NpeAMETe Ca
CTY/IMJCKHX TPOrpaMa Koju ce peanusyjy Ha Y auBepsutety. ITpi ToMe, CTyI€HTH aKTY€NHOT CTY/HjCKOr
nporpama JJAC MeljynaposiHa Tproeusa 1 GM3HHC UMajy CBY €000y Jia CAaMOCTAIHO HCTPaKY]y W
npoHanase 1oTpebHy Jureparypy, Beh y ckmagy ca cBojuM norpebama, HHTEpecOBamMMa M
acrypatjama.

Keanurer yubeHuka, nuTeparype, OMONMOTeukux ¥ uHbOpMaTHUKMX pecypca Ha Asnda BK
Yhuupep3utety ce o6esbehyje cnposoherem [paBununka o yubeHHIMMA U U3ABAYKO]j [€IaTHOCTH
(Tpunor 9.1. UssewTaja o camospearosamwy Anda bK Yuupepsurera) u nowrosateM IIpasninuxa o
pany bubmmorexke Anda BK VYuusepsurera. VHMBEp3UTET y CBOM CacTaBy HUMa bubanoreky
cHabaeBeHy YUOSHHUMMA M OCTAJIOM JIMTEPATypoM, KOja CBOjUM HHBOOM H obumom obGesbebyje
NOAPIIKY CTYAEHTUMA, UCTPAKMBAYMMA U HACTABHOM Kazipy y cBOM pany. bubGnuoteka ce npoctupe
Ha 81 KBajpaTHUX MeTapa, JOK y3 WYy paau v UuraoHuua koja 3aysuma mospuHy on 33,84
KBaJpaTHHX MeTapa. Y MoMeHTy nucama osor Mspewraja Gubnuoreuku pong ce cacrojao ox 10.507
6UOIMOTeKMX jeIMHULA U TO: 6.564 kmwura, 1.967 monorpadckux nybnukanmja, 597 vacoruca v
cepujckux nyGnukaumja u 1.379 yubenuka. Y nipuiory je aat 36upHu npernen 6poja 6nbanoredknx
jemuauua y Bucokomkonckoj ycraHoed (Tabena 9.1. Mspewraja 0 caMoBpenHoBamwy Anda BK
Vuugepsurera). Ilpu tome, bubinorexa Anda BK VHupepsutera riaHdpa M CpoBOJM CTajiHy
nabaBky OMGIMOTEUKHMX pecypca W JIMTEpaType €a LMJbEM IO/M3aba HMBOA KBajlMTETa CBOT
6ubaunoTeukor ¢poHaa.

Ha unrerpucanom Anda BK Vuusepsurery ce noceGHa naxiwa nocsehyje kpanutery yuOeHuka u
Apyre Hactasre nomohHe nureparype, kao IWTO ¢y 30MpKe 3a1aTaka, NPAKTHKYMH, PeYHULM U pYTH
HACTABHM MaTepujal HeONmxonaH 3a paj crymeHara. Ilpouemypa mpubaBibatba, OLCHHBaMA M
onoGpasama pykomuca 3a yubeHuk aepunucana je Ilpasunnukom o ypbenuupma u U3/1aBauKOj



nenarioct Andpa BK Vumpepsurera ([Ipunor 9.1. Wssewrraja o camoppenHosamy Anda BK
VHueepsurera). M3napauka nenaTHocT YHUBEp3UTETA je pelaTHBHO Gorata, a 6poj HacoBa Yuju cy
ayTopy TPEHYTHO 3amocieHd Ha Yuusepsurery nsHoch 88 maciosa (Ilpmior 9.2. HsBemtaja o
camoBpe/HOBay Anipa BK YuusepsuteTa). Onnoc 6poja yuGeHuka 1 MOHOrpaduja (3aje1Ho) Uiju cy
ayTOpY HACTaBHULM 3aIlOCIIeHM Ha YCTAHOBM ca YKyNHUM OpojemM HacTaBHMKa Ha YCTAHOBM Y OBOM
TpenyTKy u3HocH 152% (Tpunor 9.3. Useewaja 0 camoppeaHoBamwy Anpa BK Yuusepsurera).

[Topen yubenuka W cTpydHe JaurepaType, y bubnmoreny ce Hanasze d CTPYYHM HaCOIMCH, Hay4dHe
MoHorpadHje, nuTeparypa M MaTephjaid Yy eeKTpOHCKoj (opmu, kao M onabpaHu CeMHHAPCKH,
3aBPIIHM, MACTEP M JOKTOPCKH PAJOBH KOjU MOry GMTH 0] MOCeOHOr 3Hauaja ¥ KOPUCTH 32 CTYAEHTe
akTyenHor cryaujckor nporpama JJAC MeljyHapoyiHa TproBuHa ¥ OM3HHC, 4 CAMUM THM U IIAHHPAHOT
cryaujekor nporpama JJAC Exonomuja v 6usyuc.

Anda BK Vuupepsuter nocebHy naxwmy nocseliyje oGes0eluBarby NOTpeOHHX HH(POPMATUIKHX
pecypca 3a mnorpebe HACTABHOT W HAYYHO-UCTPAXKMBAYKOr Ipoleca. PasHOBPCHOCT M CJOMKEHOCT
obnacTH y kojuma mwerop DakynTer 3a (uHaHCHje, GAHKAPCTBO M PEBM3Ujy peanusyje Te MpoLece,
JIMPEKTHO Ce OJIpa)kaBa Ha PA3HOBPCHOCT N0Tpeba 3a HHMOPMATHUKHM K GUGITHOrpadCKiM pecypeuma,
y TIOrJIely OTpeMe, a HApOUYMTO Y Momiey OAroapajyhux caBpeMeHUX NpOrpaMCcKMX TaKeTa M ajara
HEONXOJHMX 33 JOCTH3aHe NOTPeOHOr HMBOA KBAJIMTETA CTY/Hja. Y TOM CMHUCIY Cy HH(OpMAaTHUKH
pecypcH KojuMa YHHBEP3MTET Pacnofiaxe 3HATHH, ajli je cTajlaH u3a3oB obe3beanrn omrosapajyhe,
JIMUEHIMpaHe codTeepcke anare.

Bubnuorekap YHusep3uteTa je KBATH(PUKOBAHO CTPYYHO JIMLE KOje Pajil Ha IPUKYIUbalby, CTPYUHO)
oOpajy, 4yBamy W Mpouecyupary Oubanoredxor marepujana 3a kopuuiheme. bpoj 3amocnenux y
Vuusep3uteTckoj 6ubauoTeLy 1 npatehuMm cinyxOama, Kao 1 BPCTa M HUBO BUXOBE CTPYHHE CIpEMe
yckiahenu cy ca motpebama CTyAeHaTa M HALMOHAIHMM CTaHJapAnMa 3a MpyxKawbe OBe BPCTe yciyra.
CTy/ieHTH ce CHCTeMATCKH YIO3Hajy ca HaulHOM paja y bubnuorenn n PauyHapckoM LGHTpY.

IIpocToprje HamemeHe 3a cmelnraj Oubnuoreuxor (GoHAa, apXUBCKOr W OCTAJIOT EJEKTPOHCKOTr
MaTepMjana, a HapO4YMTO CTYJEHTCKAa YMTAaOHMLA, CMelITeHe Cy y oarosapajyhem neny srpane
VHMBEP3UTETA Kako OM CTYJEHTHMa, HACTABHOM M HEHACTaBHOM OCOOJbY M OCTaJIUM KOPUCHHULIMMA
NPY)KWJIK aJIeKBaTHE YCIIOBE 3a pajl.

AHa/iM32a ¥ NPONEHa TPEeHYTHe cUTyauuje ¢ 063WpoM Ha NPETXOHHO
JeduHHCcaHe NUbEBE, 3aXTEBE H OYeKUBakbha

Anpa BK YuupepsuTeT Ha aneKkBaTaH Ha4yMH CIPOBOAM Mepe M TpouLeaype 3a o0jaB/bHUBAE U
o6e36ehuBame yUOeHMKa, HACTABHMX MaTepujaia M Jpyrux H3BOpa JIMTEPAType Koja je CTyNeHTHMA
HEOTIXOJIHA 34 CaBJiaJiaBame TpaavBa npeaBuheHOr IIAHOBMMA CTYAMJCKMX Nporpama OCHOBHHX H
macTep, a ToceGHO JOKTOPCKUX CTy/IMja Koje ce peannsyjy Ha Y Husepsurery. Jluteparypa notpeOHa 3a
CaBJIajiaBarbe IpaMBa M3 MOJEIMHUX MPEAMETa YHAIIPe] je MOo3HaTa M HAaBENEHa je y KyPHKYJIyMUMa
NpeaMeTa, Kao M Ha e-y4HOHHIaMa CBHX npejaMera. Behuna npeamera je y MOTIYHOCTH IOKPHBEHA
afleKBaTHOM JUTEPaTYpoM (yUOeHHUHM, TPAaKTHKYMH 3a Bexbe, CTyuje cy4aja, CKpUITe, IPUMEpH 13
npaKce, JIUTEPaTypa 3a JAOJATHO YMTare 1 JIp.) Koja je y NOTIYHOCTH JOCTYIHa CTyfeHTuMa. Hacrasa
U3 CBAKOr MpejMera je MOKpHBeHa ojroBapajyhuM yn6eHuumMa u JpyruM OperopyqeHuM yuuiuMa
KOju Cy yHanpe/| no3Hatu 1 o6jassbenn. [Topes HaCTaBHOT IUIaHa U Caipykaja NpeaMeTa, CTyACHTHMA Cy
Ha e-yunoHuuama nipeameTa JIAC MehynapoaHa TproBuHa W GU3HMC NOCTYNHE M MHpOpMauuje O
NPENopyYeHoj IUTEPaTypH 3a CBAKH HACTABHU NPEJMET.

Anda BK Yuusep3urerT uMa penaTHBHO 100pO pa3BHjEH M LEJIOBUT MOJIEN CaMOCTaIHE U3/aBAvKe



JIEIATHOCTH, KOJH Ce OIJIe[a Y BIACTHTOM H3JaBaiby M WITaMIlatby MOHOrpaduja, kibura n yubeHuKa.
Ca mpyre cTpaHe, 3a OipXkaBame pauyHapcke MPEeXe M pauyHapcKe onpeme 3alyxkeH je PauyHapceku
nenrtap Anda BK YHusepsurera.

Anda BK Vausepsurer pacrionaxe ca 153 pauynapa. Y Tpu pauyHapcke na6oparopuje pacnopeheno
je 62 pauyHapa HOBHMje reHepalyje TpeaABMIEHMX 3a EKCIEPHMEHTaNHM W NpakTHyHu pai. Cse
CllylIaoHuLe U aMUTeaTpH Cy ONpemMibeHH BHUAEO NPOjeKTOPOM, KaMEPOM M padyHapoM Koju ce
KOPHUCTE y CBPXY HACTaBe M HaydqHOT pajia. CBM pauyHapy Cy Be3aHH y PauyHapcKy MPexy M UMajy
HeorpaHWYeHN NPUCTYIl MHTepHeTY. PauyHapcka MpexXka 3aCHOBaHa je Ha pyTepuMa 1 CBH4eBHMa, Kao
u Ha wireless AP. Besa ca untepuer nposajaepuma (Tenexkom Cpbuja u Cbb) je ycmocraBbena
ONITUYKUM KabJIOM.

V padyHapckoMm LEHTpY Ce Hajlase 4 cepsepa KOjH CTYAGHTHMA U 3aTloC/IeHMMa NPY>Kajy HeCMeTaHH
TIPHUCTYI pacrosouBuM Gazama rnoparaka. Mamehy ocramor u ®UC (Daxynrercku uH(opMaLHOHH
cuctem — ET® Beorpan) noacucrem 3a CtyneHtceky cnyx6y omoryhasa crynentuma WEB cepsuce
(enexTopHCKa MpHjaBa UCMIUTA, YBUJ Y (MHAHCHJCKO CTambe, YBHJI Y 3aKJbYUeHE OLEHE U CIl.), Kao H
WEB cepsuce 3a HacTaBHO 0C00Jb¢ 32 BOhEH-€ U Peanu3alujy eJeKTPOHCKHX 3aNUCHUKA y UCITHTHHM
POKOBHMA.

Anda BK Yuupep3uter, nopea padyHapa KOjU CTOje Ha pacriojiaramy CTYICHTHMA, PACIIoNaXe 1 ca
ompelienum OpojeM pauyHapa pacriopeheHux y pasHuMm cTpyqHuM ciyxGama (buGimorexa,
Crynenrcka crmyx6a, Ilpasna cnyx6a, OuHaHcujcka cnyx6a M Jp.), Kao Uy Npodhecopekum
KkabMHETUMA KOjU CBEYKYIHO AOTMpPUHOCE 60sbeM (QYHKLUHOHUCAY YHUBEP3UTETA, AJIM W NOAM3akby
KBaJIMTETA HACTABHOT TPOLIECa.

CTy[eHTH TNPUCTYNIOM CajTy HHTErpucaHe e-yuHOHHMLE HMajy Ha pacrioiaraiky caiapkaje Ha
npeameruMa, kao U MoryhHocT ojpehiennx nposepa 3Hama.

V amdurearpuMa ¥ y4yuOHML[AMA jeé MHCTAJIMpPAH JMLEHUMPAHH ONEPATMBHM CHCTEM M IIAaKET 3a
MOCJIOBHY KOPECTIONeHIH]y komnanuje Microsoft. CrynenTuma u 3anocieHima cy obesbeleHn onnmHe
cepucy. CTyIEHCTKH CEPBUC KOjM je pasBujeH Ha EnexrpoTexnuuxom (daxynrety YHUBEp3uTETa y
Beorpaiy, cBMM CTyJ€HTHMa, CBUX HUBOA CTyiMja, omoryhapa eBuIEHLM]Y HOJIOKEHUX MCIUTA,
eJIeKTPOHCKE MPHjaBe UCIIUTA U TIPUCTYIT APYTUM BaKHMM CePBUCHHM MH(bopMalmjama. CTYAeHTCKO)
ciyk6H je MCTHM OBMM MH(OPMAIMOHHM cHCTeMOM oMmoryheno npaliewe cryaeHaTa, 0Ji MOMEHTa
yIHCa [0 3aBPIIETKA CTY;Hja. 3arocieHOM HACTABHOM 0co0Jby YHUBEP3UTETA j€ OCTYIaH CePBHC 32
eBUJICHLM]Y OLICHa, UCIIMTHUX NPHjaBa U APYTHX HACTABHUX aKTHBHOCTH.

Ananu3za ¢/1aboCTH ¥ IOBOJLHUX eJieMeHaTa

Kpantudukalmja npoleHe mpeJHoCTH, c1adocTh, MOrYRHOCTH 1 ONTACHOCTH MCTIMTUBAHMX €JIEMeHaTa
aHause JepuHucana je Ha ciejaehu HaumH:

+++ - BUCOKO 3HAYajHO
++ - cpenme 3Ha4ajHO
+ - Mame 3HaYajHoO

0 - 6e3 3HauajHOCTH



peBusujy je 06e3benno u web
YIPE3CHTALMjY U GJIEKTPOHCKO H3Jahe
CBOT yacornuca I nacruk 3a opyumsene
Hayxe KOjH Cy OJ BeJIUKE KOPUCTH
CTYJeHTUMa JOKTOPCKUX CTYAHja.

Onuc QOuena Onime Ouena
Jo6pa NOKpUBEHOCT HACTABHHX +4++ HemoBoJbHa MOKPUBEHOCT HACTaBHHUX | + +
npeaMeTa yIOeHLMa X OCTaIUM, npeaMeTa CONCTBEHUM yubeHuImMa
JIOIIYHCKUM YYHIMMA. HACTaBHHKA ¥ OCTANUM YUHIIMMA.
Bucoka pasHOBPCHOCT CTPYKTYpE H ++ Henososan 6poj U CTpyKTYpa + +
3HauajaH obum 6ubnuoreukor GoHna. JULUEHLIMPaHUX cOPTBEPCKUX aJlaTa.
IMTocenoBame 3HaUajHUX ++ HeoB0/bHA 3aHHTEPECOBAHOCT +++
UHGOPMATHUKUX pecypca — padyHapa cTyjeHara 3a kopumhemwe
u npyre npunaaajyhe onpeme, OuGNMOTEYKHX pecypea.
MHTEPHETa/MHTPaHETa.
[TocTojamwe oarosapajyhux ++ + Henososban npuctyn pedepeHTHAM +++
TIPOCTOPHUX Karauurera 3a paj fa3aMma nojaTaka uacomnuca, yjnoenuxka
Bubnnorexe. ¥ IPYIUX JIUTEPaTypHHUX U3BOPA

CEepPUjCKUX ¥ MOHOTpaCKuX

ny6inkauyja.
INocrojame IlpaBuinuka o +++ Henornyna ayroMaTu3anyja paja ++
yuOCHHIIMMA U M3]aBa4KO] IEIaTHOCTH bubmmorexke.
1 IOCTYHAhE HO HeMYy.
MoryhHocT npuctyna o xyhe +++ Hepososban 6poj HoBujux yubenuka u | + + +
unpopMaTHUKUM pecypcrma MoOHOTpaduja Ha CTPaHUM je3ulmma.
(akynreTa npexo hakyaTeTcKor
cepeepa.
O0pa3zoBaH U KOMIIETEHTaH +++ OrpaHirdeHoCT MarauHCKor +
Oubnuoreyxu xaaap. npocropa.
Anda BK YHusep3urter uma tpaauuyjy | ++ +
1 60raTo UCKYCTBO Y H31aBa4KOj
JeJaTHOCTH.
Paano Bpeme bubnuorexe, unraonuue | + +
u Pauynapckor neHTpa je y
NIOTIYHOCTH TNpunaroleno norpedama
CTyJeHaTa, HACTAaBHUKA U capaJHHKa.
®akynrer 3a punaHcyje, GaHkapcTBO M | + + +

JlocTynHOCT u3/1ama yaconuca
Inacnuk 3a Opywmsene nayke 'y
u3nawy daxyinrera.

npouupene GubIoTeUKOr (HhoHA.

Onne Ouena Onne Ounena
Online noctynHocT pedepentHux 6aza | + HeoBojbHO ynarame y HabaBKy + -+
nojiaTaka 4acomnuca, yybeHuka u HOBUX OMONMOTEUKUX jeJMHILA U
APYTHUX JUTEPATYPHUX H3BOPA IyTEM JIMLEHIMpaHnX codTBepa.
6ubnnoteke YHUBEp3UTETA.
[MToacTHLAE HACTABHHKA Ha pPa3He + o+ 3acrapesaibe nHdpopMaruuke ompeMe | + +
(dopMe H31aBauKe AETaTHOCTH. ¥ IpoTpama.
Jururanmsaiyja 6u0IMoTeuKHuX +++ CmamuBatbe rpuxoja YHuBepsurtera | + -+
caapixaja 60JpMM ONpeMareM yCleJ eKOHOMCKE Kpu3e.
bubnnorexe.

+ 4+ Orpannyena GpUHAHCHjCKA CPEACTRA 3a | + -+




Behwu 6poj HacTaBHUKA KOMIIETEHTHHX + + HenoBosbHO aHraXxoBamwe HacTaBHuka | + +
3a nucame yubeHuka. 4 capajHHuKa.
OcaBpeMerbHBabe HHPOpMaTHIKIX + + VybeHuiy ce HeOIPaBAaHO MaJIo +
pecypca. BpPEJIHY]Y IPU aKaJIEMCKOM

HaIpe10Baby.
[To6GosbuiaBame yciiosa paja 'y + + +
YuraoHULH.

Hp@ﬁ]ﬁ@i‘ Mepa ¥ aKTHBHOCTH 3a yﬁ&ﬁp@ﬁ@%@ KBaJIXTEeTa

SWOT ananusa kpanuTeTa yuOeHHKa, TMTepaType, OUONMOTeuknx  MHPOPMATHIKHX pecypea yKasana
je na onpehene cnaboctu, 360r Kojux fie ce yoyuyhe HHTEH3UBHO U TOcBeheHO paiuTy Ha yHarnpehemwy
obuMa ¥ KBanuTeTa yuGennuke rpalie, anu U Ha mepMaHeHTHOM oOorahiuBamy pelleBaHTHHX W3BOPa
nuteparype, Gubmuotedkux M uHdopMarnukux pecypca Pakynrera 3a Qunancnje, 6aHKapcTBO U
pesuznjy Anda BK Yuusepsurera.

Ipeuusuuje, SWOT ananuza kBanutera yuOeHuka, TuTeparype, GUOIMOTEUKHX M MHPOPMATHIKUX
pecypca ykasala je Ha nocrojatbe oapehernx cnabocti u MHMLMpana ycsajawe ciepehnx mepa u
aKTUBHOCTH 3a yHampeleme KBanureTa Koje cy Oune ycBojeHe Ha cenmuuu Cewara Anga BK
Vuusepaurera 01.12.2023. rogune:

e ¥ Gylery npeiBHIETH BUIIE CpeicTaBa 3a o0HaBbame N yHanpehewe Oubnuoteukor Qponza.

o OGe36emuTH afeKBaTHY, N0 06MMY UM KBaIuTeTy, HabaBKy HOBHX JIMLEHUMpPaHUX codpTBepa y
cKJTafy ca noTpebama HACTABE Ha CTY/MjCKMM TPOrpaMUMa U TIpoLeca paja Y HUBeP3HTeTa.

e OGesbemuru online nocTynHOCT pedepenTHUx 06asa MoJaTaKa 4aconuca, yIOeHHKa U JAPyrux
JUTEPaTYPHUX U3BOPA ITyTeM GUOIMOTEKE Y HUBEP3UTETA.

e  AJIEKBATHO MOJICTULIAKE HACTABHOI 0c00Jba HA U3/1aBAYKY JIEJIaTHOCT.
e JIOBpUINTH NPOLIEC ayTOMaTH3aLMje OUOIMOTEYKOr I0CIOBakbA.

e OwmoryhuTH mepMaHeHTHO CTPYYHO ycaBpiuaBame 3anocieHux y bubanorenn u PadyHapckom
LIEHTpY.

e Tpebano 6u ycnoctasutu npuctyn 6asu KoBSON kako 61 HacTaBHULMA GHO IOCTYNaH MU
6ubnuoteuku Gona HayuHux 6asza nojaraxa.

e VYV umby OCaBpeMeHapama U KBATUTETHOr OAP)KaBatba HACTABHOI MpOLECA, HEONXOMHO je
HMHOBHPaKE U PEJIOBHO CEPBUCUPAE pauyHapCKe Olpeme.

Anda BK Yuusepsuter je y nperxonsom nepuosy cryaentuma JJAC MehyHnapoaHa TproBiHa u CH3HUC
06e36e10 HEOMXOHY JTUTEpaTypy. 3a HACTABY M3 CBAKOI [IPEAMETa I10CToje ofrosapajyhn yubenuuu
W JIpyra yuuna, koja cy 6uia oGjasseHa npe rouetka H3solera HaCTaBe Ha e-y4MOHMLM NPeAMETa. V3
10, 1 Bubnuoreka YHUBEp3UTETA j€ ONpEMIbEHA J0BOBHIM OpojeM Gub/morpagCkux jeAMHMLA, TaKo
J1a Cy HeH Pa/l [IO3UTUBHO OLIEHIIIN CBU HeHH KOPUCHULIA. 3HauajaH HaTpe/1ak OCTBApeH je 1y obactu
1HPOPMATUYKUX PeCypea, jep Cy CBe YUMOHMIIE ONPEMJbEHE CABPEMEHOM ay1O-BH3YEIHOM ONPEMOM,
IO0K je YuupepsuteT o06e3bemmo cBe NoTpebHe TeXHHYKE YC/I0BE 3a O€CTpeKOpHO (yHKLMOHHCAME
niaThopMu  eNeKTPOHCKe KoMmyHukauuje. Mnak, youapa ce notpeba 3a JMIMTAlIM3aLMjoM H
noGosblaBameM ycioBa paaa bubnuoreke, GOJbUM BPEJHOBaHEM M31aBama YUOEHHKA, KyNOBHHOM
Kib¥ra ¥ yuGeHHKa Ha CTpaHMM je3dluMa, Kao u 3a o0e30eluBarbeM Gosber npucTyna pedhepeHTHIM



Ga3ama MoJIaTaKa Yacomuca, yubeHuKka U APYrHuX JIMTEPaTypPHUX U3BOPA CEPUICKMX U MOHOTpadCKuX
nyOiaMKaLyja.

Vuusep3uter 61 Takohe y HapemHOM TNepHopy Tpebano jaa, y CKiajy ca CBOjUM (PHHAHCH]CKHAM
moryhuocTuma, noseha ynarama y HaGaBky, NMpeBacXxojHO MHocTpane jmteparype. Takobhe, Tpeba
nosehatn u Gpoj O6pasoOBHMX M JAPYrHX YCTAHOBAa M OpraHM3alidja ca Kojuma ce BpLIM pasMeHa
ny6nukauMja, kako 6u 6ubnuoteuku ¢oup 6uo wro Goratwju. Y3 To, Npeko Kypcesa Koje Ou
opranu3oBao PauyHapcku ueHTap Y HUBEp3nTeTa, HACTABHULIMMA, CAPaIHULMMA, HEHACTABHOM 0CO0IbY
M cTyneHTUMa Tpeb6a oMoryhmt na sapme Hampenne oOyke 3a kopumhieme oarosapajyhux
NPOrpamMcKuX nakeTa.

Taxohe je HeomxomHo, y BuAy noceGHe KOPEKTHBHE Mepe, Npomwmputd 4iaHcTso Komucuje 3a
obesbeheme kpanurera Anda BK Vuusepsurera kako Ou ce 00e30elUIH K/bYUHH KaJpOBCKH
npeyCclIoBy 3a CipoBohene NyGHHCKe aHau3e o CBUX 15 craHaap/ia caMOBPEIHOBAkA, YKIbYdyjyhu
v Craunapn 9: Keanuter yubenuxa, mureparype, OMOIHOTEUKHX U HHQOPMATUUIKHX PECYPCa, U TO KaKo
3a notpebe camoBpesHoBama pana camor Asipa BK Vuaueepsurera, Tako M 3a norpebe Gymyher
CaMOBPEIHOBAIbA CBUX CTYJIMjCKUX NPOrpaMa y MocTynKy bHXoBe (pe)akpeaurauyje.

KonrTpona xBajurera ypbeHuka, JMreparype, OHONMOTEYKHUX U
nHPOPMATUIKUX pecypca

3anocnesnma na Anda BK Yuusepsurery je omoryhena nojpiuka (Ha HUBOY Xapasepa M codreepa) y
paly pauyHapa, AOCTYNHOCT HWHTepHeTa W MpexHux yciayra. Omoryhieno MM je Aa Kopucrte
€JIEKTPOHCKY MOIUTY, MEjJ JIUCTE, Ja MMAjy MNpE3eHTalllje CBOJUX MpeIMeTa Ha UHTErpPUCaHOj e-
YUHOHUIIM, [1a Y OKBHPY e NPUCTYNajy NOPTATY 3a pa3MeHy NO/aTaKa ca CTy[IeHTHMA U capaJHULIMa
n 1p. 3anocieHuMa ce rapaHTyje OuyBathe IPUBATHOCTH NMOATaKa, 3alUTUTA O/l BUPYCa U HEXEJbEHHX
nopyka (CIIAM), onpxasare padyHapa U HHCTananuja cohTsepa 3a Koje Y HUBEP3UTET UMa JIMLICHILY
Ha CBMM padyyHapuMma KOjU ce aKTHBHO KOpHCTe y HacTasu M papny. Ilopen HaseneHux yciyra,
PauyyHapcky LieHTap YHUBEp3UTETa pPajii M Ha NEepMaHEHTHOM yHampehupamwy KBanureTa yciyra u
pa3sBojy cucTeMa 3a NOAPILKY M pasMeHy MH(POpMaL1ja 3a110CeHHX Ha Y HUBEP3UTETY.

Kpanurer yuGeHWKa, JMTeparype, OMOJMOTEYKMX M HHOOPMATHUKHMX pecypca ce Oouemwyje
KpuTepujymuma nedunucanim yianosuMa of 60. 1o 69. u ox 86. o 89. IpaBuiHuka o cranaaparuMa
¥ noctynuuma obesbehema kpanurera Andpa BK Yaueepsurera (Ilpunor 2.1.), Ilnanom pana u
npoueaypa 3a npahemwe u ynanpeljeme ksanurera Anda BK Yuusepsurera (Ilpusor 2.6.), yceojeHum
ITpenniorom Mepa W aKTMBHOCTH 3a yHanpeheme kpanureTa pana Anda BK Yausepsurera (ITpumor
1.4.), Tocrynkom 3a obOesbeljerse kBajurtera norpebHnx pecypca I10-02 u IlpaBuinukom o
yubeHuMMa M W3aaBaukoj aenarHoctd Asngpa BK Vausepsurera (ITpunor 9.1. Mseewraja o
camoBpeiHoBawy Anda BK Yuusepsurera).

Ha ocHOBY cTeyeHOr YBMAA Yy cTame OuOimoreuxor donaa W HMHPOPMATHYKHX pecypca
3aK/bydyje ce Ja je Hopmupanu Gpoj ynGemmka, JuTeparype, GHOJIHOTEYKMX jeMHAHA M
padyHapa y NOTHYHOCTH 3aX0Bo/beH. OneHa KBajaureTa yNOeHHKa, AuTEpaType, O6udauoTeukux
jennHuna n uHGOPMATHYKHX pecypca O cTpaHe CTyAeHATa, HACTABHHKA H capaJlHHKA NyTeM
aHKere, a Ha ocuoBy Ankernor ynuruuka OBb-01 n OB-02, yka3syje na 1o aa cy cryaeatu JIAC
Mehynapoana TproeuHa U OM3HMC BeOMa 32/[0BOJLHH KBAJINTETOM, OpojeM ynOeHHKa M pagomM
N31aBaYKe AEJATHOCTH, KAO H MMOCTAB/LEHMM HACTABHHM MAaTepHjaiuMa M JAONMYHCKHM
caipKajuMa Ha e-yumonuuama mnpeamera. Cee HaBeleHo ykasyje Ha To aa je Crampapn 9:
KBajurer yuGeHHka, jJutepatrype, OMOIMOTEYKHX M HMHPOPMATHYKHX pecypca Yy NeJHHH
HCIYH-€H.



[Mokaszares/bu ¥ HpuIo3u 3a CTangaps 9

Ta6esa 9.1. Bpoj u BpcTa GUONIMOTEUKUX jeJUHULA Y BUCOKOILKOJICKO] YCTAHOBH.
Ta6ena 9.2. [lonuc nHGOpMATHUKHX pecypcea.
HpuJor 9.1. TlpaBusisuk 0 yubeHULMMa M W3[aBauKo]j JEIaTHOCTH.

IIpuaor 9.2. Crnucak ynbeHWka M MOHOrpadMja YMju Cy ayTOpH HACTABHMUM 3allOCJICHH HA
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBHM (ca peiHMM OpojeBrMa).

Ipuor 9.3. Oxxoc 6poja yubeHnka 1 MoHorpaduja (3ajeiHO) Ynju Cy ayTOPH HACTABHULIM 3a110CTIEHU
Ha YcTaHoBM ca OpojeM HacTaBHMKa Ha Y CTaHOBH.



Cranpapn 10: KpanuteT ynpaB/bakha YHHUBEP3UTETOM H KBAJIMTET
HeHAaCTaBHe NoJApLIKe

Anda BK Vuusepsurer koHTuHyupano oGesbeljyje ¥ NpaTH KBaJIUTET yNpaBibaka YCTAHOBOM M
KBaJIUTET HEHACTaBHE MOJPIIKE YTBPHHBamEM HaJIEKHOCTH U OArOBOPHOCTH OpraHa ynparjbarba M
jelMHMLA 32 HEHACTaBHY MOJPILKY, KAO W [ePMaHeHTHUM MpahemeM U TPOBEpOM HUXOBOT paja.

Onuc TpeHyTHE CUTyanuje

Kganuret ynpapibamba unterpucaium Anda BK YHuBep3uTeTOM U KBAJUTET HEHACTABHE IMOJPIIKE CE
06e36ehyje npeunsHuM yTBphUBakeM Ha IEKHOCTH W OJJTOBOPHOCTH OpPraHa yrpapibama U jeIMHILA
3a HEHAaCTABHY MOJPILKY, KA0 U NepMaHeHTHUM npalieleM U NMpoBepoM mHXOBOr paia. Ctaryrom
Ancda bK YHusepsutera cy NpelM3HO 1eprHUCaHe HAUIEXHOCTH M OJATOBOPHOCT OpraHa ynpasJbamba
1 oprana riocjiopoliema ¢axynrera (unanosu o 34, 1o 50. Craryra YHHBep3uTeTa). Y HUBEP3UTET HMA
OpraH ynpaejbawa, OpraH nociosolemwa (pexkrop), crpyute oprase 1 CtyneHTcky napnament. Opran
ynpasbara Yuusepsurerom je Caper. Opran nocnosoljewa YHuBep3uTeTa je pekrop. Crpyunu
opranu Yuusepsurera cy: Cenar, Behe 3a mocnenumiomcke crymuje, Msbopao sehe n Hacrasno-
HayuHo sehe Vuupepsurera. [Tomohuu opran pexropa je Pexropcku konerujym. Takobhe, nomohnu
opranu Casera u CeHara cy cTajiHe M MOBpeMeHe KomucHje, obpasoBane oanykom Capera, Cenata u
pekropa YHHUBep3uTeTa pajM pasmarpara, npahema W yrBphuBama mpeasiora no nuramkuma U3
nenokpyra mocioBama (Komucuja 3a obe3beheme kBanurera, Komucuja 3a camMOBpeIHOBamE,
Komucuja 3a ynue, Komucuja 3a noxropcke cryauje u ap.). Haanexunoctu v oaqroBopHOCTH opraHa
ynpagibama ¥ nociosohema Ha YHUBep3uTeTy peryaucade cy Ctatyrom YHHBEp3HUTETa y CKIlaay ca
3aKOHOM.

Opranmszanpone jequnuie Ha Yuusepsutety (daxynrery, bubnauoreka, ciayxbe U LEHTPH), BHHX0BA
CTPYKTYpa M JeNoKpyr pana yrphenu cy Craryrom Yuusepsurtera U [IpaBUIHMKOM O OpraHM3alluju
M CHCTEMATH3alMju 1ociioBa M paanux Mmecta on 19. cemrem6pa 2023. romune (ITpunor 10.3.
M3eeniraja o camoBpenHoBamy Aida BK YHuBepsurera) y ckiaafy ca 3akOHOM. YHHUBEP3UTET PETOBHO
NpaTi U OLEHYje OpPraHu3alldjy M yNpaBjbaie BHCOKOIIKOJICKOM ycTaHOBOM. M3pemTaju o pany
HACTABHE, HAYYHE M HEHACTABHE je/IMHUILIE, KAO M U3BELITaj O pajy OpraHa ynpasjbaiba J0CTaB/bajy Ce
Hacrasno-nHayunom Behy Vuupepsurera u Casery YHuBepsutera. bmmke onpenbe o cacrapy,
JIEJIATHOCTH M HAUMHY Pajia HEHACTABHMX OPraHM3allMOHMX jeauHuua yrephyje ce IlpaBunnukom o
opraHuvsaliMji ¥ cucremaTusaluju mocnosa u  pagunx mecra (Ilpunor 10.3. Hspemwraja o
camoBpenHoBamy Asidha BK VHusepsutera), Kao 1 noceGHUM aKTHMa 3a OpraHU3allMOHE jeJIMHHLIE 3a
Koje je To rorpebHo.

V ¢BOjoj nocBelieHOCTH KOHTUHYHPaHOM YHarnpel)ewy KBaluTeTa CBOI OC/IOBamba, IOpe/] OBUX TeJa,
Anda BK YHuBep3uTeT y CBOM cactaBy joml uMa 1 MeHayiepa Y HUBEP3UTETa, KA0 U NPOPEKTOpa 3a
HACTaBY W CTYAEHTCKM CTaHJap, NPOPEKTOpa 3a HAYUYHO-HCTPAKMUBAUKY NETATHOCT, MPOPEKTOpa 3a
(GuHaHCHje ¥ OpraHu3anyjy, CTyICHTa popekropa, Belie 3a nocnexuniomcke ctyauje, Mzdopno sehe,
HacraBno-nayuHo sehe, Komucujy 3a o6esbeheme kpanurera, Kommcujy 3a camoBpenHOBame,
nospeMmeHe komucuje Casera u Cenara, CtyaeHTcku napsiameHT U I'eHepasinor cexperapa. ['eHepannu
cekpetap YHuBep3uTera 06aBiba MOCIOBE U pajiHe 3a/1aTKe peBul)eHe OTNHUCOM M0C/IOBA 38 OBO PAJIHO
MECTO W OArOBOPAH j€ 3a 3aKOHMTOCT M NPABWIIHOCT CBHX NOCJIOBa KOjU ceé 00aBjbajy Ha camoj
BHCOKOILKOJICKO] ycraHoBH. Konauno, Cryumentcky ciyxOy Anda BK Vhusepsurera umne
pyxosoaunar Ciyx6e u pedepeHTH KOjH ¢y Y PYHKLMjH KBAIUTETHE peaTi3aliMje HaCTaBHOT TpoLeca
¥ HeHACTaBHE MOJPUIKE Y CeAHUITY Y CTaHORE.



Japnocr mHdopMaumja je obesbeheHa objaBibMBameM MoJaTaka Ha MHTEpHET cajry Aundpa BK
VHMBEp3UTETA TJ€ Cy CTYINEHTH, HACTAaBHULM, 3aloC/IEHd M OCTaja 3aMHTepecoBaHa Jivla
MHGOPMHCAHH O CBUM pEEBAHTHMM TIUTAaBUMA BE3aHWM 3a jAenatHocT Yrupepsurera. Cajt
VHUBEP3UTETA CE HEMPECTAHO KypUpa pajau WTo 60/be MHGOPMUCAHOCTH CBUX 3aMHTPECOBAHMX
cTpaHa.

AHa/sM3a M NpPOIEHa TPEHYTHe cuTyauuje ¢ 063MpoM Ha NPETXOJLHO

A@@%Hﬁ@ﬁﬁ@ HH/BERE, 3aXTeBe ¥ OYeKuBaba

Anda BK YHMBep3HTET CHCTEMATCKU MPATH ¥ OLEHYje OPraHM3all¥jy M ympasibae YCTaHOBOM H
npenysuMa Mepe 3a mbuxoBo yHarpeheme. Anda bK VuusepsureT cHCTEMAaTCKH W CHCTEMATCKH TIPATH
M OLEHYje Pajl aHTKOBAHOL YIPABJAYKOT M HEHACTABHOI 0CO0/bA Y OKBHPY CBOJUX CTYAH]CKHX
nporpama M rpejysuma osiropapajyhe Mepe 3a yHanpeljere KBauTeTa lbMXOBOI pajia, a OCeOHO npaTH
1 OLIE-Yje HbHXOBO onxoljere rmpeMa CTyACHTHMAa U MOTHBALIM]y y pajy ca CTYACHTHMA.

Paj nojeMHMX OpraHM3alOHUX jequHMLA YHUBep3uTeTa onucan je u [lnaHoM paja v mpouesypa 3a
npaheme u yHanpeheme keanurera Anda BK Yuusepsurera (IIpuor 2.6.) kojum ce, usmely ocrasor,
neTajbHO ypelyjy mpouelype 3a o6e36eheme M KOHTPOJY KBJIMTETa yNpap/bakba BUCOKOUIKOJICKOM
YCTAHOBOM M KBajuTeTa HeHacrapHe nozpiuke. Ilopen Pexropata, Qakynrera u Hucrutyra 3a
crparervjcke crymuje ,,Ilerap Kapuh®, aqMUHHCTPaTUBHO-CTPYYHH MOCIOBH, TEXHUYKU U IOC/IOBH
OJlpKaBarba 3rpajie OBUjajy ce Kpo3 ciiesiehe cTpyune ciyxobe:

o [lIpaBna cmyx0a;

o C(CryneHrcka ciyx0a;

o (QunaHcHjcka cityx0a;

o Cnyx6a ONmTHX N10C/10BA;
e Pauynapcku nenrap; u

e bubOnuoTexka YHUBEp3UTETA.

ITpema Ctatyry YHusepsurera, Anda bK Yausepsurer uma oprat ynpasjbaia, Oprai nocjaoBsohema,
crpyuHe oprade u Crynentcku napiaament. OpraH yrpasibatba Ha YHUBEp3UTETY je CaBeT U ierosa
HaJuIeKHOCT je Aedunncana Ctaryrom YHuBep3uTeta. Pexrop pyKoBOAM pajioM YHHBEp3UTeTa, a 'y
TOME My NOM&Ky NPOPEKTOPU. YHUBEP3UTET MMa 3 NPOPEKTOpa U3 pe/ia HaCTaBHMKA: 34 HACTaBY U
CTYIEHTCKA MUTARa, 33 HAYYHO-UCTPAKUBAYKY [€JaTHOCT M 33 (PMHAHCHje M OpraHu3aLyjy, Kao
jemHor cTynenta npopektopa. Ilpopextopy opranusyjy u 06aBsbajy Mocjiose Ha ocHOBY objallieta
K0ja UM faje pextop. CTYASHTCKH IapJaMeHT je OPraH NPEeKo Kora CTyJEHTH OCTBapajy CBOja npaBa 1
IITUTE CBOje MHTepece Ha YHuBepsurery. Osnalhema M oaroBopHocTH CTYIEHTCKOr nap/iaMeHTa
nepunucanu cy CTatyToM YHMBEpP3HTETA.

Paj M jeoBambe YNPaR/bauKor ¥ HEHACTABHOT 0co0Jba AHraXKOBAHOr Y OKBMPY CBOT CTYMjCKOT
nporpama JJAC Meljynapoana Tprosuta 1 6M3HUC 1 IEIOKpYra pajia camor Y HUBep3UTeTa J0CTYIHHU
Cy OLIeHH HACTABHMKA, HEHACTABHOI 0co0Jba, CTY/ICHATA M jaBHOT Mibeha. Asnda BK Yuusepsurer
06e36eauo je JOBOJBAH 6pOj HEHACTABHOI 0CO0JbA Ca aJeKBATHUM KBalM(pHUKalMjama, MOTPeOHOT 3a
peanusauyjy ranupasor cryaujckor nporpama JJAC ExoHomuja u Ousnuc csor daxynrera 3a
JunancHje, GaHKAPCTBO U PEBM3MjY, Y CKiIay ca BaxkeliM CTaHIapIuMa 32 aKPEeIUTaLujy.

AHanu3a c/1ab0CTH M HOBOJbHUX eJIeMeHaTa

KpantuQukauuja npoLeHe NpeJHOCTH, cnabocTd, MOryhHOCTH M ONacHOCTH MCTIMTHBAHHX
efeMeHara aHanise JedhuHucana je Ha cienehn HauMH:



+++ - BUCOKO 3HAa4YajHO
++ - cpeambe 3HAYAjHO

+ - Maibe 3Ha4YajHO

0 - 6e3 3HauajHOCTH

NPOMOTHBHO-MapKETHHIIKE
AKTUBHOCTH M MEPE.

Onme Ouena Onme Ounena
JletaipHo cy neduHucane +++ HenoBoJbHa CBECT O 3HAYA]Y + +
HaJIJIeKHOCTH OPraHa yIpaBibama U CHCTEMATCKOT OLIeHhUBalha KBAIUTETA
opraHa noc;ioeojcTea CraryTom paja — CTPYUHUX CITyKOM M KBalIuTeTa
VHUBEp3UTETA. VIPaBJbakba.
JacHo neduHMCAaHa OpraHU3aLuoHa +++ HezxoposbHa CBECT O 3Ha4ajy cucrema | + +
CTPYKTYpa YHUBEp3UTETA. HEHACTABHE MojIpIuKe Y o6e30ehupamy
KBAJIUTETA YCJIyra Y HUBEP3UTETA.
HHudopmalmja 0 KBAIUTETY paja ++ He nocroju npeunsHa repunucanoct | + -+
oprasa yrpasJbamba H CTPYKTypa Y IOCTYIIHOCT YCJIOBA 32 HAIPEA0BatbEe
HEHACTABHE MOJPIIKE JaBHO CY HeHacTaBHOT ocolJba.
JIOCTYIIHE.
Jo6pa koopauHaumja paga ciyxxkbusa | ++ Moryliu HeocTaTaK ONTUMATIHE + -+
HEHACTaBHY MOJPUIKY. CTpYYHE U pajHe aHraXXOBAHOCTH
H0jeIMHIK HEHACTABHUX PaHuKa.
AgekBaran Gpoj npopexTopa Koju +++ He nocroju cucteM Harpaljppama + +
omoryhagajy edukacaH paz u HEHACTaBHOT 0c00Jba U jacHH
M3BpILaBake yTBPHEHHUX NIaHoBa. KpHUTEPHjyMH 33 OLEHUBALE HUXOBOT
paja.
[TpodecroHamHOCT y pasy +++ HenoBosbHa 3aMHTEPECOBAHOCT + +
HEHACTAaBHOT 0c00Jba. CTYIEHaTa 33 OLICHUBAbE KBAJINTETA
pajia yrpaBJhauKor U BAHHACTABHOT
oco0uba.
Vipasibamwe je y ckiany ca 3akoHOM, +++
CraTyToM W MPABHIHMLEMA KOjH
peryNviy ynpaBjbate yCTaHOBOM.
VHHBEp3UTET BPEIHYje KBATUTET +++
yIpaBJbatba CBOjUM OPraHU3aluOHUM
LeINHaMa.
V npoliecuma ynpasibarmba U +
OUTy4¥Baba YKJbYUESHU CY U
HACTABHULIU U CTYAEHTH.
VK/bYYEHOCT HEHACTABHUX PafiHUKay | +

[osehare mpUCYcTBa HA CTPYYHHM
CeEMHMHapUMa KOjU NOACTHYY CTHLIAE

ciyxGe, [IpasHe cimyx0e u

Onnc Ouena Omnmc Ouena
VYeoheme HOBUX METO/A U HOCTYIIaKa ++ HenosospHa CBECT 3aII0CJICHUX O ++
33 CUCTEMATCKO OLICHHUBAC npouenypaMa oJUTy4nBatba u
KBAJIMTETA pajia CTPYHHUX CIIyX0H U MPONKCHMA KOjU Ce OJIHOCE Ha OBY
KBAJIUTETA yIpasJbamba. obnacr.
+++ Cge Beha onrepehenoct CTyneHTCKe + -+




HOBUX aKTHUBHHX 3Haka U BEIUTHHA q)HHaHCI/IjCKC cnyxcGe, TIPBEHCTBEHO

HEHACTABHOT 0C00JbA. 360r ClIOMKEHU]E JOKyMEHTaLH]e.

O6e36enurn yenhie ¥ NEPMaHEHTHO ++ + 3acTapeBame CTEUEHUK KoMIleTeHnuja | + +
o0pa3oBame U YCaBpILaBahe HeHacTaBHOr 0c00Jba.

yIpaBJbadKor U HEHACTABHOT 0CO0JbA.

MehyHapoHU IporpamMu 3a jauame ++ [TpeontepehenocT BaHHACTABHUX ++ +
yNpaBJbAYKOT KalamuTeTa cinyx6y y NojeAHNM NEPUOJNMa
BHUCOKOOOPa30BHUX MHCTUTYIIH]A. (ymuc ctyzneHaTa, Kpaj akageMcKe

FOJMHE, OJPKaBabe HAYYHUX CKYIOBa
Ha dakynTery).

OG6yka 1 MOGUIHOCT HEHACTABHOT ++ HekoHTHHYUpaHa pUMeEHa +

ocobsba y OkBUpY MehyHapoaHUX KOPEKTHBHHUX U HOJCTHLAJHUX Mepa

npojexara. CMaibyje MOTHBALMjy HEHACTABHUX
pajIHUKa.

INepmaHeHTHO Npaliele HOBUX +++

3aKOHCKHX M MOJ3aKOHCKUX NPOnuca
ca sbeM yHampehemwa KBauTeTa
HEHACTAaBHE MOPLIKE.

lpenyio3u 3a moGo/bIarke U IJIAHUPAHe Mepe

SWOT aunanusa KBajJuTeTa YIpaB/batba BHCOKOIIKOJICKOM YCTaHOBOM M KBAJIMTETa HEHACTaBHE
NOZIpILKE yKasana je Ha nocrojawe onpeljenux cnabocry, 36or kojux he ce y HapenHoM nepuony
rioceOHa NaKH-a IIOCBETUTH MIEPMAHEHTHOM pajly Ha 06e30ehuBalby KBAIUTETA YIIpaB/barba Y CTAHOBOM
¥ KBAJIMUTETAa HEHACTABHE MOPLIKE, NPEUU3HUM YTBphUBamkeM HALIEKHOCTH U OATOBOPHOCTH OpraHa
YIIpaBJbalha M OroBapajyhux jenuHMIA 33 HEHACTABHY MOJPIIKY, KA0 U MepMaHeHTHUM npaliereM 1
NpoBEPOM KBaJMTETa U yYMHaKa wuxoBor pajia. OBaj noctynak he ce cnpoBecTd u ia/bUM PEOBHUM
AHKETHPAEM CTY/IeHaTa, Kao W HCIMTHUBAHKEM HUXOBHX CTABOBA M MHMILUBCHA O PENICBAHTHUM
NUTakbUMa M3 CBHX 0BJIaCTH KOje ce TIpoBepaBajy y INpolecy caMoBpeHOBarba Y CTaHOBe, a 1pe cBera
U3 O0acTH KBAJIMTETA YMpaB/balba BUCOKOIUKOJICKOM YCTAHOBOM M KBAJIMTETAa pajia HEHACTABHOT
0c00Jba M CTPYUHHX CITYKOU Y HUBEp3UTETA.

Konkpernuje, SWOT ananusa KpBaJuTeTa YNpaBbakba BUCOKOHIKOJCKOM YCTAHOBOM M KBaJHTETa
HeHacTaBHE MOJApIIKE ykasajna je Ha ozpeljeHe cnabocTn W MHMLMpana ycBajame cieaehnx mepa u
aKTHBHOCTM 3a yHampeDhewe kpanuteTa koje cy Oune ycojene Ha cenuuuu Cenata Anga BK
VYaugepaurera 01.12.2023. ronune:

e CranHo ycaBpilaBaTM M 00pa3soBaTH HEHAacTaBHO ocobibe 3060r cme Behux 3axreBa
peryjaTtopHux opraHa, Behe npuMeHe MHQOPMALMOHMX TEXHOJOTMja M 3aXTeBa HOBHX
COMTBEPCKHUX NaKeTa Y CBUM I0CTIOBUMA HAa Y HUBEP3UTETY.

e Ilyrem uHTepHeTa M uHTerpucane Moodle HacTaBHe miatdopme YUHHHTH cBe MHpOpMaLWje
opraHa YHHBEp3UTETA jaBHO JOCTYNHHM ca LbeM na Oyny Oosbe mpuxsahene o crpaHe
3a110CJ/ICHUX.

e CruMynMcaTM M pasBUjaTM MPOTPaM CTPYYHOr ycaBpllaBama HEHACTaBHOT 0C00Jba 1
HANPaBMTM jacaH nnaH pasBoja ycknahen ca norpebama YcTaHoBe npeMa Baxelinm
CTaHJapAKuMa.



e YV 6yayhnoctu tpeGa nojapxkapary yuemhe YHuBepsureTa y npyxary IMOAPLIKS jeauHuLamMa
W CTPYYHUM CTyxGama y HeroBoM cacTaBy y OPraHH30Bamy U CrpoBoberby A0aTHUX 00yka
3a ycaBpILIABake HACTABHOI M HEHACTABHOI 0C00/ba.

U nopej OBHX YCBOjEHMX Mepa M MOCTYyNaka, ynpasa YHusepsurera u (dakynrera 3a ¢rHaHcHje,
GaHKapcTBO M PEeBM3M]y OM Mopaja y HapeIHOM Nepuojy Ja moseha akTHBHOCTH H yuarpehyje
NPOMOTHBHO-MAPKETHHIIKE Mepe Kako Ou, 300r BEIMKE KOHKypEHLWje CPOAHHMX (akynTera y
06pa3oBHOM mipouecy, obGesbemmna ynuc npensuhedor 6poja wTo KBAJIMTETHUJUX CTY/EHAaTa.
Heornxo/Ho je Na ce HACTaBe HAMOPM M aKTHBHOCTH Ha 1o0oJbllaBaiby YCJIOBa pajia HEHACTaBHHUX
pajHMKa 06e36ehuBabeM aJleKBaTHOT NPOCTOPA 32 pall, HabaBKOM CaBPEMEHMX CPEICTaBa 3a paj
noGosbluambeM TEXHHYKMX ycsiopa paia. Takohe ce jaBiba roTpeba v 3a Ae(UHHCAbEM CHCTeMa
narpahyBama W HanpegoBarba HEHAaCTaBHOI 0C00Jba, KA0 M 32 HHXOBOM IEPMAHCHTOM 00yKkoM U
YNO3HABAMEM Ca 3HAYajeM CHCTEMCKOT OLeHhUBaiba KBAIMTETA paja YHUBEP3UTETa H (akyntera y
FETrOBOM CacTaBy. Y HapeJHOM IepHOJy je HEONXOIHO M 1a ce, y BUAY KOPEKTUBHHX MEpa, yUHHE
HATIODH YCMEPEHH Ha YCaBpINABAlbe OPTaHM3aLMje paja y OKBHDPY CBHX CiyxOu YHMBEp3HTETa,
nojauaBameM HaI30pa HAJA PajOM 3aocieHuX y Cayxbama, Kao W JOCIEAHMjOM NPUMEHOM
KOPEKTUBHHMX M MOJCTHLAJHUX Mepa.

Takohe je HeonxomHO, y BHUAY Noce0HE KOPEKTHBHE Mepe, NPOLIMPUTH 4IaHCTBO Komucuje 3a
obesbelieme kpanuteta Anpa BK Yuusepsurera xako Ou ce 00e30efmny KbYYHH KaJpOBCKH
IIpeayCIOBH 3 CrpoBOljerbe yOHHCKe aHaIu3e 10 CBUX 15 cranaapia caMOBpe/IHOBatbA, yKJbyuyjyhu
n Cranpapx 10: Kanuret ynpapbamba YHUBEP3UTETOM U KBAJUTET HEHACTABHE MTOAPLIKES, M TO KAKO
3a notpebe camoBpenHOBama pana camor Anda BK VYuusepsurera, Tako M 3a notpebe Oyayher
CaMOBPEHOBAKbA CBUX CTY/IMJCKUX MPOrpaMa Y TOCTYIIKY BUXOBE (pe)akpeuTanmje.

KOHTPOE& KBaJIKTeTa VipaB/bald yHﬂBSpBWT@TQM B KBAJIHTETOM

HEHACTABHE DOLAPIIKE

Anda BK YHuBep3uTeT cCHCTeMaTCKH MPATH U OliekbYje pajl CBOX yNPaB/baykor U HEHACTaBHOT ocolJba
¥ TI0 NOTpeby Npeay3uMa KOPEeKTHBHE Mepe 3a IUXO0BO yHanpehere. Paa u 1e/10Bambe ypas/baikor 1
HEHACTABHOI 0COGJba JOCTYNIHM Cy OLIEHM HACTABHHKA, HEHACTABHOT ocobiba M CTyAEHATa Kpo3
axtusHo yuemtie y pany Hacrasuo-nayunor sehia, Casera Vuupepsutera, Komucuje 3a obe3beheme
kBanuTera M KOMMCHje 3a CaMOBpEHOBae YHUBEP3UTETA. YCIIOBH 32 3aCHUBAILE PAJIHOT OAHOCA
pedunucany cy [paBHIHEKOM O OPraHyM3aLMjH 1 CHCTEMATH3ALIMj | NTocsI0Ba 1 pajHux MecTa (ITpusor
10.3. Uspewraja o camoBpenHoBawy Anda BK YHupepsuteTa) y ckiiafy ca 3aKOHOM.

CBH 3amoc/ieHd Ha VHHBep3uTeTy W3 Pe/loBa HACTABHOI M HEHACTABHOI KaJpa, Kao U 4YWIaHOBU
CTyJeHTCKOT TNapiaMeHTa YHHBEp3MTETa MOTy y [IMCAHOM IOJHECKY OLEHMTH OpraHusalujy
yIIpaB/barbe YHHBEP3UTETOM U CTABUTH NpuMea0e U CyrecTuje peKTopy, nmpopekropy u I'enepanHom
cekpeTapy YHHBEp3UTeTa Y Be3H Ca OPraHW3alMjoM M ympapibawem YHubepsuterom. [lopen tora,
YHHUBEP3MTET MMa U TOCTABIbEHY ,,KyTHjy 3a IoXBane U npumenbe’ na Ou ce 10buMiIe HEMpUCTpacHe
OLEHE O] CTPaHe CTy[AeHaTa M 3aloCieHMX y BE3M Ca OpraHM3alldjoM U YIpaB/balbeM paiom
VHUBEP3UTETA, VM U PaZlOM HEHACTABHOT M HACTABHOT 0CO0JbA.

Anga BK Yausepsurer ce 3anaxe 3a obesbeljewe oaropapajyher 6poja n KpajureTa HEHaCTaBHOT
ocobsba, y CKilaly ca CTaHjapidMa 3a aKpeauTauujy. YHWBEP3UTET MOBPEMEHO obe3behyje
YIpaBJbaukoM M HEHACTABHOM 0COOJbY ¥ 0Gpa3oBarbe i CTPYYHO ycaBpliaBamwe. [locTynak 3acHuBamba
Pa/IHOT OJIHOCA ¥ HAMPEOBAA HEHACTABHOI 0C00Jba Ne(MHICAH je ONUITHM aKTUMa Y HUBEP3UTETa.
Undopmaimje 0 pagy crpyqHHX ciayxOn YHHBEp3uTETa, Ka0 W OpraHa ynpapjbara JOCTYNHE Cy
CTyJEHTHMa, 3aNI0C/IeHMMA 1 jaBHOCTH NyTeM OriacHe TabJie M MHTEPHET CTpaHuLa Y HUBEp3UTETa (Ha



npuMep, NPaBUIHMIM YHUBEp3UTETa, JOKyMEHTaLja O KBAJIWTETY IOCJIOBAA YHHUBEP3HTETa,
U3BEIITAjH O IOCTYIKY U Pe3yJTaTHMa CAaMOBPEAHOBabA, IPABUITHHLIM, IPOLIEAYPE U NOCTYILM BE3aHN
3a yHanpeherme KBajauTeTa Nocjiosamka Y H1UBep3uTeTa u ap. ).

Hamnesxnoctu Cagera YHuBep3uteTa Kao opraHa ynpassbaia, Cenata YHUBEP3UTETA K0 CTPYHHOr
OpraHa u pekTopa YHHUBEP3UTETa KAO MOCIOBOAHOr oprasa Aedunucane cy CratyToM YHHUBEp3UTETA.
HenactaBHy nojpuiky uMmHe 3anocienn y CryaeHtckoj ciyxGOu, IIpaBnoj cmyx6u, ®uHaHCHjCKO]
ciyx6u, City6u oNIITHX NOCIOBa, PauyHapcKoM LeHTPY, kao y U bubmuoreun Yuusepsurera. Onmc
I MXOBHMX HAJIEKHOCTH Aar je y TIpaBunHuKy 0 opraHusalujy U CHCTeMaTH3alju TI0C/I0BA U PaiHuX
mecTa (ITpusor 10.3. Useeiuraja o camospentosawy Anda BK Yuusepsurera).

Kpanurer ynpap/balma YHHBep3utTerom H oGesbelere KBaJHTETa HEHACTABHOI 0c06/ba
nponucanu cy wianosuma og 70. 1o 85. llpaBuiiHuKa 0 cTanIapAuMa H HocTynuuma obesbeherma
kBajntera Anda BK Yuusepsurera (Ipuaor 2.1.), [Inanom paga u npoueaypa sa npaheme u
ynanpeheme kBaantera Aida BK Yausepsurera (IIpuior 2.6.), ycsojennm Ilpensiorom mepa u
akTHBHOCTH 3a yHanpeheme kpanurera pagma Anpa BK VYumeepsntera (Ilpmior 1.4.),
ITocrynkom 3a o6e3beheme kBaauTera norpedunx pecypea IN0-02 n Iloctynkom 3a 06e3beheme
KBaJuTeTa ynpabbama I10-03. Bpoj zamociieHHx y HEHACTABHOj MOAPMINH Y NOTHYHOCTH
HCIyHaBa HOCTaB/beHe Hopme. OBHM axkTHMAa je yjeamo mpeasuheHa u oneHa KBajIMTeTa
HEeHACTABHE NOJPUIKE MyTeM AHKeTe CTYAeHaTa, HACTABHHKA, CAPAJHUKA, 3aHO0CICHHX H
cTpaHaka Koja ce 3acuuBa Ha Aukernom ynutauky Ob-04. Ha ocuoBy anajguse pesyJrara
A0CaJAIIBLAX AHKETA, MOXKe C€ 3AKbYYHTH 12 CY HCHYIbeHe CBe MOCTaBhene Hopme o6esbehemma
KBaJIATETA YNPaB/balba M HEHACTABHE Hojapuike, ognocHo aa je Crampapa 10: Ksajmrer
ynpaB/bama Y HHBEP3HTETOM H KBAJTHTET HEHACTABHE NOJAPIIKE Y HeJIMHHM HCIYIHEH.

lMokasaTes/bu ¥ npusiosu 3a Cranpgapy 10

Ta6ena 10.1. Bpoj HeHacTaBHUX PaJHUKA CTAJHO 3aMI0CIEHUX Y BUCOKOLIKOJICKO] YCTAHOBM Y OKBHPY
oarosapajyhux opraHM3aLMOHMX jeIUHULIA.

Hpuaor 10.1. [emarcka opraHu3alLMOHa CTPYKTYPa BUCOKOLIKOJICKE yCTaHOBE.

HMpuaor 10.2. AHanuza pe3yJitara aHKeTe CTyAeHaTa O NPOLIEHM KBAJIMTETa pajia OpraHa ynpasibawba 1
pajia CTpy4HHX CITyxOH.

Ipusror 10.3. IIpaBuiHuk 0 OpraHu3aLifjy ¥ CUCTEMATU3aLM]1 II0CTI0BA U PAHUX MeCTa.



Cranpapp 11: Ksasinrer npocropa u onpeme

Kpanurer npocropa u onpeme ce obe3behyje kpo3 wUXOB ajekBaTaH 00UM U cTpyKTypy. Ksanurer
npocTopa 1 onpeme YHuUBep3utera ojipeljeH je BeMaMHOM NIPOCTOpa U 0OUMOM OTIpEME, aJIeKBATHOM
CTPYKTYPOM IIPOCTOpa M ONpeMe, Kao U CTeNEeHOM TeXHHYKe (PYHKLIMOHAIHOCTH M PACTIOIOKHBOCTH.
Anda BK YHuBep3HTET je nHa4e CBOJUM TIPECE/bEHEM Y HOBH ITOCIOBHH MPOCTOP 3HAYAJHO MPOUIHPHUO
CBOjE MPOCTOPHE, TEXHUYKE M HHPPACTPYKTYPHE KaIllaMTeTe.

Pacnioio;kuBU  NPOCTOP Y MOTIYHOCTH 3a/j0BOJbaBa oArosapajyhe ypOaHuCTHuKe, TEXHHYKO-
TEXHOJIOIIKE U CAHWTApHE YCIIOBE, U MMa rpaljeBUHCKE M YIOTpeOHE 103B0JIE. YKYITHO PacONOKUBY
npocTop YHUBEP3HUTETA j€ aIEKBATAH U 33/10BOJbaBa CBE PEJICBAHTHE CTAaHAAPAE U KpUTepujyme. Ada
BK YHusepzurer je 06e30e/ 110 ornpeMy K0ja y KBAHTUTATBHOM U KBaJMTATUBHOM CMHUCITY 3aJJ0OBOJbaBa
nocrojehe norpebe 1 0OMM pajia 3a CaBPEMEHO U3BONEeHhe HACTABE HA CBUM CTYJHjCKHUM IIpOrpamMuma,
yK/bYUyjyiin U u3Bohemne HacTae Ha cBOM npeasuljenom cryaujckom mporpamy JIAC Exonomuja u
Ousnuc. Onpema 3a u3Bohewe HactaBe je Takofje yckiaheHa ca 3ApaBCTBEHMM M CHUTYPHOCHHM
CTaHIAPAMMAa, O YEMY CYy CTYJECHTH 0GABEIITEHH IIPEKO CBOJUX AEJIErMPAHUX IIPEICTABHUKA.

Ha HuBoy VHuBep3uTeTa ce W3[Bajajy 3Ha4yajHa CpeJCTBAa 3@ CABPEMEHO ONpPEMarbe M KYMOBHHY
CaBpPEMEHUX EJEKTPOHCKMX y4dWia, Tpe CBera HACTABHMX cpeicTaBa Ha 0asu uH(OpMalMoHe
texnonoruje. Anda BK Yuusepsuter nocenyje ajjekBaTHe KarnayTeTe 3a KBaJIUTETHO 00aBJbabe CBOjE
nenatnoctv, OGesbehen je HeoMeTaH M CTajaH TPUCTYN pa3HHM BpcTama HH(opmauuja y
eNneKTpoHCKOM 00JiKy. CTyAeHTH U 0cobJbe MMajy CTATHH IPHCTYN pavyyHapyMa Ha CBOM PajHOM
mecry, y amburerpuma, PC canama, kabuHeTHMa U YUTAOHHLIM, KAO H NIPUCTYI HHTEPHETY.

Onuc TpeHyTHe CUTyalHje

Ha ocHOBY noKyMeHTalMje KoOja je NPWIOKEHa 3a OLEHY KBajMTeTa IIPOCTopa M OnpeMe 3a
AKPEIMTOBAHE CTYAHMjCKE Mporpame Koju ce u3Boje Ha uHTerpucaHoMm Anda BK Yuusepsurery us
Beorpasa, Moxe ce 3aK/byYHTH Jla YHMBEpP3UTET MOcefyje MpUMEPEHe NPOCTOPHE Karauurere:
yuMoHHLE, Kabunere, Bubauoreky, amburearpe, cajie 3a IpejaBama, padyHapcke fgadopartopuje,
YMTAOHMLE, INANTEP caly, KaHUenapuje 3a CTpydyHe ciyxbe W cBeuaHy camy. IIpocTop Kojum
pacnonaxe Asnga BK Yuusepsuter uzHocu 6.331,75 kBagpaTHHX MeTapa, JIOK MpOCTOp 3a u3Bohere
nactaBe obyxpara 9 am@urearapa, 12 ciymwaonuua, 1 ciymaoHuiy-1a6opaTopujy, 3 KOMIjyTepcke
caine, 1 npocropujy 3a bubmorexy, 1 Uuraonnny u 1 npocropujy 3a pan CTyAeHTCKOr MapiaMeHTa.
HacTaBHHUIIM M capaJHULIM PAcioNiaXxy ca YKYIHO 76 HacTaBHUX kabuHeTa 2 306opuuue. [lopen Tora,
VHUBEp3UTET MMa M aleKBaTtaH npocTop HameweHn pany Crynenrcke ciyxbe, Cekperapujara,
Pextopara n ®uHaHcujcke ciyxbe. Jliucrta ofjekara U PacroIOKHBUX IPOCTOPHja je MmoapoOHuje
npukasada y TaGenu 11.1. M3Bewrraja o camospeaHoBawy Anda BK Vuusepsurera.

Anda BK Yuupep3uTeT KOHTHHYHpaHO MpatH ¥ yckiiahyje cBoje NpocTOpHE Kalal|TeTe U onpeMy ca
norpeGama HaCTaBHOT ripolieca U 6pojem cTyneHaTa. Y TpUIIOr OBOME Ml M YMILEHHLA O TIPECesbetbY
VHUBEp3UTETA Yy HOBM U Jasieko Behu, GYHKIMOHANHMjH U aTPAKTHBHHjU OCJIOBHHU NIpocTop Koju he y
MOTIYHOCTH 3a/I0BOJbMTH 3aXTEBE HACTABHOT MPOIECA Y CBOM KIIACHYHUM M €JIEKTPOHCKOM OOJIHKY.
Ha cenauumma CaBera YHUBep3uTeTa KOHTUHYHPAHO CE IIpaTe M aHAIM3Mpajy MPOCTOPHM YCIIOBU H
JIOHOCE OIUTyKe O yekhahuBamy ca norpebama HacTaBHOT MPOLeca Ha CBUM CTY/IMjCKMM IIPOrpamMuma.

Anda BK YHusep3ureT CBUM 3arOC/IeHHM U CTyAeHTHMa 00e30ehyje HeomeTan NpucTyI pasinunTum
BpCTaMa MHPOPMalMja y €NEKTPOHCKOM 06/IMKY U MH(DOPMALIMOHUM TEXHOJIOTHjaMa, KaKo Ou ce Te
vH(pOpMaLje KOPUCTHIE Y Hay4HO-00Opa3’oBHE M aJAMMHMCTPaTUBHE CBpxe. 3anocjieHuMa M
CTYJICHTHMAa CTOj€ Ha pacriojiaramy pauyHapu 3a Iperjie/] JUYHUX €-MauJloBa, Kao ¥ CTajlHa HHTEPHET
Be3a. YHUBEp3UTET OpuHE M 0 moTpebu CBOjUX CTyAEHAaTa M CapaJHUKa 3a CTaIHUM JIOJMPOM ca



HAjHOBHMjOM JIMTEPATYpOM, CTPYYHMM YacolMCMMa M CJIEKTPOHCKMM m3jamuMa. Anda BK
VHUBEpP3UTET TOCEIyje TPOCTOpHje OTpeM/beHe CaBPEMEHUM TEXHHUKHM U OCTaiuM ypehajuma u
HACTABHUM TOMArajliMa KOjH CTyJeHTUMa M ocobsby omoryhasajy HecmeTanm paj u kopuwheme
PasIMUMTHX YCIIyra.

AHasn3a M NpoNeHa TpeHyTHe cUTyanuje ¢ 0G3MpOM Ha IPETXOHHO

A@@MHMC&HG HUbeBe, 3aXTeBe ¥ OYeKHBaAba

Ha Anda BK VuuBepsurery yKynaH npoctop 3a M3BOere TEOpHMjCKE M NpaKTUYHE HAacTaBe YuHe
am(puTeaTpU, CITYIIA0OHMIIE 32 PaJl Y MabUM rpynama, caBpeMeHe pauyHapcke j1abopaTopuje, HacTaBHU
kabunet, PS came, bubnuoreka, Yuraonuua u Jpyru oirosapajyhid HpoCTOPHH KanalUTEeTH.
IMpocropru kamauuretd Anda BK VHupepsurera pacnosnaxy oarosapajyhom onpemom, kao u
KaJPOBCKUM M CTPYYHHM KaNalMTeTHMA 38 HECMETAHO ClIpoBoetbe HACTABHMX aKTMBHOCTH. Asida BK
VHUBEp3UTET pacrioNake U OMNPEMOM 3a OJlpiKaBame M rnoxaljame NpejaBakha M KOHCY/NTalMja Ha
JaJbHHY KOja oMoryhaBa cTyieHTHMa, HACTABHULIMMA K CapaiHHLIMIMa HEOMETAHO OJIBHjatb€ HACTABHUX
npoueca. Anda BK VYuupepsurer noceayje W jioBosban Opoj padyHapckux naboparopuja ca
oaropapajyioM OnpeMoM ¥ BHUCOKOLIKOJCKMM CTPYYHHM KaJpoM KOjM TIpyXa yCiyre nOApLIKe
crynentuma. CryneHTuMa je omoryhieHO Ja KOpUCTe pauyHape y pauyHapcKUM YHHMOHMLIAMa ca
JUMPEKTHUAM TIPUCTYIIOM MHTEPHETY, HAMEHE€HE HACTABHOM TIPOLIECY M AKTMBHOCTMMA MCTPAXKHBaba.

Cae npocTtopuje YHUBEP3UTETa Y TNOTIYHOCTH 33/10BOJbaBajy NOTpeOHe NPOCTOpHE, YPOAHHCTHYKE,
TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKE M XUIMjEHCKE YCIIoBe. Y HUBEP3UTET Takohe pacriosake v pelaTuBHO 100poM
M CaBPEMEHOM OIIPEMOM 3a KBAJMTETHO M3BONEH-€ HACTABHOI Ipoleca Ha CBHM CTY/HjCKUM
nporpaMuMa M CTeNeHMMa CTYAMja, Kao M 3a motpebe HaydHO-MCTpaXkuBaukor paja. Jleo onpeme
VHuUBep3UTETa Crajia y KaruTajHy OrpeMmy, JOK €0 ONpeMe Craja y OmpeMy Cpelibe WM Marbe
BpenHocTH. Pauynapcke naGoparopuje 3a ussoljere uyacoBa Be&XOU Cy ONMPEMI/bEHE KBAIMTETHHjUM
pauyHapuMa, JIOK Ce Ha CaMOM Y HMBEP3UTETY KOHTHHYHPAHO pajii Ha oJpXaBamby noctojehe onpeme,
no6osbmamy rocrojehe 1 HabaBlM HOBE OIpeMe.

Apanusa ciabocCTH U NOBO/LHUX €JieMenHaTa
KpanTudukanmja npoueHe npeaHocTy, cnabdocty, MOryhHoCTH W ONaCHOCTH MCIIMTUBAHUX €leMeHaTa
aHanu3e JehuHycaHa je Ha ciefaehy HauuH:

+++ - BUCOKO 3HAYajHO
++ - cpenmwe 3HaUYajHO

+ - Mam-e 3HaYajHo

(0 - 6e3 3HaYajHOCTH

Onuc Onena Omuc Onena
AJIeKBaTHO OMpEMIbEeHE pauyHapceKe +++ I[TocToju noTpeda HACTABHOT Kaapa ++
YUMOHMLE ca JOBOJBHUM OpojeM MecTa Maxyarera 3a puHaHcHje, GaHKapcTBO

3a usBoljere HacTaBe Koje o0eszdehyje M peBU3H]Y 3a 60/b0M PauyHapCKOM

KBaJIUTETHO U3BOek€ HacTaBe. TEXHHKOM, €JICKTOPHCKIM KIbHUraMa 1

peyHuiMa ¢ 063upom Ha Opoj
YICAHUX CTY/IeHaTa Ha CTYMjCKUM
nporpamMumMa dakynrera.

BHCOK HHBO ONMITHX U 0e30eHOCHUX | + + + HeanekpaTtHa u3ojaLuja srpaie. ++ +
YCJIOBA pajla y CBUM IIPOCTOPHUM




pecypcuma DakyiaTeTa U CTaJHO
MOAM3atb€ TOI HUBOA.

Y KBaJUTATUBHO NOOOJbLIABAILE
pacnoioxuBOr IpocTopa.

Kontunyupaso npafiewe u ++ + ITorpe6a 3a Behum 6pojem kabuHera 3a | +
yckialjiBame KanaluureTa pocTopa 1 HacTaBHUKe U capanHuke daxynrera.
orpeMe ca noTpedama AeNaTHOCTH
daxynrera.
HeomeraH NPUCTYI pasTaHTHM +++ HenekBarHa nckopumheHocT ++ +
BpcTama uHdopmanmja y NPOCTOPHUX KamnalluTeTa Y OAHOCY Ha
€JIEKTPOHCKOM OOJIUKY U YKYIHY NOBPIHHHY U YKyIaH 6poj
MHGOPMALMOHIM TEeXHOJIOrHjama. CTyJeHaTa M 3alloCeHHX (BEIUKE

NOBPIIMHE KOMYHUKALUjCKHX

npocTopa).
TexHMYKa ONPeMJbEHOCT NIpocTopa3a | + + ITorpeMeHa HEIOBOJLHOCT yUHOHUYKOr | + +
pajl HeHacTaBHUX cyx0u je Takolhe Ha npocTopa 3007 NpeKianama HaCTaBe v
3a70B0JbaBajyheM HUBOY Y OJHOCY Ha UCTIUTHUX POKOBA.
Opoj ynucaHuX CTy/eHaTa.
ExoHOMHYHO ynpaBbake, OJpxKaBawme | + + +

ATUIHLMpae KO HEBNAAKHOT
CEKTOPa U MPUCTYNHUX POHIOBA
EBporicke yHuje.

Onnc Omnena Onue Ounena
Tpoinpewne HayYHO-UCTPAKMBAUKUX | + + Heaznexsatno rmiaHupame Oyyera wro | +
W CTPYYHHX YCIyra v A0JaTHO 6u ce o/pa3uio Ha MOryhHOCT
yliarame CONCTBEHMX CpelacTaBa y obe3belierba HOBUX IMPOCTOPHHX
OTKJIaMbahe YOUSHHX C1aboCTH. KanauuTeTa U HoBe oTpeme.
KontunynpaHo ysoheme HOBUX ++ Bp3o 3acrapeBame HHPOPMaTHUKE 4+
UHPOPMALIOHO-KOMYHMKALHOHHX ornpeme.
TeXHOJIOrHja Y HACTaBHY NPOLIEC.
O06e3behuBam-e 10aTHOT NpocTopa 3a | + H3ocTaHak peloBHUjET aHKETUPaba +
HEeCMETaHM paJl U yuete CTyJeHaTa. CTYJICHATa U 3aM0CAEHHX O HBUXOBOM

3aJI0BOJECTBY KBAJIUTETOM IIPOCTOPA U

orpeme.
Vrarame y IpocTop ¥ ONpeMy + 4+ + Henocrojame cTanHe, yroBopumMa ++
CpezicTaBa NPHUKYIUbEHHUX NPYXKABEM peryiucane, capajibe ca BehuM 6pojem
KOMeplMjaJHuX yciyra. MpuBpeHNX cybjekara.
MoryliHoCT U3HAjMJBHBAKA ++ +
npocropuja YHUBEp3UTETa mpehium
JUYUMA.

n

lipes/io3H 32 MOGO/BIIAE U JIAHUpAHe Mepe

SWOT ananu3a KBajuTeTa IPOCTOpPa M ONpeMe yKasaja je Ha rnocrojame oapeheHux ciaadoctu, 300r
kojux he ce y HapemHoM nepuopy roceGHa naxma 1ocBelinBaTH alanTalMjd U Ja/beM OlpeMarby
npocropa 3a paa, kao u 06e30ehuBamy MHLEHIMPaHUX copTBEPa U HOBE PauyHapCKe ONpeMme, y CKiiany
ca HACHTH(PUKOBAHUM MoTpeGaMa HacTage Ha npeasuljeHoM cryaujckoM nporpamy JAC Exonomuja u

OGU3HKC U PacTIONIOKHUBUM (PUHAHCH]CKUM CPEACTBUMA.

Ipeuusnuje, caunmena SWOT ananimsza ksanureta NpoCTOpa M ONpeMe ykasajaa je Ha oapehene
cnaboCTy U MHMIIMpaNa yeBajarbe cieiehux Mepa 1 akTMBHOCTH 3a YHanpeljerwe KBajuTera Koje cy oune

ycBojene Ha cenHuL Cenata Anda BK Vuusepsurera 01.12.2023. roamne:




e HacraButy ca JOCajauImboM NPakcoM ajanTtaiuje nocrojelinx nmpocropa 3a motpebe HACTABHOT
[polieca yJlarambeM COTNCTBEHUX CPE/ICTABA, Y CKIIaLy Ca CBHM PacnoNioKMBUAM MOTyhHOCTHMA.

e O6e36eauTH aIeKBaTHY, M0 0OMMY U KBAJIUTETY, HA0ABKY JMLEHIMPAHUX COpTBEpa ¥ patyHapeKe
ompeMe y cKialy ca moTpebama HACTaBe Ha CTYAMjCKMM nporpamMmma M (QyHKLMOHHCAmba
VYHuBepsurera.

o Tpaxeme aITepHATUBHUX HAuMHA (DUHAHCHPAHbA, jep Mambak GMHAHCHjCKUX CPEICTaBa Y BPEMEHY
eKOHOMCKE KpH3e M HeNpeIBMAMBOCT Tpajama KpH3e, y3 Majia yljlarama JApiKaBe y 00pasoBare u
HAyKy, YTHYe Ha TO Ja jOLI yBeK HHUCY MCITyHh€Ha CBa OYEKMBaHba M )KeJbe HACTaBHUKA M YNPaBe
YHuBep3uTETA.

eV npocropujamMa YHUBEp3UTeTa je MOTpe6HO 06e30eUTH HajMakbe jeslaH pauyHap Koju 61 crajao
Ha PACIIONAramwy CTYIEHTMMa WK JAPYTMM JIMLUMA KOja HUCY 3a10C/IEHa Ha Y HUBEP3UTETY.

e TloTpebHO je OpraHM30BaTH MPOCTOP U BpeMe paja Tako Ja ce oMoryhu cryjaeHTHMa HECMETaHo
oJpxkaBare cejHuLa CTyIEHTCKOr NapjJaMenTa.

U riope/i cBera peueHor, Y HUBep3UTeT 61 HECIIOPHO TpeGalo 1a HACTABH Ja IEPMAHEHTHO 0GOIbINABA
KBaJIUTET MPOCTOPA M ONIPEME, aJlH U Jia ynaxe y HabaBky uHdopmaTiukux pecypcea. [peanaxe ce, kao
KOpEKTHBHA Mepa, Ja ce yOysyhe KOHTpoJa KBanuTeTa NMPOCTOPA M OIpeMe OCMHUCIM Kao noceGHa
aHKerTa, koja 64 Guia cripoBeneHa Mel)y cTyaeHTHMa, HEHACTaBHMM OCOOJbEM M HACTaBHULIMMA H
capaJHULIUMA.

Taxolje je HEONMXOAHO, y BHMAY NOceOHE KOPEKTHBHE Mepe, MpOIIMPHTH 4wiaHcTBO Komucuje 3a
obesbeheme kpanurera Anda BK VHusepsurera kako 6u ce o6e3benuiiv KIbY4HH KaJpOBCKH
1peycIoBH 3a cripoBoljerse JyGUHCKe aHaM3€ 110 CBUX 15 cTanaap/ia caMoBpeHOBaba, yKIbY1yjyhn
1 Crangapa 11: Ksanurer npocropa u ornpeMe, U TO KaKko 3a notpebe caMOBpeHOBaba paja camor
Anda BK Yuusepsutera, Tako 4 3a notpede Gyayhier caMoBpeHOBalba CBUX CTYAM]CKUX Mporpama y
NIOCTYIIKY BUX0BE (pe)akpeauranuje.

KonTposa KBaJiMTeTa NpoCcTopa U olpeMe

Anda BK YuuBepsureT KOHTUHYHMpaHO Npaty n yckialyje cBoje NpocTopHe KarmauureTe U onpemy ca
norpebama U y CKJiajly ca CBOjuM (uHaHCHjCkuM Moryhnoctuma. CBUM 3aroC/IieHHM HaCTaBHMLIMMA,
capaJlHUIIMMAa 1 CTYJICHTUMa Ha Y HuBep3uTeTy 00e30ehen je HeoMeTaH PUCTYT pasIMiuTHM BpCTaMa
uH(pOpMalIhja Y eJIEKTPOHCKOM OOJIMKY U HHOPMALMOHUM TEXHOIOTH]aMa, y Hay4HO-UCTPAKUBAYKE
v uadopmarusHe cepxe. CBakM HACTABHUK M CapaJHMK Ha CBOM pajHOM MecTy mma obesbeleH
padyHap W NPHUCTYI MHTEPHETY.

Anpa BK VuuBep3ureT mnoceiyje aJekBaTHY M CaBpEMeHy TEXHHMYKY, pavyHapcKy W JpYry
crieunbuudy ompeMy Kkoja o0e3belyje KBaiuTeTHO H3BOheme HacTape. Y KOMIJyTepCKAM
nabopaTopvjamMa Hajiaszu ce BeJMKM Opoj pauyHapa, JOK YHMBEP3MTET MMa HECMETaHU INPUCTYIl
MHTepHETY. Y CBUM ambuTeaTpuMa ¥ y4MOHHLAMA Ha PAcroliararmy j& KOMIJyTep ca HHCTaTHPaHuM
video beam-om. TTopen Tora, YHuBep3uteT uMa U GOTOKOIMPHULY ¥ CKPHIITApHULLY, Koje Cy Takohe
JIOCTYIHE cTyjAenTMMa. Ha Taj HauuH, CTyAeHTHMa je omoryheno Qorokonuparme W LITaMIame
HactaBHor Matepujana. Cnyx6a 3a oapiaBame YHHUBEP3UTETa PaAM HA PEJOBHOM/HMHBECTHOLMOHOM
ofipkaBary HeroBux objekara. [Topes Tora je u npenaszak Y HUBep3UTETa y HOBH MOCJIOBHM IIPOCTOP y
3HAYAjJHOj MEPHU YHAINPEHO KBaJHTET O/IBHjaba HACTABHOI Npolieca.



Kpasurer npocropa u onpeme Asipa BK Ynupepsurera nponucany ¢y 4JaHOBHMA 01 86. no 89.
[paBHIHKKA 0 CTAHAAPAMMA U HOCTYnHHUMA obesbelersa kBaauTera Ainga BK YuusepsuTera
(puor 2.1.), Ilnanom pajga u npoueaypa 3a npaheme n yHanpeheme Kpajnutera Aada BK
VYunsepsurera (IIpuwior 2.6.), yceojenum Ilpensiorom mMepa W aKTHBHOCTH 32 ynanpehemwe
kBajntera pana Anga BK Yunsepsurera (Ilpuior 1.4.) n Ilocrynkom 3a oGesbeherne kajiurera
norpe6uux pecypea I0-02. Cranaapanma 3a oGesoeheme kpannrera npexsuheno je onemuBame
PACHOJIOAKHBOI HPOCTOPA M ONpeMe AHKETHPAMHEM CTYAEHATA, HACTABHMKA, CAPAIHAKA H CBHX
3aM0C/IeHNX Ha Y HHBEP3UTETY MUTABLAMA Koja ce 33aCHHBAjy HA AHKeTHOM YIHTHHKY OBb-02. Ha
OCHOBY aHAJIM3E PE3YJITATA A0CAJALILAX AHKETAa, MOXKe C€ KOHCTATOBATH A Cy HCNHYHCHH CBH
N0CTAB/LEHH HHBOM KBAJMTETA NPOCTOPA M ompeMe, ofHocHo aa je Crammapa 11: Ksamnrer
NpoCTOpa M ONpeMe y HEJTHHH HCIYHbeH.

lNoxasaTes/bu ¥ npusao3u 3a CTanmaps 11
TaGena 11.1. Ykynua nospiumba (y BJIACHUIITBY BUCOKOMIKOJICKE YCTRHOBE M U3HA]MIBCHH NpOCTOP)
ca NOBpIIMHOM oGjexara (aMduTeaTpy, yUHOHHLLE, 1a00paTOpHje, OPraHU3aMOHe JeIHHHLE, ciyx6e).

Ta6ena 11.2. Jlucta onpeme y BIACHUIITBY BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE KOja ¢€ KOPUCTH Y HACTABHOM
NpOLIeCY M HAYHYHO-UCTPAKMBAUKOM pajly.

Hpuior 11.1. Msjasa 0 pauyHapckuM JaGopaTopujamMa U padyHapCeKoj OIPEeMH.



Cranpapp 12: Kanurer uHaHcupama

Kpanurer (uHaHCHpama BHCOKOLIKOJICKe YycraHoBe o0e30elyje ce Kpo3 KBajaMTeT H3BOpa
(puHaHCHpatba, GUHAHCHJCKO IUIAHUPAIbE ¥ TPAHCTIAPEHTHOCT y YNOTPeOH (PMHAHCH]CKUX CPE/ICTaBa,
ILTO JIOBOAY 10 (PMHAHCH]CKE JIMKBHAHOCTH, COJIBEHTHOCTH U CTaOMIIHOCTH y {yT'OM POKY.

Onuc TpeHyTHe CHTyalnHje

Kpanurer hunancupamwa Anda BK Vuusepsurera 06e36eljyje ce kpo3 KBalIuTeT H3BOpa GUHAHCUPaAK:A,
NaX/bUBO (GPMHAHCHCKO TUIAHUpae ¥ TPAHCIIAPEHTHOCT Y YNoTpeOu (PMHAHCH]CKHX CPEeCTaBa, ITO
JOBOJIM O (puHAHCHjcKe CTa0MAHOCTH y ayroM poky. Anda BK VHupepsurer uma ayropo4Ho
obe30eheHa prHAHCHjCKA CPECTBA HEONXOHA 33 pealu3aLnjy HaCTaBHO-HAYyYHOT NPOLECa, HAYYHO-
MCTPaXKMBAYKOr Pajia U CBOJUX NpOPECHOHANHUX aKTUBHOCTH, 4uMe je obesbelheHa dunaHcHjcka
CTabGUITHOCT NOC/IOBakba Y HUBEP3UTETA Y JIyTOM POKY.

yHI/IBePSI/lTCT CTHYC CPCIACTBA 3a obaBsbame CBOje JACJIATHOCTH M3 cneﬂehnx H3BOpa.

e cpencTra koja ob6e3behyje ocHuBay;

®  [IKOJIApHHE;

®  OCTBapUBAILEM IPOrpaMa HayYHHX MCTPaKHMBaba KOja ce peanu3yjy 1o yroBopuma;
* [pyXame KOMEPLUUjaIHUX yciayra TpehuM auuuma;

e  ocTaji W3BOPHM (MOKIIOHH, JIOHALM]e, CIIOH30PCTBA, 3aBeIITamba U Ap.);

®  TIPOjeKTH;

e ocTBapuBaIbe NpOrpamMa cTpy4Hor obpasoBama 1 00yKe;

e Kamara M IMBUJICH]Ia;

e u3/aBayka M UHGOpPMATUBHA J1€/IaTHOCT;

®  [PUXOJM OCTBAPEHU HAa OCHOBY ayTOPCKMX NpaBa U NaTeHara; u

e JIpYrd U3BOPH (PUHAHCHpAA Y CKIIAJTy Ca 3aKOHOM.

AHa/iM3a ¥ MNpoHeHa TPEHYTHe CUTyauuje ¢ 063upoM Ha IPETXOLHO

ﬁ@@ﬁﬂ%@ﬁﬁ@ HM/BEBE, 3aXTeBe ¥ OYCKKHBAEA

V nporexsiom nepuoay je Angpa BK YHuBepsureT ycreHo 1ocjaoBao, CBe j€ CIPOBEAECHO Y CKllaly ca
npasuiinMa (pUHAHCHpatba, PUHAHCHjCKUM TJIAHOM M ca npeauheHUM akTUBHOCTUMA. Y NIPOTEKIIOM
nepuoay je Takohe oxpikaHa (uHAHCHjCKA CTaOMJIHOCT, JIMKBHUOHOCT M CJIOBEHTHOCT IHeroBOr
nocjoBara jep YHUBEp3UTET MMa peaTMBHO crabuiHe H3BOpe (UHAHCHpama 3a HECMETaHy
peaiu3alijy CBOjUX aKTHMBHOCTH HACTaBHE M HAYYHOUCTPAXKUBAuUKe JETATHOCTH. Y IOCMATpaHHWM
NOCJIOBHMM TOJIMHAMA C€ U3BOPH (DMHAHCHpama YHUBEP3UTETa HUCY MEHA/IM, JOK jé TOK IeroBor
¢uHaHCcHpama 610 ycxiial)eH ca OCHOBHUM 3aXTE€BUMA YPEIHOI NOC/IOBabA.

Cruname W pacrojelia npuxoja YHMBEp3uTeTa BpLIM c€ Y CKJIaLy ¢a IO3UTHBHMM 3aKOHCKHM
nponucumMa. CONCTBEHU NMPUXOAN YHUBEP3UTETA ¢€ KOPHCTE 3a N0OO0JbIIaKkE HAYYHO-HCTPAKHBAYKOD
1 pasBOjHOI pana Ha YHHUBEP3WTETY, OIpeMare HOBHUX pauyyHapCKHX jabopaTopHja, peHOBHMpam-e
srpaje YHuBep3auTeTa W 0OHOBY nocrojehie W u3rpajawy MojepHUje HHOPACTPYKTYpe, a TUME M 3a
MOAN3abE KBAIMTETA CAMOr HACTABHOr Mpolieca. YHUBEP3UTET HAcTOjM Aa y o Behoj Mepy noseha
COTCTBEHE NPUX0AE Kako O yjenHo nosehao U KBaJUTET M YCIIOBE Pajia 3anoc/eHuX.

IMpubasibame CONCTBEHUX CPEACTABA NPEACTaB/ba KOHTMHYHPAHH MNPOLEC H CTPATErHjy AYTrOpPOYHOr
nocnosamwa. Caser Vuusepsutera je ycBojuo (PuHAHCHjCKU NiaH 3a Tekylly roauHy, KOjuUM je
IUIAaHUpaH pacriopesl 1 HameHa (HHAHCHM]CKUX CPEACTaBa 1o M3BopuMma ¢uHancupama. [Ipuxomm ce
OCTBApYjy y CKJIaly ca Ae(huHUCAHUM M3BOPUMA (hMHAHCHPaba, & PACXOJH Y CKIIaLy ca JAe(pUHUCAHUM



HaMeHama cpejcrtaBa. M3Bopu ¢dunaHcupama YHUBEP3HTETa Cy TPAHCIIAPEHTHM, a UHpOpMaLHje O
yuemhy MojelMHUX M3BOpPA CPEACTaBa y YKYNHMM TNPUXOAMMA JOCTYIHE Cy Y M3BElITajuma o
roIMIIKbUM (HUHAHCHJCKOM TociioBaby VYHuBep3uTeTa, Koje ycBaja CaBeT YHUBEp3UTETa HAKOH
npejaje pPeaOBHUX FOAMIIBUX (PMHAHCHJCKMX M3BeluTaja MUHMCTApCTBY (QUHaHCHMja — YIpaBu 3a
Tpe3op.

Anann3a c1abocTy ¥ NOBOJbHEUX eNeMenaTa
KpanTtudukauuja npoueHe npeaHocTH, cadocT, MOryhHOCTH M ONAaCHOCTH UCIIMTUBAHMX eJleMeHaTa
aHanuze nedyHUCaHa je Ha crienehy Ha4yMH:

+++ - BUCOKO 3HAYAJHO
++ - cpelibe 3HaYajHO

+ - Mame 3Ha4YajHo

0 - 6e3 3HaYajHOCTH

Omuc Ouena Onme Ouena
[TocTojame cTabUHUX U3BOpa +++ Cnaba nnarexxna Moh crynesarta ++
(uHAHCUjCKUX CpelCcTaBa 3a 1YKU y3pOKYje HealeKBaTHY LIEHY

BPEMEHCKHU NepHoJl, HAMEHEHHX 32 HIKOJIApUHA, KOje He OAroBapajy

00aBibabe OCHOBHE JIEIAaTHOCTH. CTBAPHUM TPOLIKOBHMA HACTABE.

Kopuiheme 3akoHckux MoryhHoctu + CmamuBawe 6poja cryfenara npetu m | + + +
3a OCTBApUBaE JOJATHUX 360r cMamenor HatanureTa y Cpouju.
(PMHAHCHjCKUX CpeJIcTaBa.

PanuoHaiHa ¥ HAMEHCKa HOTPOLIba +++ KoHTHHYHpaHOT HeebaBamha MIaIe +++
(puHAHCHjCKMX cpelcTaBa. HOMyJalxje B3 36MJbE.

MoryhHocT 2 y 3aKOHCKHM OKBUpUMa | + OrpaHuueHd MPUXOLK 10 OCHOBY ++
dakynrer noHOCH PHUHAHCH]CKE HocTpudrKauMje AUMIOMA ¢a HMIbEM

IIaHOBE ¥ PacIoNaxe NpuXoauMa JaJber HACTABKA IIKOJIOBAMA.

CaMOCTAJHO.

VHUBEP3UTET NOCYje y ckiajty ca ++ + Orpanunienu GpyHaHCH]e 32 ++
npaBwinMa GpuHaHcupamwa CTHMYJIHCal¢ YCaBpLIaBamba U

BHCOKOLIKOJICKE YCTaHOBE. Mehynapoane capanme, kao 1

HarpaljuBare HACTABHUKA M CapaJHuKa
YUji pe3ynTaTh TO 3aBpehyjy.

dunaHcupame YHuBep3uTera obasba | + + +
ce y Cxijiany ca pUHAHCHjCKUM
TJIaHOM.

VHUBEP3UTET CKOHOMHYHO pactoiaxe | + + +
cpeacTBuMa koje nocexnyje yraphyjyhu
NPHOPHUTETE Y TPOILEeHY HOBLA

0 ) D112 g
Onne Ounena Onnc Ouena
[Torehatbe npUxoaa 01 Hay4yHO- ++ AHraxoBarbe Ha OCTBapUBaIbY ++
UCTPaXKHMBAUKe JENaTHOCTH, OCeGHO JNOJaTHHX (PUHAHCHjCKMX CPEACTaBa
13 MeyHapOJHUX U3BOPA, U IUXOBO MOJXKE C€ HETaTUBHO OJIPA3UTH Ha

sehe yuewhe y punHancupamy. 00aBsbame OCHOBHE J€NaTHOCTH.




Cse Belie MHTepecoBambe CTPaHMX + 4+ -+ Cmameme cTore Hatanutera y Cpouju. | + +
cryaeHaTa, koju riahajy peanne
U3HOCE LIKOJIApHHA.

[Tosehare CONCTBEHUX NPUXO1a + 4+ PenaTUBHO HU3AK XXKMBOTHH CTaHaapay | ++
peanu3alujoM HeKe Off JOIYHCKHX 3eMJBH.
AKTUBHOCTH VHUBEP3UTETA.
Peannsanuja pa3BojHUX MpojexaTa ++ Hcemapame Miaje noiyJalmje u3 + +
KOjH O YKJBYYIUIM M CTYAEHTE. 3eMJbE KOj€ MOXKE YTULATH Ha

CMarbMBambe TIPUXOAA.
Jedunucamse miaHa mpomMouyje kpos | + -+ + OIITH 8]l 3aMHTEPECOBAHOCTH ++
110CETE CPeNbUM LIKONaMa MIaIuX JbYIH 38 CTYAUParbe.

npomoeucameM Daxynrera
OpraH{30BabeM W3M0XKOH, TAKMUYCH:A
U Jpyrux Masudecrauyja.

V nokyurajima fa 06e36eam wro suine | +
CONCTBEHUX NPUXOMa, Y HUBEPIUTET CE
MO3Xe YIaJbUTH Ol CBOj€ HACTaBHO-
HayuHe M HAYYHO-HCTPAKHMBAUKE
IENIATHOCTH.

lipejJior Mepa U aKTHBHOCTH 32 yHanpeheme KkBaiureTa

SWOT ananusa kajaureTa GUHAHCHpaHma ykasana je Ha oapelieHe cnabocTH U MHMIMpaNa YCBajatbe
cnenehux Mepa M aKTHBHOCTH 3a yHarpeheme KBanureTa:

O6e36euTH PaLMOHATIHY ¥ HAMEHCKY MOTPOUIKbY (GHHAHCHJCKHX CPEJICTaBa Ca TeH/ICHLIMjOM
CMameHba TPOLIKOBA [10C/I0BambA.

HacTaBuTH ca y/arameM ColCTBEHUX Mpuxona y onpemare JlaGoparopuja. O6e36euty 106py
(pMHAHCHjCKY MOAPIIKY HCTPAKUBAYKOM pajy. IIokpeHyTH 1 POIMPUTH capajiiby €a 1pyrum
Hay4HO-MCTPOKUBAYKUM OpraHu3alyjaMa y 3eMJbU U CBETY.

ITotpe6HO je u nabe paanTu Ha jauawy U 06e3behuBarby CTaOMIHMX HOBMX U nocrojehux
M3BOpa (PUHAHCHPAIbA.

TMoske/bHO je pa3MOTpUTH ¥ MOryiHOCT yBOheHha HHTEPAMCUMIVIMHAPHHUX IIPOrpaMa v CTULIamhe
MPUXOJa TI0 TOM OCHOBY, K40 M CIpOBONeHe MOCeOHMX Mepa M aKTMBHOCTH BE3aHMX 32
CTHULIAIbE TTOK/IOHA, JOHALH]a M OCTATHX aKTHBHOCTH 3 OCTBAPEHa APYTHX MPUXOMA KOJU CY Y
CKJIally €a 3aKOHOM.

Tpeba onpkaBaTH PelOBHY KOMYHMKALMjy ca CTYAEHTHMA Koja OW jloBena 10 PEeAOBHOr
U3MHpEeba MPUCTUIIMX paTa IKOJIapUHe.

OpraHu3oBameM pa3HMX palMOHMLE@, CEMMHapa, YIUlaTaMa KOTH3auuja, eRyKaljoM
3aMHTEPECOBAHUX 3a obnacth nocnosama Anda BK Vuusepsurera moryhe je oGesbexutu
JIOZIaTHE U3BOpPA CPECTaBa.

TpOLIKOBE IO CBUM OCHOBama Tpeba pe/lyKoBaTH, 1 He Tpeba y/la3uTi y NocioBHe obasese rie
NOCTOjM peajiHa MOryhHOCT ozl Heycriexa capajibe.

C o63upom Ha ce TocTojehe TPOLIKOBE U MOCIOBHE pacxofe, 3anocyienu ou tpebao a ce
ORHOCE TIpeMa pecypcuMa YHHBep3uTeTa JOMaNMHCKU M Jia CBeLy MOTPOLILY Ha HajMaby
moryhy Mepy, aiu 1a He yrpo3se IOCI0BaH-€ CaMOr Y HUBEP3UTeTa.



[Mpemnoxene mepe 1 akTMBHOCTH npuxBaheHe cy y uenoct oA crpaHe CeHara YHHMBEP3UTETA J1aHa
01.12.2023. roguue.

Anda BK YHusepsurer je, kao u cBu Apyru cy0jeKTH jaBHOT ¥ IPUBATHOT CEKTOPA, CyOUYeH €a TEIKOM
€KOHOMCKOM CHUTYaLljOM Y 3éMJbH M CBETY, Kao W ca onacHowhy o CMambeHOr IIpHIKMBa CpecTaBa. Y
TaKO OTEXKAHUM M TYpOYJNEHTHHM YCJIOBHUMA IOCIIOBaba, YHUBEP3UTET UMAK YCIEBa @ MCIIYHH CBe
CTaHzapiie y Tiorjiely KBajMTeTa M3Bopa (uHaHCHpawa, (UHAHCHjCKOI IIAHMparba M
TPaHCIIAPEHTHOCTH Yy ynotpeOd (QUHAHCHjCKMX CpeicTaBa, wTo My omoryliyje na obe3benu
(yrHaHCHjcKy CTaOMITHOCT M JIMKBHAHOCT Yy Iy)XKeM BpeMeHckoM mepuony. Mmak, Yuusepsurer 6u
yOyayhe Tpebano na pasmMorpu MoryhHOCT wwMperma NOcioBamwa W yBoljelha HOBHX CTYIMjCKHX
TIporpamMa, JOaTHOT aHTaKOBamba HACTABHWKA M capaJHuKka Ha oOe3behermy cpelacTaBa 3a Hay4HO M
CTPYYHO yCaBplaBamke KOHKypucameM Ko MHHHUCTapCTBa HayKe, TEXHOJIOLKOT pa3Boja 1 MHOBALlYja,
Kao ¥ MoryhHOCT capa/be ca ApyruM cyOjeTima jaBHOT U IPUBATHOT CEKTOPa Kako O ce Kpo3 npyXKamwbe
CTPYYHHUX U KOMEpLMjasTHUX yeiyra Tpefinum jinnuma o6e36euny [oaaTHi W3BopH npuxoaa. Yoynyhe
61 YHuBep3uTET MOrao Ja ce ycMepu Ha moBehame CONCTBEHMX MPUXO/A peanu3allijoM HEKHX Off
JOIYHCKUX aKTHBHOCTH, alli NXJbUBO M HE Ha INTETY KBAJIMUTETa HACTABHOI Npoueca U o0apbarba
CBOj€ OCHOBHE JIEJIATHOCTH.

Taxohe je nHeornxomHo, y Buay noceGHe KOPeKTHBHE Mepe, NPOLIMPHTH wiaHcTBo KommucHje 3a
obe3behewe kBanutera Anda BK Yuupepsurera xako 6u ce 00e30eauaM K/byYHH KaJpPOBCKH
TIOTEHLMjaJIM 3a cripoBolembe AYOMHCKe aHaiu3e 110 CBUX 15 cranjap/ia caMOBpeIHOBaA, YKIbYUyjyhn
n Crannapa 12: Kpanurer ¢puHaHCHpama, U TO Kako 3a norpede caMOBpeHOBawka paja camor Anda
BK Vhnusepsurera, Tako U 3a notpebe Oyayher camMoBpeqHOBama CBHX CTYIMJCKMX IporpaMa y
NOCTYTIKY BUXOBE (pe)akpeauraiyje.

KonTposa kBpanurera QHHAHCUPAH:A

Ha ocHOBY pacnoyio)xuBe JOKyMeHTanuje, 3akbyuyje ce na Anda BK Yuusepsurer uma o6esdelena
(rHaHCHjCKa Cpe/ICTBA HEOIMXO/HA 32 HACTABHO-HAYYHU paJl, XOK Ce CTULAambe M pacliofena npuxoia
BpIIE y CKJIAJLy Ca 3aKOHCKHMM ITPOIHUCHMA, 4 TOCTOJHU U TPAHCTIAPEHTO U HAMEHCKO TPOILIEeHE CPEACTAaBA.
Hseopu (uHaHCHpama YHUBEp3UTETa Cy KOHTHHYMPAHW W TPaHCIIAPEHTHHU, Ka0 ¥ HaAYMHM yroTpede
(buHaHCHjCKMX cpelcTaBa Koju cy Jjocrynnd nyrem ®@unraHcMjckor TulaHa W Mssemtaja o
¢uHancHjckoM nocnoBamy koje yceaja Caeer Yuupepsurera. [Ipouec HabaBke poba M yciyra Ha
VHuBep3UTETY je Takohe TpaHCIIapeHTaH U y CKJIAy je ca 3aKOHOM.

YunBep3nTeT ce NpeTexHo pUHAHCHPA NYTEM HAILIATE IMKOJAPHHA KOje Cy HCKAJKYJAHCAHE HA
Taj HAYHH 3 NOKPHBAjY TPOLIKOBE HEroBor nocjopama. Illoc1o0BHEM nianoM Y HHBEP3HTETA,
xoju je nepuuncan Ilocrynkom 3a 06e36eleme kpannTera ynpassbama 110-03, npeasuljeno je na
ce ynpaBbame (PUHAHCHjaMa BPIIH HA HAYHH Ja oHe 00e30eljyjy TpaHcnapeATaH M HECMETAHHU
paa Yausepsurera. Ksannrer gpunancupama Anda BK Yunpepsntera nponncan je 4wiaHOBAMa
ox 90. xo 96. IlpaBnaHuKa o craHgapauMa M moctynuuma ob6ezbelema kBasutera Ainpa BK
Yuusepsurera (puior 2.1.), Ilnanom pana u npouenypa 3a npaheme n ynanpeheme kpanurera
Anpa BK VYuupepsutrera (Ilpunor 2.6.), ycsojennm Ilpeasorom mMepa H aKTHBHOCTH 3a
ynanpeheme xBasurera paga Aapa BK Vuausepsurera (Ilpunor 1.4.) n Iloctymkom 3a
obe30eheme kBajanTera ynpapmama I10-03. Umajylin y Buay cBe 10 caga pedeHo, MOKe ce
3ax/byuuTh Aa je Crangapa 12: Kpaauter puuancupama y HOTHYHOCTH HCMYHbEH.

IMokaszares/sy ¥ NpHI03M 3a Crapgapy 12

IIpnsor 12.1. OuHaHCH[CKH M1aH BUCOKOIIKOICKE YCTaHOBE.
Hpuior 12.2. GUHAHCHjCKU U3BEIITA]j 3a TIPETXOHY KaJICHAAPCKY FOAMHY.



Crangappg, 13: Yjora cryjeHaTta y CaMOBpPeJHOBamy M IpOBepH
KBaJIUTEeTa

Anda BK Vuupepsurer, 3ajenno ca csojuM dakynreToM 3a (uuaHcuje, GaHKapCTBO U PEBU3HJY,
o6e36eljyje 3HauajHy yyory cryieHara y rpouecy obesbehersa v NpoBepH KBanureTa, U TO Kpo3
aKTUBAH pajl CTYJEHTCKMX OpraHu3alyja ¥ CTYJCHTCKUX MPEACTABHHMKA Y TejMMa BHCOKOLIKOJICKE
YCTaHOBE, KA0 U KPO3 PEIOBHO aHKETHPAME CTy/IEHATa O KBAIUTETY Pajla BUCOKOLIKONICKE yCTaHOBE.

Onuc TpeHyTHE CUTyaluje

Vnora crygeHara y caMOBpEJHOBamby M TPOBEpH KBaJMTETa paja Anda BK VYHusepsurera
noApasyMeBa 3Ha4ajaH aHraXMaH CTyJeHara y mpouecy obesbeherba 1 Bpe/IHOBatba KBAINTETa, M TO
KpPO3 pajl PENIEBAHTHMX CTYJCHTCKMX OpraHuzaumja M CTY[ACHTCKMX TNpPEICTaBHHKA y TeEIMMa
BUCOKOLIKOJICKE YCTAHOBE, KAO M KPO3 AHKETUPaHh€ CTY/ICHATA O KBAJIUTETY Pajia CaMor Y HUBEP3UTeTa.
Ha Anda BK VHuBep3uTeTy CTYACHTH Cy YKJbYYeHM y pajl YHHBEP3UTETa KPO3 cBoje uzabpaHe
TpPeICTABHUKE Y YHMBEP3UTETCKUM OPraHMMa, Kao M KpO3 CaMOCTalHO NeNoBae CryneHTckor
napnamenta ¥ Cryaentckor kiy6a. CTyleHTH y4ecTBYjy y TOTOBO CBHM aKTMBHOCTHMA
caMOBpEHOBAaa U yHarpeljermba KBaluTeTa, PEKO CBOjUX JIErHTUMHUX NPE/ICTABHIKA, & Y HEKUM O
THX TIPOLIECA BMXOBA YJIOra je He3aMeHJ/bUBa M npecyara. OCHM NOCPEHOT yYECTBOBAbA Y TIPOLICCY
CaMOBpE/IHOBakba, TIPEKO CBOjUX MpPEJCTABHHKA, CTyNeHTH obe3belyjy u noBpatHy uHpopmaLujy o
KBAJMTETy MOjeAMHUX CErMEHATA KOjM CY TPeAMET CaMOBPE/IHOBAH-A ITyTeM CTYACHTCKHX aHkera. Ha
Taj HAUYMH, CTYJEHTH MMajy IPHIHKY Ja W3pa3e CBOje 3a[0BOJBCTBO WIIM HE33L0BOBLCTBO o0jexTom
aHKETHPAakba, Kao M Jia IPeU1oxke Mepe obosbilama keammreta. Ha Anda BK YHuBepsuteTy, CTYACHTH
Cy YKJbYUCHH Y TIPOIIEC CAMOBPEIHOBAA NIPEKO CBOJUX MPEACTABHHMKA KPO3 CBOjE yueuthe y cnexehum
opranuma 1 Tesuma: a) Komucuju 3a obesdeliere kpanutera, 6) Komucuji 3a caMOBpe/IHOBabe U B)
HacTaBHo-HayyHUM Belly Y HUBEp3UTETA.

Ha OBaj HAuMH CTYIEHTH MOTY MPEKTHO Jia yTH4Y Ha MOJUTUKY KOHTPONE M I0DOsbILAkba KBAIUTETA,
Ka0 M Ha YCBajambe OMIITHX aKaTa Kojuma ce oBa obs1act perynuue. CTYASHTCKH Map/laMeHT Anda BK
VHUBEpP3UTETA TAKOle aKTUBHO YUeCTBYj€ Y €Ballyaliju HACTABHOT NPOLIECa U yTBplUBaly TPEHYTHHX
np6ieMa y HACTaBH, Ha TIPEAMETHMA Ha CBMM CTyaMjckum nporpamuma. ITpobiemu Koje TpaTH
CTy/IeHTCKM NMapJiaMeHT Ce OJHOCE M Ha OJIHOC NPEIMETHNX HACTABHMKA NpeMa CTyACHTAMA 1 HACTaBH
yONIITe, Ka0 ¥ Ha TeHepalaH CTaB CTYACHaTa MPEeMa CBOM CTYIMjCKOM NpOrpaMy M HACTaBHUM
obapesama. Kpo3 nomeHyTe BUICOBE eBalyaLiMje KOjU Cy ONMCHOT KapaKTepa, CTYJAEHTH CY Y TIPHIMLM
Ja KBaJUTATHBHO M3HeCy npobjieMe Be3aHEe 3a HACTABHE AKTMBHOCTU TOKOM CeMeECTpa, WUCHMTHE
pOKOBe, 1a HaBeJly ¥ o0pasinoxe 100pe M Jiowe NPUMEpe OpraHU3aLuje HACTaBE U JIa CBaKy CyrecTHjy
H3HECY Y LMJbY N0GOIbILAba KBAJIUTETA CTYMpakba HA Y HUBEP3UTETY .

dakynter 3a duHaHcuje, GAHKAPCTBO M PEBM3HjY, 3aje/IHO Ca CBOjUM MHTErpHCAHHUM Anga bK
YuusepsuteToM, 06e3bel)yje 3Hauajuy yiory cryaenara koju noxabajy Texyhu CTY/IHjCKU Aporpam
JIAC Mehynapoana Tprousa u GusHuc y npoliecy obesbehera KBaauTeTa U TO KpO3 HHXOBY
JMPEKTHY M AKTHBHY YK/bYYEHOCT y Paji CTYJASHTCKHX OpraHusalmja, Koje Oupajy CTyAeHTCKe
npeactaBHuke y Tenmuma Yuusepsurera u @akynrera, CTYICHTCKOM MapiaMeHTy W ApYruM
pe/IeBAaHTHUM TeJIMMa, KAao M KPO3 aHKETUpawme CTYJeHAaTa O KBaJIMTETy HACTaBHOI' Mpoleca,
HACTABHMKA 1 CapaHHKA, YIPaBJbamka YCTaHOBOM U HeHacTasHe nojpuike. [Tonpasymesa ce na he cse
oBo 6uTH clyuaj u ca npeauhenum cryadjckum nporpamom JAC Exonomuja 1 OU3HMC. Onabup
CTYAEHTCKMX MPEJICTABHUKA BPILH Ce IEMOKPATCKHM OJTyuBa-eM 0e3 Melara ynpase, HacTaBHUkKa
M capajiHUKa Y HUBEp3UTETa.



Apajiiviza W NpoleHa TPEeHyTHe CcuTyauuje ¢ 063MpoM Ha IPETXONHO

A@@)MHHC&H@ HH/HEBE, 3aXTeBe K OYCKHBabha

[pencTapuuum cTyneHata cy uianoBu Komucuje 3a obesbeheme kpanmutera m Komucuje 3a
camoBpeaHoBame Anda BK YHupepsureTa U akTUBHO Y4ecTBYjy Y HWUX0BOM paiy. CBaka oJf OBHX
KoMmucuja, cxonno Gpojy cBOjUX 41aHOBA M 3ajialliMa, UMa aJieKBaTaH Opoj IpeACTaBHUKA CTYyACHATA
— Komucuja 3a obesbelierse KpanuteTa y CBOM CacTaBy WMMa jBa CTyaeHTra, Jok Komucuja 3a
CaMOBPEJHOBAILE Y CBOM CACTaBY MMa jEIHOT NPEACTaBHUKA CTyJeHaTa. Y OKBUDY JEJIOKpYra paja
oBux Komucuja, cTymentn he M na/be aKTMBHO yYeCTBOBATH y IpejUlaramy Mepa, peau3allijyi
KOHKPETHMX 3a/laTaKa, YKa3uBaTH Ha npobiieMe BezaHe 3a peajin3alujy HaCTaBHOT TpoLeca, AaBaTH
npeiore 3a yHarnpeljeme weroBor KBaJMuTeTa, YUeCTBOBATH y KOHLMIMpawy MUTamba CaapKaHux y
CTYIEHTCKMM aHKeTaMa, Kao M y peluasawy nojeiuHux npodnema. [lpeacraBHULM HAaBEACHHX
Komucuja mMajy akTHBHY capaamy ca npejcraBHHIMMa CTyIEHTCKOr MNapjiaMeHTa ca LHbeM
yHarpeljuBama mhUX0Be CBECTH O 3Hauajy BUXOBOr yyemha y npouecy BpeqHOBawba KBaJIMTETa paaa
Anda BK Yhusepzurera.

C 063MpoM Ha 3HA4aj CTyJEHaTa y Y034 aKTMBHUX Cy0jekaTa 1 napTHepa y mpouecy obesdebherba 1
yuanpeliera KpanuTeTa HacraBHux npoueca, Anda bBK VYuusepsurer he m name cnpoBoautH
NEPHOJMYHO aHKETHpPawe CTyJeHaTa O BPEIHOBAmbY KBAJIMTETa HACTABHHUX IpoLieca U CHCTEMCKH
NpaTMTH M AaHaJM3MpaTH pesyjTate [poleca CaMOBpeIHOBama. IIpelusHHje, KOHUMITHPAHUM
CTY/IEHTCKUM aHKeTama hie ce HCIIMTUBATH BHUXOBH CTABOBH M MMILJBEIHE O PEJICBAHTHUM IUTalbHUMa
M3 CBHX 0ONACTH KOje ce MpoBepaBajy y mpollecy CaMOBpeJHOBaWka YcraHose, paga daxynrera 3a
dhunaHcHje, GaHKapcTBO K peBu3ujy n camor npesuberor cryaujckor nporpama JJAC ExoHomuja n
OU3HMC, a Npe cBera u3 obJIaCTH KBAJIUTETa HACTABHOT MPOLIECa, KBAIMTETA PACIIONIOKHUBOI HACTABHOT
MaTepujaia, KBAJIMTETA paja HACTABHUKA M CapajiHMKa, KBaJIUTETa AOCTYIIHE HH(POPMALMOHO-
TEXHOJIOIIKE ONpeMe, KBAIMTEeTa YNpaBJbaka BHUCOKOIIKOJCKOM YCTAHOBOM M KBajiHTeTa pala
HEHACTABHOT 0CO0Jba M CTPYYHUX CITyxK0H YHuBep3uTeTa. HakoH CipoBeIeHOT MOCTYTKA aHKETHParba,
KoMHCHja 3a CAaMOBDEJHOBA-€ CIPOBOJHM JETa/bHy aHain3y JOOHjeHMX TNojaTaka, 10K obOpahene
pesyJTare JI0CTaB/ba PeKTOPCKOM KOJIETHjyMy Ha Jajbe pasMaTpame Ca MJbeM aHajin3e U yKilambarmwa
UAEHTU(OUKOBAHMX HeIOCTaTaka y W3BOhewy HACTaBHOI NpOLEca M JaBatba Mpejyiora mepa 3a
noGosblamke KBaJuTeTa HAaCTaBe.

Mowuutopusr ontepehema cTyneHara y oksupy Tekyher cryaujekux nporpama JJAC Mehynapoaxa
TProBuHa ¥ OM3HMC BPIIM Ce TOKOM liefie TofuHe Kpo3 npouec pecanyauuje ECIIb 6onosa. Ilopen
ONHUCAHMX aKTHBHOCTY, WiaHoBK Komucuje 3a o6esbelherve kpanuTera 1 KoMucHje 3a CAaMOBPEHOBAbE
Anda BK YHusepsutera, y pefloBHOj KOMYHMKALM]H ca CTYASHTUMA, NPHUKYIJbajy TMOJATKE Koju Cy
Be3aHH Kako 3a Tekyhe, Tako 1 3a reHepanne npobieMe ca Kojuma ce CTyeHTH pefosHo cpehy. Ha Taj
HAYMH Cy CTYJIeHTH Y MOrylHOCTM aa nonpuHecy noOoJpllamy KBajaHTeTa HAcTaBe M CTYAEHTCKOT
JKUBOTA y CKNaLy ca noctojehum moryhnoctuMa. Jeqsa ojf akTHBHOCTH Y HUBEP3UTeETa, KOja yTHYE Ha
CaMOBpEIHOBa-¢ M NPOBEPY KBAIMTETA, jecTe aHain3a IpOJasHOCTH CTyJeHaTa Ha MCTMTMMa. Y
OKBHpY T€ aKTHBHOCTH, aHAJIU3MPA Ce allCONyTHA IIPOJIA3HOCT 110 NPEAMETHMA M NPOhecoprMa HaKoH
CBHX 3aBPIIEHMX UCITMTHUX POKOBA, KAKO 3@ 3UMCKH, TAaKo ¥ 3a JieTH cemectap. Takohe, HakoH cBakor
MCIIUTHOT POKa aHAIM3MpPa Ce peslaTUBHA TNPOJIa3HOCT O NpeaMeTHMa U npodecoprma, a Nojauy 13
ofe aHanM3e ce AeTa/bHO NPUKYTLIbajy M 06palyjy y oksupy Komucuje 3a o0e3belhere kpanutera Asda
BK YHusep3urera.



Ananiusa CIaGOCTH 1 MOBO/HHUX eleMenarTa

KpanTudukaiuja nporeHe npeJHocTH, c1abocTd, MOTyhHOCTH M ONACHOCTH UCITUTHBAHUX €1€MEHaTa

anaJim3e JeuHUCaHa je Ha clieehn HauuH:

+++ - BUCOKO 3HA4YajHO
++ - cpeme 3Ha4UajHO

+ - Mam-e 3Ha4ajHO

0 - Ge3 3HAYajHOCTH

NIPOLIEC Y YII03H JEMOHCTPATOPAa.

AHKera 3a CTyIeHTe 3a norpede
CaMOBpEIHOBaA.

Omnuc Ounena Onne Onena
AxrusHo yuewihe cTyneHara y + 4+ HenoBoJbHA 3aCTYIUBEHOCT ++
npolecy caMOBpeIHOBaba U olierMBaba paga Y HUBEP3UTETa 1
OlIeH-UBAA KBAJIUTETA HACTABHOT daxyJrera 3a puHaHcHje, 0aHKapCTBO
Npolieca U pecypea. Y PEBU3HUjY O CTpaHe CTyZAeHaTa

HaKOH JMILIOMHpParba U 3a1101baBarba.
AxrurHO yueufie cTyneHara y + 4+ Onpeljenn 6poj cTyneHaTa He + 4+
NPOLECY YHpaBsbatba Y HUBEP3UTETOM YUECTBYjE ¥ HOMykbaBaky aHKETA.
Wy paiy y TeJliMa BUCOKOIIKOJICKE
YCTAHOBE 10 NUTABIMA 3HAUAJHUM 32
CTYIICHTE.
CTyoeHTy caMOCTaIHO NPeIaxKy ++ OcuM 32 aHKeTe, CTYACHTH [TOKa3yjy ++
Mepe 3a 11000JbllIake KBaIUTETa. MaJi0 HHTEPECOBabE 3a Apyre

HOCTYIKE KojuMa ce 0be36ehyje

YTHIE] CTYCHATA HA CAMOBPEIHOBAME

1 OpOBEPY KBAIUTETA.
PenoBna epastyalinja KBaiuTeTa + 4+ He0BoJbHa MOTHBUCAHOCT CTYiEHATa | + +
LIEJIOKYITHOT HACTaBHOT IIPOLeca y 3a yuenifie y o6nactu o6e3oehema n
OKBHPY aKTUBHOCTH CTYICHTCKOT yHanpeljema KBaJIuTeTa.
napJjaMeHTa.
[TepManeHTHa capajiba NpeacTaBHuKa | + + + Hepesosban 6poj cryaeHara koju +++
CTyIeHTCKOT mapjaMeHTa ca AKTHBHO YUECTBYj€ Y HACTABHOM
opraHuMa ynpasbama Pakynrera u npouecy.
VHuep3nTeTa.
CTyneHTH Cy YKJbYYECHH Y HACTABHH + -+ + Cnabo yueihie cryfeHaTa y u3paiu ++

peliaBame HeycarialleHOCTH ca
cTaHJapauMa KBaJuTeTa Koje MOTy Aa
JIOTIPUHECY TIOAN3abY CBECTH
CTy/IeHaTa O HUXOBOj YI03U Y
06e30eheny kBanuTeTa HAa DaKynTeTy.

BUX0BO YKJbYYMBAE Y NIPOLEC
CaMOBpPEIHOBAKA JOHETH XKEJHEHE
TIpOMEHe.

Omnuc Onena Onuc Onena
IToehame MOTUBHCAHOCTH CTyJeHaTta | + + [peonrepeheHocT cTyaeHaTa +++
Jia Y4eCTBYjY Y CTYJEHTCKUM aHKETamMa obaBe3ama JOBOAM JI0 TOra naa
1 1a c1060IHO M3HECY CBOje CTYAIEHTH BEOMa YeCTO HeMajy
MUILUBEHE U CTABOBE O paly BpeMeHa 3a 030HBHUje 6aBIberhe
HACTABHUKA U capajHUKa. 06e3beheeM KpanuTera Ui
TNIOBPIIHO HpUsa3e TOM Npobiaemy.
VBolerwe KOPeKTMBHUX Mepa 33 ++ Henosepewe cryznenara y To aa he +




VHanpehemwe capanme ca CBpIUSHUIM + A+ HenoBosbHa MOTUBUCAHOCT CTyseHaTa | + + +

CTYJIEHTUMa ¥ ’bUXOBUM Ja 06jeKTHBHO HCKaXy CBOja

nocJIoaBLUMMa, Y LBy 100ujarba MUIIJbEHA M CTABOBE Y NPOLECY

NOBPATHUX UH(OPMALUja KOje yTudy NPOBEPE KBANUTETA.

Ha yHanpeljewe KBalIuTeTa HACTaBHUX

caapxaja.

Jlo6pa opranmszauuja paga v capagwa | + ++ Moryhn ctpax on peaxuuje ++
npencrasHuka Komucuja 3a HACTABHUKa Ha OLUTPY KPUTUKY

obe3beherse kBanuTeTa 1 cTyaeHara 1 Moryher HemoBOJbHOT
CaMOBpe/IHOBabe Y 0051aCTH YICXO/IA IO CTYJCHTE.

obe30chema xkBanuTeTa.

MoryhinocT opranmsosama okpyrimx | + + 4+
CTOJIOBA Ha TEMY CAMOBPEHOBAA U
nposepe KBanurera u3mely
HAaCTaBHUKA M CTyJEHaTa.

[Ipeny3umame U3MEHa M IOTYHA +++
CTYIAMjCKUX Iporpama, nodosblliama u
ocaBpeMeRHBak¢ HACTaBe U yCJIoBa
paja ¥ yBohjemwa pasIMuuTHX BUIOBA
NpaKTHUHE HACTABE Ca LUJbeM
IOJICTHIAKA A0J1a3aKa CTyACHATa HA
HACTaBy.

lpenior Mepa ¥ aKTUBHOCTH 32 yHanpehemwe KBaauTeTa

SWOT ananusa yijore cTyjieHara y caMOBpeHOBalbY M MPOBEPH KBAJMTETa yKasana je Ha oapelene
noTeHuMjanHe cnabocty W uHUUMpana je morpeOy 3a obGesbeljuBareM 3HaYajHUjE YIOTe CaMHUX
CTYZIeHaTa y NoCTynKy obe30elera u mpoBepe KBaINTeTa aKTyelTHUX CTYAMjCKUX porpama Makynrera
3a (uHaHCHje, OaHKapcTBO M peBusHjy uuterpucasor Asnpa BK Vuusepsurera. Yuupepsuter Beh
KOHTHHYHPAHO YJaxe Harope Y akTMBHO YKJbYUMBame IPEACTaBHUKA CTyJeHarTa y paj CTYACHTCKUX
opraHu3zalivja 1 'y akTHBHOCTH CBOJHX TeJla, a CIIPOBOM M PEIOBHO aHKETHPArbe CTYICHATA O KBAIUTETY
pajia BHUCOKOILKOJICKE YCTAHOBE M CBHUX CBOJUX CTyAWjckuX mporpama. IlpeuusHuje, CTYAEHTCKUM
aHKeTaMa ce UCTIMTY]y ’hMXOBH CTABOBU U MUIIJBEHH-E O PEICBAHTHIM IUTabHMa U3 CBUX 00J1aCTH KOje
ce MPoBepaBajy y MpoLecy caMOBPeIHOBamba Y cTaHOBe, a Npe cBera U3 00acTH KBaJIMTETa HACTABHOD
TIpoLIECa, KBAJIMTETA paja HACTABHHMKA M CapaJHMKa, KBAJMTETA PACIIOIOKHMBOr HACTABHOI MaTepHjaia,
KBQJIUTETa  PACMONOXKHMBE  HMH(OOPMALMOHO-TEXHOJOLIKE  ONpeMe,  KBaJIUTETa  YNpaBjbarba
BMCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM M KBaJHMTETA pajJa HEHACTaBHOI 0co0/ba M CTPYUHHX CITyxOM
Vuusepsutera. Ynpasa Yausepsurera U Pakynrera he takolje cBojuM cTyneHTHMa omoryhuru u
KOHTHHYHTET ydewrha y OCMMILbaBAKY HOBMX AHKSTHHX IMHUTAMkba, Ka0 U Y JaBamby KOHKPETHHjHMX
npejsiora M caBeTa 3a MEPMAaHEHTO MobosplllaBare W yHanpehuBame KBaaureTa paja Ha caMoM
raHupanom cryaujeckoM mnporpamy JIAC ExoHomuja u OmsHHC, kao U Ha camoMm Pakyntery 3a
(unancuje, 6ankapcteo u pesusujy Anda BK Vuusepsurera.

Koukpetnuje, caunmwena SWOT aHanuza ynore cTyAeHaTa y CaMOBPEIHOBabY U NPOBEPH KBAIUTETA
yKasaja je Ha ofipeljee cabocTH ¥ HHMLMpaa ycBajate creieinx Mepa 1 aKkTUBHOCTH 3a yHanpeherme
KBaJIMTETAa KOje cy Omuie ycBojene Ha cenuniu Cenara Anda BK Vuusepsurera 01.12.2023. roaune:

o [Ipeuusnuje nedHUCATH CHCTEM OLICHUBaKkA Pala Y HUBEP3UTETA OJ] CTPaHE CTYAEHATa HAKOH
JUILIOMHpama Y 3anolbaBama.

e IloxcTuiiaTy CTYIEHTCKE MHUUMJATHBE Y [PaBLYy Npeiiaramba Mepa 3a MoOoJblame KBaIUTETa.



e U najpe NOACTHIATH NPEACTABHUKE CTYCHATA HA KOHLMNMPAthe HOBUX aHKETHUX NHUTabA.
e MHcuCTHpaTH HA TPAHCTIAPEHTHOCTH M3BELITAja O Pagy MOjeIMHUX CTYICHTCKUX Tena.

e YcrocTaBUTH M noce6HO Teno y okBupy CTYIEHTCKOT TapiamMenTa Koje 01 OHiIo 3a/1yXKeHO 38
AHrKOBaIbe CTy/leHaTa y o0acTu yHanpehema Kajiurera.

o OnpxaBaTu pejlOBHE KOHCYJITATHBHE cacTaHke m3Mely mpejicTaBHuka CTy[eHaTa M yNpaBe
VYHuBepaurera.

U nopen oBUX yCBOjEHUX Mepa U npeBrleHIX akTHBHOCTH, uHTerpucanu Anda BK Yhuneppsurer ou
ca csojum Daxynrerom 3a (uHaHcHje, OGaHkapcTBO U peBusujy ybyayhe mopao na panu Ha
mMobunncaiby 1ro Beher Opoja cryaeHaTa 3a yuewlhie y HaCTaBHOM Ipouecy, Kao M y npoiecy
aHKeTMpama ca UWwbeM 1noBehamba BalMAHOCTM M e(pUKACHOCTH came YIore CcryleHara y
CaMOBpeJHOBaY W MPOBEPM KBanuTeTa paja YcraHose. Heomxonwo je mpeaysery foJaTHe Mepe y
npaelly MoGWIMCama CTy/eHaTa 3a MONyHhaBalbe aHKeTa W MHTCH3UBHpama HUXOBor y4euha y
bopMyITaLMj¥ HOBHX aHKETHMX THTaba, alld MX W NIEPMAHEHTHO OXpabpuBaTH y TOME Aa 00jeKTHBHO
MCKQKY CBOj€ MULLUBEH-€ U CTABOBE Yy IIPOLIECY NPOBEPE KBAIUTETA.

Taxolje je HeOmxonHO, y BHy NoceGHe KOpeKTHBHE Mepe, MpouMpuTH uianctso Komucuje sa
o6esbeheme kpanureta Anda BK VHueepsurera xako 6m ce obesbemunn Kby4HH KaJpOBCKH
IpeayclioBH 3a cnpoBolere JyOMHCKe aHalu3e 10 CBUX 15 craHjap/a caMoBPeAHOBAbA, VKIby4yjyhu
u Cranpapa 13: Viora cTyaeHata y caMOBpeHOBalby M NPOBEPH KBAJIUTETA, M TO KaKO 3a notpede
caMoBpenHOBama paja camor Anda BK Yuusepsurera, Tako u 3a notpebe Oynyher camoBpeiHOBatba
CBHX CTYAM]CKMX MPOrpamMa y NOCTYIIKY HbUX0Be (pe)akpeauTaumje.

KoHTpoJia yjiore cTyieHara y CAMOBPEJHOBabY M NPOBEPH KBaauTeTa
Crynmenrcku napnamenT Anda BK Ynusepsurera u werou JAeNierupand NpeaCTaBHULIM aKTHBHO
Y4eCTBYjY y JOHOIIEWY OJUIyKa KOje Ce TMUy CTYACHTCKHX MNUTama, yTuuyhu Ha Taj HauMH U Ha
KBaJIMTET I0CJIOBaba camor YHusepsuterTa. CTyleHTH YHMBEP3UTETa PEIOBHO YYECTBY]Y Y
NOMyHbaBakby 3BAHHUHMX CTYIEHTCKHMX AHKETAa O KBalIUTETy HACTABE 3a CBE NpPEIMETe CTYH]CKOr
nporpama Koje Cy HOJOKWIM U CBE HACTABHUKE KOjU Cy aHraXKOBaHW Ha THUM IPEAMETHMA, Kao W O
MpOLECY YNpaB/baba W KBAIMTETY HEHACTaBHe MOAPIIKE Ha VYHuBepsureTy. CBe OBe aHKeTe
TIONybaBajy Ce aHOHUMHO Y eJIeKTPOHCKOj opmu. Ha oBaj HauMH CBakW CTYIEHT MMa NPUITHKY Ja
JIMPEKTHO YYeCTBYje Yy INpPOLECY CaMOBPENHOBAaka W MPOBEPE KBAIMTETa MNOCI0BAMA Anda BK
YHueBp3uTeTa.

Ha VHHBep3uTETY Cy CTYIEHTH yKJbYYeHH Y MpoLeC OLemHBama 1o cBuM Taukama [IpasuiHnka o
cTaHmapauMa M mocTynuuma obesbehema kpanurera Anpa BK Viusepsurera (Ilpusor 2.1.), koje
yKJbydyjy ydemhe cTymenara y oGesbelhjuBaiy KanuTera, ydvewhe cryaenata y npouecy
caMOBpeIHOBaba U ydeluhe cTyeHaTa y npouecy yHanpehera kpajiurera, 1 TO KOHKPETHO:

e cBojum yuemhem y pany Komucuje 3a obe3Gelere kpanureta, Komucuje 3a caMoBpeJHOBabE
u HacraBHo-Hay4HOM Belly MPEKO CBOjUX AENErMPaHuX NpeICTaBHUKA,

e  OlLEHHMBALEM CBUX TMPOLIECA M CerMeHaTa pajia Y HUBEp3UTETa IyTeM aHKeTe, U

®  aHAJIM30M pe3YJITaTa OLiebHBaba KBAJIMTETA U NPEly3uMatbeM KOPEKTUBHUX Mepa U Mepa 3a
nobosbliawke paja y opranumMa Y HUBEp3UTETA.

[lopen Tora, ynora cryjieHara je noceGHo aepuHucana u lIpaBUTHMKOM O HA4YMHy W NOCTYNKY
o6e3behupama, npahema, ynanpehera, paseoja u BpenHoBama xpanureta Anda bK Yhusepsurera
(IMpuior 2.2.).



Ha ocHoBy cBera maBeienor m mMmajyhm y Buay akTuBHy yiory xojy crysentd Aapa BK
YuuBepsutera umajy y npahemwy, oGe3dehuBamy, ynanpehemwy, passojy u BpeIHOBaHY CBHX
cermenara KpajuTera paaa Anda BK Yunsepsurtera, Moxe ce KoHcTaroBaTn aa je Crannapi
13: Vaora cryaenara y CAMOBPEIHOBAKY M NPOBEPH KBAJHTETA Y HOTHYHOCTH 32{0BO/bEH.

MNokaszares/pu u npuiosu 3a Craggapa 13
IIpuaor 13.1. JlokymeHraumja xoja notephyje ydewmhe cryjgeHara y CaMOBPEIHOBamY M MPOBEpU

KBaJIMTETA.
Ipuitor 13.1.1. Oanyxa o umenoBawy Komucuje 3a 06e30eherme kpanurera.
Ipusor 13.1.2. Onnyka o uMeHoBawy Komucuje 3a caMoBpeiHOBabC.

Ipnsor 13.1.3. TTpaBunnuk o Ha4MHY U NocTynky o0es6ehuBara, npahermsa, ynanpeherwa, passoja u
Bpe/iHOBama kBanureTa Ha Anda BK Yuusepsurery.

Tpusor 13.1.4. IIpaBuinnk o CTyJEHTCKOM Map/iaMeHTy.

I puaor 13.1.5. Crparerunja o6esbehupama ksanurera Anpa bK Yuupepsurera.



Crangapp 14: CucreMcko npahewe U nepuoiyHa NpoBepa KBaJiuTeTa
Anda BK Vuupepsurer u weros Qakysrer 3a ¢puHaHcHje, 6aHKApCTBO U PEBU3H]Y KOHTHHYHPAHO M
CHCTEMATCKHU TIpaTe M NPHUKYILUbajy NoTpebHe uadopmaumje o obe3delerby KBanuTeTa U 1O NOTpedH
BpILIe EPUOIMYHE MIPOBEPE Y CBMM obnacTuMa obesbehera kBamuiTeTa, ykibyuyjyhn u undopmaimje o
KBaJIMTETY HACTaBHOI npoueca Ha Texyhem cryaujckom mporpamy JIAC Mebynapoana TpropuHa u
OU3HHC.

Omuc TpeHyTHE CUTyaluje

Hurerpucanu Anda BK Yuusepsurer, sajendo ca csojum DakynreToM 3a GpuHancHje, 6aHKapCTBO U
PEBM3Mjy, HACTOjM Jja KOHTUHYUPAHO U CHCTEMATCKHU NpPaTH U MPUKYIUba NoTpebHe uHopMaumje o
obe3beheny KBanuTeTa M BpLIM MEPUOJMUHE NPoBepe Y cBUM obnacTuma obesbehema KBanureTa.
YHuBep3uTeT, y3 nomoh cBUX cBojux cybjexarta o0e30ehuBama KBaIUTETa, UMILIEMEHTUPA U CIIPOBOIM
Mepe obesbehema ksanureta (Ilpunor 1.2.) koje ofyxsarajy ycBojeHe mocTynke obGesdehemwa
KBaJMTETa y CKJIady ca 3axTeBuma IIpaBWiHMKA O HAYMHY M TOCTYNKY obesbehuBama, mpahema,
yHanpehema, pasBoja u Bpe/iHoBama keanurera Anda BK Yuusepsurera (Ilpunor 2.2.), y3 nomrosarme
3axTesa perynatopuux ozapenbum Craryra VHupepsuretra W ojulyka HacrasHo-nmayuyHor Beha.
YHUBEp3UTET KOHTMHYHPAHO M CHMCTEMATCKH NpPHMKyIUba IoTpeGHe uMHpopmauuje o obesbehemwy
KBAJIMTETA U BPILM MEPUOJMYHE MHTEPHE MpoBepe (HajMare JBa IyTa roJMilmbe, O0HMYHO Ha Kpajy
cemecrapa) y cBuM obnactima obesbeliera kpanurera aebunucanum [paBuinukoM o craniapanma
u nocrynuuma obesbehemwa kBanurera Anda BK Yuusepsurera (ITpunor 2.1.). Vcpajamem HOBe
Crpareruje 06e36ehema kBanmurera on 23. mapta 2023. romune (Ipunor 1.1.) u nosor INpasuHnka o
HAUMHY U NIOCTYIKY 00e36eluBama, npahema, yHanpeljusama, pa3eoja 1 BpeHOBaa KBanuTeTa Asipa
BK Vwumusepsurera takohe on 23. mapra 2023. romune (Ilpunor 2.2.), ka0 M yCHOCTaBJbambeM
npeumsnux cy6jexkata oGesGehewa UM KOHTpoje KBanuTeTa, YHHBEp3uTeT je 006e30enno
MHCTUTYLIMOHAJIHE OKBUpE 3a cucTemarcko INpaheme, KoHTpoiy, o0esbeheme m yHanpehusame
KBaJIUTETa y CBUM obJiacTma obe3belerba kBanuTera U CBOr M0C/I0BalbA.

CarnacHo ne()MHUCAHUM 3aXTeBUMA, YHMBEP3UTET pa3BUja, IUIAaHHpA M NPATH CBOjE PACIONIOKUBE
pecypce kako 61 MOrao 1a peanusyje npoLece Koju npate npyxarmwe cBUX 00/1Ka 00pasoBHUX ycyra
(nmorpeban CTpy4HH Kajap, y4MOHHMIIe, OfpeMy, padyHapcke JabopaTopuje, yCloBe pajgHe CpeuHe,
yubGenuke, BuOnuotexy, HHQPacTpyKTypy 3a peIOBHO, CUCTEMATCKO NPUKYIJbakbe W 00pajly rojiataka
noTpeOHMX 3a OLEHY KBajluTeTa M jp.). YHuBepsurerT je Takohe AeuHMCAO MOCTYNKe W Ha4YHHE
yIpaBbarba MPOLECHMa 00pa3oBaba KOjU YMHe OCHOBHE aKafieMCKe, MacTep U JOKTOPCKE CTyAuje y
cknaay ca BojlomeKoM JexiapalijoM | NpaBwiInMa CTYUpaha 3aCHOBAHMM Ha EBpPOIICKOM cucTeMy
npeHoca U akymynauuje 6oaoBa, Boaehu pauyHa O LMJbEBMMa M MCXOMY HACTaBe, e(pUKACHOCTH
CTyIupawa u rnorpedama rpuspese.

Anga BK Yuusepsurer u eros daxyirer 3a puHaHCHje, 6aHKapCTBO M PEBU3M]Y HMAjy CBE HEOTIXOAHE
MPOCTOPHE M TEXHHYKE MNPEYC/OBe, MEXaHHW3ME M MH(PAcTpyKTypy 3a pelOBHO, HECMETaHO U
CHCTEMATCKO MPUKYILBabe M 06pajly NoJaTaka NoTpeGHMX 3a OLEHY KBaJIMTeTa y CBMM 00/1acTMa Koje
cy npeaMeT caMoBpeHoBama. Anda BK Yuusepsurer u weros ®axynteT 3a puHaHcHje, GaHKapCTBO U
PEBU3Hjy TEPHOAMYHO MPUKYIUbajy MOBpPaTHE MH(pOpMALMje ¥ O HOCIofaBala M CBOjUX OuBlIMX
CTyJIeHaTa O CTeUeHUM KOMIIeTeHLIHjaMa.

AHKeTe KOje Monywapajy CTYJeHTH CBUX I'OJIMHA CTY/1ja, Kao U AMIVIOMUPAHH CTYJICHTH OJJHOCE C€ Ha
TpoLeHy KBaJIMTeTa cajipkaja noctojehux cTyamjckux nporpama QakyJirera Koje ¢y cryaupany. Ha taj
HAYMH Ce CTHYE YBMJI Y 33/I0BOJBCTBO CTyJEHATA YCIOBUMA Paja M CTYyAHpaha Ha OBMM CTYIUjCKHM
NporpaMuma, a Koju o0yxBarajy BeJMUYHHY TpyNa, KBaJIMTET U ONPEM/BEHOCT KabuHETa U yUMOHHLA,



KBAJIMTET YIpaB/batba YcraHoBOM U HeHAacTaBHE NOAPIIKE, KBAUIUTET H3BOheH>a HacTaBHOr IIpolieca,
aJIl ¥ KBAJIMTET CaMUX CT}’III/IjCKHX HporpamMa (baKnyTeTa, AHTraKOBAaHUX HACTAaBHUKA M CapaiHHUKa U 1p.

V npouecy aHKeTupama je moceGaH akieHaT CTaB/beH Ha mpahere yCNemHOCTH M e(pUKAaCHOCTH
CTYIMpama KOje Ce MOXKE YHaNpeiuTH NpuMeHoM Mepa npeasubennx ommrum aktuma Anda BK
Vausepsurera. Y NOCTYNKY OLEHE KBaJuTeTa, YHUBEP3UTET jé WHCTUTYLMOHAIHO W TPELM3HO
nepuHucao aktuBHo yueiulie crymeHara y cucreMaTckoMm mpahemy M NPOBEPH KBAJIMTETa, Kako
HHXOBUM aHKETHPAbEM, TAKO U HUXOBHM CTAIHUM MPUCYCTBOM M YKJbyuuBameM y pan Komucuje 3a
obesbehere kBanuTera 1 Komucuje 3a camospenHoBamwe Anda bK Yrupepsurera.

AHa/iM3a ¥ NpoUeHa TpeHYTHe CHTyanuje ¢ 063HpOM Ha NPEeTXONHO
geduHnCcaHe IH/beBe, 3aXTeRe U OYeKHBaAKka

Unrerpucann Andpa BK Vuupepsurer je 00e36eAMO HEOIXOIHE yclIoBe M HHOPacTpyKTypy 3a
TIPMKYTJbalbe U 06pajly nojgaTaka HoTpeGHUX 3a OLIEHY KBAJIMTETa Y CBHM 00J1acTHMAa Koje Cy IpeMeT
CaMOBpE/IHOBaA. Y HUBEP3UTET, MIYTEM aHKETHpaba, YCMEHOT WM IHcMeHor, 06e36elyje nosparny
HUHpOpMaLMjy OIl CTyJeHarTa, oJl AMIJOMMPaHHUX CTyJE€HaTa, Kao M O/ HHXOBHX MOC/IOAABALA, KOI
KOjHX Cy 3allOCJIEHN JUILIOMUpany cTyaeHTH YHusepsurtera. Capaima ca M0jeIMHAM 10C/I0aBluMa
omoryhasa J1001jarbe KOpUCHMX MH(opMalrja 0 ToMe 1uTa O Tpebano yHaNnpeAuTH Y HaCTaBHOM
npotecy, Kako 64 CTYJEHTH CTEK/IM KOMITETeHIIKje Koje Cy NoTpeOHe IPUBPE/IT.

IIpaBUIIHMKOM O HAYMHY M MOCTYNKY o0e3behuBama, npahewa, ynanpehemwa, pasBoja ¥ BpEIHOBabA
kBasurera Anda BK Yuusepsurera (ITpunor 2.2.) npensuljeHo je peloBHO NEPUOANYHO BPEHOBAHE
KBAJMTETd, HAjMawe jeJIHOM Yy TPW rOjMHE, y3 MoryhHoCcT Ja ce M3BpUIM M BaHpeIHa NpoBepa
KBAJIUTETa, aKO 3a TUM II0CTOjU noTpeda. YHUBEP3UTET CIPOBOAM MOCTYNAaK CaMOBPE/HOBaba W
NpoBEPE HUBOA KBAIMTETA, TOKOM Kojer nposepara criporoljerse yreplieHe cTpareruje u nocrynke 3a
o0e30ehere KBaiMTeTa W JOCTUIHYTH HHBO OCTBapMBama YTBphHEHMX CTaHIapaa KBaIUTETa.
IleprofMUHO CaMOBpEIHOBam€ M MPOBEPY HMBOA KBajuTeTa craHaapaa obasma Komucuja 3a
camoBpeHoBame Anda BK Yuusepsurera, y capammu ca uiaHoBuma Komucnje 3a obesdeheme
KBajuteTa, Ha Hauvd npensubjenum Ilpaunnuxom (Ipuor 2.2.). OGe KOMMCHj€ UMHE HACTABHO
ocobJbe, HeHaCTaBHO 0CO0Jbe, Kao U NpunaaHuLy CTyJeHTCKOr NapjaMenTa.

Anda BK YuusepsureT ucnyraBa cBe 3axTese rnocrasbere CrangapioM 14. YHUBEp3UTET UM jacHO
neuHnCaHe CTaHAapae u npoueaype npahetwa 1 epuoIMHe NPpoBepe KBaIUTETa, Kao U AepuHucane
cy6jexTe o0e3behuBara KBaIMUTETA KOJU YUECTBY]Y Y OBOM mpouecy. Yuytap Komucuje 3a o6es6ehere
kBanuTeTa 1 KoMHCHje 3a caMOBpEIHOBaAE MOCTOj€ OJUTHYHK YCJIOBH, MOTHBALIHja YIaHOBa ¥ 106pa
opranmzaidja 3a npaheme U yHanpeheme aKTMBHOCTH Ha MpPOBEPH KBalMTeTa Yy TPOLECY
camoBpe/iHOBaa YcraHose. KoMucHje CHpoBOE CHCTEMCKO HPHKYIJbame, oOpaly M aHaausy
noJiaTaka peJieBaHTHUX 3a YHarpel)eme KBaluTeTa paja Y CTaHoBe.

ITopen a) YiuTHHKa 32 OLieHY KBaJIUTETa HACTABHOT IPOLIeca, HACTABHUKA H CapaJiHIKa KOJH Ce Hajlasu
HAa CBAaKoj TI0jeIMHAYHO] e-YYHOHHIIM, PEJOBHE TMEPHOJIMYHE IpOBEpe KBAJUTETa MOCIOBamba
aHKeTHpareM CTyJIeHaTa ClIpOBOJie ce M ImyTeM 0) YIIHTHHKA 32 OLIEHY KBAaJINTETA YNPaB/batba IIKOJIOM
¥ KBAJIMTETA MOJPIIKE HACTABHOM MpOUECY M B) YMUTHHKA 3a OLEHY KBaluTeTa KOMYHHKaLMje
3aMOC/IEHNX Ca CTYJEHTHMA, KOjU Cy MOCTaB/bEHW Ha MOYETHO) CTPAaHM MHTErPHUCAHE EJICKTPOHCKE
yunonnue Anda BK Vuusepsurera. YHupepsurer je y mehyBpemeny nocrasuo u Google forms ankery
ca peJICBAHTHUM AHKETHM IMMTalbHUMa, NPEBACXOJHO HAMEHEHY CBOJUM CTYAEHTHMA JOKTOPCKUX
crynuja. ITopex Tora, CTyJeHTHMA YBEK CTOjU Ha pacnonarawmy U MoryhHocT na obase pasrosop ca
NpeCTaBHUIMMA yripaBe YHuBep3uTeTa, unMe ce obes3bebyje mHMXOBa NUPEKTHA YKJbYYSHOCT Y
NO/iM3abe KBAJIMTETa HAacTaBe M paja Y HUBEp3UTETa.



Pe3ysiTaTi aHKeTa 0 MUIUbeY auriomupanux cryaesara JJAC Mehynapoana tprouna u Ou3HKC
yKa3yjy Ha OJVIMYHE OLEHE MO CBUM MOCMATPAHUM [1apaMeTpHMa, BUCOKO LieHehu cTeueHa 3Hamba Ha
JATOM CTyAHjcKoM nporpamy. Ol CBEX aHKETHPaHUX CTyZeHaTa JOKTOPCKUX cTyauja Daxysnrera 3a
dunancuje, 6ankapcTeo M pesmsujy Anpa BK Vuusepsurera, 100% uX je OAroBOpWio Ja uMm je
dakynter 3a puHaHCHje, GaHKApCTBO W peru3ujy 6uo npeu u300p. O CBUX aHKETUPAHUX CTYJACHATA,
100% je Beh 3anocneno. Kaja ce paay o MUILUBERY CTyJ€HATa O KOPUCHOCTH CTCUCHUX 3HaHa TOKOM
crymuja na Gakynrery, 100% anketupanux CTyAeHaTa cMaTpa Ja he um creyeHa 3Haba KOPUCTUTH Y
nocj10BHOj npakcu. McroBpemeno, 100% crymenara cMmarpa aa Hema notpebe 3a yBoheweM Bulle
NpaKTHYHOT paja y HacTaBHu npouec. O6paiom rofaTaka M3 nocrojehnx aHkera 3a LIKOJICKY
2020/2021, 2021/2022. u 2022/2023. roguny yTBpheHO je Ja ¢y CTYIEHTH KOjU Cy JOKTOpUpalu Ha
dakynTery 3a GuHaHCHje, GAHKAPCTBO M PEBU3H]Y Y BEIMKO] MEPH 33[I0BOJbHH KBATATETOM CTY/IMjCKOT
Tporpama, jep ce NMoJIOBUHa aHKeTUpaHux (50%) u3jacHuIO fa HeMa NMoTpede 3a BEroBUM H3MEHaMa,
10K je monosuHa (50%) HaBena na cy norpeGHe Mabe H3MeHe M nobosbama. KoHauHo, xafa ce paau
0 HyMEPUYKHMM OLIEHAMA Y aHKETH, MOXKE Ce KOHCTATOBaTH Ja Cy CTY/IEHTH Y MOTIYHOCTU 33a0BOJbHU
KBaJIUTETOM HacTaBHMX yciyra (akynreta 3a (uHancuje, GaHkapctBo M pesusujy Anda BK
YV HUBep3UTETa, 3aBPIIEHUM CTY/MjCKMM MPOTPAMOM M CT€YEHHM 3HAHMMa TOKOM CTyAHja. Y CBHM
OBHM acHeKTHMA, IPOCeYHA OleHA H3HOCcH 5.

Pe3yntaTi aHkeTa O 3a/0BOJBCTBY MOC/IO/ABalla CTedeHMM Keainbukauujama numiomana JAC
Mehynapona Tproeusa 1 GusHuc takolje yka3syjy Ja 3aoBoJbaBajyhe pesysnrare v UCXOAe NpoLeca
yuewa. I103UTHBHE OleHe MOCNoaBala yriIaBHOM Ce OJHOCE Ha KOMIIETEHTHOCT M COCOOHOCT 3a
Hay4HH M TEeJAroiky paj CBPIUEHHX JOKTOPaHa/a, CIOCOOHOCT YHAKPCHOr MMOBE3UBAHa 3HaHa
CTEUEHOT Ha CTYAMjaMa 1 TOKOM NpaKce, COCOGHOCT KPUTHYKOT NPOMULIIBAKA, Ha 100PO MO3HABAbE
CYIITUHCKMX MPAKTHYHKUX MPoBIiemMa, CIoCOGHOCT U UCKa3aHH €HTY3Hja3aM 32 Hay4YHO-MCTPAKHUBAYKH
paj, CIPEeMHOCT M KOMIIETEHTHOCT 3arloc/IeHOr 3a 00aB/bame IoCja, Kao M Ha MOTHBHCAHOCT M
e MKaCHOCT 3aMOC/IEHOr U HbheroBe opranusaluose semrune. JJoope ouene nocofasaia ce OxHOCE U
Ha KPEaTHBHOCT TP M3HAJAKEY Peliehha 32 pelleBaHTHe rpobieme y pajy ¥ NoCBeReHOCT pajHUM
obaBe3ama, Kao ¥ Ha ojrosapajyhe BewTHHE Be3aHE 32 HHAMBHUIYAIHH U TAMCKH paj.

Taxolje je u cripoBeseHa aHanu3a OArOBOPA HA IIOCTAaBJ/bEHA IUTAKA y AHKETHPawy CTYyAEHAaTa O
KBanureTy HactaBHor npoueca Ha JIAC MelyHapoaHa TpropuHa M OM3HMC TEHEPAJTHO yKasajla Ha
OIJIMYHE NPOCEYHE OLEHE N0 BeiMHM NOCTaB/bEHUX NHUTaba. MicnuTaHuLy Cy y KOMEHTapuMa HCTaK/In
noceGHO 33J0BOJLCTBO MMOjEAMHUM IMPEAMETHMA Yy IOIIEAY 3acTYIJLEHOCTH MpUMEpa M3 Ipakce,
KBAJIMTETA CTYIMJCKOT MpOrpama, pejieBaHTHOCTH CaJpikaja, CUCTEMATHYHOCTH HM3jlaratba rpajgusa u
capagme ca nocseheHMM MeHTOpHMa. Y3 TO, HAarjJacWid Cy IMO3UTHUBAH CTaB O KOPEKTHOCTH M
CTPIUbEIbY [PEAMETHHX HACTABHHKA, NOACTHLABY MOTHBALMjE U KPEATUBHOCTH KOJI CTY/I€HATa, UTA.
Pesynrari aHanuse ykasyjy Ha TO jJa OW y H3BECHO] Mepu Tpebajio YHanpeaWTH JOCTYMHOCT
uH(pOpMaLKja Ha MHTepHET cajty DakynTeTa 0 U3Boljety HacTaBHOr npoueca Ha JIAC Melyrnapoasa
TProBUHA ¥ OH3HMC.

Axaisa ciaboCTH ¥ NOBO/LHUX eieMeHaTa
KpanTuguxaiiija npoLeHe npeJHocT!, cnadocTi, MOryNHOCTH M ONAaCHOCTH MCIIMTHBAHMX eJIeMeHaTa
ananuze aeduHUcaHa je Ha cinenehin HauMH:

+++ - BUCOKO 3HAYAjHO
++ - cpebe 3HaYaJHO
+ - Matbe 3Ha4ajHO

0 - 6e3 3HAYAJHOCTH



Ancda BK Yuauepsurtera ycarnaiueHa
je ca CIIMYHMM cTpaTterujama Apyrux
TIPECTIKHUX BUCOKOLIKOJICKUX
UHCTUTYIHja Y 3MJBH U

HHOCTPAHCTBY.

VHuBep3uTeTa ca 0Ca0JaBlIMa U
GUBIIIM JOKTOPAaHAMMA Y NMOTIeny
NPOHEHe KBAJIMTETa CTEYEHUX
KOMIIETeHLHja TUILIOMUPAHUX
cTyleHara.

OCnme Onena Onme Onesna
AXTHBHO ce CIIPOBOZIE U YHarpelyjy ++ -+ Mertozonoruja nocTynaka HHTEpHe +
yrepheHu crangapau ¥ NOCTYNIH 3a npoBepe KBaJUTETa KOja ce CIIPOBOAM
o6e30eheme 1 NpoBepy KBaTUTETA. 6u Moryia 6uTy ¥ 60Jba.
VenocrassbeH online cuctem +++ Cnaba aqMUHUCTPATUBHA ¥ TEXHUUKA | +
aHKeTUpama CTyAeHaTa. MOJIPIIKA 33 [IOCJI0BE Y CUCTEMY
0be30ehea KBaluTeTa.
AXTHMBHO aHTa)XO0Bambe CTyleHara y A+ [Mogany noOujesy KOHTponamMa + +
Komucuju 3a 06e3dehere xBanurera u KBaJIATETa HUCY Y NTOTIYHOCTH
y Komucuju 3a caMoBpeIHOBam:€. uckopuitienu 3a raHupame Oynyhux
aKTHBHOCTH.
PesynraTit caMOBpeiHOBaa ¢y jaBHu | + + + Henpeunsuo aeduHucade obapese +
U JOCTYITHM CBUM 3aIlOCIEHMMA, 3aroC/IeHUX U CTYJEeHaTa y Npouecy
CTYJEHTHMA B jJaBHOCTH Ha MHTEPHET KOHTpOJIE KBAJIUTETA, Kao M
crpannuy Anda BK Yrusepsurera. HeJ0CTaTaK Mepa 3a CTUMYJauujy
BUXOBOT yuerha, HITO 3a IOCIEIHILY
HMa HEIOBOJLHY 3aMHTEPECOBAHOCT 32
0Baj BeOMa 3HauyajaH CETMEHT
nocjoBama Y HUBEP3UTETA.
®opmupana je 6a3a noaaraxa oj + -+ CTyZIeHTH, FeHepaJlHO NOCMATPaHo, + +
3Hauaja 3a NepruoANYHE NPOBEpe NoKa3yjy c1a0o UHTEpEeCcoBamkE 3a
KBaJUTETA. yyemhe y akTUBHOCTHMA BE3aHUM 34
NpOBEPY KBAJIUTETA
Crpaternja o6e3behera kpamurera +++ HenoBosbHa kKoMyHUKanuje + +

Vuupep3urera 3a yHanpelusame
KBATUTETA CTYAMJCKUX Nporpama,
HACTaBE ¥ HACTABHOT Mpolleca,

HaCTAaBHUKA Pa3BOjy KyNType
KBAJINTETA.

Onne Ounena Onme Onena
Ynpasa YHausepzurera u Daxynrera +++ Moryha norpeuina ynorpeba u ++
je 3aMHTepecoBaHa 3a yHanpehemwe WHANBHAYAJIHA MHTEPNPETALM]a
nocrojeher HauMHa KOHTPOJIE pesyaTaTa CTyIEHTCKUX aHKETa, U Of
KBAJIHUTETA. CTpaHe HaCTABHMKA U CapajHUKa, H Of
CTpaHe camux CTy/AeHaTa.
VyecroBame Ha MeljyHaponHuM ++ 3anocrasibame o6ase3a y mpouecy + -+
NpojeKTUMa Koju ce 6aBe NpoLecoM o6e3belerma KBaUTETA YCIIE
noGoplama KBaJIMTeTa HacTaBe U npeonTepeieHOCTH WIAHOBA OpraHa
Hay4HO-UCTPaKMBAYKOT paja. 3a/1yXKEHVX 33 KBAJUTET PEllOBHUM
HacTaBHO- HayYHUM obaBe3ama.
Vuusep3urter u PakyaTeT caga umMajy | + + -+ OrnacHOCT OJ1 MrHOpUCamka pesyarata | + +
Behe nHpopmaTuuke MOTYRHOCTH Koje CITPOBE/ICHOT CaMOBPEIHOBAKA.
ce MOT'Y MCKOPUCTUTH Yy NpolIecy
KOHTpOJIE KBAJTUTETA U HCITYHEHOCTH
cTagzapJa.
Ilo6ap kaapoBCKM NOTEHIja + 4+ HenososHa nocsehenoct cryneHata u | + +




Hay4HOMCTPAXKUBAYKOT M KPEATHBHOT
pana, Kao ¥ KBaJUTETa YIpaBjbamba U
nociosama Pakyntera 3a GpUHAHCH]E,
GaHKapCTBO U PEBU3H]Y.

ITocToju 3amocIeHo HEHACTaBHO ++ HenorospHa o0jekTuBHOCT cyOjexata | + +
0co0.be ca KanauuTeToM Ja IIOMOTHE Y AHKETHpama.

KOHTPOJIU KBAIIUTETA H UCITYHEHOCTH

cranjapia

Vaanpeljewe ycrocTaBbeHe capagmbe | + + +
ca IpyruM noMaliiM M HHOCTpaHUM
BHUCOKOIIKOJICKMM YCTAHOBaMa ca
LMJbEM pasMeHe UCKYCTaBa O
MHCTUTYHHOHAIHIM OKBUPHMMA 32
cucreMatcko npakiere, NEPUOANYHY
nposepy ¥ yHarnpehupame KBAIUTETA,
y cBUM obsiactumMa obe3behema
KBJIUTETA.

lipeior Mepa ¥ aKTHBHOCTY 33 yHanpeheme Kpalurera

SWOT ananuza cuctemMarckor npahema 1 nepyuoiMuHe NpoBepe KBAIUTETa pajia i HaCTaBHOI npoueca
Ha CTy/HjckuM nporpamuma Anda BK Vuusepsutera ykasana je Ha oapelieHe noTeHupjante cnabocry,
uHULMpajyfin notpeby 3a KOHTMHyWpaHoM nocselienowhy YHMBep3HTETa CHCTEMATCKOM mpaliemny,
eBaTyalliji M NPUKYIUbaly NOTpeOHUX MHpopMmaumja o obesbeherby kBanuTeTa, Kao u CnpoBohemwy
nepuoJMUHe TpoBepe Y cBUM obiactuMa obesbehewa kpanurera. KOHUMMUPAHUM CTYAEHTCKUM
aHKeTaMa Ce HCITHTY]y HHXOBU CTABOBH M MUILJbEHHE O CBUM PENIEBAHTHNM MATAkbIMA U3 CBUX 00J1acTH
KOje ce MpoBepaBajy y Mpollecy camMoBpeaHoBawa YcraHose, dakynrera u Tekyher cryaujckor
nporpama JJAC Mehynapoana TproBuna u OU3HHUC, a Tpe CBera M3 0ONacTv KBaIMTETa HACTABHOT
mpoueca, KBaJMTeTa paja HACTABHMKA M CapajHHKa, ONPEM/BEHOCTH HACTABHMM MATEPHjaJioM,
KBAJIMTETA YMPaB/bakha BHMCOKOUIKONCKOM YCTAHOBOM M KBAJIIMTETA Paja HEHACTABHOT 0oCOb/ba M
CTPYUHMX CITY>KOU Y HUBEP3UTETA.

Konkpernuje, cnposenena SWOT aHanusa cuctemarckor npaheme u NEpUonYHe NPOBEPEe KBaNUTeTa
texyher crymujckor nporpama JIJAC MelyHapoxta Tproeusa ¥ OusHuc, aqm u camor Anga bK
YauBepsutera ykasana je Ha onpehene cnaboctd u nHuumpana notpely 3a cipopohemwem ciepehux
Mepa 1 aKTMBHOCTH 3a yHarpeheme kpanureTa Koje cy Guie ycpojene Ha cenuuuyn Cenarta Anda BK
VYunsepsurera 01.12.2023. ronune:

e AxTuBHO yHampehusatu moctojelie craHapae W mpouenype 3a obesbeherme M npoBepy
KBaJIMTETA.

e Tloamsame cBecTH Mel)y CTyj/eHTHMa M 3alocieHUMa O 3Ha4ajy cucTemckor npahewa u
NIEPHOAMYHE HPOBEPE KBANIMTETA.

e Jauame capaimwe ca CTYIEHTCKUM NapjaMeHTOM Y 001acTH aHa/iu3e pesysrara NepuHoAnYHNX
BpEIHOBaba KBAJIUTETA HACTABE M JIOHOLISHa 3ajeIHUYKHX IPEJUIOra 3a NPUMEHY KOPEKTUBHHX
mepa.

o TIponanaxeme afeKBaTHUX HAYMHA 32 MOTUBHCAE 3aIIOCIICHHX 32 y3uMarbe yueliha y npouecy
KOHTHHYHpaHOT npahera U KOHTPOJIE KBAJIUTETA.

e Ucnuratn moryhHocty yuemha y MelhyHapopnuM npojekTuMa Koju ce Gape yHanpehereMm
HACTaBe Y Hay4YHO-UCTPKHUBAUKOL Pajia.



e TJlo norpebu chnpoBecTH CrOJbAllLY MPOBEPY KBAJIUTETA AHIaXOBAEM CKCTEPHUX
peLieH3eHara.

e Pasmorpuru moryhHoct jpoHowema oapendu kojuMa ce AeduHHIIe 00aBe3a HACTABHHKA U
capaJHUKa J]a YUECTBY]Y Y aKTMBHOCTHMA KOje OPraHu3yjy M CIIPOBOJe KOMMCH]E 3a/y)KEHE 3a
yHanpeljeme kBanureTa 1 cripoBoljerse camoBpeaHoBama Anda BK Yuusepsurera.

Takolje je y HapeJHOM NEPUO/LY HEOMXOIHO HACTABUTH ca POoBepamMa KBaJIUTETA U I0PajIoM NpoLeaype
3a Te NpoBepe, Kao M ca YCIOCTaB/bakbeM HOBUX CTAHIApia M npoueaypa 3a obezbeheme u nposepy
kBaynurera. buno 6u 10o6po W ja ce jeraH of CTPYYHHjUX U KOMIIETCHTHMjUX HEHACTABHUX PaHUKA
ofaBeXxe Ha TO Jla KOHTHMHYMPAHO M CHCTEMATCKH NPaTH ¥ TEXHWYKH OPraHu3yje CBe IOC/IOBe U
aKTHBHOCTY KOjM Cy Y Be3M ca 00e36eljereM KBajMTeTa M CTaHAApAMMa U TOCTYNUMMA 3a 0be30eheme
KBaMTETa Ha YHuBepsutery. Takohe je mnorpeOHO W CHCTEMCKHM pajuTH Ha TNoOoJbLIamy
aIMAHUCTPATHBHE M TEXHHYKE MOJPIIKE 3a MOCIOBE y cucTeMy obesbeliema KBajuTeTa, Kao0 M Ha
CTaNHOM 0XpabpuBarby 3a0CIEHNX U CTYEHAaTa Ha M0/IM3akhy MOTHBALM]E U CBECTH O 3HA4ajy aKTUBHE
napTyULMnanyje y yHanpeljupamy W KOHTPOJIM KBAJIUTETa U HEroBamy KyJType KBalIHUTETa HA HUBOY
uesior YHuBep3uTeTa.

Taxolje je HeONXOAHO, Y BMAY NOCEOHE KOPEKTMBHE Mepe, NMPOIIMPUTH wiaHcTBo Kommucuje 3a
o0e3belewe kBasurera Anda BK Vuusepsurera kako Ou ce 00e30eiuny K/bYYHHM KaApOBCKH
TperyciioBy 3a cripoBoljerse qyOuHCKe aHami3e no cBUX 15 craHgap/ia caMOBpeJHOBA®A, YKIbYyjyhu
u Crannapn 14: Cucremcko npaherme M nepHoauvHa npoBepa KBAIUTETAa, U TO Kako 3a nmotpebe
caMoBpeHOBama paja camor Aspa BK YHusepsurera, Tako U 3a notpebe 6yayher caMoBpeHOBaba
CBHX CTY/IMjCKHX TIpOrpama y IocTyIKy mbHXO0Be (pe)akpeguranyje.

Kounrposa cucremckor npaliema 4 NepuoJuYHe NpoBepe KBaauTeTa
Komucuja 3a camospeiHoBare Anda BK YHuBepsutera cacTaBiba HajMamwe jeJJaHITyT y TPH FOJIMHE, &
no norpebu U yemhe jenuHcTBeHn uspeluraj (M3pewraj 0 caMOBpeHOBaY) O MCITYHEHOCTH CBHUX
APONHUCAHUX CTaHAapJa KBaJMTETa IUKOJE, KA0 M O HCIOJFEHHM OJCTYINamhMa, a y CKIaay ca
ycBojenum TTpaBunHukoM o camoBpeanosawy Anda BK Yuusepsurera (Ipunor 2.5.). Mssewraj o
camoBpeiHOBaKby pasMarpa U yesaja Cenar Anda BK Yuusepsurera. M3Beiuraj o camoBpeiHOBamy j€
JIOCTYNaH WIMPOj jABHOCTH OOjaBJbUBAKEM HAa MHTEPHET CTPAHHLM YHMBEp3UTETa. Y MNEPHOJUYHA
CaMOBpPEIHOBaIba e 00ABE3HO YKIbYUYjY PE3YJITATH aHKETUParba CTy/IeHaTa Koja ce CIIpoBOJIE Ha Kpajy
CBAKOI CEMECTpa, K0 M aHAJIM3a TPOJIa3HOCTH CTYJeHaTa 110 NPeIMeTUMA 1 FOJHHM CTyauja. Y TOKy
Ipolleca CaMOBpPE/HOBaKa, MMOPEJl OllEHEe TPSHYTHOT cTama y roryiefy obesbehuBama Kpanutera,
HENPECTaHO Ce BOJAM payyHa O TOME Ha KOjU HauuH je Moryhe mobGosbluiaTd TPEHYTHO CTambe Ha
VHUBEp3UTETY y OAHOCY Ha mpeTxonHo. CBY HACTaBHHULM, ACHUCTEHTH, CapaJHMUM Yy HacTaBu M
HEHACTABHM PAJIHMIIM YIIO3HATH CY Ca YCIOCTaBJbEHUM cucTeMoM obesbehera kanuTeTa. M3pewraju
0 pe3yJiTaTMMa aHKeTHUpakba ¥ U3BELITajH O YCIIEeXy CTyleHaTa y CTyupamy W Ha UCITUTUMA TIPSAMET
cy pasmarpaiba wiaHosa Komucuje 3a 06e36eljeme kpamurera u Komucuje 3a caMoBpeHOBame Asda
BK Yuugepsurera.

Pextop VHuBepsurera oaroeapa 3a npumeny Crparervje obesdehupama kpanurera (Ilpunor 1.1.) u
I[lpaBuiiHMKa O HAYMHY W MOCTYMNKY obesbehuparma, npahewa, yHanpehewa, pasBoja ¥ BpeAHOBamba
kBanurera Anpa BK Vuusepsurera (ITpuior 2.2.). Komucuja 3a obesbeleme kBanautera u Komucnja
332 CaMOBPEIHOBALJb CY 3a/ly)KeHe 3a cucTeMcko nNpahemwe, crnpoBohewe M aHajiM3y CTaHxapaa M
nocrynaxa obe36elema kBanurera. JloGujenn Hanasu ce npe3eHTyjy pekTopy YHusepsurera, CeHary
Vuusepsurera u CaBeTy YHHBEp3UTETa Yy 3aBHCHOCTM OJ BpCTE MIPOLECAa KOJU j€ IIpeaMeT
camoBpenHOBamba. Komucuja 3a camMoBpenHOBamwe je Takol)e OArOBOpHa M 3a TO Ja Ce pe3ynTaTd



caMOBpEJHOBaa 00jaBe Ha web ctpanu YHuBepsuTeTa 1 OrinacHoj Tabiu, Beh y 3aBUCHOCTH 0[] BpCTe
mpolieca UMjH ce KBaIMTeT ollemyje. PekTop VHuBepsuTeTa Takohe oarosapa M 3a CnpoBoheme
KOPEKTHBHUX Mepa M NOCTYIaKa.

Cucremarcko npaheme npomeca ¥ mepHoIHYHA HpoBepa y 00/IACTH KBAaJIMTETA BPIIM ce
NPHMEHOM CBHMX CTAaHAAp/]a, IJIaHoBa M Npouexypa 3a obesGeheme xpanurera (Ilpumor 2.3.).
Ilepuonu nposepe aedpUHUCAHM CY CTAHAAPIMMA H NOCTyNuMMa 3a obesdeheme KBalIuTera
(IIpuaor 2.1.), AOK ce Y 3aBHCHOCTH O] BPCTE JeJATHOCT caMoOeBajyaluje CHPOBOAH TOKOM
CBAKOr JJAHA Y TOKY HACTABE M HCIMTHHUX POKOBA, HA Kpajy ceMecTpa, TOKOM CBaKe LIKOJICKe
rogMHe H Ha cBake 3 roauue, a mo morpedu m kpahe. Iloctymak camoBpeAHOBamka BpHIM ce
HajMame jeqnom y 3 roaune caraacuo oapenbdama Ilpasuimnka o camospeanosawy Anda BK
Yunpepsatera (IIpmior 2.5.). Y wuspaam osor H3Bemraja crmpoBeiedH je NOCTynaKk
camMoBpeaHoBama pajaa uejor Aada BK Yuusepsurera, Kao 0 1beroBor aKTYeJIHOTr CTYAHjCKOT
nporpama JIAC Mehynapoana tprosuna n ousHuc koju Aada BK Yuusep3urer njanupa aa
peaxpeantyje y JIAC Exonomuja n 6u3anc. Ha ocHoBy cBera HaBe1eHOT, MOXKe C€ 3aK/bYUHTH 12
je Cranpapa 14: Cucremcko mpaliee H nepuoaM4YHA UPOBEepa KBAJHTETA y NOTIYHOCTH
32/10BOJbEH.

IToxazaTe/bu u npuiosu 3a Cravpapy 14

Ipuaor 14.1. Undopmaumje mnpeseHroBaHe Ha uHTepHeT cajty Anda BK Vhusepsurera o
AKTUBHOCTHMA Koje 00e36eljyjy cuctemarcko npaherme W NEPUOAMYHY IPOBEPY KBaNMUTETa y LHBY
oJipkaBarba U yHanpehema KBaJIMTeTa pajia BACOKOUIKOJICKE YCTAHOBE.

Ipuaor 14.2. Onnyka o umeHoBawy KoMucuje 3a camoBpenoBame Anda BK Yuusepsurera.

Ipaaor 14.3. Onnyka o umeHoBawy Komucuje 3a o6esbeljerse kanurera Asnda bK Yuusepsurera.



Crangapz 15: Ksasurer gokropckux cryauja JJAC EkoHOMMja M GU3HHUC
Anda BK VYuusepsurer o6e3beljyje KpamureT JIOKTOPCKMX CTyadja kpo3 yHanpebemwe
HAy4YHOUCTPAXKUBAYKOT Pajia, OCABPEMEHAaBAILE Ca/lprKaja CTYIMJCKUX NPorpaMa JOKTOPCKUX CTyIHja
1 peOBHUM rpahermeM B TIPOBEPOM HHXOBHX 1IMIbEBA, MOCTU3ABE HAYIHNX CIIOCOOHOCTH CTyACHATa
JOKTOPCKUX CTyAWja W OBJaflaBalbe crnel(pUMYHAM akKaJeMCKMM U MpPaKTHYHHM BeIUTHHaMa
noTpeGHuUM 3a Oyaylin pa3soj wUXOBE Kapujepe.

Onuc TPeHyTHE CUTYyaluje

Andpa BK VYHuBep3uteT CHPOBOAM CAMOBPEIHOBAE CBHUX CBOJUX AaKPEIHTOBAHHMX CTYAMjCKHMX
Tnporpama akaJeMCKuX JOKTOPCKHX CTy/Hja U NPOBEepaBa CBOjy CIIPEMHOCT 3a H3BOhere JI0KTOPCKUX
CTY/IMja Ha OCHOBY TIOKa3aTesba KOjH Ce OJIHOCE HAa HAYYHOMCTPAXUBAUKHU pajl, moce6Ho enehn:

e 6poj MOKTOPCKMX aucepTauuja, og0pameHux y obractuMa y KojuMa YHUBEP3UTET H3BOIH
JIOKTOpCKe cTyauje, umajyhu y Buay omHoc 6poja HOKTOPCKHX AucepTanuja npema Opojy
JMIVIOMUPAHHX CTyJIeHaTa U rpemMa 0pojy HaCTaBHUKA;

e OJHOC YKymnHor Opoja HacTaBHMKAa npema Opojy HACTaBHUKAa KOJH CYy YKJ/bYYEHM Y
Hay4YHOUCTPaKUBAUKE MPOJEKTE;

e onHOC yKynHOr Gpoja aKpeauTOBaHMX MEHTOpa IpeMa Opojy aHraXoBaHMX HACTaBHHKA Ha
CBOJUM JIOKTOPCKUM aKaJIeMCKHMM CTYAMjamMa;

®  KBAJIMTET HAYYHOHMCTPAXKMBAUKOI Pajla HACTABHMKA aHMKOBAHMX HA JIOKTOPCKUM CTyAWjaMa
pemMa ycjI0BUMa Koje Je(prHUIY CTaH ap/M 3a aKpeUTaLujy; 1

®  OCTBapeHy capajiiby ca HAyYHOHCTPAXKMBAUKHM YCTaHOBAMA Y 3€MJbH U CBETY.

dakynrer 3a huHaHCHje, GaHkapcTBo ¥ peBm3njy Ainpa BK YnuBepaurera y KOHTHHYUTETY TpaTH,
ananusupa, yHanpehyje v MOACTHYE TIOCTU3aME HAYYHHX CHOCOGHOCTH M 0CHOCOO/bEHOCT TEKYNMX 1
CBPINEHUX CTY/ACHATA JOKTOPCKHMX CTY/Mja 3a CAOMIITABale Pe3ysITara CBOT MCTPAKHBAYKOr pajia Ha
HayYHUM ¥ CTPYYHUM KoHdepeHIHjama, noceOHO noiactvdyhm capaimwy MEHTOpa M JOKTOpaHa/a.
®akynrer Takolje oxpabpyje akTyeslHe U CBpILEHE CTYIEHTe CBOjUX JOKTOPCKHX aKaleMCKUX CTyauja
Ha TO Jia 06jaBJbyjy pe3yJTaTe CBOjUX HAyYHO-UCTPAKMBAYKMX HANOpa Yy €MHHEHTHUM HAyYHHUM
YacoNMCHMa Ca PELEH3MjOM M Ha Taj HAyMH JIONPHHOCE pa3BOjy HaydyHe [UCLMIUIMHE KpO3
yKJbyuuBawe y gomahe wiu mehyHapoine HaydHOMCTpaxkuBauke mnpojekte. Pakynrer Takobhe
MOJCTHYE W Pa3BOj HUXOBMX BEIITHHA M CHPETHOCTH Yy YNOTPeOM CTEUEHHMX Hay4dHUX 3HAbA Y
oarosapajyhem noapydjy W, mocebHO, NOLITOBakE MPUHLMIA STHYKOr KOJeKca M Jo0pe HayuHe
npaxce.

Jokropkce akageMcke cryauje uarerpucanor Anda bK YuuBepsureTa akpeaAMTOBaHe Cy Ha HErOBOM
®akyntery 3a (QuHaHCHje, OaHKApCTBO M peBusujy, DakysiareTy MHGOPMALMOHUX TEXHONIOTHjA H
dakynTeTy 3a MaTeMaTUKy W padyHapcke Hayke. Ha HaBemeHHM (axynTeTHMa M3BOIE ce chesehu
Tporpamu JOKTOPCKHMX aKaleMCKuX cTyauja: a) mporpam Jloxropekux akagemckux crymmja (JIAC)
Mehynapoana TprosuHa U 6usHuc Ha Pakynrery 3a (uHaHCHje, GAHKApCTBO W PEBU3H]Y, KOjH je
akpenutoBan 19. neuembpa 2017. romuue, 6) nporpam Jlokropcke akazemcke cryavje (JIAC)
UH(popMalMOHO-KOMYHHKALIMOHE TexHoJIoruje Ha DakynreTy MHOPMALMOHUX TEXHONOTH]a, KOjU je
10610 no3BoIy 3a paj 5. HopemOpa 2019. rogune u B) nporpam Jloxropeke akaaemcke cryauje (IAC)
Pauynapcke Hayke Ha DakynTeTy 3a MaTEMaTHKY M padHyapcKe HayKe, KOjU j€ yCNeIHO aKpeUTOBaH
8. maprta 2022. ronune.



Y cknagy ca cBojuM oenamtieruma, Anda BK Vuusepsurer ycaja npeyior cBojux ¢axynrera 3a
yBoljelbe CTYAMjCKOT Nporpama JOKTOPCKMX CTyjuja, a obaBjba M Jpyre NoCIoBe y BE3M ca
0106paBambeM TeMa JIOKTOPCKUX AMCEPTalja, HMEHOBAEM MEHTOpa, (GopMHUpareM KOM¥MCHja 32
OLIEHY M 07i0paHy JOKTOPCKHMX jucepTauyja ¥ Ap. Ha nuoy YHuBepsurera ce pelOBHO CIPOBOIM
CaMOBPE/IHOBAILE CBUX, N4 Yje[HO M CTY/MjCKMX MPOrpama JOKTOPCKMX CTYAHja, Ha HaYUH yTBphen
3aKOHOM, MOJ3aKOHCKHM aKTUMa M ONIITHM akTMMa YhuBepsurera. M3peiraju o caMOBPEIHOBaKY
nporpamMa I0KTOPCKUX CTYIMja JaBHO Cy JOCTYHHH Ha MHTEPHET CajTy YHHBEP3UTETa, a PE3y/TaTu
CaMOBpEJHOBaWa, Koje obamsbaje KomucHja 3a CaMOBpeJIHOBaH-e, NMPEUCIIMTY]y Ce Ha CelHHLaMa
HacrasHo-HayuHor Belia, Kao ¥ CrielMjaM30BaHKX Tesla 3a JOKTOpCke cryauje, nonyt Komucuje 3a
noKTOpcke crymuje ¥ Beha 3a mocrammnomcke crymuje. Kputepujymu 3a oabpaHy HOKTOpCKe
aucepTauuje Ha Anda BK Vausepsurery nedunucanu cy CratytoM 1 IIpaBHIHMKOM O IOKTOPCKUM
AKAJIEMCKUM CTYIMjaMa ca MOCTYHKOM Tpujase, M3paje M Of0paHe JOKTOPCKe JuMcepTalije, Kao u
oarosapajyhinuM OIMILITHM aKTUMa KOjH U3 HbUX MPOU3MIIase.

Kpanurer ZOKTOPCKMX cTyauja Ha Daxysnrery 3a GuHaHcuje, GaHKAPCTBO M PEBU3M]Y 06e36ehyje ce
Kpo3 yHanpeljerme HaydHO-MCTPAKMBAYKOT Pafia, OCABPEMEHaBabe Cajipikaja CTyAMjCKMX Tporpama
JIOKTOPCKUX CTyjMja M peftoBHO rpaheme M NpoBepy HUXOBUX LMJBEBA, MOCTU3AKE HAYYHHX M
CTPYHHHX CTIOCOBHOCTH CTYy/IEHATa JOKTOPCKHX CTY/IMja ¥ OBJaJaBabe CreuupuuHiM aKaleMCKUM 1
NPaKTHYHUM BELITMHAMa NOoTpeOHIM 3a Gyayhiu pa3Boj BUXOBeE Kapujepe.

Anda BK YHuBep3uTeT CBOje aKpeAMTOBAHE CTYAMJCKE NPOrpamMe AOKTOPCKMX aKaaeMCKHUX cTy/dja
peanMsyje CamMOCTAIHO M Hema JIOKTOPCKY wikojy. Ynusepsurer uma Ilporpam nayuso-
ucTpaXkuBadkor paaa. JIokTopeke cTyauje Ha Y HUBEP3UTETY CE OCTBApYjy y OKBUPY TPH aKpPEMTOBaHA
crymmjcka mporpama: a) MebyHapossa Tpropusa u Ousuuc, 6) MupopmalmoHo-KOMYHHKaIMOHE
textonoruje u B) PauyHapcke nayke. Jlokropcke akaaemcke cryauje JJAC MehyHapoasa Tprosusa u
6usHMC, 3a Koje ce Tpaxu peakpeautaimja y JAC ExoHomuja u Gusnuc, cy akpeaurosaHe 19.
peuembpa 2017. roamHe, y ckiamy ca kpurepujymuma Komucuje 3a akpeautauujy M NpoBepy
kBanuTera. OBUM CYy HOBH CTaHJIAP/M 32 aKPEAMTALIY CTYAMjCKMX POrpama JIOKTOPCKUX CTyauja y
oGpasoBHO-Hay4yHuM nosbuma ("Ciyx6enu riacuux Perybnuxe CpGuje” Gp. 88, 29. cenrembap 2017)
y nocTojehnM akpeIMTOBAaHMM JIOKTOPCKMM aKaJeMCKUM CTyaHjama Takohe Guin 3a10BOJbEHH.

AHanu3a ¥ IpOHEHA TPeHyTHe cuTyanuje ¢ 063MpOM HA MNPETXOJHO
JeduHUCaHe HU/bEBE, 3aXTEBE ¥ OYECKUBAbA

Anda BK YHuBep3UTET NEpMAHEHTHO NPATH M BPEHYje CBOje aKpeJUTOBaHe CTYAM]CKE Mporpame
JIOKTOPCKHUX CTY/INja, KaO M CBOjy CIPEMHOCT 3a H3BoleHbe JOKTOPCKUX CTy/IMja Ha OCHOBY NOKa3aTe/ba
KOjH Ce OJIHOCE Ha HAYYHO-UCTPaKMBAYKM Paj, KA0 M Ha OCHOBY 6poja JOKTOPCKMX AMCEpTaLlija
0nOpam-eHHX Ha YHUBEP3UTETY y OKBUPY HABEIESHHMX CTYAM]CKMX Iporpama, nmajyhu y Buay omHOC
6poja JOKTOPCKUX JIUCEPTaLuja TpemMa 6pojy AUIIOMUPAHHX CTy/IeHaTa U npema Opojy HACTABHMKA.
Y Tporoauiumem nepuoity (ukosncka 2020/2021, 2021/2022. n 2022/2023) na Anda bK Yuusepsurery
6ut0 je onbpameno 11 noxropekux auceprauwja (Tabena 6.5. u3 Uspewraja 0 caMoBpeHOBalbY Anda
BK Vhusepsurera). Onnoc Gpoja opbpameHnx NOKTOPCKHX AucepTalyja W 6poja AUMIOMHPaHHX
CTyJeHaTa Ha JOKTOPCKMM aKaJeMCKUM CTyaujaMa Ha YHusepsurery usHocu 0,29 (Tabena 4.2. u3
WssewTaja o camospeaHosay Anda BK Veusepsurera), ok je onHoc Gpoja oa0pameHHX MacTep
Tesa 1 GpOja AUITOMUPAHHX CTYIEHATa Ha MacTep cTyaujama usHocuo 0,46. Tlo jennoj opbpareHo)
JOKTOPCKO] JIMCEPTALIMj1 Y HABEEHOM TPOrOAMIIILEM NEpUOLy poceuHo je Gnio ny6imkosano 9,1
pagosa y uaconucuma ca CLIM nmcre (Tabena 6.5. MsBewraja 0 CaMOBPEAHOBaMbY Angpa BK
VHugepauTeTa).



I[lonutuky ynuca cTyjeHaTa Ha JOKTOpCke crynuje yrephyjy opraHu pykosohema u 1ocnosohema
Anda BK Vuusepsurera, 10K caM YHHUBEP3UTET Paciucyje KOHKYPC 3a YNUC HA JOKTOPCKe CTyauje.
CrarytoM VYHuBep3uTeTa M APYrMM aKTHMa, Kao M YMMCHOM TMOJMTUKOM CTUMYJIHIIE C€ YIMC
KBAJUTETHUJHUX KaapoBa (Kpo3 paj KOMUCHja 3a ynuc, ob6aBe3Ho ce GopMHpa paHr JIMCTA KaHAWAATa, a
BpLIM CE€ W NpPOBEpa HHXOBOI 3Hakba, 3HaKA CTPAHOr je3uka W criocobHocTH). JlokTOopeKe CTynuje
KOHIIMITMpaHe Cy y ckiaxy ca 00jeKTUBHHM NpelyCIOBUMA Y CTAHOBE M pacojioKMBUX HACTaBHMKA 3a
HAYYHOUCTPAXHUBAYKM pajl. YHHUBEP3UTET INpYyKa [yHY NOAPLIKY HACTABHUILIMMA M CapaJHiLUMa ca
uusbeM noseharma 6poja v KBasiureTa nybirKkanmja y peHomupanum vacornrcuma ca SCI unaexcaiujom
TAMe 1WTO 06e30elyje duHaHCHpale TPOIIKOBA IMyONMKOBawka W3 COICTBEHUX [IPHXOJA, Kao H
NIOBPEMEHHMM IIOKPUBAHEM TPOILIKOBA NYTOBAKA M KOTH3AIMje 3a IPECTHKHE KOHPEPEHLIH)E.

Anda BK Vuusepsurer 3anouusasa A0BOJbaH Opoj HACTABHUKA Y CTAJHOM PAJHOM OJHOCY KOjH CY
Oun MEHTOpH Y M3paau JokropaTa. CBM HACTABHMLM Y 3BambMMa AOLEHTA, BAHPEIHOT WK PEIOBHOT
npodecopa aHraKOBaHU Cy HA HAYYHO-UCTPAXKUBAYKHM [IPOjEKTHMA 3a KOJHU CY OIHUC M KBAHTUTATHBHA
mepwia gatu y Cranaapay 6. Takole, ognoc 6poja CLIU-pHaexcupaHuX pajgoBa y OJHOCY Ha YKyNaH
6poj HACTABHMKA Ha YHUBEP3UTETY y MPETXOIHOM TPOrOANIIKEM nepuoay usHocH 2,12 (Ipuor 6.3.
HUssemraja o camopennosamwy Asipa BK Vuusepsurera). CBu HaBeeHU MOAALM JOKasyjy BHUCOKY
KOMIIETEHTHOCT U CIIPEMHOCT YHUBep3UTeTa 3a H3BOlee JOKTOPCKUX CTyIMja.

daxynrer 3a (uHaHcuje, GankapcTBo u pesusujy Anda BK Yuusepsurera obGesbehyje ycnose 3a
Hay4HM HalpeJak CBOjuX HACTABHUKA W MEHTOpa, oMoryliaBa UM cTpyYHa ycaBpluaBama, IlaHupa Ja
06e30ehyje pasMeHy HacTaBHOT 0co6Jba Ca NapTHEPCKUM HHOCTPaHUM YHHBep3uTeTHMa, 06e30ehyje
HUXOBO jEAHOTOMHUIIILE OACYCTBO Y LMJbY ycaBpliaBama WIM IHMCakba HAYYHMX pPajoBa, Kao u
NOACTULAE PABHONMPABHUX YCJIOBAa 3a HAlpeJoBame Y HAaCTABHUYKUM 3BamHMa. Msbopu vy
HACTABHHYKA 3Bama Bplle ce y3 ydeuihe opraHa YHHBEp3UTeTa, KOjU CBOJUM aKTOM, Y CKIaay ca
3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3zoBamy M PEJEBAaHTHUM IMOA3AKOHCKHMM IPOIHCHMA, PEryNIIe YCIOBE H
IOCTYIAaK 3a M300pe y HACTABHUUKA 3Bamba.

VHEBep3uTeT Aaje MOAPLIKY CTYACHTHMA JOKTOPCKHX CTyAHja kpo3 oMoryhasame mHxoBor yuewha
Ha KOH(epeHLjaMa 1 HAy4HUM CKYToBHMa MeljyHapo/THHX Hay4dHHMX MHCTHTYLIMja, Kao U Ha CBOJUM
KOHIPECHMA KOje OpraHu3yje caMOCTAlIHO, WK Y capajiiby ca APYrUM (axyJITeTHMa, HHCTHTYTHMA,
YHUBEP3UTETHMA, YAPYXKEHHMa W Hay4HO-UCTPAXKMBAYKUM MHCTUTYLHMjama, NOACTHuyhm nx na
o0jaBspyjy cBOje pamoBe y 30opHMIMMA pajioBa ca koHpepeHLMja. PeroBHM pOKOBHM y KOjuMa
JOKTOPaH MOPajy J1a MCIyHe cBOje 00aBe3e TOKOM TPOrOIHIIIbUX CTYAHja AOTIPUHOCE HENPEKUIHOM
npahiery M aHAIM3Mpamy HamNpeaoBama cTyleHara. Hampenosame npaTe HaCTaBHUUM, a IIOTOM H
MEHTOpH, Kao u npeaceanuk Beha 3a nocnenuromcke cryauje u [pencennux u yinanosu Komucuje
3a JOKTOPCKE CTY/HMje, Y3 aiMUHUCTpaTHBHY oMol pedepeHTa 3a IoKTopcke cTyauje. CBe akTUBHOCTH
KOj€ ce OJIBHjajy Ha JIOKTOPCKUM CTY/ldjamMa ce PeIOBHO €BUACHTHMPA]Y.

Cryzaenry ce npuiMkoM ynuca Ha jgokropcke cryauje JAC MeljyHaponHa TpropuHa M OM3HMC
onpeljyje MEHTOp KOjH Ia ycMepaBa Ha TeMy M 00JacT MCTPaXHBakba 3a JOKTOPCKY AMCEpTauujy U
noMaXke NpuiIMKoM u3bopa npeamera. [lonurtuka ynuca ypehena je IIpaBHIHHMKOM O JOKTOPCKHM
aKaJIeMCKUM CTy/JMjaMa ca IIOCTYIIKOM IpHjaBe, u3paje u onpbpane qokropcke auceprauuje (Ipuor
15.1.). Komucuja 3a yruc Ha JOKTOPCKe akaJieMcke cTyanje 00aB/ba MHTEPBjY Ca CBAKUM KaHAMAaTOM
KOjH je TIOJIHEO MpHjaBy Ha KOHKYPC ca LM/beM Ja ce (opMupa KOHauHa paHr JucTa KaHaMAara, Kao u
na ce Komucuja ynossa ca TeMOM HHTEpeCOBarba U MOTHBHMA 3a YIIUC CBAKOT ITPHjaBJbEHOT KaHMaaTa,
Crynenru umajy oGasesy na oGjaBe ABa pafa y TOKy Tpajama CTyIHja, ol KOjUX jeJlaH mopa OuTu
00jaB/beH y HAYYHHM YacoNUcHMa KOjH Cy KaTeropucaHd Ha JMcTamMa MHUHHCTApCTBa 3a MPOCBETY,
HAYKy M TEXHOJOIIKH pa3Boj, JOK Jpyrd Mopa OutH o0jaB/beH MM Y TeMaTCKOM 300pHUKY WM Y
4aCOMMCHMA Ha KATErOpUCaHUM JIMCTaMa, a [IPe Hero IITO MPUCTYIe OAOPaHy JOKTOPCKE AUCEpTaLMje.



CaapxuHa npensulieHor crymMjckor nporpama aokropekux crymuja JJAC ExoHomuja v Gnshuc
yckahiena je ca penepanTHUM oApentamMa 3akoHa 0 BUCOKOM 06pasoBamwy, kao u Ctatyra Anda bK
Vuusepsutera. CTPYKTYpa M OCHOBHM €JIEMEHTH HABEJCHOI CTYIAMjCKOT Iporpama yTBpheHH Cy u
ITpaBUIHMKOM O JOKTOPCKUM aKaJeMCKUM CTylMjama ca IOCTYIIKOM IpHjaBe, M3paje M OA0paHe
noxropeke auceptaumje (Ipwtor 15.1.), koju je ycknahen ca Crangapauma 3a aKpepuTaumjy
CTY/IMjCKUX TIpOrpama JOKTOPCKUX cTyauja, npeasuhenux [IpaBuiiHukoM o cTaHaapAUMA U MOCTYIIKY
33 aKPEAUTALM]y BHCOKOIIKOJCKUX YCTAHOBA M CTYAHMJCKHX Tporpama, kao u ca IIpaBuiHHKOM O
kBayuTeTy. MakyreT 3a huHaHcuje, 6aHKapcTBO U peBusnjy Aida BK YHuBep3uTera je KOMIIETEHTaH,
Tj. UMa COCOBHOCT 32 M3BOhEmE JOKTOPCKUX CTYAMja Ha OCHOBY NOKa3aTe/ba KOjU C€ OJHOCE Ha
HAYYHOHCTPAXKHUBAUKH pal.

HayuHoMcTpaskuBaduky pajl je OCHOBHO IpaBo M 00aBe3a HACTABHMKA U capajHuKa CBUX (akynarera
Anda BK VHueBpsurera, Koje ce 0CTBapyje MHIMBUIYaTHUM UCTPAXKHMBALUMA U CTBAPAJIALITBOM, Kao
M TIpey3uMarbeM YrOoBOPHHMX 00aBe3a ¥ aHraKoBarbeM Ha HayYHOHUCTPaKMBAUKMM TIpOjexTHMA. Y
CKJIajly Ca YCBOJEHOM CTPATerujoM M MPOrpaMoM, HAYYHOUCTPAXMBAYKH Pajl c& OpTraHu3yje W M3BOJH
y CKJIaJly ¢a TPOTOMIIELMM M FOAMILEUM NPOrpamMoM Hay4Hor paja Ha Y Husepsutery. CraHaapanma
34 aKpeMTALMjy CTYAM]CKMX Tporpama JOKTOPCKMX CTYyaAWja, Koje je JoHeo HallmoHanHW caseT 3a
BUCOKO 00pasoBame, Kao M IIpaBHIHMKOM O CTaHAapAuMa M TOCTyNUuUMa 3a yHampehewse u
o6esbeheme kpanutera Anda BK Yuupepsurera, yrBpljeHd cy CTaHIapiy KBAJMTETa CTY/M]CKUX
Mporpama, \UXOBa MPUIPEMa 1 YCBajame, AOCTYIHOCT HHPOPMaIHja O CTYIMjCKMM IPOrpamMHUMa, Kao
¥ I0Ka3aTeJbU Ha OCHOBY KOJMX Ce IPOLeHbYje KBaIUTET CTYAMjCKHX Mporpama.

Ananuza npeasuheHor CTyMjCKOr NporpaMa JIOKTOPCKUX aKajieMeKuX cryauja Exonomuja n 6usHuc
NOKa3yje Jia nporpamM UCIyHaBa CBE HEOIXOIHE CTaHIAP/Ie HheroBOr KBAJIMTETa, ITO 3HAYH Ja:

e Hocu 180 ECIIb 6omoBa, y3 mpeTxoaHo ocTBapenu obum cryauja o Hajmamwe 300 ECIIb
00/10Ba HAa OCHOBHHMM aKaJeMCKHM U MacTep akaJeMCKHM CTyAHjama,

®  CaJIpXKH CBe eIeMeHTe yTBpheHe 3aKOHOM;
®  1Ma Hay4yHO YTEMEJbEHE U CBPXY;

®  KYPHKYJIyM CTYAMjCKOT porpama A0KTOPCKHUX CTYHja MMa jJacHO Ae(UHHUCAHY CBPXY H YJIOrY
y 00pa3oBHOM cHcTeMy (pa3Boj Hayke, KPMTHYKOI MMIUbEHAa M 00pasoBaibe Kaaposa
0CT0COO/BEHHX [Ia CAMOCTAIHO BOJIE OPUI'MHAJIHA M HAYYHO PEEBAHTHA UCTPAXUBAKA, KA0 U
Jla KPUTHYKH MPOLEHYjy UCTPAKUBaba APYTHX);

®  CBpXa CTYAMjCKOr NpOrpaMa JOKTOPCKHMX CTY/H]a je jaCHO U HeJBOCMHCIEHO GopMynucaHa 1
y CKJIaJly je ca OCHOBHUM 3aJialiiMa ¥ LUUJbEBUMA Y HUBEP3UTETA;

® LMBEBH CTYAMJCKOT Nporpama AOKTOPCKHMX CTyAMja ¢y AeduHucaHu (MOCTH3ame HAYYHMX
CNIOCOOHOCTM M aKaJAEeMCKHUX BEIUTHHA, Pa3sBOj KPEATHBHMX CIIOCOOHOCTU M OBJIalaBame
crieldUYHMM NPAKTHYHUM BeITMHAMA MOoTpeGHMM 3a Oyayhiu pa3Boj kapujepe, CrocobHoOCT
esanyauMje u npemsubama W Ccl.) M yckialleHH ca caBpeMEHHMM IIpaBLMMa pasBoja
oarosapajyhe HayuHe JUCLMIUIMHE Y CBETY U 33[aLlMMa U LM/bEBUMA Y HUBEP3UTETA,

®  CaBJafaBalbeM CTYJMjCKOr Mporpama JOKTOPCKHUX CTYAMja CTyHEHT CTHYe OIuTe M
cneuuduune cnocobocTy Koje ¢y noipeheHe KBaTMTETHOM 00aBibalby CTPYUYHE M Hay4He
NeaTHOCTH;

®  KypHMKYJYM CTYAHMjCKOT MPOrpaMa JAOKTOPCKUX CTYAN]ja CafpiKU JINCTY U CTPYKTYpy 00aBe3sHuX
¥ M300pHUX TPEAMETa U HHUXOB OIMC, KA0 M JOKTOPCKY AMCEPTaLMjy Kao 3aBpLUHH JieO
CTYJMjCKOT MporpaMa AOKTOPCKUX CTY/Mja, KOja j& CaMOCTalHU Hay4HH pajl CTYASHTa;



® 10CTOjU yckJiaheHOCT CTYAMjCKOr MporpaMa IOKTOPCKUX CTY/Hja ca CaBPEMEHUM CBETCKMM
TOKOBUMa M CTameM y OOJacTH €KOHOMCKMX HayKa W YIOPeIMBOCT Ca CTYIMJCKHM
IporpamMuMa JIOKTOPCKHX CTy/Hja oarosapajyfinx CTpaHUX BUCOKOLIKOJICKMX YCTaHOBA,

*  VHHMBEp3MTeT yNMCYyje CTYJEeHTe Ha CTYAMjCKU NPOrpaM JOKTOPCKMX CTyAMja Yy CKIamy ca
ApYLITBeHUM moTpebama W norpebama paspoja Hayke, oOpa3oBama, KyJIType M CBOjUM
pecypcuMa, ¢ THM LITO C€ YCJIOBH 3a YMMC CTyJEHATa Ha CTYAMjCKH IPOrpaM JOKTOPCKHX
cryauja yrphyjy 3akoHoM o BucOKkoM obpasopamy, CratyroMm Anda BK Yuusepsurera, xao
1 TIpaBUTHHKOM O JOKTOPCKHM aKaJIeMCKMM CTyAHjama ca MOCTYNKOM IIpHjaBe, u3paje U
onbpane nokropcke qucepraunje (Ipuor 15.1.);

® YCJIOBM M NOCTYMLM KOjM CY HEONXOJHH 3a 3aBPLICTAK JOKTOPCKHMX CTYAHja M jpobujame
aunsiome onpeljeHor HuBoa o0paszoBawa jacHO cy JeUHUCAHH, YBOTHMM ojapendama
CTyAMjcKor nporpama u [IpaBUIHUKOM O JOKTOPCKMM aKaJeMCKUM CTyZAHjaMa ca IOCTYIIKOM
TnpHjaBe, u3pazae u oadpaHe JOKTOPCKe JUCepTaLHje;

e Kypukynymu npexasulieror cryaujekor nporpama JJAC Exonomuja u 6u3Huc u cunabycu y
OKBHpY niporpama yTpl)yjy 11a ce ouemuBame CTyeHara BpIly HeNpeKUAHNUM IpahemeM paaa
CTYyJEHATa U Ha OCHOBY I0€Ha CTEUYECHHX Y HCITYHhaBatby NPEIUCIMTHUX 00aBe3a U 10j1aramheM
HCIHTA; JOKTOPCKA JIMCEpTaLifja MPeCTaB/ba CaMOCTAIHU HAYYHOHCTPAXKHBA4KHU Pajl, KOjH ce
OLIeIbYj€ Ha OCHOBY HECHOI HAYYHOT' JOINPHHOCA.

Y npuno3uma je aata npeyiokeHa cTpykTypa cryamjekor nporpama JAC ExoHomuja u 6M3HHC, Kao U
MHTEPHET CTPaHMLEe CTPAaHUX BHCOKOLIKOJICKHX YCTAHOBA ca YNOPEAMBHM CTYAMJCKMM [pOrpaMuma.
AHanu3a HayyHe KOMIIETEHTHOCTM HACTABHMKA AaHra)XOBAaHMX Ha JOKTOPCKMM CTyAujama H
J0ocajalllbuX pe3ysiTaTa y MEHTOPCKOM paly ¢a MarucTpaHTHMa, IUIUIOMHpPaHMM MacTepHMa M
JOKTOpaHAMMa TOKasyje Ja HacTaBHO oco0Jbe MMa noTpeOHe HaydyHe KBajau(pukalmje 3a H3Boheme
CTYyAMjCKOr MporpamMa JIOKTOPCKHX cTyauja. 3a u3Boljewe crymujckor nporpama JJAC Exonomuja u
OusHuc 06e36ehenu cy onroeapajyhu jbyacku, NPOCTOPHU, TEXHUYKH, OubroTedky, HHpopMaTHiKu
W IPYT'U peCypCH, PUMEPEHN KapaKTepy JOKTOPCKUX CTY/Mja U npeasulieHoM Opojy cTyneHara.

VYuemhe cryneHara y o6e30eljuBamy 1 ouembuBakby KBATUTETA aKTYEIHOI cTyIjckor nporpama JJAC
MehynaponHa TproBuHa u 6usHuc obesbeljeHo je Tume wTo je npexacraBHUK cryneHata (Credan
ITonosuh) yunan Komucuje 3a camoBpeHoBame Ana BK Yausepsurera. CTyJeHTH OLEHY]Y KBAJIUTET
CTYIMJCKHX Nporpama u Ha ceAHHLaMa CTYAEHTCKOT NapiaMeHTa, KOjU je, OPeA OCTajIor, HauleKaH
Jia pazMaTpa NUTamba y BE3M ca OCUTYparbeM M OLICHOM KBAJIMTETAa HACTaBe, aHAJIM30M €(PHUKaCHOCTH
CTyAMpama, yHanpehemeM MOOWIHOCTH CTYAEHATa U OACTHLAKEM BUXOBOTI HAYYHO-HCTPaXKUBAYKOT
pana. Cee nHpopMaurje 0 aKpeAUTOBAHOM CTYIHjCKOM NPOrpaMy JAOKTOPCKHX aKaJeMCKUX CTyauja
Mehynapoana TproBiHa u GU3HKC, O YCJIOBHMA U HAYHHHUMA H-eTOBOT OCTBAPUBALa, Kao U O YCJI0BUMA
3a CTHLakhe HayYHOI Ha3uBa JOKTOP Hayka y 00JacTd eKOHOMCKHX Hayka YHHBEP3HTET j& YUHHUO
JOCTYIIHUM M jaBHOCTH myTeM cBoje ciienelie web aapece: https://alfa.edu.rs/doktorske-studije-

ekonomija-i-biznis/.

HacraBHuLy 1 capagHULK YHUBEp3UTETa CY YIIO3HATH Ca CBUM 3aXTEBUMA KOj€, Y OKBUPY CTYAMjCKOT
nporpaMa JIOKTOPCKHX akaleMCKuX cTyavja MeljyHapoaHa TproBuHa W OW3HHC, JOKTOpCKa
avcepraudja Tpeba Ja MCHyHH, NMOCeGHO y OKBHUPY HEHE aKaJeMCKe MeTONoJIorHje, (hOpManHUX
acrekara, IPakTU4He OpHjeHTalHje, KPUTEPHjyMa OLICHHBatba U JIOIIPHHOCA Pa3Bojy Hayke, a uMajyhu
y BUAY Ja C€ CIOCOOHOCT YHHMBEP3UTETA 3a HAYYHO-UCTPAKMBAYKM paji MEpPH U Ha OCHOBY Opoja
JIOKTOPCKUX JIMCEPTaLMja U MArMCTapCKUX Te3a oa0paeHuX 13 00J1aCTH 3a KOy e CTYIMjCKH NPorpam
aKkpeauryje.



AHaJm3a c/Iab0CTH M NOBO/bHMX eJiIieMeHaTa

Kpantudukanuja npoueHe npeaHocTy, cnabocTi, MOryNHOCTH M ONACHOCTH MCIIMTUBAHUX €/IEMEHATa

ananuse nedyHucaHa je Ha cienehy HauKH:

+++ - BUCOKO 3HAYAJHO
++ - cpebe 3HaYajHO
+ - Mare 3HaYajHO

() - Oe3 3HaUajHOCTH

Omnne

Ouena

Omme

Ouena

CTynijcKy IporpamMu JOKTOPCKUX
CTyIMja pa3BHjeHH Cy Y CKIady ca
npenopykama Haunonansor casera 3a
BHCOKO 00pa3oBame U cTaHAapauMa 3a
akpeauTalijy AOKTOPCKUX CTYAUja.

+ 4+

HeposospHo yuelhe nojeAnHux
npodecopa y U3rpajmbi HayuHo-
MCTPAXMBAYKUX KOMIIETEHLIM]ja
CTyHeHara.

++

DakynTeT 1PaTH, KPUTHUKH OLCHYje
¥ HEIIPEKUHO [0 ACTHYE HAYYHH
HamnpeaK CBOjUX HACTABHUKA, a
noceOHO MEHTOpA.

+ 4+

Tpepano OYeKUBakE HAYUHE 3PEJIOCTH
M CaMOCTATHOCTH O, CTyJIeHaTa

++

DakyITeT NpaTH, aHATU3HPa U
yHanpehyje nocTusame HayTHUX
CIIOCOGHOCTH U aKaIeMCKUX U
criei U HUX OPakTHYHUX BELUTHHA
CBOjHX CTy/EHATA.

+++

CloeH W Jyr MOCTYNAK Npujase u
on0GpaHe TOKTOPCKE Te3e.

++

JacHu ¥ jaKku KpUTEPHjyMH 3a TIpHjeM
Ha JoKTopcke cTyarje u IlpaBunnux o
JIOKTOPCKUM CTYJAHjaM ycariauleH ca
3akonom u Baxkehum Crangapauma.

+++

Buiie noceGHUX OpraHu3alMOHKX
jeAMHMLIA KOje ce UCTOBPEMEHO OaBe
npahielheM U yjeAHadaBambeM
KBaIUTETa AOKTOPCKUX CTYAMja.

Hacrtasuuum n menropu JJAC cy
KOMIIETEHTHH U aHIaXKOBaHU Cy Ha
Hay4HO-UCTPAKMUBAYKUM TIPOjEKTHMA.

+++

CTysieHTH JOKTOPCKUX CTYAM]a 0OUIHO
HEMajy MPETXOMHOT UCKYCTBA Y
HayYHO-HCTPAXKUBAUKOM Pajy.

++

VYKJ/bY4EHOCT CTYACHATa y Hay4HO-
UCTPaXMBAUKE [IPOjEKTE
YHuBepauTeTa.

+++

HenososbHO ce kopucTe mojany
J0GHjeH KOHTPOJIaMa KBAIUTETA 3a
nnanupame 6ynyinx akTHBHOCTH.

Anda BK YHuep3uteT uma
KaTeropucaHe 4aconuce y Kojuma
oMoryhyje o0jaBbUBakE paloBa
CBOjMX CTyZeHaTa HOKTOPCKUX
aKaIeMCKUX CTyluja.

+++

Jloxropcke akageMcke CTyaMje o
npasuily Tpajy Ly’e Oll BpeMeHa
HPOINMCAHOT 38 HUXOB 3aBPLIETAK.

++

Buileroumme akaaeMcko Haciaehe
VHUBEp3UTETa Y OPraHU30BabY U
peanu3oBamby NOCHSUILIOMCKIX U
JOKTOPCKHX CTYAUja.

+++

Hoctymnaoct uHpopMaliuja o
CaApXKMHM IPEAMETa ¥ jeAHOCTABHO] 1
eUKaCHO] KOMYHUKaLUjHU ca
HAaCTaBHULIMA U MEHTOPHMA
MpOjeKTe.

++




Opranuzanyja Hay4HUX U HAYYHO- +++
CTPYYHMK KOH(pepeHntja
MeljyHapoHor 3Hauaja.

) (] DA €
Onme Onena Onue Ouexna
Vuemwha y npojekriMa i HAy4HUM ++ 4+ Henojanna xoHKypeHLuja y + + -+
KOH(epeHIMjamMa ca HHCTUTYIHjamMa OKPYKEHY.

ca xojuma Anda BK VHusepsurer uma
NOTHNCAHE CIIOpa3yMe 0
Mel)yHapoHOj capaliibH.

bosba capanma ca qpyrum +++ HenoBosbHa MOTHBUCAHOCT CTyA€HaTa | + + +

BUCOKOIIKOJICKUX YCTAHOBAMa 3a JIOKTOPCKE CTyAHje.

CIIMYHUX CTYIH]CKUX mporpama.

CTynujcKu IpOrpam Ha EHIIIECKOM ++ CranHu TpeH] cMamHBama Opoja ++

jesuky. YIHUCAHUX CTYJICHATA Ha [IOKTOPCKUM
cTynMjama.

CrBapamwe ycioBa Jia ce Ha HUBOY + [Moowrrpasame cranaapaa HCBO 3a + +

VHUBEp3UTETa OCHYjE TIOKTOPCKA MEHTOPCTBO.

LIKOJIA.

OcaBpeMeruBambe NporpaMa +++ Crnaba KOMYHUKaL#ja ¥ pazMeHa +

JIOKTOPCKUX CTY/IHja. uHpopMaimja m3Mehy NOTeHIMjATHIM

MEHTOPA ¥ OCTAJIUX YYECHHUKA Y
CHCTEMY NOKTOPCKUX CTY/H]a.

Peruonanzo nosesnBamwe ++ CMameme NpoayKLUUje HayuHHX +
BUCOKOUIKOJICKUX YCTAHOBA Y IIHJbY pafoBa HacTaBHUKa DaKy/TeTa.
pa3sMeHe MCKYCTBa Yy 1I000JbLIaKY
KBAJIMTETA CTYAMjCKUX Mporpama.

ﬁpe,{wur Mepa M aKTHBHOCTH 3a yﬁ&ﬁp@g}%%@ KBAJIMTETA
SWOT ananusa cucremarckor npahemwe M reproMvHe NPOBEpe KBajJUTeTa yKasaia je Ha onupehene
¢1ab0CTH M MHMLIMpaJa ycBajame ciaeaehnx Mepa u akTMUBHOCTH 3a yHaripeherbe kBaurera:

e IlotnucuBame yropopa ca APYrMM HAyYHOHUCTPAKMBAYKHM YCTAHOBaMa IZ€ 3a TO MOCTOjH
MoryhHocT.

e Vyemhe Ha foMahuM 1 MelyHAPOIHUM HAYYHMM MPOJEKTHMA.
e [Ipomouuja Hay4HOTr paja meljy MiiaaguMa.

e JloacTuuary HacTaBHUKE HA MHTCH3MBHMjH HAYYHOHUCTPAXUBAYKU paj, Kako OW y mTo Behem
Opojy OCTBapWIId YKOMIIETEHLHjy Aa OyAy aHraKOBaHM HA JOKTOPCKHM CTYAHjamMa Kao
HaCTaBHULIA Y MEHTOPH.

ITpennoxkene mepe u akTHBHOCTH npuxBaheHe Cy y uenoctv of cTpaHe CeHara YHHUBEp3UTETa JlaHa
01.12.2023. roaune.

IMpennoxenu cryaujcku nporpam JIAC Exonomuja v GU3HUC HACTAO je KAo pes3ysITaT HacTojama Ja ce
OCTBAPHM jaBHM MHTEPEC OJIMYEH Y MOIITOBAKY aKaJEMCKOra JlyXa BUCOKOr ofpasoBamwa u norpebe na
JAOKTOPCKE CTyMj€ OXNCTHHCKH 00e30e/ie OCTBapHBalbe OpUIrHHAITHOr Hay4YHOT rocTurayha y obmactu
EKOHOMCKMX Hayka M OusHuca. IIpunukom Kpewpama CTYAMjCKOr rporpaMa JOKTOPCKHX CTyaMja,
JparoueH myTokas OWiM Cy CTaBOBH, MHIIJbEH:A, TIPENIOPYKE U CYrecTHje Koje Cy Moje/IMHe KaTeropuje
MCIIMTaHUKa Jalle M3jaiimbaBajyhu ce 0 NojequHUM acrniektima Kpanurera cryadja. OpraHuzauujy u



peann3aLujy JOKTOPCKHX CTyHMja, Ka0 M CBe CTPYYHE MOC/IOBE BE3aHO 3a JIOKTOPCKE aKaleMCKe
cryauje, Anda BK VYuusepsurer cnposoau y CKJajy ca CBMM NPONMCAHWM MNPHHIMIKMA H
craHzapiauMa Tpeher HUBOa BUCOKOIIKOJICKOr oGpasopama y Penybnnum Cpbuju. Mnak, yoynyhe he
HYXHO OWTH NMOACTHLATH Tpodecope, a NMOceOHO MEHTOpE Ha M3rpajmwy ojarorapajyhux Hay4Ho-
MCTPAKMBAYKUX KOMIICTCHIM)a IUXOBHX CTyJeHara, CamoCTalaH MCTPAKMBAYKM pal, Kao M Ha
no6osplIaHy KOMYHHKALIMjy U pa3MeHy MHQOpMaluja ca bHUMa U OCTallUM YYECHMLUMA Y CUCTEMY
JIOKTOPCKUX CTYHja.

Takohe je HeONnxonHO, Y BHAY IoceOHE KOPEKTHBHE Mepe, MPOLIMPUTH WIAHCTBO Komucuje 3a
oGes6eljeme kpanutera Anda BK Vuusepsurera kako Ou ce 006e36equin Kiby4HH KaJpOBCKH
TIpelyCIIOBY 3a ClpoBOljerse yOHHCKe aHaIu3e 10 CBUX 15 cTaHiapAa caMOBPEJHOBAbA, yKJbyayjyhu
1 Crannapna 15: KBajqurer AOKTOPCKMX CTYAMja, M TO KaKo 3a NoTpede caMOBpeHOBaba pajia camor
Anda BK Yuusepsurera, Tako H 3a notrpede Oyayher camoBpeHOBamba CBHX CTYIH]CKMX IIporpamMa y
NOCTYNKY BUXOBE (pe)akpeayrauyje.

KonTpoJjia KBaIUTETA LOKTOPCKMX CTyMja
Ipaheme, ananusa U ynanpelhjere y MocTusamwy HaydHHX KOMIETEHLH]a, aKaIeMCKUX 1 cnetrpUuyHUX
TPaKTUYHUX BEIITHHA CTY/CHATa JOKTOPCKMX CTY/IMja 3aCHHMBA CC Ha:

e [lpoueny HayYHOMCTP@KMBAYKUX pPE3yNTaTa M OCMOCOOJLEHOCTH CBPLICHHX CTyJeHaTa
NOKTOPCKHX CTY/Mja Jia pe3y/iTaTe CBOT paja CaolITapajy Ha Hay4HUM KOH(epeHuUMjama,
06jaBsbyjy y HAyMHMM 4aCOMUCHMAa Ca PELCH3MjOM, NPE3EHTYjy jABHOCTH, NaTeHTHPajy MM
peaiusyjy Kpo3 IpH3HATa HOBA TEXHMYKA M TEXHOIONIKA peliera. Kputepujymu 3a onbpany
noktopcke muceprauuje Ha Anda BK Vuusepsurery aedunucann cy [IpapuiHukoM o
JOKTOPCKUM aKajieMCKuM cTyanjama na Anda BK YHuBepsutery ca MOCTYNKOM IpHjase,
uspaje u oxbpane gokropeke auceprauuje (IIpunor 15.1.) 1 Beoma cy 3aXTEBHH.

e HoBOnpoMOBHCaHM JIOKTOPU HAyKa Cy BEOMA KOMIIETEHTHH, CIIPETHH M CTPYYHHU Y peliaBaiby
M Hay4HHX M CTPYYHHX NpoGiemMa y cBojoj HaydHoj ob6nactu. OBe HHXOBE KOMIIETEHUM]E CY
[IPEeno3HATe U Y 36MJ/bU U Y HHOCTPAHCTBY.

Asnda BK YHuBep3uTeT BpluM YNHC KaHAWJATAa HAa JOKTOPCKE CTyAMje y CarjacHOCTH ca CBOjUM
[IpaBUAHUKOM O npaBHIMMA CTyAdja of 26. oktobpa 2023. romuue, IIpaBHIHMK O JOKTOPCKMM
aKaZeMCKUM CTy/MjaMa ca TOCTYIKOM MpujaBe, u3paje U oabpane JOKTOpcke aucepraumje oa 26.
okTo6pa 2023. roaune u ITpaBUiIHMKOM O yNHCY CTpaHMX JApxaBibaHa of 30. asrycra 2022. ronuse.
VIuc ¥ paHrupame kanauaara cnposoan Komucnja 3a goxropeke cryauje (TaGena 15.3. Hseemiraja o
camospesnoBaby Anda BK Yuusepsurera). IlonuTvka ymuca YHuBep3uTeTa Mpatd OnLiTe
JpyIITBeHe NOTpebe U moTpele pasoja APYIITBEHNX, EKOHOMCKUX, HHHOPMALIMOHO-TEXHOJIOUIKUX 1
TPUPOJHKX HAYKA, KAO 1 NOTpebe 3a HACTABHMM KaJpOM Y BUCOKOM 06pasoBamy y OBMM 00/1aCTHMA.
ITpu Tome je 6poj cryaeHara Koju ce ymMcyje ycknalleH ca HayqHO-MCTPaXHMBAYKHUM pecypcuma,
PAcCTIONOXKMBOM OIPEMOM M J1aGOPaTOPUjCKMM NpocTopoM. bpoj 3aMHTEpecoBaHMX CTyleHaTa 3a
nokTopeke cryauje Ha Anda BK YHusepsurety ce Bpemenom nopehiasao, TO roBOPH O NPENO3HATOM
ksanutery crynuja (Tabena 4.2.).

Anda BK YHuBep3uTeT HeNnpeKHAHO NPaTH M aHAJIM3KUpa HarpeloBambe CTyICHaTa CBOjUX JJOKTOPCKHX
cryaunja ysumajyhu y 063up HHXOB HaIpelak OCTBApEH y CTHLalbY 3Hatba U BEIITHHA HEONXOAHUX 3a
Ja/bK PasBoj Kapujepe, M Hampe;ak y MCTPaKUBAIby, U Yy TOM Wby yHanpelyje W passuja CBOj
MEHTOPCKHM cucTeM paza. [Ipema TpeHyTHO BaxkeliM cTaHapuMa O HCITyHE@HOCTH YCJI0BA 38 MEHTOpe
Y OKBMPY JaTOr 06pa30BHO-HAYYHOT, OJHOCHO 06Pa3OBHO-YMETHMUKOT 10Jba, 6POj MEHTOpPA U3HOCH
19. CHcTeMaTCKHU ce MpaTH, OllekhYje ¥ aKTHBHO NOACTUYE HAyYHH HANpPeJak HaCTaBHUKA U MEHTOPA,



npe cBera 3axBabyjylin BUCOKMM KpuTepujymMuma 3a u30op HacraBHuka. Anda BK Vamsepsurer
NOACTHYE HAy4YHH Hanpejak CBOjUX HACTABHHKA — MEHTOpa Y LMJbY CTBapama IOBOJbHHjEr
MCTPAXKUBAUKOr OKPYXKeHa 3a CBoje cryneHte. KOHTUHYHpaH Hay4YHH Pa3BOj HacTaBHUKaA (axynTeTa
JeTabHO je ONMCaH U JOKyMeHTOBaH y okupy Cranaapaa 6 oBor u M3pemraja o caMoBpeiHOBamYy
Anda BK Vuusepsurera. Jlokropcke nuceprauuje koje ce 6paHe Ha YHHUBEP3HUTETY CTaBJbajy ce Ha
YBUJ jJaBHOCTHM Ha JIUrMTaniHOM periosuropujyMy YHHBEp3WTeTa Ha ciienehoj UHTEpHET ajapecu:
https://alfa.edu.rs/repozitorijum-2/.

Cucremcko npahewe kBajinTera peajusalnuje JOKTOPCKHX €TYAUja BPIIH ce NPUMEHOM CBHX
CTaHJapJa M NOCTyNaKa 3a o00e3beheme kBauTeTa cagp:kanux y IlpaBuiauky o cranaapauma u
nocrynuuma obe3behema kBannrera Anda BK Yuusepsurera (IIpuior 2.1.) Ksamnrer cBux
CTYAHJCKHX IporpamMa, Ia yjeano H 10KTopckux cryauja Aiapa BK Yausepsurera o6e30ehyje ce
penoBunM npahemem u npoBepoM IHLHXOBMX IHMJ/bEBAa, CTPYKType, paauor onrepehema
CTYAECHATA, KA0 H OCaBpeMembHBakeM CaApiKaja H CTAJHHM NpPUKYIUbameMm HHpopmanuja o
KBAaJHTETY IPOrpamMa o cTpaHe JHIUVIOMHPAHHX CTY/A€HATA H IbHXOBHX HocaoaaBana. Ksaaurer
Aoxtopexkux cryamja Ha Anda BK Yuusepsutery je mocebno peryancan Ilpapuanmkom o
CTaHIApAMMAa B nocrynuuma obezdehema kBasmrera Asipa BK Yuupepsurera ox 1. xenemOpa
2023. roanne, IIpaBHIHHKOM O JOKTOPCKHM aKaJeMCKHM CTyAHMjaMa ca IOCTYNKOM INpHjase,
n3pane n oxdpaHe JOKTOpPcKe qucepranuje ox 26. oxkroopa 2023. roaune, Kogkcom akagemckor
HaTerpurera o 26. nenemopa 2016. roqune, IlpaBuinuk o u3bopy mMenropa ox 13. nenemo6pa
2023. ropnHe 1 APYruM peSIEBAHTHUM XOKYMEHTHMA. YBH/IOM Y PeJIEBAHTHY JOKYMEHTAUHUjY U
HA OCHOBHY CBEra HABEICHOT CJICAH HeJIBOCMUCJICHH 3aK/by4aK Aa je Ha Ayda BK Yunsepsnrery
Cranpapa 15: Kpanurer JOKTOPCKHX CTYAHja Y HEJOCTH 32/I0BOHEH.

INoxasate/msu v npuiiosm 3a Crangapgs 15
Tabena 15.1. Cnycak CBUX aKpeIMTOBAHUX CTYIH]CKUX Mporpama JOKTOPCKHX cTyauja Ha Anda BK
YHusepaurery.

Tab6ena 15.2. Crnucak 4iaHOBa OpraHM3allMOHMX jeMHMIA Koje ce 0aBe yjeaHauyaBambeM KBallUTETa
CBHX JIOKTOPCKHUX CTYZIHja Ha BUCOKOLIKOJICKO] YCTAHOBH.

TabGena 15.3. Cnucak unaHoBa OpraHM3allMOHMX JE/IMHUIA 33 KBAIUTET AOKTOPCKUX CTyAHja
BHCOKOIUKOJICKE YCTAHOBE M CTYJMJCKHX MIporpama.

IIpunor 15.1. TlpaBUHUK O JOKTOPCKUM aKaJeMCKHM CTyJAHjama ca MOCTYNKOM INpHjaBe, U3pajie M
oabpaHe JIOKTOpPCKe ucepTaluje.

Hpnaor 15.2. Mzeon w3 CraryTra KOjH peryiuiie JOKTOpcKe CTyauje.

Ipuaor 15.3. INpaBuanuk o u3bopy MeHTOpa Ha JIOKTOPCKUM akajeMckuM cryaujama Aispa BK
Vuusepsurera.



OmniuTa oleHa HCIYHBeHOCTH cTaHjapAa Ha Anda bK YHuBep3urtery 3a

cryaujcku nporpam JJAC ExoHoMuja ¥ GU3HMC

Vaumajyhu y 063up Aocajauimbe akTHBHOCTH Ha CIpoBoljery OCHOBHMX TIPHUHIMNA CHCTeMa
ynpasbama Kpaturerom (QMS), Ha TpUMeHHM M M3paQM IOCTyNaka M cTamjaapna obGesbehema
kpasiutera paga Anda BK YHuBepsurera, uspaiu W IOPUMEHHM CTaHjap/ia 3a CaMOBPEIHOBALE H
OLICH-MBaIbE KBAJIUTETA YCTAHOBE M IeHUX CTYAMJCKMX POrpamMa, Kao 1 noTpedy 3a peakpeuTalujom
texyher cryamjckor nporpama Jlokropcke akamemcke crymuje (JJAC) Mehynaponta tpropuHa u
6usnnc y JIAC ExoHoMuja u OM3HUC, MOXKE C€ 3aKJbYUUTH Ja:

e Cpa ycBojeHa JoKyMeHTa nocpehena oGes6eljuBamy M pasBojy kBanurera paga Anda BK
VHuBep3UTETa, Y CBUM HETOBUM CErMEHTHMa M CerMeHTHMMa meroor @akynrera 3a
duHaHcHje, GaHKAPCTBO M pPeBM3HMjy 0€3 CBOjCTBA TpPAaBHOI JIML@A, NPEACTaBibajy A00po
CTPYKTYMpaHy W CTaGHJIHY HMHTErpaiHy OCHOBY 3a npaheme M Mepeme KBaJuTeTa paja
VYHusep3urera.

e Crannapau obesbehema kpanmurera 1, 2, 3,4, 5,6, 7,8, 9,10, 11, 12, 13, 14 u 15 cy y
NOTIYHOCTH IPHUMEEHM 1 3a/I0BOJbEHH, Oe3 ToTpe6e 3a MOKPeTamheM N0CEOHMX KOPEKTUBHHUX
Mepa U IoCTyIaKa.



3aK/by4aK

IMpencraBibeHum cBeoOyxBaTHMM M3BemiTajeM O NOCTYNKY M pe3yiTaTMMa CaMOBPEHOBam:a
npensulieHor cryaujckor nporpama Jlokropeke akapemcke cryauje (JAC) Exonomuja u 6usHuC
cajpKaHa je MHMUMjAJTHA eBajlyalja OBOT CTYAMJCKOr [porpaMa [0 CBUM IpONHCAHUM
cTapJapavMMa 3a CaMOBpeJHOBawe M OleHhHBame KBajaurera HaumonanHor caBera 3a BHCOKO
obpasoparme Peny6iuke CpOuje, peneBaHTHUM 3a MPOLICHY MOCTOjelinX CTYAMjCKUX Mporpama y
Npolecy HUXOBE aKpeauTallMje W peakpemuraumje. [locTymak camMOBpeRHOBama MpeasuheHor
crymujekor mporpama JIAC ExoHomuja ¥ OM3HMC Ha JOKTOPCKHMM aKaJeMCKUM cTyaujama
®akysrera 3a puHancHje, GaHkapcTBO M pesr3njy Anda BK Yuusepsurera us beorpana criposesieH
je y nepuony oa mapta 2023, rogune 0 neuem6bpa 2023. ronune, 1a 6u 610 IONyHEH TOKOM Apyre
nonosuHe anpwia 2024. rofMHe Ha CyrecTHje W KOpHcHe mpumente PeleH3eHTCKe KOMHCH]e
HauuonanHor casera 3a BUCOKO obGpasosame Penybnuke Cpbuje, a 01HOCH Ce Ha OLIEHY KBaJIUTETa
pana YuuBepsuTeTa u Tekyher crymjckor nporpama JJAC MeljyHapoaHa TproBuHa u GU3HUC KOju
je YHHMBEp3UTET yCNeHO akpeauToBao 19. neuemGpa 2017. roguHe M KOju YHHUBEP3UTET MMa
Hamepy na peakpenuryje y JIAC Exonomuja u 6usnuc. Ilpu uspamu osor MspemTaja, noceGna
naxiba je 6ua ycmepena Ha ananusy pana Maxynrera 3a puHaHcHje, GaHKapcTBO U peBusHjy Asda
BK VHuBep3uTeTa TOKOM MPETXOIHE TPU LIKOJICKE rOAWHe, OfHOCHO Ha 2020/2021, 2021/2022,
2022/2023, xao u Ha Texyhy 2023/2024. mikoscky roauy.

Y oom M3Belnrajy je onycaHa HHTEpHa OLEHA KBajMTeTa ripepuljeHor cryaujckor nporpama JIAC
ExoHomuja W Ousnuc Ha 6asu esanyauuje ksanurera Texyher cryamjckor mporpama JAC
Melhynapoana TproBuHa W Ou3HHC, npeMa ciefehuM NpoNUCaHMM CTaHJapAuMa 3a OLEHY
CTY/IMjCKHX TIpOrpama JI0KTOPCKUX aKaneMcKux cryauja: a) Cranpapn 1: Crpareruja o6e30ehuBatba
kpanutera, 6) Crannapa 2: Ctannapau u nocrynuu obesbeljersa kanurera, B) Cranaapa 3: Cucrem
06e36eherma kpanurera, r) Cranaapa 4: Keanurer cryaujekor nporpama, 1) Cranaapn 5: Ksanurer
nactaBHor npoueca, i) Crannapn 6: Keanurer HayuHOUCTPAKMBAYKOT, YMETHHYKOI M CTPYYHOr
pana, e) Cranapn 7: Kpanurer HacTaBHUKA U capajHuka, )k) Ctannapn 8: Ksanurer crynenara, 3)
Craupapa 9: Ksanurer yuGenuka, jureparype, OUOIMOTEUKHX M UHPOPMATHYKHX pecypea, H)
Cranmapn 10: Kpaiauter ynpaBibama BHCOKOLIKOJICKOM YCTAHOBOM M KBaJUTET HEHACTaBHE
noapuike, j) Cranunapn 11: Ksanurer npocropa u onpeme, k) Cranpapa 12: Gunancupatse, i)
Cranpapa 13: Yiora cryneHara y camMOBpeTHOBakby M NpoBepH Kpanureta, Jb) Cranmapn 14:
Cucremarcko npahewe W nepuoiuuHa npoeepa ksanurera M M) Crammapa 15: Ksanuter
JOKTOPCKUX CTyaMja, a y ckiany ca Baxehum IIpaBuiinukom o CTaHAapAMMa 33 CAMOBPEAHOBABE U
OLEHUBAIbE KBAIUTETA BUCOKONIKOJICKMX YCTAHOBA U CTYIMjCKHX nporpama Hanuponanuor casera
3a BHMCOKO ofOpasoBame PenyGnuke CpGuje. U3 nerasbHe aHaimse MPEANOKEHOr CTYM]CKOT
nporpama JJAC ExoHomuja u OM3HHMC npeMa NPONUCAHUM CTaHAapaAMMa 32 OLEHY KBajMTeTa
CTYIM]CKHX TIporpamMa [IOKTOPCKHMX aKaJeMCKUX CTyAHja NPOM3MIasH Jla Cy CBM CTaHIapIu
obesbeherwa kBaurera oa Cramapaa 1. go Cranpapaa 15. 6mnid y 1LeJOCTH NPUMEHEHH H
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3a/I0BOJbEHH, KaO M Ja HHje GOm0 10oTpe0g-3gs HOKPeTabeM MOoCEOHNX KOPEKTHBHMX Mepa M

$

riocTymnaka.

V Beorpany, 7. jyn 2024. ronune

peacennuia KoMucHje 3a caMOBPEIHOBatbE
Anga BK Yuusepsurera







