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REC UREDNIKA

Postovani,

Pred Vama je ¢asopis ,MenadZment u sportu” - naucni casopis iz
oblasti menadZmenta u sportu. Izdavac casopisa je Fakultet za
menadZment u sportu Alfa BK univerziteta u Beogradu. Casopis je
veoma znacajan izvor novih naucnih i strucnih informacija,
obzirom da je jedini ovakve vrste u regionu. U Casopisu se
publikuju radovi iz oblasti menadZmenta u sportu, fizickog
vaspitanja i sporta i dodirnih bio - medicinskih, humanistickih,
drustvenih i prirodnih nauka, sa neobjavljenim rezultatima
naucnih istraZivanja i novim empirijskimiskustvima.

Casopis objavijuje ¢lanke, polemike, osvrte, prikaze knjiga,
tematske bibliografije, patente, izvestaje i vesti o naucnim i
strucnim  skupovima i slicne dokumente znacajne za oblast
fizickog vaspitanja i sporta.

Redakcija Casopisa predano radi na podizanju ugleda i nivoa
znacajnosti ¢asopisa. Casopis izlazi dva puta godi$nje sa radovima
koji se objavljuju na srpskom i/ili engleskom jeziku.

Pozivamo sve zainteresovane istrazivace u oblasti menadZmenta
u sportu i iz drugih srodnih oblasti povezanih sa sportom da svojim
naucnim i stru¢nim radovima daju doprinos razvoju ¢asopisa.

Aleksandra Perovi¢, glavni urednik



A WORD FROM THE EDITOR

Dear Sirs,

In front of You is a journal "Management in Sport” - a scientific journal
in the field of management in sport. Publisher is the Faculty of Sport
Alfa BK University in Belgrade. The journal is an important source of
new scientific and technical information, as the only of its kind in the
region.

The journal ,Management in sport” publishes papers from the field of
management in sport, physical education and sport and related
biomedical, humanistic, social and natural sciences with non published
results of scientific researches and new empiric experiences.

The Journal publishes articles, polemics, reviews, surveys, thematic
bibliographies, patents, reports and news on scientific and
professionals meetings as well as similar documents vital for the field
of physical education and sport.

The editorial board of the journal is committed to upholding the
reputation and the level of significance of the magazine. The journal
is published two times a year with the works to be published in Serbian
and English.

We invite all interested researchers in the field of management in sport
and other related fields associated with the sport to its scientific and
technical projects contribute to the development of the magazine.

Aleksandra Perovi¢ - Chief
editor
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ULOGA LIDERSTVA U UPRAVLJAN]JU VATERPOLO KLUBA
JADRAN IZ HERCEG NOVOG

Biljana S. Ili¢1, Bojana M. Ostoji¢?, Ljiljana F. Berezljev?!
1Fakultet za Projektni i Inovacioni menadZment “Petar Jovanovic”,
Univerzitet Educons, Beograd, Srbija

APSTRAKT
[straZivanje prikazano u radu analizira ulogu liderstva i karakteristika
lidera na aktivnosti upravljanja u vaterpolo klubu Jadran iz Herceg
Novog. Sprovedeno u periodu od januara do marta 2024. godine,
istraZivanje je obuhvatilo 120 ¢lanova kluba. Podaci su prikupljeni putem
onlajn upitnika distribuiranog c¢lanovima kluba, koji su ocenjivali
karakteristike lidera i aktivnosti upravljanja kroz pet varijabli. Analiza je
pokazala da su karakteristike lidera, poput poverenja, inovativnosti i
sposobnosti resavanja konflikata, imale znacajan uticaj na razlicite
aspekte upravljanja u klubu. Najbolje ocenjena aktivnost upravljanja bila
je timska saradnja, dok je najniZa ocena dodeljena jasnoj viziji i ciljevima
kluba. Korelaciona analiza je potvrdila postojanje znacajne veze izmedu
karakteristika lidera i aktivnosti upravljanja, naglasavaju¢i vazZnost
efikasnog liderstva za motivaciju €lanova i uspeSno vodenje tima.
Regresiona analiza je dodatno identifikovala specificne karakteristike
lidera koje su najvisSe doprinele pojedinim aspektima upravljanja, poput
inovativnosti i fleksibilnosti za transparentnost komunikacije i
efikasnost donoSenja odluka. Dodatno, istrazivanje je pokazalo statisticki
znacajne razlike u percepciji aktivnosti upravljanja u odnosu na pol
¢lanova kluba, isti¢uéi potrebu za prilagodenim strategijama upravljanja
koje uzimaju u obzir razliite perspektive i prioritete unutar kluba. Ovi
nalazi pruZaju dublje razumevanje veze izmedu liderstva i upravljanja u
sportskim organizacijama, istiCu¢i vaznost efikasnog liderstva za
postizanje ciljeva kluba i potrebu za inkluzivnim pristupom u vodenju
sportskih timova. Implicirajuéi Sire, ovi rezultati mogu posluZziti kao
osnova za dalje istraZivanje i razvoj strategija upravljanja u sportskim
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klubovima, ne samo u kontekstu vaterpola, ve¢ i u drugim sportskim
disciplinama.

Kljucne reci: organizacija, aktivnosti upravljanja, karakteristike lidera,
kultura, vaterpolo klub Jadran.

ABSTRACT

This research paper analyzes the role of leadership and leader
characteristics in management activities at the water polo club Jadran
from Herceg Novi. Conducted from January to March 2024, the study
included 120 club members. Data were collected via an online
questionnaire distributed to club members, who evaluated leader
characteristics and management activities using five variables. The
analysis showed that leader characteristics such as trust, innovativeness,
and conflict resolution ability had a significant impact on various aspects
of club management. The highest-rated management activity was team
collaboration, while the lowest rating was given to the club's clear vision
and goals. Correlation analysis confirmed a significant relationship
between leader characteristics and management activities, emphasizing
the importance of effective leadership for member motivation and
successful team management. Regression analysis further identified
specific leader characteristics that most contributed to particular aspects
of management, such as innovativeness and flexibility for
communication transparency and decision-making efficiency.
Additionally, the research revealed statistically significant differences in
the perception of management activities concerning the gender of club
members, highlighting the need for tailored management strategies that
consider different perspectives and priorities within the club. These
findings provide a deeper understanding of the relationship between
leadership and management in sports organizations, underscoring the
importance of effective leadership in achieving club goals and the need
for an inclusive approach in managing sports teams. More broadly, these
results can serve as a basis for further research and the development of
management strategies in sports clubs, not only in the context of water
polo but also in other sports disciplines.

Keywords: organization, management activities, leader characteristics,
culture, water polo club Jadran.



Uvod

Oblast studija liderstva ima varijacije u pogledu domena, paradigmi i
faktora. Ove varijacije nastaju kada je liderstvo glavni fokus razgovora.
Poslovanje u novom milenijumu i u uslovima savremene konkurencije
zahteva planiranje, brzinu i fleksibilnost. [z navedenih razloga, poslovni
subjekti, odnosno top menadzZeri primenjuju razne stilove liderstva. U
okviru stilova liderstva u poslednje tri decenije najvecu paZnju
teoretiCara i prakticara privla¢i transformacioni stil. U pitanju je
specifican stil, svojstven onim liderima koji pored ostalog, jesu u stanju
da zaposlene motiviSu u tolikoj meri da oni mogu uraditi i ono Sto inace
misle da nisu u stanju da urade. Liderstvo je aktivnost na oblikovanju
vizije i ponaSanja ljudi u organizacijama kako bi se obezbedila podrska
za viziju. Sustina liderstva je da se pridobiju ljudi oko profitabilne ideje.
Mnogi Zele da budu lideri. Biti voda je izazov i sve strasnija Zelja, ali treba
imati u vidu da je ono sredstvo za postizanje odredenih ciljeva. Temelj
liderstva je osmisljavanje zadataka u odredenoj organizaciji i njihovo
jasno i ocigledno definisanje. Dakle, lider postavlja ciljeve, odreduje
prioritete, odnosno utvrduje i odrzava standarde. Danas se kaZe da ce
rukovodilac 21. veka morati da ima Cetiri osnovne karakteristike: da
bude globalni strateg, gospodar tehnologije, politicar “par excellence i
lider - motivator. Jedino onaj rukovodilac koji ¢e biti sposoban da
stransformise“ svoje saradnike brzo i kreativno, kao i svoju organizaciju,
moc¢i ¢e da opstane i bori se sa konkurencijom. Lider - motivator
preobraca ljude i uverava ih u zajednicke vrednosti; on je viSe trener
nego naredbodavac, poseduje odlu¢nost i znanje.

Postoji vrsta liderstva i lidera koji inspiriSu sledbenike da usmere svoje
sopstvene licne interese u pravcu doborobiti organizacije. Oni su u stanju
da ostvare dubok i izuzetan uticaj na svoje sledbenike i sve zaposlene.
Transformaciono liderstvo odlikuje proces stalnih promena, kako samih
transformacionih lidera, tako i njihovih sledbenika. Transformacioni
lideri su KOMETE - Kreativni; Otvoreni; Motivatori; Efektivni; Timski
orjentisani i Edukovani. Osnovna karakteristika transformacionih lidera
jeste veSta komunikacija. Komunikacija je tok i razmena ideja i
informacija izmedu pojedinaca. Ukljucuje poSiljaoca, sredstva prenosa i
informacije ili znanje koje se prenosi primaocu. Samo kada primalac
ta¢no protumaci Cinjenice ili koncepte koje je posiljalac Zeleo da izrazi,
moZe se formirati efikasna komunikacija.
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Lider savremenog drustva mora biti poput dirigenta, koji uskladuje
tempo i usaglasava sve ¢lanove orkestra, bez obzira na muzicki pravac.
Dakle, osim digitalizacije i savremenih metoda, neophodan je ljudski
faktor, nacin razmisljanja, delovanja, a posebno faktor emocionalne
inteligencije, kako bi lider zaista bio voda i dobar dirigent. Lider treba da
razume i da utice na poslovnu klimu u radnoj organizaciji, na nacin da se
zaposleni osecaju prijtno i poslovno odgovorno, da mogu da iznose svoje
ideje i miSljenja bez straha od neodobravanja okoline. Lider treba biti i
osoba koja razume u poznaje vrednosti kulture, jer su danasnji lideri
Cesto u situaciji da putuju van granica mati¢ne zemlje. Takode, sredina u
kojoj posluju moZe biti heterogena, da u svojoj radnoj organizaciji, lideri
rukovode zaposlenima koji poticu iz razli¢itih kultura, te moraju biti
svesni i naCina na koje te kulture uticu na organizacionu kulturu
organizacije. Kultura je Siri pojam od nacionalne kulture i ima brojne
definicije. Najjednostavnija forma definicije kulture bi mogla da se svede
na Cinjenicu da se stvari na odredenoj teritoriji obavljaju na svojstven
nacin i samo na toj teritoriji (Ili¢ i dr., 2023). Zaista je poZeljno istaci da
se gotovo u svim zemljama sveta, ¢ak i u regionima jedne zemlje - u
granicama jedne nacionalne kulture, poslovi obavljaju na karakteristi¢ne
nacine. Kultura predstavlja ,nauceni ili ste¢eni skup zajednickih
vrednosti i stavova, uverenja, obiCaja i ponaSanja, koje jedno drustvo
razlikuje od drugog. Sve ono Sto se vidi (ponaSanje, obicaji), moZe se
opisati kao vrh ledenog brega, dok se ispod nivoa vidljivosti nalaze
mnoge usvojene vrednosti (nain razmiSljanja, uverenja, stavovi,
rasudivanja, itd.). Ove vrednosti utiCu na ponaSanje jednog drustva,
nacionalne skupine iz koje potic¢u i savremeni lideri. Zato se kultura
slikovito predstavlja kao ledeni breg, gde je najveci deo nevidljiv. Lider
mora imati osecaj za to Sta se krije ispod ledenog brega, te svojim
zaposlenima da upravlja uz malo zatezanja i malo popustanja, uz razne
vidove motivacije i mudrog zahtevanja efikasnosti. MoZe se konstatovati
da lider mora i treba da bude poslovno mudar, bez obzira o kojoj je
organizaciji reC. Organizacije mogu biti proizvodne, edukativne,
poljoprivredne, sportske, itd.

Lideri koji kontroliSu strategiju u svakom poslovnom kontekstu suoceni
su sa klju¢nim izazovom: kako se nositi sa nejasno¢om koja se razvija kao
glavnom karakteristikom stvarnosti u kojoj nastoje da Kkreiraju
pobednicke planove. Slojevi ekoloskih, tehnickih, kulturnih,
demografskih, drustvenih i ekonomskih promena medusobno deluju
kako bi pokrenuli sve nepredvidiviji, burniji i sloZeniji svet. Nastala
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dvosmislenost je situacija u kojoj je tesko identifikovati obrasce
promene, rane indikatore promene je teSko pronaci, a neocekivani
dogadaji kao Sto su pandemije, tehnoloSki napredak ili regionalni sukobi
ometaju ranije predvidene promene. Primarna poteSko¢a sa kojom se
suocavaju lideri je kako efikasno uspostaviti kolektivno razumevanje
trziSnih trendova u nastajanju koji doprinose postoje¢oj dvosmislenosti,
kako prepoznati njihov uticaj na poslovanje i izraditi strategiju za
implementaciju odgovarajucih odgovora. Nova tehnika je neophodna da
bi se reSila neizvesnost u kontekstu formulisanja strategije. NaZalost,
lideri, posebno oni na visokim pozicijama, imaju tendenciju da borave u
dobro branjenoj palati dok su ukljuceni u proces formulisanja strategija.
Strukturirani razgovori su sve vazniji za lidere koji su posveceni
stvaranju smisla i koji Zele da prevazidu barijere unutar organizacije.
Otuda, vesSte diskusije na sastancima pruzZaju rukovodiocima stalnu
Sansu da oblikuju razumevanje organizacije o neizvesnosti trZista.
NaZalost, osim nekoliko slucajeva (Beer, 2020), postojeCem korpusu
znanja u oblastima strategije i menadZmenta nedostaju sveobuhvatne
smernice o smislu za lidere koji se suoCavaju sa neizvesnos$cu u razvoju
strategije.

Glavni pristupi (strateSkom) liderstvu se Cesto fokusiraju na procenu
izvrSne kompetencije pojedinca. Dakle, lider izvrSava specificne zadatke,
dok se stratesko liderstvo pokazuje kapacitetom lidera da znacajno utice
na performanse organizacije kroz donoSenje odluka i sprovodenje
strategija (Ding et al, 2014). Liderstvo je jedna od kljuc¢nih varijabli koje
uticu na performanse organizacije, kako interno tako i eksterno. Prema
autorkama Jaganjac i Luki¢ (2023): ,Za organizacije je od suStinske
vaznosti razumjeti utjecaj digitalizacije na organizaciono ponaSanje i
nacine na koje se odvija interakcija tehnologije, ljudi, organizacionih
struktura i okruzenja“.

Neefikasan komunikacijski proces izaziva konfuziju i rezultira
neuspehom dobronamernih planova, ciljeva i zadataka, Sto opet izaziva
mnoge poteSkoce u okruzenju ili u poslovanju (Ili¢, Ostoji¢, 2023;
Petkovi¢, Jovanovi¢, 2001). Definicije liderstva su prepoznate kao
dinamicne i prilagodljive, podloZzne promenama na osnovu razliitih
okolnosti i konteksta (Northouse, 2016). Iako je koncept liderstva
kontinuirano bio sloZen, organizacije su uvek davale prioritet ulaganju u
razvoj liderskih vestina svojih zaposlenih.
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Organizaciona kultura je opSirno proucavana kao sredstvo za postizanje
dugorocne konkurentske prednosti za medunarodne organizacije (Balaji
et al,, 2020; Hartnell et al,, 2019; Liu et al., 2021b). Utemeljeno uverenje
u proucavanju organizacione Kkulture je da organizacije postizu
optimalan ucinak kada je njihova kultura snazno ujedinjena, dosledna i
koherentna. Koncept jedinstvene organizacione kulture je Siroko priznat
u medunarodnim istrazivanjima menadZzment. Medutim, njegova
primenljivost se sve viSe dovodi u pitanje u dinami¢nim okruZenjima u
kojima se medunarodne organizacije suocavaju sa visestrukim i Cesto
suprotstavljenim zahtevima, o ¢emu govori Schneider sa kolegama
(2017). Ovo se ponekad naziva ,paradoksalna medukulturalna
napetost”. Vazno je analizirati kako se medunarodne organizacije bave
posedovanjem razliCitih identiteta, sukobljenih ideala i razli¢itih
institucionalnih logika (Giimitisay et al., 2020; Smith & Besharov, 2019).
Organizaciona kultura obuhvata skup vrednosti i stavova koji
obezbeduju standarde za ocekivano ponaSanje zaposlenih (Schein,
2017).

Sa druge strane, organizacioni ucinak je mera nivoa uspeha koji se
postiZe primenom specificnog skupa praksi (Joseph & Kibera, 2019). To
je pokazatelj ukupne produktivnosti svih pojedinaca i timova unutar
organizacije. Pojam je viSedimenzionalan. Kvantifikuje se uporedivanjem
efikasnosti i efikasnosti njegovih kvantifikovanih i akcionih procesa sa
procesima rivala. Organizaciona kultura potiCe iz nacionalne kulture i
umnogome je identifikovana i srodan istoj. Razumevanje kulturoloski
razlika, odnosno prihvatanje i poznavanje istih zapravo predstavlja kljuc¢
uspeha savremenog menadZmenta, odnosno modernog lidera. Sto vise
lider pprepoznaje i prihvata, posebno razume razlicitost, to Ce biti
uspesniji Zongler, koji nadahnuto upravlja i vodi svoju organizaciju. Sto
ima izraZeniju emocionalnu inteligenciju, odnosno viSe poznaje razlicite
nacine donoSenja odluka (u zavisnosti od navionalne kulture), to ¢e i
bolje izbeci krizne situacije u poslovanju (Stefanovi¢ et al., 2017).

Organizaciona kriza se smatra jednom od najteZih situacija sa kojima se
organizacija moze suociti. Organizaciona kriza se odnosi na pojavu koju
clanovi organizacije i njene zainteresovane strane vide kao znacajnu i
nepredvidenu. Na njega se gleda kao na potencijalnu remetilacku
opasnost za centralnu organizaciju i njene zainteresovane strane (Bundy
et al, 2017; Konig et al., 2020). Organizacione krize predstavljaju
znacajne izazove zbog svoje intenzivne i Siroko poznate prirode, kao i
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inherentne sloZenosti u pronalaZenju resenja. Dok se krize obitno
posmatraju kao diskretni dogadaji sa jasnim pocCetkom i zavrSetkom,
ponekad se mogu razviti u hronicno stanje. Ovo se desava kada su
osnovni razlozi duboko ukorenjeni u sistemu, uzrokuju¢i da se Kriza
odvija kao niz medusobno povezanih dogadaja. Krize mogu nastati iz
unutrasnjih faktora u okviru poslovanja, kao i iz eksternih dogadaja.

Prema ekspertima, strateSki lideri, ukljucuju¢i generalnog direktora,
¢lanove najviSeg menadZment tima i ¢lanove odbora direktora, igraju
vitalnu wulogu u organizacionim krizama (Konig et al. 2020).
Karakteristike strateskih lidera ¢esto utiCu na organizacije. Ipak, njihov
uticaj je posebno vredan paznje tokom perioda organizacionih
previranja. Upravljanje krizom obuhvata klju¢ne duZnosti strateSkog
rukovodstva, ukljuCujué¢i otkrivanje indikatora moguc¢ih problema,
raspodelu resursa u okolnostima koje karakteriSu velika neizvesnost i
vremenska ogranic¢enja, kao i stru¢nu komunikaciju sa internim i
eksternim zainteresovanim stranama. Stavi$e, tokom perioda Kkrize,
kompanije imaju tendenciju da konsoliduju mo¢ na najviSem nivou
organizacije, kao Sto sugeriSe koncept pretnji, odnosno rigidnosti.
Koncentracija autoriteta u kljutnim liderima daje im znacajan uticaj.
Stavise, individualne karakteristike strateskih lidera ¢e u velikoj meri
uticati na njihovo donosenje odluka u kriznim scenarijima. Krize
karakteriSu znacCajna dvosmislenost i vremenska ogranicenja, zbog Cega
strateski lideri moraju brzo da donesu presude. Ove odluke znacajno
oblikuju ljudske karakteristike i sklonosti. S obzirom na znacajnu
vaznost strateskih lidera, nije neoCekivano da je njihov uticaj u kriznim
situacijama privukao veliku paznju nauc¢nika. Struc¢njaci su istakli moguci
konfliktan uticaj empatije u osobinama na efikasnost upravljanja krizom
kada je u pitanju licnost strateskih lidera (Konig et al., 2020).

Veruje se da transformaciono liderstvo rezultira boljim performansama
u poredenju sa transakcionim liderstvom. Organizacija ima sposobnost
da prilagodi svoj stil rukovodenja kako bi poboljsala ucinak. Literatura
ukazuje da transformativni lideri poseduju sposobnost da uticu na
uCinak. Medutim, od posebnog su interesa specificni mehanizmi preko
kojih se ovaj efekat ostvaruje. Na primer, Chau et al. (2022) su istrazivali
ovu temu. Ipak, sprovedena je ogranitena studija o korelaciji izmedu
razliCitih aspekata transformacionog liderstva i ishoda organizacija
(Alsayyed et al, 2020). Konkretno, Alsayyed et al. (2020) su pokazali da
transformativno liderstvo vrsi znacajan uticaj na organizacioni ucinak,
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iako ne ujednaceno u svim karakteristikama transformacionog liderstva.
Chau et al. (2022) i Khuong, Tung i Kuoc (2022) su naknadno naglasili
neophodnost dodatne studije o medusobnoj povezanosti
transformacionih dimenzija liderstva i organizacionog uspeha.

U ovom radu je prikazano istrazivanje koje je sprovedeno medu
clanovima kluba Jadran iz Herceg Novog. Od svog nastanka, davne 1922.
godine, plivacki i vaterpolo klub Jadran beleZio je sportske uspehe. Od
samog pocetka bio je jedinstven klub u regionu i jedan od najuspesnijih.
Prvu takmicarsku sezonu u Evropiimao je 1995/96 godine, gde se nakon
efikasne sistematizacije i organizacije rada u klubu, rezultati vide ve¢
2002/03 osvajanjem Sampionske titule. Novo rukovodstvo doprinelo je
da se tokom sezone 2004/05 osvoje mnoge medalje na domacoj i
internacionalnoj sceni. Efikasnim rukovodenjem kluba omoguéeno je
poboljSanje sportskih aktivnosti izgradnjom novog bazena, gde se
unapredenje funkcionisanje kluba nastavlja izgradnjom prepoznatljive
destinacije sportskog turizma kluba Jadran i Herceg Novog. Aktivnosti
upravljanja u klubu, prema zvani¢nim podacima sa sajta VK Jadran,
usmerene su na razvoj kluba kroz projekte saradnje sa EU, razvojem i
usavrSavanjem mladih talentovanih vaterpolista, Sto se svakako
odraZava kontinuitetom u postizanju odli¢nih rezultata u evropskim
klupskim takmicenjima (PVKJADRAN).

Metod

[straZivanje je sprovedeno u periodu od januara do marta 2024. godine.
Uzorak je obuhvatio 120 ¢lanova kluba. Medu anketiranim ¢lanovima
nasli su se igraci razlicitih uzrasta i nivoa iskustva. Ovo ukljucuje mlade
igrace koji se razvijaju u mladim selekcijama, kao i profesionalne igrace
koji predstavljaju klub na nacionalnim i medunarodnim takmicenjima.
Zatim, trenerski tim koji ¢ine treneri i stru¢njaci za vaterpolo koji su
zaduZeni za razvoj igraca, vodenje treninga i takticko planiranje
utakmica. Takode, istraZivanjem je obuhvacena i uprava kluba koja
obuhvata rukovodioce, menadZere i administrativno osoblje koji su
odgovorni za organizaciju i vodenje svakodnevnih aktivnosti kluba.
[straZivanjem su obuhvaceni i volonteri koji igraju vaznu ulogu u podrsci
klubu kroz razli¢ite aktivnosti kao Sto su organizacija dogadaja, rad na
terenu, podrSka navijaima i promocija kluba u zajednici. Podaci su
prikupljani putem on-line upitnika koji je bio distribuiran ¢lanovima
kluba. Putem upitnika prikupljeni su podaci o karakteristikama
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ispitanika, zatim je ocenjeno liderstvo putem analize karakteristika i

sposobnosti lidera i izvrSena je ocena odredenih aktivnosti upravljanja u
klubu.

Predmet istrazivanja ovog rada je uloga liderstva i karakteristika lidera
na aktivnosti upravljanja u vaterpolo klubu Jadran iz Herceg Novog.
Problem istraZivanja je nedostatak razumevanja kako liderstvo i
karakteristike lidera uticu na efikasnost upravljanja u vaterpolo
klubovima. Konkretno, istrazuje se kako odredene karakteristike lidera,
poput poverenja, inovativnosti i sposobnosti reSavanja konflikata, uticu
na razlicite aktivnosti upravljanja u klubu.

Cilj istraZivanja je da se ispita veza izmedu karakteristika lidera i
aktivnosti upravljanja u vaterpolo klubu Jadran iz Herceg Novog kako bi
se bolje razumela uloga liderstva u postizanju ciljeva kluba. Osim toga,
istraZivanje ima za cilj identifikaciju potencijalnih razlika u percepciji i
prioritetima izmedu muskih i Zenskih ¢lanova kluba kako bi se kreirale
prilagodene strategije upravljanja koje ¢e bolje zadovoljiti potrebe
celokupnog Clanstva.

Aktivnosti upravljanja u klubu ocenjene su kroz pet varijabli. Navedene
varijable su: transparentnost komunikacije, jasna vizija i ciljevi kluba,
efikasnost donoSenja odluka, motivisanost c¢lanova kluba i timska
saradnja. Karakteristike lidera su ocenjene kroz pet varijabli, i to:
preuzimanje inicijative, poverenje i posvecenost, preuzimanje rizika,
reSavanje konflikata i inovativnost i fleksibilnost. Lidersko ponasanje u
klubu ocenjeno je kroz dve varijable: transformaciono i transakciono
liderstvo. Navedene varijable su ocenjene na osnovu tvrdnji gde su
ispitanici naveli u kojoj meri se slazu sa datim tvrdnjama. Varijable su
ocenjene pomocu Likertove skale od 1 do 7, gde su ocenom 1 izjasnili
svoje potpuno neslaganje sa tvrdnjom, odnosno ocenom 7 potpuno
slaganje.

[straZivanjem se dokazuju sledece hipoteze:

Hipoteza 1: Karakteristike lidera ostvaruju znacajan uticaj na aktivnosti
upravljanja vaterpolo kluba Jadran iz Herceg Novog.

Hipoteza 2: Aktivnosti upravljanja vaterpolo kluba Jadran iz Herceg
Novog ostvaruju znacajne razlike u odnosu na pol ¢lanova kluba.
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Prikupljeni podaci za istraZivanje obradeni su putem softverskog paketa
IBM SPSS Statistics 25. Rezultati istrazivanja su prikazani putem
deskriptivne statistike, korelacione i regresione analize i T-testa
nezavisnih uzoraka.

Rezultati

[straZivanjem je ocenjeno lidersko ponasanje u vaterpolo klubu Jadran iz
Herceg Novog. Transformaciono liderstvo je ocenjeno putem 14 ajtema
koji su ukazivali na osnovna transformaciona ponaSanja lidera,
ocekivanje visokog ucinka, podsticajno ponasanje lidera i intelektualnu
simulaciju. Ostvarena vrednost transformacionog liderstva iznosi 4,95
dok je Cronbach’s alpha koeficijent 1,867 $to ukazuje da su stavke kojima
je ocenjeno blisko povezane kao grupa. Transakciono liderstvo u klubu
je ocenjeno pomocu 7 ajtema koji su ukazivali na deo podsticajnog
ponsanja lidera (nagrade) i deo kaznenog ponasanja (kazne). Srednja
vrednost transakcionog liderstva iznosi 4,23, dok je vrednost Cronbach’s
alpha koeficijenta 1,912 i ukazuje na pouzdanost mernog instrumenta.
lako su i transformaciono i transakciono liderstvo ostvarile visoke
srednje vrednosti, neSto viSa ocena transformacionog liderstva ukazuje
da je ovaj stil liderstva vise zastupljen u klubu.

Tabela 1. predstavlja rezultate deksriptivne statistike analiziranih
varijabli aktivnosti upravljanja i varijabli karakteristike lidera. Tabela
sadrZi podatke o broju anketiranih ispitanika, skraéenice koje ¢e se
koristiti u daljem istrazZivanju, minimalne, maksimalne i srednje
vrednosti i standardnu devijaciju.

Na osnovu podataka iz tabele 1. moZe se uvideti da je najbolje ocenjena
varijabla aktivnosti upravljanja timska saradnja, sa ocenom 5,05, dok je
najslabije ocenjena varijabla jasna vizija i ciljevi kluba sa ocenom 4,44. Za
uspesSno funkcionisanje kluba svakako da je znacajna timska saradnja,
pogotovo kada su u pitanju segmenti koji se ticu razlicitih takmicenja,
dok je nedostatak jasne vizije i postavljenih ciljeva kluba faktor koji moze
da negativno utiCe na pozitivne rezultate u poslovanju kluba. Poverenje i
posvecenost lidera je varijabla karakteristika lidera koja je najbolje
ocenjena (5,28), dok je najmanju ocenu, odnosno 4,94, ostvarila varijabla
preuzimanje inicijative.
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Tabela 1. Deskriptivna statistika varijabli aktivnosti upravljanja i

varijabli karakteristike lidera
Varijabla Oznaka N Min Srednja Star.1'da1.‘.dna
vrednost devijacija
Transparentnost AUT 120 1 7 446 1,874
komunikacija
Jasna vizija i ciljevi kluba AU2 120 1 7 4,44 1,855
Efikasnost donoSenja odluka | AU3 120 1 7 4,68 1,619
Motivisanost ¢lanova kluba AU4 120 1 7 4,83 1,699
Timska saradnja AU5 120 1 7 5,05 1,709
Preuzimanje inicijative KL1 120 1 7 4,94 1,672
Poverenje i posveéenost KL2 120 1 7 5,28 1,721
Preuzimanaje rizika KL3 120 1 7 517 1,868
Resavanje konflikata KL4 120 1 7 5,16 1,749
Inovativnost i fleksibilnost KL5 120 1 7 5,04 1,775

Izvor: Autorovo istrazivanje

U tabeli 2. prikazani su rezultati korelacione analize medusobnih uticaja
analiziranih varijabli aktivnosti upravljanja i varijabli karakteristika
lidera.

Korelacioni odnosi izmedu analiziranih varijabli karakteristika lidera i
varijabli aktivnosti upravljanja ostvarili su statisticki znacajne vrednosti,
odnosno potvrdeno je da postoji umerena do bitna korelacija slaganja
izmedu karakteristika lidera i aktivnosti upravljanja. Ovim vrednostima
je potvrdeno slaganje izmedu karakteristika lidera i sprovodenje
aktivnosti upravljanja.

Tabela 2. Korelacione vrednosti izmedu varijabli aktivnosti upravljanja
i varijabli karakteristike lidera

AU1 AU2 AU3 AU4 AUS
KL1 4277 334" 481" ,615™ ,592™
KL2 ,369™ 255" ,518™ 497 ,615™
KL3 ,291% 336 ,541* ,545* 497
KL4 3677 2327 401 ,538" ,638"
KLS 404" ,326™ ,449* ,510™ ,407*

** Korelacija je znacajna na nivou od 0,01 (2-tailed).
* Korelacija je znac¢ajna na nivou od 0,05 (2-tailed).
Izvor: Autorovo istrazivanje
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Na osnovu ostvarenih visokih vrednosti korelacija moZe se ukazati da
postoji medusobni uticaj, male do bitne povezanosti izmedu varijabli
karakteristike lidera i varijabli aktivnosti upravljanja. Statisticki
znacajne vrednosti i bitnu povezanost ostvarila je varijabla motivisanost
Clanova kluba sa varijablama preuzimanje inicijative i reSavanje
konflikata. Bitnu povezanost ostvarila je varijabla timska saradnja sa
varijablama poverenje i posvecenost i reSavanje konflikata. Ovo ukazuje
da efikasno liderstvo utice na motivaciju ¢lanova kluba, kao veoma
vaznog faktora za postizanje dobrih rezultata. Osim toga, ukazano je da
liderstvo uti¢e na timsku saradnju koja je od velikog znacaja za
uspostavljanje dobre atmosfere u klubu i efikasno ostvarivanje
postavljenih ciljeva kluba.

Niske vrednosti korelacije ostvarila je varijabla transparentnost
komunikacije sa varijablom preuzimanje rizika i varijabla jasna vizija i
cilijevi kluba sa varijablama poverenje i povelenost i reSavanje
konflikata. Nedostatak entuzijazma kod lidera i volja da uspeSno
reSavaju sve probleme u Kklubu moZe da narusi -efikasnost
transparentnosti komunikacije, Sto svakako wutice i na jasno
predstavljanje vizije i ciljeva kluba, kao vodilje kojim klub treba da stremi
ka uspehu.

S obzirom da su ostvarene visoke vrednosti korelacije, izvrSena je
regresiona analiza gde je ispitan pojedinacni doprinos nezavisnih
varijabli karakteritike lidera na zavisne varijable aktivnosti upravljanja.
Rezultati regresione analize prikazani su u tabeli 3.

Tabela 3. pokazuje regresioni model uticaja nezavisnih varijabli
karakteristike lidera na zavisne varijable aktivnosti upravljanja. Sve
ostvarene vrednosti R? imaju statisti¢ku znacajnost, pri ¢emu je najvedi
uticaj ostvaren na varijablu timska saradnja R®* = 0,551. Ovaj rezultat
ukazuje da su karakteristike lidera najbolji prediktori timske saradnje,
odnosno da liderstvo objasnjava 55,1% timske saradnje medu ¢lanovima
kluba. Varijabla KL5 - inovativnosti i fleksibilnost pokazala je najveci
pojedinacni doprinos, gde je statisticki znacajan doprinos ostvaren kod
Cetiri varijable aktivnosti upravljanja: transparentnost komunikacije,
jasna vizija i ciljevi kluba, efikasnost donoSenja odluka i motivisanost
clanova kluba. Bitan doprinos pokazala je i varijabla KL3 koja se odnosi
na preuzimanje rizika, a koja je ostvarila statisticki znac¢ajan uticaj na dve
varijable aktivnosti upravljanja-efikasnost donoSenja odluka i
motivisanost ¢lanova kluba.
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Tabela 3. Regresioni model uticaja nezavisnih varijabli karakteristike
lidera na zavisne varijable aktivnosti upravljanja (prikazane su samo
varijable koje su ostvarile statistiCku znacajnost)

Zavisne Nezavisne B t Sig. R? F Sig.

AU1 KL5 227 2295 024 255 7,794  ,000

AU2 KL5 245 2369  ,020 185 5177  ,000
KL3 318 3,423  ,001

AU3 412 16,000 ,000
KL5 218 2475 015
KL1 306 3,454  ,001

AU4 KL3 239 2,844 005 520 24,716 ,000
KL5 251 3155 002
KL2 283 3,189  ,002

AUS 5551 27,951 000
KL4 351 4,301  ,000

Izvor: Autorovo istrazivanje

Rezultati regresione analize pokazuju da na varijablu AU 1
(transparentnost komunikacija) statisticki znacaj ima samo varijabla
KL5, odnosno inovativnost i fleksibilnost. Samim tim, potvrduje se da
inovativnost i fleksibilnost lidera ima pozitivan i znacajan uticaj na
transparentnost komunikacija, kao upravljacku aktivnost kluba. Takode,
inovativnost i fleksibilnost lidera pokazala je da ima statisticki znacaj i
pozitivan uticaj na jasnu viziju i ciljeve kluba, kao i usmeravanje ¢lanova
kluba da svojim angaZovanjem ostvaruju zadate ciljeve i Zeljeno
pozicioniranje kluba u buduénosti. Regresiona analiza je pokazala da na
efikasnost donoSenja odluka statisticki znacajan uticaj imaju
karakteristike lidera koje se odnose na prihvatanje rizika u sprovodenju
aktivnosti i inovativno i fleksibilno delovanje. Rezultati su pokazali da
karakteristike lidera poput preuzimanje inicijative i rizika i inovativnost
i fleksibilnost ostvaruju statisticki znacajan i pozitivan uticaj na
motivisanost ¢lanova kluba. Kada je u pitanju timska saradnja, kao jedna
od bitnih karakteristika uspeSnog upravljanja, rezultati pokazuju
postojanje statistickog uticaja varijabli KL2 - poverenje i posvecenost i
KL4 - reSavanja konflikata.

U tabeli 4. prikazani su rezultati T-testa nezavisnih uzoraka aktivnosti

upravljanja u klubu u zavisnosti od pola clanova kluba. Uzorak je
obuhvatio 80 ispitanika muskog i 40 ispitanika Zenskog pola.
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Aktivnosti upravljanja u vaterpolo klubu Jadran analizirane su kroz pet
varijabli. T-testom nezavisnih uzoraka kod Cetiri varijable je potvrdena
znacajna razlika (P<0,005), dok je samo varijabla AU2 - jasna vizija i
ciljevi kluba ostvarila slu¢ajnu razliku.

Tabela 4. Test nezavisnih uzoraka aktivnosti upravljanja u vaterpolo
klubu Jadran sa aspekta pola ispitanika (varijable koje su ostvarile
statisticku znacajnost)

Levenov test za t-test za jednakost sredstava
jednakost
varijansi
F Sig t df Sig Srednja | Razlika 95% interval
(2- vred. stand. poverenja
taile | radike | orexke razlike
d) donja gornja
AM1 ]edp.ake 4,058 | ,046 | -4,124 118 ,000 -1,20 ,29 -1,78 -,62
varijanse
Nejednake -4,524 | 99,68 | ,000 -1,20 ,27 -1,73 -,67
varijanse
AM3 Jednake 2,29 ,133 | -4,000 118 ,000 -1,11 ,28 -1,66 -,56
varijanse
Nejednake -4,262 92,51 ,000 -1,11 ,26 -1,63 -,59
varijanse
AM4 Jednake 2,01 ,159 | -4,724 118 ,000 -1,28 ,27 -1,83 -, 75
varijanse
Nejednake -5,081 94,86 | ,000 -1,28 ,25 -1,79 -78
varijanse
AMS Jednake 6,23 ,014 | -4,767 118 ,000 -1,34 ,28 -1,89 -78
varijanse
Nejednake -5,476 | 110,24 | ,000 -1,34 24 -1,82 -85
varijanse

Izvor: Autorovo istrazivanje

Kod varijable AU1 - transparentnost komunikacije ostvarena je znacajnu
razlika u odnosu na pol ¢lanova kluba (t=-4,124, df=118, p<0,00), gde eta
kvadrat iznosi 0,13 i pokazuje umeren uticaj pola ispitanika na
transparentnost komunikacija. Varijabla efikasnost donosSenja odluka
pokazuje statisticki znacajnu razliku u odnosu na pol ¢lanova kluba (t=-
4,000, df=118, p<0,00), pri ¢emu eta kvadrat iznosi 0,12 i ukazuje na
umeren uticaj pola ispitanika na efikasnost donoSenja odluka. Statisticku
znacajnost su ostvarile i varijable motivisanost ¢lanova kluba (t=-4,724,
df=118, p<0,00) i timska saradnja (t=-4,767, df=118, p<0,00) pri cemu
kod obe varijable eta kvadrat iznosi 0,16 i pokazuje visok uticaj pola
¢lanova kluba kada je u pitanju motivacija i timska saradnja.
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Diskusija

[straZivanje je obuhvatilo analizu stilova liderstva u vaterpolo klubu
Jadran. Ispitanici su visokom ocenom ukazali da se u klubu vise
primenjuje transfomraciono liderstvo, Sto potvrduje i istrazivanja ciji
rezultati ukazuju da predstavnici klubova uglavnom koriste
transformaciono liderstvo bez obzira na sportsku disciplinu (Martinez-
Moreno et al,, 2021).

Varijable aktivnosti upravljanja i varijable karakteristike lidera su veoma
dobro ocenjene u vaterpolo klubu Jadran. Clanovi kluba su prepoznali
znacaj timske saradnje kao vaznog faktora uspeha i postizanja dobrih
rezultata. Posebno visoke ocene dobile su karakteristike lidera koje se
odnose na poverenje i posveCenost, preuzimanje rizika i reSavanje
konflikata. Samim tim, uspesno liderstvo vaterpolo kluba Jadran bazira
se upravno na ovim sposobnostima uspesnog lidera, kao vode koji svoje
Clanove efikasno predvodi ka ostvarivanje ciljeva kluba. Predmet
istrazZivanja (Newland et al., 2015) bio je transformaciono liderstvo iz
kvalitativne perspektive, gde su se izdvojile Cetiri glavne karakteristike
lidera: briga, motivisanje, poducavanje zivotnih lekcija i poverenje.
IstraZivanje (Mills et al., 2016) je imalo fokus na isptivanje liderstva i
integriteta trenera, gde su rezultati ukazali na inpirativhu motivaciju,
empatiju ili individualizovano razmatranje, nove metode treninga ili
intelektualnu simulaciju, modeliranje uloga i pstavljanje ciljeva ili
ocekvianje visokih performansi. Rezultati istrazivanja (Smith et al, 2016)
su ukazali da su vazni faktori efikasnog lidera meduljudske veStine
trenera i odgovorajuca socijalna distanca, dok je utvrdeno da su treneri
stvorili kulturu visokih performansi izazitvajuci sportiste i pruzajuci im
odgovarajucu podrsku.

Na osnovu korelacione analize istaknut je uticaj karakteristika lidera, i to
prevashodno na motivaciju ¢lanova kluba i timsku saradnju. Motivacija
je pokretaC Clanova kluba za postizanje dobrih sportskih rezultata i
uspeSno funkcionisanje kluba, dok je nesumnjivo, timska saradnja
kljucni faktor za efikasnu realizaciju sportskih aktivnosti. Regresioni
model pokazao je da su varijable karakteristike lidera najveci uticaj
ostvarile na varijablu timska saradnja. Najveci pojedinacni doprinos u
unapredenju aktivnosti upravljanja ostvarile su varijable preuzimanje
rizika i inovativnost i fleksibilnost. Biti inovativan u nacinu obavljanja
svojih aktivnosti svakako je put kojim se omogucava drugaciji prodor i
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nastup na sportskim takmicenjima, dok je preuzimanje rizika odlika
hrabrih voda koji su spremni na promene i drugacije nacine za vodenje
svojih sledbenika ka ostvarivanju zadatih ciljeva. Na osnovu navedenih
rezultata istraZivanja i ostvarenih visokih vrednosti korelacije i
znacajnog regresionog uticaja varijabli, dokazana je hipoteza 1 ovog
rada. Odnosno, potvrdeno je da varijable karakteristike lidera ostvaruju
statisticki znacajne relacije na varijable aktivnosti upravljanja vaterpolo
klubom Jadran iz Herceg Novog.

T-testom nezavisnih uzoraka aktivnosti upravljanja potvrdeno je da pol
¢lanova kluba ima razli¢itu percepciju kada su u pitanju upravljacke
aktivnosti vaterpolo kluba Jadran. Umeren i visok uticaj pola ¢lanova
kluba ostvaren je kod transparentnosti komunikacija, efikasnosti
donosenja odluka, motivisanosti i nagradivanja ¢lanova kluba, timske
saradnje i promocije kluba. Samim tim, ove aktivnosti razlicite rezultate
i efekte ostvaruju kod clanova kluba muskog i Zenskog pola. Odnosno,
moZemo ukazati da nisu podjednako zatupljenje osobe muskog i Zenskog
pola u upravljackim aktivnostim, tj. da rodna ravnopravnost nije
adekvatno primenjena u vaterpolo klubu Jadran. Na bazi ovih rezultata
potvrdena je hipoteza 2 ovog rada, odnosno varijable aktivnosti
upravljanja vaterpolo klubom Jadran iz Herceg Novog ostvaruju
statisticki znacajne razlike u odnosu na pol ¢lanova kluba.

Zakljucak

IstraZivanje prikazano u radu je imalo za cilj da istraZi ulogu liderstva i
karakteristika lidera na aktivnosti upravljanja u vaterpolo klubu Jadran
iz Herceg Novog. Nalazi istrazivanja ukazuju na vaznost karakteristika
lidera kao Sto su poverenje, inovativnost i sposobnost reSavanja
konflikata u postizanju uspesSnih aktivnosti upravljanja. Takode,
otkriveno je da postoji statisticki znacajna Kkorelacija izmedu
karakteristika lidera i aktivnosti upravljanja, Sto ukazuje na vaZnost
selekcije i razvoja lidera koji poseduju ove klju¢ne osobine. Dodatno,
istraZivanje je identifikovalo razlike u percepciji i prioritetima izmedu
muskih i Zenskih c¢lanova kluba, Sto sugeriSe da je potrebno
prilagodavanje strategija upravljanja kako bi se bolje zadovoljile potrebe
kluba u celini. Implikacije ovog istraZivanja su vazne za praksu u
upravljanju vaterpolo klubovima, pruZajuci smernice za selekciju, razvoj
i podrsku liderima, kao i za kreiranje prilagodenih strategija upravljanja
koje ¢e doprineti unapredenju efikasnosti kluba i postizanju dugoroc¢nog
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uspeha. U celini, ovo istraZivanje pruza korisne uvide u faktore koji uti¢u
na upravljanje u vaterpolo klubovima i postavlja osnovu za dalja
istraZivanja 1 implementaciju efikasnih strategija upravljanja u
sportskim organizacijama.

U radu je potvrden uticaj liderstva na upravljacke aktivnosti vaterpolo
kluba Jadran. Uspesnog lidera kog krase osobine inovativnosti i
fleksibilnosti u reSavanju problema i preuzimanja rizika ima sposobnost
da efikasno vodi sportsku organizaciju i usmerava clanove kluba ka
postizanju dobrih rezultata i ostvarivanju zadatih ciljeva. Uloga lidera
najveéi znacaj je pokazala u motivisanju ¢lanova kluba i osnaZivanju
timske saradnje kao bitne odlike organizacione kulture svakog sportskog
kluba. Bududi pravci istrazivanja mogu biti usmereni na razmatranje
dodatnih varijabli koje mogu uticati na liderstvo i upravljanje u vaterpolo
klubovima, poput timskih dinamika, socijalne klime i faktora motivacije,
koji bi omogucili bolje razumevanje ovih procesa.
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STAVOVI O ZDRAVIM NAVIKAMA RODITELJA I DECE NA
OTVORENOM
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APSTRAKT

Zbog savremenog stila Zivota i novih tehnologija, nivo fizicke aktivnosti
dece i roditelja je sve visSe u opadanju. Cilj ovog rada je bio da ispita
stavove i predloZi najbolja reSenja za usvajanje zdravih navika dece i
roditelja na otvorenom. Prikupljanje podataka je realizovano tokom
2023. godine u okviru Erasmus + projekta PROGRESS (Promoting Green
Strategies in Sport). U istraZivanju je ucestvovalo 698 ispitanika iz 7
zemalja, od toga 113 iz Srbije, 102 iz Bugarske, 82 iz Belgije, 101 iz
Slovacke, po 100 iz Rumunije, Italije i Grcke. Uzorak su Cinili treneri,
roditelji i nastavnici. Anketni upitnik od 12 pitanja je formiran pomocu
,Google“ platforme sa pitanjima koje se odnose na ispitivanje
informisanosti i znacaja fizicke aktivnosti roditelja i dece. Rezultati
istraZivanja su pokazali da ispitanici koji Zive u urbanom okruZenju, njih
45,7%, ima sedentarne navike, iako preko 80% anketiranih ima dovoljnu
svest o efektima bavljenja sportom i uticajem vezbanja na zdravlje. Izvori
kao Sto su drustveni mediji, televizijske emisije i razgovor sa prijateljima,
50% anketiranih je navelo kao vaZzno sredstvo infomisanja za podizanje
svesti o efektima fizickog vezbanja. Preko 80% ispitanika je potvrdilo da
problem smanjene aktivnosti nije u infrastrukturi koja se odnosi na
parkove, sportske terene, Skole, decija igraliSta, ve¢ u nedostatku
vremena i interakcije izmedu dece i roditelja. Anketirani ispitanici
smatraju da bi od velike vaznosti za povecanje fiziCke aktivnosti na
otvorenom, bila veca interakcija u vidu igre izmedu dece i roditelja.

! svetlana.petronijevic@fzs.edu.rs
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Kljucne reci: fizicka aktivnost, zelene povrsine, efekti fizickih veZbanja,
sedentarne navike.

ATTITUDES TOWARD HEALTHY HABITS OF PARENTS AND
CHILDREN OUTDOORS

ABSTRACT

Due to the modern lifestyle and new technologies, the level of physical
activity among children and parents is increasingly declining. The aim of
this study was to examine attitudes and propose the best solutions for
adopting healthy habits among children and parents outdoors. Data
collection was completed in 2023 as part of the Erasmus+ project
PROGRESS (Promoting Green Strategies in Sport). The survey included
698 respondents from seven nations, including 113 from Serbia, 102
from Bulgaria, 82 from Belgium, 101 from Slovakia, and 100 from
Romania, Italy, and Greece. The sample included coaches, parents and
teachers. A 12-question survey was constructed using the Google
platform to examine the awareness and importance of physical activity
among parents and children. According to the study's findings, 45.7% of
respondents who live in urban areas exhibit sedentary habits, although
knowing that more than 80% of respondents are aware of the benefits of
sports and exercise for their health. Sources such as social media, TV
shows, and conversations with friends were named by 50% of
respondents as key ways to raise awareness about the benefits of
physical activity. Over 80% of respondents agreed that the problem of
decreasing activity is not attributable to infrastructure such as parks,
sports fields, schools, or children's playgrounds, but rather to a lack of
time and interaction between children and their parents. According to
the study respondents, increased interaction in forms of play between
children and parents would be extremely beneficial to promoting
outdoor physical activity.

Keywords: physical activity, green areas, effects of physical exercise,
sedentary habits.

Uvod

Gledajuci dublje u istoriju, brojna dela mislilaca su isticala potrebu za
harmoni¢nim razvojem li¢cnosti i naglasavala znacenje procesa vezbanja
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za pravilan i skladan razvoj ¢oveka. Takode, jos tada se smatralo da se
vezbanjem ostvaruju vaspitne komponente, estetske, emocionalne i
moralne vrednosti (Dedaj, 2010). Rano usvojena znanja o vaznosti
fizickog vezbanja i navika redovnog fizickog veZbanja znacajno
pridonose kvalitetu zdravlja dece. U savremeno doba kada su deca sve
viSe okrenuta tehni¢kim pomagalima (telefonima, TV, kompjuterima ..) i
suocena sa posledicama hipokinezije (Petronijevic, 2023; Petronijevic,
Copi¢, & Ugrinié¢, 2020; Tremblay et al., 2017) roditelji i treneri su jedna
od karika koji mogu da uti¢u na pravilan rast i razvoj dece (Radovic,
Bacanac, & Veskovi¢, 2005). Razliciti faktori odlucuju dali ¢e deca stvoriti
naviku svakodnevnog fizickog veZbanja, a to nije samo zadatak nastave
fizickog vaspitanja u Skoli nego i porodice: ,Za fiziCko vaspitanje
porodica je, takode, jedan od bitnih faktora jer se upravo u njoj formiraju
prvi stavovi i prva saznanja o znacaju i vrednosti fizicke kulture”
(Grandi¢, Dedaj, & Pani¢, 2018).

Najnoviji Evrobarometar fizicke aktivnosti (Commission, 2022) pruza
uverljive dokaze o potrebi promovisanja zdravstveno korisne fizicke
aktivnosti Sirom Evrope. Tacnije, skoro polovina gradana Evrope (46%)
ne vezba niti se bavi sportom. Nazalost, procenat Evropljana koji ne
vezbaju povecao se sa 42% na 46% i postoje dokazi da se Evropljani
manje bave fizickim aktivnostima nego pre nekoliko godina, a broj
neaktivnih porastao je sa 30% na 35%.

Tokom COVID-19 pandemije, neSto viSe od treéine Evropljana bilo je
manje fizicki aktivno nego pre ili su bili aktivni na istom nivou. Nesto visSe
od tre¢ine Evropljana (34%) kaze da su nastavili da budu fizicki aktivni
tokom COVID-19, ali rede, a isti procenat (34%) bio je fizicki aktivan na
istom nivou kao pre. Pored toga, 9% je bilo fizicki aktivno ceSce.
Nasuprot tome, 18% je prestalo da bude fizicki aktivno (Commission,
2022).

[straZivanja su pokazala i razliku izmedu zemalja. Ljudi na severu Evrope
se CeScCe bave sportom nego oni na jugu, narocito na jugoistoku Evrope.
Tacnije, procenat ljudi koji se bave sportom redovno ili poluredovno
najvisi je u Finskoj (69%), Svedskoj (67%) i Danskoj (63%), u poredenju
sa Rumunijom, Bugarskom, Italijom i Gr¢ckom (gde se bave sportom od
32% do 38% gradana) (Paar, Acs, & Laczké, 2020).

29



Ovi podaci ukazuju na to da je fizicka aktivnost niska na nivou Evrope, da
ucestalost bavljenja fizickim aktivnostima opada uprkos naporima da se
promoviSe i da zemlje jugoistoka Evrope imaju nizi nivo fizicke
aktivnosti nego one na severu Evrope (Copi¢, Pordevi¢-Nikié, Rakié,
Maksimovi¢, & Dopsaj, 2019; Ferrando-Terradez et al., 2023)

U 17 zemalja, najceS¢a mesta za sport ili fizicku aktivnost su otvorene
povrsSine (parkovi, Sume...). Ovo je najizraZenije kod stanovnika Finske
sa 67%. Kuca ili stan je najpopularnije mesto medu ispitanicima u devet
zemalja, uglavnom u isto¢noj Evropi, dok su u dve zemlje preferirana
mesta na putu izmedu kuce i Skole, posla ili prodavnica. KoriS¢enje parka
ili prostora na otvorenom je ¢eS¢e medu ljudima koji redovno vezbaju ili
se bave sportom (pet puta ili viSe nedeljno): 50%, u poredenju sa 33-41%
onih koji vezbaju ili se bave sportom manje redovno ili nikada
(Commission, 2022).

Zdrav Zivotni stil je u opadanju Sirom Evrope, a iz tumacenja ovih
podataka proizilazi cilj rada koji se oslanja na identifikaciju najboljih
mogucih reSenja za prevazilaZenje tog problema i unapredenje aktivnog
Zivotnog stila Sirom Evrope.

Evropska mreZa za promociju zdravstveno Kkorisne fizicke aktivnosti
(HEPA) ima cCetiri glavna cilja u Evropi (Martin et al., 2006; WHO, 2005)

a) dazaustavi opadanje ucesc¢a u fizickim aktivnostima,

b) da razvije efikasne intervencije ukljucujuéi roditelje i fizicku
aktivnost na otvorenom kako bi promovisala zdravstveno korisnu
fizicku aktivnost,

c) da se usredsredi na zemlje sa visokom stopom fizicke
neaktivnosti, kao Sto su zemlje jugoistoCne Evrope i

d) da integriSe nove tehnologije u intervencije sa ciljem
promovisanja zdravstveno korisne fizicke aktivnosti.

U svrhu ispunjavanja cilja rada bilo je potrebno realizovati sledece
zadatke:

e Izrada istrazivacke studije o najboljim praksama obrazovnih
aktivnosti koje promovisu ucestvovanje u fizickoj aktivnosti na
otvorenom;

e Formiranje anktenog upitnika;

e Sprovodenje istrazivanja o predavacima, trenerima i
nastavnicima fizicke kulture i uverenjima roditelja o tome kako

30



poboljsati interakciju roditelja i deteta i, najzad, podstaci ucesée u
fizickim aktivnostima na otvorenom;

e Stvaranje modela rada kroz igru koji ¢e podstadi ljude da
ucestvuju u fizickoj aktivnosti tako Sto ¢e im se pruziti informacije
i nagrade za fizicke aktivnosti na otvorenom.

Metode
Uzorak ispitanika

Prikupljanje podataka je realizovano tokom 2023. godine u okviru
Erasmus + projekta Progress (Promoting Green Strategies in Sport). U
istrazivanju je ucestvovalo 698 ispitanika iz 7 zemalja, od toga 113 iz
Srbije, 102 iz Bugarske, 82 iz Belgije, 101 iz Slovacke, po 100 iz Rumunije,
Italije i Grcke. Uzorak su €inili treneri, roditelji, nastavnici (Grafikon 1.)
Anketni upitnik od 12 pitanja je formiran preko google platforme sa
stavkama koje mere fizicku aktivnost roditelja i dece, kao i podrSku
roditelja fizickoj aktivnosti dece. Pitanja su bila zatvorenog i otvorenog
tipa. Pitanja zatvorenog tipa su bila u opsegu odgovora za svaku stavku
od 1 (uopste se ne slazem) do 6 (u potpunosti se slazem). Rezultati
istrazivanja prikazani su deskriptivnom statistikom gde su uzorak
ispitanika Cinili: majke 38,8%, oCevi sa 28,5% i nastavnici sa 17,5%. Kada
se radi o uzrastu, 41,2% anketiranih bilo je izmedu 40 i 49 godina, zatim
201 29 godina sa 33,4% i na kraju oni od 30 do 39 godina sa 23,4%.

M Mother M Father Teacher/Coach W20-29yrs W30-39yrs 40-49 yrs

Grafikon 1. Uzorak ispitanika za sve zemlje
Statisticka obrada
Rezultati anketnog upitnka su eksportovani u program Microsoft Excel

gde su sortirani i prebaceni u statisticki program SPSS 20. Podaci su
obradeni na osnovu deskriptivnih pokazatelja sume i srednje vrednosti.
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Rezultati istrazivanja sa diskusijom

Prema nekim istraZivanjima socijalno ucenje unutar porodice ima
snazan uticaj na nivo fizicke aktivnosti kod dece. Rezultati istraZivanja
Stakiropa i Dilorenca (Stuckyropp & DiLorenzo, 1993) govore da su
decaci i devojcice pokazali veliko interesovanje i uZivanje u fizickoj
aktivnosti, a posebno navode vaZnost podrSke prijatelja i porodice
(posebno majki). Dok istrazivanja Sukisa i saradnika  (Sukys,
Majauskiené, Cesnaitiene, & Karanauskiene, 2014) daju podatake da
uceSce devojcica u sportu moZemo povezati sa navikama majki i oceva,
dok se sportske aktivnosti sinova mogu povezati samo sa redovnom
fizickom aktivnoScu oceva.

Kod ucesnika ankete koji Zive u urbanom okruZenju (uglavnom
prestonici), dominirao je procenat onih koji imaju sedentarne navike
(npr. u kancelariji) sa 45,7%. Potom slede oni koji rade na poslovima koji
iziskuju visi nivo fizicke aktivnosti, ali ne zahtevaju mnogo dizanja tereta
(30,5%), pa oni sa poslom koji ukljucuje i fizicku aktivnost i sedenje
(19,8%), kao i nezaposleni (10,9%) (Garfikon 2). U vecini razvijenih
zemalja kao javno-zdravstveni, socijalni i ekonomski problem najvise je
zastupljen rizik nedostatka kretanja (hipokinezije) (Booth, Roberts, &
Laye, 2012; Copi¢ et al, 2019). Svetska zdravstvena organizacija je
pristupila analizi zdravstveno-statistickih podataka za potrebe izrade
smernica zdravog nacina zivota (WHO, 2000). Znacajan deo ovih
preporuka se odnosi na kretanje, odnosno vezZbanje.
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Grafikon 2. Prikaz zastupljenosti fizicke aktivnosti kod ispitanika

Od ukupnog uzorka 36% anketiranih se bavi organizovanim fizickim
vezbanjem, ostatak ispitanika nema naviku za veZbanjem, uglavnom
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zbog nedostatka vremena bez obzira na to da li se radi o porodicama u
ruralnim sredinama ili gradskim naseljima. Populacija koja bira da je
aktivna vrlo Cesto ukljuCuje i decu u vezbanje (Laroche & Snetselaar,
2011). Od uzorka ispitanika koji se bave fizickim veZbanjem, najveci
procenat (40%) se bavi organizovanim fizickim veZbanjem 2-4 puta
mesecno, 25% 1-2 puta nedeljno, a 35% viSe puta godisSnje (Grafikon 3).
Na osnovu obradenih podataka, utvrdili smo da ispitanici imaju dovoljnu
svest o koristima sporta i uticaja vezbanja na zdravlje jer se 80% slozilo
sa tvrdnjom da je veZbanje neophodno za odrZanje i poboljSanje zdravlja,
ucenje novih vestina i socijalizaciju, uz jasno neslaganje s tvrdnjama:
»veZbanje je neophodno jedino u slu€aju odredenih bolesti i deformiteta“
i ,sport i rekreativne aktivnosti su potrebni samo deci i mladima“. Ovi
nalazi ukazuju na visok nivo razumevanja vrednosti vezZbanja.
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Organizovano fizicko veibanje

Grafikon 3. Ucestalost bavljenja fizickim veZbanjem

Grandi¢ et al. (2018) kao i Bul i saradnici (Bull et al., 2020) daju
preporuke da deca i mlade osobe uzrasta od 5-17 godina treba da
primenjuju najmanje 60 minuta umerene do energicne fizicke aktivnosti
tokom dana i da veci deo dnevne fizicke aktivnosti treba da bude u
aerobnom rezimu rada. U fizicku aktivnost treba uvrstiti prirodne oblike
kretanja koje za cilj imaju jacanje miSica i kostiju i da se odvija najmanje
tri puta nedeljno.

Slede¢a faza u istraZzivanju bili su izvori informisanja roditelja,
nastavnika i trenera o vaZznosti fizicke aktivnosti dece i roditelja. Izvori
kao Sto su drustveni mediji, televizijske emisije i razgovor sa prijateljima
dominantno uticu na preko 50% opSte svesti o vaznosti veZbanja. Ve¢inu
informacija vezanih za vaznost vezbanja i zdravlja, mladi i roditelji nalaze
na drusStvenim mreZama (ovo su najcesci izvori informisanja) (Ratkovic,
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Dasi¢, & Petronijevi¢, 2023). Najmanje dopiranje informacija ispitanici su
imali od sportske Stampe, podkasta, dnevnih ili nedeljnih novina,
strucnih knjiga i video-priloga na , Youtube“. Kako se pokazalo u studiji,
ispitanici veruju da je preterano koriS¢enje mobilnih telefona kod dece
jedan od primarnih uzroka opadanja fizicke aktivnosti (Domoff, Borgen,
Foley, & Maffett, 2019; Dunton, Liao, Intille, Spruijt-Metz, & Pentz, 2011).
Vredi napomenuti da vecina ispitanih daje prednost umetnosti i muzici u
odnosu na fizicku aktivnost. Ova ¢injenica je, Sto je donekle i predvidljivo,
potvrdila da je najveca paznja kod dece usmerena na video-igre i
telefone, udaljenost sportskih objekata i materijalni status primarni su
razlozi zasto mladi nisu dovoljno aktivni. ReSenje za smanjenje upotrebe
mobilnih telefona roditelji vide u promociji aktivhog nacina Zivota
pomocu trenera, doktora, ucitelja i nastavnika.

Za potrebe sprovodenja fizicke aktivnosti na otvorenom, vazno je imati
mogucénosti za realizaciju aktivnosti (parkove, sportske terene,
igralista...). Prisustvo javnih parkova i zelenila (trava, drvece, cvece) u
svom okruZenju (kod kuce, u S$koli, komsSiluku) prijavljuje 85%
ispitanika, zatim sledi oprema za igralista (ljuljaske, tobogani, sprave isl)
sa oko 80%, a preko 60% njih imalo je pristup povrSinama
odgovarajucim za voznju bicikla ili rolera. Tomson (Thompson, 2013) se
bavio ispitivanjem teorija, metoda i daje doprinos razumevanju veze
izmedu fizicke aktivnosti i planiranja prostora i dizajna javnih povrsina.
Kada se radi o bezbednosti, ve¢ina ispitanika ose¢a da ne postoje znacajni
bezbednosni rizici koji bi ometali decu u bavljenju fizickim aktivnostima.
U ovoj studiji, 50% ispitanika ne slaZe se sa time da decu treba nadgledati
kada ucestvuju u fizickim aktivnostima. Nalik tome, 52% ispitanika ne
slaze se da je kupovanje sportske opreme i placanje dodatnih Skola
sporta neophodno za angaZovanje u fiziCkim aktivnostima.

Na osnovu ovih nalaza, moZemo da zaklju¢imo da se polovina ispitanika
ne bavi fiziCkom aktivnoScu, uprkos tome Sto veruju (70% ispitanih) da
¢e njihova neaktivnost negativno uticati na Zelju dece da vezbaju.
StaviSe, istraZivanje pokazuje da 90% ispitanih izvode decu u javne
parkove da bi se rekreirala. Ova informacija mogla bi da podstakne
gradnju novih igraliSta i pravovremeno odrZavanje postojeéih. Osim
toga, u nekim parkovima, moglo bi osmisliti posebne aktivnosti i zabavu
za roditelje, jer 50% njih mora da bude prisutno dok se deca igraju
napolju. Ovo se moZe iskoristiti da se produzi vreme koje deca i roditelji
provode u parkovima.
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Zakljucci

Pandemija COVID-19 imala je ograniCen uticaj na uceS¢e Evropljana u
fizickim aktivnostima. Na pozitivnoj strani, polovina Evropljana bila je
fizicki aktivna na istom nivou kao pre ili ¢ak ceSce, ili planira da bude
fizicki aktivnija u buduc¢nosti. Na negativnoj strani, slican procenat je
nastavio da bude fizicki aktivan, ali rede, ili je prestao da bude fizicki
aktivan tokom COVID-19 pandemije.

Uprkos sve vecem znacaju koji se pridaje promociji fizicke aktivnosti u
zemljama clanicama EU, ranije istraZivanje Eurobarometra iz 2009.
godine identifikovalo je ,,alarmantno visoke“ stope fizi¢ke neaktivnosti u
EU. Od tada, udeo Evropljana koji nikada ne vezbaju ili se ne bave
sportom se dodatno povecao, sa 39% u 2009. na 42% u 2013.ina 46% u
2017. godini. Podaci za 2022. godinu pokazuju pad angaZzmana na 45%.
Takvi rezultati mogu sugerisati da poruka o znacaju sporta i fizicke
aktivnosti za zdravlje i dobrobit pojedinca joS uvek nije stigla do velikog
dela stanovnistva EU.

[straZivanja pokazuju da se vecina sportskih ili fizickih aktivnosti odvija
u neformalnim okruZenjima - u parkovima i na otvorenom, kod kuce, kao
i na poslu ili u obrazovnim ustanovama. Ovo ukazuje na potrebu da se
takve prilike za fizicku aktivnost promoviSu zajedno sa organizovanim
sportskim aktivnostima, posebno s obzirom na niZu stopu uces¢a medu
onima koji se suocavaju sa finansijskim potesko¢ama.

Kvantitativne i kvalitativne studije pruZaju vredne informacije za
razumevanje navika o fizickoj aktivnosti u svim zemljama partnerima.
Otuda proizilaze preporuke za dodatne aktivnosti:

e Prvi set bi podrazumevao preporuke za odgovarajucu
infrastrukturu za primenu ovog i slicnih radova. Prikupljene
informacije mogu se Koristiti za podrsku stvaranja novih decjih
parkova i igraliSta, kao i pri odrzavanju postojecih. Stvaranje
infrastrukture za roditelje na tim mestima takode bi moglo da im
pomogne da povecaju sopstvenu fizicku aktivnost. Mogli bi se
modifikovati i Skolski objekti koji su pogodni za sprovodenje
sportskih igara.
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Drugi set sadrZi smernice za unapredenje obrazovanja roditelja i
isticanje vrednosti kombinovane porodi¢ne aktivnosti. Specificne
vezbe i usmeravanje Zivotnog stila su najbolja resenja. PredlaZe se
da se u parkovima u kojima se deca igraju postave sprave
(poligoni) za veZbanje na kojima i roditelji i deca mogu veZbati.

Napomena: IstraZivanje je realizovano u okviru Progress projekta
(Promoting Green Strategies in Sport 101050250) koji je kofinansiran iz
Evropske Unije u okviru Erasmus+ programa.
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APSTRAKT
Predmet ovog istraZivanja se odnosi na istorijski razvoj sporta kao
kompleksan i fascinantan proces koji obuhvata evoluciju fizi¢kih
aktivnosti od drevnih vremena do modernog doba. Kroz vekove, sport se
razvijao iz ritualnih i vojnih vezbi u formalizovane aktivnosti koje danas
prepoznajemo kao sport. Veoma mali broj autora se bavi proucavanjem
istorije sporta i moZe se re¢i da je njen znacaj zanemaren u naucnim
krugovima. Proucavanje istorije sporta je znacajno iz viSe razloga, kako
na individualnom tako i na drustvenom nivou: istorija sporta pruza uvid
u evoluciju drustva kroz vreme - sportovi i igre koje su bile popularne u
razliCitim periodima odraZavaju kulturne vrednosti, socijalne strukture i
politicCke dogadaje tog vremena; sport je cesto Kkljuni element
nacionalnog i regionalnog identiteta - proucavanje istorije sporta moze
pomoci u razumevanju kako su se identiteti formirali i razvijali npr.
fudbal u Evropi ili bejzbol u SAD koji imaju duboke kulturne korene;
sport je Cesto povezan s ekonomskim i politickim interesima -
Olimpijske igre, svetska prvenstva i druge velike sportske manifestacije
Cesto imaju znacajan uticaj na ekonomiju zemalja domacdina i mogu biti
korisc¢ene kao politicki alati i dr. Cilj ovog istrazivanja je bio da se utvrde
klju¢ne faze u istorijskom razvoju sporta, istiCu¢i znacajne promene i
uticaje koji su oblikovali danas$nji sportski svet. U radu je primenjen

! geneva260gz@gmail.com
2 sasanacionale75@yahoo.com
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metod teorijske analize. Rezultati istrazZivanja ukazuju kako su se fizicke
aktivnosti transformisale iz osnovnih ljudskih potreba u sloZene
druStvene fenomene. Analiza ovih promena omoguc¢ava bolje
razumevanje uloge sporta u danasnjem svetu i pomaZe u predvidanju
njegovog buduceg razvoja.

Klju¢ne reci: sport, drustvo, evolucija, kulturne vrednosti, promene i
uticaji

HISTORICAL DEVELOPMENT OF SPORT

ABSTRACT

The subject of this research pertains to the historical development of
sport as a complex and fascinating process encompassing the evolution
of physical activities from ancient times to the modern era. Over the
centuries, sport has evolved from ritualistic and military exercises into
the formalized activities we recognize as sports today. Very few authors
focus on the study of the history of sport, and its significance is often
overlooked in academic circles. Studying the history of sport is important
for several reasons, both on an individual and societal level: the history
of sport provides insights into the evolution of societies over time - the
sports and games that were popular in different periods reflect the
cultural values, social structures, and political events of those times;
sport is often a key element of national and regional identity - studying
the history of sport can help understand how identities were formed and
developed, for example, football in Europe or baseball in the USA, which
have deep cultural roots; sport is often linked to economic and political
interests - the Olympic Games, world championships, and other major
sporting events often have a significant impact on the economies of host
countries and can be used as political tools, among other things. The aim
of this research was to determine the key phases in the historical
development of sport, highlighting significant changes and influences
that have shaped the modern sports world. The study employed the
method of theoretical analysis. The research results indicate how
physical activities have transformed from basic human needs into
complex social phenomena. Analyzing these changes allows for a better
understanding of the role of sport in today’s world and helps in
predicting its future development.
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Uvod

U cilju lakSe sistematizacije istorijskih podataka i razumevanja
israzivanja, ljudi su proSlost podelili na periode. Makijaveli je istoriju
podelio na: anticki period ili staro doba, srednje doba i novo doba (IEP,
n.d.). Takode treba istaci da je nemacki filozof Kristof Keler istoriju sveta
podelio na: stari vek, srednji vek i novi vek (Gangatharan, 2008). Veliki
broj istoricara i nauc¢nika nisu se slagali sa ovakvom podelom razvoja
drustva, vec¢ su kao polazne osnove uzimani neki dogadaji (ekonomski,
drustveni, socijalni, kulturni i sl.). Istorijsko doba pocelo je pojavom
prvih drZava, formiranjem klasa i pojavom prvih spomenika.

Na osnovu prucavanja i dostupnosti istorijskih izvora proslost je
podeljena na praistoriju i istoriju. Kada je u pitanju praistorija, osnovni
dokazi zastupljeni su u okviru proucavanja materijalnih istorijskih izvora
kojima se bave arheolozi. Praistorija je period koji je trajao viSe od dva
miliona godina i obuhvatao je kameno doba (mlade i starije) od oko 2.000
000 g.p.n.e. do oko 6000 g.p.n.e i metalno doba od oko 6000 g.p.n.e do
oko 3500 g.p.n.e (odnosno pojava prvih pisama). U uslovima specifi¢cnim
za taj period (zajednica horda, rod; borba za opstanak) fizicko vezbanje
bilo je usko povezano sa radom, odnosno prvi oblici fizickih aktivnosti
bili su priprema za lov, ribolov, sakupljanje plodova i sl. Covek se u tom
periodu oslanjao na sopstvene kvalitete koji su se odnosili na tr€anje,
skakanje, penjanje, bacanje, rvanje uz koris¢enje odredenih pomagala
koje je samostalno pravio (ru¢no). Sve navedene sposobnosti covek je
morao da usavrSava i razvija kako bi u svakom trenutku bio u situaciji da
moZe da odgovori konkretnim izazovima koji su se postavljali u takvom
nacinu Zivota. Brojni materijalni dokazi (crtezi, razna pronadena oruda)
koji su pronadeni u pe¢inama, na stenama, u prirodi gde su prikazani
razne situacije su dokaz o postojanju i koriS¢enju odredene vrste oruZzja
u lovu (koplje) ili koriS¢enje oruzja i nekim verskim ritualima. Postoje i
podaci o o¢uvanim pecinskim crtezima koji svedoce da se na podrucju
Havaja u vremenu o kome govorimo, stanovnistvo bavilo surfovanjem
(Siljak, 2007). To jasno govori da su se ljudi u zavisnosti od mesta gde su
bili nastanjeni i izloZeni odredenim prirodnim uslovima, geografskim
poloZajem i vremenskim uslovima prilagodavali sredini takvoj kakva
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jeste i da su neprestano usavrsavali svoje fizicke sposobnosti
ucestvovanjem u razli¢itim aktivnostima za koje moZemo re¢i da su
pretece sporta. Ubrzo je usledio period razvijanja veStine baratanja
oruzjem (koplje, noZ i sl.) koji je obezbedivao uspesan lov na velike
Zivotinje u prirodi. Organizovanje sveCanosti sa odredenim povodom
(rituali, proslave i ceremonije i sl.) doveli su do pojave suparniStva medu
ljudima i potrebe za nadmetanjem. Do izrazaja sve viSe dolazi covekova
sposobnost: brzina, spretnost, veStina rukovanja oruZzjem, izdrZzljivost. U
daljoj buduénosti dolazi do raslojavanja patrijarhalnog rodovskog
drustva, dolazi do pojave da se bogati sloj ljudi sve viSe bavi vojnickim
osposobljavanjem koje je bilo vazno u tom periodu.

[storijsko doba zasniva se na materijalnim izvorima, pisanim i usmenim
istorijskim izvorima. Istorijsko doba je podeljeno na nekoliko perioda, a
postoji viSe razliCitih periodizacija sa zajednickim karakteristikama
(prostor, vreme, nacin Zivota, odredena obeleZja i dr.).

Najpoznatija podela je podela na: stari vek, srednji vek, novi vek i
savremeno (moderno doba). Krajem Cetvrtog milenijuma p.n.e pojavom
prvih drZava poceo je stari vek, a zavrSio se padom Zapadnog rimskog
carstva 476. godine. Zatim sledi razvoj nove evropske kulture naroda
osvajaca rimskog carstva koji su na tim temeljima gradili novu kulturu i
taj period se naziva srednji vek i trajao je do 1492. godine (otkrice
Amerike). Zatim pocinje novi vek koji je trajao do Prvog svetskog rata
(1914-1918. godine), da bi potom usledio period Kkoji je nazvan
savremeno ili moderno doba. Neki periodi obuhvatali su ceo svet, a neki
su bili karakteristi¢ni samo za odredena podrucja (Ibid).

Na osnovu sacuvanih istorijskih podataka igra je bila prvi nac¢in na koji
su se ispoljavale fizicke aktivnosti i sposobnosti i predstavljala je jedan
od nacina za komunikaciju medu ljudima. U kasnijem periodu nastanak
sporta je samo nastavak razvoja sposobnosti ljudi kroz takmicenja,
ispoljavanje vestina i zadovoljenja potreba za kretanjem. Oslanjanjem na
naucne i istorijske Cinjenice (arheoloska otkrica, etnoloska istrazivanja)
moZe se sa sigurnoscu reci da se sport razvio od igara.

Sport u starom veku

U starom veku postojale su civilizacije koje su svojom organizacijom i
nacinom zivota, drustva, imali nedvosmisleno uticaj na postanak i razvoj
sporta u kasnijem periodu, a koji su ostali zabeleZeni na crtezima,
reljefima, vazama i drugim arheoloskim otkri¢ima a najvece istorijsko
blago u vidu istorijskih dokaza i Cinjenica o takvim aktivnostima
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(takmicenja, veZbanja) bilo je vezano za: Bliski Istok (Mesopotamija i
Egipat), Daleki Istok (Indija, Kina, Japan) i Sredozemlje (Krit, Mikena,
Grcka i Rim).

Sportska nadmetanja na Zapadu. Jedan od najstarijih podataka u vezi
sportskih takmiCenja-nadmetanja pronaden je u Irskoj, gde se u knjizi
,Knjiga o Lensteru“ pominju Tailtine igre, organizovane u gradu
Teltaunu, u ¢ast kraljice Tailte. Ove igre su trajale od 1829 g.p.n.e. pa do
554. godine., a obnavljane su i prekidane u viSe navrata i organizovane
sve do 1168. godine nase ere. U okviru ovih igara postojala su sledeca
sportska nadmetanja: bacanje kamena, skok s motkom, skok u vis,
troskok, bacanje tocka, gadanje u metu, tréanje, jahacke trke i trke kola
(Ibid). Irci su 1924. godine odrzali prve moderne Tailtine igre u Dablinu
uz uceSCe takmicara iz: Irske, Engleske, Skotske, Velsa, Kanade, SAD,
JuZne Afrike i Australije.

Bliski Istok. U dolinama reka Eufrat i Tigar pronadeni su brojni ostaci
starih civilizacija iz perioda do 4000 g.p.n.e. U Starom veku na ovom
podrudju Ziveli su mnogobrojni narodi razlic¢itih kultura: Sumeri, Akadi,
Vavilonci, Asirci, Persijanci, Grci, Rimljani, a kasnije Mongoli, Turci i
Arapi. Brojni crtezi prikazuju iz ovog perioda aktivnosti poput: trke sa
konjima, plivanje sa ratnom opremom uz pomo¢ naduvanih Zivotinjskih
mesina, boks, tréanje, polo, hokej na travi, ples sa oruZjem - oklazma,
zdravstvena gimnastika, rvanje, borba Stapom, dizanje terete, sportovi
na vodi, igre sa loptom, razne elementarne igre i dr. (Ibid).

Daleki Istok.U ranom periodu razvoja covecanstva sportovi koji su se
razvijali na Dalekom Istoku imali su veliku istorijsku i razvojnu ulogu. U
Kini su pronadeni dokazi u vidu arheoloskih iskopina koji datiraju iz
perioda 2000 godina pre Hrista, koji govore o postojanju sporta.
Organizovana su takmicenja u: strelicarstvu, veslanju, skakanju u vis,
bacanju kamena, plivanju, skokovi u vodu, klizanje na ledu, umetnicko
klizanje, fudbal na ledu, borilacke vestine i konjicki sport, gimnastika, hokej
na travi, kriket, polo, ¢u-ki, trcanje (Nemec, P. & Nemec, V., 2021). Kineski
drevni sport, odnosno fizicke aktivnosti koje su se primenjivale u Kini
mogu se podeliti u pet vrsta (Siljak, 2007):

1) Aktivnosti i discipline koje su proistekle iz svakodnevnih
aktivnosti i vojnih borilackih veStina (strelicarstvo, atletika,
plivanje i zimski sportovi). Strelicarstvo je predstavljalo najstariju
discipline drevnog kineskog sporta. Tr€anje je bilo jako popularno
u narodu, posebno profesionalno takmicenje u tr¢anju na stazi
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koja je bila dva puta duZa od maratona i koje se organizovalo Sest
stotina godina ranije. Popularno je bilo i skakanje uvis, zatim
bacanje kamena (u cilju jac¢anja vojnika), plivanje, skokovi u vodu,
vojne vezbe na vodi. Postoje i crteZi koji su pronadeni i koji govore
o drevnim zimskim sportovima: igre na ledu, umetnicko klizanje,
akrobatika na ledu, strelicarstvo na ledu,, vojne vezbe i fudbal na
ledu.

2) Razne borilacke vestine i veZbanja: borbe na brvnu, sumo rvanje i
konjicki sportovi. U kineskoj kulturi postojale su tri grupe
borilackih sportova: borilacke vestine sa oruZjem, bokserske
vestine i demonstracija vestina sa oruZjem.

3) Sportovi sa loptom zabavnog karaktera. Cu - ki predstavlja
pretecu danasnjeg fudbala (igralo se na jedan gol). Popularno je
bilo i pimplovanje lopte - baida. Takode popularan sportili igra u
tom period bio je polo,

4) Sahovske igre i igre za razvoj individualnosti igraca. Jedna od
najpopularnijih igara bila je go, zatim kineski sah,

5) Etno sportovi. Grupa sportova koja je bila vezana za pojedinacna
mesta i godiSnja doba. Jedan od popularnijih sportova bilo je
veslanje, natezanje konopca, hodanje na Stakama, penjanje,
pustanje zmajeva, gimnastika.

U Japanu takmicenja su imala dugu tradiciju, kao i raznovrsne fizicke
aktivnosti od kojih su kasnije nastali mnogi sportovi. Zdravstvena
gimnastika, borilacke vestine (sumo rvanje, dziu dzicu i dr.), kamari (igra
sa loptom), konjicki sport (trke konja, preskakanje prepreka na konju,
gadanje lukom i strelom sa konja u metu).

Sredozemlje. Na Kritu su pronadeni mnogobrojni tragovi civilizacije iz
perioda oko 3000-1450 g.p.n.e (crtezi, freske, reljefi, vaze ukraSene
sportskim detaljima i sl.) koji se vezuju za sportske aktivnosti naroda tog
vremena. Neke od poznatijih igara bile su: igre Minotaura, pesnicenje,
rvanje, nadmetanje u tréanju vojnika sa kopljima, preskakanje bikova, trke
bojnih kola, takmicenja u plesovima. Sa druge strane u Mikeni su sva
vezbanja i takmiCenja imala primesu vojnickog, jer je drZava bila
ratnicka. Takmicenja su obuhvatala: borbe sa i bez oruZja, trke bojnih
kola, jahanje, lov (Ibid).

Anticka Grcka
Sagledavajuci sport danas i nekada, jasno se mogu uociti razlike u

konceptu izmedu drevnih, modernih i savremenih sportova, da kroz
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sagledavanje sporta danas i u proslosti postoje pravci i kontinuiteta i
diskontinuiteta. Neki autori su u svojim istrazivanjima proucavajuci
situacije u drustvu za vreme drevnih igara u Olimpiji dosli do saznanja i
postavljanja ,principa covecnosti“, koji je bio vazan za razumevanje ljudi
tog perioda i da se mora poci od pretpostavke da su obrasce, odnose i
koncept Zivota zasnivali na verovanju, Zelji i razvoju sveta koji su sli¢ni
nasim vrednostima (Grandy, 1973). Ovaj princip Luke propisuje kao
,Svodenje nepojmljivosti na najmanju mogucu meru - o0dnosno
nepojmljivog slaganja i neslaganja“ (Lukes, 1982).

Mnogi istrazivaci bavili su se povezano$éu modernog ili savremenog
sporta i karakteristikama sporta u Antickoj Grckoj. Gatman je u svom
istrazivanju (1978) dao misljenje o postojanju zajednickih karakteristika
razvoja sporta u navedenim periodima i istakao odredene karakteristika
i uzajamnu povezanost: sekularizam, jednakost u takmicenju,
specijalizacija, racionalizacija, birokratija, kvantifikacija i rekordi
(Guttman, 1978).

Jedna od prvih karakteristika savremenog sporta je sekularizam. Prema
istom autoru, u primitivnijim kulturama aktivnosti koje se danas
povezuju sa sportom skoro uvek su bile povezane sa religioznim
ritualima i ceremonijama (Ibid). Drevne igre u Olimpiji bile su sveti
praznik, sastavni deo Zivota ¢iji su koreni bili u religiji. Postoje mnoga
tumacenja da je sport ,,manje ili viSe svetovni fenomen“i da je nastao bas
kod Grka, posebno u periodu kada su njima vladali Rimljani. Gatman je
to i istakao citiraju¢i nemackog pisca Kamfauzena: ,kada neko u ovom
kontekstu govori o 'sekularizaciji', on ne misli da je u pocetku religiozni
fenomen postao svetovni, ve¢ da se sport, isprva prepun religioznog
znacaja, vrti oko sopstvenih sustinskih elemenata: igre, veZbe i takmicenja“
(Ibid). Sport je kod starih Grka predstavljao rutinu i sredstvo oboZavanja
preko kojeg su ostvarivali jedinstvo duha i tela. Prema tumacenju
Skemblera, zaceci sekularizma u sportu nalaze se u grckoj kulturi i
istovremeno se smatra da je tek u savremenom sportu raskinuta veza
izmedu svetog i svetovnog (2007).

Sledeca karakteristika sporta u staroj Grckoj je jednakost — moguénost da
se svi takmicCe pod jednakim uslovima. Mogu¢nost da se svi takmice pod
jednakim uslovima prema Gutmanu nije bio toliko bitan pojam zato Sto
ishod takmicenja nije zavisio od umeca i sposobnosti ucesnika, ve¢ od
bogova (1978). Sa druge strane postojala su misSljenja da je naglasak na
ostvarene rezultate u Grckoj, bio viSe naglaSen u odnosu na neke
primitivnije kulture, a pored toga Sto je svaki uCesnik imao ista prava i
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bio je obavezan da se drzi istih pravila, polagao je pravo na nagradu
ukoliko bi pobedio i sve je zavisilo od njegovog umeca (Finley & Pleket,
1976). Ipak mora se istaci da je ta jednakost u takmicenju imala svojih
nedostataka ili protivurecnosti, jer su u tom periodu Zivota u Grckoj
postojale razlike medu klasama, rasama i polovima. Robovima i ljudima
koji nisu imali grcko poreklo nije bilo dozvoljeno da ucestvuju u
sportskim nadmetanjima, a Zenama nije bilo dozvoljeno da se takmice ni
u Olimpiji i na mnogim drugim Igrama.

Specijalizacija je treta karakteristika koja svoje korene ima u staroj
Grckoj. U savremenom sportu zahvaljuju¢i modernoj tehnologiji,
naucnom napretku, iskustvima i saznanjima iz oblasti nauke i sporta,
specijalizacija je dostigla visok nivo koji se joS uvek pokazuje napredak.
Sli¢nost sa sportom u staroj Grckoj ogleda se u tome da su se talentovani
gradani musSkog pola kod Grka, zahvaljuju¢i gradskim fondovima
usavrsavali i dobijali mesto, vreme za veZbanje i stru¢nu obuku, $to im je
kasnije pomagalo da razvijaju svoju sportsku karijeru.

Mnogi istoricari i analiticari su saglasni da su se samo najranije igre u
Olimpiji smatrale razonodom za plemice i ratnike, mada su i tada
pobednici u igrama dobijali nagrade, ali kako je u olimpijski program
uvrstavano sve viSe disciplina i dolaskom takmicara iz drugih zemalja,
mnogi sportovi (ateltika na primer) su postali ,profesija obeleZena
specijalizacijom i to je ostala sve od antickog doba“ (Ibid). To je uslovilo
da omiljeni sportski heroji tog doba postanu lovci na trofeje, pa su neki
osvajali mnogobrojne nagrade na organizovanim sportskim
nadmetanjima, da bi do kraja V veka pre nase ere, doslo do pojave da
zvanje ,sportista“ nije viSe bilo ¢asno zanimanje, veC je oznacavalo
poseban stalez koji je imao poseban reZim ishrane i veZbi po ¢emu su se
potpuno razlikovali od obi¢nih gradana (Mcintosh, 1963).

Cetvrta karakteristika je racionalizacija koja u savremenom sportu
danas podrazumeva sredstvo za ostvarenje cilja, ume¢em i veStinom
zasnovanoj na kulturi, a ne prema boZanskim uputstvima kao u staroj
Grckoj.

Peta karakteristika koja definiSe danasnji sport je birokratija koja
podrazumeva sportska pravila, administraciju, udruzZenja i institucije,
dok je u staroj Grckoj svaki grad imao svog gimnazijarha (upravnika
gimnazije). Takode u periodu Rima postojala su sportska udruZenja koja
su imala svoje predsednike, detaljna pravila i propise, postojala su
pravila ponasanja i ¢lanske karte (Finkley & Pleket, 1976).
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Sesta karakteristika savremenog sporta je kvantifikacija, odnosno
potreba da se svaki sportski podvig, rezultat moze kvantifikovati i
izmeriti. Kod starih Grka kvantifikacija se odnosila samo na utvrdivanje
razlike izmedu pobede i poraza, a najvise ih je uzbudivalo samo prisustvo
takmicenju, a ne neko dugoro¢no beleZenje postignutih rezultata
(Robertson, 1988).

Sedma karakteristika po Gatmanu su rekordi. DefiniSu se prema ovom
autoru kao mesSavina nagona ka kvantifikaciji i Zelje da se pobedi, da se
bude najbolji. Rekord je ,cudesna apstrakcija koja dopusta takmi¢arima
da se nadmecu sa suparnicima na samoj stazi, ali i sa onima koji su u
prostoru i vremenu bili daleko od njih“ (Guttman, 1978).

Proucavajuci tvrdnje Gatmana, Skembler dolazi do sledecih zakljucaka o
karakteristikama modernog sporta danas i povezanosti sa razvojem i
karakteristikama sporta u ranijem periodu: sekularizam (i da i ne),
jednakost (i da i ne), specijalizacija (da), racionalizacija (da), birokratija
(i da i ne), kvantifikacija (ne), rekordi (ne) (Skembler, 2007).

Grcka civilizacija iz perioda starog veka predstavlja osnovu svih oblika
moderne kulture. Sama civilizacija na podrucju anticke Grcke postojala
je prema nekim podacima jo§S pre drugog milenijuma stare ere, a
stvarane su mnoge drzave (Sparta, Korint, Megara, Delfi, Teba, Atina i
dr.). Osnovna obuka i obrazovanje sticalo se u rvaliStima i na
vezbalisStima, u kombinaciji sa muzikom i knjiZevnoscu. Veliki broj
takmicenja uticao je i na formiranje i razvoj sporta. Prva sportska
nadmetanja bila su organizovana u okviru proslave svetkovina koja su
imala religiozni karakter. Kao osnovni faktor u formiranju grcke kulture
(sport, knjiZevnost, umetnost, politika) isticao se duh takmicenja ili agon
(Siljak, 2007). Grci su sportska nadmetanja doZivljavali kao jedinstvo
duha, kao deo nacionalne religije, uprkos svim razlikama koje su bile
prisutne kroz istoriju tog vremena. Ono $to je bilo karakteristicno za
anticku Grcku bili su sportski objekti koji su bili ciljano usmereni ka
omladini kako bi ona svakodnevno ucila i vezbala u njima. Svi stadioni su
gradeni u obliku pravouganika duZine 600 stopa. Hipodrom je bio mesto
za konjicka takmicenja i voZnju bojnih kola. U anticko vreme pod
atletskim takmicenjima podrazumevali su se i boks i kombinacija boksa i
rvanja (pankration), a osnova su bila tréanja (tr¢anje na jedan stadion,
trka na dva stadiona, trka na vise stadiona). NajduZa trka iznosila je 24
stadiona (jedan stadion je imao duZinu oko 192 metara). Takode bila je
popularna trka sa oruZjem (trka ratnika), zatim trcanje sa bakljama,
trcanje napred-nazad. Pentatlon je predstavljao nadmetanje u pet
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sportskih disciplina povezanih u jednu koje je bila veoma popularna.
Discipline su bile sledece: tréanje na jedan stadion, skakanje u dalj,
bacanje koplja, bacanje diska i rvanje. Kada su u pitanju borilacki sportovi
popularni su bili sportovi: rvanje, pesnicenje, pankration. Ostali sportovi
koji su se upraznjavali su bili: trke kolima, dizanje tereta, razne igre sa
loptom, streljastvo, ples lov i plivanje (Ibid).

U periodu od VIII do VI veka p.n.e. organizovane su Velike igre koje su
obuhvatale: Olimpijske, Pitijske, Nemejske i Ismijske. Ukoliko su
takmicenja obuhvatala samo atletska i hipodromska ili muzicka
takmicenja, nazivale su se isolimpijske, isopitijske, ili isonemejske igre.
Ukoliko je nagrada za pobednike bila novcana takve igre su se nazivale
hrematitske. Ukoliko se pobedniku dodeljivao venac, nazivane su
stefaniCke (sve Cetiri velike) igre, a u periodu rimske vladavine ukoliko
je pobednik trijumfalno ulazio u grad takve igre bile su isealisticke. Ipak
394. godine n.e. Teodosije I zabranio je igre smatrajuci da je to paganski
obicaj. NajCuvenije igre medu hrematitiskim bile su Panatanejske u
Ateni. Postojao je veliki broj igara u antickoj Gr¢koj: Igre Jonskih Grka na
ostrvu Delu, zatim Sveazijske igre u Smirni, Ajantejske igre u Salamini, u
tesalskoj Fitiji (igre posvecene Ahilu), Protesilajeve igre (u Cast prvog
poginulog Grka pod Trojom), Eleuterija (u ¢ast poginulih kod Plateje),
igre u Sparti (u Cast kralja Leonide), Karnejske igre u Sparti (posvecene
Apolonu), Apolonske igre u Rimu i dr. U doba rimskog carstva
organizovane su Velike ili Rimske igre (Ludi Magni, Ludi Romani),
Cererine i Florine, kao i veliki broj igrara koje su organizovane u Cast
imperatora koji su imali boZanske pocasti. Akcijske igre, igre u kajsareji,
Kapitolske igre u Rimu, isolimpijske igre u Aleksandriji, Hijacantije u
Amikli i dr. (Ibid).

Cetiri velika sportska nadmetanja organizovana su u Olimpiji, Delfima,
Nemeji i Istmiji i nazivale su se Panhelenske igre. Svecane igre u Olimpiji
prema pojedinim istorijskim podacima su pocele izmedu 1253. g.p.n.e i
884. g.p.n.e.. [pak smatra se zvani¢no, da su Svecane igre pocele u Olimpiji
776. g.p-n.e., a jedino takmicenje je bilo tré¢anje na jedan stadion. Od 146.
g.p.n.e. Grcka je potpala pod rimsku vlast, pa su igre dozivele promene,
pravo ucesc¢a dobili su i Rimljani, a kasnije zatim i Egip¢ani i Orijentalci,
te su igre dobile medunarodan karakter. Igre su zabranjene 393. godine
p.n.e. od strane vizanstijskog cara Teodosija I. Takmi€enja na igrama u
Olimpiji su pocinjala drugog dana i tada su na programu bile trke konja i
kola na hipodromu, a popodne takmicenje u pentatlonu. Treci dan Igara je
bio najvaZzniji i obuhvatao je: tréanje na jedan stadion, trku na dva
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stadiona, trku na vise stadiona. Cetvrti dan obuhvatao je nadmetanja u
rvanju, boksu, pankrationu i trku sa oruZjem, dok se petog dana
organizovala sveCana dodela nagrada.

Deubner (1936) navodi da ,Olimpijske igre su bile svete igre, odrZavane
su na svetom mestu i tokom svetog praznika; bile su religiozni cin u cast
boZanstva. Sportisti su ucestvovali u igrama da bi sluZili bogu i nagrade
koje su osvajali dolazile su od boga. Pobednik bi, kada bi mu na glavu bio
stavljen venac ispleten od grancica svete masline, dobio Zivotinjsku snagu
za koju se verovalo da je poseduje to drvo. Olimpijske igre su bile
ukorenjene u religiji“.

Ono Sto je bilo uocljivo je da su se grcka takmicenja organizovala zbog
takmicara (agones) i imale su amaterski pristup, dok su se rimske igre
(Iudi), organizovale zbog publike i imale su obrise profesionalizma
(Siljak, 2007).

Pitijske (Delfske) igre bile su posvec¢ene bogu Apolonu i posle Olimpijskih
igara bile su najpoznatije i najcuvenije u antickoj Gr¢koj, a na programu
Igara bila su muzicka i sportska nadmetanja. Od sportskih nadmetanja
na programu su bila atletska takmicenja i konjicka takmicenja. Istmijske
(Istamske) igre bile su posveéene bogu mora Posejdonu, u pocetku su
bile lokalnog karaktera da bi izmedu 582 i 570 g.p.n.e. dobile Svegrcki
karakter, odnosno bile su ukljucene u Panhelenske igre i trajale su do
394. g.n.e,, a na programu su bila atletska, konjicka i muzic¢ka takmicenja,
a u okviru sveCanosti odrzavana su i takmicenja u veslanju. Nemejske igre
su organizovane u slavu boga Zevsa u Nemeji na Peloponezu i odrzavale
suse od 573. g.p.n.e. do 394. g.p.n.e., a program svecanosti se sastojao od
atletskih i konjickih nadmetanja slicnim olimpijskim. Panatenejske igre
su bile posvecene boginji Ateni, odrZzavane su u Atini, bile su svegrckog
karaktera, trajale su devet dana, a na programu su bila nadmetanja:
konjicke trke, raznovrsni atletski program, muzicka takmicenja i
recitovanje epova. Takode organizovane su i trke sa bakljama u vidu
Stafeta (Ibid).

Stari Rim

U starom Rimu bila su popularna sportska nadmetanja: tréanje, bacanje
diska, bacanje koplja, skok u dalj, rvanje, pesnicenje, plivanje, takmicenje
u jahanju i voZnja bojnih kola. Za odrasle stanovnike Rima popularna su
bila i veZbanja u ratnoj opremi, kao i dizanje tegova, igre sa loptom, sa
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medicinkom i drustvene igre. U sklopu religijskih svec¢anosti
organizovane su javne sportske priredbe, a poznate su bile Trojanske i
Rimske igre. Bilo je pokuSaja da se Grcke Olimpijske igre prenesu u Rim,
ali one nisu zainteresovale gradane Rima, tako da su ti pokusaji propali.
Rimski imperatori su organizovali Igre poput Akcijane, zatim Neroneje.
Kapitolske igre (nisu sadrzale atletska takmicenja). U VI veku p.n.e.
izgraden je Circus Maximus kao poseban sportski objekat na kome su se
organizovala razna sportska nadmetanja i bio je kapaciteta 250.000
gledalaca. U pocetku na programu su bile trke bojnih kola, a kasnije:
borbe rvaca, pesnicara, trkaca, prikaz vestina u jahanju i veZbanju na
konju (voltiZovanju). Sva ova sportska nadmetanja bila su pracena
celodnevnim pratec¢im aktivnostima (zabava, kladenje, navijanje i dr.).
Publika je tokom sportskog nadmetanja mogla da navija za Cetiri tima:
plavi, zeleni, crveni i beli. Tokom takmicCenja publika je dobijala hleb i
vodu, a sva ova sportska nadmetanja imala su za cilj smirivanje
socijalnih nemira (u Rimu je 354. godine bilo organizovano 175 dana
Igara). Specifi¢na su bila nadmetanja gladijatora koja su se organizovala
u amfiteatrima (najpoznatiji Koloseum u Rimu), a borbe su se odvijale i
protiv Zivotinja.

Pojavom hriS¢anstva kao novog oblika religije (legalitet steklo 313.
godine Milanskim ediktom) sportska nadmetanja i fizicka vezbanja su
pocela da stagniraju, jer je crkva smatrala da je to jeres, da bi 394. godne
ukazom Teodosija I bile ukinute Olimpijske igre, a gladijatorske igre su
zabranjene 404. godine (Ibid).

Sport u srednjem veku

Period srednjeg veka (od 476 do 1492. godine), obuhvatao je: period
ranog feudalizma (V-XI vek) i period razvijenog feudalizma (XI-XV vek).
Razvoj drustva i ekonomskih odnosa uslovio je novu ideologiju i kulturu
Sto je uslovilo i novi pristup sportu i telesnom vaspitanju.

Daleki Istok. U Kini je u srednjem veku zadrzana tradicija drevnih
sportova: strelicarstvo, dizanje tereta, jahanje, polo, borilacke vestine,
kineski fudbal (Cu ki). U Japanu u ovom periodu takode dolazi do
formiranja klasnog drustva, ratnicka klasa samuraja prvi put se
pojavljuje u IX veku, a najugledniji ratnici su kao nagradu dobijali da
upravljaju pojedinim oblastima. Samuraji su se bavili strelicarstvom,
macevanjem, konjickim sportom, dZiu dZicom. Obi¢an narod je
upraznjavao narodne oblike nadmetanja: kendo, ples, sumo rvanje i dr.
Popularan sport u Japanu u ovom periodu bio je i kamari - japanska
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preteca fudbala, a za razliku od kineskog fudbala, u Japanu je cilj bio da
se lopta Sto viSe puta odbije nogom u vazduh pre nego se doda saigracu
(Ibid).

Centralna Amerika. Na teritoriji danasSnjeg Meksika razvile su se
civilizacije koje su bile najstarije i najrazvijenije na americkom
kontinentu, a najpoznatija je bila civilizacija Maja i Tolteka. Maje su u
svakom gradu izgradile specificne sportske terene tzv. loptaliSta koja su
bila u obliku rimskog broja jedan. Na tim terenima (postojali su glavni i
pomocni) igrala se kosarka koja je bila i sport i religijski obred. Kao
poznati trkaci pokazali su se Indijanci iz plemena Tarahumara, koji su
sluZili i kao glasnici i kao snabdevaci i pri tom prelazili oko 300 km
dnevno. Na crteZima, freskama, reljefima i skulpturama pronadeni su bili
tragovi: veslanja, plivanja, skokova u vodu, lova i ribolova, gadanje lukom
i strelom, igra perjanica, vrste hokeja - takari, jahanje i borba sa
bikovima. U Peruu, pronadeni su ostaci kulture u dolini Naska, a na
mnogim keramickim predmetima vidljivi su tragovi: trkaca, plivanje
naoruzanih mladi¢a, takmicenja u rvanju, bacanju koplja, gadanje lukom
i strelom, borba Stapova, bumerang, igra perjanica, jahacki sportovi i igre
sa bikovima (Ibid).

Evropa. HriS¢anstvo je imalo veliki uticaj kao religija na Zivot ljudi i
drustvo u srednjem veku. I pored zabrane koje je crkva propisala,
sportska nadmetanja organizovana su od strane kmetova, a crkva je
dozvoljavala samo fizicko vezbanje koje je bilo vojnog karaktera u cilju
pripreme ratnika, a bila je dozvoljena samo deci plemi¢a. Naoruzani
konjanici, vitezovi bili su popularni u ovom periodu, a popularne su bile
viteSke igre koje su se organizovale u vidu turnira. Sportovi koji su bili
dostupni deci plemic¢a u cilju sticanja fizickih sposobnosti i veStina bili
su: tr¢anje, skakanje, penjanje, plivanje, jahanje, bacanje koplja, gadanje
strelom, dizanje kamenja, rvanje, pesni¢enje, macevanje, rukovanje
noZem-kopljem-stitom. VitesSki turniri su bili organizovani tako da su se
vitezovi borili jedni protiv drugih u grupama, zatim je usledilo viteSko
nadmetanje u parovima (jedan protiv drugog). Pored dvoboja na
viteSkim turnirima organizovana su i nadmetanja u: bacanje koplja,
sekire i buzdovana, gadanje iz luka i samostrela, borba prsa u prsa.
Narodna nadmetanja obuhvatala su: tr¢anja, rvanja, bacanja, skakanja,
plivanje, plesove i igre (Ibid).
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Sport u novom veku

Ovaj period je trajao od XV do XIX veka i u njemu dolazi do propasti
feudalnog poretka. Nicu nova naselja - gradovi, dolazi do razvoja
zanatstva i trgovine, dolazi do nove podele rada gde dolazi do pojave
nove klase koja jaca ekonomski, politicki i kulturno - gradanstvo. Deca
plemi¢a su po ugledu na period viteStva ucila: jahanje, macevanje i
gadanje lukom i strelom. Ostalo gradsko stanovnistvo je razvijalo druge
oblike sporta i veZbanja: trcanje, bacanje kamena sa ramena, skokove,
rvanje. Pojavljuju se i novi sportovi i nadmetanja: kuglanje, jahanje,
voltiZovanje, streljastvo, lov, ples, macevanje, rvanje i razne igre sa
loptom. Imajudi u vidu da je gradsko stanovnistvo imalo dosta slobodnog
vremena Sto je bilo omoguéeno novim drustveno-ekonomskim
razvitkom, organizovana su bila razna nadmetanja, a mnogi sportovi su
se upraznjavali van gradova na novim sportskim terenima izgradenih
posebnu za tu namenu. Tako su organizovana takmicenja u trcanju,
macevanju, rvanju, streljaStvu, bacanju, a ove igre su se nazivale
,otvorene igre“ i tu se okupljao veliki broj gradana (ucesnika i
posmatraca). Sportovi sa loptom su se brzo razvijali po gradovima, a neki
su bili i zabranjivani od strane vlasti (sport slican fudbalu zabranjivan je
u Engleskoj i Francuskoj). U Francuskoj se ta igra sa loptom nazivala
,soule” (od XII do XIV veka), u Italiji ,kal¢o"“, da bi kasnije iz ovih sportova
proistekli fudbal i ragbi. Ono Sto je bilo specifi¢no za ovaj sport je da su
ga upraznjavali i plemstvo i gradanstvo. Kasnije se iz ove igre razvio i
sport nalik hokeju na travi jer se igrao palicom, a kasnije se razvila i igra
»,malj“ koja je bila slicna danasnjem golfu. Popularna je bila i igra sa
loptom ,paume®, igra koja se igrala lopticom prvo rukom a kasnije
reketom. Ostala nadmetanja su bila u slede¢im sportovima: plivanje,
veslanje, jedrenje, skokovi u vodu, voZnje saonica, skijanje i klizanje na
ledu (Ibid).

Sport u doba kapitalizma

Period Kkapitalizma obuhvata period od 1789. godine (Francuska
burZoaska revolucija), pa sve do Prvog Svetskog rata (1914-1918).
Francuskom revolucijom je zapoc¢eo novi drustveno-ekonomski poredak
nazvan kapitalizam. Novi ciljevi, druStveni i ekonomski poredak, razvoj
industrije, nauke, kulture uticali su na razvoj sporta i veZbanja. Formiraju
se u nekim drZzavama gimnasticki sistemi koji su imali nacionalni
karakter sa ciljem borbe za klasne interese burZoazije (nacionalno
ujedinjenje, nezavisnost, fizicka priprema omladine i gradana usmerene
na odbranu zemlje). U drugim drZavama formirali su se sistemi veZbanja
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pod velikim uticajem strucnih ljudi iz svojih oblasti a u cilju formiranja
zdrave nacije. Gimnasticki sistemi bili su izgradeni u Nemackoj
(turnkunsti), ali postojala su i sportska nadmetanja u atletici i sportske
igre sa loptom, osnivaju se novi sportski klubovi i savezi. U Svedskoj
postojao je gimnasticki sistem nazvan zdravstveni sistem gimnastike. U
Ceskoj je postojao gimnasticki sistem pod nazivom Ceski sokolski sistem,
sa osnovnim ciljem budenja nacionalne svesti kod slovenskih naroda. U
Francuskoj je u ovom periodu postojala ideja vracanja antickih ideala i
sportska nadmetanja: konjicke trke, tr¢anje, skakanje, rvanje i gadanje iz
puske i pisStolja. U Francuskoj se u ovom periodu pod uticajem drugih
zemalja, razvijao sportski pokret i osnivaju se prvi sportski klubovi
(atletski klubovi), razvija se fudbal koji je stigao iz Engleske, ragbi i dr. U
ovom periodu u Francuskoj su bila popularna sportska nadmetanja:
atletika, ragbi, tenis, fudbal i plivanje (Ibid).

U Engleskoj se u XVIII veku pojavilo patronazni sport (pokroviteljski) u
vidu raznih nadmetanja na seoskim proslavama (atletska i konjicka
takmicenja). DZentlemenski sport je bio sledeca faza razvoja sporta ka
modernom sportu, a takmicenja (trcanje, rvanje, boks i engleski fudbal)
su bili praceni kladenjem publike i sticanjem materijalne dobiti. Imajuci
u vidu velike uloge i zarade, sportisti pocinju da se ozbiljnije bave
pripremom za sama takmicenja i tako nastaju treninzi, donose se nova
pravila u sportovima, dodeljuju nagrade pobednicima, organizuje se
svako sportsko takmicenje. Popularna su bila konjicka takmicenja
(galopske trke), atletska takmicenja (hodanja i tr¢anja), fudbal i kriket,
pesnicenje - boks, rvanje, macevanje, a pojavljuje se i tzv. Krvavi sport
(borbe Zivotinja). Skolski - univerzitetski sport u Engleskoj se razvio
zahvaljuju¢i omladini koja je isticala znacaj bavljenja sportom (kriket,
fudbal, ragbi, golf, veslanje, fudbal, atletika i hokej na travi). Gradanski
sport je u Engleskoj bio sastavni deo Zivota i predstavljao je poslednju
fazu u razvoju modernog sporta u Engleskoj. Nakon $kolovanja sport se
prenosio na Siroke narodne mase i osnivaju se mnoga sportska drustva i
klubovi (Ibid). MozZe se slobodno re¢i da su u Engleskoj nastali i novi
sportovi i nove discipline u sportu i utvrduju se pravila za njih: atletika,
kros kontri, veslanje, boks, fudbal, ragbi, tenis, stoni tenis, plivanje,
vaterpolo i hokej na travi.

Sport u savremenom dobu

Po zavrSetku Prvog svetskog rata doslo je do razvoja i omasovljenja svih
oblika fizicke kulture Sirom sveta. Formira se sve veéi broj klubova,
dolazi do pojave novih sportskih grana, saveza, institucija i to ne samo na
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nacionalnom ve¢ i na medunarodnom nivou. Osnivaju se i ustanove za
Skolovanje stru¢nih kadrova, a sport se razvija na svim nivoima
(rekreativni sport, profesionalni sport, Skolski sport, univerzitetski
sport, radnicki sport i dr.). Dolazi do organizovanja modernih sportskih
takmicenja (Olimpijske igre, Univerzijade, Svetska takmicenja,
kontinentalna takmicenja, regionalna takmicenja i dr.).

U Nemackoj je po zavrSetku Prvog svetskog rata, bio razvijen program
vezbanja usmeren pre svega na podizanje fizicke pripreme nemacke
omladine. U Skolama se na kraju Skolske godine polagao ispit provere
fizicke sposobnosti, a nakon Skolovanja omladina je morala da zavrsi
Sestomesecni rok odnosno vezbe ,Hitlerovske omladine“, da bi nakon
toga imali moguénost da izaberu sport kojim ¢e se baviti. U cilju
motivacije gradana Nemacke dodeljivana je sportska znacka Nemackog
Rajha, koja se dobijala ispunjavanjem normi u pet disciplina (plivanje
300 metara, skok u dalj, tréanje na 100 metara, snaga/veStina i
izdrZljivost). Svaka disciplina je imala preciziranu normu koja je morala
biti ispunjena kako bi se dobila sportska znacka (Ibid). U Ceskoj je
sokolstvo (sokolski gimnasticki sistem) bilo razvijeno i uspesSno se
primenjivalo. U Francuskoj su se odrzavala razna sportska nacionalna i
medunarodna takmicenja u ovom periodu, a iako u pocetku nije bilo
dovoljno materijalnih i organizacionih uslova i podrske drzave, sve se
pocelo menjati organizacijom OI 1924. godine u Parizu. Nakon toga sport
je pocCeo da se Siri, napisane su mnoge knjige o sportu, medunarodni
uspesi su imali veliki znacaj i doprineli su tom razvoju sporta. Veliki
uspesi na medunarodnom planu postignuti su bili u: atletici, ragbiju,
fudbalu, tenisu. Razvoj sporta doveo je do formiranja i razgranicenja
federacija po granama sporta. Izgradeni su mnogi sportski objekti i
drzava se u potpunosti ukljucila u razvoj sporta. U Engleskoj se sport
Sirio velikom brzinom, nastajali su mnogi sportski klubovi, savezi,
definisana su sportska pravila, utvrdivan je sistem takmiCenja po
sportovima. Pored postojecih sportskih grana nastale u ranijem periodu,
doslo je do razvoja novih sportova, osnivaju se medunaroni savezi i
federacije u sportu. U SSSR je sport bio povezan sa druStvenim
uredenjem i zasnivao se na programu koji je obuhvatao: atletska
takmicenja, streljastvo, bacanje bombe, skijanje, peSacenje, biciklizam,
kolektivne sportove. Na kraju programa ispunjenjem normi dobijala se
diploma ,Spremni za rad i odbranu®, a cilj programa je bio omasovljenje,
uclanjenje velikog broja ljudi u sportske klubove i stvaranje velikog broja
potencijalnih vrhunskih sportista koji bi ostvarivali uspehe na velikim
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medunarodnim

sportskim

takmicenjima.

Najpoznatije

sportsko

takmicenje bilo je ,Spartakijada“ koja je okupljala sportiste iz 15
sovjetskih republika u 24 sporta (Ibid).

Sport je presao dugacak put od drevnog do savremenog i danas je joS
uvek predmet istraZivanja posebno istoricara, sociologa ali i istraZivaca
iz drugih oblasti. Ovaj prelazak sa drevnog na savremeni sport je trajao
vekovima, nije bio iskljuc¢ivo vezan za Zapad i njihovu kulturu, a sam
razvoj sporta imao je i bezbroj prekida u vremenu i prostoru. Jedan od
istrazivaca koji se bavio nastankom savremenog sporta je na osnovu
Gatmanovog modela (karakteristike uzajamne povezanosti savremenog
sporta i sporta u Antickoj Grékoj) izneo svoja saznanja koja su se odigrala
u periodu izmedu igara u Olimpiji i pojave savremenog sporta u
Engleskoj, Sto je prikazano u tabeli 1 (Koukli, 2001). Posebno je istakao
zaokrete u razvoju sporta tokom srednjeg veka (500-1300) i od
renesanse do doba prosvetljenja (1300-1800).

Tabela 1. Poredenje sportskih takmicenja, organizovanih igara i
sportskih aktivnosti od igara u Olimpiji do nastanka savrmenog

sporta (Coakley, 2001)
e Igrei
Grekeigre | l(:l:tssl«:i sp(.)rtske.
i d(’; adaii | Srednjovekovne aktivnosti
takmicenja gacaj igre i turniri tokom ST
Karakteristike (od renesanse i .
(od1000 | oo pn.e (0od 500 do doba sportovi
g.p.n.e. do do 500 ' 1300) prosvetljenja
100.n.e) ne) (od 1300 do
1800)
sekularizam iDAiNE" iDAiNE iDAiNE iDAiNE DA
jednakost iDAiINE iDAiNE NE iDAiNE DA
specijalizacija DA DA NE iDAiNE DA
racionalizacija DA DA NE NE DA
birokratizacija iDAiNE DA NE NE DA
kvantifikacija NE DA NE iDAiNE DA
rekordi NE NE NE iDAiNE DA

* Kod nekih sportova ova karakteristika je postojala kod nekih ne (prema Koukliju, 2001).

Posmatrajuci istrazivanje Kouklija (2001), a imaju¢i u vidu ve¢ izloZenu

analizu

sedam karakteristika

povezanosti

drevnog

sporta sa

karakteristikama savremenog sporta u prethodnom delu ovog
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istrazivanja, dovoljno je reci da postoje uzajamne veze ali i razli¢itosti u
fazama razvoja sporta u ranijem periodima, pa sve do danas. Takode,
potrebno je imati u vidu i druStveno uredenje, organizaciju Zivota,
ekonomske uslove, materijalnu bazu i sve druge parametre koji su uticali
ili danas utiCu na razvoj sporta u bilo kom obliku.

Mnogi istraZivaci smatraju da je kolevka savremenog sporta Engleska, te
da je pod njenim uticajem sport postao Siroko popularan i omasovljen
Sirim sveta, a posebno se brzo Sirio u zemljama koje su bile pod vlas¢u
Engleske. Mekvajerova (1999) teorija o fazama nastanka savremenog
sporta u Engleskoj govori o karakteristikama tog razvoja Sto je i dato u
tabeli 2.

Tabela 2. Faze nastanka i razvoja savremenog sporta u Engleskoj
(Maquire, 1999)

Faze razvoja (,,sportizacije“) savremenog sporta u Engleskoj

Rani prelazak engleske razonode, poput kriketa, lova na

Prva faza lisice, konjskih trka i boksa u sport u XVII [ XVIII veku

Dalja sportizacija engleske razonode kao Sto su fudbal,

Rrisge ragbi i atletika poc¢etkom i sredinom XIX veka

Uzdizanje i difercijalno Sirenje engleskih sportova po
celom evropskom kontinentu usled ¢ega je krajem XIX i
pocetkom XX veka nastalo zvani¢no i nezvani¢no
britansko carstvo

Treca faza

Zapadna (anglo/evro-americka) hegemonija nad
sportom, sportskim organizacijama i ideologijom
povezanom sa sportskim nadmetanjima, u periodu od
dvadesetih do Sezdesetih godina XX veka

Cetvrta faza

Menjanje odnosa sila u sportu koji je brzo prolazio kroz
globalizaciju, jer su od Sezdesetih godina XX veka africke,
azijske i juZnoamericke zemlje sve viSe ugroZavale
kontrolu Zapada

Peta faza

Veliki broj istraZzivaca i istoricara su vecim delom saglasni o nastanku
savremenog sporta na Zapadu. Jedno od glavnih tumacenja za nastanak
savremenog sporta bio je ,proces civilizovanja“ (Elisas, 1978). Smatra se
da je nastao na prelasku iz srednjeg veka u doba renesanse kada se javila
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potreba da ,brutalnost bude zamenjena prefinjenoséu” (Mehl, 1993).
Zakljucak

Rezultati ovog istrazivanja osvetljavaju duboko ukorenjenu vezu izmedu
fizicke aktivnosti i drustvenih, kulturnih i ekonomskih promena kroz
vekove. Od najranijih dana, kada je sport sluzio kao sredstvo za
prezivljavanje i vojne pripreme, pa sve do danas, kada je postao globalni
fenomen, sport je evoluirao paralelno sa civilizacijom. Drevni sportovi,
poput Olimpijskih igara u antickoj Grckoj, postavili su temelje za koncept
takmicarskog duha i fizicke izvrsnosti. Srednjovekovni turniri i viteSke
igre pokazali su kako se sport moZe povezati s drustvenim statusom i
vojnim veStinama. Renesansa je donela obnovljeni interes za fizicku
kulturu, dok je industrijska revolucija stvorila uslove za masovnu
popularizaciju sporta kroz organizovane klubove i takmicenja.
Obnavljanje modernih Olimpijskih igara krajem XIX veka bio je klju¢an
trenutak u globalizaciji sporta. Igre su postale simbol medunarodnog
mira i saradnje, a popularnost sportskih dogadaja je nastavila da raste. U
XX veku, sport je postao sredstvo izraZavanja nacionalnog ponosa, ali i
politickog uticaja, sa velikim dogadajima poput Svetskog prvenstva u
fudbalu koji su privlacili globalnu paZnju. Savremeni sport suocava se s
brojnim izazovima, ukljucujuc¢i doping, korupciju i zdravstvene rizike za
sportiste. Ipak, tehnologija i mediji su omogucili neverovatnu dostupnost
i popularizaciju sporta, ¢ine¢i ga jednim od najuticajnijih aspekata
savremenog drustva. Takode, sve vece priznanje vaznosti sporta za
zdravlje i socijalnu inkluziju podsti¢e razvoj programa koji promovisu
fizicku aktivnost medu svim uzrastima i drusStvenim grupama. Kroz
prizmu istorije, jasno je da sport nije samo fizicka aktivnost, vec
kompleksan drusStveni fenomen koji reflektuje vrednosti, konflikte i
aspiracije drustva. Razumevanje istorijskog razvoja sporta omogucava
nam da cenimo njegov uticaj na drustvo i pojedince i da prepoznamo
njegovu ulogu u oblikovanju buducéih generacija. Sport je, i uvek ¢e biti,
ogledalo ljudske prirode, odrazavaju¢i nasu teZnju za takmicenjem,
zajedniStvom i postizanjem izvrsnosti. Istorija sporta nije samo prica o
pobedama i porazima na terenu, ve¢ i bogat izvor informacija o ljudskom
drustvu, njegovim vrednostima i evoluciji kroz vreme. Proucavanje ovih
aspekata moZe pomoci u boljem razumevanju sveta u kojem Zzivimo i
podsticanju pozitivnih promena u budu¢nosti.
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ABSTRACT
The purpose of this paper is to investigate the emergence and
consequences of cartel agreements in the global sports market, as well as
to point out the harmful effects of prevailing forms of non-competitive
market behaviour. Cartels in sports are collusive agreements among rival
teams that jointly perform on the market with the aim of protecting
mutual business interests. The sports market cartelization arose as a
result of the growing commercialization of the sports industry, which
transformed many sports organizations, teams and clubs into a kind of
business with enormous profits. The article applies meta-analysis and
desk research, that is, a systematic review and analysis of relevant
scientific and professional papers in this field. Cartel agreements in
contemporary elite sports directly undermine free competition among
players by controlling their rights during drafts, their contracts, their
salaries and terms of players’ trade, as well as by imposing restrictions
on their club membership. In this way, the sports market cartelization
jeopardizes the public interest, neglects the social community needs, and
undermines the integrity of the sport itself. Other forms of
anticompetitive behaviour are here also presented, such as unfair sports
market behaviour, agreements on salaries, transfer rules,
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commercialization of broadcasting rights, pre-arranged agreements in
the tickets’ sale, etc. This topic is naturally followed by some ethical
considerations that point to the controversies of the modern sports and
the connection between the economic success of cartels and their
unethical behaviour. Cartels bring enormous benefits to a minority to the
direct detriment of the majority of stakeholders in the sport, and thus the
wider social interest.

Keywords: economics of sport, commercialization of sport, cartelization
of elite sport, non-competitive market behaviour, profit seeking, ethical
considerations.

EKONOMSKI KARTELI I NEKONKURENTNO PONASANJE U
INDUSTRIJI SPORTA

APSTRAKT
Svrha ovog rada je da istrazi pojavu i posledice kartelskih sporazuma na
globalnom trzistu sporta, kao i da ukaZe na Stetne efekte preovladujucih
oblika nekompetitivnog trziSnog ponasanja. Karteli u sportu su koluzivni
dogovori medusobno konkurentnih timova koji zajednicki nastupaju na
trziStu sa ciljem zaStite uzajamnog poslovnog interesa. Kartelizacija
sportskog trZziSta je nastala kao rezultat rastu¢e komercijalizacije
industrije sporta, koja je transformisala mnoge sportske organizacije,
timove i klubove u svojevrsna preduzeca sa enormnim zaradama. U
¢lanku se primenjuju meta-analiza i desk istraZivanje, odnosno sistemski
pregled i analiza relevantnih naucnih i stru¢nih radova iz ove oblasti.
Kartelni dogovori u savremenom elithom sportu direktno podrivaju
slobodnu konkurenciju izmedu igraca kontrolisanjem njihovih prava
tokom postupka regrutovanja, njihovih ugovora, visine njihovih plata i
uslova trgovine igra¢ima, kao i nametanjem ogranicenja na njihovo
pripadnistvo odredenom klubu. Na taj nacin kartelizacija trziSta sporta
ugrozava javni interes, zanemaruje potrebe druStvene zajednice i
urusava integritet samog sporta. Pored kartela, u radu su predstavljene i
druge forme nekonkurentnog ponaSanja poput nelojalnog ponaSanja
uCesnika na sportskom trziStu, sporazuma o visini plata, pravila o
transferu igraca, komercijalizacije prava na emitovanje sportskih
takmicenja, unapred sklopljenih dogovora pri prodaji ulaznica i dr. Ovu
temu prirodno prate i neka eticka razmatranja koja upucéuju na
kontroverze savremenog sveta sporta i vezu izmedu ekonomskih uspeha
kartela i njihovog neetickog ponasanja. Karteli donose ogromne koristi
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za odabranu manjinu na direktnu Stetu vecéine stejkholdera u sportu, a
samim tim i Sireg drustvenog interesa.

Kljucne reci: ekonomika sporta, komercijalizacija sporta, kartelizacija
elitnog sporta, nekonkurentno trziSno ponasanje, eticka razmatranja.

Introduction

Consideration of the most important issues related to the relationship
between sport and economy first requires a more precise definition of
the terms sports economy and the economics of sports, as well as
distinguishing between these two slightly different concepts. However,
these terms are most often equated in practice today. Sports economics
is a special branch of economics that is largely based on microeconomics,
focusing on the study of characteristic of sports institutions, as well as
many economic, legal and wider social issues in the field of sports. The
theoretical grounds of sports economics are largely embedded in
theoretical and empirical microeconomic analysis, with its far-reaching
applications and consequences (Cooke, 2024). The economic analysis of
sports is therefore mainly focused on the study of various broader and at
the same time macroeconomic topics such as the economics of
discrimination, wage differences, labour economics, market efficiency,
public finances and antitrust policy in sports. It also relies on a series of
quantitative and qualitative data on individual productivity of athletes,
their salaries, their careers, teamwork, managerial behaviour, etc.
(Kahane and Shmanske, 2012). Sports economics is a scientific discipline
that deals with the study of the relationship between sports and the
economy, bearing in mind the fact that recently there has been a growing
commercialization, professionalization and media penetration of sports
events in various sports branches (Weiss and Norden, 2021, p. 243).
Andreff (2001) especially points out that sports economics specifically
deals with measuring the economic importance of sports, delving into
the economic aspect of participation in sports competitions and events
and into the dimension of the relationship between sports and economic
development.

On the other hand, the economics of sports is a somewhat narrower term
that is more focused on the economic environment and the treatment of
microeconomic subjects, i.e. individual professional team and non-team
sports such as golf, boxing, athletics, swimming, horse riding, etc. In this
sense, the economics of sports also studies team sports organized in
leagues, as well as their economic behaviour, which they often manifest
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through their cartel behaviour and established collusive agreements
(Goddard and Sloane, 2005, p. 1). Hoa Sen (2022) emphasizes that
economics of sports includes the study of economic activities that are
directly related to the organization of specific sports events such as
training and competition, and indirectly to the production and provision
of sports services. As such, economics of sports is mainly focused on the
management of sports services and business in the field of sports,
management of media relations, financing of sports activities, as well as
the organization of specific sports events. In contrast to the economics of
sports, the former sports economics therefore rather relies on a number
of microeconomic sub-disciplines such as industrial economics (for
example, the organization of the league functioning and of its system of
teams), the theory of the firm (for example, considering the plausibility
of the profit maximizing goal in circumstances where teams suffer
financial losses), labour economics (for example, determining the impact
of labour market regulations on player mobility and their earnings), and
the theory of demand (for example, measuring the impact of various
determinants on the demand for sports matches) (Cooke, 2024).

Sport has a great potential to influence the stimulation of economic
growth and development. In addition to being a source of leisure and
entertainment, the sports industry can also have enormous economic
importance for all contemporary countries, regardless of the level of
their development. The economic benefits from the impact of sports are
large and varied, and they range from the development of the national
and local economy, infrastructure, new technologies and job creation, all
the way to the development of the local community, tourism and the
entertainment industry. In this way, sport encourages long-term
possibilities of sustainable economic and social development and
economic prosperity of the country (Universidad Europea, 2023). Active
participation in sports improves the state of health of individuals and the
local community productivity, reduces health costs, affects the
development of personality, character and discipline, and thus promotes
social cohesion. At the same time, the implementation of mega sports
events can greatly improve the infrastructure, create new jobs,
encourage the inflow of foreign investments, build established players
and athletes, and thereby greatly contribute to the economic
development of the observed country. Therefore, it can be said that
sports has multifaceted effects on the development of modern economy
and society (Aggarwal, 2014). As such, sports and mega sports events
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play a prominent role in the local, national and regional economy, as well
as in the development of a country’s image. It is expected that the role of
sports will continue to grow since it not only contributes to better health
of the population, but also encourages people’s socialization and
belonging to a certain team, thus making a significant contribution to the
development of global society and economy (Opolska and Proskina,
2017, pp- 327-328).

Recently, there has been a growing contribution of the sports sector to
national economies around the world. The participation of the sports
sector in the gross domestic product (GDP) of the European Union (EU)
is on average 2.12%, with its annual value of 279.7 billion euros.
Moreover, the share of employees in the sports industry in the total
employment of the EU amounts to 2.72%, while despite the pronounced
global economic crises, the sports industry continues its steady growth.
Sport is an employment-intensive economic activity, while with the
growth of the European GDP by 1% there is an increase in the number of
employees in sports by 1.35%. Conducted research shows that
educational services in sports (0.39%) and sports services such as the
operations of sports facilities, sports clubs and fitness centres (0.33%)
represent the two main sports-related factors contributing to the EU
GDP. At the same time, Austria, Germany, Poland and France record the
biggest contribution of the sports sector to the growth of their economies
(European Olympic Committees, 2024). Globally, today the sports
industry is worth around US$ 700 billion, generating 1% of global GDP,
in which the production of sports goods, clothing, equipment and
spending on health and fitness are its biggest contributors. Thus, this
sector brings far-reaching benefits to the global economy through its
intensive linkages with other sectors such as education, real estate,
construction, medical services and rehabilitation, and tourism (The
University of the West Indies, 2017).

The Role of Sports in the Economic and Social Development of the
Country

Today, the sports sector represents one of the most important economic
sectors and consists of numerous economic activities# that undoubtedly

4 To name just a few of them: research and development (R&D), treatment and rehabilitation,
sports tourism, production, sale and trade of sports goods, construction and maintenance of
sports facilities, organization of sports events, marketing and advertising, etc.
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encourage economic growth and development. The sports sector also
opens up opportunities for creating new jobs and starting businesses in
many areas such as buildings and construction, information technology
(IT), sports medicine, media, sports services, wholesale and retail of
sports equipment, rural and sports tourism, etc. Sport is also an
important part of the leisure industry and as such causes broader -
intangible and more general social benefits by increasing individual
productivity, encouraging the development of the character of
individuals and communities, and thus mitigating the impact of bad
health and harmful habits on society. In this sense, sports appears as a
valuable tool for rural, local, national and regional development, but also
for the regeneration of cities, at the same time encouraging the
revitalization of supporting sectors such as tourism, finance and
infrastructure. Although sports is, quite paradoxically and contrary to its
essential nature, in close relation with the short-term profit seeking
private business sector, the sports industry can encourage the
sustainable development of local communities based on its services and
appropriate physical education. In addition, sport, as a vital activity of
modern human civilization, also has its beneficial effects on society itself,
which are reflected in a healthy lifestyle, improved physical and mental
health, general prosperity of citizens, education, development of science
and culture. Finally, playing sports also prevents some socially
undesirable forms of behaviour such as alcoholism, addiction to
gambling and drugs, crisis of moral values, general decline in educational
and cultural level, society’s inferiority complex and the like (Barbu et al,,
2020, pp- 30-31).

The commercialization of sports is reflected in the massive influx of top
sports events into the media sphere. The commercialization of the sports
industry has transformed many sports organizations, teams and clubs
and turned them into multimillion-dollar companies, leaving those
organizations that were not ready or did not want to follow
contemporary market trends on the edge of existence. This phenomenon
arose as a consequence of the prioritization of economic reasons,
neglecting sport as an important general-beneficial, educational, social
and cultural activity. The commercialization of sports inevitably requires
the management of changes in the form of adaptation to economic,
political, social and technological trends in the environment (Purovi¢ et
al, 2017, p. 61). The commercialization of sports owes its merits to the
continuous growth of the sporting events popularity, which is
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paradoxically based on a general lack of respect for "real" competences
in mass society. Namely, Hughes and Coakley (1984, p. 62) noticed a long
time ago that the popularity of sports is based on the permanent erosion
of the basic relationship among competences, self-knowledge and self-
esteem, as basic values and virtues that were traditionally nurtured and
embodied in the sports itself. Today, this phenomenon is usually
condemned as an undesirable process with the claim that
commercialization cancels the very essence of the existence of the sports
itself. In addition to undoubtedly providing better and far-reaching
sources of sports funding, commercialization has also encouraged the
emergence of undesirable behaviours such as doping, match-fixing,
gambling, betting, and violence. Despite wiping out the intrinsic sports
element and the spirit of sports, commercialization is most present in
corporate sports for at least three main reasons (Westerbeek and Smith,
2003, pp. 89-90). First, the popularity of corporate sports is based on the
mass interest of its spectators. Second, because of its immense
popularity, sports can generate huge revenues from ticket sales,
television and internet rights, as well as from sponsorships, retail of
sporting goods and the sale of licensing rights. And thirdly, sport has the
possibility of employing a highly educated and skilled workforce, as well
as experienced professional managers and marketers, who engage in
further capitalization of commercial opportunities in sports sector.

Today, the global sports industry is facing a period of massive
transformation, especially after the COVID-19 coronavirus pandemic,
while recording epochal changes in the application of new technological
solutions and its social relations with fans, and changing the business and
commercial models of the functioning of sports leagues and teams.
Deloitte agency predicts the following five key trends that are expected
to permeate the future economic landscape of sports: 1) the changing
nature and commercial models of the sports economy, 2) the inclusion of
generative Artificial Intelligence (Al) in sports matters, 3) the future
directions for organizing sports mega-events, 4) investing in building
databases on fans, and 5) developing the potential for a "new normality"
in college sports. It is expected that traditional areas of sports such as
sponsorship, ticket sales, licensing and trade in sports goods will
continue to develop and rise with the application of new technological
solutions. Also, emerging trends such as the growth in the number of
investors and media rights holders, globalization, the growth in the
market value of women’s sports and new ventures in the field of real
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estate could open up new business opportunities in the field of sports.
Building on data analytics and machine learning, Al is expected to
permeate many aspects of sports through innovative applications and
content generation and management, live streaming of sports events,
player market evaluation, sports betting, fan engagement, and back office
operations (Deloitte, 2024, pp. 3-4).

Cartel Agreements in Sports Industry

The competition protection policy imposes numerous restrictions on
market participants with the aim of encouraging healthy competition
and introducing possible measures against monopolies and other unfair
business practices. In this context, restrictions mean the prohibition of
market participants to sign harmful cartel agreements, as well as of
imposing obligations on individual market participants to close business
agreements against their will (Vukadinovi¢, 2014, p. 89). A cartel can best
be described as an association in an oligopolistic market in the form of
gentlemen’s agreements or legally binding contracts that distort market
competition. Their goal is to raise sales prices and reduce sales volume
in order to increase the profit of a given industry. Commercial cartels can
take different forms, from open accords to tacit agreements, while cartel
agreements are easier to achieve in the case of a smaller number of
market participants, homogeneous products and looser legal regulations
(Jaksi¢, 2006, p. 300). Cartels are secret horizontal agreements made
between direct competitors with the aim of establishing an agreement
on selling price, market sharing or customer sharing, while their
consequences are usually reflected in the increase in product prices,
decline in quality, as well as in the absence of consumer choice.

Accordingly, cartels in sports can be described as a kind of alliance of
mutually competitive sports teams that act together with the aim of
protecting mutual business interests. In addition to the undoubted
benefits of sports events, during the last decades some of their
shortcomings have come to the fore, undermining the very purpose and
value of the social community and contributing to the appearance of
various pathological forms of behaviour. These harmful forms of sports
and economic associations arose as a result of the massive
corporatization of sports organizations, including those from first-class
professional leagues, which are primarily focused on financial gains.
Corporate cartels have led to the emergence of numerous social
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anomalies, both nationally and globally, especially in the sphere of
professional and youth sports. These undesirable phenomena resulted
from the defective behaviour of privileged and supposedly elite athletes
who are not fully interested in respecting social restrictions (Zhou and
Yu, 2014). At the same time, this kind of behaviour is often encouraged
by the organizations that are in charge of running sports competitions.

Thus, over time, international sports cartels became the subject of
investigation and occasional criminal prosecution due to their
participation in criminal activities aimed at unjust enrichment.
Meanwhile, sports cartels have made great progress thanks to intensive
propaganda and entering into various political alliances, relying on their
power and influence. This is why the most popular professional sports
leagues, sports conferences, and many international sports
organizations have acquired statutory preferences and exemptions from
many antimonopoly legislation provisions that regulate the non-
competitive behaviour of contemporary market participants. This fact
also explains the colossal investments in the construction of extravagant
stadiums and sports arenas around the world, ignoring the general
public interest and the vital needs of the wider community (Weston,
2024).

Today, professional athletes, teams and major sports leagues are subject
to the influence of economic interests and market laws. The quality of a
professional sports team primarily depends on the quality of its
members. However, since teams compete with each other to attract
better players, the quality of a given sports team also depends on its
financial power and influence. Financially stronger teams are better on
average and are usually located in bigger cities. However, there are
exceptions to this rule that come from small markets, and that are
dedicated to developing quality athletes and increasing their
competitiveness. The career of such players usually ends with joining
one of the larger, big-market teams that usually attract athletes through
higher salaries and benefits. One of the factors that determines the
financial strength and competitiveness of a sports team is the league’s
rule on the division of revenue from ticket sales. For example, in
American basketball and hockey, the home teams take all of the revenue
from ticket sales, while the visiting teams are "left short-handed." On the
other hand, in American baseball this proportion is 85:15, while in
football it is 60:40. These rules give home teams an inherent financial
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advantage over their visitors. If this proportion were even, then the
financial advantage of teams from big cities and from bigger markets
would be relatively smaller. However, when it comes to revenues from
sports broadcasting contracts, the benefits and financial gains are shared
equally among the clubs. Over time, this trend also led to a reduction in
the differences in financial power among the contractual parties.
Although not completely eliminated, in this way the dominance of big
market teams over small ones was greatly mitigated (Scully, 2023).

By their very nature, American sports leagues function as cartels that
exclude competition of other companies - the owners of other sports
clubs. For example, in the United States of America (USA), a company can
establish its own baseball team if it obtains a franchise license from
Major League Baseball (MLB). American antitrust laws generally prohibit
the operation of cartels in the economy, but American professional
sports are the only private business that is to some extent exempt from
these rules. Unlike baseball, which was granted this privilege by a court
decision dating back to 1922 in a dispute between the Baltimore Federal
Baseball Club and the National Baseball League, no other sport is so
exempted from competition policy regulations. Despite this, all American
professional sports teams enjoy an exemption from operations and
television broadcasting rights. American sports leagues enter into secret
agreements that manage the draft process, contractual arrangements
and distribution of players among teams. Taken together, these
agreements constitute a monopsony market structure in which there is
monopsony power of club owners in the purchase of players' services.
Club owners use their market power by buying players at a lower price
than their market value and true contribution to the club’s income.

Athletes approach to most professional sports teams through the process
of drafting, that is, a kind of selection of players. A common feature of this
recruiting process is the granting of exclusive rights to one team to enter
into negotiations with each potential player individually. Once selected,
the professional athlete enters into negotiations with the given team,
while other teams cannot offer him/her better conditions to attract
him/her to their ranks. In some cases, the bonuses that are contracted
during the selection of candidates can be extremely high. However, such
cases are still relatively rare and depend on the quality of the athlete and
the current state of the labour market in sports. For example, in baseball,
where players are first mostly drafted to the minor leagues, they have

68



relatively long careers, are not limited by salary caps and are paid during
the contract period. On the other hand, in football, where athletes face
salary restrictions, players’ careers are short, while their salary is not
guaranteed if they do not fit into the team, if they suffer an injury or fail
during the season. Unlike baseball where signing big bonuses are rare, in
football the bonuses can be extremely high for influential players.
Although the criteria that affect the drafting of amateur players have
become weaker over time, there is still no real competition for beginner
players. Once a player reaches an agreement with a certain team, he signs
a uniform contract that allows him to sell his services only to the team he
signs with. Although these contracts differ from sport to sport, they all
generally contain provisions on basic prohibitions against player-
initiated transfers to other teams. In other words, while only the owners
of the clubs can trade their players with other teams, in the meanwhile
the players do not have the possibility to independently offer their
services to competing teams (Scully, 2023).

The owners of the clubs usually justify their market position with the
necessity of restricting the movement of players in order to maintain
competitive balance and prevent the monopolistic dominance of sports
clubs in a certain sports branch. However, economic logic could be
sceptical of this argument since this violates the basic principles of fair
market competition, in which, in the absence of these restrictions,
players would go to clubs that offer the highest earnings, regardless of
their spatial location. These rules directly violate the rules of free market
competition. Market rules dictate that players should eventually migrate
to those teams that generate the highest profits and pay the highest
salaries, with or without restrictions on player-initiated movements.
This is especially true since the advent of free agency, which helped
players to move more freely among clubs, but did not dramatically affect
the overall movement of players expressed through their salaries, trade
volume, transfers from lower leagues and the like. In addition, player-
initiated movement restrictions affect the distribution of talents within a
given league, as well as the distribution of revenue among club owners
and players, most often in favour of the clubs. On the other hand, in the
free agency regime, players receive earnings in accordance with their
contribution to the club’s income. The dramatic increase in salaries since
the mid-1970s, especially in American baseball and basketball, was a
result of the relaxation of restrictions on transfers initiated by athletes.
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Another important antimonopoly issue in the field of sports is related to
the absence of the possibility of forming new sports leagues. Collusive
agreements among television networks and existing leagues on the
distribution of broadcasting rights represent a significant oligopolistic
barrier to the entry of new leagues into the sports game. In this sense,
broadcasts of football matches have a special value since football attracts
a huge number of spectators and fans. The growth of the audience is
accompanied by an increase in income from advertising, and therefore
an increase in the income of the national leagues from television
broadcasting rights. Granting the broadcast rights to a number of
television networks instead of only one has also led to the transformation
of the national leagues into a kind of their partners in contracting
broadcasting rights. Considering the fact that broadcasted matches
influence fan attraction and loyalty, as well as the growth of attendance
and ticket sales revenue, it is clear that a competitive league will not be
able to survive in the market without access to any television network.
Moreover, national leagues usually have multi-year exclusive contracts
with television networks, which represent a serious barrier for
competing leagues to enter the market. Only when such a contract would
expire, would there be an opportunity for them to enter the given market.
However, for all that to happen, the games of the new league would have
to be attractive for television networks. Since teams from new leagues
are in an inferior position compared to incumbent well-established
teams with the biggest stars in their ranks, television networks usually
have little incentive to include them in market competition. Therefore,
since the rights to broadcast matches are hereby exempted from
antitrust law, it is unlikely that competitive sports leagues will be able to
enter the given market at all.

Reasons for Entering into Cartel Agreements in American Sports

As we have seen, all American sports have a cartel organizational
structure since in order for a given team to be able to start playing in a
certain league it has to get a franchise license to do so. And while there is
no opportunity for teams to improve and move from lower levels of the
game to higher ones, the opposite is true for players who can move
among teams from different levels, but only by agreement established
among club owners. As a result of these rules, American teams cannot be
relegated to the lower leagues if they experience a series of bad season
results. So, the system protects them from failure. However, unlike
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American football, English football has a different organizational
structure as it consists of a series of leagues, from the lowest ones to their
highest levels, while all teams from one level can, if they win games
within their league, progress few steps forward. Therefore, during every
year, all the teams in England fight for not to lose games within their
league, in which case they would be relegated. Theoretically speaking, a
team that is at the lowest level could fight for placement in the highest
leagues over time.

This comparison, among other things, also indicates that the differences
between the cartel market structure and the free market fully affect the
distribution of profits earned from the match among players and sports
teams. American sports teams are organized on a franchise basis and
usually earn huge sums of money. Unlike them, football and soccer clubs
from England do not do this because the growth of their income is
accompanied by the growth of player salaries. More precisely, the growth
of their income from better contracts with television networks or from
the sale of sports souvenirs is channelled into the players’ earnings, not
to the clubs’ profits. In this sense, Tim Worstall (2013) emphasizes that
in American elite sports profit is usually directed towards a scarce good.
On the contrary, since in English football teams can freely move through
leagues from different levels, profits are directed towards players whose
quality and competence actually determine the membership of a given
team in a certain league. In this sense, belonging to the highest league is
not treated as a scarce good.

In contrast to English football, in the American cartelized system of
professional sports, a collusive agreement, but not free competition,
determines a team’s affiliation to the Big League. Since in the American
system, league membership represents a scarce good, part of the extra
income certainly goes to club owners, enabling them to earn huge profits.
Itis clear that if there were no cartels, all the money would be channelled
into players’ salaries (Worstall, 2013). In this way, sports cartels de facto
tend to generate rents by limiting production and payments for inputs
such as players’ salaries. Big sports programs and mega sports events
draw rents from athletes who bring income based on their performances
and spend them on maintenance of facilities, coaches’ salaries and other
expenses, thus generating huge profits for sports clubs. However, there
are also claims that such rules encourage value creation, prevent the
downfall of amateur sports and contribute to the competitive balance of
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teams. In addition, since the success of athletes partly depends on their
relative performance, there are opinions that the shaping of competition
could have positive social effects (Kahn, 2006, pp. 1-2).

Some authors like Westerbeek (2016) even compare cartels in sports
with illegal drug trade, pointing out the current explosion of values in
sports and the multimillion-dollar income of sports teams as a feature of
our current reality. The strength of cartels in sports is based on the
attractiveness of the sports product, the desire to win, cheap production,
opportunities to make money, efficient distribution channels, market
size, the desire for social acceptance, and the hunger for success. Elite
professional sport offers its followers glamor and the satisfaction of
powerful emotional whims. At the same time, digital production and
distribution of sports matches enable immediate and global access to the
mass market of sports events. Big data analytics and other modern
technological solutions have made it possible to turn sports competitions
into a series of completely new sports products. These processes also
encouraged the development of the institution of betting, making a
strong contribution to the monetization of sports and match fixing. In
this sense, there is a question concerning how long this kind of
commodification of sport should be tolerated before it completely
collapses its integrity and compromises its consumption.

Other Forms of Non-competitive Behaviour in the Sports Industry

As we have seen, professional sport is contradictory in its nature since it
can simultaneously be considered a regular commercial activity, but also
a special venture with regard to its specificities, economic logic, linkages
with culture, and the role of the state and legal regulations in its
governing. Considering the specificities of the sports industry, especially
the collusive agreements among rival teams and the growing
commercialization of sports activities, the issue of competition law in
sports takes on special importance. The importance of this issue stems
from the fact that sport can be viewed as a purely sporting activity, but
also as an activity that includes economic and commercial elements
(OECD, 2010, p. 11). All this leads to the conclusion that competition
regulators should take into account the specificities of this sector when
applying provisions of competition law.
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With the exception of "real" amateur sports, almost all sports
competitions and mega sports events involve some elements of business
and commercialization. Commercialization in sports has led sports
organizations to be market-oriented, to satisfy the needs of spectators,
as well as to apply new strategies to increase income and profits. This
process also introduced the institutions of strategic planning,
performance and systems management, as well as of quality
management into sport, inevitably affecting its competitiveness. The
expansion of the commercialization of sports has also led to a rapid
growth in the number of professional sports teams, transforming many
sports organizations into profitable enterprises with enormous earnings.
In this way, over time, sports organizations became more and more
focused on their profits from sponsorships, sales of television rights,
advertisements, and the sale of their players (Skori¢, 2014). Therefore,
the provisions of the competition law are also applicable to sports
market participants, including sports leagues, teams, clubs and
governing bodies, both from the aspect of forming potential mergers, and
from the aspect of far more prevalent non-competitive market
behaviour. As might be expected, the process of commoditization of
sports has given rise to some ethical issues related to sports, which will
be discussed in more detail in the rest of this paper.

As already indicated, sport appears as a very complex activity that
includes many economic actions and various involved participants who
enter into mutually compound relationships and connections. Problems
related to the protection of competition in sports have appeared in a
large number of areas and include unfair behaviour of sports
organizations and clubs, but also of other stakeholders such as sponsors,
broadcasters, ticket sellers, and advertisers. The results of their market
behaviour are anticompetitive and primarily aimed at harming the
interests of the athletes themselves, fans and the wider audience.
Therefore, the public opinion often criticizes the anticompetitive
practices during the organization of sports leagues and tournaments,
which can be aimed at jeopardizing the position of existing sport clubs,
but also at excluding new potential entrants in a given league. Similarly,
the labour market in sports is also subject to competition regulation,
especially in terms of restrictions imposed on athletes, sports
federations or in terms of agreements made among clubs, such as salary
agreements and player transfer rules.

73



In addition to these two areas, the regulation of anticompetitive market
behaviour in sports also affects the commercialization of the sports
competitions broadcasting rights, which usually appear as the main
source of income for sports organizations, receiving the significant
attention of antimonopoly regulators. The largest number of such cases
refers to the collective sale of broadcasting rights, which exerts signs of
cartel behaviour, followed by the sale of tickets for sports events. Various
competition related problems have arisen in this area, such as the
discriminatory sale of tickets on geographical grounds and the signing of
exclusive contracts, for example with certain credit card companies.
Secret agreements have also appeared in the sphere of sports betting,
fixing the outcome of sports matches, as well as in the exclusive branded
products market, while setting the standards of sports equipment used
in competitions can also be considered a form of anticompetitive practice
(OECD, 2023, pp. 15-21). All these harmful practices directly interfere
with the real essential being and purpose of existence of the sport itself.

Finally, although there is no economic reason for clubs to monopolize a
competition or championship, this often happens in modern practice. It
seems that sports governing bodies, which produce significant incentives
for market monopolization and for reaping the benefits of monopoly
extra profits, also contribute to this practice. Budzinski and Feddersen
(2022) point out that in practice there is usually only one national
premier league or only one national top sports tournament organized by
the respective governing entity. However, it seems that monopolies are
still inevitable in some premier top leagues, indicating the need to at least
reduce their powers, and thus the extent of abuse of their market power.
Therefore, these authors advocate for the possibility of granting rights to
third parties to organize the tournament through public and transparent
tender procedures, that is by creating periodic market competition,
encouraging innovation and strengthening the influence of fan
preferences (Budzinski and Feddersen, 2022, pp. 1-11). Hence, due to the
factual and inevitable presence of monopolies in the sports industry
during the organization of leagues and sports tournaments, there is often
abuse of the market position by governing bodies and leagues, exercising
their market power and entering into various forms of non-competitive
behaviour. These processes are clearly taking place to the direct
detriment of players and beneficiaries of sports services.
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Ethics of Cartels and Anticompetitive Behaviour in Sports

Since the beginning of the 1990s of the last century, the development of
the popular sports commercialization experienced an extraordinary
speed. Although this problem was evident even earlier, in recent times
there has been an exceptional penetration of market-oriented processes
into the sphere of sports. This wave of commoditization, i.e.
commercialization of sports was accompanied by various trends such as
professionalization and global migration of players, corporatization of
sports teams and clubs, expansion of trade in sports goods, changes in
rules with the aim of attracting new users, but also changes in
competition structures, content, purpose and cultural identity of sports.
Over time, in the windstorm of these factors, some ethical considerations
have arisen, that aroused the intuitive discomfort of the sports
community members in relation to these shifts (Walsh and Giulianotti,
2001, p. 53).

Ethical issues in sports are considered the main factor in the success of a
sports organization. Given that the sports industry is one of the main
contributors to global GDP, as well as big business in national economies
around the world, high wages can lead to increased temptation for all
sports participants, including making questionable decisions and
undertaking unethical activities and actions to ensure victory. In the
practice of American baseball teams, cases of stealing signs or using hand
signals to communicate with team members in order to gain an
advantage are not uncommon. These and similar questions are
important in the world of sports since sport itself is based on the belief
in the equality of rules for all. Although ethical concerns may vary among
different types of sports and leagues, there are still some common ethical
issues that are more or less characteristic of all types of sports: 1) abuse
of drugs such as steroids and human growth hormones, 2) racial,
religious and gender discrimination, 3) corruption and bribery, 4)
match-fixing practices, and even 5) physical, verbal, emotional, and
mental harassment. Ethical issues are also present when hiring for
various managerial, director, coaching and player positions, which can
further lead to legal repercussions and damage to the reputation of the
sports clubs. When employing in the sports industry, there is often
discrimination and hiring based on employee recommendations, which
can encourage favouritism or unequal treatment of candidates (Ohio
University, 2023).
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As already mentioned, the idea of corporatization of sports is completely
opposed to the very essence of sport as an activity that is consumed for
enjoyment and leisure. The sports simply experienced a transformation
of its priorities over time, which paved the way for illegal tactics to
achieve ultimate success. Sage (1990) long ago pointed out the
controversies of the modern world of sports in his sociological studies of
sports, noticing the connection between the economic success of cartels
and their unethical behaviour, especially in highly organized and
commercialized American sports. Therefore, the author advocates for
egalitarian cooperation, interpersonal solidarity, respect for individual
and group differences, as well as respect for individual rights and
freedoms. These moments certainly require a permanent change in
social and cultural awareness, which could trigger a redefinition of the
relationship among people in sports. Accordingly, he identifies sports
cartels with organizations of independent firms that exercise some form
of restrictive or monopolistic influence during production (sports
matches and tournaments), sale of goods (players), and the control of
their earnings (Sage, 1990). As such, cartels bring enormous benefits to
a privileged minority to the direct detriment of the majority of
stakeholders in the sports, and therefore the public goods and general
interest.

Freedman (1987) also observed that sports leagues act as cartels in that
they 1) restrict free competition among players by controlling their
rights during drafts, contracting times and players’ trades, 2) act
together to reject or accept new teams into the league and control the
process of relocation of teams, and 3) perform differentiation between
local and regional media and act uniformly in negotiations on media
rights fees at the national level. In this way, professional sports leagues,
using their economic legal powers, operate outside the free competitive
market. Itis clear that this state of affairs has opened up a series of ethical
questions, as well as ethically questionable behavioural practices,
especially in the domain of social responsibility. At the same time, social
responsibility includes building moral and legal responsibility of
individuals for themselves, for the people who surround them and for
wider social institutions. In this sense, reliability, social awareness and
concern for others are crucial foundations of social responsibility.
However, in professional sports, whose primary goal is to make a profit,
profit motive usually takes precedence over social considerations. This
endangers the public interest, ignores the needs of the wider community
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and undermines the integrity of sport as an institution. Finally, the
cartelized nature of professional sports and its power structure often
suppresses responsibility to oneself, others, and the wider community.
In this way, sports can be equated with the eccentric entertainment of
rich club owners, while little attention is paid to the fact that team
ownership is not based on merit, but on enormous wealth. In such
manner, we can conclude that the economic structures of professional
sports favour club owners, sometimes violating their obligations
towards the social community and leading to morally problematic
behaviour (DeSensi and Rosenberg, 2020).

Concluding remarks

Sport is directly related to the societal culture and serves to improve its
economic and social environment. Top results in sports, which bring
with themselves globally recognized national representativeness,
promote sports talent, persistent work of coaches, sports clubs and
organizations, as well as fighting spirit and unquestionable sports ethics
(Jovanovi¢, 2015). However, the growing commercialization of
professional sports leads to the conclusion that it also has its own
extensive economic dimension, which makes it a subject to the actions of
competition authorities. At the same time, it is well known that ensuring
free market competition is essential for the proper functioning of the
sports industry. The commercialization of the sports industry is reflected
in the massive influx of top sports events into the sphere of media and
colossal earnings, transforming many sports organizations, teams and
clubs into a kind of companies with huge profits. This phenomenon arose
as a consequence of the prioritization of economic motives, ignoring the
essential nature of sport as an important socially useful, developmental,
educational and cultural activity. Commercialization also led to the
inevitable cartelization of the top sports market, which undermined the
intrinsic purpose and value of the social community and contributed to
the appearance of various pathological and unethical forms of sports
behaviour.

These harmful forms of sports and economic association arose as a result
of the corporatization of sports organizations, including those from the
first-class professional leagues, which are primarily focused on the
achievement of enormous financial earnings. Corporate cartels have led
to the emergence of numerous social anomalies, both nationally and
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globally, especially in the sphere of professional and youth sports.
However, when considering these socially harmful issues, one should
take into account all the specificities of sport, such as the
interdependence among members of the sports community and the need
to establish a competitive balance. Although the protection of
competition in sports industry is not a new topic, recently there has
fortunately been a growing interest in this issue. This is also indicated by
the fact that recently the number of competition authorities in charge of
investigating anticompetitive behaviour in the sports industry has been
increasing, as well as the scope of non-competitive practices that are
assessed, both during the organization of sports events and on the sports
labour market itself. Furthermore, new sports and sporting events such
as electronic sports and fantasy games have become the subject of
competition control, indicating a growing interest of antitrust authorities
in this important emerging topic (OECD, 2023).

The dilemma of ethical or unethical behaviour in sports is often resolved
by public opinion embodied in the mass media. The lack of ethics in
sports contributes to the decline of the moral principles of the sports
organization and society itself. This is particularly visible in cartel and
other non-competitive forms of sports behaviour that endanger the
public interest, ignore the needs of the wider community and undermine
the integrity of sport itself as an institution. In addition, cartels in
professional sports restrict free competition among players by
controlling their rights during drafts, their contracts and trades of
players, as well as by imposing restrictions on their club memberships
and wages. In other words, while in such market structures only club
owners can trade their players with other teams, at the same time the
players do not have the possibility to independently offer their services
to competing teams. In this way, professional sports leagues, using their
economic and legal powers, operate outside the free competitive market.
As such, cartels bring enormous benefits to a privileged few at the direct
expense of the majority of stakeholders in the sport, and therefore of the
public goods and interests of the wider community. Therefore, the goal
of sports ethics should be to respect for the agreed rules, renunciation of
unfairly gained advantages, enjoyment of equal opportunities, as well as
respect for sports competitors and opponents. Adopted social norms and
economic practices affect professional sports, as well as the behaviour of
people in it, shaping the way of acting of the sports institutions
themselves (Perovi¢ et al., 2017).
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UPUTSTVO ZA AUTORE

Casopis ,Menadzment u sportu“ publikuje radove iz oblasti
menadZmenta u sportu, fizickog vaspitanja i sporta i dodirnih bio -
medicinskih, humanistickih, drusStvenih i prirodnih nauka, sa
neobjavljenim rezultatima naucnih istraZivanja i novim empirijskim
iskustvima. Autori mogu prijaviti svoje radove isklju¢ivo preko internet
stranice Casopisa: casopis.fms@alfa.edu.rs

Autor je u potpunosti odgovoran za sadrzaj i leksiku rada. Svi radovi
podleZu recenziji. Autor dobija obaveStenje da li je rad prihva¢en uroku
od najviSe 12 nedelja. Objavljeni radovi se ne honorisu.

Autor(i) dostavljaju, uz rad, formular sa potpisanim izjavama o
prenoSenju autorskih prava za objavljivanje rada na casopis
MenadZment u sportu, originalnosti rada i o postovanju Helsinske
deklaracije iz 1975. godine, revidirane 1983. godine (Helsinki
Declaration of 1975, revised 1983). Dostavljen rukopis koji nije
pripremljen u skladu sa Uputstvom za autore bite vra¢en autoru na
doradu.

Kategorizacija radova

Casopis objavljuje ¢lanke, polemike, osvrte, prikaze knjiga, tematske
bibliografije, patente, izveStaje i vesti o nau¢nim i stru¢nim skupovima i
slicne dokumente znacajne za oblast fizickog vaspitanja i sporta.
Kategoriju ¢lanka odreduju recenzent i Redakcija. Recenzirani radovi se
svrstavaju u sledece kategorije:

e originalan nauc¢ni ¢lanak,pregledni ¢lanak,
e kratko ili prethodno saopstenje,

¢ naucna kritika, odnosno polemika i osvrti,
e strucnirad,

¢ informativni prilog (uvodnik, komentari sl.),

e prikaz (knjige, racunarskog programa, slucaja, nau¢nog dogadaja,
isl).
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Rukopis rada

Rukopis treba da bude na srpskom i/ili na engleskom jeziku, vrsta slova
Times New Roman, veliCina slova 12, razmak izmedu redova single.
Rukopis rada obuhvata: apstrakt sa klju¢nim recima, tekst rada, zahvale
i napomene, fusnote, citiranu literaturu, tabele, islike.

Podaci o autorima se ne navode u rukopisu rada, nego pri prijavi rada.

Apstratkt
a) Naslov rada

b) SazZetak rada od maksimalno 250 reci u jednom pasusu. U saZetku
se jezgrovito prikazuje cilj rada, primenjene metode i glavnirezultati.

c) Klju¢ne reci (tri do osam), napisane malim slovima, odvojene
kosom crtom (ne navoditi reci koje su sadrzane u naslovurada).

Tekst

Duzina teksta ogranicena je na 12 - 15 Stampanih strana, format papira
A4, margine 2cm. Tekst treba da sadrZi sledece sekcije napisane malim
(bold) slovima:

Uvod

Ovaj deo treba da predstavi problem, hipotezu(e) i cilj (ciljeve) rada.

Metod

Ovaj deo treba da opiSe metodologiju istraZivanja - opremu/instrumente
i procedure objasSnjene u meri koja omogucuje ponovno izvodenje
istrazZivanja. Takode treba jasno da se navedu primenjene statisticke
procedure obrade podataka. Merne jedinice treba da budu izraZene po
internacionalnim standardima.

Rezultati

Rezultati treba da su jasno prikazani, uz poZeljno koriS¢enje tabela i
grafikona.

Diskusija
Treba da sadrzi objektivne i nepristrasne komentare rezultata. Potrebno
je da komentari budu u skladu sa eksperimentalnim ili drugim podacima
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istrazivanja. Takode, ovaj deo mora da sadrZi poredenje sa slicnim
rezultatima i podacima iz literature.

Zakljucak

U ovom delu se sumiraju nalazi komentarisani u diskusiji. Izbegavati
opSirna objasnjenja. PoZeljno je da se istakne prakti¢cna primenljivost
rezultata rada.

Napomena: U tekstu rada citirana literatura se navodi prema APA
sistemu (videti: Publication Manual of the American Psychological

Association, www.apastyle.org) navodenjem autora i godine na koje se
navod odnosi.

Zahvale i napomene

Ako postoje, zahvale se piSu posle Zakljucka.

a) Akojeradizvod iz diplomskog (master), magistarskog ili doktorskog
rada navesti puni bibliografski opis izvora ovako:

Puni naziv dipl./mr/dr rada. Vrsta rada, grad, zemlja, ime institucije gde
je odbranjen, godina odbrane.

b)  Ako je rad uraden iz istrazivackog projekta/elaborata navesti puni
bibliografski opis izvora ovako:

Puni naslov i broj projekta/elaborata, ime institucije koja ga je podrzala
ili gde je uraden, zemlja.

¢  Ako je rad izloZen na nau¢nom/stru¢nom skupu navesti podatke o
skupu ovako: Vrsta skupa, puni naziv skupa, grad, zemlja, datum
odrzavanja

Fusnote

Ne preporucuje se koriS¢enje fusnota. Ako su ipak neizbezne, otkucati ih
kao poseban popis. Popis otpocCeti na novoj strani (posle teksta) pod
naslovom Fusnote, sa kontinuiranom paginacijom arapskim ciframa.
Popis sloziti po redosledu navodenja.

Literatura

Uz tekst rada navodi se popis isklju¢ivo onih dela koja se citiraju u radu
na posebnoj strani. Radovi se citiraju prema APA sistemu (videti:
Publication Manual of the American Psychological Association;
www.apastyle.org).
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Popis otpoceti na novoj strani (iza teksta) pod naslovom Literatura, sa
kontinuiranom paginacijom arapskim ciframa. Popis sloziti po
abecednom redu prezimena autora, odnosno naslova dela (ako autori
nisunavedeni).

Tabele

Tabele moraju biti oznacene arapskim brojevima (npr. tabela 1, tabela
5). Svaka tabela mora biti razumljiva i bez Citanja teksta.

Slike (grafikoni,Seme,fotografije i sl.)

Slike moraju biti na posebnoj strani, oznaCene arapskim brojevima i
razumljive bez Citanja teksta. U tekstu se oznacava odgovarajuce mesto
za svaku sliku. Slike treba da budu u takvom formatu koji omogucuje
eventualne promene dimenzija i sadrzaja (tekst u grafikonima, Semama
isl).
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INSTRUCTION FOR AUTHORS

Journal ,Management in sport” publishes papers from the field of
management in sport, physical education and sport and related
biomedical, humanistic, social and natural sciences with non published
results of scientific researches and new empiric experiences.

The author is entirely liable for the content and wording of the paper. All
the papers are critically reviewed. The Author shall be notified on
whether the paper has been accepted for publishing within 12 weeks. No
honorarium shall be paid for the published papers.

The Author(s) are required to submit, together with the article, a
properly completed and signed statement on assigning copyright to
Journal ,Management in sport” once the article is accepted for
publication as well as the declaration on manuscript originality and
compliance with the Declaration of Helsinki of 1975, as revised in 1983.
The submitted manuscript not prepared in conformity with the
Instructions for Authors shall be immediately returned to the author to
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Categorization of the papers
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¢ informative contribution (editorial, comment etc.),
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paper includes: abstract with key words, text, acknowledgments and
notice, footnotes, references, tables and figures.

Corresponding author contact details are not listed in the paper, but only
in application.Abstract

a) Article title

b) Article abstract must not exceed 250 words in a single paragraph.

The abstract should concisely outline the aims, applied methods and the
main results.
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