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A,rQa 6K YHHseplnrer

Eeorpag

BEhY 3A TTOCJIEAI4NJIOMCKE CTYAIIJE
A,rQa BK Ynueeprurer

o+tryxou 6p. 1029 Beha ra nocre4unJroMcxe cryanje A,rr[a EK yuneep:nrera ca cear,rrrreM
y Eeorpagy, Ha ce,qHrlur.t xoja je ogpxaHa 30.06.2025. roAuHe, lMeHoBaHa je Korrauctja sa
oueHy !r jaaHy o.q6paHy AoKropcKe gNcepraqlrje KaHAlraarKxlbe Haraure Meaojeosh flornh
noA Ha3HBoM: ,,Kylrypolourxe aerepMliHaHTe rloplly,rucama MapKerHHr crpareruje y
cexTopy BlrcoKor o6pasorama oga6paHux :eua,ra...

Kourcnja y cacrasy:

l) IIpo$. ap A,'rexcan4pa lleporuh, BaHpe,qHn npo<[ecop ArSa EK yuuaep:urer,
Eeorpaa. npeacerHHK xom ucNje.

2) Aou. ap Mr,rau Bpr.rau, goueur, Anrla BK Yuurepsarer, Eeorpa4, vrau

3) ,{p JacrunHa typarurosuh, HayqHrl capaAHHK, I4Hcrnryr erouoMcKrrx HayKa, qraH

4) npoQ. Ap ApaxeH Joaauoonh, BaHpeAHH npoQecop Ar$a BK yuuaepsurer, ueHrop

5) IIpoQ. ap BojaHa Ocrojr,rh, BaHpeAHH npo$ecop Oaxylrera ra npojerruu MeHauMeHr
H HHoBaUHoHH MeHauMeHr ,,Ierap Joaauoslrh", Ynnaep:nrer E4yroHc, Eeorpa1,
KOMeHTOp

Haxou ynu4a y ca.qpxaj H crpyKTypy reMe AoKropcKe grcepraqrje, a y cKraAy ca
llpaaa,ruuxor'l o aoKropcKltM cryarajaua, Kouacuja no4uocu cle4ehu:

OqrosHr.r floAauu o Aor$opanay u ancepraqnju

Haraura Meaojesrh llorr.rh polena je 28.07.1982. roarHe y Beorpaay. lunnounpara je
exoHounjy ua EroHor'lcrcolr $ary:rrery YHraep:ure.ra y Hosorrl Caay 2010. Ha cMepy
Mapreruur MeHauMeHr. Macrep cryauje je :aepurula ua <Daxylrery :a eroHoruujy u
HHxerlepcrr. MeHauuesr - OHMEK y Hoaoru Caly 2012. Tarof e je :aBprr.rHJra 14 MBA cryguje
Ha Bentley YHraepsurery y Cjeguneuunr AuepuvrNv .{pxararua 2018. CryaeHrje 3aBpuHe
roAuHe aoroopcKnx cryauja ua Oarcy,rrery:a <)rHaHctje, 6aHxapcrao u peaurrjy ArrQa EK
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vHxaep:urerq Ha cMepy MefyHapo4Ha rploB,nHa u 6uznnc. o6lacru lbeHor r{HrepecoBaba
cy MapKeruHr, MenauMeHT, opraHH3aqHoHo noHauarse, Jlorucrr.rKa a lrelyHapo4HH 6n:uuc.

flperxoaHo paAHo HcrycrBo creua je paAehn rao crpyr{H}r capaAH[K Ha EeorpaAcroj
nocroouoj uKonu y neprroAy oa 201l. ao 2016. Ha npeAMerHMa: Maprernnr, MaprcerHur
Hcrpaxusar$a, floHarxaBe norporxa,ra n Ma,ronpo4aj a. oa20l9.ro 2020. 6n,ra je aHraxoaaua
xao npeAaBaq BaH paAHor oAHoca na Oaxylrery:a $uuaHcrje, 6anxapcrao u peanar.rjy A,rQa
EK YHneep:nrera Ha npeAMeruMa MapxernHruI flocaogHa Jrorucrura. TpeHyrHo je
aHr&r(oBaHa Kao AapeKrop MapKeruHra y OHpMH Victory My Way 4.o.o., roja ce 6aor
ycJryraMa rparpuuxor 4uran a, 6peHguHroM ri KpeupaneM B[3yenHor HAeHTHTeTa 3a
rounaHr.rje u opraur,rsaquje.

Bu6,ruorpaQnja roKropaHAa o6yxBara c,le,qehe paaone:

l. M33 Medojevi6 Poti6, N., Ostojii, B.. Cvjetkovii. M. (2024) Uticaj digitalnih
platformi na kredibilitet medija u komunikaciji visoko5kolskih ustanova sa generacijom
Z, Zbomik radova sa pete medunarodne naudno-strudne konferencije ..Jadanje
medijskog kredibiliteta koz unapredenje eridkih standarda.., ISBN: 978-86-81866-06-
I

2. M5l Medojevi6 Poti6, N.. Ostojid., B, Jovanovii.. D (2025), Liderske sposobnosti
profesora injihov uticaj na vannastavne aktivnosti u visoko5kolskim ustanovalna-
Trendovi u poslovanju-proiao recenziju, izlazi u svesci broj l,2025.godine

l. flpe4ruer u qrlJr Aor(Topcr(e A[ceprauuje
1,1. Oqpefunase rlpegMera llcrpaxtnBarba

Y ceeuy cBe Behe roHrypeuqnje y BHcoKoM o6pa:oaaruy, BHcoKorxKoncKe ycraHoBe Mopajy
6uru cgecse pa3JruqnrHx KynrypHux AerepMuHaHTH roje uory ).rHrlar
cnoco6Hocr aa npHByKy x 3aapxe cryaeHTe. Pa:yueoame cneqnrfnuHnx
oqeKnBarba cryAeHara H3 pa3r[qfiTrrx KynrypHHx KoHTeKcra nouorlo je

Ha BHXOBy

norpe6a n

y paaaojy
npularoleunx MapKerHHr crparerrja Koje cy oApaxaBane JroKiulHe BpeAHocrH n .rpaanurje.

Hcrpaxnnarse je ugenruQuroo.no Kpr.tr,qHe acneKTe KynryponouKHx AerepMHHaHTH ],
rcnHraJro npaKrl'tqHe xunrnrauNje rHx aerepMHHaHrN xa crparernje [o3huHoHr]paba H

xouyuuraqr.rje. flpyxaEeru KoHKperHHx npenopyKa BHcoKorrrKoJrcKuM ycraHoBaMa,
ncrpaxuaame je AonpxHeno 6o,'reu patyueearuy Al{HaMHKe r,rrrlely xylrype I MapKernHra,
q[Meje noacraxro nuoaaquje y npaKcx H yHanpearno reopujcry 6asy y oaoj o6,racru. Ha raj
HaqnH, lrcrpalrurnan e je uua.no noreuqujan Aa yHanpeAu He caMo nHAHBrrAyanHe
r'rncrnryuuje, aeh u qeloxynan ceKrop BtlcoKoI o6paroean a y seM6aMa 6HsUe Jyrocnarnje:
Cp6uju, (puoj lopn, Bocnr.r u XepuerosrHu, CeaepHoj MaresoHujn, Xpaarcxoj u
Cnoeenuju.

Y oaoj aoxropcrcoj Ar.rcepraqajrl BpueHo je rcrpaxnBame o roMe KaKo cy pa3nuqnre
MapKertrHr crparerurje yrnuane Ha KoHKypeHTHocr sucoxoo6pasoBHr.rx r.tHcrHryuHja y
geM,uaMa 6Hsue Jyrocnaouje. @oxyc je 6no Ha npoueu.,}nBaMa Kao uro cy rro3HrrHoHHpaH,e
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6pexga, ynorpe6a Arrrr{raJrHr.rx uenuja, gusepeuuHparbe nporpaMa, naprHepcrBo n capaAH,a,
Te Mepelbe e$r.rxacHocru MapKerHHr xaMnalLa. Anueuar oe craBJr,ao Ha rpxHrxHy
opr'rjeuraqajy y KoHreKcry BHcoKor o6pa:ooa*a, rgeje noce6uo lrecro 3ay3r.rMirjra MapKerr..rHr
crpareruja ga urro 60,re no3HuHoHHpabe u 4rsepeuquparhe ar.rcoxooopasoaHHx ycraHoBa.
Karcoje cexrop nucoxor o6pa:oaarsa ,,ocne,qrbHx roAfiHa nperpfleo 3Hauajue npoueue, youeHa
je norpe6a Aa B,coKolxKoncKe ycraHoBe ycaoje r-pxrruue MapKeruHUKe xouqenre. pa,[ ce
6asuo aHanagolr MapKerr.lHr crparen.rja y ceKropy eNcoror o6pa-:oaama, ca noce6null
ocBproM Ha yruqaj xynrypo:rouKl..tx pi}3J .!I(a geMa-Da 6usue Jyroc:raruje roje cy 6u,re
npeAMeT ncTpalrfl4Balba.

lururatau ueguju uuatu cy rlenrp.rnHy ynory y caBpeMeHfiM MapKerxHr crparerujaua,
npyxajyhu ycranoBaMa uHpox cneKrap aJrara 3a AlrpeKrHy (oMyHrr(aqujy ca noreHqnjalnuu
cryAeHrHMa IlrrrpoM cBera. Ocuu rora, gur[epeuqnparre nporpaMa x ycnyra nocralo je
HMneparHB xaxo 6u ce 3aAoBoJr'Hne pa3JrHqHTe norpe6e u LrHTepecoBarLa cryaeHara H3

pa3nr.rqHTr.rx Kynrypuux xoH'rexcra. Baxroje 6uno ucrahu ga ycneurue uapxeruur crpareruje
y BllcoKoM o6pa:onarry Hrrcy noApa3yMeBaJre caMo npr4Bnaqelse Hoaux crygeuara, eeh u
crBapabe AyropoqHr4x Be3a ca rbnMa Kpo3 KoHTr.tHyHpaHo aHrarr{oBame u noapurry. To je
yKr,yqnBaro nepcoHanu3oBaH npxcryn KoMyH14naurju. npyxatse pe,resaHruux nuSopnraqrja
n noAprxKy ToKoM cryaeHTcKof xr.tBoTHof rlrrKryca.

Y rcourexcry KyirryponouKHx pa3,'ruKa, 6u,ro je raxHo pa3yMerr KaKo ce BpeaHocrr.t l.r

nepqenqr.rje pa::ruryjy rxupoM cBera, Te KaKo cy oBe p.BnHKe yruqalre Ha Haqr4H ua roju cy
uHcruryquje npeAcraBJhrure ceoje 6peHgooe H nporpaMe. Aganraquja crpareruja npeua
cnequQuuuuu KynrypHr.rM KoHTeKcrrrMa noKa3aJra ce Kao Kr'byrrHa 3a ycnex y uelynapogHoj
ronxypeHqr.tjl.r. Kourperuo, y paAy je craBJbeH aKueHar Ha aHurnrr3y KynryponorxKnx pa3nHKa
u uuxon yruqaj na Qopullparre vapKer Hr crpareraje y cexropy aucoxor o6pa:ooarra Cp6nje
r{ 3eMaJba }r3 pefrroHa.

llpeglrer Ircrp,DKr{BaH,a 6uo je yruqaj Kyr'lryponouK,x AerepMxHaHTH Ha MapKerr.rHr
crparerr.rje BrrcoxorlrKoJrcKlrx ycraHoBa. Ka4a cy y flrlrarl,y 6u,re xylrypo,rouxe
gerepumranre jegHe 3eMJbe, rexrsa je 6H,ra ycuepeHa Ka roMe aa ce car,re4ajy pa3rHtlHrlr
KynrypHu KoHreKcru xoju cy uor,ru o6luxoaaru crparerujy rojov cy ce BHcoKonrKoJ,rcKe
ycraHoBe npoMoBHcare n npLBnatrHne ru'ro sehH 6poj crygenara. LraoHu npo6rer,a noju je
lrcrparulaaH 6rao je xaxo cy cnequr[uuHe r(ynrypHe AerepMuHaHre, Kao u]ro cy BpeaHocru,
o6uqaju, je:uvxu o6pacqu u lpyrxrBeHn yru4ajn, yrhqulz ua etluxacuocr MapKerrrHr
crpareruja Br.rcoKorrrKoncKHx ycraHoBa. I,Icrpaxuname ce {orcycupa,ro Ha pa3yMeBa}6e

ay6,,rux uexaHr.rsaua raroje xy:rrypHH KoHreKcr yrurrao Ha nepueflrlHjy, oAnyKe M noHaua]be
cryaeHara y Be3r.r ca oga6rpou arcoxor o6pasoeal6a. AaJbe, ucrpaxuoaBeje yKa:]aJro l{ Ha ro
KaKO Cy Coqlio-exoHoMcKe Kapa(TepHcTrrKe pa3JrhqHTux 3eMirJLa yTr.rqafle Ha [pHcTyn
o6pa:ooarry u nepqenuujy BpeAHocrH ollconor o6pa:ooarra. llpoyvaearre oanx
AerepMuHaHrr.r nouor:ro je ycraHoBaMa 4a 6o,re pasyuejy cnojy qNnHy rpyny H nphnaroAe
croje crpareraje y cKJraAy ca cnequrfuuur.ru norpe6alra x oqeKrrBalLnMa cryaeHara.
I4crpaxuearue ce rarofe 6aou.no aHaJtH3oM KaKo cy oBe Kyr'rrypHe Aerepnrr.traure o6lraroeare
KoHKperHe eJreMeHTe MapKer}rHra, Kao uro cy 4u:ajH raunarsa, roH ronayuaxaquje lr u:6op
ueguja. Pasynreealbe oBr,rx MexaHH3aMa noMorro je oucoroo6pa:oeuuu llucruryqHjaua 4a
npularoge cnoje crpareruje u onruuusyjy cooj yruqaj Ha uHJ,bHy rpyny cryaeHara.
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rlpo6:rer,, Hcrpu,*Ba'"a cacrojao ce y pa3yMeBalby l,ruqaja xynrypuor KoHreKcra 3eMaJr,a
6ueure Jyrocaaenje ua uunreueuraqujy MapKerHHr crpareruja rucoxoo6pa:orxr.rx
uHcIrryquja. CneqnrlN,rHo, HcrpaxHBruro ce KaKo cy oae sapuja6,re o6,quxoga.ne
n03nunoHHpaE e 6peHga, ynorpe6y 4ururaant,rx uegraja, 4r.r$epeHuupaH,e nporpaMa,
naprHepcrBo H capaalLy, re Mepelse et|rxacHocru KaMnaH,a y o6paroeHou ceKropy.

KoHavuo, eaxuo je 6u.no HanolreHyru 4a je cexrop aacoxor o6pa:ooa*a npoJra3Ho Kpo3
:HauajHe npoMeHe, uro je 4o4arno Harnacr.rJro norpe6y sa ycaajarseu caBpeMeHux
MapKer[HrxKr.rx flpucryna rcaxo 6u oae r.rHcruryquje ocrane KoHKypeHrxe. oso HcrpiDru4Barle
npyxulo je 4y6tr,u yzul y KoMnJreKcHocr r-r rrHaMnry MapKerrlHfa y o6pasoenon ceKropy,
rcu'ryhu BiDKHocr npnrarolaraBa cr:pareruja JroKzraHnM KynrypHr-rM r(oHTeKcrHMa paAH
nocTH3atba yCneuHr.rx pe3ynTaTa.

TeopHjcro o4peferte upeauera rlcrpaxtlBarr,a

flpeluer HcrpalrtrBarra oAHocHo ce Ha aHaJrr.r3y KynryponouKr-rx aerepMfiHaHTn 3eMaJba ll3
6rrure Jyroclaruje, rao H Ha BHxoB yruqaj Ha Qoplruparre MapKerr.rHr crpareruja
BHCOKOTIKOIcKHX yCraHoBa. cxogHo rone, reopNjcre ocHoae o6yxsarrle cy 4eQuuncame
KyJrrypoltorxKxx AerepMrrHaHru Cp6wje u 3eMasa H3 or(pyxena, yx,,ry.ryjyhu acnexre Kao
ttlro cy BpeAHocru, o6r.rvajr, je:r,l.rrce cneqH<[]rqHocrt4 r, ApyrxrBeH[ u4eHrureru. Oee
AerepM[HaHre HMcy caMo o6,rurogare Haqr{H Ha xojn ce o6pa:osarbe nepqunfip,uro y
pa3nHquTlrM KynrypaMa, seh cy yrNuane n Ha crpareruje rouyuaraqNje H no3uuHoH[pa[La
6peH4a oucorourKoJrcKltx ycraHoBa. Kpo: gera,rny aHuIJrH3y oBr,rx acneKara, xcrpaxurameje
ocBerjrHr'lo rurytue Qarrope Heonxo.qHe 3a,[e0fiHucarbe etpexrnaue MapKeruHr crparernje
ycraHoBa BIcoKor o6pa:oaarua, c noce6Hnu ocrprolr ua cneqn$nuxocrH JIoKanHOr rpxuuITa.

HaroH n4eurr.rQr,rxaquje u 4erlnnucarsa KyJtryponorxrnx AerepM HaHTH, c:re4ehu ropax y
HcrprD(HBzuf,y 6ra.na je aualnsa yrfiqaja rr.rx Qarropa xa pa:aoj MapKerHHr crpareruja
Br'tcoKorxKoJrcKHx ycraHoBa. Hcrpaxuaaue je ucnnra,ro He caMo KaKo cy KynrypoJ'rorxKr,!

$axropn yrxrlanH Ha nepuenurjy KBa;trjrera o6paroaara, seh H Ha oglyxe o r.re6opy
Bt'tcoKoulKoJrcKHx ycraHoBa, Kao u Ha crparefuje npte,rauerua H 3aApxaBaBa cry4enara. oaa
aua:rnra ouoryhuna je pa:yueaane aa ^ 

n y xojoj Mepx cy cnequQrvHe KynrypHe
KapaKTepHcrxKe alrKrHp,tJre MapKeT,.rHUKe npHcryrre, a pe3ynTaT[ cy npyxHnH .qparoueHe
yBHAe 3a yuanpefeme MapKerHHr crpareruja. y reoprljcxou H npaKrxqHoM AoMeHy,
licrpo(HBarLe je yxasaao na trauaj KynryponouKxx aerep[rhuaHrH y KoHreKcry BHcoKor
o6pa:oearua, uro je ouoryhalo o6pasoounrr,t uHcruryuujaua Aa 6ooe no:nqtonupajy caoje
flporpaMe r{ npHByKy cryAeHre y ycJroBHMa pacryhe r,ro6a.ruraqr.rje u roHrypeHqr.rje.

OnepaunoHa,ruo oapeDeH,e npeaMera HcrpaxnBar[a

Onunu vnunoq[ [peaMera Hcrpax[Bana 6utu cy xyJrryponouKe aerepMHHaHTe H

MapKeTUHr CTpaTerlua Br.rcoKotxKo,'lcKHX yCTaHOBa

Y xourperHou oqrvajy, napar'lerpu Ncrpaxusarra 6unH cy! KaAa cy y nnrary Kynryponouxe
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aeTepMHHaHTe: BpeaHocTH H HOpMe, KynTypHH Cr.rM6OnH H HAeHTITeT,je3HK H KOMyHnKarIHj4
rpaAuuHja o6la'tajv, eKoHoMcKu rfaxropu, xao u r,ro6a.nu:aqxja n ruelyHapogna
nepcneKTr.rBa.

Kaga je peq o aHar[3H MapKerhHr crparernje BncoKorrrxoJrcKnx ycraHoBa, npeaMET

ficrpalr(rrBalla o6yxearuo je: noruqnoxapame 6peu4a, ynorpe6y gnruraaxnx ue4uja,
4r.r<pepenqr.rpame nporpaMa, naprHepcrBo q capa1*,y, Kao H Mepelbe e$tlKacHocrrj KaMna]La.

Bpeueucxr.r [epnoA Ha roju ce ucrpaxuBalbe oAHocHJro 6fio je nepNog oA aBrycra Ao
4eqeu6pa 2024. roluue.
llpocropno oApeDette rrpeaMera tlcrpalxrrBaba o6yxeara,ro je :eurse 6urure Jyroc,raouje:
Cp6ujy, Ilpuy fopy, Eocuy n Xepqerornny, Xpna'rcry, C.roaenujy a CerepHy Mare4our.rjy.
Yroparc ncrpaxr-roama o6yxearno je crygenre roju cy caoje o6paoonHe aKTHBHocTH

peaJrH3oBaJru y oKBnpy oBHx urecr 3eMaJLa.

Ancuun.rnnapno oapeDerbe npeaMera HcrparuBarta 6uro je ycr*repeHo Ha aHirnH3y

ryrryporourxr.rx QaKTopa H eneMeHara MaprerxHr crparerNje ycraHoea encoror o6pa:oean a.

2. Ilu,'senn rrcrpatxtlBarLa

Ilayvun uu,'s ncrpar(HBaH,a

HayuHn qu,t oBor Hcrpa:r(HBara o6yxsaruo je ur: acnexara xoju cy ce rluanx
pa3yMeBalr,a ),rrjuaja Kynrypo,'lorxKHx aerepMr.rHaHrH ua eQnracHocr MapKer[Hr
crparerrja BucoKoruKolrcrtrx ycraHoBa. Hcrpaxuaarre je Ae(buHfica,lo Hauuue ua roje cy
cneqnrluvue KynrypHe BpeaHocrn, o6H,{ajH H nepqenuNje yru[aan ua Qoplrr,lparre u
Nnrnaeueu'raqnjy MapKerHHtrrKr,tx arrnaxocrl y o6pa3oBHoM cexropy. 14:sprueua analnra
oMoryhnnaje yrBpDuBa*e KJbyqHxx eJleMeHara xojn cy gonprueau ycnexy l-tnn Heycflexy
oApebeHrrx crparernja, Kao H uAeHrt,t(Dtlraqujy r,.roryhr,rx npenpeKa y rouyHrxaqrjN ca

UHJLHHM rpyflaMa. Hs oae nepcnexrloe, ]rcrpa:ttltBarue je nouyan,ro HoBe yB[Ae y ro KaKo
je ryrrypnu xosrercr o6luroBao MapKerHHmxy npaKcy y Br,rcoKoM o6pa3oBaH,y.

AoAaruo, HcrpalmrBar[e ce rlorycNpa,ro ua aaanraqujy rr.taprert-t u r crparernja y KoHreKcry
gnrura:rusaqnje u r.no6alusaquje, ncnuryjyhu roje ueroge H uruTu cy ce noKa3aIrn Kao

HajeQllKacHrlju y caBpeMeHoM o6pasoauou MapKer]rHry. Kpos aualusy aKryenHr{x
TpeHAoBa H npr.rrrlepa Haj6o,'rhx npaxcH, Aonp,rHeno ce reopujcrorr,l pa3yMeBalby rpxHtltne
opujenraquje y ceKTopy BucoKor o6paroaaru. floce6Ha naxrla nocaeheHaje uavrHnua ua
Koje cy BlrcoKo[]KoJrcKe ycraHoBe onrH[rH30Bare cBoje crparerNje y cuagy ca r.no6alunu
npoMeHaMq a:ru u ysaxarajyhH cneuH0u.rHocrH JrorarHor rpxHUTa. Pey,rrarr.r
ncrpalrs.rBalba npegcrasJbajy :uauajaH AonprrHoc u reopr.rju H npaKoj MapKerxHra y
BrlcoKoM o6paronamy, npyxajyhu ocHoBe 3a 6yAyhe cryauje H uHoaaqnje y oeoj o6lacrra.
Cnposegeuxu r,rcrpuDrsBarbeM y oBoM paAy AoKatauu cy c,re.qehu HayqHn rlHJbeBH:

o Paayue:ro ce KaKo KynrypHr <parropr,r yrnvy na et[nracHocr uapreruur crparernja
BHCOKOIITKOJICKI{X yCTaHOBa.

o Hcrpaxeuo je ua roju HaqHH ce pa3nrrqure MapKerHHr crparernje uory
nplrnaro.quTn cnequrluuunu KynrypHHM KoHrexcrrrMa paAu Marcr,rMu3uparua

runxoee erluracHocru.
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Ana.nu:rpauo je rcaro gurnraluaaquja u rno6aaraauxja )Tltqy Ha npoMeHe y
Mapr(err.rHry Bucoxor o6pa:oaana r,r xoje cy naj6o,'re npaxce ra a4anraunjy Ha oae

npoMeHe.

OcraapeH je 4onpnuoc reopNjcrou p.ByMeBasy rpxNuHe opNjeuraqHje y ceKropy
sucoror o6pa:oaalba H npHMeHe MapKerHHr roHqenra y o6pa:oBHoM KoHTexcry.

.(pyruraeHu qrrJ], HcrpaxrrBarr'a

.(pyuraeHu rI[JbeBn oBor HcrpD(HBaH,a 6nln cy ycr,.repeuu Ha yuanpelerse MapKerr.rHr

crpareruja y BucoKoM o6pa3oBa6y, c aKueHroM Ha norpe6e l.{ otreKuBa}ba cryAeHara r43

pa3Jrriq[Trx KyJrrypHHx KoHrercra, I-{rru je 6uo aa ce npyxe KoHKperHe flpenopyxe
BrlcoKonrxoJrcKr,rM ycraHoBaMa o roMe KaKo cy Morne npHraroAaT!.t cBoje MapKerHHt

crparernje paAlr 6oJ6er npnBJraqelLa r, 3aApxaBarba cryAeHara. Pasyuename
KynryponouKux $arcropa KojH cy )"rllqanu Ha oA,lyKe o ynHcy r1 nepuenqxjy KBalrnrera

o6pa3oBarba oanrpano je x.ryvny ynory y oBoM npoqecy. Kpos ngenrlrQnxaqtjy
crteuu(Dr,rquux norpe6a H HHTepecoBa]ba rIHJbHr.rx rpyn4 nucruryquje cy uuale lroryhuoc'r

aa onrr,ruuryjy cnoje xouyuurauroHe H npoMorxBHe aKTHBHocru, qrrMe ce nosehana

eQNxacHocr tsHxoBrrx c'rparerr.rja.

I4crpaxnoarreje noAcraKno pa3MeHy 3HaBa H Haj6oJ,br{x npaKcH n3Meby BncoKotxKoJrcrr.rx

l.rHcr[ryquja y pa3n[q[THM 3eMJbaMa, qHMe ce yHa[peaHna rr[xosa rro6anHa
KoHKyperrHocr. Ona pasueua je olaruala aganraqajy ycneulHlrx crparerNja y
pa3,'rHq[THM KynrypHHM KoHreKcrHMa H .{onprrHena fl3rpaA}bx r*lelyuapoauux
naprHepcraBa H capaatt,e. Iopea rora. IcrpDr(HBarbeje noqcrax-no ra"'ux pa:roj araaeucxe

.{HcuHnnHHe xoja ce 6aan MapKer[HroM y BHcoKoM o6pa:osamy, qrMe ce yHanpeaHno

cncreMaruqno r{crpaKuBalbe I aHarH3a rparropa Kojn yr[rry Ha ycneuHocr
MapKfir,rHrrrKxx KaMnalLa. Oauu npncrynoM, ApyrxrBeHu quJBeBH flcrpalru,rBaH,a
gonpnHe,ru cy 6oJbeM pa3yMeBalby AUHaMHKe H3Meby Kynrype H o6pa3oBana H noAcrarclllr

unoeaquje y o6racrn MapKgruHra, uro je AoBeJro go ynanpelerra KBarurera o6paroeama

y rIeJroM perlioHy.

Cnporegeunlr HcrpaDru.rBabeM nocrrrHyrH cy cneaehH apyrrrBeHH urrJbeB[:
o llpyxene cy npenopyre encoxoo6pa:orHuu uucrnryurjaua KaKo aa yHanpe.Ee

ceoje uapxeruur crpareruje paAu 6oJber npr.rBJraqelba l-t 3aApxaBarra cryAeHara.
o flogcrarxyra je parueHa 3Halba Ii Haj6oJr,r{x npaKcu uauely ancorcoo6pa:oruux

uucrlr:ryunja y pa3nHq[THM 3eMJ6aMa paarz, yHanpebe]La rro6alue
KOHKypeHTHOCTTI.

o Orraoryheuo je 6o,re pa:yuesa*e norpe6a H oqeKr4Ba*a cryAeHara H3 pa3nuqfiTux

KynrypHrrx KoHTeKcra H H,rixoBor )"T[uaja Ha o6n[KoBabe HHcruryr.lHoHiurHr.rx

crparerrrj a.

o flo4craxuyr je .qar pa:aoj axageucrce ArrcuunnfiHe MapKerHHra y Br,rcoKoM

o6pa3oBauy Kpo3 cHcreMarrlrrHy aHanr{3y rfaxropa Koju yrnqy Ha ycneuHocr
MapKeTLtHtxKItx KaMnaBa.

Oslt pety.nrarn AonpHHenH cy yHanpeleruy H npaKce H Teopuje y o6JracrH MapKeruHra

BUCOKO| O6pa3oBar6a, KaO H Ay6JBeM pa3yMeBarby r(OMIneKCHOCTH KynrypHHx H

apyrllrBeHHx yrnqaja y oBoj o6racrH,
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3.OcHosHe xunore3e o4 rcojHx ce noJra3u y r{crpaxnBarty

TEHEPAJTHA (Onr[TA) X]rrroTE3A:

OCHOBHA )OIIOTE3A Xo - Ky.rrrypoaouKe .EerepuuuaHre ocraapyjy noauruaaa yruqaj ua
tfoprur,rparre MapKerHHr crparerHje oncorouxo,rcKHx ycraHoBa.

ocuoaHa xxnoresaje norapleu4 Ha ocroBy ocrBapeHHx crar,crnqKfi 3HaqajH,,x BpeaHocru
KopenaqnoHe n perpecnoHe aualn:e yrnqaja Kynryponouxxx Qarropa Ha MapKerHHt-
crpareruje BucoKorrrroJrcKxx ycraHoBa.

Oura xunoresa 4oxa:yje ce notrohsnu xrnore3aMa:

XI4[OTE3A I - Xor - Ky:rrypo.norurce AerepMHHaHre ocraapyjy no3HrHBaH yruuaj Ha
rpopunparre Mapxer[Hr crparertje BncoKorxKoJlcKlx ycraHoBa ys uo4eparopno gejcrro
crojuxe ycaranone.

Oga xnnoresa noApa:lyMeBa Aa pa3JrHqrlTu KyJrrypHU KoHreKcrr H rHnoBlr caojuHe, npHBarHa
H ApxaBHq yrnqy ua Harure na xoje BHcoxotrlKoncKe ycrauoee o6,ruxyjy caoje uaprceruHrure
crparerNje, uro je r.ryvuo :a r[uxoB ycnex Ha rpxuury.

Ilouohna xlrnoresa I je norepleHa na ocuoBy Kopenar-(roHe auann:e vuje rpegHoc,ru noxa:yjy
crarficrr.rqKu 3Haqajue pa:aure no nuraBy xopenaquja u:lrely aualusupaHux aapuja6lu ra4a
cy y nurarly tlpnBartH H ApxaBurl r[axylreru.

XHIIOTE3A 2 - Xe2 Bpe4uocrr H HopMe Kao Kylryponouru.r rlarropra y :Havajuoj ruepu
yruqy Ha MapKeruur crparerr.rje oucoKotrrKocJIKlrx ycraHoBa y pa3JIt.tqHTHM 3eMJbaMa.

osa xunore3a rrcrHqe Aa cneqn$uuxe KynrypHe BpeaHocrrl u coqlrjaare Hopnre o6nuryjy
nepuenqnjy n craBoBe cryAenara, uro yrnqe Ha HaqlrH Ha xojra ycrauooe rouyul,rqr.rpajy ceoje
noHyae.

florr{ohHa xrrnoresa 2je norBpDeHa Ha ocHoBy KopenaqHoHux BpeAHocrH ,Eo6ajeunx auaau:ou
nese ueuely napuja6le apeguocru H HopMe y pa3nnqurr-rM 3eMJbaMa u oapuja6nn MapKerHHr
crpareruje, rgeje yrrpleHo ga unro yrnqaja ry,rrrypHnx BpeAHocrr,r Baplrpa y 3aB[cHocru oA
crpareruje u seune.

XI4[OTE3A 3 - Xo: flocroju no:nrueHa rcope,rauuja uarrrely rynrypnrx cuu6ola n
HAeHrrrrera u Kpe[para MapKeruHr crpaterr.rje oncoxoo6paronxux lrHcruryqr,rja y
pa3nHqHTHM 3eMJ6aMa per11oHa.

Osa xrnorega noApa3yMeBa Aa KynrypHtl cl,rru6oau ,.r HAeHTrlTerH yruqy Ha ro KaKo
BltcoxoruKoJrcKe ycraHoBe nosraqroHr.rpajy caoje 6peHaoge u rouygrqnpajy ca uuJbHrlM
fpynaMa.

Ilorrrohua xxrrore3a 3 je noropleHa Ha ocHoBy aHa.nH3e Kopenaqr{oHr{x oAHoca, roju yra:yjy
ua sHauajau yrnqaj rylrypaux cnm6ola n r{AeHTHTsra Ha Kpenpatre u r,trrlnnerrrenraqxjy
MapKerHHr crpareruja sucoxoutxo,rckr,tx ycranoBa, flpu qeMy HHTeH3Hrer ror yrraqaja aapupa
y 3aBHcHocrH oA 3eMJ6e t.l ronrperue crpareruje.
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XIIIIOTE3A 4 - Xo+ Jesrr { KoMyHrKauHoHH crrroBr.t ocraapyjy no3url{BaH yrrqaj Ha
eQrracnocr uapxernHr crpareruja y cerropy encoror o6pa:osarba y 3eMJbaMa y pertloHy.

Ona xnnoreaa yxaryje Ha ro ga pa:,rnrarn je:uuxu r_t KoMyH[Kau[oHu cruloru uory suavajuo
)/THuafl1 Ha HaqHH ua xoju ce nopy*e nprrMajy H TyMaqe, uro yrHqe Ha ycnex MapKsrHHurKr.rx
AKT}IBHOCTH.

florrlohna xnnore:a 4je norep!eua Ha ocHoBy aHanH3e KopenaquoHrrx oAHoca, KojH nora:yjy
aa aapr'rja6:ra jesr'rx r rouyuurauNje HMa KJbyqHy ynofy y pa:ln,qHr,M aCneKrHMa MapKerr,rHr
crparerr,tja BHcoKouIKoJrcKHx ycraHoBa y pa3nr.qxr,nM 3eMJLaMa, npH qeMy erfurcacua
rouyuuraquja r ynorpe6a ogroaapajyher jesuxa suauajHo AonpHHoce [3rpaA6H uMflUa u
4nrrraluoj crpareruj r-r oanx NxcrNryuuja.

XIIIIOTE3A 5 - Xos TpaalluroHa,ruu o6rvajn H npaxce y Be3r ca o6pasooaneu ooeapyjy
NO3HTfiBAH TIHqAJ HA MAPKETHHT CTPATCTNJE BUCOKOIXKOJICKHX YCTAHOBA Y PA3J'IHIII-ITHM
3eMJbaMa.

Ora xunoresa Hcrlrqe aa rpaAnur,roH,rnHe BpeaHocrr.l u o6pasorne npaKcg Mory o6lrurcogaru
crpareruje xoje ycraHoBe Kopncre 3a np[Braqe]Le cryAeHara.

llouohna xrlore3a 5 je noraplena Ha ocHoBy r(openaquoHe ar{.llrH3e, Koja [oKa3yje ra
eapuja6na rpaauqHja r o6uvajn nnra:navajaH yrHqaj Ha Kpeupalre MapKerrrr crparemja
BrrcoKo,JKonc*Hx ycraHoBa y cBnM aH&r,3rnpaHfiM 3eMJbaMa, noce6Ho y o6.nacrnua
naprHepcraBa, AtrrururnHor MapKeruxra H H3rpaABe ruuqa 6penga.

XHIIOTE3A 6 - Xoo Exosorr.lcKu ycJroBr.t u r,ro6alun rpeHAoBH ltruajy nosunoaH yruqaj ua
na6op uaprernHr crparernja rucoxotxKoJrcKxx r.rncrnryqraja y 3eMJbaMa y perHoHy.

Ooa xunorea npeAlaxe Aa he npoMeHe y eKoHoMcKrlM ycnoBuMa n rlo6alnru rpeHAoB[Ma
)[xuarH Ha npu,rarolarame uapKeruHr crparernja y crcnagy ca norpe6aua rpxurura.
llouohua xunoresa 6je norep!eHa Ha ocHoBy pe3ynrara KopeJraunoHe aHrlrrj3e, roju yraayjy
Ha crarucrlrql<t,t tHavajHe pa3JrnKe y BpeAHocruMa xopelaqlje raga je y ntrarsy yruqaj
eroxoucrnx rlarropa n rao6aan:aquje Ha uapxerrHr crpareruje Br.rcoKotrr*oJrcKux yaauroru
y pa3n[rrHTHM 3eMJLaMa,

XI'IIOTE3A 7 - Xoz MebynapoaHu rpeHAoBH y o6pasoean y H norrnruKe nuajy nournaaj
lnnuaj Ha crparernje uapreruHra aucoxor o6paeoaa*a y 3eMJr,aMa r!3 peruoHa.

Osa xunorega noApa3yMeBa ga uo6aauaaqnja o6pa:orarra n npoMeHe y o6pa:ornoj
nonHr,rr, yr,qy Ha ro KaKo Br.rcoKor,KorcKe ycraHoBe o6.naxyjy caoje uaprernur crparerxje.

flouohHa xunore3a 7 je noraplena Ha ocHoBy pe3ynrara rope.naqnje urmely naprja6le
MelyxapogHe nepcneKTHBe u zapuja6nu MapKer,oHr crparerr.rja ancorourcolc*r.rx ycraHoBa y
pa3Jrr.IrlHTHM

MapKsrHHfa,

crparernja.

3eMJBaMa, roju norasyjy oraxas yruuaj oaor Qaxropa Ha cBe acnerre
yx.rsyvyjyhu capaarby, no3[unoHnpabe 6peuga r ueperue er[aracHocru

X}[]OTE3A 8 - Xoa Kynryporourrr.r <paxropu nora:yjy crarrcruqro, suauajue pa3nuKe y
o,rlHocy Ha nocMarpaHe 3eMJbe petHoHa

Osa xunoresa yxasyje Ha ro qa nocroje aHavajHe pas,ruxe y yruqajy ry:rrypo,rourux Sarropa
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HA MAPKET HT CTPAT€TITJE Y 3ABHCHOCTI4 OA CNEI{H(bIqHHX KOHTEKCTA CBAKE 3CMJLE, IXTO MO)I(E

yrHuaru Ha npHraroDaBalbe crparernja.

flouohua xl{nore3a 8 je goraaaua Ha ocHoBy pe3ynrara T-recra HesaBucullx ysopara, roju
noraryjy crart-tcrHqrot 3Haqajne pa:luxe y KynrypororxKHrrl r[arropuua xruely parnr,ruurux
seMaJLa qr.rMe je nornpleno aa KynryponotxKe pa3rnxe y[.rr{y Ha Kpeuparbe MapKErHHr
crpareruja nucororrrKoncKux ycraHoBa.

4.Meroae xoje ce y ncrpaxuBarby npumerryjy

TeopujcrN oKBHp oBor HcrprD([Ba6a 6uo je ycloaren MeroaoJrotr.lKrrM oronpou, rojra je
oApeAHo HaqHH [pHKynJbar[a H aHauru3e noaaraKa paax npoBepe xunorerrlqKor oreupa. y
oKBHpy Arcepraquje npuuemeHe cy Meroae roje cy o6ea6e4ulre BarlaHe H noy3AaHe
pe3ynrare - KalKo xpos ra6trnercro, TaKo x Kpo3 TepeHcKo HcrpiDrutBalbe.

Y oxrupy xa6,rHsrcxor hc,rp:uorBalbq t-t3BpureHa je ana,rrlm peJreBaHrHe nureparype,
rlsueuraj4 ny6lxraquja H crarficrHqrux noaaraKa o Kynryponourr.rlrl <[axropurrla u
MapreruHr crparernjarua y BucoKoM o6pasorarsy. Iloce6na nax*a nocseheHa je u:nopuua
rojn ce o4uoce ua :eM,re 6l.tatlre Jyroclaar,rje.

Eunrprjcro Hc'rpaDrurBarbe cnpoBeAeHo je anrerou nrely cryaenrulaa H 3anocneHfiMa y
o6paaoaHnu uncmryqujarua y Cp6uju, I-lpxoj fopu, ErX, Xpoarcroj, C.noneuuju u Ceaepuoj
Mareaonr.rja, Aureraje gucrpu6yupaua y arrHranHoM o6rury (Google ynuruNx), a noaarrr
cy np[KynJbeHn y nepnoay oa aBrycra ao aeueM6pa 2024. rog]rHe.

V acrpaxurauy cy nprMetbeHe:

o KgaaHrarrrsHe Mero,4e: aHa.nura cagpxaja, aHa:ru3a,qoKyMeHara, ceMaHTgr{r(a aHa:rH3a;

o KgaHrfirarugne MeroAe: aHKerHo Hcn rr{Barbe, aecxpunruBua crarr.IcrnKq
KopenaquoHa H perpecHoHa aHaJrH3a, Kao H t-TecT He3aBHcH x y3opaKa.

O6paAa noaarara apureHaje y nporpaMnMa Excel r.r IBM SPSS Statistics 25, a pesymaru cy
npuxarauu ra6eaapuo, rpaQuuxr.r N y onucuorrl o6,rnry.

Kou6uHaquja xnalHTarr,rBHHx r,r KBaHrnraruBHr,rx METoga ouoryhrua je cneo6yxraraH yar-r4 y
HaquH Ha xoju xy.nryponouru,r Qarropn yruqy Ha MapxerHHr crpareruje BucoxotuKoJrcKxx
ycrauoBa. Hurerpucau npr4cryn AonpuHeo je tfoplry,rncamy noy3AaHnx 3aK;byqaKa u
npenopyKa peneBanrHux :a reopujy H flpaKcy y oaoj o6.nacrn.

5. OqerusaHu pe3ynrarn l-r Hayrrgu AonprHoc

Ha ocuooy cnpoBeaeHor rrcrpaxflBalta, nperxoaHo cy 6n.ln r[opmy,rucanu c.neaehu
oqeKrrBaHn pe3ynTaT[:

llgexrnQnxaunja n,'uy.runx Ky"rryponottrr(Hx Qaxropa

Asa,rnra nepqenuxje KBaJrurera
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IlpoqeHa yrnqaja ua nr6op cry4nja

Ilpenopyxe :a npn.naro!anare crparenrja

Ysrr.( y rpesAose AHrnraJrHor Mapmer[nra

Ha ocuony Ao6lrjeHnx pery.trara, n4enrx$nrconan[ cy rl npaBun 6yayhux
HCTparl(HBarba:

.(era:runje npoyvanarue cneqntluqHHx Kynryponorxux Qaxropa y ogpebeHHM
3et\tJbaMa,

a

o llpoqesa npuMeHJbnBocrr.r ao6xjeHlrx pe3ynrara y Apyr[M perl.roHnMa cBera Kpo3
KOMnapaTnBHy aHzrnH3y.

I4crpaxnearue u pa:noj uonux lHrlrrirnHr,rx crparernja y o6paeonHoM MapKerHHry.

Aua,ruaa l"rnqaja couuo-eKoHoMcKr,rx Qaxropa Ha aoHouelLe o,[Jryrca o o6pa:oearry.

o Pasroj MeroAa 3a crrcreMarcxo npaheme H eBanyaulljy eOHKacHocrH Map(err4Hr
crparerr.rj a y BHcoKoM o6pa:osary.

6. Caxer ornc caApxaja (crpyrType ro norrraB,,buMa)

ANCTPAKT

yBoA
1.1. [Ipe4uer u quJBeBu Hcrpor(rlBarLa

1.2. .[e$uuucane rrcrpiDrulBaqKux xunor*a
1.3. Merogororrja H y3opaK lrcrp to{Ba}ba

KOHqEIT MAPKETI,TH|A y BHCOKOM OEpA3OBAriy
2.1 . Tpeugonu y onruunsaqnju ,[r4n.{ranHax crpareraja y BrcoKoM o6pa3oBa}by

2.2. Vza:osu H npoMeHe y ceKropy nucoxor o6pa3oBa*a
2.3. Eroayquja uapKerlrHra y Buco(oM o6paroeany
2.4. CnequQuvuocru nucoroo6pa:oBurrx ycraHoBa ca craHoBHulra MapKerHHra

2.5. Oopt'ly,rucame Mapxerr4Hr crparerrja encorouxoncKfl x ycraHoBa

AHAJII,I3A KYJITYPOJIOIIIKI4X OAKTOPA CPBHJE I,I 3EMAJbA Y PE|HOHY
3. l. [nuener.rje HauHoHirrrHe Kyrrype
3.2. Bpe4xocrn H HopMe

3.3. Kyarypuu olru6olu l.r fiAeHrtlrer

a

a

t0

. l,Icrpaxr.rBarre 1"rHr1aja rro6aln:aqr.rje Ha JroKarHe KynrypHe BpeaHocru H o6pa3oBHe
crpareruje.



3.4. Je:nx u rouyuuxaqHja
3.5. TpagruHja ra o6lrvajl.r

3.6. ErcoHoucru Qarropr n r,ro6a,usaquja
3.7. Mef yuapogna nepcneKrHBa

KPEHPATLE MAPKET}II-IT CTPATE|HJE BHCOKOIXKONCKHX YCTAHOBA
4.I . flo:uqnouupane 6peuta Ha rpxtntury
4.2. Ynorpe6a ar,rrrra,runx uelrja
4.3..(ntlepenqupane cry4ujcxux nporpaMa
4.4. llaprxepcrro r capaA]ba ca Apyrrlu r[axy,rreruua u xounaHujaua
4.5, Mepeme erfnxacuocru KaMnaBe

EMNI,IPHJCKO HCTPAXHBAI-IE YTHI]AJA KYJITYPOIOII]KHX AETEPMHHAHTI4
HA KPEhPATLE MAPKETHHf CTPATE|HJE YCTAHOBA BI4COKO| OEPA3OBATbA
5.1. flper,re4 pauujux eunnpujcrrx xcrpaxrBarta
5.2. KoHuenquja u nocraBra HcrpaD(HBalLa

5.3. Baprja6ae racrpa:r<u Balba

5.4. Meroge ucrp&(r{Barba
5.5. Pesyrrarn Hcrparxr{ BaBa

5.5.1 . Crpyxrypa rcrrHraHuKa
5.5.2, .{ecrpunruBHa crarucrura
5.5.3. KopeaaquoHa H perpecHoHa aH,uru3a

5.5.4. T-recr He:aBucHr.rx y3opaKa rylrypolou.rru.rx <[arropa
5.6. .{ncxyc}rja go6ujeux pe3ynrara

5.7. Orpanuuerua l,t [paBuH 6yayhrlx r.rcrpaxnaarra

3AKJbYI{AK
TIPHJIOf
JII4TEPATYPA

Oaa goxropcxa qucepraquja o6yxrara caeo6yxaaruo xcrpaxxBa6e yruqaja xy.nrypoaoruxux
aerepMHHaHT Ha KpeHparbe MapKerHHr crparerrja BhcoKorxKo,'rcK[x ycraHoBa y 3eMJLaMa
pernoua 6narue Jyroc,raanje. YrogHu 4eo lerltuuure npeaMer, qHJ6eBe, xnnore3e H

ruerogolornjy ucrpa)r(HBatba, .qor ce reopnjcru geo 6aou KoHue[roM MapKerHHra y BficoKoM
o6pa3oBa6y, rteroBoM eaonyqrljor,r, H3a3oBHMa, cneqnQnvuocrNua uucrnryuuja u
<[opuy,raqujorrl crparerlja. floce6xa naxna nocaehenaje aualH3x KyJtryponomrux Qaxropa,
Kao LUTo cy BpeAHocrH, je:ur, rpa4r,luuja, exoHouuja n r,robaausaquja, Kao t-t ]bHxoBoM
yruqajy Ha MapKernHr npaxcy. HcrpaxrBaBe ce HacraBJba Kpo3 Aeriur,Ho pa3Marpabe
KoMnoHeHrH Mapxerr.tHr crpareruje, yr.ryvyjyhu 6peH4xpa*e, 1urt.ralue lle4Nje,
4r.r<[epeuqr-rpaue nporpaMa! naprHepcrBa H Meperbe e<[nracHocru. EnnupnjcrH ,aeo pala
o6yxrara nocraBKy HcrpaxxBalba, aHann3y pe3ynrara go6rajenNx aHKeroM, npHMeHy
cTaTncTHqKHX MeTOAa M NHrepnperaurjy noaaTaKa. 3aepurHH aenoBH Ar{cepTaunje ca4pxe
lncrcycujy, orpaHrqema H npenopyKe :a 6yayha [crpiD(uBarba, vuue ooaj paA npe,qcraBJba
:uatajan aonpr.rHoc pa3yMeBalby o4Hoca tsuefy KyJlrype h MapxernHra y BHcoKoM
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Ona goxropcxa 4r.rcepraquja ucrpaxyje yruqaj KynryponouKl.rx aerepMrHaHTM Ha Kpeupabe

MapKerHHr crparernja BucoKorrrKoJrcKrrx ycraHoBa y Cp6uju, Xpaarcxoj, Cloreurjn, EocnH

u Xepqeroauuu, I-[pnoj fopu u CeaepHoj Maxe4oHrjr. I{rr je 6no aa ce aHa.irr:npajy
epeguocrn, o6uvajH,jegur, rpaar.rq[ja, mo6ann3au jat.rapyr Kynrypuu tfarropu rojn ynruy
na nepqenqr.rjy o6pa:onana r{ oAnyKe cryAeHara. I4crpaxurarse je noKa3,Lro ra MapKerHHr

crpareruje Mopajy 6HrH npnraroleue KynrypH[M r.r lpyurrBen[M cneu[(DrrirnocruMa coaKe

3eMJbe, Kao H creneHy gururaanaauuje. YHueep:urern rojx y,raxy y AnrHftl.rIHrl MapKerltHr,

capa,qlLy ca IpyrHM uucruryuHjaua H pa3MeHy rcKycraBa, [Majy 6oJby no:r.rr1njy Ha

rpxHury. flopea rora, npenopyvyje ce craflHo npahe*e KynrypHnx npoMeHa, o6yKa

MapKerHHrxKr{x rHMoBa H npHMeHa HHoBarr.rBHr.rx arara. Pesyarara xcTpaxnBaba nMajy

3HaqajaH ApylrrrBeHu AonpnHoc, jep uory yHanpeaurH o6pa3oBHe norururce, noauhu

KBanrrer ycnyra u ouoryhurn 6o,ry auA,rnaocr yHHBep3[rera Ha uelyHapoauoM HtiBoy.
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IIPE,NJOT KOMI,ICI,IJE

Ha ocxony cRera usiloxe ol ) oriRHpv ooor rtnellTaja. Kolruotja npe^Ialie llehl :ll
noc.qeaHnnoMcxe cTt-AHje A:r$a tiK YuroepruTera 1' fieo|paay. aa ;-cnoix ur8etttrli

Kouncuje,npuxBaru aoKTopcKy;rHceprallHjy Kall,f,u,x.arKu rbe Haraute Mcaoicsuh llolltll il()'l
rra3r{BoM ,,Kynrypoloure flerepM}rHa}rre Qopr,r-vnucaru MapKerHHr c'rpa rer nie v ceK.rop)

B11COKOT O$pajOBaEa o,la6parrux 'leMajba", H3noxlr .X.trcepTaUraiy ua 1'aul janlloc'tH M ) rlv'l H lla

KoHaqHo yCnajatre Oeuarl' Ar(ra IiK Vtt uoep:lt'rera. a KaH]Il.fa.lrt<t-t tstt o.1o6ptr rsetta jaltra

oISpalla.

t[,rir rtos H xoor ltcx j e:

flpo(r. ap A,rercaupa Ilepouuh. BaHpeIHH npo(recr4r A;r{ra BK Yttuneprulr'r. licot pa,t

n pcJcc,lHL K KOMIICHIC

Aoq. alt q. aollcrl. Altfa IiK Yuuaep:Nler' Eeorpa.l. u:tau

[p Jacrtruxa hyparurosuh. nayqHH capiiulHHx' Hucrurvr eKoHollcKHx HayKa' \l"lall

ug uUb\t.

IIpoQ. ,rp Jos . BoHpcr'lHH npo$ecop A;rQa EK Yttuaeplu'rer. veur-op

poo.ap Eojaxa Ocrojnh. BaHperltH npoQecop Oar-v'lrer 3a IIpoJeKTHH vellau\lei1l

HHOBallnoHn MeHauMcH.r .,IIerap ,laaHoruh". 
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