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OBaj M3Bemraj o mocTynimMa U pe3yilTaTiMa caMoBpenHoBama pana Anda BK Yausepsurera (y
JaJheM TeKCTy: YHuBep3urteT) 3a mepuop on 2022. mo 2025. roanHe mpUIIpeMIbEH je 3a moTpede
CrpoBolhera NMOCTYNKa PeJOBHE CHOJbAIHE TPOBEPE KBATUTETA BUCOKOIIKOICKE Y CTAHOBE O] CTpaHe
Komucuje 3a akpemuramujy u mpoepy kBammreta (KAIIK) Penmy6muke Cpowmje (PC). H3spama
nocnenmer M3pemTaja o camoBpeanoBawy Anda BK YHuBepsurera 3a nepuoxn ox 2020. go 2023.
TOJMHE 3aBpIleHa je KpajeM HoBeMOpa 2023. rogune, 10K je cam M3Bemraj o0jaBibeH Ha cieaehoj
WHTEPHET CTpPaHWIM  YHUBep3uTeTa:  https:/alfa.edu.rs/wp-content/uploads/2023/12/1zvestaj-o-
samovrednovanju-Alfa-BK-Univerziteta-2020-2023.pdf mox craBkom Ksamuter. Omaj M3Bemiraj o
camoBpenHOBamy paga uHTerpucanor Anda BK VYHuBep3urera craBba mocebaH Harjacak Ha

UCIYECHOCT CBHX 15 craHmapia TMOCTYNKa CaMOBpPEIHOBama MPOMHCAHUX [IpaBUITHHKOM O
CTaHIap/MMa M MOCTYIKY 32 CAMOBPEIHOBAbC M OICH-HBAhE KBAJIUTETA BUCOKOIIKOICKUX yCTAaHOBA
u cryaujckux nporpama (Ciayx6enu rimacauk PC, 6poj 13/2019 u 78/2024) xoju je Hanmonanau caBet
3a BUCOKO 00pa3oBarme YCBOjUO Ha CBOjOj CEIHUIM opkaHoj 25. pebdpyapa 2019. roaune.

CaMoOBpeZIHOBamk-€ je CIpPOBEIEHO HA HAYWH W IO TIOCTYNKY KOJjH j€ TPOIHCAH OIIITHM aKTOM
YHUBep3UTETa U y CKIAAy ca akTOM O CTaHJIapAKnMa 3a CAMOBPETHOBAE U OLCHHBAKE KBAIUTETA
BHCOKOIIIKOJICKUX YCTaHOBA W CTYAWjCKHAX Tporpama. Y wu3paaud oBor [3BemTaja moOmTOBaH je
[IpaBuaIHMK O HA4YMHY M MOCTYNKY oOe30ehuBama, npahema, yHanpehema, pa3Boja U BpeIHOBambA
kBanurera Anda BK VYHuBepsutera, Koju je cacTaBHM JIe0 WHTEPHHX CTaHAap/ia U IOCTyIaka
o0e3behema kBanmuTeTa pama YHuBep3uTeTra. Y M3BemiTajy je mpolemeHa HCIYEEHOCT CBAKOT OfT
pENeBaHTHHUX CTaHJap/a 332 CAMOBPEIHOBAIEC U OLICHHHBAGE KBAJUTETa BUCOKOIIKOJCKHX YCTaHOBA,
Koju cy neduHucanu y [IpaBUITHEKY O cTaHAapMMa U MOCTYIIKY 32 CAMOBPEIHOBAE U OLICHUBAE
KBaJIUTETa BHCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBA W CTYOWJCKHX TIporpama, YCBOjJEHOM U OJ CTpaHe
HaronanHor caeta 3a oOpa3oBamwe PenyOnuke CpOuje, kao 1 y YIyTCTBY 3a MPHUIIPEMY H3BEILTaja
0 CaMOBpE/HOBaWbYy M OLCHUBAKY KBAJIMTETAa BUCOKOIIKOJICKHX YCTaHOBA M CTYIHjCKUX IIporpama
Koje je HammonanHo Teno 3a akpequTalyjy W MPOBEpy KBalIHTeTa Y BHCOKOM oOpaszoBamy (HAT)
00jaBWIIO HA CBOjOj 3BAHMYHO] MHTEPHET CTPAHUIIH.

IMoctymak camoBpenHOBama KBanureTa pajga Ajnda BK Yuusepsurera y nepuomy ox 2022, no 2025.
roauHe crposena je Komucuja 3a camoBpennoBame Anda BK Yuusepsurera Ha yeny ca npod. ap
Jlunujom Manap, y ynosu npenacennuiie Komucuje ca dakynrera 3a (uHaHcHje, OaHKapCTBO U
pesusnjy Anda BK Yuusepsurera. Komucuja 3a camoBpennoBame Anda BK YHuBep3urera je nnaue
NOHOBO Omiia umMeHoBaHa of1 ctpaHe Cenara Anda BK Yuusepsurera, Omrykom ox 25. mapra 2025.
roJMHE W TO y ciiefiehieM 3HATHO MpommpeHoM cactaBy: npod. ap Jluamja Manap, npencenHuna
Komucuje n menn unanosu: gon. ap Mean bekuh, npod. np Anekcannpa [leposuh, npod. ap bodana
Bbepjan bausapesuh, mpod. np Ceetnana Tomuh, npod. ap Maja Ryk, nou. ap Munom Toxopos, moil.
np Pane boxxosuh, nom. np Buonera J{umuh, mpod. ap 'opan Kexosuh, ['enepamau cexperap Mapko
Kuxnep, npaBuu pedepent Hparana Lynauh u crynent Anhena XXuskosuh. Takohe je 25. mapra
2025. ronqude Cenat Anda BK VHusep3utera moneo u HoBy Omiyky o mMmeHoBamy Kommcuje 3a
00e30eheme kBanutera Anda BK YHuBep3urera, KojoM je IMEHOBAO BEHE HOBE YiIaHOBE Yy cieaehem,

takole npommpeHoM cactay: mpod. ap Hemama [laxxun, npod. ap Tujana Ilapesanosuh, npod. ap
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Muwmuria Munomesuh, npod. np Anekcanmap [lpmar, gou. ap Cresan Jokuh, gou. ap Jpunka
ITexoBuh, I'enepaau cekperap Mapko Kuxinep u crynentr Muxajino MumnojkoBuh.

[Moctynak camoBpenHoBama paaa Anda BK Yuusepsurera 3a mepuox ox 2022. mo 2025. roauHe
CIIPOBEJIEH je y Teproy oA jaHyapa 1o jyHa 2025. roamHe, a OJHOCH ce Ha OlLleHYy KBaJUTeTa paja
uenor YHuBEp3uTeTa y mpoTekiioM nepuony. [Ipu m3panu oBor M3semTaja, moceOHa naxkma je Ouia
ycMepeHa Ha aHanu3y paga uHterpucanor Anga BK YHuBepsutera ToOkoM MpeTxoJHe ABE IIKOJICKE
roguHe, omHocHO Ha 2022/2023. m 2023/2024. mKoncKy roawHy, kao W Ha Tekyhy 2024/2025.
mKoyncky ronuHy. OBaj M3BemrTaj 0 MOCTYNKY M pe3yiTaTHMa CaMOBpPEIHOBama KBAIHUTETa paja
Anda BK Yausepsurera 6no je ycBojeH Ha cenuunu Cenara Anda bK YHuepsurera onpkanoj 23.
jyma 2024. roamHEe W jaBHO je 00jaBJbeH HAa WHTEPHET CTPAaHWLM Y HUBEP3UTETA
https://alfa.edu.rs/index-dokumenta-3/.

Wuterpucanu Anda BK YauBep3uteT je Ha ocHOBy [IpaBuiHHKa 0 cTaHgapIuMa U MOCTYNKY 3a
CaMOBpPEIHOBamE M OLCHHBAakbe KBAJTHTETAa BUCOKOMIOICKHX YCTaHOBA M CTYAMjCKHX Iporpama
HammonamHor caBera 3a BUCOKO obOpazoBame (CnyxOenn rmacauk PC, 6poj 88/17, 27/18 — mp.
3akoHW W 73/18) mpommpuo u uHOBHpao cBojy Ctparerujy obOe3dehuBama KBaiuTeTa, KOjy je
MMOHOBO ycBojuo 25. mapta 2025. roguHe Ha cenaunm Cenata. Takohe je 25. mapra 2025. rogune
Ha cegnunu CeHata OMO YCBOjeH W HOBH, peBUAMpPaHU [IpaBUIHUK O HAYMHY M TOCTYTKY
o0e30ehuBama, npahema, yHanpehema, pa3Boja u BpeqHOBama KpaiuteTa paga Anda BK
YHuBep3uTera, AOK je y MeljyBpemeHy OWO ycBojeH M HOBH [IpaBHJIHHK O KOHKPETHHM
cTaHAapAuMa u nocryniuma obesdehema kBanurera Anda bBK YHuBepsurera, unMe je KOHa4YHO
Ouia 3a0KpyXeHa M axXypupaHa (GpOpMaaHO-IpaBHA W MHCTUTYIHOHAJIHA OCHOBA 3a npaheme H
yHamnpeheme kBanurera paga unrerpucasor Anda BK Yuausepsurera. CtaHgapau U NOCTYIIIH
o0e30ehema kBanmuteta Anda BK VuuBepsurera cnagajy y Tpyny HUHTEPHHX CTaHaapja
BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE, JJOK CY lbUXOBOM IIPUMEHOM J00HjeHU pPe3yITaTH HAa OCHOBY KOJHX je
Morylie OIEHUTH KBaJIUTET, CIPOBECTH EBEHTyallHE KOPEKTHBHE Mepe, ajiul M H3BPIUIUTH
NpenCIUTHBAalkE M yHampeluBame KBamuTeTa pajma YcraHoBe. Y H3paau oBor M3BemTaja je
takole OMO KOHCYNTOBaH U HajHOBHUjU IlpaBuinHuk o camoBpenHoBawy Anda BK YHusepsurera,
Koju je 6uo ycBojeH Ha cenuunu Cenara 13. nenem6pa 2023. rogune.

3a wu3Boheme HacTaBe Ha CBHM aKpeIUTOBAHUM CTYJIHjCKUM TIporpaMuMa Y HUBEp3HTETa
00e30eheH je 10BOJbaH OpPOj KOMIIETCHTHMX HAaCTaBHUKA M CapaJiHAKa y CKIIaJy ca 3aXTeBHUMa
Bakehux cranmapna nocrynka akpeauranuje. Takole je 1 y HEHaCTaBHOM acHeKTy Ipoleca pajaa
YcraHoBe, y ckialy ca BaxkehwMm craHgapauMa, 3arociieH JOoBOJbaH Opoj pagHuKa W
aIMUHUCTPATUBHUX JIMIA, U TO PEeCeKTHBHO y: a) CTyaeHTcKoj ciryx0u, 6) bubnnorenun Anda
bK VYHusepsurera, B) Pauynapckom 1nentpy, r) dunancujckoj ciayx0u, 1) [IpaBHO] ciayxOu
YHuBep3uTETa, Kao U Y leroBoM j) Pexropary u e) Omnmiroj ciyx0u.

Jluna oarosopHa 3a npaheme u yHanpeheme kBanuTeTa paga Anda BK YHuBep3urtera, na caMum
THM U CBUX HETOBHX aKpEJUTOBAHMX CTYJHjCKHX IpOTrpaMa W3 peaoBa HACTABHUKA Cy UJIaHOBH
Komucuje 3a 06e36eheme kBanurera Anda BK Yuusepsurera u Komucuje 3a camoBpeHOBame
Anda BK YuuBep3urera.
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CnpoBejeHe aKTUBHOCTH HAa HUBOY Asipa BK YHuBep3uTeTa U3

NpeTX0AHOT AKIIMOHOT IIJIaHa

Ha cegamum Cenara Anda BK VYumBepsutera oapkanoj 7. maja 2024. romuHe je, HA OCHOBY
NpeAsioKeHUX Mepa, aKTHMBHOCTH M cyOjekara oOe30ehera KBaluTeTa M y CKJIAAY ca OYCKHBAHUM
pokoBuMa, OWO neduHHCAH W YCBOjeH AKIIMOHHM IUTaH 3a chpoBoleme crparermje obe3dehema
kBanutera Anda BK YauBepsurera, koju je moapobuuje aeduHmcaH JOKYMEHTOM 110 Ha3UBOM Mepe
u cyOjektn o0e30ehema KBamuTeTa. AKIMOHUM IIaHOM oOyxBaheHe cy W mpenBuljeHe aKTUBHOCTH
KOje BOJE€ Ka OTKIamamy MOTYhHX CIIadOCTH, CYNpOTCTaBJbalby OMACHOCTHMAa W KOpHUIIhemy
NpeAHOCTH W mIaHcu yodeHux wm3pahennm SWOT ananm3amMa MO MOjeJMHAYHO TOCMAaTPaHUM
CTaHIapaUMa, JTOK ce Mojapa3yMeBa Jia he ce cBe akKTHBHOCTH KoOje Cy JoBene a0 mocrojehux cHara u
npeqHocTH y paxy Anda BK YHuBep3urera m najbe KOHTHHYHPAHO PEAM30BATH, Pa3BHjaTH U
yHanpehuBaru. OBe aKTUBHOCTH cy ycKiajeHe M ca TOAWIIBUM U CPEAHOPOYHHM TUIAHOBHMA
HACTaBHE W OCTAJIMX WHTETpHCaHWX (YHKIHWja YHHUBEP3UTETa, IOK Cy yckialeHe W ca MHCHjOM U
OCHOBHHUM 33/1al[IMa OBE BUCOKOIIKOJICKE Y CTAaHOBE.

Opmyka O ycBajamy HaBEICHHX Mepa, aKTHBHOCTH M cyOjekara 3a oOe3beheme m yHampeheme
KBaJIUTETa ¥ AKIIMOHOT IUIaHa Hajipe je Ouia noHeta Ha cenuuim CeHata YHuBepsuteta Asda BK
mana 31.01.2020. ronune, 3atum u 01.12.2023. ronuHe, n7a OM HEMITO KacHHje OWa W AOMYHEHA Ha
cennui Cenara Anda BK Yuaupepsutera nana 07.05.2024. roause.

CripoBelieHe aKTUBHOCTH U3 MPETXOAHOT AKLIMOHOT [UIaHA HaBEJCHE Cy y HACTaBKy TEKCTa!

1. Omrykom HammonanmHe Komwmcuje 3a akpenuraimjy u nposepy kBamutera ox 10. mapra 2022.
rogune, Anda BK VYHuBep3urer je akpequTOBaH Kao BHCOKOIIKOJICKA yCTAHOBA, YUME CY
CTEYCHHM YCIIOBH 3a FETOB JJaJbM HECMETAaHH PaJl, pa3Boj M eKCIIaH3Wjy, Kao U 3a yHampeheme
KBaJIUTETA M OCaBPEMEHBAhEe HACTABHUX, PAJIHUX H YIIPaBJbauKUX Mpolieca.

2. Anda BK YHuBep3uTeT je HENPEeKHIHO WHOBUPAO CaJpKaj M METOJl HACTaBHUX Ipoleca Ha
CBUM HHBOMMA CTyIHja, ca TMOCEOHMM HarjackoM Ha mnoBehaHo ydvemhe Ha mpojeKTHMa
HACTaBHMKA U Capa/IHUKA U M0jayaHy Hay4YHY MPOJYKIIHjy, HAPOUUTO MiahuX HAaCTaBHUKA.

3. VY anpuny 2021. roauHe oapikaHu ¢y u3bopu 3a wiaHoBe Crynentckor napinamenta Asda BK
YHuBep3uTeTa, HA OCHOBY KOjUX j€ M OCHOBAH HOBHU Ca3MB OBE CTYJICHTCKE OpraHu3zanmje. 300r
eMMIEMHOJIOLIKE CUTYallHje y3pOKOBaHe naHneMujoM koponasupyca COVID-19, CtyneHtcku
nmapjaMeHT jeé CBOje AKTHBHOCTH IPETeXHO 00aBJbao ENEKTPOHCKUM MyTeM. HberoBu
MPEICTaBHUIM Cy OWJIM y CTAJIHOM KOHTaKTy ca OpraHuMa yIpaBe YHHUBEP3UTETa y LUIbY
yHarnpehema KBaIuTeTa HacTaBe W MOJI0XKaja CTY/ICHATa, JIOK Cy OHHM OMIIM aHTa)XKOBaHW U Ha
Bohewy Hajora YHHBep3WTETa Ha JpPYIITBEHHMM Mpexama. [lo 3aBpmieTKy maHzieMuje,
CTyIeHTCKHU MapiaMeHT je HACTaBHO CBOj€ aKTUBHOCTH PETYJIAPHUM PaAJIoOM.

4. Komucuja 3a obe3beheme kBamureta Anda BK YHuBep3uTeTa ce y KOHTHHYUTETY cTapaia o
ypeheHocTH mocTynaka u npoueaypa ooe30ehuBama KBajuTeTa Ha Y HUBEP3UTETY, HAPOUHUTO Y
KOMYHHKALIMjH ca CTYACHTHMA, HACTABHUIMMA, KA0 U y HACTaBHOM IPOLECY Yy LEIUHH, IITO
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yiHM U JaH naHac. Komucuja je og 2021. roquHe akTUBHO pajiiia Ha MEXaHU3MHMa Mepemba,
npahema u oneHe kBanurera paga Ha Anda BK YHuBepsurety, ca moceOHMM HariacKoM Ha
KBaJIUTET HacTaBe, U y CTalHOj capaamu ca Komucujom 3a camoBpenHoBame Anda BbK
Yuusepsurera. [Ipenmsanje, Komrcuja 3a 06e36eheme kBamutera je ox 2021. rognHe akKTHBHO
U KOHTMHYHpPAHO pajwia Ha IPUKyIUbalkby M 00paau IoJaTaka O CTaBOBHMA CTyIEHAaTa O
KBaJIUTETy HACTAaBHOT IIpolleca, HACTAaBHHMKA, CapaJHWKa, HACTAaBHE MOJPIIKE W paja yIpase
VYHuBep3uTeTa, [OK j€ MPOIIMpPWIAa U YIUTHHUKE 3a OLEHYy KBAJIMTETa HACTaBHOI IIpolieca,
HACTaBHHKA M capaJHUKa pEJIeBaHTHUM CETOM TMuTama. JlomymeHe Bep3uje YIUTHHUKA
MOCTaBJbEHE Cy Ha CBaKy OJ EJCKTPOHCKHX Y4YHOHHMIA (Y JajbeM TEKCTy e-yYHOHHIIE)
Yuusepsurera. Takohe je mouetkom maja 2021. romune Komucuja 3a KBaIUTET CIpOBeNa H
WCTIIUTHBAKE CTaBOBA 3allOCIICHMX HACTABHHKAa O KBAJIUTETY paja CTPYYHHX CIyKOU H
MOCJIOBOJCTBA Y HUBEP3UTETA.

5. Kowmmucuja 3a camoBpenHoBame Anda BK YHuepsurera je Takohe KOHTHHYpaHO CIIPOBOAMIIA
CBOj€ 3a7laTe aKTMBHOCTH Ha yHampelemy KBaJIMTETa pajga YCTaHOBE M BOJWIA je padyHa O
HCIyHEelhYy CBUX 3axTeBa HaBeneHux y CraHnmapauma 3a camoBpenHoBame HarmonamHor
akpenuTanuoHor tena. Komucuja je takohe Tokom 2021. romuHe ydecTBOBaNIa y KOHIIUITHPAY
HOBHX NHTama CaApXaHUX Y YINUTHUIMMA HAMEHCHUX HWCIUTHBAIKY KBAJIUTETA HACTABHOT
mpoleca, HACTAaBHUKA M CapajHUKA, Ka0 W KBaJIWTETa paja CTPYYHHX CIYy>KOW W ympase
VYuusepsurera. Komucuja je Takohe wuspamwia u VHTepHe KpuTepujyMe 3a eBalIyaiujy
KBAJIUTETa pajJa YHUBEp3UTEeTa W HeMy npunaaajyhux dakynrera, npema I0jeAUHAYHO
mocMatpanuM crannapauma on Crarmapaa 1 o Crammapaa 15. Konauno, TokoM jyHa mecera
2021. roguae Komucuja je akTUBHO y4eCTBOBajia M Y IOCTYNKY akpeautaruje Dakynrera 3a
MeHayMeHT y crnopty Anda BK Yuusepsurera, cBojuMm yuemheM y U3paayd H3BELITaja O
MOCTYIIKY U Pe3yJTaTuMa caMoBpeAHoBamwa cTyaujckux nporpama OAC u MAC MeHayMeHT y
cniopty. ®akynter 3a MeHanMmeHT y criopty Anda BK Vausepsurera je y jyny 2021. roqune
YCIIEIIHO aKpeIUTOBao CBOja ABa cTyaujcka mporpama: a) OcHoBHe akagemcke cryauje (OAC)
— MenaymenTt y criopTy ¥ 0) Mactep akanemcke cryauje (MAC) — MeHaMeHT y CIIOpTY.
Iopen Tora, Komucuja 3a camoBpennoBame Anda BK YHusepsutera je penaTMBHO HEZaBHO
aKTHBHO y4yecTBOBajla U y u3zpaau M3gemraja o caMmoBpeqHOBawmy cTyaujckux nporpama OAC n
MAC HubopmannoHO-KOMyHHUKAIIMOHE TEXHOJIOTHje 3a MOTpede HHXOBE peaKpeAuTalyje.
Komucuja je Taxohe y wHoBemOpy 2022. roamne ¢uHanmm3oBajga W cBoj M3Bemtaj o
CaMOBPEIHOBalY CacBUM HOBOT cTyaujckor nporpama OAC MapkeTHHI, MEHAMEHT H
TproBuHa 3a koju je Anda BK YHusepsuter noduo no3Boiy 3a pan 17. jyna 2023. roguse, a
HCTOBPEMEHO je 3aBpIIMIa U CBOj paj Ha KOHUMINHMpamy M3BemTaja o caMOBpeIHOBaY HOBOT
cryaujckor nporpama OAC ExoHomuja u QuHaHCHje, KOjU je YHHBEp3HUTET Takole yCIenHo
akpenutoBao 17. jyma 2023. romuue. Kommcuja 3a camoBpeqHOBame je y aeneMOpy 2022,
rOJMHE YyCIenHo u3pagwia u M3semraje o camoBpenHoBaty OAC Anrmmctika 1 MAC
AHIIIHCTHKA ca IJbEM MHMXOBE akpeauTanyje. Ha Kpajy, oA CBOjUX pPEIOBHHX 3a/iaTaka
npeasuhennx 3a Tekyhy 2023. roguny, Tpeba HamomeHyTH W To aAa je Kommucuja 3a
camoBpenHoBame Anda BK VHuBepsutera ycnemHo (uHAIM30Bajda W CBOj paj Ha U3pajau
UzBemraja o camoBpeanoBamwy cryaujckor nporpama OAC Exonomuja u punancuje JJIC koju
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Anda BK VYHuBep3ureT TeKk MMa HaMmepy Ja akpeAWTyje, Ha OCHOBY HEIABHO JOOUjeHE
akpenuTanyje 3a cryaujcku mporpam OAC Exonomuja u ¢puHaHCH]€.

Anda BK Yauepsuter je Ha cBoM DakynTeTy 3a MEHAMEHT y cropTy y jyimy 2021. romune
YCHEIIHO aKpeAUTOBAO CBOja JBa CTyAujcka mporpama: a) OcHoBHe akageMmcke ctyauje (OAC)
— Menanment y ciopty u 6) Macrep akagemcke cryanje (MAC) — MeHayMeHT y CopTy.

Anda BK Yrusepsurer je kpajem merembpa 2020. roguHe Takohe 10010 TO3UTHBHY OJUTYKY O
aKpeauTaluju cBor cryaujckor mporpama OcHoBHe akajemcke crynuje (OAC) — PauyHapcke
Hayke Ha DaxyiTeTy 3a MaTeMaTUKy W padyHapcke Hayke. [lopex Tora, YHHBEP3UTET je TOKOM
janyapa 2021. roguHe yCHENTHO aKpeAuTOBaO M CBOj CTYIHjCKH IMporpaM MacTtep akajgeMcKe
crymuje (MAC) — Pauynapcke Hayke. KoHayHo, YHuBepsureT je nodetkoMm 2022. roguHe
YCHENHO aKpenuToBa0 W CBOj cTyamjcku mporpam Jlokropcke akamemcke cryauje (JAC)
Pauynapcke Hayke.

Komucuja 3a moxropcke cryauje Anda BK YHuBepsurera je, HenocpeaHO HaKOH MaHAEMHU]je
COVID-19, y cBOM HOBOM Ca3WBY IpEICEIHMKA, WIaHOBA U cekperapa TokoMm 2021. romune
mpeBacxofHo Omina ycMmepeHa Ha yHampehuBame moctojeher IlpaBmimHEKa 0 ITOKTOPCKHM
cryadjama. Y ToM cmuciy je 24. janyapa 2022. romuHe OMO ycBOjeH HOBH [IpaBHIHHMK O
JTOKTOPCKAM akajeMckuM crtyamjamMa Ha Anda BK YHmBep3uTery ca mOCTymKOM TIpHjaBe,
n3paze u of0paHe JOKTOPCKE nucepranwje, na Ou Hemro kacHuje (9. jyma 2024. roaune) oBaj
JOKyMEHT OWo W peBumupad. W3pahleHum u ycBojeHUM METOMONOMIKIM YITyTCTBOM,
[TpaBWIHUKOM O TMOCTYNKY IpPOBEpE TOKTOPCKE IHCEPTAIMje W CBOjUM KOPHCHHM CaBETHMA
Komucuja je nonpunena noansamy KBATUTETa U eUKACHOCTH MOCTYIKA MpHjaBa JOKTOPCKUX
JHceparanuja, 0K je CBOjUM Iperopykama u HeCeOMYHNM 3ajlarambeM JOTNPHHENa U NOAN3amy
HHMBOA KBAJIMTETa CaMUX JOKTOPCKHX JucepTanmja. Komucuja je, m3mely ocraior, paguia u Ha
(dbopMynanuju MHTETPUCAHOT MporpamMa 3a MPOBepy IUIarujara, JOK je pa3MaTpalia ¥ Mpeyior
[NpaBmwiHMKA O TIOCTYIIKY POBEPE OPUTUHATHOCTH TOKTOPCKUX JIHCEPTALH]a.

VY cknony cBoje penoBHe M3nmaBauke penatHoctH, Anda BK YHusepsurer je Toxom 2021.
roJvHe MNyOJuKOoBao 2 Kibure (jefaH YUOCHHMK W jeAHy MOHorpadujy) u 3 300pHHKa ca
MehyHaponHUX KoH(epeHIWja OAp)KaHUX Yy OKBUpPY YHHUBep3urera. Takohe Cy pemoBHO
o0jaBJbHBaHa M CBa NEPHOINYHA U3/laba, OAHOCHO YacOIUCH Y U3/1amy YHUBEp3uTeTa I 1acHuK
3a Opywmeene nayke (jeaan Opoj), YaCONUC WHICKCUPAH Ha JUCTU 4acomuca MUHHCTapCTBa
MpocBeTe, HayKe M TEXHOJOWIKOr pa3Boja PemybOmuke CpOuje ca xarteropujom M52 u Peuu
(jeman Opoj), wacommc je wuHAekcupan Ha ERIH+ nmctn, g0k je Ha jmcTH yacomuca
MuHuCcTapcTBa NPOCBETE, HAyKe M TEXHOJOMIKOr pa3Boja PemyOnmke CpOuje oBaj wacommc
BpeIHOBaH Kao kaTeropuja M52.

Onnykom Casera Anda BK Yausepsurera o 15. anpuia 2021. ronune, ocHoBad je Llenrap 3a
Bemrauky wHTenurenumujy Andga BK  VYausepsurera, y namem tekcty (LIBU) kao
OpraHu3alyoHa jearHuna Oe3 CBOjCTBa MpaBHOr Jmma. Y Toky paga LIBU maummpano je
MOTIHCHUBAKkE CTPATEIIKOr CHOpa3yMa O Hay4HO-OOpa3oBHOj M CTPY4YHO] capaamu u3Mehy
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kommanuje ‘“‘Huawei Technologies d.0.0” u Anda BK YHuseps3urtera, koju ce omHOCH Ha
YCIIOCTaBJbaE HAYYHO-OOPAa30BHE M CTPY4UHE Capalibe Ha OCHOBY IYTOPOYHHUX 3aj€IHUYKHX
WHTEpeca, C IMJbeM MoOoJbllalka W MPOIIMpema IocTojehnx o0pa3oBHUX, HAYYHHX,
WCTPaXMBAYKUX W CTPYUYHHX JenarHocTu obe ycraHoBe. llopen tora, LIBU je y cBom pamy
OJIp’Kao M HM3 cacTaHaKa ca mpencTaBHUNMA Oyrapcke kommanuje “Alliance Medica Capital”,
a 3amoyveo je u nperosope ca npeAcraBHuuMa BK I'pynanuje n3 Muncka y Be3u 3ajeJHUUKOT
yuentha Ha konkpetHuM UKT mpojexktuma koju cy Beh mokpeHyTH miu Tpeda aa ce OKpeHy o
crpane bK I'pymanuje uz Muncka. [Ipeacrapanim BK ['pynmanumje u3 Muncka cy uckazanu
notpeOy 3a yuemhe WMKT ekcnepara Ha cnenehum mpojektuma: IIpojektn MK cekropa,
SMART CITY, SMART HOME, IIporpam IlpomsBoama u Ilporpam Exkcmnoaranuja. Ilopen
nomenytor, LIBU Anda BK VYHuBep3urera je y KOHTHHYWTETy mocBefieH U aKTHBHOM
YKJbYUMBamky CTyIEHATA Y paj Ha MPOjeKTHMa, KOju Ou mM oMoryhuo 11a o1 ocTBapeHe 3apaje
CHOCE TPOLIKOBE IIIKOJIAPHHE, J]a CTEKHY KBAJIUTETHO 3HAME M MPAKTHYHE MOCIIOBHE BEIITHHE.

Anda BK Yaupepsuter je Takohe Toxom 2021. roaMHe MOTIHCAO M CTPATCHIKU CIIOPa3yM O
capanmy ca CeqMoM 0eorpazckoM M'MMHA3HMjOM, AOK Cy MPEACTABHUIU Y HUBEP3UTETA OAPKaIH
Tpe/iaBama y BEJTUKOM OpOjy Mp)KaBHUX W MPHUBATHUX CpeAmux mkona y Pemybmmmu CpOuju,
HacTaBJbajyhu TpaJulMOHAHY capajilby ca CPEeImbOIIKOJICKAM O00pa3oBHHM YCTaHOBama, Y
[IIJbY pa3MeHe 3Hama, BEIITHHA U HCKyCTBa haka.

VY cknomy cBOje MHCHje KOHTHHYMPAHOI JAONPHHOLICHA IOAM3alky KBAJIUTETa M HHUBOA
oOpazoBama cpeamolnkonana y Cpouju, Anda BK Vuusepsurer je Takohe kpajem 2021.
rojauHe u noyetkoM 2022, roJiuHe MOKPEHYO U OJIPIKA0 CEPHjy 3UMCKHUX U MPosiehHUX KypceRra,
panuMoHMIA W CTPYYHHX TMIpeJaBama U3 O0JIACTH E€KOHOMHje, MEHayMeHTa, (HUHaHCHja,
WHQOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTHja W EHIJIECKOT je3WKa M KYJIType, HAMECHEHHUX haluMa cpeimux
LIKOJIa ¥ TMMHa3uja mupoM Cpouje.

Toxom 2021. ronune Anda BK YHuBep3uTeT je ycHemHo peann3oBao IJIaHUPaHy KaJpPOBCKY
MOJIUTUKY, YTEMEJBEHY TIpe CBETa Ha 3aXTeBHMa CTY/IMjCKUX Mporpama U Ha CTaTHOM MoBehamy
KBAJIMTETAa HACTABHOT TpOIeca, HAacTaBHWKA M capannuka. Toxkom came 2021. romune
YHHUBEP3UTET j€ aHra)K0Bao ¥ IPUMHO Y palHH OJITHOC HEKOJIMKO HOBUX HACTaBHHUKA, CapaJHUKa
U TpenaBaya BaH PaJHOr OJIHOCA, Ka0 M IMPEACTABHUKE HEHACTABHOI 0CO0Jba KOJH CBOjOM
HAayYHOM, YMETHMYKOM M HAacTaBHOM JenaTHoumhy, amu W ApyruM [podecHOHATHUM
KOMITETeHIIMjaMa oMoryhaBajy HCIyHhCHhe OCHOBHHMX 3ajaTaka, IMJbeBa U MHCHje YCTaHOBE.
[lpu ToMe, BomwiI0O ce padyyHa O 3aJ0BOJbAaBAIhY BHCOKHX CTaHAap/ia BHUCOKOIIKOJICKOT
o0pa3oBama 1 MOIITOBaY Baxkehe 3aKOHCKe peryyiaTuse.

Vuusep3urer je TokoM 2021. roguHe, Y KOHTEKCTY CBOj€ Pa3BOjHE KaJIpOBCKE IOJHMTHUKE,
MOCe0OHO CTaBMO Harjiacak Ha KBaJWTaTHBaH pPa3BOj HACTaBHO-HAYYHHUX KOMIICTEHIIU]a
HactaBHOT ocoOspa. Ha Anda BK YHusepsutery cuctematcku je npahena u onemuBana (Kpo3
mporpaMe camoeBajyalllje W JIpyre MeToje) HayYHOHCTPaKWBAuKa, CTPYYHA M TIeJarolika
AKTHBHOCT HACTAaBHOT Kajpa. ViMrepaTuB pa3BojHE MOJUTUKE YHHUBEP3UTETA Y OBOM TMEPUOTY
0MO0 je MepMaHEHTHO ycaBpllaBame KBAIM(HKALKja HACTAaBHOT 0CO0Jba M HHXOBE Hay4HE W
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CTpYYHE KOMIICTEHTHOCTH. Y TOM CMHCIYy, MOCEOHO Cy OWIM MOAPKaHH W CTUMYJIHCaHU
HajO6ospm crymeHTH Anda BK YHmBepsutera, xojuma ce omoryhmio najke HalpeqoBame Ha
VYHHBEp3UTETY HAjIpe HHXOBUM AHTAKOBAEM Yy CBOJCTBY IEMOHCTpaTropa, a KacHHje H
capaJHuKa y HACTaBH.

Anda BK Yrusepsurer je Tokom 2021. rognHe Takohe M 3HAYajHO YHANPEAUO CBOjy HAyIHO-
UCTPaKUBAYKy AENATHOCT, MOACTHLAKBEM (YHIAMEHTATHUX U NPUMEHECHUX HCTPAKUBAHA Y
00JIacT JPYINTBEHO-XyMAHUCTHUKUX, TEXHHYKO-TEXHOJOMIKHX W MPUPOTHO-MaTeMaTHUKUX
Hayka. HayuHo-ucTpaxuBauku paa YHUBEpP3UTETa CE Y OBOM IEPHOLY IPBEHCTBEHO 3aCHUBAO
Ha: a) ATnupamy 3a ydyemhe y npojektuma (yHIaMEHTAIHUX U Pa3BOJHUX HCTPAXKHUBAbA Y
o0JlacT JPYIITBEHO-XyMAaHUCTHUKUX, TEXHHYKO-TEXHOJOMIKUX M HPUPOTHO-MAaTEeMAaTHUKUX
Hayka Koje ¢uHaHCcHpajy MunmcTapcTBOo Hayke Pemybmuke CpoOuje, MUHHCTApCTBO KyNIType
Peny6nuke Cp6uje u Oyyer Permybnuke Cpouje kpo3 @onn CAHY, MuHuctapcTBo omiaanHe
u criopta, @oHp 3a Hayky U PoOHA 32 MHOBAIMOHY JIeNaTHOCT; 0) Yuemhy y OmmaTeparHum,
MelyapKaBHUM TpojeKTUMa (YHAAMEHTATHUX HWCTPaXKUBamka y OKBHPY MehyBnaguHor
mporpaMa Hay4YHO-TEXHOJIOIIKE capaime; B) llpumpemMu moKyMeHTaldje 3a MOJHOLICHE
3axTeBa 3a jpooujame Epacmyc moBesbe (Erasmus Charter) EBporicke yHHje, ca IijbeM pa3MeHe
CTy/IeHaTa M HacTaBHHKa y okBupy IIporpama; r) [IpumpeMu nokyMeHTanuje 3a aruMupame
Ha mpojekre EBporickor mHCTHUTYTa 3a MHOBaIwje U TexHonorujy (The European Institute of
Innovation and Technology) y oksupy npyror nosusa (EIT HEI Initiative Call 2); n) U3paan
CTpaTelKuX Mel)yHapoIHHX TMpojeKara y o0sacTuMa JpyITBEHO-XyMaHHUCTUUKUX, TIPHPOTHO-
MaTeMAaTHYKNX W TEXHUYKO-TEXHOIONIKAX HayKa Koje (DPMHAHCHUPA]y CIIENHjaTn30BaHe
MelyHapoaHe opranmzandje u (onpamnuje; 1)) [lyOnukoBamy HayyHHMX pajoBa y 3eMJbU H
WHOCTPAHCTBY; €) YpehuBamwy TeMaTcKux 300pHHKA, HAYYHUX MOHOTrpaduja, IeKCUKorpadckux
nyOymKanyja ¥ HaydyHHX yacomnmca; u k) [lpunpemamy U ycaBpliaBamwy KaJpoBa 3a Hay4HO-
UCTPa)XUBAYKH paJi KPO3 MacTep akaJeMCKe M JIOKTOPCKE aKaJIeMCKe CTyauje, Kao U u3pamsy
MacTep pafoBa M AJOKTOpcKuX Te3a. Ilopex Tora, 3amocneny HACTAaBHULM U capagHULM Ha Ajda
BK VYHuBep3uTeTy ydecTBOBaIM Cy W y pealu3alju YKymHO 24 TpojekTa, OJf 4era ImecT
MeljyHapoqHUX TIpojeKaTa, Ba qoMaha pa3BojHa | miecHaecT JoMahuX cTpaTenKux MmpojeKara,
0]l KOJUX ce HeKH peanu3yjy y okBupy Uncturyra , Ilerap Kapuh.

Anda BK YHuBepsuter je 10 caja MOTIMCA0 CTpaTeLIKe CIOpa3yMe O capaliby ca IPeKo
JBaJieceT BUCOKO0Opa3oBHUX ycraHoBa u3 EBporne, Cjemumenux Amepuukux Jpxkasa (CAJ]) u
Asmje. Y Toky 2021. ronuHe MOTIHCAHU Cy CHOPa3yMU O capaiibu ca J1Ba YHHBEp3HUTETa Y
Pycuju ([IpxaBHU yHHBEp3WTET 32 €KOHOMHJY M MEHAlIMEeHT y HoBocuOWpCKy u JapkaBHA
BHCOKOOOpa3oBHa WHcTUTYuUWja JpkaBHM mnenaromku yHusepsuteT ,,M. H. VYripanos®) u
CIIOpa3yM O CapaJiby ca BUCOKOM MIKoIoM y PemmyOmuim Cprckoj (Bucoka mkona 3a yciyHA
omsnuc y Cokoinily), kKao M IocebaH YroBOop O aKaJIeMCKOj capalimu ca JIpKaBHUM
yHuBep3utetoM y Banencuju (IlInanuja). Tokom 2021. rogune, Ha Anda BK Yuusepsutery cy
opranu3oBaHe JiBe Mel)yHaposHe HayuHe KoH(EpeHIIdje, Kao U 00jaB/beHe TPH MyOJIUKaIHje ca
MelhyHapogHUM Hay4yHuM opOopoMm. PeanmsoBane cy W OpojHEe akajgeMCKe AaKTHBHOCTH
(IpojeKTH, OKpPYIJIM CTOJOBH, MpeJaBama, U Ap.) y AOTOBOPY ca mpodecopuma ca yrieIHUX
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nomahux M cTpaHuX yHUBep3uTeTa. HajBakKHUjU aclieKTH Y Be3H ca Mel)yHapOoIHOM capaJmoM
6w cy nobujame Epacmyc nosesse (Erasmus Charter) y okto6py 2021. rogmHe 1 yBpCcTaBame
yaconuca Peuyu Ha Epux+ (Erih Plus) nucry.

Tokom 2021. rogune je takohe 6o U HomymeH OuOnmoTeuku ¢ona bubdbmmoreke Anda bK
YHuBep3ureTa 3axBasbyjyhu HeceOMUHUM JOHAIMjaMa JapoaaBaia, IocBeheHnx mojeanHana u
MapTHEPCKUX WHCTUTYIMja YHHBEp3uTeTa u3 3emibe M cBera. llopem Tora, Hapomna
oubmmoreka CpbOuje je y 2021. rommuu Takohe mnoknonwia buOnuorenn YHuBep3uTeTa
HOBOOOjaBJbeHE IMyONHKanyje u3 001acTH MEHAIMEHTa, MApKETHHTA, PABHUX HAyKa, KyIType
UTI., KOj€ je OHa MMaJa Kao CyBHIIaK 00aBe3HOT IIPUMEpKa.

Kpajem 2020. rogune cy aHKeTe 3a CaMOBPEAHOBAE OWIIe TIOCTaBJLEHE Y EIEKTPOHCKO] (hopMu
y e-y4HoHHIIaMa, 3a cBaku mpeamMeT mocedHo (Cnmka 1). Ha Taj HauWMH Cy CTyAE€HTH CTEKIH
MOryhHOCT J1a KOHTHHYHPAHO Y TOKY CEMECTpa H3HOCE CBOjE CTABOBE U MUIIUBEEHC O KBATUTETY
HACTAaBHOTI' Tpolleca, HACTABHHUKA M capaqHuKka. Pesynratu ankere oOpal)yjy ce eneKTpoHCKUM
OyTeM M JOCTYIIHH Cy HACTaBHHIMMA, INTO MM Jaje MOTYhHOCT Ja KOHTHHYHPAHO IIpate
pe3yaTaTte cBora pajaa u yHamnpelyjy KBaJIUTET HACTABHUX aKTHBHOCTH. Y e-y4HOHHIIaMa je 3a
CBaKH TPEAMET T0jeJHHAYHO TaKohe MOCTaBbEeH 1 YIUTHHUK 3a OLEHY KBAJIUTETAa KOMYyHHKAIIN]je
ca CTyJICHTHMA, KOjU je HaMEHCH HaCTaBHOM 0CO0JBY.

ITonoBo je moueo na pamu Mucrutyt ,Iletap Kapuh™ Anda BK YruBepsutera y cBoM myHOM
KalalureTy, y OKBHUPY KOjer ce O/iBHjajy oAOpaHe NpPUCTYIHUX pPajgoBa JIOKTOpaHalua |
crpoBoJie OpOjHM HCTPaXMBAYKO-pa3BOjHH TpojekTH. WMHpopmanuje o TexkyhuMm HaydHUM
MPOjeKTUMA Koje crhpoBoAau MHCTUTYT u3 oO0macTH (UHAHCHjCKOT M He(QHHAHCHjCKOT
W3BCIITaBaa, (UHAHCHUPAkA 3alITHTE JKUBOTHE CpefuHe, (uiao3oduje poja, MOIPIIKE
JIOKaJTHUM CIIOPTCKUM KIyOOBHMMa, yHampel)emba HacTaBe y BHPTYEIHOM OKPYXKEHY, MPOLECHE
yrunaja nangemuje  COVID-19 Ha jApymTBeHM W €KOHOMCKH — pasBoj, Quiiozoduje
XYaMHHCTHKE, JUTUTATHOT yuera, Kpeupama HalpeIHUX MaTeMaTHYKUX W PadyHapcKHX
METOoJa W JIp., 3ajeJIHO ca JIMcTaMa 00jaBJbEHHX paJioBa IOCTaBJbEHE Cy Ha MHTEPHET CTPaHH
WucrutyTa https://alfa.edu.rs/index-institut-petar-karic/. Madopmanuje o ondpaHu MpUCTYMHHUX
pazioBa peloBHO ce 00jaBJbyjy Ha MHTEPHET CTpaHuIM YHuBep3utera https:/alfa.edu.rs/index-

dokumenta-3/, ka0 W Ha ApymTBeHMM Mpexkama. [Ipu Tome je JururanHu pemno3uTopujymMm
o0OpameHNx JIOKTOpCcKkux aucepranuja Ha Anda BK VYHuBep3urera, ca CBUM OCTauM
pelieBaHTHUM nojianuma MOCTaBJbCH Ha ETOBOj HUHTEPHET CTpaHHIU
https://alfa.edu.rs/repozitorijum-2/.

®opmupana je 1 Komucuja 3a u3naBauky nenatHoct Ajnda BK YuuBepsurera ca nmmeM na
NpaTH, MIAHUPA, CIIPOBOJIU U TIOJIPXKH JETaTHOCT U3/laBarbha YIIOCHUKA, TPUPYUHUKA H IPYTUX
nyOJMKanyja HaMEmEeHUX CTyAeHTHMa. Pagu KBanuTeTHHjer oOaBibama OOpa30BHO-HAy4YHE
JIENIAaTHOCTH  YHHBEP3HWTETa, TMOCTYNAaK W3/JaBama yIIOCHUKA, NPUPYYHHKA, HACTABHUX
NpaKkTUKyMa M JPYTHX OOJMKa CTPYYHMX M HAy4YHHX IyOJIMKalHja PEryjuine ce MoceOHUM
aKThMa Koje noHocu CeHaT YHMBEp3HTETA.
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(O At e i S

(1 BK  @akynrer sa crpane jeanne (OQLBE  @axynrer 3a menaymen y cnopry JYHCKH W JYJICKH UCTTATHA
POKOBH
IHEKU UCOUMHY POK EVNE SARKIHY NEPUCAY O
13.06. a0 24.06.2022
(LK @acynrer 30 maremaruxy u pauynapexe nayxe (LK Eucprerca eduxacuoor y arpanapctay omnie,

Mpujasn UCOUDE 33 JyHCKA MEMATHIA POK, ¥ N3HOCY

04 1.000.00 AMHERA NG UCNMTY, NONIAFRE
c JYHCKW M JYJICKI MCTMUTHX POKOBX e Deerde s

roanHe (ca osn au 33 nprjasy
WTIA & paLyHy CTYASHTEM

feAcky ucoumrY pok Snhe oapxay NeproRy oA
01.07. ac 10.07.2022
roante

11pujasa UCOUMA =3 [yNcKN MEANTHIA POK. ¥ M3HOCY

; = Py . 04 1.000.00 AMHARA NG MENUTY, NowMEe

(i (b y 7 27.06.2022

roAnHe. 3 33BpWEES C& 30.06.2022. FOAMHE (&

OBUM AATYMOM HOBAL 23 NEMjaEY n

Canka 1. Ilpuka3 ctpaHuLe e-yIMOHHUIIE Ha KOjy Cy ITOCTaBJbEHE aHKETE 332 CAMOBPEIHOBAE.

@ YNUTHWUK 3A OLIEHY KBAJTUTETA HACTABHOT MPOLIECA, HACTABHHUKA WU CAPALHUKA

@ 0 of 64 submitted

=

PauyHajyhu Ha Baluy MCKPeHOCT ¥ UWby eBanyalje HacTase MonuMo Bac Aa 6pojeBrMa of 1 40 5 oLjeHuTe cnesene vckase M M3pasvTe CBOj CTaB O KBaNMTETy HACTaBHUX Pecypca, HacTaBHUKa

v capajHu1Ka y OJHOCY Ha NoBpojaHe eneMeHTE HacTaBHOT NpoLeca.
1 - YoMLUTE Ce He Cnaxem

2 - JENVMUYHO CE HE CNaxeM

3 - HeMaM MULL/berse

4 - AenMMNYHO Ce Cnaxem

5 -y NOTMYHOCTH CE CaxemM

McnuTriBatee je aHOHUMHO, Tako Aa Huje NoTpe6HO Aa HaBoAWNTE NojaTke o cebi.

Cauka 2. [Ipuka3 YnuTHHUKA 32 OLIEHY KBaJMTETa HACTABHOT MPOIleca, HACTAaBHHUKA U capaJIHUKa KOjH je
MOCTaBJbEH HA €-YYMOHMIH CBAKOT [10jeAMHAYHO IOCMATPaHOT IpeMeTa

21. lHTeH3uBUpaHa je KOMYHHWKAlMja ca CTyJEHTHMa MyTeM JpPYyINITBEHHUX Mpexka, 4YHju ce
npoduiM penoBHO aXXypHupajy of cTpaHe 3amociieHux y Ognesbemy 3a MapkeTHHT. Takobe cy
MOYETKOM JIeTEHer cemectpa mikoncke 2020/2021. roawHe, MpeBacXOTHO yClen MaHIeMUje
kopoHasupyca COVID-19, ceu HactaBHunM U capagauii Anda BK YHuBepsuTera npenum Ha
OJIpXKaBame BUPTyEJHE HacTaBe M online KOHCyJITaluja, MPEeBacXOXHO IMyTeM mporpama Big
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

Blue Button koju je OMO MHTErpHcaH y CBHM e-y4YHOHHUIIaMa Y HUBEP3UTETA, AJlM Y U3BECHUM
OKOJTHOCTHMa U IyTeM mporpama Skype m Zoom. On moderka mkosncke 2021/2022. roanne
online HacTaBa Ha YHHUBEP3WTETy j€ IMOYeNa Ja C€ O/BHja KOPHINhEHmEeM KOMIIjyTepCKe
miatgopme Big Blue Button koja je unterpucana y cse Moodle e-yunonune YHuBep3utera u
Tpajaja je A0 OKOHuYama MaHAeMHuje, duMe je Oma obe30eheHa xapMoHM3aIMja H3BOhema
HACTaBHHX U paJHUX Mpoleca.

OpraHu3oBaHoO je U CUCTEMATCKO yIyhuBame CTyAeHaTa Ha CTPY4Hy IpPakcy KO IOCIoAaBala
ca KojuMma je YHHUBEpP3UTET CKIOMHMO CIopasyMe O capalmbH, a ca IbeM yHampehemwa u
0CaBpEMEHHBaba CTYANjCKUX NIPOrpaMa IpeMa 3axXTeBUMa TP KUIITA pajia.

VYHanpelheHn cy TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKK YCIIOBU 3a 00aBJbamhe¢ HACTaBHE, HAyYHE U CTPYUHE
JeNaTHOCTH, YKJbyuyjyhul u cucreM nH(pOpMaoHe NOAPIIKE CTyJCHTUMAa Y HUBEP3UTETA.

HabaBpeno je 40 HoBHMX KoMmmjyTepa, kao M caBpeMena suteparypa 3a OAC u MAC
Pauynapcke Hayke.

HenactaBHo ocobibe (I'enepannn cekpeTap YHUBEp3UTETa, CHCTEM aJIMUHUCTPATOP H JIp.) je Y
NPOTEKIMM TOIMHAMA YYECTBOBAJO HAa CTPYYHHM CKYNOBHMAa paad KOHTHHYHPAHOT
ycaBpIlaBamba.

Y NOCTYyNKY peakpeauTaluje HeKUX CTYIHjCKUX Iporpama, MHOTO Cy TMpeln3Huje U AeTabHuje
neuHUCaHN HCXOOW y4Yemha Ha THUM CTYAUJCKUM MporpamMuMa. TOKOM OBOT' MOCTYIKa
UCIIPABJbEHO j€ HEKOJIMKO MPOIYCTa y caapiKajy 1oJaTKa JUIUIOMH 32 OBE CTYIHjCKE MpOrpaMme.

Takohe cy y melyBpeMeHy YCBOjeHM M CTaHIApAW O ONTHMAIHOM CaJpKajy e-y4HOHHIIE 3a
yueme Ha gajbuny (DLS), koju ce KOHTHHYHpaHoO ycaBpllaBajy u yHarpehyjy.

Anda BK VYHuuBepsuter je y MeljyBpeMeHy HHTErpHcao CBE CBOj€ CTYAMjCKE IPOTpame,
npeAMeTe W HBUMa MNpunajajyhe e-yduoHHWIe Ha jeJUHCTBEHY, o0jenumbeny Moodle CMS
wiathopMy 3a yuewme Ha JajbuHy. CBe e-yunoHWIle cy y MehyBpeMeHy omnmpemibeHe H
@KypHpaHe MOTpeOHMM HACTaBHUM MaTepujajuMa M JPYTHM JOIMYyHCKHM caiapkajuma. OBUM
note3oM je nosehana eukacHOCT U yHanpelheH KBaJIUTET peain3aliije HaCTaBHUX aKTUBHOCTH.
Ha oBaj HaumH je cryzmeHTHMa, HacTaBHOM oco0Oipy Aupa BK VYuusepsurera, kao u
aamubucTpatopy Ilmardopme cTBopeH curypaH, Oe30elnaH, OOjelIMIbEH W XapMOHHU30BaH
CHCTEM TEPCOHATTM30BAHOT OKPYKEHA 33 yUCHE.

Anda BK VHusepauter je Takohe y nocne/iibe BpeMe TIepPMaHeHTHO yIllarao y CBOjy M3/1aBauky
JIeTIATHOCT, Ka0 U y KBAIUTET CBOI OOPa30BHOI M MCTPaKMBAYKOI Ipolieca, (hYUHAHCUpPAEmEM
mTaMnama 300pHUKA anCTPaKkTa, KbHra cakeraka, (PMHAHCUPAmEM H3/aBarba CBOT YacOIHca
Inacnux 3a opywmeene nayxe (kareropuje M52), cypuHaHCUpamEM H3/laBamba CBOI YacoIuca
Peuu (xareropuje M52) 3ajenHo ca MUHHUCTapcTBOM HayKe M TEXHOJIOLIKOT pa3Boja PemyOnnke
CpoOuje, mrahamem mnpermare Ha SClindeks, mmahateM yciyra Karajorusamgje y
nyonukanuju (CIP) u nonessuBama ISBN Opojesa Hapoanoj 6ubimnorenn Cpouje, miahamem
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31.

32.

33.

34.

35.

36.

yaHapuHa 1 ap. BaxHo je HamoMeHyTH u TO ja je TokoM 2025. ronnHe MUHHCTapcTBO HayKe
U TexHomomKor pa3soja PC gonemo omiyky o cypuHaHCHpamy o00jaBJbHBarba HAYYHOT
qaconuca [ 1acHuk 3a Opyuwmeere HayKe.

Anda BK VYHmBep3uTeT je yBeO W aHKETHUPAkE W OIECHHUBABE 330BOJHCTBA 3aMOCIICHUX
YCIIOBUMA pajia, y IWJbY yHarpelhema OITruX yclioBa paja.

Anda BK VYumBepsuter je om neTmer cemectpa mkoicke 2021/2022. romuHe TOKpEeHYO U
cepujy TocTyjyhux TipelaBama MO3HATHX JIMYHOCTH, CIIOPTHCTA W CTPy4Ymaka M3 TpakKce ca
[IUJbEM YIIO3HABAha CTYJICHATA Ca WU3a30BMMa JKUBOTHOT W MPO(ECHOHATHOT MyTa YCHEeITHUX
JjaBHUX JTMYHOCTH, Ka0 U 00oralinBarma IhUXOBUX NMPAKTHYHHUX Ca3HAmka M UCKYCTBA.

Anda BK YHusepsurer je y majy 2022. roquHe MOTIIHCAO CIIOPa3yM ca OMIIATUHCKOM IIKOJIOM
®dyndanckor kimyba ,,llpBeHa 3Be3nma“, KOjUM je YCIOCTaB/beHA HHMXOBAa TpajHa capajmba y
obmactu 00pa3oBama, Ka0 M y OpPraHU30Bamy €OYKaTHBHUX PaJUOHHLA, CTPy4YHE IMpakce U
WCTpaXKMBamka y 00JIaCTH CIIOPTA.

Taxohe je y majy 2022. romune Ha Pakynrery 3a crpane jesuke Anda bK YauBepsutera 6mo
OJp)KaH APYTU TI0 peay HAy4HH CKyNn Duionowku euouyu KOjU je OKYIHO HCKyCHE, alH H
MJIaJIe¢ MCTpakKMBaye, HACTaBHUKE, NMPOPECUOHAIIEC M3 Pa3IUYUTUX (UIOJIOMKUX 001acTH
(aHTHCTHKE, CITABICTUKE, POMAHUCTHKE ¥ JP.) U CTYACHTE OBOT (paKyJTeTa.

Anda BK VYHuBepsuteT, ¢ BpeMeHa Ha BpeMe, Yy capalibH ca CBOJUM MapTHEPCKUM
KOMITaHMjaMa CIPOBOJM OPraHW3alyjy eIyKaTHBHHX NpOrpaMa M TaKMUYCHa Ha JIOKaJHOM U
Mel)yHapoJHOM HHMBOY W3 pa3HHX 00JacTH TOMYT JAWTUTAIHM3aldje, HUPKyJapHe eKOHOMH]e,
MEHalIMEeHTa, OJIOKYEjH TEXHOJIOTH]ja, IPYIITBEHO OATOBOPHOT ITOCIOBaka M OJIPXKHUBOT pa3Boja
u ap. OBM NporpamMu U TakMu4ema crygentuma Asda BK YHuBepsuTera yjeiHO peacTaBibajy
u 100py MPHWIMKY 32 OTIIOYHIbAE CBOjE TMOCIOBHE MpPAaKce Yy MapTHEPCKUM WHCTUTYIMjama
YHuBep3uTeTa, Kao IPBOT KOpaka y pa3Bojy Kapujepe ¥ aKTUBHOM YJIACKy Y CBET MOCIIOBamba.

®akynrer 3a crpane jesuke Anpa BK YHusepsutera je y centemOpy 2022. ronuHe oapikao
cBojy Jenanaecty mel)yHapoaHy Hay4uHy KOH(QEPEHIH]jY U3 00JIACTH je3UKa U KEbKEBHOCTH MO
Ha3MBOM Je3uk, KrbudiceHOCm U uHOycmpuja Ha K0joj cy y3enu ydemthe OpOjHHM €MUHEHTHH
nomahu 1 HHOCTpaH! PodecopH, UCTPAXKMBAYX U H-ETOBU CTYJCHTH.

Andpa BK VYuusepsurer je Takohe ca cBojuM DakyinTeTOM 3a CTpaHE je3uKe YCIEHIHO
aKpeaUTOBAO MPOrpaM CTPYUHOT ycaBpllaBarka HACTaBHHKA CPEIIbHX IIKOJNA U TUMHA3Uja TOA
Ha3MBOM YnompeOa KrUdCesHUX caopicaja y HACMAsU eHelecKoe je3uxa, KOju je I100Ho
no3Bosty of 3aBoja 3a yHampehuBame oOpa3oBamba W BacluTama 3a HapegHe TPU IIKOJICKE
roAuHe, novyeBux o akagemcke 2022/2023. roqune. OBaj mporpam je HaMeleH yHanpehuBamwy
KOMITETCHI[Mja HACTABHHUKA 3a IOJ[yYaBame KIHLIDKCBHUX TEKCTOBA HA CHITIECKOM jE3WKy, Ha
KpeaTMBaH M MHOBaTHBAaH HAYMH, Kao W MOJM3alby KBAJIMTETa Paja HACTaBHUKA Y3 IOMOh
METOJIa 3aCHOBAaHUX Ha aKTUBHOM paJly M yueny yueHHKa.
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Anda BK YuuBepsuter je y Mel)yBpeMeHy Npemiao ¥ Ha HOBU, KBAJIMTETHUJU, CABPEMECHUJH U
Jaeko nHGOPMATHBHUJU HHTEPHET CajT KOju My moBehaBa sud.sueocm M MPENo3HATIEUBOCT Y
nmomahoj u mmpoj, Mmel)yHaponHoj jaBHOcTH. HOBM MHTEpHET cajT y CBaKOM CIIyd4ajy OJaKIaBa
MapKETHHIIKE Hamope YHHUBEP3UTETa y HEroBOM OO0JbEM TPKUIIHOM TMO3HLIMOHUPABY H
HoCTH3amky 00Jb€ TPXKUIIIHE IPETIO3HATIFUBOCTH Y CTAaHOBE.

Ha Anda BK Yuusepsurety je y mehyBpemeny 6uo ocHoBaH u lleHTap 3a pa3Boj kapujepe u
CaBETOBAE CTYJICHATa Ca IWJbEM Ja MX IPUIPEMH 32 M3J1a3aK HA TPXKUINTE Paja HAKOH
JMIUIOMHUPama, 1a X MOBEKE ca MOCIOBHOM 33jSTHUIIOM H J]a UM TPYKH MOJPIIKY Y CTULAKY
OHHX 3Hama M BEUITHHA KOje Cy JaHac Ha TPXKHMINTY paga KJbydHe W HeomxoxaHe. LlenTap je
OCMHIIUBCH Kao OecIulaTaH CTYJSHTCKH CEPBUC KOjU KpO3 pasIMudTe YCIyre W Iporpame
00e30ehyje moapuiky crynentuma u aurmiomnuma Asnda BK YauBepsurera y pa3sojy xapujepe
U TIOMaXe MM Jia Ce€ MO 3aBpIIETKy CTyAWja MTO 00Jbe MPENCTaBe y ITOCIOBHOM CBETY.
Kopucuui ycnyra LlenTpa 3a pa3Boj Kapujepe U CaBEeTOBaWmE CTyACHATa Cy CTYICHTH H
murutomin Anga BK YHuBep3uteTa, anu W MOCIOAABIM M IPYTH IMPEICTABHHIM ITOCIOBHE
3ajemaune. Ce ycmyre Llentpa cy OecruiaTHe, Kako 3a CTYJCHTE M JUIUIOMIC OCHOBHHX U
MacTep CTyAuja YHUBEp3UTETa M HCTOB aKaJeMCKH Kajap, Tako M 3a caMe IOCIIOaBIIe.
Texwumre pana LleHTpa 3a pa3Boj kapujepe je mpe ceera y HHQOpMHUCAKHY U CaBETOBakY, Kao U
y TpyXamy TNOAPIIKE M TOMONHM CTyAEHTUMa/IUIJIOMIIMMAa Y peajn30Bamkby HUXOBOT
KapujepHor 1iaHa. lleHTap mpyka CTyAeHTHMa pelleBaHTHE WH(opManmje 0 MOryhHOocTHMa
3amociera, CTPYYHOT ycaBpIllaBama M YCaBpIlaBama y JOMEHY (opMaiHOr W HedopmamHor
o0pa3oBama, J0K je Ha CTYJCHTHMA Jia CBe MOoHylheHe MOryhHOCTH ycaBplllaBamba HCKOPUCTE U
Ha Taj HAYMH OCTBape CBOj€ KapHjepHe IUIAHOBE y AUPEKTHOM KOHTAKTY ca MOCIIOaBIIMA.

Anda BK YHauBep3uteT je Takolje Ha BEJIMKO 33J0BOJBCTBO CBOjUX OCHHMBAua, 3allOCICHUX U
crynenara o Mapta 2023. rofuHe MpOIIMPUO CBOje MPOCTOPHE KaNaIMTETe Ha HOBH MOCIIOBHH
poCTOp, ca MOoJAepHO ypeheHHM yduHoHHIaMa W amduTearpuMa W CaBPEMEHOM OIPEMOM,
ynaszehy Ha Taj HAYMH W y HOBY (basy CBOT Mpernopoja, JMHAMHYHE HHTEePHAIIMOHATM3AIIH]E
MIOCJIOBamba | JIaJbe TPIKHIITHE EKCIIaH3Mje U OIPYKHBOT Pa3Boja.

Anda BK VYuuBepsurer je Takohe kpajeM oktoOpa 2022. roauHe ydecTBOBaO M Ha 65.
Mehynapoanom OGeorpazckoMm cajmy kiura. Ha Cajmy je Anda BK Yuupepsurer y capaamu
ca ®onpanujom ,,bpaha Kapuh™ npomoBucao HOBe yuOeHUKe CBOjUX Mpodecopa u3 001acTH
€KOHOMHje, CIIopTa, AUIIoMaTHje, 0e30€THOCTH U (PIIIONIOTH]je, Ka0 W HajHOBHja M3/1aka CBOjUX
vaconuca Peuu u Inacuux 3a opywmesene nayke. Ha CajMy je YHHBEP3UTET UMaO NMPUJIMKY Jia
YIO3Ha CBOj€ CTY/AEHTE U MOCETHOIIE Ca CBOJUM HOBUM YUMJIMMa U HACTABHUM CPEICTBHMA KOja
MMajy 3Hauaj 3a yHanpeheme mpoiieca 00pa3oBama.

Crynentn ®Paxynrera 3a crpane jesuke Ainpa BK YHuBepsutera cy y OKBUpY IpeaMeTa

Bpurancka kyntypa u nuBHIM3andja y noHenesbak 31. okrobpa 2022. roguHe OpraHU30BaH

norahaj moceeheH oOenexaBamwy npasHuka “Halooween y KOHTEKCTy HomynapHe KyAType U

gurutanHux Menuja. CTyAeHTH Cy TpencTaBWwiId 3Hauyaj oOenekaBama OBOI MNpa3HUKA Yy

aHIIIOCAaKCOHCKO] KYJITYpH, TOBe3yjyhu KEeNTCKy MHUTOJIOMTHjy W Tarancke oOudaje, JIOK ce
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pasroBapajo M Ha TeMy JpPYTruX 3Ha4ajHHX (ecTHBaia y OBOM nepuony roauHe. CTyqeHTH Cy
HOCEOHY TMaKby MOCBETIIIN MPOHAIACKY MOTHBA MOBE3aHHUX Ca OBUM IMPA3HUKOM U LPTAaHUM U
urpaHuM (UIMOBUMa, HariamaBajyhu yTunaj ¢puaMcke HHAYCTpHje W TII00ATHOT MapKETHHTa
ynja je eydopHja OKo Mmpociase npa3Huka ,,Hoh Bemruia“ nonpummia raodaiHe AUMEH3HjeE.

Anda BK VYuuBepsuter pemoBHO obOenekaBa u MehyHapomne mpasHuke W CBETCKE JaHe
nocBeheHe obnacTuMma Koje ¢y oOyxBalieHe HErOBHMM HACTaBHHMM IOJbMMA M3yYaBama. Y TOM
cmucny je Ha Anda BK YauBepsureto Omo obGemexxern 9. HoBemOap Melhynapoman man
npoHanazaya npefaBameMm npod. ap Jejana Bykuha ca nmipem ynoszHaBama CTyAeHaTa ca
MPOCIIaBJbEHUM, alli W 3a00paBJbeHUM TIPOHAJAa3adynMa KOjU Cy Jajll CBO] HENPOLECHUBU
JIOTIPHHOC CaBPEMEHOM Pa3B0jy HayKe U TEXHOJIOTHja. Y CKIJIOIY OBOT IMKITyca MpenaBama, 18.
HoBeMOpa 2022. romuHe je obOenexena u VII Helelba HTaIMjaHCKE KYXHIbE Y CBETY
npenaBameM npodecopke bubane Mupunh o WTanvjaHCKO] KyXUBH M HaBHKaMa y HCXpaHU
Uranujana. Takohe je 6. mememOpa 2022. rogune obenexeH u CBETCKH JaH BOJIOHTEpa 3a
€KOHOMHjY W JPYUITBAHM Pa3Boj mpedaBameM aoll. np Jlunuja Magap Ha Temy JloOuTHuKa
HobGenoBe narpame w3 obnactu ekoHomuje. Konauno, mpodecop 3a yxy HaydHy obiact
pauyHoBozcTBa 1 peBusmje Jozepuna beke TpuByHnan je 15. menemOpa 2022. rogune ompxana
npeaBame Ha TeMy ,,EKOJIOIMKO padyHOBOJICTBO™ ca MHUJbeM yHampehema 3Hama W BEIITHHA
HMHTEPHUX PEBU30DA.

Anda BK VYuumepsutrer je y capamgmu ca MHCTUTYTOM 3a €KOHOMHKY MOJHOIIPUBpEAC H3
beorpaga 6uo cyopraHmsaTtop TpaaMIMOHAJIHOI MelyHaponHoOr HaydHor ckymna ,,Onp:KuBa
MOJBONIPUBpEa U pypanau pazpoj — I1I%, koju ce ompxkao 15. u 16. nenem6bpa 2022. roguHe y
Beorpamy. Oporoguuimu HaydyHH CKyln je ©Owo mocBeheH w3ydaBamy yHampehema
KOHKYPEHTHOCTH TOJHOTIPUBPEIHE MMPOU3BOE U AKTUBHOCTH YJPYKeHa MOJbOIPUBPEIHUKA,
NUTAaBUMa  ONPXKHBOI PYPaJHOT pas3Boja, npodieMuma AMBepcudHKanuje Npuxona
MOJHLONIPUBPETHUX MPOM3BOhada, pa3Boja pypajiHe HHPPACTPYKType W yHampehema KBamuTeTa
JKMBOTA CEOCKOT CTaHOBHHUILTBA. Takole, ce Ha CkyIy pacnpasibasio U 0 eeKTuMa Tpancdepa
3Haka M WHpOpManWja, MapTHEPCTaBa M IpYyKamkba MOAPIIKE MIAAUM IOJBONPUBPEIHUM
npou3Bohaunma.

Crynentn ®akynrera uadopmannonux texHonoruja Anda BK Yuausepsurera n yuennu OLL
u ['mmuazuje KpearuBHo mepo, koju cy unaHoBu XPRIZE Rainforest rakmMudapckor ThMma,
yuectBoBan cy Ha HelloWorld Masterclass pagumonmiu Xepuja PoGeprca u Hayuno-
TEXHOJIOIIKOM mapky y beorpany. Macrepknac paavoHuua IoJx HasuBOM ,llonemaBame
DevTools-a 3a tectupame nepdopmancu oapxkana je y merak 9. menemOpa 2022. romuxe.
IIpenaBau Xepu Pobeptc je Bumercpyko HarpahuBanu developer i KOHCYJITAHT KOjU aKTHBHO
capaljyje ca peHOMHpaHUM KoMIaHujama kao 1mrto ¢y Google, Adobe, Unilever u BBC. Xepu
PoGeprc je yjenHo u TBoparn inuit.css-a, Mmohnor CSS ¢pejMBopka Oa3upaHor Ha IporpaMuMma
Sass, BEM u OOCSS. Hberopa yxa CHeLujaJHOCT je M3paja, CKaJIMpame U ojp)kaBame front-
end apxUTEKTYypa.
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Anda BK Yuusepsuter je 16. neuemoOpa 2022. ronuHe OpraHU30Ba0 MOCETY CTYACHATA CBOJUX
®dakynrera HHPOpPMAIMOHUX TexHoNoruja U dakynrtera 3a MaTeMaTUKy W padyyHapCKe HayKe
KoMmaHuju Yettel, nuonupom y obnactu caBpeMeHHX TenexkoMmynukanvja. Crynenta Anda BK
YHuBep3UTeTa Cy MMald NPWIMKY /A2 Ce YIMO3HAjy ca PajoM OBE YCIEeIIHE M PEHOMHpaHe
KOMIIaHHje KOja MHA4Ye 3aCHUBA CBOj€ MOCIIOBAE HA MPUHIMITUMA JPYIITBEHE OATOBOPHOCTH U
OIIpXKHBOT pa3Boja. CTYAEHTH Cy ce YIMO3HAIM U Ca BPEIHOCTHMA, OPTaHU3aIOHOM KyJITYPOM
1 MoryhHOCTHMA 3a 3ar0CiICkhe Y 0BOj KOMITAaHHjH, MTOKa3yjyhin U CBOje MHTEPECOBALE 3a pall y
CKJIOITy TIOITyJIapHUX 3aHnMama u3 [T cekropa xao mro cy softver developer, QA tester, product
U project MEHarep u Jip.

Crynentn Dakynrera 3a MeHayMeHT y criopTy Anda BK YauBepsutera cy Tokom nmeremOpa
2022. rogune mnocerwin Dyndancku kiayo (DK) I[lpsena 36e30a M TOM TPWIUKOM CYy
NPUCYCTBOBAJM OPraHW30BaHOM IpefaBary MeHaiMeHTa Kiyba o mpakcu ymnpasibama
CIOPTCKUM OpraHu3alyjaMa U aKTUBHOCTHMA HEroBe MAapKETHHI CIy)KOe Ha TPOMOLUjH
HOBUX KaneHzaapa 3a 2023. romuny. Crygentu @akynrera 3a MEHAIMEHT y CIOPTY Cy c€
obunackom myseja DK [[peera 36e30a yno3Hanu u ca CIIaBHOM UCTOPHjOM OBOT HajTpodejHIjer
nmomaher CIopTCKor Kiryoa.

Kpajem neriemOpa 2022, roguHe YHUBEP3HUTET j& OAPIKAO M CBOjE TPAIUIIMOHAIHO OKYIbAE
cTyneHara u npodecopa — Hogozoouwry uajanxy. Ha Hosoeoouuwirwoj uajanku cy npodecopu
®daxkynTera 3a cTpane jesuke Anda bK YHuBep3urera opraHn3oBain KpeaTHBHY PaJUOHUITY Ha
KOjOj Cy OWMJIM MPEICTaBJbEHU KYJITYPOJIOIIKH acleKTH IpociaBe nHcTuTynuje HoBe romune y
CpOwuju, Enrneckoj, lnanuju u Uranuju, nok je neo mporpam 6uo ucipaheH U NPUTOIHUM
30MBakbUMa, ay/IMO0 U BUICO CaIpKajuMa.

Kpajem mapta 2023. rogune je Cenat Anda BK YHusepsutera omobpuo peanmsanujy
MmehyHapogHor HaywHo-uctpaxupadkor npojekra U 01/2023 Green Economy in the Era of
Digitalization. Hocuonm Ilpojekra cy ®akynter 3a ¢huHaHCH]e, OaHKapCTBO W peBU3Hjy Ajda
BK VYuusepsutera m MHCTUTYT 3a crpaTtermjcke crynuje u pasBoj ,Jllerap Kapuh®, mok
napTHepcke WHCTHTYynuje Ha [IpojekTy o00yxBaTajy Tpylmy pEHOMHPaHHX HaydHO-
UCTPAXUBAYKUX  YCTaHOBAa  HONyT HMucmumyma 34 eKOHOMUKY  NoJdjonpuspeoe,
beoepao; Hncmumyma 3a esponcke cmyouje, beoepad; Hncmumyma 3a noaumuuxe cmyouje,
beocpao; Hncmumyma 3a mehynapoony noaumuky u npuepedy, beoepad; @axyimema 3a
Xomenujepcmeo u mypuszam, Bprwauxa bara, Ynueepsumema y Kpazyjesyy, [locnoenoz u
npaenoe paxynmema, Yuueepsumema MBb, Beoepad; Exonomcxoe axyimemay Cybomuyu,
Yuusepsumema Hoeu Cad; @axyimema 3a medumepancke nociosue cmyouje Tusam,
Aopuamux Ynueepsumema bap, [{pna I'opa;, ©@axyrimema 3a xomepyuante un nocjiosHe eeoe,
Leme, Crosenuja u @axynimema 3a meljyHapoOHy eKOHOMUJY U NOAUMUKY, YHueep3umema 3a
HayuUoHaHy u ceemcky exkonomujy, uz Coguje, byzapcka. llpojexkar U 01/2023 Green Economy
in the Era of Digitalization canpxu necet ae@UHHCAHUX MPOJEKTHUX 33/1aTaKa, JIOK je y OKBUPY
BEroBOr akuumoHor Iwana 3a 2023. roamHy Owna mnpeaBubeHa oOpraHuzanja Japyre
Mmehynaponne kongepenuuje Second International Scientific Conference “Challenges of
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Digitalization in the Business World” xoja je u Owna oxpxkatu y HoBeMOpy 2023. ronuHe Ha
Anda BK YHuBep3urtery y capaimi ca BbeTOBUM TAPTHEPCKUM HHCTHTYIIHjaMa.

Anda BK Yuusepsurer je, uzmely ocranor, Tokom mponeha 2023. ronuHe HabaBuo 56 HOBHX
yuOeHuKa ¥ HaydyHHX MoOHorpaduja 3a morpede akpeauTalldje CBOjUX CTYAHMjCKHX Iporpama
OAC Exonomuja u punancuje 1 OAC MapKkeTHHT, MEHaIUMEHT B TPrOBHHA, YUME j& 3HAYajHO
oborarno Oubnmoreukn ¢ouxa cBoje bubmmoreke. HaGaBka HOBe HacTaBHe Tpale, Kibura,
MOHOrpaduja ¥ APYTUX HAYyYHUX H3Jama MHade Claja y peloBHE aKTWBHOCTH bubimoreke
YHusepsurera.

Anda BK VYuumsepsuter je 17. jyma 2023. roamHe n0OHO YBepeme O aKpemWUTAIMjH CBOT
cryaujckor mporpama OCHOBHHX aKaJeMCKuX cTyauja EkoHomuja W (QuHAHCHje, Y OKBUPY
00pa30BHO-HAYYHOT TOJba JIpyIITBEHO-XyMAaHHCTHYKE HayKe M HaydHe oOnacTh ExkoHOMCKe
Hayke, ca ceaumTeM y beorpagy. OBoMm akpeauTandjoM je YHHBEp3UTeTy 0100peH ymuc 50
CTylleHaTa y TpBY TOAMHY JAaTOT CTYIHMjCKOT MpOrpaMa y CEIWINTYy YCTaHOBE, Ca H3JIa3HOM
KBaJTUUKAIjoM J[urroMupan eKOHOMUCTA.

Anda BK Yuusepsurer je takohe 17. jyma 2023. roanHe yCHEUTHO aKpEAUTOBAO U CBOj APYTH
cryaujcku mporpaM OCHOBHHX aKaJeMCKUX CTyIdja MapKeTWHr, MEHAlIMEHT W TPrOBHHA, y
OKBHPY OOpa30BHO-HAYyYHOT TMOJba JIpyIITBEHO-XyMaHHCTHUKE HAyKe M Hay4yHe o0JacTH
Exonomcke Hayke, 3a ymuc 60 cTymeHara y MpBY TOAWHY y CEIWINTY YcCTaHOBe, Takohe ca
Ha3nuBOM JUITIIOME I[I/IHJ]OMI/IpaHI/I C€KOHOMMUCTA.

Kpajem maja 2023. romune je Ha Paxynrery 3a crpase jesuke Anda BK Yuusepsurera
onpkana 12 melyHaponHa HaydHa KOH(DepeHIHUja — Je3uk, KroudicegHOCm U Meduju Koja ce
TpamuipioHarHo oapkaBa on 2012. roquHe. Hayunu 3na4aj KondepeHmuje ce ornena y Tome
IITO j€ 3a KPaTKO BpeMe y XuOpuIHOM (hopMaty ycriena ja OKyIu h3y3eTaH Opoj aKkaieMCKHX
CTpyUmhaKa M3 MPEeKo ABaJeceT 3eMalba, KOjU Cy CBOja 3amakarba W Pe3yliTaTe UCTPAKHBamba
nozenui ca yaecHunuma CKyna Kpo3 CTpy4yHe MaHele U IUCKycHje. PagoBu u ucTpakuBama
YYECHHKA ca YeTHPH TUICHApHA NpeiaBamba U rotoBo 100 TeMaTCKHUX U3narama 00jeJUIEeHH CY
u 00jaBJbeHU Y 300pHUKy padosa ca MehyHapoaHe koHpepeHuyje.

[MpeacraBanin Anda BK Yumeepsurera cy 19. jynma 2023. roamHe MOTIHCAIH YrOBOp O
capanmu nu3Melly YHuBepsutera ,, Anpuatik u3 bapa m camor Anda BK Yuusepsurera Ha
OCHOBY 000CTpaHEe >eJb€ 3a YCIIOCTaB/baEkbeM IYrOpOYHE HAayYHO-HACTABHE U IIOCIOBHO-
TEXHUUKE capajme, a y LWbYy yHampelema eqyKaTHBHE W HAacTAaBHE JIEJIATHOCTH W Mpakce U
crpoBolhema 3ajeTHIUKMX UCTPAKUBAYKKX Mpojekara. [ImanupaHo je na ce obocTpana capaimba
peanmsyje y oOllacTMMa ocaBpeMemHBama M0CcTOjeNnX HACTaBHUX MpOrpama, KOHIUIHPAHkY
HOBHUX W aTpakTUBHHUX MpOrpaMa y CKJIaay ca notpebama HaIMOHAIHOT M MelyHapomHor
TPXKUINTA PaJia, ald U 'y 00JaCTH UCTPaKHUBAha Y CMUCITY OpPTraHU3alfje 3ajeIHHYKUX HayYHHX
KoH(DepeHIMja, CUMIIO3MjyMa M CEMHHAapa 3a Hay4HO-HACTaBHO 0co0osbe 00a yHUBEp3UTETa
notnucHUKa yrosopa. Iloceban akueHart je craBjbeH Ha Oynyhy y3ajaMHy IpOMOLIMjY yCTaHOBA
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U IIUPEHE CHEeKTpa JAeTaTHOCTH capajiibe, Ka0 M Ha MOTYRHOCTH pa3MeHe HACTABHOT Kajpa W
CTyJIeHaTa y OKBUpY €BpOICKOr nporpama Erasmus plus.

Anda BK VYHuBepsurer je Takohe kpajem oktoOpa 2023. romuHe mmao ydvemhe u Ha 66.
Melyrapogaom 6eorpaackoM cajMy KEHTa, KOjU Ce OJpKaBao IMoJ ciioraHoM JKuseie Krbuee.
Ha Cajmy je Anda BK Yuuep3uter y capanmu ca @onnanujom ,,bpaha Kapuh™ npomosucao
HOBE yuOeHuKe cBojux Tpodecopa u3 0071acTH SKOHOMHjE M (DHUIOJOMIKMX Hayka, Kao U
HajHOBHja W3/ama CBOjux dacommca Pewu wu [nacnux 3a opywmeene Hayke. Ha Cajmy je
YHHUBEp3UTET MMao MPHIMKY W Ja YIO3Ha CBOje CTYJIEHTE M TOCETHOLE Ca CBOjJUM HOBUM
yYHJIFMa ¥ HACTABHUM CpPEICTBHMA KOja MMajy 3Hadaj 3a yHanpeheme mporeca o0pa3oBama.

dakynTer 3a (QuHaHCHje, OaHKapcTBO M peu3njy Ainda BK YHusepsurera je, 3ajemHo ca
CBOjHIM TApTHEPCKUM WHCTUTYIMjamMa Ha Tekyhem wmelyHapomHom HaydHOM mpojekty U
01/2023 Green economy in the era of digitization (MuctutyTOoM 32 Meh)yHapoaHY MOTUTHKY U
npuspeny u3 beorpaga, IHcTUTyTOM 32 €KOHOMUKY noJbonpuBpere u3 beorpana, Mucturytom
3a eBporicke cryauje n3 beorpama, @akynTeToM 3a XOTeNMjepckd MEHAIMEHT W TypH3aM U3
Bpmauke bame Yuusepsurera y Kparyjesiy, ®akynareTom 3a nocioBHe cryauje u npaso Mb
yHUBep3uTeTa U3 beorpama, ®akynTeroM 3a MeOWTEpaHCKE TOCIOBHE crynuje TwuBar
»Anpuatuk yauBep3utera u3 bapa, Llpna ['opa, Burgas Free University u3 bypraca, Byrapcka,
OdakynreToM 3a KOMepuHWjaqHe W mociioBHe Hayke u3 llersa, CnoBeHHja, WHHUIIMjaTHBOM
CEATM (Building bridges between Slovenia, Western Balkan and the World), Hanmonanaom
akajemMujoM 3a jaBHy ympaBy PemyOmumke Cpbuje, Hayunum papymrBom CpbOuje 3a
padyHOBOJCTBO M peBm3njy m MHcTuTyTOM 3a ekoHomHujy W (uHaHcHje u3 beorpama), 23.
HoBeMOpa 2023. romuHe YCIEIIHO Peajin30Ba0 CBOjy TpamuimoHanny Jlpyry mehynapomny
HayuHy koHbepeHuujy Second International Scientific Conference “Challenges of
Digitalization in the Business World* xoja je oKynuila eMHHEHTHE HayYHHKE W pEJeBaHTHE
CTpyumake U3 BEJUKOT Opoja 3emasba. KoH(epeHiuja je yjemHo Owia ¥ go0pa mpuivka 3a
pa3MeHy HajHOBHMjUX Ca3Hama M Hjeja n3 o0sacTh caBpeMeHe AUTUTAIM3AIMje U HheHe Be3e ca
(GyHKIMOHHCameM (UHAHCHJCKOT CEKTOpa, IParmkeM HOBIA, EKOJOIIKOM EKOHOMH)OM,
OTIOPE3UBAEM, PAYYHOBOJICTBOM U PEBH3H)OM, IPUBPEIHUM Pa3BOjeM H JIp.

®dakynter 3a crpane jesuke Ajda BK Yuusepsurera je 18. meuemOpa 2023. romuHe Ouo
nomahun Okpyrnor croia Ha TeMy Muepayuje, kpeayuje, unmeepayuje nopogaom CBETCKOT
naHa murpaHara. Heke ox Tema koje cy Owmne pasmarpaHe Ha CKymy OfHOCHIE Cy ce€ Ha
crenupuuHy TO3UIHMjy CPICKUX MMHUTPAHTCKHUX IHCAlla y aHTJI0aMEepPHYKOj KyJITYpU U 3Hayaj
BUXOBOI cTBapanamTsa y aujacnopu. llopex nomahux ydecHuka, cBoja Bul)erma O KOHLENTY
MUrpalyja M3JIOKWIK cy ©u mnpodecopu ca yHuBepsurera y CjenumeHUM AMEPHUKUM
HpxaBama u Ayctpanmuju (npod. np Henan Joanosuh u mpod. ap Harama Kamnmapk). brno
j€ TOBOpa M 0 UCTaKHYTHM Hay4HHUM ITyOiukanujama y CeBepHOj AMEpUIH, Kao IITO je HayYHH
vaconuc Serbian Studies, y KOHTEKCTY POMOBHCaa CTBapaIallTBa ayTopa y pacejamy (mpod.
ap Ceernana Tomwuh). YuecHuuuma ce oOpatuia u mpencegnuua Cpricke acouujanuje 3a
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KaHazicke cryauje (mpod. np Mapwuja Ilanuh) u npencraauk Kannenapuje 3a mujacnopy npu
MunucTapcTBy criospbHHUX MocioBa (Mp Bimagumup Kotyposwuh).

Anda BK Vuusepsuter je Takohe cpenuHom HOBemOpa Mecena 2023. roauHe YOyTHO
3arocnieHe u3 cBoje IIpaBre ciayx0Oe Ha CTpyyHy KOHTHHYHpPaHY TEXHHUYKY eAyKaljy Ha 0azu
cucTeMa MepMaHeHTHOT 00pa3oBama, a y CKJIaay ca CBOjUM HallOprMa Y TpaBIly KOHTHHYUpPaHE
o0yKke U ycaBplllaBamba CBOI HeHacTaBHOI Kajapa. Cemunap ,.,eApxuBa 0e30€THOCTH 3alTUTE
nojiaTaka‘ Omo je oprann3oBaH ox cTpade arermyje "QR| loT".

Anda BK YauBep3uteT je y capaamu ca CBOjUM NMapTHEPCKUM WHCTHTYIHjaMa Ha mpojekty U
01/2023 Green Economy in the Era of Digitalization 23. HoBemOpa 2023. roguHe oAp)Kao H
cBojy [pyry mehynapomny xoudepenuujy “Challenges of Digitalization in the Business
World” Ha x0joj je ydecTBOBaio BuIIe ox 45 ayropa U3 3eMJbe U cBeTa, U3 Buire oxa 10 3eMarpa
U ca mpeko 27 NocTaBJbeHHX panoBa. YdecHunu KoHgepeHnuje cy aHTa)KOBaHU M paje Ha
BEIMKOM Opojy HAy4YHO-HCTPXUBAUYKHX OpraHm3andja, yKkbpydyjyhu wu  daxynrere,
YHHUBEp3UTETE, HAydyHe HWHCTUTYTE M BUCOKe mocioBHe mkone u3 Cpouje, byrapcke, Kune,
Crnogenuje, lllpu Jlanke, ®paniycke, Unnonesuje, Pycuje, bocue u Xepuerosune u ap. [lopen
IUICHAPHHX TIPEIaBamba Mo MO3UBY, PaJIOBH YUeCHHUKA KOH(epeHuje ¢y OMIH MpeICTaBbeH! 1
Y HEKOJIMKO CeKIMja, Beh y 3aBHCHOCTH 0J] TEME U3/Iarama.

WuTerpucanu Anda bK YHuBep3urer je mormucao u ciopa3zyM o capaamy ca CBeyIHIUIITEM y
3anpy, y ckilony Kojer je npeapul)eHa capajmba HacTaBHUKA ca DakynaTeTa 3a CTpaHe je3UKe ca
HacTaBHHIIMMA 3aiapckor Onjena 3a aHnUCTHKY, Ojijena 3a pyCUCTUKY U IPYTUX (QUITOTOMIKHX
JienapTMaHa, Kao U CIpoBOleHe 3ajeIHUUKUX aKTUBHOCTH HAa HH3Y MpojeKaTa, a moceOHO Ha
npojekty Urban Myths and Cultural Geography of Horror. IlonTicuBameM OBOT CIiopa3yMma,
Anda BK YHuBep3uteT mupu capaamy M Ha Jpyre HaydHe oONacTH M oTBapa MryhHOCT 3a
peaim3alijy HOBUX TMpojeKaTta, CTYAMjCKUX TNporpama, CTPYYHMX U jaBHHX Jorabaja,
rocTyjyhux npeaBama, HAYYHHX CKYIOBA, CTPYYHHX U jaBHUX Joralaja, capaame CTyaeHata u
Ap.

IToBoom obenexaBamwa MelyHapoaHor naHa MurpaHara, Ha DakynTeTy 3a CTpaHe je3HKe
Anda BK Vuusepsurera je 18. menemOpa 2023. rogune 6uo oapkad OKpyriiM CTO HA TEMY
Muezpayuje, unmeepayuje, kpeayuje. Ha oBom noralajy ce roBopuiio o cTBapajaliTBy nucana y
ayjacnopu M JocTurHyhmMMa Hammx HayyHuka W ymetHuka y Kawamu, Ayctpanuju u
Cjenumennm AmepuukuM JpxaBama (CAJl). Mozaeparopu u opranuszaropu jaorahaja cy Oumm
nekanka Paxynrera 3a crpane jesuke mnpod. np Tujana [lapezanosuh u npod. 1p Maja hyk.
OKymJbeHH CIylIaony, HacTaBHULIM U cTyAeHTH Anda BK YHuBepsurera, uManu cy npuimke
Jla 4yjy u3Jlaramba UICTaKHYyTHX HaydyHHKa U KibikeBHHKa u3 Kanane, Aycrpanuje u CAJl. OBum
Oxpyrium cronoM, Anda BK YHuBep3urer je ocBeTnno nurame MUrpalyja U3 HOBUX YIJIoBa U
OTBOPHO je MyT Ka JlaJboj Capajibi W MpoydaBambHMa HAyYHWX M YMETHHYKUX JOCTUTHYha
CpIICKE JAMjacriope.
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Aptea [lanajoroBuh, BanpemHa mnpodecopka Dakyntera 3a cTpane jesuke Anpa BK
YuuBep3urera, oxapxkama je 12. ¢ebOpyapa 2024. romwHe TIIIeHApHO TIpelaBame Ha
MehynaponHoj — koHbepeHumju EDUchallenge 'y Jby6mamm.  IlpemaBamem  ,Hama
lexcniupujaga: mpuMmep a00pe Mpakce MpojeKTHE HACTaBe Y CPemboj MIKOIU MpeAcTaBuia je
pesynTare mpojekta ,,Hama lexcnmpujama® cmposenenor y XIV 6eorpaickoj TMMHA3HjH.
[Ipojekat je mMao 3a UWJb Ja Ha TpUMepy Apame Pomeo u Jyniuja mpuKaxe Ha KOje ce CBE
HauMHEe MOKE€ MPUCTYNUTH KPEaTHBHO] U CBECTPAHO] aHAIM3U KibIKeBHOT nena. IIpojekTHa
HAcTaBa IOKa3aja ce Kao pejeBaHTHA M 3aHMMJbMBA HACTaBHAa METOJa KOja MAE Yy KOpak ca
MOJICPHUM CBETOM H y3 3HaHe HETYje M JINUHOCT, TAJICHTE U KPEaTUBHOCT yUCHHUKA.

Ha Anda BK YuauBepsurerty je y detBprak 8. pedpyapa 2024. ronuHe yCIENIHO OpKaHa IMpBa
y HHM3Y O] IUIaHUPaHUX TEMaTCKHX KOH(epeHIHja nocBeheHnx cTaBoBHMa MIIQJUX O OJHOCY
m3mely Cpbuje u EBporncke yauje (EY) y meHnM mporiecuma eBporickux uarerpamuja Cpouja,
maaou u Esponcka ynuja. Kondepennyja je uamehy ocranor oapkaHa U y BUIY CBOjJEBPCHOT
OJIrOBOpa Ha pacTyhu eBpOCKENTHLIN3aM U HEraTUBHM CEHTMMEHT Miaaux npema EY, Ha mTa
Cy YKa3alM M pe3yJITaTH HeJaBHO CHPOBEICHHUX HCTpaxuBama KpoBHE opraHuszanyje Miaaux.
KongepeHnyja je okynuiaa MHOTE€ 3HAMEHHTE Mpodecope, HAYYHUKE U CTPYUHhaKe U3 36MJbE U
CBETa, a OpPraHMW30BaHa je ca IUJEM JIa CE Yyje W TJlac MIaaux o OpojHUM mpobremMuMa U
MIEPCIEKTUBY HAIIPETKA CABPEMEHOT CPIICKOT ApylITBa Ka wiaHcTBy y EY. HakoH yBonHE peun
ocanBaua Anda BK YauBepsurerarocnognna borossyba Kapuha o 3mauajy ymore mmagux y
Kpeupamwy OyayhHOCTH W CynOMHE CaBpEeMEHOT CpIICKOT APYIITBA, Ha KOHQEPEHIHUju Cy
U3JIOKHIIM CBOje CTAaBOBE W YBaXCHM TOCTH W CapaJlHUIM y TEKyhuM TpojeKTuMa
YHuBep3urera.

[MpBa mehyHaponHa Hay4yHa KOH(epeHIHja MmocBehieHa maMeTHUM rpaJioBMMa M CaBpPEMEHUM
TexHoJorujama ofpxana je 15. mapra Ha Anda BK Yausepsurery y beorpany. OBaj HayuHu
CKyII ca jeJIMHCTBCHUM KOHIICTITOM OKYIIHO j€ KJbYYHE KOMIIAaHHU]e KOje CY OTHUIIUIC Hajaasbe y
MPUMEHU CaBPEMEHUX TEXHOJOTHja W HajBaXHHUje HAy4YHHKE KOjU ce OaBe pa3BojeM W
NPUMEHOM CaBPEMEHHUX pellIekha y IUPOKOM criekTpy uHunycrpuja. Kondepenuujy ALFATECH
opranm3oBau cy daxynrer mHPOPMAMOHHX TexHoJorvja u DakyinTer 3a MaTEeMaTHKy H
pauyHapcke Hayke Anda BK VYHusepsutera, Ha deny ca jexkanom @Dakynrera 3a
uHpopMarone TexHosoruje mpod. ap Mwunanom [nmuropujesuhiem. OBa u3y3eTHa
KOH(epeHIMja je OKyNnuja HajUCTaKHyTHje HCTpaKUBade, CTPy4Ymhake M Tpou3Bohaue u3
oOnactTy MHOOPMALMOHUX TEXHOJOTHja KOjU Cy 3ajeAHO HCTPaKUBAJM KOHLENT MaMETHHX
rpajioBa W JeHUHUCATIH TEXHOJOIIKE WHOBAIMje Koje OM ce Moriie NPUMEHUTH y ypOaHuM
cpennHama. Dokycupajyhn ce Ha HajHoBHMja amocturHyha y obinactuma WH(QOPMAIMOHHX
TEXHOJIOTHja, eJIEKTPOTEXHUKE, HHKCHEPCTBA U OJIPIKUBOT pa3Boja, KoH(pepeHIrja je mpyxKuia
CBOjeBpcHY ITaTopMy 3a pa3MeHy HAeja M HCKycTaBa M3Mel)y mpeacTaBHUKA akaJeMCKe
3ajeHuIe, MHIyCTpUje U jaBHOT cekTopa. [loceOnu roctu koudepenumje ALFATECH 6unu cy
npeACTaBHUI ~ MwuHHCTapcTBa  0J0paHe, MMUHHCTapCTBa  YHYTPAIlbUX  IOCIOBA |
MunucTapcTBa cojbHHX nociioBa Pemy6nuke CpOuje. Mehy yBakeHMM roctuma Ownm cy u
npezacraBauy Yrpase ['aga Beorpasna, mpeacTaBHUIM JIOKATHUX CaMOyTpaBa U OCHOBHUX H
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cpenmux mkona u3 1ene Cpouje, kao u npexacraBaunm PATEJI-a u xommnanuje Tenexom
Cpbuja. IlpencraBummm HajBehnx yHHBep3uTeTa y 3eMJbd, YKIbYydyjyhm beorpanckw,
HoBocaacku, Humkn n KparyjeBaukn YHHBEp3UTET, aKTHBHO Cy YUECTBOBAIH y ITaHENHMa U
muckycujama. Ilopen Tora, meT KOMIIaHWja W3JIOKHWIO je€ HAjHOBHjC TEXHOJIOTHjE KOje Cy
TPEHYTHO y ymoTpeOu, mpyxajyhu yBua y OyayhHOCT mamMeTHHX TpajioBa M WHOBAaTUBHHIX
pemema. Ha xondepenuuju cy ydectBoBane crnenehe kommnanumje: Huawei, Machina,
Informatika, Saga wn Telegroup, a ca cBuma wmuma je Anda BK VYHusepsuter mormucao
criopa3yM o MeljycoOHOj capaambH.

VY ckiony mepMaHEHTHE enyKallijeé M ycaBplllaBarka CBOT HEHacTaBHOT ocobOiba, Anda BK
YHuBEp3WUTET je Mociao MpencTaBHUKa CBoje bubmmoreke Ha Kypc: Ymorpeba mporpamcke
onpeme COBISS3/TIpey3umame 3amuca u (GOHI ca IIMJbEM CaBliaJlaBakba OCHOBA CHUCTEMa U
cepsuca COBISS u ocnoBa mnporpamcke ompeme COBISS3, caBiamaBama KOPHUCHUYKOT
uHTepdejca M OCHOBHHMX TIOCTyNaKa Yy HEMy, YIpaBibama aluldKalyjama, OCHOBHHM M
nmorryackuM Gopmatuma (COBISS3/Don), mpeTpaxuBama U Mpey3uMarba 3amrca 3 y3ajaMHe
y JokamHy ©0a3y momaTtaka, AeduHHCcama yHoca momaraka y crame (GoHma (PSF),
WMHHILIMjaJT3alldje TaToTaka, MoielaBama U yIoTpede Hymeparopa, UCTIHca HAJICITHUIA U3 peaa
3a UCIIUC, KONUpama NoAaTaka, MHBEHTapHCamba, MPEeHoca mojaTaka o (GoHIy, Mpe3eHTalyje
ucnuca y cermenty COBISS3/Hcmucu u ap.

®dakynTter 3a crpane jesnke Anda bK YauBepsutera je 24. anpuia 2024. roguHe opraHu30Bao
cBoj TpaguumoHanHu norabhaj [llexcnup, nonyrapna kyimypa u Kpeamuena unoycmpuja. Y
okBupy npenmera LllekcriupoBe apame, CTyJIEHTH Cy NPEACTaBUIM IO jeIHy onadpaHy apamy
Bujama [lekcnupa ca moceOHUM OCBPTOM Ha yJIOTY OMEHYTOT JIelia Y MOIYJIapHOj KYJITYpPH.
Ha oBom norahajy je 6uso peun o MOryhHOCTH /1a C€ Ha OCHOBY KEbMIKCBHUX CalipKaja v JIMKa
Ilexcriupa ocMmunbaBajy OpEHIOBH Yy KpeaTHBHO] WHAycTpuju. Melhy 3aHMMIBUBUM
MIPOjEeKTHUMA KOj€ Cy CTYACHTH JI0 Cajia MPEICTaBIbali, Kao Je0 MPOjeKTHE HACTaBe, OWH Cy U
HpeUIor BHJECO MIPHUIE M MHTEPHET CajT, KOjU Cy OCMUIIJBEHH 10 MOTMBHMA M3 KOMEAWja M
Tparenuja dYyBEHOT eHrjeckor mucha. Jleo mporpama oO0yxBaTHO je H OpraHu3anujy
CIIeIMjaJIaHOT KBU3a O )KMBOTY U cTBapaiamTBy Bunmmjama [excrupa. Kpo3 HU3 3aHUMIBUBHX
aKTHBHOCTH U MHTEPECAHTHHX BUlea O UyBEHOM EHIJIECKOM KIHMDKEBHHUKY O] CTPaHE HAIIMX
CTyJleHaTa, MOKa3ald CMO KaKO C€ y HACTaBHUM mpoliecumMa Ha DakylTeTy 3a CTpaHe je3uKe
HETYjy HHOBaTUBHH M MHTEPIUCIUIUIMHAPHYU IPUCTYIIH.

Anda BK VYuusepsuter je 30. maja 2024. roaune, y capaamu ca Haydunum apymTBoM 3a
yIpaBJbake OpraHu3alyjama u cBojuM MHCTUTYTOM 3a cTpaTerujcke cTyauje u passoj ,llerap
Kapuh®, opraamzoBao Okpyriu cto Ha Temy: ,,3uarbe wiu sewumune BC. 3nare u sewumune .
use oBor Okpyrior cToja 0o je aa ce ITo je Moryhe 1ejI0BUTHje CTEeKHE YBHJ Y HEKOJIHUKO
CTpaTeUIKUX NHTamka, Ha MUKPO, MaKpo M Ti100aHOM HMBOY. Ha MUKpO HMBO mocTaBiba ce
nurame: ,,Kako KOHIMITUPATH CBPXY M IMJbEBE CTyAUjcKuX mporpama? Jla oM BHIE MakKbe
YCMEpUTH Ha CTHLIAKE 3Hama WM Ha pa3Boj BemwthuHa? WMnu Hemro tpehe?. Obezbeheme u
KOHTpOJIa KBaJMTeTa CTYAMJCKMX TporpamMa Hamehly KOHTHHyWpaHy TOTpeOy 3a
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NPEUCTINTHBAKEM OJrOBOpPa Ha OBa MUTama. KBamuTeTaH CTYOMjCKM HporpaM Mopa Ja hMma
CBOjy jacHy CBpXy, IHJb€BE W HCXOZAE, YKIJbydyjyhH W ToOjennHadHe MpeaMeTre Ha THUM
nporpamrmMa. CBpxa, KOMIIETEHIIMja ¥ IIJb oxapelyjy camapkaj HacTaBHUX Mporpama, HauuH
n3Boheba HacTaBe, OLCHHUBAKE HCX0/a U KOMIICTEHIIMjE HACTABHUKA. 32 MaKpO HHUBO Ba)KHO
nuTame je: ,,KakaB cmcreM W KOju mporecu oOpa3oBama AOHOCE HajBehe KOpHCTH Pa3Bojy
JIpywmTBa, mosehamwy APYIITBEHOr OoraTtcTBa M Boje ka 00sb0j Oymyhnoctn?. IlocMaTpano Ha
I00aTHOM HHBOY, IOCTaBJbEHO je TuTame: ,,KakBo je Oyayhe MecTo Hamie 3eMibe Ha
rII00ATHOM TPXKHIITY pajia v TII00ATHOM TPKHUINTY HaydyHUX 3Hama?". [lociaomaBuy omtydyjy o
TOME Jla JU UM je moTpeOdHa ocoba ca 3HameM WM ocoba Koja mMa onpeleHe BEeIITHHE.
Wznarama u mucKycHja ydecHHKa, Koja cy oOyxBaTWie W FHUXOBAa MCTPAKMBAYKa, HACTaBHA U
npodecruoHaTHa UCKYCTBa, U3HEIPUIE CYy HEKOJIHMKO TOJIA3HUX CTaBOBAa 3a Jajba pa3Marparma.
[MuTama NOTpeOHKMX 3HAKA W/WiIK/ BEIITHHA pa3MaTpaHa Cy Ha IMpUMepy Mpolieca ClipeuaBarmba
npama HOBIA, HA TpPHMepy yroTpeOe BelITayke WHTEIUTCHIHMje, Ha NpPUMEpy INpUMEHe
CaBpEMEHHX IIporpaMa y pauyHOBOJCTBEHOM IIPOIIeCy, Ha TIPUMEpPY 3aJaTKa CYICKOT BEIITaKa,
Ha MPUMEpy WHTEPHOT PEBH30pa, Ha NMPUMEPY KOHCYJITAHTA y BEJIUKO]j arcHIMjU 3a MpPYXKambe
XymMaHuTapae momohm w  gpyro. PasBoj wuH(DOpMammoHe — TEeXHONOTWje  3aXTeBa
MYATUAMCUUIUIMHAPHA TIPUCTYI Y MHOTMM TpodecHjama, IITO je WIYCTPOBAHO HA MPHUMEPY
CTyJICHTa PavyyHOBOJCTBA KOjH je IyTEM BEIITayKe HHTEIUICHIMjE€ OCMHCIHO HpOorpaM 3a
pelnaBame KoJI0KBUjyMa. BehinHa nprmMepa ykasana je ¥ Ha YHBCHUIY Ja MPAaKTHYHO UCKYCTBO
pa3BHja OATOBOPDHOCT M IIOMITOBaEkE MpeMa ApyruMa, INTO je BaKHa OCHOBA 3a
UHTEpIepcoHaIHe BemTHHe. J[pyra pasmaTpaHa OIHOCHIA C€ Ha KOMIIETCHIMjE HACTaBHUKA
KOju CTyAeHTHMa Tpeba a TpyXKe 3axTeBaHa 3Hama W BelTHHE. [l03HAaTO je Ja BUCOKO
o0pa3oBame MMa KJbYUHY YJIOTY y JPYLITBY Tako INTO ITOJICTHYE HHOBAIM]E W MPUBPEIHH PACT
W pa3Boj W TreHepalHO moOosblIaBa J00poouT rpahana. C japyre crTpaHe, CTpydHE
KBaJM(UKaLMje cMaTpajy ce MEpOJaBHUjUM 3a TpxuIITe pana. CBe Op)KH pa3Boj CIOKEHUX H
MelycoOHO pOKETHX TEXHOJIOIIKHUX M MPUBPEIHMX Tpolieca ykasyje Ha To 1a he y HapeaHum
rojvHaMa OuTH rmoehaHa TpaXKimha 32 BACOKOOOPa30BaHUM H BUCOKOKBAITM(PHKOBAHUM JbyAUMAa
koju he mohu a ce 6aBe cBe CIIOKEHU]UM U cBe (DIIEKCHOMITHUjUM TTOCIIOBHMA.

Anda BK Yuusepsuter je takohe 30. maja 2024. roguHe OpraHu30Ba0 CTYJICHTHMa CBOT
Qdakynrera 3a (QuHAHCHje, OAHKAPCTBO M PEBHU3H]Y CTYAHjCKO-UCTPAXHBAYKY MOCETY
Beorpajckoj 6ep3u. [upexrop CekTopa mocCioBHUX omepaidja beorpajcke oepse CiaBuiia
Bykosuh yno3Hao je ctyzeHte ca panoMm bepse u 6ep3anckumM nocioBameM. [locebHo je 6mto
peun O TmocjoBMMa Ha Oep3H, Kao IITO Cy JMCTUpame, TproBame, W HH(opMHCcame.
[IpencraBibeHO je Kako ce y MpaKCcH BPIIM TProBambe XapTHjama O] BPEIHOCTH, OJHOCHO
NPUKYIUbAE HAJIOTA MOHYJIE U TPaKi-e U yINapHBame MOHYyNE U Tpaxme. Takohe, ouio je
peun o Oep3anckuM mHAekcuma: BELEKS 15 u BELEKSIline. lupektop je ca cryneHTHMa
MOJENIMO CBOja MCKyCTBa pana Ha beorpajackoj O6ep3u. CTyAeHTH Cy OBOM HHJIMKOM JOOHIIH
OJIrOBOpE HA MHUTAaMka Kao IITO Cy KaKO TProBaTH akLdjama, Koje akluje KyIuTH, Kako JohH 10
nHpopMaIMja BaXXHUX 3a MPOLEHY BPEAHOCTH aKIlMja, KOjy CTpaTerjy yJarama u3a0paT,
Koja je ynora Opokepa, Kako TpProBaTH akldjamMa Ha CBETCKHUM Oep3ama, Ha KOjU HaYMH
3aITUTH CBOja akKiIWoHapcka mnpaea, utha. OBom mnpunukoM je Anda BK VYuuBepsuter
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yIOCTaBHO U UBPCTY capajmy ca beorpaackom 6ep3oM, y3 MOryhHOCT npolypema capaime y
WHTEepecy cTylaeHaTa. AKIleHaT y capaamu Omhe Ha omoryhaBamy cripoBolema CTYIOEHTCKE
IpaKce M 0croco0sbaBamy CTy/IeHaTa 3a ImociaoBe Ha bep3w.

Y ckIory cBOjUX Hamopa Ja yIo3Ha CBOje CTy/ACHTe ca W3a30BHMa pajia caBpeMeHuX nomahmx
KOMIIaHW]ja ¥ OpraHu3aiyje cTyAeHTcke npakce, Aida BK Yausepsurer je y jyny 2024. roaune
OpPraHM30Ba0 M CTYAUJCKY TOCETYy cTyneHara DaOpuim KapToHa YMKa, HajCTapHjO] U YjEIHO
HajMOJepHH]joj (adpHIy y pernoHy Koja ce 6aBH MPOU3BOIHOM M PEHUKIAKOM KapToHa. OBa
1oceTa, OpraHu30BaHa Kao JIe0 CTYJCHTCKE IMpakce, OCTaBWJa je CHakKaH YTHCAaK Ha CBeE
yuecHuke. Anda BK Yuuepsurer, kao npBu npuBatHH yHuBep3uteT y CpOuju u permony,
aKTUBHO Heryje mnpodecHOHANHEe Be3e ca BoIehWM KOMIaHHWjaMa W3 CBUX pEICBAaHTHHX
obmactu. Y ckiagy ca THUM, CTyIEHTH Cy MUMald NPWIMKY Ja C€ YIMO3HAjy ca KOMIUICTHUM
HPOLIECOM TIPOM3BOLE U PELUKIIaXKe KapTOHA, OJ1 IIPHjeMa CHPOBHHA 10 (PMHAITHOT TPOU3BO/A.
Oo6wnackoM (aOpHKe, KOjU je BOJUO THM CTpyumhaka u3 ®abpuke kapToHa YMmka. OBoM cy
NPWINKOM CTYISHTH CTEKIHM APAroleHO MPAaKTUYHO HCKYCTBO M HPOAYOMIM CBOje 3HAEmE O
NPOW3BOJAHUM TIPOIIECHMA M PEUUKJIAKU. TOKOM mocere, cTpyumany n3 Pabpuke KapToHa
YMKa JieTaJbHO Cy 00jacHWIN HajBaxkHHje (pa3e MPOM3BOIHE U peluKiIaxe kapToHa. CTyaeHTH
Cy MMaJ¥ MPUIKKY Ja 49yjy O HajMOJEPHUjUM CTaHAapAnMa 0e30eTHOCTH Ha pamy M Mepama
Opure o pagHHMIIIMa Koje ce mpuMemyjy y ¢dadpurm. OBo je Owia jeJMHCTBEHA NMPHIMKA 3a
CTyJeHTE Jla Ca3Hajy KaK0 C€ TeOpHjcKa 3Hama NPUMEHmYjy y TpakCh W N1a BHIE HajOosbe
npuMepe u3 uHaycTpuje. OBakBe MOCETe W MPAKCe Cy OJ BEJIHKOI 3Hadaja 3a cTyneHTe Ajda
BK VYuusep3urera jep um omoryhaBajy na mpuMeHE TEOpHjCKa 3Hama y MPAaKCH M Ja ce
yIO3Hajy ca HajOoJbUM NpUMEpHMa M3 HHOYCTpHje. YHHBEp3uTeT he HacTaBUTH ca
OpraHu3oBamCM  CJIIMYHUX AaKTUBHOCTH, C€a 1IHWUIBEM Ja CBOjI/IM CTYACHTHMA IIPYKH
HajKBAJMTETHHjE 00pa30Bamkhe U MPUINPEMHU UX 32 YCIICIIHE Kapujepe Y pa3InduTHM 00IacTHMa.
Ogaj morahaj je jowr jenan kopak y HanopuMa Aipa BK YHusepsurera na cBojuM cryneHTUMA
00e30e11 KBATUTETHO 00pa30Bamke U MPAKTUYHO MCKYCTBO, MpUMpeMajyhu ux 3a m3a3oBe Koju
WX 0YeKY]y Y BUXOBUM Oyayhum mpodeCHOHATHUM KapHjepama.

Anda BK Yuupepsurer je takohje Tokom jyna 2024. romuHe OpraHM30Ba0 CTyJIECHTHMAa CBOT
Qdakynrera 3a MEHaMEHT y CHOpPTY CTyaujcky mnocery ®Pynbaickom casesy beorpama. ¥V
OKBHPY CTallHE TEXKIE Ka TpYyXKamky HajKBATUTETHUjEr 00pa3oBamba W MPAKTUYHOT HCKYCTBA
cBojuM cryaeHtuMa, Anda BK Yuusepsurer opranuszoBao je mocery PynbaickoMm caBesy
beorpama. OBa mocera @akynrera 3a MEHALIMEHT Yy CHOPTY MpPEACTaB/ba BaXKaH KOpPaK y
capaJmby ca HajBOKHUJUM MHCTHTYIMjaMa Y O0JIacTH CIOpTa, NMpYykajyhu HAIMM CTyJESHTAMA
JEAMHCTBEHY NPUIIMKY J1a CE YIIO3HAjy ca PaJoM M OPraHU3alijoM jeHe O BOJehHX CIIOPTCKUX
uHcturyimja y Cpouju. CTyZeHTH Cy TOKOM IOCeTe MUMajH MPWINKY Ja ce YIO3Hajy ca
pa3muuuTHM acriekTuMa QyHknuonucama dyndanckor caBesa beorpana, ykipydyjyhu meroBy
OpraHU3alMOHY CTPYKTYpPY, METOAOJIOTHjY Paja, Kao M HM3a30BE ca KOjuMa ce CyouaBajy y
CBaKOJIHEBHOM pajy. [lopen TeopujcKor 3Hama, CTYACHTH Cy MOTIIHU JIa BUJIE M NIPUMEHY THX
3Hama y MPaKCH, IITO je 0] BEJIUKOT 3Hauaja 3a lbUXxoBo Oynyhe npodecrnoHanHo ycaBpiiaBame.
Capanmwa ca ®yndanckum caBe3oM beorpama je camo jeman oz mpumepa kako Anda BK
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YHuBep3uTeT HACTOjU Aa 00e30eau HajOoJbe YCIIOBE 3a CBOje cTyaeHTe. Kpo3 oBakBe moceTe U
MpaKTHIHE AKTUBHOCTH, CTYICHTH N00Wjajy yBHI y peajdHe CHTyalljé W MOTyhHOCT maa
MpUMEHe CBOje 3Hame y mpakcd. OBO je O M3y3eTHE BaXKHOCTH 32 HHUXOB MPOQECHOHATHI
pa3Boj W KacHHje 3amociiewme. Bepyjemo nma he oBa capaima JONPUHETH HUXOBOM JIaJbeM
npodeCHOHATHOM pa3Bojy  ycnexy y kapujepu. Anda BK Yrausepsurer he u y Oymyhnoctn
HACTABUTHU Jla OpraHH3yje OBaKBE MOCETE M aKTUBHOCTH, Ca IJbEM Ja CBOJUM CTYJCHTHMA
00e30en1 Haj00Jbe YCIIOBE 3a YUCHE U YCaBPIIIaBahEe.

VY ckiomy cBOjUX Hamopa Ha akKTHMBHOM MOJpXaBamy pa3Boja gomahe KynType U YMETHOCTH,
Anda BK Yauepsuter je 30. aBrycra 2024. ronuHE y CBOjUM MPOCTOpHjaMa OPraHH30BAO
n3N0KO0y cnrka ukononucna bpanka Cumuha n3 Apanhenosna u cnukapke Jlanune (Jopaane)
MunaauHoBuh u3 beorpana. OBaj jemuHcTBeHH Aorahaj Ipy>KHO je cBUMa MPWIHKY 1a yhy y
CBET YMETHOCTH KOja XpaHH IylOly M OIuleMemyje nyX. bpanmko Cumuh, dyBeH mo cBoM
JENIMKaTHOM DPajy y WKOHOIHWCamy, NMPEACTAaBHO je CBOje HAajHOBHjE paJOBE, MHCIMPHCAHE
MPAaBOCIIABHOM TPAIUIMjOM U ayOokoM myxoBHomihy. Ca apyre crpaHe, ciukapka Jlanuma
(Jopnana) Munanunosuh u3 beorpama, kpo3 cBoja miaTHa godapania je CHOBE U eMOIIHje Koje
Hac nojicehajy Ha nenoTy kuBoTa. theHe ciuke, Oborare 60ojaMa u neTasbuMa, ipeHoce ocehaj
pagoctu u cnoboje, moAcTHUyhr Hac Ja MpPeno3HaMO YMETHOCT y HalleM CBaKOJHEBHOM
JKHUBOTY.

Anda BK Yuusepsurer je on nokamne Tempus kanmenapuje TokoM jyia 2024. roguae no6uo
Erasmus+ mpojexat MmobmiHOCTH 3a o0macT Bucokor oOpaszoBama (KA131 HE) 6p. 2024-1-
RS01-KA131-HED-000198828 — KA131-HED-89F63775 y KOHKypCHOM DPOKY KOju je 0o
orBoper o 20. debpyapa 2024. rogune. OBom OjyuiykoM je Ouo 0100peH OBaj NIpojeKaT
YHuBep3uTeTy ca IJbeM (UHAHCHpama OAJa3HUX W J0Ja3HUX MOOWIHOCTH CTYyJEHaTa,
HACTaBHOT M HEHacTaBHOT ocobsba. Ilpenu3nuje, OBUM MpojeKToM Cy YHHUBEP3UTETY 0100peHe
MOOMITHOCTH HACTaBHHKA W CTyJleHaTa, YHyTap KOjUX Cy OjJjia3He MOOWIIHOCTH Yy OKBHPY
Memosuror wuHTeH3uBHOr mporpama (Blended Intensive Programme-BIP) ycmenmno
peanmuzoBanu jou. aAp Mwmiomr TomopoB u mpod. ap Jluamja Mayap cBojuM oajackoM Ha
Bucoxky nikoiny 3a 6e30eaH0cT 1 ekoHOoMU]y y [TnoBnuBy, Penybnuka Byrapcka, kao u rpymna
cryaenata Anda BK Yuusepsutera koju cy 0w roctu Cnobonnor ynusepsutera y bBypracy,
Peny6nuka Bbyrapcka y oxsupy BIP mporpama OxpxuBa ruiaBa npuspena (Sustainable Blue
Economy) u roctu YHuBepsutera TpancunBanuja y bpamoBy (Transilvania University of
Brasov), PymyHnuja, kao y4ecHUIIM KpaTKOPOYHE KOMOMHOBaHE MOOMIIHOCTH Y CBPXY y4e€Ha
Erasmus+ Ha xomOuHOBaHoM BIP mnporpamy VYmpammame NpojeKTUMa Y EBpPOICKOM
MOCJIOBHOM OKpyskewYy (Project Management in the European Business Environment). Takohe
je BaxxHo Haryacutd ¥ Ja je Anda BK YauBepsurer y ckiomny oBor mporpama yroctuo sehu
Opoj Koyiera W KOJIETWHHIIA U3 WHOCTPAHCTBA, YKIbyuyjyhu u mon. np Muhammed Muhsin
Liyakat ca YHuBep3ureTa 3a 3anpaBibe u TexHonorujy y HcranOymy (Istanbul Health and
Technology University), Penybonuka Typcka, kao u rpymy mnpodecopa U capaiHuka ca Beh
noMmeHyte Bucoke mikosie 3a 6e30emHocT M ekoHomujy u3 [lnoBamBa. Oanmyky o omaOupy
npojekara 3a ¢uHaHcupame DoHnmanmja Tempus wHaYe JOHOCH y CKIQay ca TpaBHIAMa
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nporpama Erasmus+, y3umajyhu y 003up BeIMUHHY BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE U PACIIOJIOKUBA
CpelcTBa Kao IBa OCHOBHA KPHUTEpHjyMa y OBOM KOHKypcHOM poky 3a KA131 mpojexte
MOOHITHOCTH.

Anda BK yHuBep3uTeT je y 3UMCKOM U JIeTHeM cemecTpy mkoicke 2024/2025. ronuxe
peanmzoBao u Behu 0poj rocryjyhux npemaBama npodecopa U ekcriepara u3 pasHUX HAyIHUX
obmacth, ykJbyuyjyhu u rocroBame kosnerunuie npod. ip Ane AnydpujeB ca YHHUBEp3UTETa
»YHHOH — Hwuxonma Tecma™“ w3 beorpama xoja je 9. mememOpa 2024. roawHe onpikana
npefaBame Ha Temy ,,OApPKHMBOCT Kao jelaH OJ WMIIEpaTHBa 3€JieHE EKOHOMHje M yJiora
MHOBATUBHUX (DMHAHCHjCKHX MHCTPYMEHATa y TOM IIPOIECY, 3aTHM T'OCTOBAhE¢ KOJICTHHHUIIE
npod. np bubane Mnmh ca ®akynrtera 3a MpoOjeKTHH M WHOBAIIMOHW MeEHaIMEHT ,llerap
Josanosuh* y Beorpany koja je 1. anpwmiia 2025. ronuHe cTyIeHTUMa OJIpKaja NpeaBame Ha
Temy ,,OIpKHBOCT Y €KOHOMCKMM MOKa3aTeJbHMa CaBpeMeHe opraHmsanuje — Jlururanna
TpaHchopmaiyja, MPeIHOCTH U MaHe™, kao u online rocryjyhe mpenaBambe KOJCTHHUIIE JP.
Anna Vysotskaya ca Mehynapogne mocmoBHe mikone y JlmakomHy (Lincoln International
Business School), Benuka bpuranuja koja je 12. maja 2025. roguHe oapikaia mpefaBame Ha
EHIJIECKOM je3WKy Ha Temy ,,OIp’KMBO M3BEUITaBak¢ M YJIOTa padyyHOBOha y MOACTHIIAY
OJIP>)KMBOCTH Y JaHAIIEEM MOCIOBHOM OKpykemy ™ (Sustainability Reporting and the Role of
Accountants in Promoting Sustainability in Today's Business Environment).

Yuusepsurer je 4. anpuna 2025. rogquHe 100M0 YBepeme O aKpeIUTaldji CBOT CTYIH]CKOT
nporpama Jlokropckux akanemckux cryauja (JJAC) ExoHomuja U OM3HUC OKBHPY 00Opa30BHO-
Hay4YHOT NoJka JIpyIITBEHO-XyMaHHCTHYKE HayKe W Hay4yHe oOnactu ExoHOMCcke Hayke, 3a
ynuc 10 (mecer) cTydeHara y NHpBY TOJWHY y CEAMINTY YCTAaHOBE, Ca Ha3MBOM JHUILIIOME
Hokrop Hayka - ExkoHOMCKe Hayke, 3a u3Bol)eH-€ HacTaBe Ha CPIICKOM je3WKy. 3a moTpede
aKpelnTaIje OBOT CTYAWJCKOT IporpaMa OWio je HabaBJbEHO II0CTa HOBHX YIIOCHUWKA,
MoOHOTpadHuja M KibUTa MpeTekHO H3 obnacTh MehyHapoiHe eKOHOMHje, pPauyyHOBOJICTBA,
SeKOHOMETpHje, EKOHOMHje paja, MOJUTHKE 3allITHTe KOHKYPEHIMje, KOPHOPAaTHBHHUX H
HIOCJIOBHUX (pMHAHCH]a, METOIOJIOTHj€ HAYYHUX UCTPAKHBAa, IPEIY3EeTHUILITBA, MEHAIMEHTA
u ap. Hemro kacHUje je YHUBEp3UTET NpUOaBUO M ABaJIeCeTaK HOBUX KIbUTa M YIOCHUKA U3
o0JlacTH MapKeTHHTa, MpPEeay3eTHHUIITBA, YIpaBjbamka JbYJICKHM pECypcHMa, EKOHOMCKO-
MaTeMaTHYKUX METoJla W MOJeNa, OJPKMBOT pa3Boja M EKOJOIIKOI MEHAIMEHTa,
METOJIOJIOTHje HAyYHUX UCTpaKuBama, (MHAHCH]ja, ((MHAHCH]CKOT W3BEIITaBama U PEBH3Hje U

Ap.

Anda BK Yuusepsurer je y capaamu ca HaydHo-CTpydHMM IpYIITBOM 32 3aLITUTY JKUBOTHE
cpenune CpOuje u3 beorpama, CaBe3oMm umkemepa u TexHuuapa CpoOuje, MHKemepckoM
komopoMm CpOuje, MHCTHUTYTOM 3a MYyINTHIUCIMIUIMHAPHA HCTPaXHBama, WMHCTUTYTOM 3a
omumrty 1 pusnuky xemujy u3 beorpaga u Umxemepckom akagemujom CpOuje kao momahum
napTHepuMa, anu 1 HanmonanHuM caBe3oM HayuHuka 3 byrapcke, Harponanaum qpymrsom
MOJHONIPUBPEAHNX MHXKEmBEpPa byrapcke n Y apykemeM 3a 3allTUTY )KMBOTHE cpenrHe bankana
Kao TapTHEpUMa M3 HMHOCTpaHCTBa y mnepuony onx 22. jpo 24. ampuna 2025. ronune
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opranu3oBao MeljyHapoaHu HaydHHM cKyn ,,lIpuMeHa BemTauke WHTEIUTCHLHU]jE Y 3alITUTH
JKUBOTHE CpeJHE U TIoJbonpuBpenu‘. M3mely ocranor, oBaj Hay4HH CKYT je OO OPTaHN30BaH
M TIOJ TIOKPOBHUTEJHCTBOM MUHHUCTApCTBa 3amITUTE XUBOTHE cpenwne PemyOnmke CpOwuje,
YuMe je a0 3HayajaH AONPUHOC HUCTPaKUBAaWmy, NMPOMOLHWJU W Pa3BOjy YJIOTE BEITAYKe
UHTEJIMIeHIWje y OOpOM TPOTHB KIMMATCKHX MPOMEHA, YINPaBJbalby MOJLOIMPHBPEIHIM
npolecuMa 1 3allTUTH )KHBOTHE CPEIUHE.

Crymnentn Anda BK Yumpepsurera cy ydectBoBamu cy Ha VIII Melhynapoanoj mHaydHO-
NPaKkTUYHO] KOH(EpPEeHIMjH Ha CTPaHWUM je3unuma ,,ExoHomuja, MeHayiMeHT U MehyHaponHa
WHTEpaKIHja: PETHOHATHU U TII00AHN TpeHAoBU , oapxkaHoj 20. ¢ebpyapa 2025. ronune y
opraam3anuju HoBocnOUpCKOT AP KaBHOT YHHBEP3UTETa EKOHOMHjEe U MEHalMeHTa y Pycuju.
Ha xoHdepeHnrju cy yuecToBaiu Hamu cTyneHTH AnpuaHa Penan (cTyaeHT macTep cTynuja
Tprosuna), Codwuja Jbymranosuh (cTymeHT Ttpehe ToaMHE Ha CTYIHjCKOM TpOTpaMy
Exonomuja) u Mwiom 3espkoBuli (cTymeHT Tpehe ToaMHE Ha CTYAMjCKOM MPOrpaMy
Exonomuja), mpencraBipajyhn Ham Anda BK VYausepsurer. Kondepenmuja je wmana
HeKonKo ceknja. CtyneHTkumba Anpuana Penarr je ocBojuna mpBo Mecto y cexiuju Current
Issues in International Relations ca pagom ,Data Collection Methodology and Tools*.
Crynentkuma Coduja Jbymranosuh yuectBoBaia je y cexuuju Innovations and Strategies in
Contemporary Business and Society ca Temom ,,Tourism of the City of Prijepolje: Potential for
Regional Economic Development®, nox je ctyneat Munom JKesbkoBruh y4ecTBOBAO y CEKIIHjU
Modern Trends in Global and Regional Economy ca wznarameM pajga Ha Temy ,Issues of
Global Economy and Regional Economy*. Yuemhe Ha 0BOj KOH(EPEHIUjU NpEACTaBIba
3HAYajHO MCKYCTBO 3a CTyjAeHTe, oMoryhaBajyhm mm akaneMcku pas3Boj M TOBE3HBAIBE Ca
Mel)yHapoHUM HCTpaKMBaYMMa U CTPYUballuMa.

Anda BK Yuusepsurer je takohe 28. ¢ebpyapa 2025. roguHe OMo emUUIEHTap BPXYHCKHX
WHOBAIlMja W TEXHOJIOIIKOT HampeTka TOKOM OJp)KaBama Jpyre MehyHapomHe HaydyHe
koHdepenuuje ALFATECH 2025, xoja je okynuia Bogehe cBeTCke CTpyumbake, HCTpakuBade
W TIpeACTaBHUKE WHAYCTPHje y OOJIACTH TEXHOJOTrHWja mameTHuX rpagoBa (Smart Cities
Technologies). Ca HEKOJIMKO CTOTHHA YYECHHUKA, MPECTHKHUM TOBOPHHIIMMA U UMITPECHBHUM
MaHeJ TUCKycHjaMa, OBaj jorahaj je moTBpauo nujaepcky nosunujy Anda BK Yuusepsurera y
JIOMEHY JWTUTAJHE TpaHChopMallfje U OAPKHUBOI ypOaHOT pa3Boja. MelyHapoaHy HaydHy
koHpepenunjy ALFATECH — Smart Cities and Modern Technologies opranusoBamu cy
Odakynrer uHGOPMAMOHNUX TexHOJOruja M DaxyiTeT 3a MaTeMaTHKy W padyyHapcKe HaykKe
Anda BK Yuusepsutera, y capagmu ca TexHnukum ¢axynreroMm n3 Yauka YHuBep3ureTa y
KparyjeBuy. Kondepenuuja je oxymnmna cTpydmake H3 00JacTd HHQOPMAIMOHHX |
TEJIEKOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja, MPEICTABHUKE aKaJeMCKe 3ajeJIHHIE, Kao U JIOKAIlHE
camoyIipaBe, ca IIMJbEM MPE/ICTaB/baba HAjJHOBHjUX HAYYHHUX U TEXHOJOIIKHX AOCTUTHYha y
00J1aCTH TEXHOJIOTH]a ITAMETHUX I'PajioBa. Y OKBUPY KOH(EPEHIH]e OApKaHE CYy MTPEe3CHTaLIH]e,
naHesn auckycuja ,JIpuBpena n yHuBep3uteTH — norpeda 3a KaapoBUMa™, KA0 U U3JI0XKOEHH
JIe0 Y X0y YHHUBEp3UTETA.
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77. Y oxBupy nomenyte Mehynaponue nayune koHdepeniuje ALFATECH — Smart Cities and

78.

Modern Technologies Onia je ofpxaHa u MaHen IUCKycHja Ha TeMy ,,CaBpeMeHe TeXHOIJIOTHje
u onpxuBoct y mpuBpenn — Ilyr ka wHOBatmBHO] Oymyhnoctn®. Ilpenmsamje, mox
MOKPOBHUTEJHLCTBOM OBe MelyHapoaHe HayuHe KoHpepeHuuje u MHCTUTyTa 3a cTpaTerujcke
ctyauje U pasBoj ,llerap Kapuh®, Anda BK Yuusepsurer je 28. debpyapa 2025. rogune
OpraHu30Ba0 TaHeN IUCKYCHjy Ha TeMmy ,KOpHCTH W W3a30BH TNpPHMEHE CaBPEMEHHUX
TEXHOJIOTHja Ca acleKTa OJPKUBOCTU y MpHUBpeAHOj mpakcu. OBaj morahaj, a wHave aeo
MeljyHapomHOT HaydHOT TpojekTa ,,OApKMBH pa3BOj W 3alITHUTA JKABOTHE CpEAWHE Y
npuBpenu (6p. 1/2024), oxymmo je HCTaKHYTE CTpydmake M3 aKaJeMCKe 3ajelHUIe U
npuBpeze, npyxajyhn jeanHcTBeHy TuiatopMy 3a pa3MeHy 3Hama M HCKyCTaBa y OOJIacTH
TEXHOJIONIKMUX MHOBAIlMja U OAPXKHUBOT pa3Boja. [laHen QuCKycujy cy Mojepupaiie npod. ap
Buonera Jlumuh, npod. ap 3opura Bypuh u npod. ap Jozeduna beke-Tpupynai ca Anga BK
YHuBep3utera, a okyc je 6uo Ha cienehnm obnactima: a) KopucTy u M3a30BH MHTETpaIje
HOBHMX TEXHOJIOTHja M BEIITAYKe MHTEIUICHIM]C y OAPKHUBE MOCIOBHE Mpoliece U 00pa3oBHE
nporpame; 0) MylITUIUCIMIDIMHAPHHE TIPUCTYI — HYXKHOCT Capajibe HayKe, WHIYCTpHje H
perynaTopHUX Tela y MMOCTH3amy OAPKUBUX pe3ynTara u B) [IpaBHM U cTpaTelIKu OKBUPHU 3a
MOJIPIIKY OAPKUBUM TEXHOJIOIIKUM TpaHchopMmarmjama. Mcrakayto je ma he yrtwuiaj
BEIITAYKe HHTEIMTCHIMje W CaBpPEMECHUX TEXHOJIOTHja OWTH MpecyJaH 3a JyropodHy
KOHKYPEHTHOCT TIpUBpeZe, ald y3 Harjacak Ha motpely 3a OamaHcom u3Mmel)y mHOBamuja,
€THKe, €KOJIOIIKE OJIrOBOPHOCTH M 00Jb€ MIPUMEHE 3aKOHCKE peryiaTuBe. 3Hadaj oBor aorahaja
ce orjiega y YCINOCTaBJbEHO] aKaJEMCKO-PUBPEIHOj capajibH, HEroBOM TIIOOaTHOM
KOHTEKCTY ¥ OJIP)KHBOCTH Ka0 MMIIEPaTUBY CAaBPEMEHUX HAYYHUX M MOCIOBHUX IIPOIIeca.

Anda BK VYHuBepsurer uma u cBOj akTuBaH LleHTap 3a pa3Boj Kapujepe y CKIONMYy Kojer
opraHusyje pefioBHE Mporpame oOyKe W paJMOHHUIC HAMCH-CHE MPHUIIPEMH U YIO3HABAKY
CTyJieHaTa ca cBeTOoM paza. Y okBupy LleHnTpa 3a pa3Boj kapujepe Anda BK YHusep3urtera je
19. mapra 2025. rogune npod. np Csernana Tomuh oapkana pagHOHMIYYy 3a CTYAEHTE
,»,KOMYHHITUPAjTE ca cCaMOTIOy3/IatheM: MPAKTHYHHU CABETH 32 YCMEHHU U MMUCAHU CPIICKH’, KOjY
je opranuzoBasia npod. ap 3opuma bBypuh, pykoBomwian llenTpa 3a pa3sBoj kapujepe.
Pajguonvna je umana TEOPHjCKM W MPaKTHYaH IWJb. [IpencTaBibeHu cy (HaKTOpH KOjU Cy Y
NOCIIe e TPH ACLICHHje YCIOBHIIM TIPOMEHY je3MKa M KOMYHHKIIHjE, a y3 MOMOh MPaKTUYHUX
caBeTa CTyJICHTKHI-E Cy BexkOasie paznuuurte HaunHe (opmanHor oOpahama, Kao W MUCAme
MONOM W TMO3WBHMIEA. BpojHa THTama W MPEIJIO3H 3a OJp)KaBamke HOBUX BpCTa OOYKe
(dbopMaiHe KOMYHHMKAIlMj€ IOKa3ajld Cy Jia MOCTOjU ToTpeda 3a pa3BojeM (YHKIIMOHAIHE
NHCMEHOCTH M J]a MJIali UMajy CBECT O BA)XHOCTH IO3HABAMkha MATEPH-EI je3WKa 32 HUXOB
oynyhu kapujepau pa3soj. OBuM je Anda BK YHuBep3uTter jour jeHOM 1I0Ka3a0 aa je JUaep y
BHCOKOIIIKOJICKOM oOpa3oBawy y CpOuju, omoryhasajyhin cBojuM crymaeHTMMa aa 100ujy
BPXYHCKO TEOPHjCKO 3HAWe, aIM M NPaKTHYHA MCKYCTBAa KOja WX INPHUIpPEMajy 3a YCIEUIHY
kapujepy. Kpo3 oBakBe paaroHuile Y HUBEP3UTET HACTABIbA JIa IOCTAaB/ha BUCOKE CTAHIAp/IC Y
00pa3oBamy M IpYkKa CBOJHUM CTYJCHTHMA KOHKYPEHTCKY IPETHOCT Ha TPXKUILTY paja.

32



asn@

79.

80.

81.

82.

Anda BK YHuBep3uTeT je 3ajeHO ca cBOjuM MHCTUTYTOM 3a CTpaTellke CTyAHje U pa3Boj
»lletap Kapuh* Takohe u y anpuiry 2025. ronuHe ycnemHo oapxxao MelhyHapoaHU OKpYyTIH
cTo ,,3emeHa ekoHomuja: KaTanmmzatop 3a ONp>KWBU Pa3BOj W NWUTHTAIHY TpaHChopMaImjy.
OppxaHu OKpyrJiM cto neo je mehynapomgHor mpojekra Y01/2023 3enena exonomuja y epu
oueumanusayuje (U 01/2023 Green Economy in the Era of Digitalization) xoju YHHUBEpP3UTET
CIIPOBOJIM Ca MPEKOM CBOJUX TapTHEpa Ha MpojeKTy u3 pervuoHa u Epone. Oaj morabaj je
OoKynuo mpeko 30 UCTaKHYTHUX CTpy4mhaka, mpodecopa M MpeACTaBHHKA jaBHOT CEKTOpa U3
Cpbuje, Pycuje, byrapcke, ['puke, Cnoenwnje, Llpae ['ope, Y36exucrana, ['pysuje, Uuanuje u
JpyTruX 3eMajba, YMME je MOCTaBJbEH HOBU CTaHIApA 3a PETMOHANIHY capaamy Yy obiactu
OZIP>KHMBOT pa3Boja.

Konayno, BaXHO je HamoOMEHYTH M Ja Cy CTyldeHTH Akajemuje ymeTHoctd Aunda BK
YHuBep3uTeTa ocBojuiH npectxkHy Harpany Ha WorldFest dectuBany y Xjycrony. Cryaentu
Karenpe 3a ¢punmcky u TB pexujy Anda BK YHuBep3urera HacTaBibajy Aa HIKY 3alakeHe
ycrexe Ha CBEeTCKOj ciieHd. IbuxoB kpaTtku wrpanu ¢uam ,,YcmytHa cranuma (Pit Stop), y
pexuju CTyleHTa deTBpre TromwmHe MmumytnHa Ounumnosunha, OCBOjuO je Harpagy Ha
npectwkHoM WorldFest dpectuBany y XjycToHy, Koju Baxu 3a Hajsehu ¢ecTHBa HE3aBUCHOT
¢unma y CAJl 1 He3BaHWYHO ce Ha3wBa ,,cTyIeHTCKuM Ockapom*. @uiM, KOju je MpBOOUTHO
HAcTao0 Kao MCMUTHA BexOa Ha Tpehoj TOAMHW CTyAMja, yIIao je W Yy 3BaHUYHHU IPOTrpam
Kanckor ¢ectuBana — Kyrak 3a kparke ¢unmose (Short Film Corner) — rue je 21. maja 2025.
roguHe OMO TpeACTaBIbeH MyOoNuIy W (QUIMCKAM mpodecroHamMa U3 IIeJOT CBeTa.
IToBogom oBor mu3y3erHor ycrexa, Anpa BK YHuBep3ureT je opraHu3oBao CBeUYaHU IPHUjeM 3a
ayrope ¢unma. ToMm NpUIMKOM, CTYAEHTHMA Cy YpydeHe IOBpaTHE aBHO-KapTe 3a XjyCTOH,
Kao ¥ MPUToJIHE HArpaJie — YMETHUYKE KIbHTe, KaTal0o3u CaBpeMeHe CPIICKe KuHeMaTorpaduje
1 CUMOOJIMYHHM MTOKJIOHH Y HUBEP3UTETA.

Anda BK Yuauep3urer je Takohe akTHBHO mocBeheH M OpraHU3alfjH CTPYYHHX CEMHHAapa U
panuoHHUIa 3a cBoje cryleHTe. Y ToM cmuciy je 4. jyna 2025. rogune npod. ap 3opuna
Dypuh, pyxoBoaunan Llentpa 3a pa3Boj kapujepe, oprann3oBaia MHTEpaKTUBHY PagHOHHILY
3a CTyZI€HTE I0Jl Ha3uBOM [locnoena KomyHuxayuja — kawyd ycheuwinoz paseoja. CTyJeHTd cy
OBOM NPHJIMKOM MMaJId MOT'YRHOCT /1a ce YIO3Hajy 3allTO je MOCIOBHA KOMYHHUKAIMja KJbydHa
3a pa3Boj KapHjepe M KakBe KOMYHHKAIIMOHE BEIITHHE Tpa)XKe CaBpeMEHE KOMIIaHHje O
KaHAMJaTa IPUIMKOM 3alollUbaBamka, Kao U J1a CTeKHY NPaKTUYHA 3HAka U YBHIE y 3aXTEBE
caBpeMeHOr TpxkuiuTa paga. Anda BK YHHBep3uTeT je OBUM CBOjUM T'€CTOM jOII jEAHOM
MoKa3ao Ja je JUAep y BUCOKOIIKOJICKOM oOpa3oBamy y CpOuju, omoryhaBajyhin cBojum
CTYACHTHMA Ja MOopel BPXYHCKOI TEOPHjCKOT 3Hama, J00Mjy M MPaKTU4HA MCKYCTBa KOja MX
HpUnpeMajy 3a ycrnemHy kapujepy. Kpo3 oBakBe paanoHuIle YHHBEp3UTET HACTaBJba Ia
IIOCTaBJba BHCOKE CTaHAapAe y oOpa3oBamy M IpyKa CBOJUM CTYICHTHMa KOHKYPEHTCKY
NPEIHOCT Ha TPXKHUIUTY paja.

Y mehyspemeny cy u cBu 3anocnenu Anda bK YHuep3utera u3 peoBa HEHaCTaBHOT 0CO0Jba
20. ¢ebpyapa 2025. roguHe yuyecTBOBaIM Ha 00y1H, y opraHuzauuju Cekropa 3a enyKauujy u
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ceprudukanujy crpyune ciyxoe [loBepenuka 3a nHpopMalyje o1 jaBHOT 3HaYaja U 3aIlITUTY
nojataka O JMYHOCTH, W3 OOJIACTHM TIpaBa Ha 3alliTUTY MOJaTaKa O JIUYHOCTH, JIOK Cy Ha
cyHO] o0ymu W3 00JacTH eNeKTPOHCKOT apXuBHpama mojaraka TokoMm 2024. romuHe
y4ecTBOBaIM ['eHepanmHM cekperap, TMOCJIOBHO-TIPABHU TEXHWUYAp U  OUOIMOTEKap
YHuBep3uTeTa.

Ha xpajy, anu He u Mmame 6utHO, Ana BK YHUBEp3HUTET je YroCcTHO U CBOjy UCTaKHYTY romhy
n3 MelhyHapomHe akageMcke 3ajeqHuie — KosermHuiy 1yba Akras, mHade Erasmus plus
WHTEpPHALMOHAIHY KOOPAMHATOPKY ca YHHUBEp3UTeTa 3a 3ApaBjbeé U TEXHOJIOTH]y Y
Ucranbymny, Pemyonuka Typcka (Istanbul Health and Technology University — ISTUN). Osa
3HauajHa TMocera Omia je rmiaTdopMa 3a WHTCH3WBHE pPAa3TOBOpPE YCMepeHe Ha jadame
OwatepaiHe capalme Kpo3 mporpam Erasmus plus, ca moceOHUM ()OKycOM Ha pa3MeHy
CTyJeHaTa M HACTaBHOT 0C00Jba, KaO0 W Ha 3ajeMHUYKE HCTpaXKWBadke TNpojexTe. Tokom
NPOAYKTHBHUX cacTaHaka, 00e CTpaHe Cy MCTaKIe CEHTy3Wja3aM 3a OTKpUBame KOHKPETHUX
o0nacTu 3ajeTHUYKOT HHTEPECcOBamka M pa3MEeHy MHOBATHBHHX HJEja KOje OM MOTJIE JOBECTH
mo Oymyhe 3ajenHnuke WHHUIIMjaTHBE, MOTBphyjyhm BH3Mjy HampeTka Kpo3 MelyHapomHO
napTHepcTBo. Takolje, oBa moceTa MpeAcTaB/ba M BakaH Kopak y ¢dopMaiu3anuju u
npoAyOJpuBamy OAHOCAa u3Mel)y JBa yHHBEp3WTeTa. Pa3roBopu Cy jacHO yKazanum Ha
000CTpaHy BOJbY M CIPEMHOCT 33 pa3MEHY MCKYCTaBa, 3Hamba U HAjOOJbUX MPAKCH, Kako Ou ce
CHHEPrHjOM JIOTIPUHENI0 HamNpeTKy o0e WHCTUTYIHje W BHUXoBHX 3ajemHuna. Anda BK
VYHuBep3uTeT ouekyje na he oBM MOYSTHH pa3roBOpH Op30 HaTH IUION Yy BUAY KOHKPETHHX
aKTUBHOCTH U TIpojekara, yuspiihyjyhu moct capagme nsmely Cpouje u Typcke y obmactu
BHCOKOT 00pa3oBamba U HCTPAXKHBAMba, 33 3ajeJHHYKH HAIIPEIaK U PasBoj.
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Cranpgapg 1: CtpaTeruja o6e36oehema KBajiurera

Anda BK Yuusepsurer uz beorpaga nma jacHo dopmymnucany Crparerujy o0ezbehema kBanurera
KOja je TpeICTaB/heHa Ha HWHTEPHET Mpe3eHTAalWju YCTAaHOBE W [IOCTYIHA INHWPOj jaBHOCTH.
Crparerujy obe3oehema kBanurera nonocu Caser Anda BK YHuBep3uTera Ha mpeyior pekropa,
y3uMajyhu y 003up 1 nHTepece MIMpUX IPYIITBEHUX cyOjeKaTra u came 3eMJIbe.

Onuc TpeHyTHe cuTyanuje

Wnrterpucann Anda BK VYHuBepsuter je 3ajeqHo ca QakynreTuMa y CBOM CacTaBy AaKTHBHO
nocsehen mepmaHeHTHOM mpahemy W yHanpehuBamy KBalIHWTETa CBOT TOCIOBama, IITO je U
Ha3HauYeHO HEroBOM jacHO aedunucanom Crparerujom obe3dehema kBanutera ([Ipuior 1.1.), kao u
[IpaBrTHUKOM O HAYMHY U TIOCTYTKY 00e30ehnBama, nmpahema, yHanpelema, pa3Boja U BpeTHOBamHa
kBanuteTa Anda BK Yausepsurera (IIpuor 1.5.) kao kpoBHUM TOKyMEHTHMA Koju ypelyjy cuctem
npahewa W yHanpehuBama kBajuTeTa Ha YHHBep3uteTy. O0a cy oBa cTparelika JOKyMEHTa U3
obnactu mpahema, yHampehuBama W pa3Boja KBaIWTETa OWiIa aXypupaHa W TIOHOBO Cy Owmia
ycBojena Ha cennuiy Cenata Anda BK YHuBepsutera oapxanoj 25. mapra 2025. roause, 0K je
BUXOB TEKCT jaBHO JOCTyNaH M 00jaBbeH je Ha ciefechoj MHTEpHET CTpaHWIM YHUBEP3UTETA!
https://alfa.edu.rs/index-dokumenta-3/. [{yb OBHX CTpaTemIKUX JOKyMEHaTa je y TOME Ja Ce CBHU

CTYJICHTH, HACTaBHO U HEHACTAaBHO OCO0Jbe, Kao M OyAyhu CTYJCHTH W IIMpPa jaBHOCT YIIO3HA]y ca
MHUCHjOM, BH3HWjOM ¥ OCHOBHMM NpHHIUINMA pana W yHampehuBama kBammrteta Anda BK
YHusep3urera.

Y ToMm cmucity je uaterpucanu Anda bK YHausepsuter nepmaneHTHO ocBeheH:

o (OO0e30ehemwy u yHanpehuBamy KBATUTETa COTICTBEHOT TIOCIOBHOT CUCTEMA;

e [Ipyxkamy KBIUTETHOT BHCOKOT 00pa3oBama 3aCHOBAHOT HA CaBPEMEHUM CTYAMjCKUM
nporpaMuMa 3a Koje y aJleKBaTHHM YCJIOBHUMAa MPUMEHYje CaBPEeMEHE METOJE MPEHOIICHA
3HaA,

e [lepmaHeHTHO] OOYIM U Pajay Ha TOAM3aKkY KOMIIETEHTHOCTH HACTABHOT KaJipa U

e VYBaxaBamy CBUX 3aXTeBa CTyJ/leHaTa yCMEPEHHX Ha TOJM3ame KBAIMTETA Mpolleca paja
yckialjuBame UCTOT ca eBPONICKUM 00pa30BHUM MPOIIECOM Y IHJbY TOACTHIARkA MOOHITHOCTH
CTyJICHATA.

Mucuja Aa¢pa BK YHusep3umema

[Monasehu on Tora Ja BUCOKO 00pa3oBame MpEICTaB/ba OCHOB 32 Pa3Boj APYIITBAa 3aCHOBAHOT Ha
3Hamy W 34 HErOB JIaJbh €KOHOMCKH, MPYIITBEHHW W KYJITYPHHU Hamlpeaak, OCHOB 3a yHampeheme
JbYJICKUX TpaBa W EIIEMEHTapHHUX clioboga, MUCHja YHHBEp3HTETa jecTe Jia Kpo3 o0pas3oBame,
CTPYYHH, YMETHHYKU ¥ HAYYHOUCTPAXUBAYKHU paj U ydemhe y pa3Bojy IIMpe IPYIITBEHE 3ajeIHUIE
omoryhu HajBHIE akaJeMCKe CTaHaapae W 00e30eiM CTUIalke 3Haa W BENITHHA y CKIAAy ca
pasBOjHUM ToOTpebdaMa JPyIITBA W MPOjeKTOBAHUM HAI[MOHATHUM, PETHOHATHUM W TJI00ATHUM
pa3BojeM.
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[a 6u octBapuo cBojy mucHjy, Anda bK YHuep3urter je TpajHO onpeiesbeH Ja Texku yHanpehemy
KBaJIUTETa BHCOKOT 00pa3oBama y 3eMJbH, CBOT HACTaBHO-HAYYHOT MpOIeca W CBEYKYITHOT
MOCIIOBabA.

Bu3zuja Aacgpa BK YHueep3umema

YHUBEp3UTET je yCcMepeH Ha TO Ja TpepacTe y WHCTHTYIH]y Ca HajBHIIUM aKaJeMCKUM
CTaHJapAuMa KOjU OCHTYpaBajy KBAJUTET M CTHLAE OMIITHX, HAYYHHUX U CTPYYHUX 3HaWMa U
BCIITHHA CTyAEHAaTa, HACTABHUKAa M HCTPAXMBAYa, y CKIALy Ca HACHTH(PHKOBAHUM IoOTpedama
JPYIITBA U IPOjEeKTOBAHUM HAIIHOHAJTHAM, PETMOHAHUM U TII00aTHUM Pa3BOjeM.

Lumweeu nocnosara Angha BK YHugepzumema
YHHUBEP3UTET 3a CBOje JyropoYHe LUJbEBE MOCTaBba cieaehe npuopureTe:

o O06e30eheme u yHanpelheme KBaTUTETa COTICTBEHOT CHCTEMA TIOCIOBAhA;

e [lpyxkame KBaJIMTETHOI BHCOKOT OOpa3oBama 3aCHOBAHOI HAa CAaBPEMEHUM CTY.IH]CKUM
nporpamMmuMa 3a Koje y aJeKBaTHUM yCJOBHMa IPHMERYje CaBpeMeHe H MHOBATHBHE METOJE
IPECHOLICHA 3HAA;

e Vaanpeheme KBamuTeTa CTYOMjCKMX Iporpama, HacTaBe M ycjoBa paja y CKIagy ca
eBPOIICKHM M CBETCKHM TPEHIOBHMA,

e [lepmaneHTHY 00yKY M yHanpehuBame KOMIIETEHTHOCTH CBOT HACTABHOT Ka/Ipa;

e VYBaxaBame CBUX 3aXTeBa CTyJeHAaTa YCMEPCHUX Ha IOJH3ambe KBAINUTETa Ipoleca paja u
yckinaljuBamba HCTOr ca EBpOICKMM OOpa3oBHMM MPOIIECOM ca IibeM o00e30ehrBama
MOOMITHOCTH CTYy/IeHATa;

e Pa3Boj Hay4YHOMCTPAXKMBAYKOT, CTPYYHOT M YMETHHYKOT paja W yHamnpeheme kBanureTa u
obnma HaYYHOUCTPAXKUBAYKE, CTPYYHE U YMECTHHUYKE ACIIaTHOCTHU,

e VYcmocraBibambe epekTuBHE MelyHapomHe capaame ca BHCOKOOOPAa30BHHM yCTaHOBaMa
IINPOM CBETa;

e (OcTBapuBame pa3BOJHOT YTHIAja Ha MPUBPEIHH, IPYIITBEHH U aKaJIeMCKH KUBOT y 3€MJbU U
OKpYKEHY;

e VYcmocraBibame M Pa3Boj KOHIEITA LEN0KHBOTHOT yUeHa,;

e JlonpuHOC pa3Bojy JIOKaJHE M HALIMOHATHE 3ajCAHUIIC 1

e CramHo yHanpeheme 3Hamba 3al0CIICHUX Y HETOBAbE U IINPEHE KYIType KBaIUTeTa.

Crpareruja mpeAcTaBjba OCHOB 3a IUIAHUpamke U AepuHHCAme oapeleHNX LuibeBa KOju Tpeda na
Oy/ly U3BOJIJbHMBH, PEIIEBAaHTHU U BpPEMEHCKH oJipel)eH .

Ilona3He ocHoge
[lona3ne ocHoBe 3a u3pagy Crpateruje o0e30ehuBama kBanurera Aida BK Yausepsurera, kojom ce
AHTHITUITHPA]y Tpoliec o0e30ehuBama KBanuTeTa, unHe ciejeha qokymenra:
e JlucaboHCKa KOHBEHIMja O NpU3HABamy KBaIM(UKalMja BHUCOKOLIKOJICKOT 00pa3oBama y
€BPOIICKO] pETHjH;
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e bonomcka aekinapanuja;

e Crpareruja pa3soja oopa3oBama y Cpouju;

e 3akoH 0 BUCOKOM oOpa3oBamy Penyoiuke Cpouje;

e [IpaBwIHMK O CTaHJapAMMa 32 CAMOBPETHOBAE U OLCHHHBAKBEC KBAIUTETA BUCOKOIIKOJICKHX
YCTaHOBA;

e [IpaBWIHHK O CTaHIApANMA U IMOCTYIIKY 32 CHOJhAILY MPOBEPY KBATUTETA BUCOKOIITKOJICKUX
yCTaHOBA;

e [lpaBunHMK O CcTaHIapAMMa M TOCTYNKY aKpEIHWTalWje BHUCOKOUIKOJCKUX YCTaHOBA U
CTYIHjCKUX TIPOTpaMa;

e Craryr Anda BK YHusepsurera;

e [leproanyHa aHaiM3a CTamka U KBAJHMTETA MOCIOBaa YHUBEp3UTETA NpeMa AepUHHCAHUM
nokazarespuma (cnabocty, onacHocTH, MoryhHocTH u npenHocti — SWOT ananusza) u

e JlokymeHnta wu3paljeHa y TpoIleCy CaMOBPEIHOBama, CKCTEPHE eBallyaldje, Y CHCTEMY
yIpaBJbarkba KBAJUTETOM, 3aIITUTOM KUBOTHE cpenuHe, 6e30eaHomhy 1 3paBbeM Ha paay u
ap.

Mepe 3a o6e36eberye kearumema

Mepe 3a oOe3zbehuBame kBanmTeTa 00yXBaTajy aKTMBHOCTH KOjUMa Cce€ yHampeljyje KBaiuTeT, a
nocebHO Kpo3 yTBphHBame KOHKPETHUX o0jacTu oOe30ehuBama KBamuTeTa (CTYIU]CKH MIPOTPaMH,
npolec HacTaBe, HACTaBHO 0cCo0Jbe, OICHUBAKE CTyJeHaTa, pax bubmmoreke m Yuraonwure,
poCTOp, OlpeMa, OpraHd ympaeibama M paa CrymeHTcke ciyxOe, Ommre cinyxbe W APyrux
CTPYYHHUX CITy»)0H). Mepe 3a 00e30ehuBame KBaIuTeTa YKIbYUyjy ciieaehe nmepruouuHe npoiece:

e (O0aBe3HO CaMOBPETHOBakC¢ M TIEPHOAMYHY OIEHY KBAaJUTETa CTYAMjCKUX Mporpama H
yCTaHOBE, y CKJIaJy ca cTaHaapauMa HannoHamHor caBeTa 3a BUCOKO 00pa3oBame;

e Konrunynpano npaheme n yHanpeheme KBamuTeTa paja Y HUBEP3UTETa,

e MehyHnaponHy capaamy Kpo3 aKTHBHY pa3MeHy CTy/eHaTa M HACTaBHUKA, YUECTBOBAWmHE Ha
3ajeIHUYKIM IIPOjeKTUMa, OPTaHU3AIN]y 3ajeJHIYKHX HAYYHUX KOH(EepeHINja U peann3ainjy
3ajeJTHIYKHUX CTYJIUjCKHX MPOrpama;

e CranHy capaampy ca IUIUVIOMUPAHUM CTYICHTUMA U BUXOBUM IOCIOAABLUMA, TOCEOHO KPO3
nenoarbe AJIYMHMU opranmzanuje Anda BK Yausepsurera, y unspy noOujama moBpaTHE
uHpOpMAaIUje 0 KBAJUTETY CTYANjCKUX Nporpama (IpUMeHa CTEUCHUX 3Habha y MPaKCH);

e (O0aBe3y NMepMaHEHTHOT NPOMOBHCAba M Jajbe M3rPabe YCBOjeHE MOJIMTHKE yHampehema
KBaJIUTETAa HAa YHHBEP3UTETY, KA0 M CTPYYHOT YCaBpIllIaBamka HACTaBHOI, HEHACTaBHOT H
pykoBojneher oco0sba KOje aKTHBHO YYeCTBYje Yy CBUM JICIaTHOCTHMa YHHBEp3UTETa
(opranuzaigja ceMHHapa, paJvOHHUIlA, OO0yKe, pa3MeHa J00pe Impakce, HCKyCTaBa H
uHpOpMaLHja ca APYTUM peJeBaHTHUM JoMahuM 1 MehyHapoAHUM HHCTUTYLHjaMa Y CBETY H
ClL.);

e (OOe30ehuBame jeauHCTBA OOPAa30BHOI, CTPYYHOT, HAayYHOMCTPAKMBAYKOT M yMETHHYKOT
pana, yuju ce caApKaju U pe3yJITaT, OAHOCHO 3Hamka KOPHUCTE y HACTABHOM IPOLIECY;
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e (0e30ehuBame ageKBaTHUX NPOCTOPHHUX, KaIPOBCKHUX, OPraHU3AIMOHHMX, MaTepPHjaIHUX U
TEXHUYKHX pecypca 3a yHanpeheme KBaTuTeTa 1

e [loceehenoct wHKIy3WBHOM oOpa3oBamy Kpo3 o0e30ehmBame Behmx MoryhHocTH 3a
IIKOJIOBAFHE€ OCETJFUBHX JPYIITBEHUX TPyIa.

[IpumenoM neduHECAaHUX KpHUTEpHjyMa W Mepa 3a obOe30eheme KBaIMTETa M HUXOBOM CTaTHOM
KOHTPOJIOM, y3 TIOTpeOHy (prHAHCHjCKY MOAPLIKY, Y HUBEP3UTET 00e30elyje ycnoBe 3a ocTBapuBame
Behe eprkacHOCTH, y CBUM O0JIacTHMa CBOj€ JIETATHOCTH KOjy YCIEITHO pean3yje.

AHaJ/IM3a M IpoLieHa TPEHYTHE CUTYyaldje C 063UPOM Ha MPETXOAHO
AedUHMCaHEe IM/bEBE, 3aXTE€BE U 0YEKHBaba

06aee3HO nepuoduU4HO camospedHO8ak€ U OYeHa Keaaumema cnyoujcKux npozpama u paoa
YcmaHnose

Wnrterpucann Anda BK YHuBep3ureT cnopaguyHO ¥ TO TOTpeOH, a y CKJIaay ca YCBOjEHHM
cTaHfgapauMa HampoHamHOr caBeTa 3a BHCOKO 00pa3oBamke W OIIITHM aKTOM Y HUBEP3UTETa,
CHPOBOAM 00aBE3HO CAaMOBPEIHOBAKE U OLECHHUBAKBE KBAJUTETA CBUX CBOjUX CTYIH]CKHX IIpOTrpaMa

u YcraHOBE Y BPEMEHCKMM HHTEpBalMMa O/ HajBHIIE 3 TOAWHE, a MO MoTpedn u y kpahum
BPEMEHCKUM MHTEPBAJIMMa Ca UJbEM yHaNpehema KBaIUTETa CBOT CBEYKYITHOT pajia U AEN0oBamba.

Cnosbawrea nposepa Kkeaiumema

Criospaiilby TpOBEpY KBalIMTETa MocioBama HHTerpucaHor Anda BK VYHusepsurera mMoxe na
o0aBjba HE3aBHCHO EKCTEPHO TEJIO KOje HMMEHyje M aHraxyje YHHBEp3UTeT, a y CKiamy ca
craHiaapuma HaryoHaiaHOr caBeTa 3a BHCOKO 00pa3oBame, yKJbydyjyhu M Herose peleH3eHTCKe
KOMHCHjE€ TOKOM IIOCTyNIKa aKpeIuTaluje W/WIM peakpeauTanuje CTYAMjCKUX Iporpama
VYHuBep3uTeTa, Ka0 M TOKOM IIOCTYIIKA PEJOBHE CIIOJbAllllbe I[IPOBEpPE KBAIUTETa OJf CTpaHe
Kommucuje 3a akpenurainyjy u npoepy kanurtera (KAIIK) PC.

AKYyuoHu naaH

Crpareruja o0Oe30chuBama kBanmureta Ajnda BK YHuBep3urera mnpejicraBjba OCHOB 3a H3pajy
AKIMOHUX TUIaHOBa Kojuma ce Ommke yTBphyjy HHJBEBH, Mepe W aKTUBHOCTH Koje he ce
npefy3uMaTd TOKOM JaTe KaJeHJapCcKe W HapeJHe JBE TOAWHE ca [UJbeM MNPaBOBPEMEHOT
OCTBapema OYEKMBAHUX pe3ylTaTa paja. AKIHOHUM IUIAaHOM ce npeaBulajy morpedHe u IiaHupaHe
aKTHBHOCTH, Kao W TeJa, OJHOCHO JIMIAa KOja Cy HajJIexHa 3a crpoBoheme Mepa 3a obe3behuBame
KBaJIUTETA MOCIIOBamha. AKIIMOHH TUIAH CaJpXKH jaCHO MEpJbHBE IMJbEBE 32 Pa3MYNTE aKTHBHOCTH
KOjH TIpelCTaBJbajy NpEeIMeT Ma)kJbUBe aHanu3e, npahema, paspase W MEpUOJUYHE pEeBU3MjE, ca
IUJbEM OCUTYpaBamba U yHarpehema KBaIuTeTa pajia Y HUBEp3UTeTa.

Axmmonun 1iaH Anda BK YauBep3urera ce 3acHuBa Ha ciiefiehuM akajgeMCKUM TPUHIUIAMA,
3a/1aMiMa B IMJbEBUMa pajia Y CTaHOBE:
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e pa3BOj aKaJeMCKOT OKPY)KeHa MOTOTHOT 32 Hay4HA, HCTPaKMBAUKa, YMETHUYKA U CTPYYHA
ycaBpllaBama, yHanpehuBame 3Hamba M OCTBApPUBAKE MNPOQECHOHATHUX HMCKyCTaBa
CTyZIeHaTa, CapaHNKa 1 HACTaBHHKA;

e HEroBame M pa3Boj] HAYyYHO-MCTPAXKHBAYKOT W YMETHHYKOT TMOTEHIHWjala CTyACHaTa,
HACTaBHHUKA U CapaTHHKa,;

® YCIOCTaBJpAKE Capaime ca ApyruM jpoMahuM W MehyHapoTHHM BHCOKOIIKOJICKHM
MHCTHUTYIMjaMa y CTBAapamy M pealn3alyji HaCTaBHHUX IpOrpaMa, HaydHO-HMCTPAKUBAYKUX
W YMETHHYKUX IIpojeKaTa, Kao M JPYTHX BHIOBa HAYYHOI, CTPYYHOT M aKaJeMCKOT
oOpa3oBama U ycaBplliaBama 1

e pa3Boj u yHampeheme BHUCOKOT obOpa3oBama y Pemybmmmm CpOuju, mpomorja HOBHX
METoJIa M CHCTeMa y4era, pa3Boj o0yKe, KypceBa M KpaTKUX IporpaMa, MpuMeHa IMPHHIIIA
JIyaJTHOT 00pa3oBama M MPOMOIIH]ja JOXKHUBOTHOT YUCHa.

CyGjekmu o6e36ehera keasumema

Cy0jextu 06e30ehema KBaTUTETa Cy CBH 3aIIOCICHA HAa Y HUBEP3UTETY, (PaKyITETHMa UHTEIPHUCAHOT
Yuusep3urera u crygeatn. OHE OCTBapyjy cBoja mpaBa u o0aBe3e Kpo3 ydemrhe y pamy opraHa u
CTPYYHHX TeJIa Y HUBEP3UTETa W/UITN HeTOBUX OPraHU3alMOHNX jEANHHILIA.

Kowmucuja 3a o00e3z0eheme KBalmTeTa CHPOBOIU TOTOBOPEHE TOJHTHKE pa3Boja KBaJHWTETa, KPO3
peayin3anvjy KOHKPETHHX Mepa W akTHBHOCTH, W mpemiaxke Cenary CraHmapae 3a o0e30eheme
kBanureTa paga Anda bK Yuausepsurera.

OpraHu3aioHa IIOJIMTHKA KBAJIUTETa C€ YyCMepaBa oOJ CTpPaHe HajBUIIET PYKOBOJCTBA
YHuBep3uTeTa, 10K heHa MPUMEHa T0/[pa3yMeBa akTUBHO yuenrhe CBHUX 3alOCIeHHX.

IlpaBa u obaBe3ze cBUX cy0Ojekara obe3belema kBanmureTa perynucaHa cy CratyroM YcraHoBe W
JPYTHM ONIITHM aKTHMa Y HHBEP3UTETA.

ITose3usarse 06pa308HO, HAYHHO-UCMPAXHCUBAYKE U yMemHUYKe de1amHocmu
OcnamameM Ha pecypce pa3BHjeHE Y MOJbY TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKUX, TPUPOAHO-MATEMAaTHUKHX U
JpYIITBEHO-XYMaHHCTHUKMX Hayka, Anpa BK YHuBepsurer omoryhyje moBesnBame 00pa3oBHE,
HAyYHOUCTP)KMBAUKE U YMETHHYKE JICIIATHOCTH, IPBEHCTBEHO KPO3 YBOhEHE HOBOT HAYYHOT MOJbha
U3 00JIaCTH YMETHOCTH.

Onpedesserse 3a U32padry op2aHuU3ayuoHe Ky amype Keaaumema

VHanpehewe opraHu3alroHe KyiaType KBaJIUTETa OJIBHja c€ MPUMEHOM jauuX €TWYKHX CTaHIapjaa y
HAYYHOM paJly HAacTaBHHKA U capajHHKa W IyTeM yBohema namemuux ypehaja, MHTErprcaHUX
MH()OPMALIMOHHUX CHCTEMa M MHTPaHEeTa.

YHHUBEp3UTET je YBPCTO OMpENebeH 3a M3TPajiihy KYIType KBAUTETa y CKIQJy ca CTaHIaApIOM
SRPS ISO 9001, omHOCHO ca cTaHgapAMMAa 3a CUCTEME MEHAIMEHTa y OOpa3oBHHM ycTaHOBama
(mpema ISO 21001:2018), Tako 1a cBH 3aIlOCIICHA U CTYACHTH Oyy YITO3HATH Ca OCHOBaMa CHCTEMa
KBaJIUTETa, CTaHAapAMMa Koje Tpeba mocTuhu M ca CBOjUM IpaBMMa U o0aBe3aMa Kaja je y HHUTamby
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yHampeleme KBaIuTeTa paga YcTaHoBe. YHHUBEp3UTET he KOHTMHYHPAaHO OPTaHU30BaTH €IyKallujy
3aIOCNIeHNX M CTyAeHaTta o o0e30ehemy kBamuTeTa W CTUMYyNTHCAaTH W HarpahuBaTh JOIPHUHOC
00e30ehemy KBaMTETa Y CBaK0j 00JIaCTH CBOT MOCIIOBAbA.

Cmpamezuja o6e36eherva kearumema Aaga BK yHusepzumema
Crparermja ob6e30ehema kBamutera Asnda BK YHuHBep3uTera je jaBHH, MPOTPAaMCKH M CTPATEIIKH
Pa3BOjHH JOKYMEHT KOjH KOHKPETHO CaJlpXKu:

e Mucujy U IMJBEBE, Tj. ONPEAEIHEEHE BHUCOKOLIKOICKE YCTAaHOBE /a HEHNPEKUIHO M CHUCTEMATCKU
panu Ha yHampelhemy KBaluTeTa CBOT paja, KajJpa U CBOjUX CTYAW)CKUX MPOrpama;

e Busmjy, OJHOCHO MCKa3 O jaCHOM ONPEAEJbCHY 3a TUM Aa YHUBEP3UTET MIPEPAcTe y UHCTUTYLH]Y
ca HajBUILIMM aKaJeMCKUM CTaHIapAMMa KOjU OCUI'YPaBajy KBAIUTET U CTHLAE OIIITHX, HAYYHUX
W CTPYYHHX 3Haa CBHUX pEJICBAaHTHUX YYECHHUKA Y OOpa3OBHOM, HACTaBHOM M Hay4yHO-
UCTPa)KUBAYKOM IIPOLIECY;

e [IpeuusHo nepunucane Mepe 3a 00e30eherme KBaIuTeTa;

e C(Cy0jekte o0e3behema KBannuTeTa (CTpydYHA TEla, 3allOCICHH, CTYISHTH, HEHACTABHO OCO0JbE) U
UXO0BA NpaBa M 00aBe3e y TOM MOCTYIIKY;

e OOmactn o00e30ehema kBamuTeTa (KBAIHTET CTYAWJCKUX TMporpama, KBAJTWUTET HACTaBe,
UCTPaXUBAmbE, BPEIHOBAKE pajia YHUBEP3UTETA O CTPAaHE CTyICHATa, YIOCHUIN M JINTEpaTypa,
pecypcu, IPOCTOp U ONpeMa, HeHACTaBHA TOJIPIIKA, IIPOLEC YIpaBbaba U Jp.);

e Ormpenebeme 3a IEPMAHEHTHY U3TPaJby U MOIITOBAKE OPraHu3alMOHE KYJIType KBaJIUTETa;
e [loBe3aHoct 00pa30BHE, HAYYHO-UCTPAKUBAUKE, YMETHIUUKE U CTPYUHE JI€TaTHOCTH U

e Omnpenesbeme 3a U3rpaAlby OPraHU3aLMOHE KYIType KBAIHTETAa y CKIany ca craHaapaoM SRPS
ISO 9001 u cranpmapauma 3a cucreMe MEHalIMEHTa y o0pa3oBHUM ycTaHoBama (mpema [SO
21001:2018).

YHuBep3urer o0jasibyje cBojy Ctparerujy obe30Oehema KBaauTeTa U MPOMOBHIIE j€, KAKO Y CaMoj
VYcraHnoBu, ymno3HaBajyhu ca HOM CTYJCHTE, HACTABHO M HEHACTaBHO OCOOJbE, TaKO W Y MLIMPO]
jaBHOCTH, 00jaBsbyjyh je Ha CBOjOj MHTEPHET CTPAHHUIIH.

YHusepsureT npeucnuryje u yHampehyje cBojy Ctpaterujy obe3deherma KBaIMTeTa HajMambhe jeHOM
y TPH FOAMHE ¥ IPOMOBHILIE j€, KAKO HAa CAMOM Y HUBEP3HUTETY, TAKO U Y MIMPOj JaABHOCTH IIyTEM CBOT
HHTEPHET cajTa. AKTyellHa cTpaTerdja Ouia je ycBojeHa Ha CaBeTy YHHBEp3UTETa TOKOM MapTa
2025. ronune u Ha ceguuim CeHata YHuBep3uTeTa oapkanoj 25. maprta 2025. rogune. Crpateruja
o0e30ehema KBaMTETa MPEACTaBIba MPEAMET CTATTHOT MPEUCTINTHBAka U yHanpehuBama, y ckiomy
mporeca IperuCIMTHBAa CHCTEMA yIIpaBibakba KBaTeToM paaa Asnda bBK YHausepsutera.
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]_lI/IJbeBI/I, 3aXTE€BHU U OYEKHUBaAHhA

Crpareruja obe30ehuBama kBanureta Anda BK YHuBepsutera je jaBHH, CTpaTelIKH M Pa3BOjHU
MOKYyMEHT y O0ONacTH YCIlOCTaBibama, mpahema wu yHampehema cucremMa KBajnWTeTa Ha
YHuBep3UTETYy, KOjU yKa3zyje Ha 3Ha4aj CHCTEMCKOT, OPTaHM30BaHOT M KOHTHHYHPAaHOT 00e30ehema
W yHanpelema KBaJUTETa CTYAUjCKUX MPOrpaMa, ajld U CBHX APYIHX OOJIACTH H-ETOBOT JIENOBamba
npensuhennx Craryrom YcraHoBe. HarmamaBa ce na je 1uJp OBOT OIpenesbermha CaapkaH y
HEMPEKUHYTO] MOAECPHU3ALU]H, (IIEKCUOMITHOCTH, KOHKYPEHTHOCTH U €(PUKACHOCTH [IOCITIOBaba, aln
W OuyBaly M yHampehewy Ayroromumime Tpaauluje YHUBEp3UTETa Kao HajcTapuje NpUBaTHE
00pa30BHE WHCTHUTYIH]E Y CHCTEMY BHCOKOT 0Opa3oBama y Cpouju.

VY cknany ca 3akoHOM 0 BHCOKOM oOpazoBamy PC u CtpaTternjom pa3zBoja o0pa3oBama U BaCIUTAmka
y Pemybmumn Cpbuju mo 2030. romune, b u3pame Ctparerdje jecte ITO KBaJIUTETHHjE
OCTBapUBame MOCTaB/bCHE BH3HMjE M MHUCHjE€ BHCOKOT 00pa3oBama, Ka0 U MUCHjE U BH3HjE CaMOT
Anda BK VYuuBepsurera kao jemHe o BoaehmxX caMOCTaTHUX NPUBATHUX BHCOKOIIKOJICKHX
yCTaHOBa Yy 3€MJbM U PETHUOHY, all W TMOCTH3alke BHCOKOI MECTa Yy EBPOINCKOM H CBETCKOM
00pa30BHOM IPOCTOPY.

Crpareruja HarnamaBa Ja Cy CTpaTelIKH IMJbEBM YHHBEp3UTETa Yy MOTIYHOCTH ycKaheHu ca
HAaIMOHAJHAM M €BPOIICKHM IIMJLEBUMA BUCOKOT 00pa3oBama, 0K Cy ca/piaj U pe3yJITaTH HEeroBuX
HaCTaBHUX, HAYUYHHUX, UCTPAKHUBAUKUX U CTPYUHHUX aKTUBHOCTU YCMEPCHH YIIPAaBO Ha OCTBApUBaALC
Tux nuibeBa. OBaj TOKyMeHT nipeasul)a 1 HU3 Mepa 3a 00e30eheme KBanuTeTa, OTHOCHO aKTUBHOCTH
Koje Tpeba /1a morpuHecy yHampehemy KBauTeTa MeJoKyIHOT nenoBama Aida BK Yausepsurera.
OcHoBHEe oOnacTé y KojuMa ce BpmHu obOe30eheme kBamurera cy: 1) cTyaujckm mporpamu; 2)
HACTaBHU MpOILIEC; 3) HACTABHUIIM U CapaJHULN; 4) CTYAEHTH; 5) yuOeHNIM, HACTaBHA JIUTEPATypa,
OMOMMOTEYKH U MH(POPMATHYKH PecypcH; 6) HayYHO-MCTPAXKUBAUKU H, Y oapeheHnM cermeHTHMa,
YMETHHYKH paji; 7) melyHapoaHa capajimba; 8) HeHacTaBHA MOJAPINKA; 9) pacnoioxkuBu pecypeu; 10)
¢uHaHCHpame u 11) ynpaBibame.

Ho, ynpkoc oBako BHCOKO MOCTaBJbEHUM M aMOWIIMO3HUM IMJbEBUMA, 3aXTEBUMA U OYEKHBAHIMA,
MMa MPOCTOpa 3a MoOOJBIIABAE CTPATEIIKHUX IMpaBalla JejoBama, 0K OM OCHOBHH LIWJb IpoIieca
obe30ehuBama 1 pa3Boja kBanuteTa Ha Anda BK YHusepsurery tpebdano yoyayhe na Oyzae ycmepeH
Ha pEeBUAMpaEmEe W yHanpehuBame TPOroaMINEer AKIMOHOT IUlaHa 3a crpoBoheme Crpareruje
00e30ehema KBanuTeTa Ha YHUBEP3UTETY, U Y CKIIAAy C BbHUM, Ha clipoBolerme oarosapajyhux mepa
W aKTUBHOCTH Y IPAaBIly pealin3alyje MOCTaBJbEHUX IMJbeBa. YHHBEP3UTET hie crora mepuoiyHO
NPEUCIIUTUBATU U yHanpehusatu cBojy Ctpaternjy obe30ehema KBanuTeTa, 10K OM U CBU WIAHOBU
KOJIEKTUBA W3 pela HACTaBHOT W HEHACTaBHOT 0co0Jba Tpebano na Oyny TO3BaHM Jia CBOJHM
npeUIo3nMa, aHaju3aMa 1 3araxamiMa J1ajy BUIJbHBUJH JOIPHHOC U3TPAAHU EIOKYITHOT CHCTeMa
o0e30ehema kBanmTeTa Ha Anda BK YHusepsutery.

AHajin3a cJ1a60CTH M NIOBOJbHUX €JIeMeHaTa
KBanTugukanuja mpoueHe MNPEAHOCTH, CIab0CTH, MOTyhHOCTM M ONACHOCTH HWCIHUTHBAHHX
elieMeHara aHau3e JieUHrCcaHa je Ha clieehn HauuH:
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+++ - BUCOKO 3HAa4YajHO
++ - cpenmbe 3HaYajHO
+ - Mambe 3HaYajHO

0 - 6e3 3HauajHOCTH

MNPEJHOCTH CJIABOCTH
Omnuc Ouena Omnuc Ouena
BespesepBHa onpene/beHOCT BehnHe +++ HenoBoJbHa KoopauHaIMja pajia ++
3aIl0CJICHHX 32 TIEPMaHEHTHO n3mely cyOjexara ooezoehuBama
yHamnpelembe KBaauTeTa y CBUM KBaJINTETA U HEOCTATAaK MOBPATHUX
CEerMEHTHMA TIOCIIOBabA. uHpOpMaIyja.
[ocrojame jacHUX MUCAHUX MIPaBHUiIA U +++ Crnaba MOTHBHCAHOCT CTy/ICHATa 3a +++
neUHUCAaHHX IpoLieaypa 3a YKJbYUHBambhE y Mpolece Koje OHU
peanu3anyjy KJbYYHHX paJHUX IpoIieca, cMmarpajy ¢popmanHomthy, He
Kao W 32 IPUMEHY KOPEKTHBHHUX U npeno3Hajyhu cebe kao Kiby4He
MIPEBEHTUBHHUX Mepa y CIy4ajy IojaBe cy0jexTe 3a yBol)eme mpoMeHa.
HEyCarIameHOCTH.
006e30¢cheme KBaIUTETa pajga +++ WHepTHOCT fenia HacTaBHHUKA ITpeMa ++
YHHUBep3uTeTa Ce OTHOCU Ha CBE yBOl)ery MHOBaIMja Y HACTaBHU U
00J1aCTH BEroBOT OCIIOBaka — pazHH Tporec.
00pa30BHY, HAYYHO-HCTPAKUBAUKY,
YMETHHYKY, CTPYYHY U KOMEPLH]jaIIHY,
Kao U Ha LIMpe Npolece yIpaBibama
OpraHU3alOHUM pECYpCHMA.
[Ipeko AnyMHH OpraHH3alyje ce ++ VHepTHOCT 3al0CICHUX MpeMa +
oJpkaBa 100pa MOBE3aHOCT ca OMBIINM NPOMEHaMa y MOTJIeAy OPraHU3aloHe
CTYyICHTHMa ¥ BbUXOBHM MOCJIOABIHIMA. KyJIType KBaJUTETa.
Crpateruja ob6e36ehema kBanurera ce +++ Crpax crynenata oj Tora aa Hehe ++
PEIOBHO MPEUCTIUTY]E U JOMYbYje, OCTaTU AHOHUMHHU IIPUIIMKOM HBHUXOBOT
HaMame jeIHOM Y TPH TOJIMHE, aHKETUPAama.
ociamajyhu ce Ha BU3H]y, MUCH]Y,
[IUJBEBE U YCBOjCHE BPEIHOCTH
VYHusep3ureTa.
YHHBEP3UTET je 320KPYKHO U +++

YCHOCTaBHO (PYHKITHOHAITHU CHCTEM
npahema U ynpaBibamba KBATUTETOM,
JIEMOHCTpHUPajyhul CBOjy OIpenesbeHOCT
JIa HEMIPEKHUTHO ¥ CUCTEMATCKH pajy Ha
yHanpehemy KBanuTeTa CBOT paja.
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Jacna neduHMCaHOCT 00IACTH, MEpa U +++
cy0Ojekara obe30ehema kBauTeTa.
MOI'YRHOCTH OIIACHOCTH
Onmuc Onena Onnc Ouena
Moryhe yuenthe YHuBep3urteTa u +++ Unanosu Komucwuje 3a KBaquTeT u + +
(akynreTa y 1eroBOM cacTaBy y Behem Komucuje 3a caMoBpeiHOBam-€ CBOj paj
Opojy HOBUX MeljyHapoJHUX HAY4YHO- y TUM KOMHcHjamMa 00aBJbajy nopen
UCTPaXXMBAYKHX MPOjeKaTa. CBOjUX PEIOBHUX HACTABHUX M APYTUX
obaBesa.
MorthOCT yCnocCTaBJbakha capalmke ca + + OnacHOCT 0J1 HEJOBOJHLHE + +
HalMOHAJHUM MHCTHTYIIMjaMa aIMMHUCTPATUBHE MOJPIIKE y pagy
3aIy’KeHHUM 3a yHanpeleme KBanureTa. MIOMEHYTHX KOMHCH]a.
Jauame uHTEpHAIIMOHAK3AIHje AJda +++ JIMckpuMHUHALINja TIPHBATHAX +++
BK Yausepsutera n moryhaoct BHCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBA y KOPHUCT
NIPUBJIAYeHha KBAINTETHUJUX CTyAEHATa JIp)KaBHUX BHCOKOIIKOJICKUX
M3 HHOCTPAHCTBA. MHCTHUTYLHja.
[Nosehame MOOMITHOCTH HACTABHUKA, +++ Hejexnak npucTyn y ucrymaBamy + +
capaJiHiKa U CTyAeHara u3Mehy 3aXTeBa HaJJIeXKHOI MUHUCTapCTBa U
YHuBep3uTeTa U NapTHEPCKUX JIpyruX OpraHa BUCOKOIIKOJICKUM
MHCTUTYLIH]ja. yCcTaHOBaMa y Jp>KaBHOM U IMPUBATHOM
BJIACHUIITBY.
AKTHUBHUjE yKJbYUHBamWbE 3aM0CIACHUX Yy | + + + Bucok creneH neHrpaiuzanyje y +++
npotuec yHanpehusamwa kpangurera pana obnactu oatydnBama 1 0oe30ehema
VYHuBep3ureTa. CHCTeMa BHCOKOT 00pa3oBama y
CpOuju.

lpeas03u 3a N060/bllIaKb€ U IJIAHUPAHE Mepe

Anda BK YHuBep3uTeT neprHoAMYHO MPaTH, aHAIM3UPA M MPEUCIHUTYje MMOCTUTHYTE pe3yiraTe Ha
TUIaHy yHarpehuBama KBaIUTETa U IUTAHUPA U TIPeAy3uMa KOPEKTHBHE Mepe, OJHOCHO MPEUCTINTYje
u yHanpel)yje cTanmap/e u mocTynke 3a ooe3oeheme KkBamuTeTa.

SWOT ananusza cranfapia M IocTymaka 3a obez0eheme KBaiuTeTa ykaszasia je Ha ofpeheHe
c1ab0CTH ¥ MHUIUPAJIa je ToTpely 3a ycBajameM cienehux Mepa U aKTUBHOCTH:

e HanpaButu jeauHCTBEH HMH()OPMAIMOHM CHUCTEM ca IMoJaliMa O CBUM YCBOjCHHM
oJUTyKaMa, MpaBUIIHUIMMA, CTYAM]CKUM IpOorpamMuMa, MpeJMeTHMa W HACTaBHUIIMMA Ha
HUBOY YHHBEp3UTETa, KOjU fie OMTH HOCTyIIaH CBUM 3aIlOC/ieHUMa Ha Y HUBEP3UTETY.

e AXTUBUpAaTH Jajbe MOTEHIHMjaje HMHCTUTyTa ,llerap Kapuh® mokperameM u u3pamom
WHTEPHHX, AJIM ¥ Mel)yHapOoIHUX TpojeKkaTa Ha HUBOY Y HUBEP3UTETA.
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e luTresuBuparu MehyHapomHy capaamy Yy OOJACTH HAy4YHO-UCTPXKHMBAYKOI pajga H
pa3MeHe HacTaBHOI 0c0o0Jba U CTy/EHATa ca MapTHEpPUMa U3 HHOCTPAHCTBA.

e OpranuzoBaTy IpenaBakba €eMUHEHTHUX CTpy4Ymhaka MO MO3MBY M3 MHOCTPAHCTBA U ca
IPyTUX UHCTUTYLH]A.

e [Ipommputn nmcty cybjekara obe3dehema KBanuTeTa KOMUCHjaMa 3a CaAMOBPEIHOBAHE,
o0e30eheme n yHanpeheme kBamuTeTa, opMHUpaHNM Ha HUBOY YHHBEP3UTETa M HA HUBO
CBUX CTYJWjCKUX Tporpama W WH(PPACTPYKTYpHHX pecypca, Kao MITO Cy MpOcTop 3a
peaNM3iMjy HACTaBHOT IMpolieca, OMOMMOTEKa M KaOMHETCKH NPOCTOP HACTaBHHKA W
capa/IHuKa.

e UHcnuratn moryhHoctn ydemha y wmehyHapogHUM TIpojeKTHMa Koju ce OaBe OBOM
MpoOJIeMaTUKOM M MTOKPEHYTH Tparame 3a MapTHEPCKUM WHCTUTYIHjaMa.

e [lepMaHeHTHO TOAM3aTH CBECT CTyJAeHAaTa M 3amocieHuX o 3Haudajy Crpareruje
o0e30ehema kBanuTeTa.

e (O0e30enuTH Aajbe IOCICTHO MOIITOBAKE U CIIPOBOhEeHE CBUX eleMeHaTa JeHHUCAHUX
CTaHJap/a CTYAMjCKHUX Iporpama.

e VYCKIaIUTH W YHANpPEeIUTH HAyYHO-HCTPAKMBAYKYy [EJIaTHOCT YHHBEp3HWTETa ca
nmotpebaMa MpUBpPETHNX cyDjeKara.

e KoHTHHYHMpaHO pa3BHjaTH U OXpKaBaTh Mel)yHaponmHy capaamy y cdepu yHanpehema
KBaJINTETa HACTABHOT MPOIIECa U UCTPAXKUBAUKE ITPAKCE.

o [lepmaneHTHO MHOBUpATHU U ycknahueatu Ctpaternjy obe30eljuBama KBajauTeTa, BUIH]Y U
MUCH]y YHUBep3uTeTa U npatehe MpaBUITHUKE Yy CKIaJy ca HOBUM 3aKOHOM O BHCOKOM
o0pa3oBamy, Ha IEPHOJ Of 3 TOIUHE.

[Ipemnoxene Mepe U akTUBHOCTH npuxBaheHe Cy y nenoctu of ctpane CeHarta YHUBep3UTeTa JaHa
01.12.2023. roauge.

Ilopen oBuX ycBOjeHMX Mepa, Hamehe ce W moTpeba 3a MEepMaHEHTHUM yHampehuBameMm came
Crpareruje yHamnpehuBama kBanutTera Anda BK YHuBepsurera kao moOpe monasHe OCHOBE 3a
NPEUCIIUTUBAKE U U3pady LITO AEIOTBOPHUjUX AKIMOHUX IUIaHOBA 3a 00e30eheme kBamuTeTa, KOju
0u y HajOoosb0] Moryhoj Mepu omnepanuoHanu3oBayid pajn Komucuje 3a o0e3deheme kBanurera U
Komucuje 3a camoBpennHoBame Anda BK VYuuBepsurera u mnpomparwim noTrpede 3a IITO
e(UKaCHUjUM U KBAIUTETHUJUM MOCTYNKOM 00e30el)era KBanuTeTa pasa Y HUBEp3UTeTa.

Takohe ce nHamehe moTpeda m 3a PENOBHUjUM aXypUpameM H YHanpehuBameM TPOTOIUIIEET
AKIMOHOT IJ1aHa 3a crpoBoherme CTpateruje ooe30ehema KBaiuTeTa Ha Y HUBEP3UTETY, U Y CKJIaILy
C BUM, 3a crpoBohemeM oAroBapajyhux Mepa u akTUBHOCTH Yy TPaBIly pealn3alije OBaKO BHCOKO
MOCTAaBJbEHUX [WJbEBA. YHHUBEpP3UTET he y TOM CMHUCIY TEepUOJWYHO TPEUCHUTHBATH U
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yHamnpehuBaTH cBOjy cTparerujy ooe3behema kBanuTera, JOK OM U CBU WIAHOBH KOJICKTHBA U3 peAa
HACTaBHOT W HEHACTaBHOT 0co0Jba Tpebaso aa OyAy MO3BaHM Ja CBOjUM KOHKPETHHM IPEI03NMa,
aHaJIM3aMa ¥ 3amakamkyuMa Jajy BUIJBUBH JIONPUHOC M3TPAAU IEJIOKYITHOT cucTeMa 00e30ehema
kBanuTeTa Ha Anda bK Yausepsurery.

Takohe je y mehyBpemeHy, y Buay mMoceOHE KOPEKTHBHE Mepe, OWIO TPOIIMPEHO HIAHCTBO
Komucuje 3a o6e3beheme kBammrteta Anda BK YHuBepsurera kako 6m ce 00e30enmnu KIbydHH
KaJpOBCKH MPEAYCIIOBH 3a CIpoBoheme JyOMHCKE aHaIn3e MO0 CBUX 15 cTaHgapaa caMOBpEAHOBAbA,
ykibyayjyhu m Crammapmg 1: Crpartermja ob6e3behema kBamuTeTa, M TO Kako 3a TOTpede
camoBpeqHOBama paga camor Anda BK VYwHuBepsutera, Tako u 3a moTpebe Oynyher
CaMOBpEIHOBAMKka CBUX HHETOBUX CTYIHUjCKUX MTporpama y MOCTYIIKY HBUXO0Be (pe)aKkpenauTallyje.

KoHTpoJua kBasiuTeTra CTpaTteryje oo6e3oehemwma kBajiurera

Ha ocHoBy cBera HaBegeHOr M umajyhm y BUAYy HM3 CTpaTeMIKMX JOKYMeHAaTa U3 00J1acTH
yHpaB/balkba KBATUTETOM KoOje je YHHBEP3HTET peJaTHBHO HEJABHO YCBOjHO, MOXkKe ce
3akpyuuTH Aa je Cranpapa 1: Ctparteruja o6e3delema KBaiuTeTa Yy NOTIMYHOCTH HCIYH>€H.
Aada BK YHuBep3nTeT nepMaHeHTHO MPATH U PEeBHIMPAO je CBa CBOja YCBOjeHA CTpaTelIKa 1
pa3BOjHAa JOKYMEHTa y morjieny odesoehuBama KBajauTeTa M3 MPETXOJAHOI CaMOEBYJIATHBHOL
MepPUoa U JaHAC UX AKTHUBHO NpUMeE-Yje Y NPAKCH. YHUBEP3UTET je CIIPOBe0 CBe HEONXO/He
Mepe 32 KOHTPOJIY KBaJIMTeTa, T¢ PACHOJIaKe HEONXOJHHM pecypcuMa Koju o6e30ehyjy m
oMmoryhyjy HecMeTaHO cripoBOljem-€e MOCTYIIKAa caMmoeBayanyje y AyTOpOYHOM IepHoay.

Iloka3aTes/bu U NpuJI03u 3a Crangapa 1
Ipwuaor 1.1. Crpareruja o0e30ehnBama KBaaurera.

Ipuaor 1.2. Mepe u cy0jexktu 00e30ehema kpanurera.

Hpuaor 1.3. Axionu 1wiad 3a cuposoheme Crparernje 00e30ehema KBamTeTa.

Ipwuaor 1.4. [Ipeuior Mepa ¥ aKTUBHOCTH 3a yYHaIpeheme KkBanurera.

Hpuaor 1.5. IlpaBWwiIHKUK 0 HAYMHY M IOCTYIKY 00e30ehuBama, npahema, yHanpehema, pa3soja u
BpenHoBama kBanurera Anda BK YHusepsurera.

Ipuaor 1.6. [Monutrnka 06e30ehema kBanurera Anda BK YHusepsurera.
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Cranpgapgp 2: CraHaap/Au M NOCTyNnUH 3a 00e36eheme KBasimrera

VY ckmagy ca 3akoHOM O BHUCOKOM obOpazoBamy Pemybmuke Cpbuje (PC) u Crarytrom Anda BK
YHuBep3urera, yTBpheHe cy HaUIeKHOCTH MOjeqUHIX cyDOjekara y cucteMy obe3behema kBanmurera
(GyHKIMOHUCAama YCTaHOBE W Tpoleca Ha 1woj. Cucrem obOez0ehema KBanuTeTa yCIIOCTaBJbEH j€
o0Opa3oBambeM OAroBapajyhnx HaANE)KHHX OpraHa © KOMHCHja, YCBOjEHOM TmpaTehom
JIOKyMEeHTaIjoM, onapehuBamem o0mactu o00e30chema KBanHMTeTa, YCBOJEHUM CTaHIApIuMa H
MOCTyIIMMa 3a 00e30eheme kBanuTeTa u AeUHHCAHEM HAJIS)KHOCTH, 33/aTaka U yJora CBaKor
cy0jekta y cuctemy o0e30ehema KBamuTeTa.

Crymujcku mporpamu Anda BK YHuBepsurera cy ycarjameHu ca NPUHIMIAMA W CTaHIApIAMAa
JemuHCTBEHOT €BpPOIICKOT 00Pa30BHOT mpocTopa, a CraTyToM YHHBEp3WUTETa W mpaTehuM OmmTuM
aKTHMa TIOCTaBJbEHM Cy M CTaHAApIU KOje je HeomxoaHo AocTuhin y nuipy o0e30ehema KBaiuTera.
VYBeneHa je CTyIOeHTCKAa eBallyalllja HACTAaBHOT Ipolleca Ha HUBOYy wuHTerpucanor Angda BbK
YHuBep3uTeTa U cBHX (haKynTeTa y HErOBOM CACTaBYy, KA0 M CBHUX OCTAJIMX KJbyYHHX CErMeHara
HETOBOT pajia U IeI0Bamba.

Onuc TpeHyTHe cuTyauuje

Cenar Anda BK YHuBep3utera je Ha CBOjoj CeHUIM OApKaHOj 25. mapta 2025. roguHe yCBOjHO
aXxypupaHy Bep3ujy cBor [IpaBmimHIKa 0 HAUMHY U TIOCTYNIKY 00e30elnBama, npahema, yHanpehema,
pa3Boja u BpeqHOBama kBanmurera Aida BK Yuusepsurera (IIpummor 2.2.). OBUM je JOKYMEHTOM
npensuheno na CeHaT YHHUBEp3WTETa yCBaja KOHKPETHE CTaHIapie U IMOCTyIKe 3a o0e30eheme
KBAJIUTETA Paga y MHOTHM 00JIaCTHMA CBOT ITOCIIOBAmba.

Cenar Anda BK VYuuepsurera je takohe 1. memembpa 2023. roamHe ycBojuo u I[IpaBuiaHHK O
CTaHIapArMa M moctynuuma obe3behema kBanutera Anda bK Yausepsurera (Ilpuior 2.1.) Ha
npemior Komucuje 3a o00e30eheme kBanmmrera u Komucuje 3a camoBpenHoBame Auipa BK
VYuusepsutera. [IpaBuiHHK 0 cTaHmapauMa M rnoctynimma odezdehema kBamurera Gurypupa Kao
KJbYYHH JOKYMEHT y TIPOBEpH KBAJIUTETa CBUX CErMeHaTa paga YHHUBEP3UTETa, KOJU CAIPIKH
WHTEpHE CTaHAap]ie 3a OlleHy U npaheme KBaluTeTa MOCIOBakha BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.

Cranmapauma W TocTynimMa o0e30ehema kBanmTera jgeUHHCAHH Cy KPUTEPHjYMH, HA4YUH
BPEIHOBamba, MUHUMAJIHN KpUTEpHjyMu 00e30ehera kBannTeTa, Kao U 3aly)KeHa Jinia 3a npeheme,
NpUMeHy U oueHy KBanutera paga Anda BK YHusepsutera, u To y ciegehum obnactuma:

e Kpanurer CTyAHjCKUX IpOTpama;

e KpanureT HaCTaBHOT IPOIIECa;

e Kpanurer HacTaBHOT 0c00Jba;

e KpanmureT yMETHHUYKOT U HAYYHO-HCTPAXKUBAYKOT Paja;
e Kpanurer ouewuBamba CTy/ICHATA;

e Kpanurer ylIOCHHKA U JIUTEPATYPE;

o Kpanurer OMOIMOTEUKUX U HHPOPMATHUKUX PECYypca;
e Kpanurer npocropa 1 onpeme;
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e Kpamurer HEHacTaBHOT 0C00Jba;

e Kpanurer ynpasipama;

e Kpanurer puHaHCHpaba;

e Viora W JIONPUHOC CTyAeHaTa y TMPOIECY CaMOBPEIHOBama, MpoBepe u 00e30ehema
KBAJINTETA,

e KBamuTeT JOKTOPCKUX CTY/H]ja U

e VHampeheme cuctema o0e30ehema kBanurera, npaheme v eproArYHA MPOBEPaA KBAIUTETA.

CacraBHM [1e0 OBOI' CTaHIapjAa YMHE AHKETHH YIHMTHHIM 3a OLCHY KBaJHMTETa paja OJ CTpaHe
CTy/IeHaTa, 3aroCICHOI HACTABHOI M HEHACTABHOT 0co0Jha M CTpaHaka, ca 00aBE3HUM MHUTambUMa
KOj& OHU MOpajy Ja cajpiKe.

[MpaBUITHUK O KOHKPETHUM YCBOjEHUM CTaHAapIuMa U MocTymniuma obe3dehema kBamurera Anda
BK Yuusepsurera nat je y [Ipunory 2.1. oor M3BemTaja.

Ioctynim obe30ehema kBamuTeTa U3pal)eHu Cy 3a cBe TpU KJbyuyHEe 0oOjacTu mpaliemka KBalauTeTa
Koje cy HaBemeHe y Ctpareruju, ogHocHO AeduHmcaHe cy cieaehe mpouemype 3a obOezdeheme
KBAJIUTETA:

e Ilocrymak 3a 06e36eheme kBamuTeTa 00pa3oBHOT mporeca, [10-01;
e Ilocrymak 3a 06e36eheme kBanuTera noTpedHUX pecypcea, [10-02;
e Ilocrymak 3a 06e3beheme kBanuTeTa ynpasipama, [10-03.

IMoctymim 06e36eherma KBaIUTeTa CaipyKalu ¢y y TeKCTy IIpaBHIHHKA O YCBOjJEHUM CTaHIAapIuMa
noctyniuMa obe3oehema kpamutera Asipa BK YuuBepsutera m nmatu cy y Ilpuiory 2.1. oBor
W3Bemraja.

[Moctynmak ycBajama cTaHAapia W TocTymaka 3a o0ez0eheme KBanuTeTa, Kao W MOCTYIKa
CaMOBPEHOBakba U OLCHHBAKa KBAJIWTETa paja YHHMBEp3UTETa JaT je y Tekcry llpaBuimHuka o
HA4YMHY | MTOCTYTIKY 00e30ehuBama, mpahema, yHanpehema, pa3Boja U BpeJHOBamka KBauTeTa Asda
BK Vuueepsurera (Ilpwror 2.2.). KoHauHO, HayMH W TMOCTyNaKk CHpOBohema MOCTyIKa
CaMOBpEJHOBaba W OlemuBamba Kkeanurera paga Anda BK VYuuBepsurera nedunucan je
[TpaBHJIHUKOM O CaMOBpEIHOBaY U OlCHkHUBamky KBanuTeTa paga Andpa BK Yuausepsurera (I[Tpunor
2.5.), uuMe je 3a0KpyxeHa (OpMaIHO-IPaBHA U MHCTUTYLMOHAIIHA OCHOBA 32 HECMETAaHH Pa3BOj U
NpUMEHy cTaHAapia v nocTynaka o0e3z0ehema KkBauTera.

[punukom m3page M3pemraja o camoBpenHoBamwy paaa uHTerpucanor Anda BK Yuusepsutera
W3BpILICHA je TPUMEHA CBUX HABEJCHUX CTaHAap/ia W IOCTYIaKa, Y TEeXHU Ka TepPMaHEHTHUM
noBehameM KBaiMTeTa paja YHUBEP3UTETa Y CBUM HABEJACHHM CETMEHTHMAa HErOBOT paja M
JIeIOBamkba.
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AHaJ/IM3a M IpoLieHa TPEHYTHE CUTyaldje C 063UPOM Ha MPETXOAHO
AeduHMCaHe IU/bEBE, 3aXTEeBe U 0YeKHBabha

IlnaH paga u npoueaypa 3a npahemwe u yHanpehemwe kBasurera Ainda BK
YuuBep3urerta

IToctymak o6aBe3HOr caMOBpenHOBama M omeHe kBanuTeTa paga Anda BK VYausepsurera
CIIPOBEIICH je y CKJaay ca cragmapanMa HammomamHor Tema 3a akpeamTanyjy u oOes0eheme
KBajJuTeTa y BUCOKOM obOpazoBamy (HAT) u [IpaBunHuKOM O cTaHAapauMa 3a CaMOBPEAHOBAKE U
OLICHUBAKHE KBAINTETA BHCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBAa M CTyIAMjcKuX mporpama. Ha cemnHunama
HacTaBHO-Hay4Hor Beha VYHHBep3uTeTa NEPUOJMYHO Cc€ pa3Marpa ycKiIahuBame CTyIUjCKHX
mporpama mo oOuMy U Caip)kajy ca CIMYHUM CTYAHjCKAM MPOTpaMUMa PEHOMHUpPAHUX (PaKynTeTa u3
pelieBaHTHUX OOJIACTH y HAIIoj 3eMJbH, 3eMJbama EBporicke yHuje u CjenumeHuM AMEPUIKUM
npxkaBama (CAJl). CxomHO MaTepujalHMM MOTYRHOCTMMAa H3BPIICHO je yJarame y MpocCTop,
OuOIMoTeUKe pecypce M padyHapCKy OmpeMy Koja ce MOXKe KOPHUCTHUTH Yy HACTaBH M Yy HAy4YHO-
HUCTpAXXMBA4YKOM pany, ca HUJbEM JO0CTHU3alkhba HAIMOHAJIHUX U MCT)YHaPOIIHI/IX CTaHJaapda KBaJIUTCTa
CTYAMjCKHX MPOrpaMa U HacTaBHOT mporeca. IIOKpeHyT je u MoCcTynak capalmbe ca MOCI0AaBLIIMa U
CTyJIEHTHMA KOjU Cy 3aBPIIWIN CTYIHje ca IIJbeM J0o0Hjama MmoBpaTHe HH(OPMAIHje O KBAJIUTETY
CTYAMjCKUX TIpOrpama M KOMIIETEHIMjaMa KOje Cy CTeKJIM CTYACHTH 3aBpLICTKOM CTyAuja (IpuMeHa
CTEYEHUX 3Hama y mpakcu). Tpeba HAMOMEHYTH M TO Aa je YHuBep3uTeTy y Mel)yBpemeHy Omio
omobpeHo u yuemhe y Erasmus plus mnporpamy 2024-1-BG01-KA131-HED-000196074-1
WHIMBHIyaJTHE MOOMIHOCTH CTyJICHAaTa, HACTAaBHUKA U capanHuka 3a 2024. rojauHy, yuMe je Takohe
OCTBapeH JIONPHHOC KOHTUHYUPAHOM YHanpehemy KBaIUTeTa paja Y HUBEP3UTETa Ha CBUM HHBOMMA
CTyAHja, HErOBOj WHTEH3WBHU]O] HMHTEPHALMOHANM3AIM]H, 8 KOHAYHO W IMOOO0JBIIAKY Ccapaame
n3Mmel)y YHuBepsurera u fomaher 1 HHOCTpaHOT TpXUIITA paja. Ilpu Tome je Hamepa YHuBep3uTeTa
u na yoynyhe ammiupa 3a yuemthe y K131 u K171 Erasmus plus npojekTiMa MOOHIIHOCTH.

[Tnanom paga u mpomexypa 3a upaheme um yHnampeheme kBamutera mnocioBama Anpa BK
YuuBep3utera o0yxpahienu cy cienehu mocrymim 3a 00e30eleme kBanuTera:

1. TIpouenypa 3a 06e30eheme n KOHTPOITy KBUIUTETA CTYIN]CKUX POrpama;

2. Tlpouenmypa 3a obe30eherse M KOHTPOIY KBalIMTETa HACTABHOI TpOIEca KAO IEIaTHOCTH OJf
MPUMapPHOT 3Hauaja;
[Mpouenypa 3a 06e30eheme 1 KOHTPOITy KBAJIUTETa HACTABHHUKA U Capa/IHHIKa;
ITpouenypa 3a o6e36eheme 1 KOHTPOITY KBATUTETa HAyYHO-UCTPAXKUBAYKOT M CTPYUHOT Paja;
KBanurer ynOenuka, OnbamoTeuknx u HHOOPMALMOHUX pecypca;

N kW

[Ipoueaypa 3a 06e30eherme 1 KOHTPOITY KBAJIMTETA YIIPaBJhakha BUCOKOIIKOJICKOM YCTAaHOBOM
Y KBAINTETA HEHACTABHE ITOJIPIIIKE;

~

Iporienypa 3a 06e30eherme 1 KOHTPOTy KBaTUTETa (DMHAHCUPAhA BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE;
[poreaypa 3a 00e30eherme KBajguTeTa IPOCTOPa U OIIPeMe U

i

9. Capanmwa ca Komucujom 3a 00e30eheme kBanureta u Komucujom 3a camoBpeiHOBambe Ajida
BK Yuusepsurera.
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OBaj TUIaHCKU TOKYMEHT canpikan je y [lpuiory 2.6. oBor M3Bemraja, netajbHuje paspalyjyhu cee
YCBOjeHE TIPOIleAype M HHUXOBE HOCHOIE M3 IMPETXOJHO MOMEHYTHX TMOCTymaka 3a o0ez0eheme
kBanmreTa paga Anda bK Yausepsurera.

Kowmucuja 3a camoBpennoBame Anda BK YHmuBep3uTeTa jeqHOM y TpH roguHe, a MO moTpedu u
yemrhe CIPOBOJM KOMIUIETAH TOCTYNAaK CaMOBPEIHOBAaKa YHHUBEP3UTETa M HHETOBHUX CTYJIH]jCKUX
mporpaMa Ha CBUM HUBOMMA CTYJHja y CKJIay ca MPOMHCaHuUM cTaHiapauma. KoHauaH muwb Mepa
npenBueHNX CTaHAapANMa W MOCTynIuMa obe3behema KBalMTeTa yCMepeH je Ha yCaBpIIaBame
LEJIOKYTHOT (DYHKIIMOHUCAka YHUBEP3UTETA U MOJIU3AHE HErOBOT TMOJIOKaja U yriena y o0JiacTi
BHCOKOIITKOJICKOT 00pa3oBama 1 HayqHOT pajia Ha nomahem u Mel)yHapoHOM HHBOY.

]_lI/IJBCBI/I, 3aXT€BHU U OYEKHUBaAHKA

Haumuu u nocrynium o6e30ehema kBanutera paga Anda BK YHuBep3uteTa HUCY peryircaHyd caMo
jemHuM akToM, Beh cepujoM HOPpMATHBHHX akaTa — 3aKOHOM O BHCOKOM oOpaszoBamy PC, monernm
oJUTyKaMa W YCBOjEHUM IMpaBWiIHUIMMa YHuBep3utera, Craryrom Anda BK YHuBepsutera u He
ManuM OpojeM Apyrux akara. Hauwau m moctymim 3a 00e30eheme kBamuTera ce yTBphyjy mocedHo
3a cBaky obmact oOe30ehema KkBamuTeTa W HHMa Ce Ha JeTajbaH HaduH ypehyje mocTymame
neduHUCaHUX cyOjekara y cucteMmy oOe30elema kBamuTeTa YHHBep3uTeTa. HaunHe U mocTymnke 3a
o0e30eheme kBanmuTeTa ycBaja CeHat Ha npemor Komucuje 3a o6e30eheme kBanmTeTa U Komucuje
3a camoBpenHOBame AJia BK YHuBep3urera, 10k ce paau o jaBHOM JAOKYMEHTY KOjHU je JIOCTyNaH
HACTaBHUIIMMA, CTYJCHTUMA U IIHPOj jaBHOCTH Ha cienehoj uaTtepHet agpecu: https://alfa.edu.rs/wp-

content/uploads/2024/04/Pravilnik-o-nacinu-i-postupku-obezbedjivanja-pracenja-unapredjivanja-

razvoja-i-vrednovanja-kvaliteta-Alfa-BK-Univerziteta.pdf. YHuBep3utrer nepuoanyHo MpeUCIUTYje

u yHampehyje HaumHe M TocTynke o0e30eheme kBamurera, Beh y ckiagy ca WACHTHU(OHUKOBAHUM
npobieMruma 1 moTpedama.

[emokymHa JenaTHOCT YHHBEP3UTETa OPraHM30BaHA je HA HAYUH KOJUM C€ CTBapajy HECMETaHU
ycIIoBHU 3a 00e30eheme KBanuTeTa pajga YCTaHoBe U (akynreTa y HmEHOM cacTaBy. Melytum, kao
noce0OHe aKTe y MUJbY MCIYEBEHOCTH OBOT CTaHIap/a MOKEMO HaBeCTH ciesiehe:

1. Craryr Anda BK VYuuBep3urera, KojuMm ce nedUHHIIE HU3 CTaHAAplIa M IOCTYIMakKa
o0e30ehema KBanuTeTa;

2. Crpateruja obe3oehuBama kpanurera Anda BK YHuBep3urera, ka0 KpOBHU CTPATEUIKH U
pa3BOjHU JOKYMEHT 3 obnactu o0e30ehema n pa3Boja KBAUIUTETA KOjU JeQHUHUIIE MUCH]Y,
BU3W]y W Haj3HA4YajHUj€ IMJbEBE IIOCIIOBarba YCTaHOBE, Ka0 M HEHY OIPEICHEHOCT 3a
KOHTHHYHUpPaHO 00e30eheme u yHanpeheme KBaIuTeTa;

3. IlpaBunHuk o craHmapauMa M moctynuuMma obesbehema kBamutera Anda BK
YHuBep3uTeTa, KOjH je Mpelu3upao KOHKpeTHe obnacTu obe30ehema kpanureTa;

4. TlpaBwIHUK O HAYMHY M TOCTYNKy o0Oe30ehuBama, mpaliema, yHamnpelhema, pa3Boja u
BpenHoBama kBanutera Anpa BK VYHuBepsutera, kojuMm cy npenmsHuje AepUHUCAHH
HAauYMHU W TocTyniy mpahema, BpeqHOBama W yHampehema KBalUTETa CTYAHjCKUX
nporpama, HacTaBe M ycjoBa paga YHHUBEp3UTETa, 3aTHM HA4YMH IPOBEpe YTBphHEHHX
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CTaHJap/ia KBaJUTETa, Ka0 W JIpyra NWTama O] 3Hauaja 3a oOe30eheme um yHampeheme
KBaJITETA,

5. llpaBuiaHHK O caMOBpEIHOBamY W olemuBamy kBanurera Anda bBK YauBepsurera, kojum
Cy Mpelu3upaHu JCJIOKPYT pajaa u HajiexHocTH Komucuje 3a o0e30ehuBame kBanurera u
Kowmucwuje 3a camoBpennoBame Anda BK YauBepsurera;

6. IlpaBuaHuMK O yuOeHMIMMA M HM30aBa4yKOj ACIATHOCTH, KOJUM Cy JETajbHO MPOIHCaHU
CTaHAapau Be3aHU 3a o0e30eheme u mpoBepy KBaUTeTa YIIOCHHKA, HACTABHOT MaTepHjaa,
o0jaBipeHNX MOHOTpadHja 1 HaydHUX dacomnuca y m3namy Anda bK Yausepsurera;

7. llpaBumHMK o paay bubnmorteke, KojuM ce YTBphyjy yclioBH M HayuH oOaBJbama
OmoOoTeuke menaTHOCTH U pan bubamoreke Anda BK YauBepsurera;

8. IlpaBunHuk 0 mpaBunuMa cTyauja u [IpaBUIHHK O JOKTOPCKHM aKaJIeMCKUM CTyAHjama ca
MOCTYIIKOM TpHjaBe, u3paje u oa0paHe JOKTOPCKE AUCEpTalldje, Kojuma ce ypehyjy nurama
yhmca CTyJcHaTa, moxaljarba HacTaBe W IMojlarama KCIUTa Ha OCHOBHUM, MAacTep W
JnoktopckuM crynrjama Anda BK yauBepsurera;

9. Mepe u akTHBHOCTH 3a yHarpeheme kBamurera pana Aida bBK YamuBepsutera, kojuma cy
neduHucaHu CcyOjekTH o0e30ehema KBanuTeTa, Ka0 M KOHKpETHe Mepe 3a mpahieme,
o0e30ehuBame u yHanpeheme KBaauTeTa pajga Y CTaHOBE;

10. Ilnan panga u mponemypa 3a npaheme u yHanpeheme kBamutera Anda BK YHusepsurera,
Kao HelITO AETAJbHUjU JOKYMEHT, KOJUM Cy TaKCaTUBHO Ac(QUHUCAHN KOHKPETHHU MOCTYIIU
3a 00e30ehBame KBaTUTETa U3 ACBET KIbYYHHX OOJIACTH pajia Y HUBEP3UTETA;

11. IIpaBumHUK 0 M300py HACTABHHUKA U CapagHUKa, KOjUM ce Ommke ypelyjy HauuH, OCTyTaK
W YCIIOBU CTHUIIamha 3Bamba U 3aCHUBaba PaJHOr OJIHOCA HACTaBHWKA U capagHuka Anda bBK
YHuBeEp3UTETAY;

12. IlpaBWIHUK O OpraHM3alMjd ¥ CHCTEMATH3alMjU TIOCJIOBAa M PAJHUX MecTa, KOjUM ce
ypelyjy pamHa MecTa, CTENeH CTPyYHE cIpeMe, MOTpeOHa 3HaWka M CIIOCOOHOCTH 3a pajl Ha
onpehleHUM paJiHUM MECTUMa, MOTPeOHO PaHO UCKYCTBO, KA0 M Jpyra MUTama Be3aHa 3a
MOCJIOBE KOje 00aBsbajy 3arocieHH U JIp.

HaBeneHnM onmTiM akTHMa y TOTHYHOCTH je PEryJIMCaH MHHUMAaJTHH HUBO KBaJMTETa pajia, Kao U
CTaHJapay U TOCTYIIHU 3a 00e30eheme kBanuTera 3a cBe obyiactu obe3dehema kBamTeTa. Takohe
ce mpumehyje W TO Ja Cy TOCTaB/bEHH CTaHIAPIW BHUINM OJ 3aXTEBAaHUX MHUHHMyMa W Ja je
orpesie/bebe YHUBEP3UTETA J]a Ce CTaHAApAM pajia MOTY CaMo Jlajbe yHanpehuBaru.

Kputnukom ananuzom CratyTa YCTaHOBE M NIPABUJIHMKA YHUBEP3UTETA JOJIA3U C€ JI0 3aKJbydKa J1a
HaBEJCHM aKTU npeABubajy coimaHe MexaHusme oOe30ehema kBaaurera. Mmak, MNaXJbUBUM
nperienioM MaTepHjajia KOju cy Y3eTH y 003up NpPUIMKOM H3paje oBor M3Bemitaja, Kao U JIHYHUM
VBHJIOM Y pacIoliOKHBY JHUKYMEHTAIMjy, HCKYCTBOM MW Ca3HambHMMa CTEUYCHHM Yy pajy Ha
YHUBEp3UTETY, MOXKE C€ 3aKJby4HTH Jla jOII YBEK MMa MpOCTopa 3a MoOOJbIIake MpOoIeaypa H
cTaHgapaa ooe3behema KBanuTeTa, KOje JOTHYHO Tpeba Jajbe yHanpehusaru.

[Ipu Tome ce, npu yHanpehuBamy mporenypa u ctanaapaa ooesoelema KBauTeTa, jaBjba U 3aXTEB
Ja ce He Tpeba ocnamaTh camo Ha ofpende CraTyTa M pacloIOKUBUX NPAaBUIIHMKA, Beh U Ha HAuUMHE
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00e30ehea KBaJdMTETa KOjU Cy CBOJCTBEHHM aKaJeMCKOj 3ajeHuIu M mpakch. OcTBapHBame
aKaJieMCKuX cjao0oma W TpaBa, CaBECHOCT y paxy, CHEHU(PHIHOCTH HACTaBHE M HAydHO-
UCTPaXMBAUKE JIENIATHOCTH M NPHUPOJA aKaJeMCKe KPUTHKE IIOpa3yMeBajy W IIOCTOjarbe Marbe
(dopmanHnx MexaHu3ama oOe30elema KBanuTeTa Koje Tpeda HeroBaTH M KOjU YECTO MMajy CHary
KOja je jada o TMO3WTHBHO MpaBHHUX Ipormca. 300r Tora Tpeda pa3BHjaTh W I0Ope aKageMCKe
o0nyaje ¥ mpakce y CKIaay ca IPUPOJOM aKaJeMCKe KPUTHKE, Y KOJCKTUBY KOju OpOju BHIIE O
CTOTHHY HACTaBHHKA M CapaJHUKa y BUIY OCHOBHOI F'apaHTa KBAJUTETA Pajia.

Crora OM OCHOBHHM IWb MOCJIOBama YHHBep3uTeTa yOyayhe Tpebamo na ce cBoaM Ha CTallHO
MPEeUCIINTHBAkEe CTaHJapJa W IocTymaka obe3behema kBammreTa pamu mnoehama merose
KOHKYPEHTHOCTH M IPENO3HAT/FMBOCTH Ha jaomaheM M WHOCTpaHOM Tpxkumty. I[locpencTBom
N3pemTaja o paaxy YnpaBe YHusep3urera yoyayhe, usamel)y ocranor, Tpeda AeTajbHO aHAIM3UPATH
HCIYEEHOCT TIOCTAaBJhEHUX CTaHIap/a ¥ MOCTymHaka 3a ooe3beheme n yHanpelheme KBamuTeTa pajga
Anda BK Yuusepsurera. Y ckimaay ca TuM he ce W y HapeJHOM MEPUOAY Npely3MMaTH Mepe U
akTUBHOCTH 3a yHampeheme kBamureta Cranmapma 2: CraHmapam W mocTymim 3a oOez0eheme
KBaJIUTETa, MIpH deMy he ce maxkma moceOHO mocBehmBaTh akTUBHHUjeM ydemhy cBHX cy0jekara
o0e30ehema KBajguTeTa Yy MOCTYNIMMA CAaMOBPEIHOBAaEka YHHBEP3UTETA M H-ETOBUX CTYJIH]jCKUX
nporpama.

AHasiM3a c/J1a60CTH M NIOBOJbHUX eJIEMeHaTa

Ksantudukanmja mnpomene mnpemHocTH, caabocTh, MOTYRHOCTH H OIACHOCTH HWCIUTHBAHUX
elieMeHara aHau3e JeuHrcaHa je Ha cliefehn HauuH:

+++ - BUCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpeqmbe 3HAUAjHO
+ - Mambe 3HaYajHO

0 - 6e3 3HaUajHOCTH

MPEJHOCTH | CJIABOCTH
Onmuc Ouena Onuc Ouena
Cenar Anda BK Ynusepsurera +++ HenoBosbHa cBecT cybOjexara ++
nedrHUCAo je jacHe CTaHapae u 00e30ehema KBaIMTETa O CTAaHIApAUMA
MIPOLIEyPe KOjUMa je peTyncana 1 TIOCTYyTIMMa 3a 00e30eheme
peanu3aiija HACTABHOT U HAy4YHO- KBaJIUTETA.

HCTPAXUBAYKOT Tpolieca, yHanpeheme
KBaJIUTETA CTYJIMjCKUX IIPOrpama,
npotieca npudaBsbama pecypcea, Kao u
CBHUX OCTaJIMX CerMeHara paja.

PenoBHuM mporerypama nposepe +++ Crannmapau v mocTyIy 3a 0oe3beheme | + +
KBAJINTETA U TIEPHOIUYHKIM IIPOBEpaMa KBaJIUTETA HACTABHUX MpOIleca,
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yTBpYyjy c€ KOPEKTUBHE U ITPEBEHTUBHE
Mepe U TUMe ce yHanpel)yjy cranmapau
U TIOCTYIIH 3a 00e30eh)eme KBanuTeTa.

OLIEHUBAamka CTyJICHAaTa, HACTABHE
JIMTEPATypa, UTA. HUCY JOCTYIIHU CBUM
HacTaBHULMMA U capaJHALUMa Ha
YHuBep3urery.

AKTHBHO YKJbYYHBaHbE MPEIACTABHUKA +++ HuepTHOCT mojenuHux cydjekara 3a ++

CTyZ€HAaTa y IPOLEC OICHE U MIPOBEPY KBAJIUTETA U MPEATIATamke

o00e30ehema KBaHUTETA. KOPEKTHBHHUX Mepa 3a yHanpeheme
KBaJIUTETA.

VYcBojeHN Cy CTaHOApa¥ 32 MUHUMAaNHA | + + + HenmoBosbHa yKIbydeHOCT jeHOT Opoja +++

1 ONTUMAJTHU Ca/IP7Kaj e-YINOHUIIE U HAaCTaBHHKA, CapaJIHUKa U CTyJCHaTa y

ETOBO MEPHOANTHO IPEHCIUTUBAE. aKTHBHOCTH Ha KOHTHHYHMPAHO] IIPOBEPH
KBaJIUTETA.

YHHUBEP3UTET je CBOjOM PACIONOXKHBOM | + + +

JIOKyMEHTALIjOM 320KPYKHO

(hopMaHO-TIpaBHY U MHCTUTYLIHOHAJIHY

OCHOBY 33 HECMETaHHU Pa3BOj U IPUMEHY

cTaHJap/a U MocTymnaka ooesoehema

KBaJIUTETA.

Bumeroguime npuMemUBabHE +++

peNeBaHTHUX CTaHIApAa U MOCTYIaKa 3a

yHanpehuBame u 06e30ehuBame

KBaJIUTETA KOje je a0 BUIJBUBE U

3amoBoJbaBajyhe pesynrare.

CBH CTYIHjCKH TIPOTPaMH +++

VYHuBep3nuTeTa KOHIUIUPAHU Cy Y

CKJIJly ca cTaHJapAnMa JeInHCTBEHOT

€BPOIICKOT 00pPa30BHOT IIPOCTOPA.

MOI'YRHOCTHU OITACHOC

Onuc Ouena Onuc Ouena

PenoBuuje noxahame jaBHuUX pacnpaBa, | ++ -+ HepoBHOMepHa aKTHBHOCT I10jEJMHUX ++

eyKalnuja u ceMHHapa U3 00J1acTi OpTaHM3aIMOHMX jEeANHHIA

00e30ehema KBaIUTETA, AT U OCTANINX VYHuBep3uTeTa y yHanpehemy cucrema

CerMeHaTa pajia Be3aHUX 3a KBAINTET. KBaJINTETA.

MoryhHocT ycnocTaBibama capaime ca | + + Hemnosepeme y nporiec ++

HalMOHAJHUM HHCTHTYIMjaMa CaMOBpEIHOBamba M BEPOBAKE Y TO Ja Ce

3a1y’>KeHUM 3a KBaJIUTET. BUME HE TIOCTH)XKY HUKAaKBE OITUIJbUBE
MIPOMEHE y KBAJIUTETY.

WHTeH3uBHpame MopIIKe oprana +++ Hexoopanuupanu paj Hocuiana u ++

yIpaBJbakba Y UMILUIEMEHTHPABY U cy0jekara mpahema yHanpelhema

cripoBohewy CTpareruje Kpo3 KBQJINTETA W PE3yJITaTa IpUMEHe

KBaJIUTETHY M3pajly ONePaTHUBHUX KOHKPETHHUX Mepa yHarnpehema

IUIAaHOBA, CTaHAAp/a U MOCTyIaKa KBaJIUTETA.

yHanpelhema KBanuTeTa.

MoryhHocT 1o0ujama peneBaHTHIX ++

nHpOpMaIHja of mocjaoaaBana u
JTUTUTIOMHAPAHUX CTYICHATA O KBAIUTETY
CTYJIMjCKHX MPOrpaMa U CTCYCHUM
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KOMIICTCHI[H]aMa.

AxTtuBHHje yuemhe cTyqeHaTa y ++
npoliecy yHarpehuBama KBaIuTeTa
HacTaBe U ycJI0Ba paja.

[Ipeasio3u 3a noGo/blIaKb€ U IIJIAHUPAHE Mepe
Anda BK YHuBep3uTeT neprHoAnYHO aHANIN3KPa U IPEUCIIUTYje IIOCTUTHYTE Pe3yJiTare, a IIaHupa 1
Mpey3uMa U KOPEeKTUBHE Mepe, OJHOCHO MPENCIHTYje W yHarpehyje cBoje yCBOjeHe CTaHmapie u
MOCTYIIKE 32 00e30eheme kBanurera.

SWOT ananuza craHiapia W IOCTynaka 3a o0e30eheme kBamuTeTa ykasana je Ha oapeleHe
c1ab0CTH M MHUIIPATA j€ yCBajame ciieqehnx Mepa u akTHBHOCTH:

e O06e30emutu na [IpaBUIIHUK 0 cCaMOBpPEIHOBAKY W OLCHUBAKY KBATUTETa Oye JOCTYIIaH CBUM
HACTaBHUIIMMA U CapaJIHUAIIMMa, Ka0 ¥ JABHOCTH ITyTEM COIICTBEHOT HHTEPHET CajTa.

e (O0e30emuTy 1a CTaHAapAy M TOCTYyNIHM 3a 00e30eheme KBaTUTETa HACTAaBHHMX IIpOIIECa,
OLICHKHMBAE CTyJCHATa, KBAJIWUTET HACTaBHE JIMTEpaType, HWTA. Oydy HOOCTYIHH CBHUM
HACTaBHULIMMA U CapaJHULIMMA Ha Y HUBEP3UTETY.

o [leproaMYHO IPEUCTTUTUBATH CTAHIAPIC O MUHUMAITHOM U ONTHMATHOM CaApKajy e-yUHOHHIIC.

o O6yXBaTHTH CBa MCpOJaBHA HHTCPHA aKTa 0azoMm nogaraka IyTeM je,Z[PIHCTBCHOF
I/IH(l)OpMa]_II/IOHOI“ CHUCTEMaA Ca CBUM PCJICBAHTHUM IIOoJalrMa.

e Bpmmrty nepMaHeHTHY eqyKamujy cyOjekara yKJbydeHHX y Tpolec o0e3dehema kBamutera 0
CTaHJapAuMa U TIoCTynIuMa 3a obezoeheme kBanmTera.

° PaIII/ITI/I Ha MoJu3amy CBECTH HACTaBHHWKA, HCHACTaBHOT ocobipa CTyJA€HaTa O BaXHOCTH
npouneca CaMOBpCAHOBAKA.

e Ca nusseM crpoBoljera YCBOjEHHX OIIITUX aKkaTa u Mepa, NOTPeOHO je MHOBUPATH U 00e30e1TH
MEpJHHBOCT aKIMOOHHX IUIaHOBa 3a crnpoBoheme Crpareruje ode3behema kBamuTeTa 3a CBaKy
o0s1acT oHaoco0, dopmuparu 0azy mojaTraka oj 3Hauaja 3a Hpaheme U KOHTPOIY KBaJIHMTETa
CTYZIMjCKUX TIporpamMa, rmoceOHo 06a3y mojaraka crnpoBoljerma CTYJICHCKHX aHKeTa W pe3yJirare
KOHa4He 00pajie peayn3oBama HaCTaBe U YCIIOBA Pajia, M JaTH aKLEHAT M Ha cUCTeM 00e30ehema
¥ KOHTPOJIE KBaJIUTETA.

e Qjayatn cucTeM 3a YIpaBbalke KBATUTETOM HAa HHUBOY YHHUBEP3HTETa Yy KaJpOBCKOM U
TEXHUYKOM CMHCIY.

53




Cxﬁﬁ

[Ipennoxene Mepe M akTUBHOCTU puxBaheHe cy y menoctu ox ctpane CeHara YHUBEp3UTETa JAaHa
01.12.2023. roauue.

Yoynyhe Oum Tpebanmo maxJpuBHje TpaTtuTh edekre mnpuMmene llpaBunHWKa O cTaHmapaAuMa u
nocryniuma 3a ooe3oeheme u ynanpeheme kpamurera Anda BK YauBepsutera, kao u [IpaBunHuka
0 HauYWHY W TOCTYNKy o0e30ehuBama, mpahema, yHampelhema, pa3Boja W BpenHOBama KBaJIHTETa
Anda BK VYHmBep3urera Kako OW ce CTEKao METAJbHHjH yBUJA y HHUXOBE MpakTHYHE edexTte u
OLICHWJIO OCTBapHBam€ IUIAHMPAHUX 3afaTaka M LubeBa. MHTepec je CBHX 3amloOCICHHX Ha
YHuBep3uTeTy Aa ce yTBpheHu CTaHAapAH U TMOCTYNIH 3a 00e30eheme KBaInTeTa, Y by HBUXOBOT
MepMaHEeHTHOT yHanpehuBama, MepUOIUIHO MPEUCTIUTY]y Kako OM ceé MUHMMAJIHU HHBO KBAJINTETa
CTAIHO TOIW3a0 KpO3 Kpewpame ITO ePUKACHHjUX IOACTHUIQjHUX U KOPEKTUBHHX Mepa 3a
yHanpehuBame KBaUTeTA.

Crora je, y BuIy moceOHe KOPEKTUBHE Mepe, PEJIaTHBHO HEJAaBHO OWJIO TPOIIMPEHO HWIAHCTBO
Komucuje 3a o0e30eheme kBanutera Anda BK YHuBep3uteTa kako Ou ce 00e30eauiv KJbYYHH
KaJIpOBCKH TMOTEHIMjaId 3a CHpoBoOheme MAyOMHCKE aHaIM3e HEroBOT IMOCIOBama MO CBUX 15
CTaHJap/a caMOBpeIHOBama, Ykbyuyjyhu n Cranmapn 2: CraHmapau ¥ mocTymnim 3a obe3oelheme
KBaJIUTETA, M TO KAaKO 3a MOTpede caMoBpeaHOBama pana camor Anda BK YauBepsurera, Tako u 3a
motpebe Oyayher caMOBpeIHOBama CBHX HETOBHX CTYAHMjCKHX IPOrpaMa y IOCTYIKY HHXOBE
(pe)akpenuTanuje.

KoHTpoJia KBa/iuTeTa CTaHAAp/Aa M OCTyNaKa 3a o6e3oeheme KBasimTeTa
Ha ocHoBy cBera HaBeJeHOr U UMajyhu y Buay HU3 YCBOjeHHX CTPaTeLIKHX JOKyMeHATa U3
o0sactu mpahema um yHanpehmBama kBasmuTera paga Aiada BK YHuBepsurera koju ce
CHCTEeMCKH NpPHMemYjy M HHOBHPAjy y NPaKCH, MOxkKe ce KOHcTaToBaTH Aa je Cranpapa 2:
Crangapau M OCTYNIM 3a ode3dehere KBAIUTETa y HOTIYHOCTH HCITYH>€H.

Iloka3aTe/bM U IPUJI03M 32 CTaHZapA, 2
Ipuaor 2.1. YcBojeHU NOKYMEHT — [IpaBMJIHUK O cTaHjapayMMa ¥ IocTynuuMa 3a obesdeheme u

VHanpehe}Le KBAJIUTCTa BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBCE.

Ipuaor 2.2. [IpaBuiIHUK O HAYMHY U IIOCTYIKY 00e30ehuBama, npahema, yHanpehemwa, pa3soja u

BpenHoBama kBanurera Anda BK YHusepsurera.

Ipuaor 2.3. YcBojenu gokymeHdT — [lnad pajia u nponenypa 3a npaheme u yHanpeheme kBanurera

BHCOKOIIKOJICKC YCTAHOBEC Y OKBHDPY CTaHJAApAa KBAJIUTCTA.

Hpuior 2.4. YcBojeHu T10KyMEHT — Y CBOjeHH Tporoauimu [1nan paga HoBor casuBa Komucuje 3a
o0e30eheme kBanuTeTa 3a 00e3behuBame n yHanpehuame kBanureTa paga Anda BK Yuusepsurera
(2025-2028).
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Ipuaor 2.5. IlpaBWiIHHMK O CaMOBPEIHOBAKY W OllEkUBaBy  KBamuTera paga  Auda BK
YHuBep3uTeTa.

Ipuaor 2.6. Ilman pama m mpouenypa 3a npaheme u  yHanpeheme kBammrera Anda BK

YHuBep3UTeTA.

Ipuaor 2.7. Ussemraj crapor caszusa Komwucuje 3a o00e30eheme KBaaurera O peaju30BaHUM
Mepama Ha many yHanpehmuBama kBanurera paga Anda BK Yausepsurera.
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Cranpgapg 3: Cuctem o6e36ehema KkBasiuTeTa

Anda BK VYumBepauTer akTMBHO W TocBeheHo w3rpaljyje OpraHu3alHoOHYy CTPYKTYpy 3a
yHempehuBame KBajguTeTa CBOT TocioBama. Cuctem oOe3dehmBama kBammreta Ha Anda bK
Yuusepsurery peryaucan je Craryrom YauBep3utera, Ctparterujom o0e30cehema kBanuTeTa,
[IpaBumHUKOM O HauMHY M MOCTYNKY oOe3behema, mpahema, yHanpehema, pa3Boja U BpeIHOBamba
kBanutera Anda BK YHusep3urera, AkumoHnuM riaHoMm 3a crpoBoheme Crpareruje ode3dehema
KBasuTeTa, [IpaBWIIHUKOM O CTaHaapauMa M TocTymnuuMma o0e30chema kBammtera Anda BK
Yuusep3urera u [IpaBUITHUKOM O CaMOBpeTHOBamYy M OIllelkHBamy Kkpanmutera pama Anda BK
YHusep3surera.

Craryrom Anda BK YHHBep3uTeTa mocTaBibeH je KOMIUIEKCHH OPTaHN3allMOHN CHCTEM PYKOBOhema,
yIpaBJbamba U MojeIMHAYHUX HAJUICKHOCTH CBUX CcyOjekaTa 3a 00e30eheme u yHanpehemwe KBanuTeTa,
JIOK je KOHKPETHO KOHTpolla KBajurera AeduHucana wraHoBuMa 54-55. Cratyt YcraHose, m3mel)y
ocrainor, ypeljyje M moclioBe W 3a/laTKe HACTaBHMKA, capaJHUKa, CTyJeHaTa M CTPYYHHX OpraHa
MHTETPUCAHOT YHHBEpP3UTETa, Kao M (pakyiTeTa y FHErOBOM CAacTaBy M KOMHCHja 3aIyKEHHX 3a
o0e30eheme KBamMTeTa W CaMOBPETHOBAakE y MIOHONICHY W CIPOBOhEmY YCBOjeHE cTparterwmje,
HaYMHA M MOCTyMakKa 3a o0e30eheme kBanuTeTa. YHUBEP3UTET Aakie uMma popmupany Komucujy 3a
o0e36ehuBame kBanmuteta 1 KoMmcujy 3a caMOBpemHOBam€ Ca WIAaHOBMMAa W3 pefla HACTaBHUKA,
capaJHUKa, HEHACTaBHOI Oco0Jba M CTy/AEHATa KOje Cy 3aJyKeHe 3a CHUCTEMCKO M CHCTEMAaTCKO
npaheme u yHanpeheme KBajauTeTa HeroBor pana. Ilpw Tome YHHBep3uTeT MMa oarosapajyhy
OpraHM3allMOHy CTPYKTYPY H YCTaJbeHe TpoIlerype cucreMa ooe3oehema kBamuTera Koje 00e30ehyjy
aKTHBHO YKJbYYHBabhe HACTABHUKA M CTY/IEHATa Y OBE MpoIiece.

Onuc TpeHyTHe cuTyaluyje

Crarytom Anda BK Yuusepsurera, [IpaBunHnkoM o HauuHy U NOCTYIIKY 00e30ehuBama, nmpahema,
yHanpehema, pa3Boja W BpeaHoBama kpanureTa Anda BK VYwuusepsurera (IIpumor 2.2.),
[IpaBuHUKOM O CcTaHmapIuMa U mocrynuuma obe3behema kBamurera Anda BK YHusepsutera
(ITpunor  2.1.), TIpaBHJIHMKOM O CaMOBpEIHOBalkY M OliEHHBaky KBanutera pana Anda BK
Yuusepsutera (IIpunor 2.5.) u [lnanom paga u npoueaypa 3a npahemwe u yHanpeheme KBanuTeTa
pana Anda BK Yuusepsurera (Ilpmnor 2.3.) yTBpheHM Cy KOHKPETHHM IOCJIOBHM W 3aJall 3a
cipoBoheme Crpateruje 3a o0e30ehuBame kBaurera Anda BK YHuBep3utera, kao u 3a npuMeHy
CTaHJap/a KBaJMTETa M IMOCTynaka 3a o0e30eleme KBanuTeTa, 1 TO KOHKPETHO 3a pax: a) CeHara
Yuusep3utera, 0) CaBera YHuBepsutera, B) Komucuje 3a 06e30eheme kpanurera, 1) Komucuje 3a
camMoBpeHOBame, 1) Pextopa YHuBep3urerta, I)) npopekropa YHUBep3uTeTa, €) JAekaHa (akynrera,
x) ['eHepanHor cexperapa YHuBep3urera, 3) CTyneHTcke ciyx0e YHuBep3utera, M) bubnuoreke
YuuBep3urera, j) HacraBao-nay4nor Beha Anda BK YauBepsutera, k) Menanepa YHuBep3urera, J1)
OduHaHCcHjcKe Cily>kOe YHHBEp3HUTeTa, Kao W 3a Jb) HACTAaBHHMKE, CapaJHHUKe, OCTalle 3alociieHe U
crynente Anda BK VYuupepsutera. Texct M3Boma u3 CraTyra KOjU peryidiie 3alaTke H
HajnexxHocTy KoMucuje 3a 00e30eheme kBanutera aar je y [lpunory 3.1. oBor HM3serraja.

YcBojeHUM cTaHAapAMMa U MOCTyIIMMa 3a 00e30eheme kBanurera paga Anda BK Yuausepsurera
(ITpunor 2.1.) ycmocTaBibeH je eduKacaH CUCTEM OJITOBOPHOCTA 3a 00aBJhbamkhe KOHKPETHHUX
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aKTUBHOCTH, 3a CBE Ipollece Y Kojuma ce 00e30ehyje kBanurer, a koju cy aedunucanu CTpaTerujom
obe30ehnBama kBammTeTa Anda BK Yuusepsurera (Ilpmmor 1.1.) u IlpaBunHnKOM 0 HauWHy H
mocTynkKy obe3oehuBama, mpahema, yHampehema, pa3Boja m BpeaHoBama kBanmutera Anda BK
Yuusepaurera (I[Ipunor 2.2.).

Cenat YHuBep3uTeTa je mMeHOBao wiaHoBe Kommucuje 3a 0o0e30eheme kBamutera u Komucuje 3a
camoBpegHoBame. Kommcuja 3a o0e30eheme KBamuTeTa caja y CBOM MPOIIMPEHOM CacTaBy HMMa
0ocaM 4IaHOBa, O] KOjUX Cy IIECT W pella HACTaBHUKA, jelaH U3 CTPYKType HEHACTaBHOT 0CO0Jba M
jenan crynent. Ca npyre crpane, Komucuja 3a camoBpennoBame Anpa BK YHuBepsurera y cBom
MPOIIUPEHOM CaCTaBy MMa TPUHAECT WIAHOBA, OJl KOJUX je JeceT U3 pelia HACTABHUKA, JiBa U3 pena
HEHACTAaBHOT 0c00Jba U jeIaH MPECTABHUK CTYyICHATA.

Cxomao Craryty YHuBep3uTera, ¢popmupana Komucuja 3a o6ezdeheme kBammrera (IIpmnor 3.1.3.)
uMa CTaTyc CTPY4YHOT M CaBeTOJAaBHOT Tejla, Koje IUIaHHpa M aHaJlN3upa MOCTYIKE BPEAHOBAMA
LEJIOKYIIHOT CUCTEéMa 00pa30Bamba U CTPYUHOT Pafa Ha YHUBEP3UTETY U yNpPaBJba TUM IOCTYNLUMA.
KomucHjy uuHE NpEeACTaBHUIM HACTaBHOT 0CO0Jba, HEHACTAaBHOI 0co0Jba W IMPEICTaBHUIU
crynenara. Ca gpyre crpane, Komucuja 3a camoBpenHoBamwe Anpa BK Yuusepsutera (Ilpuior
3.1.4.) petoOBHO CIIPOBO/IM MOCTYIIAK CaMOeBaIyallije y BpeMEHCKUM HHTepBalIMMa O] 3 TOIMHE, a 110
noTpeOu W y kpahMM WHTEpBaIMMAa Yy TOjeAMHUM OOJIACTHMA, y CKIAAYy ca HACHTHU()HKOBAHUM
norpebama u obaBe3ama YHuBep3uTeTa. Pagu cnporolerma caMoBpeHOBama, KoMucHja MpUKyIIba,
cucreMatu3yje, oopalyje u aHanm3mpa MpUKYIUbCHE TOAATKE U IOKYMEHTAIH]y O]l 3Ha4aja 3a OIeHY
KBaJMTETa paja YHUBep3uTeTa. HakoH cIpoBeleHOT caMOBpeIHOBama, Komuchja caunmbaBa
nucMeHn M3Bemraj o camoBpenHoBamwy Koju goctaBiba Cenaty Anda BK YHusepsutera Ha
pa3smaTpame U ycBajame. Kao mo je Beh u Harnmameno, Komucujy 3a camoBpennoBame Aa BK
YHuBep3UTETa YMHE MNPEICTaBHUIM HACTAaBHOT 0CO0Jba, HEHACTABHOI 0c00Jba W TPEICTABHUIM
CTyZAeHara.

AHa/iM3a ¥ IpoLieHa TPEHYTHE CUTyal4dje C 063UPOM Ha MPETXOAHO

I/:[(E(I)I/IHI/ICElHe IU/b€BeE, 3aXTeéBE U OYEKUBAA

IMucmenn Wspemraj Komucuje 3a camompenHoBame Auipa BK VYHuBepsutera campxu: a) ommc
TPeHyTHE CHUTyaluje, 0) aHaNM3y W TPOIEHY WCIYHEHOCTH CTaHgapla 3a CaMOBPEIHOBAHE
BUCOKOIIIKOJICKMX YCTaHOBA; B) TIperyie[] IMJbeBa, 3aXTeBa M OYEKHMBamba 32 CBAaKM CTaHAAp[
CaMOBpEeTHOBama TIOHA0CO0; T') aHATU3Y CJIA0OCTH U MOBOJFHUX €JIeMEeHaTa, OJJHOCHO HeJocTaTaka U
NPEAHOCTH Yy TOTJIEAY HWCIYHEHOCTH CTaHAapla 3a CaMOBPEJIHOBAE BHCOKOIIKOJICKHX YCTaHOBA
(SWAT wmatpuity); ) mpeior Mepa 3a modoJbIame KBATUTETa pana YHHUBEpP3UTETa; ) KOHTpOIy
KBAJIUTETA UCIYH-EHOCTH JATOr CTaHIapja W €) CIKCaK IoKazaTeshba W MpUjiora 3a JaTd CTaHjaap/.
Komucuja 3a 06e30ehere kBamuTeTa pejoBHO CIIPOBOJM aHKETE KOje IMOMYyHaBajy CTYIEHTH CBHX
HUBOA CTy/AWja W aHAJIM3Upa HHUXOBE pe3yliTare ca KojuMa yro3Haje 4wiaHoBe Komucwje 3a
camoBpenHoBame Anda BK YHusepsurera. Ankere ce, kaa rog je To moryhe, crpoBoje u Mehy
JUITTIOMHUPAHUM CTYJACHTHUMA U BHUXOBUM IIOCJI0AaBIIMMa.
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CBH MOCIIOBH U 33Jalli HACTAaBHUKA, CapaJHHKa, cTyleHata, OniuTe u cTpyuyHux ciyxOu, HactaBHo-
HayuyHor Beha YHuBep3urera, qekana (akyireTa, pyKOBOJMIAIA CTY/IHjCKUX IIpoTrpaMa U KOMHCH]ja
3a eBaiyalrmjy, obe30eheme KBaIMTETa M CaMOBpPEIHOBAH-E, BE3aHW 32 YCBajarbe W CIPOBOhEHE
Crpareruje o0e30chuBama kBanuTeTa, CTaHmapja W IMOCTymaka 3a o0e30eheme u yHampeheme
kBanuTeTa, nedwmuucann cy Craryrom Anda bK VYauBepsurera, Kao KpPOBHHM aKkTOM, H
N0jeTMHAYHUM MPABIJIHUIIMMA U aKTHBHO CE€ MPUMEIbY]Y Y TPAKCH. Y HUBEP3UTET TaKohe u MOceOHUM
Mepama o00e30ehyje yuemhe cBojux cryneHara y JoHomiewy u cnpoBohemy Ctpateruje
o0e30ehuBama KBaTMTETa, HAYMHA, ITOCTyIaKa U KynType obe30ehema kBamuTera. Y TOM CMHCTY je
B2)KHO HANOMEHYTH Jia y TOCTYIKY CaMOBPEJHOBama CTYIEHTH MMajy BeoMa 3HauyajHy yJory, He
caMO Kpo3 CBOje WIAHCTBO y panxy HacraBHo-HayuHor Beha YHWBep3WTeTa W KOMIKCHjaMa 3a
caMmoBpe/HOBame, 00e30eheme u mpaheme kBamuTera, Beh mpe cBera m Kpo3 CBOje MHTEH3MBHE
akTUBHOCTH y CTYAEHTCKOM MapiaMeHTy, a u Kpo3 jaenoBamkbe AJIYMHU aconmjanuje Anda BK
Vuusepsurera. CTyJeHTH Cy aKTUBHO YKJbYYEHH Y Pajl CBUX CTPYYHHX OpraHa M Tela, MPEeKO CBOjHX
JIETUTUMHHX TPECTaBHUKA Koje Oupa m3zabpanu CTyIeHTCKH MapiIaMeHT, PEJOBHO CE€ aHKETHPajy U
ca WUMa OJlp)KaBajy cacTaHIM, dyuMe ce 00e30el)yje HBHXOBO akTHBHO ydemrhe y CIpoBohemy
Crpareruje, cTaHmapJa M mocrymnaka ooe3oehema kBanurera, 100Hjajy MoBpaTHEe MH(GOpPMAIMjEC O
IbUXOBOM 33JI0BOJBCTBY MPYKEHOM OOPa30BHOM YCIYroM, M Ha Taj HAYMH HENPEKUAHO m3rpabyje
OpraHm3allioHa KynTypa o0e30ehema kBamuTeTa.

HammexHoctn W 3amany MOMEHYTHX Tena JeTalbHO cy aeduamcanu Crarytom Ajnda BK
Yuusepsurera (IIpumor 3.1.), [lpaBumHHKOM O HauyMHY W TOCTYNKYy o0e30ehumBama, mpahema,
yHampehema, pa3Boja W BpeaHoBama kpanureTa Anda BK VYwuusepsutera (IIpmmor 2.2.),
[IpaBunHUKOM O CcTaHmapauMma U mnocrynuuma obesbehema kBamurera Anda BK YHusepsutera
(ITpumor  2.1.), IIpaBHJIHMKOM O CaMOBpEIHOBalkY M OlEHHBalky KBanmutera pana Anda BK
Yuusepsurera (Ilpunor 2.5.) u Ilnanom paga u nporeaypa 3a npahewe u yHanpeheme kBanurera
pana Anda BK Yausepsutera (IIpuior 2.3.).

Yuusepsuter je ¢popmupao Komucujy 3a obezdeheme kBanmurera (Ilpunor 3.1.3.) u Komucujy 3a
camospennoBame (IIpmmor 3.1.4.) ca mmwbeM KoHTHHyHWpaHOr Tpahema pas3Boja u ymapehema
KBaJIUTETa Y CBUM CErMEHTHMA CBOT pajia. Paj HacTaBHUKA M capaJHUKA HA YHUBEP3UTETY OLICHYje
ce IIPUMEHOM CTyAeHTcKe ankere. Kopuirhennm u npuMemHBaHUM aHKeTaMa Cy, IIOpeJl CTy/eHara,
oOyxBaheHe U cBe pyre 3aMHTEPECOBAaHE CTPAHE, Kao U CBU 3allOCIECHU HA YHUBEp3uTeTy. OCHOBHU
[IIJb aHKETHPama je CTHLAkE Ca3Hamba 0 HUBOY OCTBAPEHOT KBAJIHMTETA, Y CBHM CEIMEHTHMa paja
YHHUBEp3UTETa, OHOCHO y CBHUM HETOBHM IOCIOBHMM NpOLIECMMa M OIepauujama. Y HUBEP3UTET
CIIPOBOJM AaHAIM3Y pe3yiTaTa HMIUIEMEHTHpPAHUX aHKeTa, Ha HUBOY (akyirera Oe3 CcBOjcTBa
NpaBHUX JHLA WIK YHUBEP3UTETa Y LIEJIMHH U MpeyIaxke oAroBapajyhe KOpeKTHBHE U IPEBEHTHBHE
Mepe paau yHanpehema KBaJIUTeTa CBOT OCIIOBAhA.

VY OKBHpY CBHUX CTYAMjCKHX MpOrpama peAoBHO ce MPUKYIUbajy 1 oOpal)yjy mojauu Koju ce oJHoce
Ha HUXOB KBAIHTET, KA0 MITO CY MOJAIM O TPOCEYHO] Jy>KUHH Tpajama CTyuja, Opojy CTyIUjCKUX
rpymna, CTelmeHy OoaycTajama of cTyawja, Opojy octBapeHux ECIIb mo rommHama, mpoceyHHM
oueHama cryaenata uta. Komucuja 3a o6e3beheme kBanmutera Anda BK YHuBep3urera cnpoBonu
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BUIIIC aHKETa, Y €JICKTPOHCKOM OOJIMKY MJIM Y TIAIUPHO) GOpMHU, y3 CBEOOYyXBaTHY 00pary pe3yiarara
U BUXOB CBPCUCXOJIHH TIPUKA3, & CBE Ca UJbEM TPYyXKarba MyHOT JOMPHUHOCA OCTBAPUBAKY ITUIHEBa
W 3ajaraka YHHUBEpP3UTETa W TOJHM3alky CBEYKYIIHOT KBallUTETa W 33J0BOJbaBama IMOTpeda
cryneHara. Komucuja 3a o0e3beheme kBanmteTa mpociehyje oOpaljeHe pesynrate CTYACHTCKHX
ankera Komucuju 3a camoBpennoBame Anda bK YamBepsurera. OBuM aHkerama cy oOyxBaheHa
UCIIUTHBAkha MHIUBCHA CTyJCHAaTa O OILCHM KBAJMTETa HACTABHOI MpOLEca, HACTaBHHKA H
capagHHKa, MHUIUBCHA IUIUIOMHPAHUX CTyJCHaTa O KBAIUTETY CTYyIUjCKOT TIporpaMa H
MOCTUTHYTUM HCXOJIMMa yuekha, Kao W 33JJ0BOJHCTBA IMOCJOAaBala O CTEYCHUM KBaM(UKaIMjaMa
nuruioMupanux cryaeHara Anga BK Yuausepsurera.

uI/IJ'beBI/I, 3aXTE€BHU U OYEKHUBaAbA

Kiby4HUM eneMeHTH OopraHu3anroHe CTPyKType ooe3behema kBanurera paga Anda bK Yausepsurera
npeasubenn cy Crparerujom ode3dehuBama kBanureTa 1 CTaTyToM YCTaHOBE, KOjuMa Cy YTBpheHH
IIOCJIOBH 1 3aJlalli HACTaBHUKA, CAPAIHUKA, CTyCHATa, CTPYYHHX OpraHa u (haKyireTa HHTErPHCAHOT
VYHuBep3uTeTa y crpoBoljely cTparerdje, craHgapAa W TOocTymaka obOe30ehema KBamuTeTa.
®dopmupaHa opraHM3aoHa CTPYKTypa obe3behema kBaauTera oMoryhaBa HecMeTaHO CIpOBOhEHE
CBUX CTaHAap/a W moctymnaka obe3dehema kBamutera. OBUM KPOBHUM JOKYMEHTHMA PETYJIHCaH je
JIEeNOKpYyr Hauie)kHocTH W paxga Casera YHusepsutera, CeHara YHuBep3uTera, PekTopa u
npopektopa, Onmre W CTPyYHHX CIyKOW, AekaHa QakylnTeTa HHTETPUCAHOT YHHUBEP3HUTETA,
PYKOBOAMIJIALIA CTYAUjCKUX MporpaMa, CTyAEHTCKOT MapiaMeHTa, HAyYHO-UCTPAKMUBAYKUX jSAHMHUIIA
(bubnuorexe YHuBep3utera, Uuraonuile, HCTUTYyTa 3a CTpaTeTHjCKe CTyIuje W pas3Boj ,llerap
Kapuh*, Komucuje 3a n3naBauxy aenataoct Anda bK YauBepsutera, Padynapckor neHTpa u np.),
Kao M caMHX CTyJICHaTa, HACTABHUKA U capajHUKa.

M3 cymapHOr mpHKaza OBHX IOKyMEHaTa, Kao M HbHXOBE IOCIEIHE HMIUIEMEHTAalHuje Y MPaKCH
npousnazu ga cy CraTyToM Ha aJeKBaTaH HAa4YMH YTBP)EHH MOCIOBM M 3a/alld HACTAaBHHKA,
capaJHUKa, CTyAeHaTa, YTpaBe YHHBEp3UTETa, CTPyYHHX oOpraHa, (axynrera, KOMHCHja 3a
00e30eheme KBaMTeTa M CAMOBPETHOBAE M JIPYTUX CTPYYHHX Teja Y JOHOIICHY H CIPOBOhEHY
YCBOjeHE cTpaTeruje, crangapAa M nocrynaka ooesodehema kBanutera. OBe MOCEOHO HarjalIaBaMo
na cy oapenode CratyTa TakBe Jja U3 BHX JaCHO MPOM3IIa3H MpaBo M o0aBe3a HACTABHUKA, CApaHUKA,
CTyJAeHaTa ¥ HeHacTaBHOT ocobsba Asipa BK YHuBepsuTera na najy cBoj JOMPUHOC Y JIOHOLICHY U
CrIpoBOlerby cTpareruje, cTaHaapia W IOCTymnaka oOe30ehema KBainuTeTa, YMME C€ JIHPEKTHO
MOJICTUYE M OCTBapyje KynTypa ooe30ehema kBanuTera Y CTaHOBE.

Melhytum, ynpkoc ceemy peuenom, Anda BK Yausepsurer 6u yoynyhe tpebano noceOHUM Mepama
Jla CTUMYJIWIIIE W ojaya yuelnihie CTyeHaTa y JOHOIICHY U CIPOBOlEmbY CBOje cTpareruje, CTaniaapaa,
MOCTyIHaKa U KynType obe30elema KBaauTeTa, y npaBlLy jaue peryianyje npasa 1 o0aBes3a cTyJeHaTa
Ha KBaJIMTETHO IIKOJOBAaHkhE U KBATUTETHE yCIIOBE CTyaupama. Takole Ou Tpedano MHCHCTHpATH U Ha
OCHaXMBamy yuemha cTyaeHata y paay CTYISHTCKHX opraHuszaiuja, mnoceoHo CTyaeHTCKOor
napnamenta U CTyIEHCTKOT KyiOa, kao u 'y paxy HacraBHo-Hay4yHOTr Beha M peieBAaHTHHX KOMHUCH]ja
u3 obnactu mpahema W yHanpeljera KBalMTeTa paja YCTaHOBE W CaMOBPEIHOBama. Takohe ce
jaBJbajy 3aXTEBM W Yy MNpaBLy HpPONMCHBaMmba HAANISKHOCTH CTYIEHTCKOI MapiaMeHTa Yy HOCTYIKY
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o0e30ehema kBanuTeTa, MMojadyaHe MOTHBAIMje CTyJdeHaTa 3a ydemrhe y pasroBopuma ca YmOpaBoM
YHuBep3uTeTa Ha KojuMa O OHHM M3HOCHIIM TIpobJeMe ca KOjuMa ce CyodaBajy U Ipeaiaraid Mepe y
[IIJbY FHUXOBOT TPEBA3MIAKEHa, KA0 W M3HOLICHha IHHXOBOI MUILJBEHA W TpeJlaramha KOHKPETHHX
Ha4yMHa U Mepa 3a 00e30ehuBame u ynanpehuBame KBaauTeTa paja Y HUBEp3HUTETA.

Ca nuspeM Jia ce yHanpeau cucteM obezoehema KBaluTeTa, HEOIXOIHO je [ja ce Mepe U MOCTYILH 3a
o0e30eheme KBanuTeTa MpaTe y KOHTHHYWUTETY. Takolje, HEONXOIHO je 3ajeMHHYKO W ardiHHje
nenoBambe Kommcuje 3a 00e30eheme kBammrera m Kommcumje 3a camoBpemHoBame Anda BK
YHuBep3UTETa Yy MpaBly jayarba MOTHBALIMje HUXOBUX WIAHOBA 32 MPEIaHu Paf, ajl U CBECTH CBHX
cy0jekarta obe3beherma KBaIMTETa O 3HAYA]y HUXOBE yIllore y mporecy obe3dehema n yHanpehema
kBanuTera. CTyneHTe je TOTpeOHO MOTHBHCATH J1a aKTUBHU)E YUECTBY]Y Y TOCTYIIINMa BPEIHOBAHA
KBaJIUTETa, KAKO OM JOOWjeHM pe3yNTaTH aHKeTHpama OWiM O0jeKTHBHHUjH, a CAMUM TUM Kako O U
Mepe U aKTHBHOCTH Y TIpaBIly MOOOJbIIamkha KBAJIUTETa pajia Oujie afeKBaTHU]e.

AHa/in3a cJ1a60CTH M NIOBO/bHUX €JIeMeHaTa

Kpantu(ukanuja mnpoieHe MPeaHOCTH, C¢Ia00CTH, MOTyNHOCTM M ONACHOCTH HWCHUTHBAHUX
elieMeHara aHanuse 1euHrcaHa je Ha cieaehn HauuH:

+++ - BUCOKO 3Ha4YajHO
++ - cpeqmbe 3HAUAjHO
+ - Mame 3HaYajHO

0 - 6e3 3HauajHOCTH

MPEJHOCTHU | CJIABOCTH
Onmuc Ouena Onuc Ouena
Yuusepsurtert je popmupao Komucujy +++ OncycTBO jequHCTBEHE Oa3e mojaraka +++
3a 00e30eheme kBanuTeTa u Komucujy CBHUX H3BEIITaja O KOHTPOJIU KBAIUTETA.

3a CaMOBPEJHOBAE KOje
KOHTHUHYHPAHO TUIAaHUPAjy U
AHAIN3HUPajy HErOB Paa ¥ KBAIUTET
BETOBHUX CTYIHjCKUX MpOrpama.

VYHHUBEP3UTET je pa3BUO U 320KPYIKHIO +++ HenmoBospaH creneH nuHTErpanyje y ++
cBeoOyXBaTaH M KOMIUIEKCAH CUCTEM OKBHPY YHHUBEP3UTETA y JOMEHY
pa3Boja ¥ caMoeBallyalje KBaJuTeTa KBaJIUTETA.

CBOT ITIOCJIOBamA.

OnuTuM akTuMa Y HUBEp3UTEeTa +++ Ciaba MOTUBHCAHOCT CTyJZleHaTa 3a ++
neUHUCAHE Cy HAMJICKHOCTH OpraHa YKJBYUYHBaHE y MpoIece KOjH UM He
yIpaBibama, MOCI0BOhema, CTPYIHUX JIOHOCE OJIMax YKEJbEHE IIPOMEHE U

Ooprasa, HAaCTaBHHUKA M CapaJHUKa U ouekuBaHe edexTe.

CTy/eHaTa, a mpole/ypamMa KBajIuTera
oapeheHe cy lUxoBe 00aBese Koje ce
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onHoce Ha 00e30eheme kBaauTeTa.

Kontunyupano crposoleme +++ HenoBospHa 3auHTEpECOBAaHOCT ++
MIPEBEHTHUBHHUX M KOPECKTUBHUX Mepa 3a MOjeTMHUX cyOjekaTa 3a mpoBepy
00e36eheme u yHanpeheme kpamuTera. KBaJIUTETA U MPE/JIaralkhe KOPSKTHBHUX
Mepa 3a obe3oeheme u yHanpeheme
KBaJIUTETA.
006e30eheno yuemhe mpeacraBHUKA +++ HepmoBosbHa opraHm3oBaHOCT CTyieHaTa | + +

CTy/IeHaTa y CTPYYHHUM TeIUMa U
KOMICHjaMa HaJIS)KHIM 32
yHampeheme KBaauTeTa.

Jla yTEM CBOjHX NPEICTaBHUKA pasie Ha
yHampehemy KBaIuTeTa 1 NpeAIaramy
KOPEKTHBHUX MEpa.

MOI'YRHOCTH OINACHOCTH

Omnuc Ouena Omnuc Ouena
MoryhHOCT MoBe3uBama U pa3MeHe ++ [ax 3auHTEepecoBaHOCTH cyOjekaTa ++
HCKYCTBa Ca APYT'MM BHCOKOIIKOJICKHM KBaJIMTETA 332 OUYBakhe KBAIUTETA yCIe
ycTaHOBaMa M3 3eMJbe, KOje UMajy HEJI0CTaTKa pesieBaHTHUX UH(pOpMaLyja.
pasyheHuju cucTeM KOHTPOJIE
KBQJIUTETA, y KBAHTHTATHBHOM H
KBAJIUTATUBHOM CMHUCITY.
Moryhe ydemrhe y nomahum u + Hejennakoct y TyMauewy cTaHmapaa u ++
MeljyHapOoJHUM TPOjeKTHMA KOjH Ce cucreMa obe30ehema KBamuTeTa 0
0aBe yHarmpeljereM KBanuTeTa pana CTpaHe BHCOKOLIKOJICKHX YCTaHOBA y
BHCOKOIIKOJICKHX yCTaHOBA. BHUXOBOj IPUMEHH H Of CTpaHe

Jp>KaBHUX OpPTaHa y MOCTYIIKY

OLICH-MBaMbA.
XKema ctynenara u muahux capagauka | ++ + Orpanndene MoryhHocTH 3a ++
Jla ce 0YyBa M yHAIpeIu KBAJIUTET 00e30elere KaIpoBCKUX U IPYTUX
CTY/IMjCKHX IporpamMa YHHBEp3UTETA. pecypca 4uju Ou IPUMapHH MOCIOBH

ouu mocioBu 00e30ehema KBaauTeTa.
3anHTEepECOBAHOCT M MOJPIIKA +++ HHepTHOCT paja CTyAEHTCKUX +++
YHHBEp3UTETa U HETOBUX CTPYYHHX Npe/ICTaBHUKA.
Tela 3a UMIUIEMEHTAIH]Y U CIIPOBO)erme
Cucrema 00e30ehema KBanuTeTa.
AXTHBHA MHULIMjaTHBA 3all0CIICHUX Y ++

mpeuIaramy Mepa 3a 00e3oeheme
KBAJTUTETA.

lpeasio3u 3a NoGo/blIakbe U IVIAHUPAaHE Mepe
SWOT ananuza Cuctema obe30ehema KBaluTeTa yKaszajia je Ha oJpeheHe ci1aboCTH M WHULUpaja

ycBajame cierehnx Mepa n akTUBHOCTH 3a yHarpeleme KBaureTa:

e JacHo geduHHCATH U MOTIIYHO ycarjacutu HajuiexxHocTd Komucuje 3a 06e30eheme kBaaurera u

KOMI/ICI/IjC 3a CaMOBpPCIHOBAKLC, KAa0 W OpraHa YyIpaBJbadiba, HOCJ'IOBOI)GH)&, CTpYYHHX OpraHa,

HacCTaBHHKA, CapaJIHUKa U CTy/I€HATa Y OBOM IIPOIIECY.
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o [lepuomnuHo moxpcehaTy HacTaBHUKE W CcapajJHUKE Ha 3axTeBE CHUCTeMa 3a o0e30eheme
KBaJIUTETa, (bHXOBE 0OaBe3e 1 oBnaiihiemha y Be3u ca THM CHCTEMOM.

e [lepuoanuno moxacehatu cryneHte Ha mocrojame Cucrema oOe3behema KBamuTeTa M HUXOBA
mpaBa ¥ o0aBe3e Koje ce OoJHoce Ha yHarpeheme KBammurTera, TOCEOHO KBAJIMUTETa HACTABHOT
mpoieca.

e VBoheme Harpaza kao BUja MpHU3HAKa W adupmairje 3a aKTUBHOCTH MOjeIUHAIA U Tpyma y
obmactu o0e30elema KBaTuTeTa.

e VYaHampeheme AWHAMUKE CIIPOBOhema aHKETa W CTaHAApAu3allfja HUXOBE aHATN3E W IMPHKa3a
pesynTara.

e  VYCIoOCTaBHUTH jeJUHCTBEHY 0a3y Iojaraka CBHX M3BEIITaja O KOHTPOJHM KBAIUTETA, pa3MaTpamy
pe3yaTata MCTHX W Ha OCHOBY HHX JIOHETHX KOPEKTHBHHX Mepa, Kako OW CBH CyOjeKTH
KBAJIIUTETa MOTJIM Ja Oymy Ha BeheM HHBOY HWH(OpPMHCAaHM O MOTyhMM aKTHBHOCTHMA 3a
yHamnpeheme KBaJWTeTa, Kao W pa3Marpamy pe3yiTara HCTUX M Ha OCHOBY MBHX JOHETHX
KOPEKTUBHHX Mepa.

o Kontuaynpanum npahemem yrBpamtu na nu nocrojehn Cucrtem o6e3belhema kBanmureTra MOXe
YCIICIITHO Jia U3BEJIe CBE MPOIUCAHE MPOIICAype cucTeMa 00e30ehBama KBaTUTeTa.

[Ipennoxene Mepe U akTUBHOCTU TpuxBahieHe cy y nenoctu ox crpaHe CeHara YHUBEp3UTETa JaHa
01.12.2023. rogune.

VYrpkoc uumeHHIM na je oapexdama Cratyra YHHBep3uTeTa, Kao W TNPHIOKEHHX mparehux
JOKyMEHaTa yCTaHOBJbCH 3a/I0BOJbaBajylin MHCTUTYIMOHAIHU OKBUD 3a mpaheme u 00e30ehuBame
KBaJINTETa, Y HAPETHOM TIEPUOY j€ UIAaK HEOIIXOTHO Ja ce Kpo3 CTAIHO npaheme YTBPAM y K0joj je
Mepu noctojehn cucreM 3a 00e30eheme 1 KOHTPOIy KBaJMTeTa ASNOTBOPaH, Kako OM ce Ha OCHOBY
THUX NIPOLIEHA, U3BPILIIIE BEr0BE 1aJbe HEONXOAHE KOPEKIIN)€ U YCaBPIIABAhE.

C tuM y Be3H je, y BUIy moceOHe KOPEKTUBHE Mepe, HEaBHO OMIIO TPOIIMpeHo wiancTBo Komucuje
3a o0e3zbeheme kBamurera Anda BK YHuepsurera kako Ou ce 00e30equIM KIbYYHH KaJpPOBCKH
NOTEHIMjalu 3a crhpoBoheme MyOMHCKE aHaiu3e MO CBUX 15 craHmapia caMOBpEIHOBama,
ykIpyuyjyhu un Crangapn 3: Cucrem o6e30ehema KBanuTeTa, ¥ TO Kako 3a IoTpede caMOBPEIHOBabA
pana camor Anda BK YauBepsurera, Tako u 3a notpede Oyayher camMoBpeqHOBamba CBUX CTYAM]CKUX
mporpaMa y oCTYIIKY BHX0Be (pe)aKkpeIuTaiyje.

KOHTpOJIa KBAaJIMTETA CUCTEMA 0663681)31—[:3 KBaJINTETA

Hnak, Ha OCHOBY CcBera U3HeToOr, Mo:ke ce 3ak/by4uuTHu Aa je Cranaapa 3: CucreM o06e30ehema
KBAJINTETA y MOTIYHOCTH HCOylmeH Oyayhu na je y YcTaHOBM YCHOCTaB/beH PpeIaTHBHO
cTaduiaH, IpeIBUAUB U epuKacaH cucTeM 3a npahema, oneny n ooesdeleme kBasuTeTa paga.
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Iloka3aTesbu ¥ puUI03M 3a CTaHgap 3

Hpuior 3.1. dopManHO YCHMOCTaBJbEHO Telo (KOMECHja, OI0Op, IICHTap) ca KOHKPETHOM
OJITOBOPHOIINY 3a YHYTpaIllb€ OCUTYpame KBAIHTETa y BHCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBU (WM3BOJ W3
Craryra) u onmc pana (mo 100 peun).

Hpniaor 3.1.1. M3soa u3 Craryra o aenokpyry paga Komucuije 3a 00e360eheme kpanmmrera Anda BK
YHUBeEp3UTETA.

Ipuaor 3.1.2. Jenokpyr paga Komrucuije 3a 00e30eheme kBamnrera Anda BK Yuusepsurera.

Ipuaor 3.1.3. Jenokpyr paga Komucnuije 3a camospennoBame Anda BK Yausepsurera.

Hpuaor 3.1.4. Onnyka o umenoBany Komucuje 3a 00e30eheme KBaureTa.

Hpuaor 3.1.5. Onnyka o nmMeHoBaky KoMmucHje 3a caMOBpPETHOBAILE.

Hpuuor 3.2. Crivcak cBUX aHKETa.

IIpujor 3.2.1. YIUTHUK 3a OIIcHY KBAJIMTETA HACTABHOI IpoIleca, HACTABHUKA M CapaJHHKa IIpeMa
obpacuy Ob — 01.

Ipuior 3.2.2. Askera — MUNUbEHE AUINIOMUAPAHUX CTYJAECHATA O KBAJIWUTETY CTYJM]CKUX IIporpaMa

M IIOCTUTHYTHUM MCXOJMMA YUEIbha.

Hpuaor 3.2.3. Aakera — 3aJ10BOJ6CTBO IIOCHOAaBald CTEYEHUM KBandukamujama guruioMmana Asnda
BK YHusep3urera.

Ipuiaor 3.3. JIOKYMEHT 0 aHAJIM3U PE3yJITara aHKeTa U O YCBajamky KOPEKTUBHUX U IIPEBEHTUBHUX
Mepa.

Ipuaor 3.4. Cucrem passoja u yHanpehuBama kBaiaurera Ha Anda BK YHusepsurery.
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Crangapga 4: KBasuteT cTyAujcKkux nporpama Ainda BK

YHuBep3urera

Wnarterpucann Anda BK VYuuepsurer Ha cBuUM (akynTeTiMa y CBOM cacTaBy o0e36ehyje
MEpMaHEHTH KBAJUTET calpXaja M peaju3aldje CBUX CBOJUX CTYAHjCKHX Iporpama y TOCTYIKY
IbUXOBE pElOBHE eBaiyaluje W (pe)akpemutanmje. KBamureT panma, caipxaja W peannsainuje
CTYIMjCKMX TIporpaMa YHHUBep3uTeTa 00e30ehjyje ce Kpo3 KOHTHHyHpaHo mnpaheme W TpoBepy
BUXOBHUX IWJBbEBA, CTPYKType, pagHor onrepehema cTyleHaTa, Kpo3 OCaBPEMEH-HBABE HHUXOBOT
caipXkaja, Kao M Kpo3 CTAIHO Ipritarol)aBame mporpama M IpuKyTIbalkhe PEIeBaHTHUX MHQOpMaIja
0 KBAJIMTETYy CTYAMjCKUX Mporpama oArosapajyhux oOpa3oBHUX OpraHU3alrja U3 OKPYKemba.

Onuc TpeHyTHe cuTyaluyje

Hekanamsu YauBepsuter ,,.bpaha Kapuh®, a cagammsu Anda BK YHuBepsurer je npBu npuBaTHH
yauBep3uteT y CpOuju, ainm 1 Ha MpOCTOpHUMa HeKaJamimke JyrociaByje Koju je OO0 OCHOBaH JaBHE
1993. roauHe. YHHBep3UTET je OMO OCHOBaH ca IMJbEM Jia JOMpPHHECE Pa3Bojy W yHampehuBamy
HAIIMOHAITHOT CHUCTeMa o0pa3zoBama. TOKOM cBoje 32 TOAWHE YCHENHOT W KOHTHHYHPAHOT
MOCIIOBaka, YHHUBEP3UTET je OMIIKoIOoBao Buiie of 25.300 cTymeHara Ha CBOjUM aKpeAUTOBAHUM
CTYyIIMjCKAUM IIpOTrpaMHMa OCHOBHHX, MacTep M JOKTOPCKHX HHBOa cTyadja. /laHac ce Ha Hamem
VYHHBEp3UTETY MIKOIYjy Miaje TeHepalyje CTyAeHaTa Koje Cy HEOIXOIHE 3a MPUBPEIHH, HAYYHH U
KyJITypHU pa3Boj HaIlle 3eMJbe, Ka0 U 3a HCHY YCICIIHY MPOMOIMjY Y TJI00aTU30BaHOM CBETY
MOCTIOBamka, TEXHOJIOTHje, KyJIType M WHOBamWja. Y cacTaBy YHHBEp3HWTETa IMOCiyje U AKaaeMuja
YMETHOCTH, Ka0 CaMOCTaJIHO MpPaBHO JIMIE, KOja je OWila OCHOBaHa JIBE€ rojuHe KacHuje — 1995,
roguHe. Axazemuja je naHac adupmMucaHa W Tpu3HATa 3axBajbyjyhin cBOjUM mpodecopuma,
CTyJIeHTHMa, Kao M OpOjHMM HarpajiaMa W TpHU3HAkBHMa Koje je no0Wia Ha HajIpecTHKHUjUM
nomahuM, eBPOIICKMM M CBETCKHM (ecTrBainMa. [laHac CTyieHTH AKaJeMHje ca yCreXoM HacTyIajy
Ha CIleHaMa HajyrIeqHHjuX IoMahuX TO30pUINTa, CHUMAjy, PeXHpajy, OpraHu3yjy W MOHTHUPA]y
UTpaHe, JOKYMEHTapHe, eCKIIEpUMEHTAIHE ¥ aHUMHpaHe (QUiIMoBe, TENEeBU3MjCKE CepHje, eMHUCH]e,
pajmo apame, KOpHopaTUBHE (HUIMOBE H My3HUKE CIIOTOBE.

V¥ cacraBy unTerpucanor Anda BK YHuBepsutera nociyje cnenehux met ¢axynrera Koju Hemajy
CTaTyC MPaBHOT JIKIA:

e  daxynrer 3a pUHAHCH]jE, 0AHKAPCTBO U PEBH3UjY;
e  (DakynTeT 3a MEHAIMEHT y CIIOPTY;

o dakyJTeT 3a CTPaHE je3UKE;

e  ®daxynreT HHPOPMAMOHUX TEXHOJIOTHja U

e  daxynTeT 32 MaTeMaTUKy U padyyHapCcKe HayKe.

AxpenuroBanu cryaujcku nporpamu Anda BK YHuBep3urera mocBelieHHM cy KOHTHHYHPaHOM

W3y4yaBamy OIITe eKOHOMCKE HayKe, Ka0 M HayKe O CIOPTY, CTPAaHHM je3WIMMa U KEHKEBHOCTH,

CaBpeMEHMM MH(POpPMaINOHO-KOMyHHKaMoHUM TexHonorujama (UKT), maremaruke u nzydaBamy

pauyHapckux Hayka. Crymujcku nporpamu Anda BK YHuBepsutera cy MoJiepHO KOHIMITUPaHH,
64



(lm{@

M3BOJIE CE Ha CBAa TPH HHMBOA aKaJEeMCKHX CTyIWja M MOKPHUBajy TPH pelicBaHTHA Hay4yHA IMOJba: a)
[Ipupoano-mMaTemaTuke Hayke, 0) TeXHHUKO-TEXHOJIOUIKE HayKe U B) JpyIITBEHO-XyMaHHCTHUUKE
HayKe, IpepacTajyhn y cBe 3Ha4yajHHjer akTepa BHCOKOT oOpazoBama y CpOuju mmajyhwm y BuIy
WHTECH3WBHE TpOlece EKOHOMCKHX, TPrOBHHCKMX M PETHOHATHHX WHTErpalyja Halle 3eMJbe.
dakynTeTH y cacTaBy MHTEIPUCAHOT YHHBEP3UTETa YCMEPEHU Cy Ha KOHTUHYHPAHO H3y4yaBame U
MIPCHOIICHE 3Hamka M3 MOMEHYTHX oOyiacTH, (urypupajyhu xao 3Hadajan ¢akrop yHampehupama
KBaJIUTETa BUCOKOT 0Opa3oBama y Hamioj 3eMJbu. Anda BK YHuBepsurer y oBoM TpeHyTKy uma 14
aKpeIUTOBAHUX CTYIUJCKUX IpOrpaMa CBUX HHMBOA y OOyXBaTy akpeauTaiyje, OK je CTYIHjCKU
nporpaMm MAC ®uHaHCcHje Y OBOM TPEHYTKY Y MOCTYIKY aKpeAnuTAalHje.

Ha ocnoBHuMm akamemckuMm ctyaujama (OAC) YHuBep3uTeTa peannsyjy ce cienehn CTyIaujcku

MPOTpaMu:
1. OAC Pauynapcke Hayke;
2. OAC Exonomwuja u (huHaHCH]€E;
3. OAC HurdopmamoHe TeXHOJIOTH]E;
4. OAC MapkeTHHr, MEHalJMEeHT U TPrOBHHA;
5. OAC MeHalIMeHT y CIOpTY U
6. OAC Anramcruka.

Ha wmacrep akamemckum crymujama (MAC) YHuBep3uTera peanusyjy ce cueaehu CTyaujcku

MPOTpaMHu:
1. MAC HUnadopmanmoHe TeXHOIOTHje;
2. MAC ®unancuje (y IOCTYIIKY aKpeIuTaIuje);
3. MAC Anraucruka;
4. MAC Pauynapcke Hayke;
5. MAC MeHayMeHT y criopTy U
6. MAC TprosuHa.

Konauyno, Ha nokrtopckuMm akagemckuMm cryaujama (LAC) YuuBepsutera peanusyjy ce cienehu
CTYJIjCKH TIPOTpaMHu:

1. JAC ExoHoMuja 1 6U3HUC;
2. JAC HudopManimoHO-KOMYHUKAIIMOHE TEXHOIOTHjE H
3. JAC Pauynapcke Hayke.

C o03upoM Ha TO Ja ycKOpo HCTHYe akpemuranuja Ttekyher crymujckor mporpama JIAC
WndopmMannoHo-KOMyHHKalMOHE TEXHOJIOTH]E, Y IUIaHy j€ U MOJHOLICHE 3aXTeBa 3a akpeInuTalujy
wianupador cryaujckor mnporpama  JIAC EneKTpoTeXHHYKO UM PpauyHapCKO HHKEHEPCTBO
HarnonanHoM Teny 3a akpeauTalidjy U ooe30eheme KBanureTa y BUCOKOM o0Opa3oBamy PemyOiuke
Cp6buje (HAT).
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Ilopen oBUX HOBHX CTYAMjCKMX TpOrpaMa 3a KoOje je YHHBEP3UTET PEIATUBHO HEJAABHO JIOOHMO
akpenutaryje, Ha Anda BK Yrauepsurery ce nzBoze u cienehn crapu cTyAnjcK Iporpamu:

1. OAC TproBuHa ca gBa Moayna: a) Moayl TproBuHa u mapkeTur u 0) moxyn [lopesu u
LapuHa;

OAC PauyHOBOJCTBO U peBU3H]ja;

OAC Exonomuja;

OAC HuadopmarmoHo-KOMyHUKAIIOHE TEXHOJIOTH]E;

MAC MeHayMaHT TpeHa)KHE TEXHOJIOTHje;

MAC HNudopMaIimoHO-KOMyHHKAIIHOHE TEXHOIOTH]€;

MAC AHIIHCTHKA — KIbHKEBHOCT;

MAC AHraucTHKa — JIMHTBUCTHKA U

e AN o i

JAC Mehynapoana TprosuHa U OU3HHC.

Cepxa u yuwesu cmydujckux npoepama Aaga BK YHueepzumema

Crymujcku nporpamu Anda BK VYHuBepsutera mmajy jacHO JedUHHCAHY CBPXYy H YIOTY Yy
oOpa3oBHOM cucteMy PemyOmuke CpOuje, aaeKBaTHO JOCTYIHY JaBHOCTH, HCTOBPEMEHO
koMOuHYyjyhu QyHIaMeHTe Hay4YHE aHAM3€e ca MPAKTHYHUM aclleKTHMa MpUMEHe CTEYCHUX 3Hamba.
CBpxa M LIWJBEBH CTYAMjCKUX IporpaMa YHHBEp3HUTETa yckial)eHH Cy ca OCHOBHHMM 3ajalluMa U
[IUJFEBUMA BHCOKOIIIKOJICKE Y CTAHOBE Ha K0jOj Ce MPOrpaMu U3BOJIE.

CBpxa ¥ IWBEBH CTYAMJCKHX TporpaMa YHHUBEp3HTeTa Cy Takol)e M jacCHO W HEIBOCMHUCIICHO
dbopMynucaHl M jaBHO Cy [OCTYIHH Ha FETOBOj HWHTEPHET CTpaHWNW. L[uipeBU CTyIHjCcKUX
nporpama cy takohe yckiahienu um ca 3axTeBuma oxapeheHe HayuHe 00JIACTM W TPXKMINTA Paja,
NpUBpEIHOT pa3Boja, kKao M ca okBupoMm keanupukanuja PC. HbuxoBa cBpxa je n oOpa3oBame
CTyJIeHaTa 3a INPEeNo3HATJbMBE M jacHO aeduHHCcaHe npoduie mpodecuja U 3aHUMaba, JOK CaMH
CTyIWjCKU Tporpamu 00e30el)yjy M cTulame KOMIICTCHIIMja Koje Cy moTpeOHe, IPYIITBEHO
OIIpaB/IaHe U Ha/IaCBE KOPHCHE.

LwbeBn crynujckux nporpama Anda BK YHuBep3urtera ykipydyjy W MOCTHU3amhe KOMIETEHIHjA W
aJIeKBaTHUX AaKaJEMCKHX BEIITHMHA, Ka0 W METOJAE 3a HUXOBO CTHIAWKE, YKIbYydyjyhum m pasBoj
KpEaTUBHHUX CIIOCOOHOCTH M OBJIaJaBarbe CIEHUPUYHHM NPAaKTUYHUM BEUITHHAMA MOTPEOHHM 32
obaBipatbe nare mnpodecuje. Kao TakBu, NUIBEBH CTYIMjCKUX TIpOrpaMa M HUCXOAM Y4Yema Cy
YIIOPEIVBH Ca UCTHM W/HJIM CIMYHUM IPOTrpaMHMa Ha BHCOKOIIKOJICKMM ycraHoBama y CpOuju u
WHOCTPAHCTBY, JIOK caM YHHBEP3HUTET, y OKBHPY CBOjUX CTYJIHUjCKHX Iporpama, o6e30ehyje
UHTEPANCIMIUIMHAPHOCT, MYJITHANCIUILUTHHAPHOCT, KA0 U MHTEPHALMOHAIHM3AIM]y CBOT HACTABHOT
TUTaHa ¥ Tporpama, HHTepakIujy ca MpohecHOHAITHOM IPAKCOM, Pealn3alijy MpakTHYHE HACTaBEe U
aKTHBHO yderihe CTyJeHaTa y HayYHOM/YMETHUYKOM UCTPAKHUBAY .

Y ToM cMuCITy YHHBEP3UTET PEIOBHO M CHCTEMATCKH MPOBEpaBa M, 1o NoTpedu, u3HoBa ojapehyje:

® [MJBEBE CBUX CBOJUX CTYIHUjCKHX IpOrpaMa W KUXOBY ycKIajeHOCT ca IUJbeBHMa CBOT
MIOCIIOBAKA;
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® CTPYKTYpPY U CaiapXkaj CTyIUjCKHX MporpaMa y MorjieAy 0JHOca OMIuTe-00pa3oBHUX, HAYYHO
Y CTPYYHO-AINTUKATHBHUX U TEOPH])CKO-METOJOTOMIKHUX JUCIUTITNHA;

e paxHo ontepeheme crynenata mepeHo 6pojem ECIIb 6oq0Ba n

® WCXO/AE€ M CTPYYHOCT Koje no0Wjajy CTyIOeHTH KaJa 3aBplle CTyOuje W MOTyhHOCTH
3aMoIIJbaBamba " JaJber IIKOJIOBAMbA.

AHa/IM3a M IpoLeHa TPEHYTHE CUTyalyje C 063UPOM Ha NPETXOAHO
AepuHMCaHe IU/bEBE, 3aXTeBe U OUYeKHBamba

O6e36eherwe keanumema cmyadujckux npozpama Aagpa BK YHueepzumema

dopmanHO-TIpaBHa TIpoleaypa 3a ofo0OpaBame HacTaBHMX nporpama Ha Auipa BK YHuepsurery
o0yxBaTa ycCBajame CBaKOT CTYIHjCKOT mporpama of crpane HacraBao-nayunor Beha (HHB) u
Cenara YuuBepsureta. KBamurer cryaujckux nporpama Anda BK YauBepsutera 06e36el)yje ce kpo3
npaheme 1 TpoBepy HUXOBUX IMIBEBA, CTPYKTYpE, PEIEBAaHTHOCTH caapkaja, pamHor ontepehema
CTyZAEHATa, Ka0 U KPO3 OCaBPEMEHUBAE CaApikaja U CTAIHO NPHUKYIUbamke U mpaheme MOBPaTHUX
uHpopMaIMja O KBAJHUTETy IporpaMa O]l PEJICBAHTHUX YHMHWIANA W OOpa3oBHHX yCTaHOBA W3
OKpYXema U pa3MaTpame u OlleHy UCTUX o]l cTpane HacraBHo-HayuHor Beha YHuBep3uTeTa, 00MYHO
Ha Kpajy cemecTpa, anu 1 CeHata Y HUBEp3UTETa, HAjMAbE jeTHOM TOIHIITEE.

Hcxoau oOpa3oBama OIMKUCAHK Cy Y OKBHPY CBAKOT' aKPEIUTOBAHOT CTYIH]CKOT IIPOrpaMa U 3aCHUBAjy
Ce Ha HCXOAMMa ydema. VcXomu yuema Cy Mak 3aCHOBAHM Ha JIECKPHUIITOPHMA KBaaH(UKAIMja
Haronanuor oksupa kpanudukaruja Cpouje (HOKC) ynytap oapehenor mukiyca oOpasoBamba y
naroj HayuHoj o6Omactu. Cximan u3melly HAaCTaBHUX METO/a, KOHKPETHHX HCXOJa Yyd4ewa U
KpHUTEpHjyMa OllCHHBabha, METO/Ia HACTABE OPHUjEHTUCAHUX Ka YUehY U CTUIIAhY eMITUPHjCKUX 3HAMHa
CTyJICHATa W CHUCTEMa OIlCIhbHBamba 3aCHOBAHOI HA MEpPEHY MCXOJa ydela OIUCAH je y Kiburama
npeaMeTa.

Ha unTepHeT cTpannny YHuBep3uTeTa MOry ce npoHahu cBe peneBaHTHe WH(opMarmje o canpxajy
HACTaBHUX IUIAaHOBA U HAuWHY H3BOhema Hacrase, Opojy ECIIB 0omoBa U Cil. IO CBaKOM IIpEAMETY
MOHA0CO00, YHYTap CBAKOT aKpeAUTOBAHOT CTYAWjCKOT porpama. CBU YCIIOBH ¥ MOCTYIIIH 32 CTHIIAE
onroBapajyhux IuIuioMa jacHo cy aeuHUCaHH, jaBHO Cy TOCTYITHUA Ha MHTEpHET cTpaHuiim Anda bK
YHuBepsurera U mwerosoj OryacHoj Tabiu. Takohe, Ha cajTy YHuBep3urera ce 0JIarOBPEMEHO
00jaBJpyje W JeTaJbHU Pacriope]] HacTaBe, Ka0 M TEPMHUHHU OJIp)KaBarba MCIHTHUX POKOBA M TEPMUHU
KOHCYJNTaIlMja aHra)KOBAHWX HACTAaBHHMKA U capajHuKka. Takohe Cy W YCIIOBH U TOCTYIIH KOjU Cy
HEOIXOJHM 3a 3aBpllaBame CTyAHWja W JoOujame auiioMe oapeheHOr HHBOA 0Opa3oBama CTPOrO
neuHUCcaHW, IOCTYNHH CY IIMPO] jaBHOCTH, HApO4YMTO IyTeM wHHTepHeT cajra Anda BbK
YHuBep3ureTa, U yckinaljeHu cy ca IuibeBUMa, CajipKajuMa U 0OMMOM aKpeIMTOBAHHUX CTYIIUjCKHX
nporpama.
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IIpaherse u npogepa keasumema cmyodujckux npozpama Aaga BK
YHueepumema

Wurerpucann Anda BK YHusepsurter, 3ajenHo ca (akynreTMmMa y CBOM cacTaBy 0e€3 CBOjCTBa
NPaBHOT JIUIIA, CIPOBOJU PEIOBHY M TEPHOIUYHY CBATyalljy KBaJIHUTETa CBOJUX CTYIH]jCKUX
mporpama U3 CBHX 00JIaCTHM M HHUBOA CTY/HWja Koja je cacTaBHU Jieo cucteMa rnpahema u 00e30ehema
KBaJIUTETA CBAKOT CTYAHMjCKOT Tporpama y menuHu. OBa eBamyaruja ce CHPOBOJM HAa HEKOJIHUKO
HaurHa: (1) MpHUKyIJbameM peleBaHTHUX HH(OpMAIja O KBAIUTETY CTYIHU]CKOT IIporpama, a mpeko
yHanpe] Ae(pUHUCAHHUX MOKa3aTesba YCICIIHOCTH CTYJHMpama M CTy/AeHaTa (M3BELITAjH HAJUICKHUX
KOMHCHja YHHUBEp3WTETa KOje TpaTe KBaJIWTET HACTABHOT TMIpolleca ¥ pafga W U3BEIITaju
pYKOBOAMJIALIA CTYAMjCKUX Tporpama), (2) ymopenuBomrhy CTyIUjCKOT Tporpama ca CTYAWjCKUM
mporpamMuMa oJIroBapajyinx CTpaHuUX BHUCOKOIIKOJICKMX MHCTUTYLHWja W (3) cragHuM npahemeM U
yHampehemeM KBanmuTeTa CTYAMJCKAX Tporpama (pemoBHM wu3BemTaju crpydHe Kommcuje 3a
camoBpenHOBatbe U Komucuje 3a o0e30ehere KBanuTeTa, CTYACHTCKO BPEAHOBAHE CTYAU)CKHUX
nporpamMa TyTeM aHKeTa, pEIOBHE TOBpaTHe WHQOpMAIMje OJ IMOocioAaBala W IMOBPaTHE
uHpopMaIyje ol IOUIIOMHPAHUX CTyJeHaTa). Y IIOCTYNKY CaMOBpPEIHOBama, OICHA KBaJIHUTETa
CTYJMjCKOT' TporpaMa 3acHOBaHa j¢ Ha Mepemy IOKa3aTeshba KojuMa ce yTBphyjy omHocu u3Mehy
UCXO0Ja YUeHha U OYCKHBAaHUX UCXOJ[a 00pa3oBama ca jeHe CTPaHe, U UCXO/a yuemha U MPUMEHEHUX
HACTaBHUX MeETO/a, aKTUBHOCTH CTyJeHaTa M HayMHA OlCHkHUBama, ca apyre crpane. Anda BK
YHUBEp3UTET KpO3 HU3 PEJICBaHTHUX MOKa3arejhba IMPOBEpaBa IMJbEBE U CTPYKTYPY CBOjUX
CTYIHMjCKHX TIporpama, pamHo omnrtepeheme CTyaeHaTa, Kao W YyckiaheHocT ca meduHHCaHUM
MCXOJMIMa 3aHUMAambA.

Anda BK VHuBep3uter nepuoguuHO, HajMame jeJJHOM TOJUIILE, HA CeJHHUIIaMa CBOT PekTopckor
konerujyma u CeHara, a HA OCHOBY JOCTAaB/b€HHX M3BEITaja HACTABHHMKA, CapajJHUKA, JEKaHa U
pPYKOBOJMJIAlla CBHX CTYJHMjCKHX IIporpamMa ca CBHX HHBOA CTyJMja, KaO0 M H3BEIITaja CBOjUX
CTPYYHHX KOMHUCH]ja TIPOBEpaBa H, 1o oTpedu, M3HOBa opelyje:

e JluspeBe CTYAMjCKMX NporpamMa M HBHXOBY yCKiaheHocT ca mMucHjoM M muibeBuMa Ainga BK
YHusep3urera.

e CTpyKTypy M caapkaj CTYAMjCKMX IMpOrpaMa y MOrjeny OAHOCa TEOPHjCKO-METOIOJIOLIKHX,
OIIITE-aKaAEMCKHIX, HAYYHO-CTPYYHUX U CTPYYHO-aIUIMKATUBHUX JAUCIUIUINHA.

e Panno onrepeheme cryaenara mepeno ECIIbB.

e lcxose v CTPYyYHOCT KOj€ CTHUY CTYJICHTH Kajia 3aBpliie CTyAWje U MOTYNHOCTH 3alollJbaBama
U JlaJber IIKOJIOBambA.

o T[IpHopuTeTe M UCXOJE CBOjUX CTYIHjCKHX MPOTrpaMa W HUXOBY YCKIaEeHOCT ca eBPOTCKHUM U
CBETCKMM CTaHIapAuMa y MOTJIey CTHIIamka MPOGEeCHOHATHUX KBATH(HUKAINja ¥ KOMIIETCHIIH]a
y 00JIaCTH JaTOT CTYAMjCKOT Iporpama.

Anda BK YuuBep3urter, mopeji CBOjUX YCBOjEeHHX MHTEPHHUX MPOIenypa 3a MPOIEHY YCHEITHOCTH
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CTYAMjCKHX MporpaMa M IHXOBY pENOBHY eBanyauujy, usmely ocrajor moceayje u cienehe
HPAaBUIHUKE KOjU CYy y BEJIMKOj MEpH MPELM3UPaId U YHANPEAWIH HEroBy YIHCHY IOJIHTHKY,
HPOLIEC CTyIMpaa, HACTABHH MPOLIEC U TEHEPATHO KBAJUTET MHOTHX CETMEHATa HhEeroBor paja:

e [lpaBwiHEK O cTaHmapauMa u moctynmmuMa obezdehema kBanurera Anda BK YHusepsurera
ox 1. netemOpa 2023. roauHe

e [lpaBunHMK O HauuMHy W TIOCTYNKYy o0Oe30chuBama, mpahema, yHampehema, pa3Boja u
BpenHOBama kBauteTa Anda BK Yausepsurera o 25. mapra 2025. rogune

e [IpaBWiIHHK 0 yIUCy CTpaHuX ApxkaBibaHa ox 30. aBrycra 2022. ronuHe

e [IpaBuiIHUK O IpHU3HABawky CTPAHUX BHUCOKOIIKOJICKMX HCIpaBa pagd HACTaBKa 0Opa3oBama
on 15. HoBemOpa 2023. roaune

e [IpaBWJIHMK O TpaBUIMMA CTyaHja ox 9. jyna 2024, ronuHe

e [IpaBmiHMK O IPUCTYTHOM TpenaBamy of 13. cenremOpa 2018. rogune

e [IpaBwiIHMK O MOCTYIIKY TpHUjaBe, U3paje U OAOpaHe 3aBPIIHOT paja Ha MacTep aKaJeMCKHM
crynujama ox 10. cenrremOpa 2024. roquHe

e [lpaBmiHEK 0 N300PY HACTAaBHUKA U capagHuka ox 12. anmpuma 2024. ronuHe

e [IpaBWIHKK O TOKTOPCKUM aKaJeMCKHM CTyJHjaMa ca MOCTYIIKOM IpHjaBe, u3paje u ogdpane
JIOKTOPCKe nucepranyje o 9. jyna 2024, ronuxe

e [IpaBWIHHK O JIOAETH MOYACHOT JOKTOpaTa ox 5. neriem6pa 2016. ronuae

e Kozekc 0 akaleMCKOM WHTETpUTETY oA 26. netiemopa 2016. roguae

e [lpaBmnHHK 0 M300OpPY MEHTOpa Ha JOKTOPCKHM akKaJeMCKHM cTyadjama ox 13. mememOpa
2023. rogude

e [IpaBmwiIHMK O CaMOBpEJHOBalkY W OllelhMBamy KBanutera paga Anda BK YHusepsurera on
13. neuemoOpa 2023. roaune

e [IpaBunnuk o pagy bubnuoreke Anda BK YHusepsurera on 16. anpuna 2025. roqune

e [IpaBwiIHHK 0 YIOSHHIIIMA U U3/ITABAYKO] ENATHOCTH of 26. neneMOpa 2024. roguHe

e [lnan paga u npouexnypa 3a npaheme u yHanpeheme kpanurera Anda bK YHusepsurera on 1.
nenemopa 2023. rogune

e Mepe u cyOjexTn 00e30ehema kBanurera ox 1. nenemOpa 2023. rogune u 1p.

IIporpamu cBux HHMBOa cryauja Ha Anda BK YHuBep3uteTy ce HempecTaHo ocBpeMemyjy npatehu
TPEHZOBE Y PEJICBaHTHHM HAy4YHHM O0JacThMa, KOje Cy OCHOB THX Tporpama, Bojlehu pauyHa o
KOHKPETHHM M aKTYeJHUM 3aXTeBHMa KOje IMKTHpa caBpeMeHa cTpyka. HacraBHunu, capajHuIU U
CTYACHTH Cy YIO3HaTH ca CBUM 3aXTeBHMa KOj€ 3aBPIUHHM JUIJIOMCKH, MacTep U JOKTOPCKH paj
Tpeba nma ucrnynu. Anda BK Vauep3urer mma u cBojy AJIYMHU opranusanujy mnpeko Koje
OJIp’KaBa peJOBHE Be3€ Ca CBOjUM OMBIIMM CTYACHTHMA.

Odoobpasarse, npahere u KOHMpoOJ1a Keaaumema cmydujcKux npozpama Aaga
BK YHueep3umema

Unterpucann Anda BK YHuBepsureT mpeko cBojux Qakynrera 0e3 CBOjCTBa MPaBHOT JIMIA UMa
jacHo yTBpheHe mocTyIKe 3a ogoOpaBame, npaheme U KOHTPOITY CBOJUX CTYAMjCKUX MpOorpama.
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®dakyntetn y cacraBy Ainda BK YHuBep3urera 6e3 cBojcTBa MpaBHOI JUIA PEIOBHO 0100paBajy,
npaTe U KOHTPOJIUIILY HCXOJE CIpPOBOherma CBHX CBOjUX CTYIHMjCKHX MpOrpamMa Ha CBUM HHUBOMMA
crynija. [lpaheme kBanmreTa u3BOhEma HETOBHX CTYAWJCKHX Mporpama YjeOHO CIpPOBOIH U
Komucuja 3a camoBpenHoBambe Asipa BK VYHuBep3urera y akTHUBHO] capajmU ca HETOBOM
Komucujom 3a obe3beheme kBanmTeTa, a y CKJIagy ca ONIITAM AaKTHMa W TPABHITHUIAMA
YHHUBep3UTETa KOjUMa je y BEIUKOj MEPH YCIIOCTaB/bCH aJeKBaTaH MHCTUTYLMOHAIHU OKBHD 3a
npaheme U yHanpeheme KBaTuTeTa OJ[BUjamba U pealln3allije CTYIUjCKUX Iporpama.

Opnpennunie cryamjckux nporpama Anda BK VYHauBepsutera neduHrcaHe cy cTaHmapauMma 3a
aKpeIuTalrjy U IpoBepy KBaJIHWTETa CTYH]CKUX MporpaMa HannoHanHe Kommcuje 3a akpenuranujy
u mpoBepy kBammureTa. O0e30eheme KBamuTeTa CBaKOr CTYAHjCKOT Tporpama TIOCTIDKE Ce
MEPMaHECHTHOM TPOBEPOM CBUX HMXOBHX cerMeHata. IIpu Tome, cBe mH(opmaligje koje oapehyjy
JATH CTYAHWJCKHA TIPOTpaM MOpajy OWTH JOCTYITHE jaBHOCTH (IIyTeM BeO MopTajia W IyOJuKammja
YcraHoBe), TOK Cy PYKOBOIMONIHM CTYIOHjCKUX TIporpama 3aIyXeHH 3a TpYyXKame CBUX JTOJATHUX
ofjammmbema 3auHTEpecoBaHMM cTpaHama. lllTaBuinie, pyKoBOIWMONM CTYIAHjCKHX WIporpama cCy
OJITOBOPHU U 3a Tipahieme u 00e30eheme KBaTMTeTa CTY IHjCKOT ITporpaMa y CKIIaAy ca cTaHaapauMa
HanmoHanHe Komwcuje 3a akpenuTandjy ¥ MpoBEpY KBaJIUTETa, alli U KOMIATHOWIHUX Mporpama
MHCTHTYIHjA y HETOCPEITHOM OKPY)KEHY W WHTErPUCAHOM JeIMHCTBEHOM EBPOIICKOM 00pa30BHOM
npoctopy. CyIITHHY MPOBepe KBAUTETA CTYAN)CKOT MPOTrpaMa Ipe CBera YNHH MpoBepa OUSKUBAHUX
MCXO0/1a YUeHha, 3Haha U BEIITHHA KOje CBPILCHHU CTYIEHT Tpeba na ctekHe. Kao BanmaHe mokasaresse
VYHUBEp3UTET YITAaBHOM KOPUCTH CTYJCHTCKE AaHKETe, pEJEeBAaHTHE CTAaTUCTUKE W IOBPATHE
uHpopMaIMje oJ] CBpIIEHHX CTyJeHaTa WM HUXOBHX IIOCIOJaBalia, Ha pEJIEBAaHTHOM Y30PKY
JMIUTOMUPAHUX CTyZeHaTa.

IloepamHe uHgpopmayuje 00 npuepedHuUXx, NOCA08HUX U APy2UX NpedCcmMasHUKa

Andpa BK VYuuBepsureT pe7oBHO mnpubaBba MOBpaTHE WHGPOPMAIMje OFf TMOCIOAaBala |
JUITIOMHUPAHUX CTYJICHATa O KBAIUTETY CTY/Mja U CBHX CBOJUX CTYJIM]CKHX TpOrpama, aHaIn3upa ux
Ha cenuunama Cenara u cBor HactaBHo-Hay4yHOTr Beha v o moTpeOu npeay3uma KOpeKTUBHE Mepe U
MEXaHU3ME paju npuiarohaBama u yckiahupama BUXOBE CTPYKTYpE U cajipikaja, Beh y ckiamy ca
notpebaMa TPXKHUINTA pajia U CaBPEMEHHUM JIPYIITBEHUM TPSHIOBMMA U aclupalifjama.

Anda BK VYuuep3urer aktuBHO capaljyje ca BehimM OpojeM MpHUBpEIHHX JAPYINTaBa, BIaJUHUX,
HEBJIAJMHUX W KyJITypHUX OpraHmszanuja u3 gomaher M MelhyHapOJHOT TOCIOBHOT OKpYXKea.
Hajuemhn obnunm capaame cy roctyjyha mpenaBama MOCIOBHHX JbYAM W3 jaKUX KOpIopalwja,
3aMoC/IeHUX y CEKTOpy INpuBpene, puHaHcHja, WHPOPMAILMOHO-KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja U
KyJAType M o0pa3oBama M jaBHHX JIMYHOCTH, PEHOMHpaHHX mpodecopa ¥ TIpeaaBada H3
MHOCTPAHCTBA, KAa0 M OJTa3aK HAIIMX CTy/eHaTa y 00miIa3ak TUX mpemy3eha Wik Ha CTPYyYHY Hpakcy
y UM mpemy3ehuMa, KOjoM ce TPHIMKOM CIPOBOAM M YCIIOCTaBJbakbe¢ KOHTAKTa Ca HAaIIUM
CTyJICHTHMa W FHHXO0BA pErpyTalyja 3a €BEHTYaJHO TNONYHhaBambe YIPAKIEHUX PAJHAX MECTa.
locryjyha mpenaBama oapkaBajy ce y MpOCEKY JieCeTak IyTa Yy TOKY IIKOJcKe rojauHe. [loceOHa
KOPHCT O]l OBUX TOCTYjyhnx mpenaBama je Ta INTO HACTAaBHUIM CTUYY THPEKTaH yBHJ y HajHOBHja
KpeTama y MOCIOBHOM OKPYKEHY M Ha CaBPEMEHOM TPXKUIITY pajia, IITO UM CBE Mpyxa MoryhHOCT
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Jla OcaBpeMEHE CBOje HAaCTaBHE IUIaHOBe U mporpame. CTyJeHTH Ha OBaj HAUMH Takohe Mory na
Ca3Hajy 3axTeBe 3a 3aHMMAarbUMa, 3aXTEBAaHUM BEIITHHAMA M CTPYYHHUM KOMIIETCHIMjaMa Koje ce
OuYeKyjy Ol JHIa Koja paje y TOMEHYTHM OpraHu3amnujama, 1moceOHO y OO0JIacTH EKOHOMHU]e,
MapKeTHHIa, MEHAlIMEHTa, KOHCAITHHTa, cnoprta, caBpeMeHux MKT u apyrux cpogHMX HaydyHHX
JTUCIIMIDINHA, KOj€ Ce 0UeKy]jy OJ] JIUIIA Koja pajie y OBUM KopIioparmjama.

KomyHukammja ca mociioaBuuMa BpIIH ce ¢ BpEMEHa Ha BpeMe, Kaja ce 3a TO yKaKy MOryhHOCTH U
MIPHWJINKE, jep je AWCIep3rja MOoCIoIaBaa BeoMa BeJINKa U PETKO KO O]l FhHX 3alolbaBa Behu Opoj
HaIlUX CTy/AeHaTa. MUIJbehe MOCIoAaBala ce y3uMa y o03up mpy Kpeupamy HAaCTaBHOT IIaHa U
nporpama. Anda BK YHusepsurer je 3a motpebde eBanyamnmje cBOr paga y nepuoxy ox 2022. no 2025.
rogHe Tene)OHCKMM TyTeM aHKeTupao 18 mocmomaBma. AHKeTHpameM cy Ownmn oOyxBaheHu
MIOCJIO/IABIM KO KOjUX Cy 3allOCIICHN Hallli OWBIIM CTYACHTH, a KOJH Cy M3JIBOjWIH BpEME U KOjH Cy
ce Jby0a3HO 0/1a3BajIM MO3MBY Y HUBEP3UTETA HA TO JIa OJI'OBOPE Ha NIOCTaBJbEHA aHKETHA MTUTambA.

[To3uTHBHE OIEHE MOCIO/IaBalla YIIIaBHOM CEe OJJHOCE HAa KOMIIETEHTHOCT U CIIOCOOHOCT 3a MpaKTHYaH
paJ CBpIICHHX CTyJCHATa HAlIMX MAacTep CTyAWja, 3a I00p0 CHAAKCHE Yy paJHUM 3a1alnMa,
CMOCOOHOCT YHAaKpCHOT MOBE3MBama 3HaWa CTEYCHOT Ha CTyAWjaMa U TOKOM IIPaKCce, CIIOCOOHOCT
KPUTHYKOT TIPOMHMIIbaba, Ha J00pO MO3HABALE W PElIaBabe CYIMITHHCKUAX MPAKTHYHHUX MpoOiieMa,
CIOCOOHOCT M MCKa3aHH CHTY3Wja3aM 3a HAayYHO-MCTPAKHBAUKU Pafl, CIPEMHOCT W KOMITETEHTHOCT
3aII0CJICHOT 3a 00aBJbamkbe IMOCNA, KA0 M Ha MOTHBHUCAHOCT M S(PHUKACHOCT 3alOCICHOT U FHErOBE
OpraHu3anroHe BemThuHe. PenaTuBHO 100pe OleHe MocioaBala ce 0JHOCEe M Ha KPEaTHBHOCT TIPH
U3HATKEHY pellickha 3a pelieBaHTHE MpolieMe y paay U mocBeheHOCT pajHuM 0OaBe3aMa, Kao U Ha
oarosapajyhe BemTiHe Be3aHe 3a WHIMBUIYATHU U THMCKHU pajl. Heku mocioiaBiy Cy 4aK MCTaKIH U
Jo0pe je3anuke KOMIETEHIMje CBpIeHUX cTyaeHara Ayda BK YHusepsurera.

Yuyewhe cmydeHnama y ocu2yparsy keasaumema mekyhux cmydujckux npozpama
Aadgpa BK YHueep3umema

Wnrerpucanu Anda BK YHusepsuter ca cBuMm (hakynreTuma y cBoM cacTaBy Ipeko CTyIeHTCKOT
napJaMeHTa ¥ akTUBHOI ydemnha CTyZeHaTa y paay OpraHa YHHBEP3UTETa, Ka0 U IIyTeM PEJOBHOT
aHKeTUpama CcTyJieHata o0e30ehyje cTyldeHTHMa akTUBHO ydemhe Yy OIEHhHBalkYy H OCUTYpamy
KBaJIUTETA CBUX CBOjUX CTYIHjCKHX IIporpama. Ha cTyseHTckuM aHKeTaMa, Koje ce peJOBHO CIPOBOJIE
HajMame JBa MyTa y TOKY HIKOJICKE TOJHE, 00aBe3aH JIeo MpeACTaBibajy U MHUTamka Koja ce 0JHOCE
Ha KBAJIUTET TEKyNHX CTYOMjCKMX Iporpama YHHUBEpP3UTETa, Ka0 M Ha 33J0BOJECTBO CTyJCHATa
HACTaBHULIMMA, JOCAJAllllbUM CTEUYEHUM 3HambHMMa M KOMIETEHLHjaMa M OCTBapeHHUM HCXOAMMa
yuema.

AHOHUMHHM aHKETHPAkEM CTYJeHATa MPUKYIUbajy ce HH(pOpMalHje 0 KBATUTETY HACTABHOT pajia u
0 KBaJUTETy TeKyhux cTyaujckux mporpama YHusep3ureta. [Ipunpema u cnpoBoheme aHkeTa, Kao U
o0Opasa pe3yiTara aHKeTUpamwa, jJeQUHHCAHA je CTaHAapAMMa M MOCTymIuMa 3a obe30eheme u
yHamnpehemwe kBanureta pana Anda BK Yuausepsurera. [Iporiena kBanureTa CTyIUjCKUX MporpaMa u
npolieHa onrtepehema crynenara, mpeaMeT Cy CUCTEMAaTCKe M peloBHE mpoBepe. [Iporena kpanurera
CTYAMjCKUX IIporpaMa BpIIHM C€ Ha OCHOBY II0JIaTaka IPHKYIUbEHUX Ha HEKOJIMKO HauuHa:
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CTYACHTCKHUM aHKeTama, aHKeTHpameM JAUIUIOMHPAHUX CTyJeHaTa O KBAJUTETY CTYIHjCKOT
nporpaMa M MOCTUTHYTUM HCXOJIMMa Y4YeHha, aHKETHPAameM I0CIoaBana CBPIICHUX CTyAeHaTa O
CTEUYCHUM KBanudukanyjama auruiomaria u jap. JloOujene mHdopmamumje obdpahyje Kommcuja 3a
o0e30eheme kBanmuTeTa, JOK noOujeHe pe3ynrtare mpe3eHTyje HactaBHo-Hayunom Behy, CeHaty
Anda BK YauBepsurera n wianosuma Komucuje 3a camoBpenaoBambe Anda bK YHuBepsurera.

Anda BK Yausepsurer Ha cemnuiiama CeHarta u cegHmuama cBor HacraBHo-HaydHOT Beha mHaue
PEOOBHO TMpaTH M aHalIM3Upa pe3yiraTe CTYIeHTCKUX aHkeTa. [IpeactaBHunm CTyneHTCKOT
mapjaMeHTa YHHUBEpP3WTeTa JOCTaBJbajy TMpPEAJiore 3a TMOOOJbIIAake CBHX TEKyNHX CTyIIHjCKUX
nporpama Anda BK VYuusepsurera. IlpencraBHunm CTyaeHTCKOr MapiaMeHTa TaKohe aKTHUBHO
y4ecTByjy ¥ Ha ceannuama HactaBHo-HayuHOT Beha Ha KOjuMa ce aHAJIM3HUpa KBAJIHTET W3BOhema
aKpEeMTOBAHHUX CTYIH]CKUX IIPOTrpamMa Y HUBEP3HUTETA.

Komnerenmuje xoje cTudy CTYACHTH IO 3aBPIIETKY CBOjUX CTyAHja yckiaheHe cy ca 3aKOHOM O
Harionannom okeupy kBanudukanuja Pemybmuke Cpouje (HOKPC), nok he y mmipy nosehama
BUX0BE MOTyhHOCTH 3amonubaBamba OUTH PEOBHO CIIPOBEACHO M aHKETHpame MOCIONaBaLa, alnu U
npaheme Kapujepe HEKaJallllbUX CTyJCHaTa, 4YyBalkbeM KOHTakarta ca muMa mnpeko AJIYMHU
opraHm3aije YHuBep3uTera. Takohe je y CBpXy KBanuTeTHHjer mpahema W IMPOBEpe CTEUYCHUX
KOMIIETCHIMja IUIUVIOMHUPAHUX CTyJIeHarTa IUIaHMpaHa M capalmba ca mnpeiacTaBHHMIKMMa Haumonanne
ciy>k0e 3a 3arnonbaBame, MTo he OMOryhHTH | JIakily MPOLEHY BUXOBHUX NOCTHUrHyha y KacHHjeM
npodeCHOHATHOM Pa3BOjy, aJIK U 3a/I0BOJbaBamke Tekyhux u Oymyhux morpeba mocmomasara.

Ha xBamuter crymujckux mnporpama Anda BK VYHuBep3urera yka3yjy W pe3yiTaTd aHKETe
JTUIUIOMUPAHUX CTyJieHata W wiaHoBa meroBe AJIYMHU acorujanmje. AHkeTa O MUIUBCHY
JUITIOMUPAHUX CTyJEeHaTa O KBaJMTETy CTYAMjCKHX Mporpama YHHUBEp3UTeTa M IOCTUIHYTUM
ucxonuMa ydema 3a mkoncky 2021/2022, 2022/2023. u 2023/2024. roguHy oOyxBara pe3yJTare
WCTIHTUBAKka CBPIICHUX CTyJIeHATa O 33/I0BOJFCTBY HACTABHHUM IIPOIIECOM, CTYMjCKUM MTPOrPaMOM H
CTEUCHUM HCXOoAnMa yuewma Ha Dakynrery 3a ¢uHaHCcHje, OaHKapCTBO W peBU3Hjy, DakynreTy 3a
MaTeMaTHKy M padyHapcke Hayke, ®akynrery 3a crpaHe jesuke m DakynrteTy 3a MEHAIMEHT Y
cniopty unterpucasor Angpa BK YHuBep3urera. AHKeTHpame MpeNCcTaBiba CACTABHH JE0 MOCTYIKA
CaMOBpPEIHOBaba, AU BHEroB 3Ha4aj HUje caMo (GopmaiiHe mpupoae, Beh ykasyje U Ha 3a70BOJHCTBO
CTyJZIeHaTa TPOLIECOM HAacTaBe, HACTABHHIIMMA M CapaJHUINMA, Ka0 M CTPYKTYpPOM U cajpiKajeMm
CTYJIUjCKUX TpOrpamMa, IITO JlaJke yKa3yje Ha TO Koje o0nacTu paja Tpebda yHanpeAuTH Kako Ou ce
nocturyio mrto Behe 3a70BobCTBO cryneHaTa. Anda BK YHuepsuter je 3a morpebe epaiyaiuje
KBaJIUTETa CBOJUX CTYAMjCKMX TMpOrpama M T'eHEpaJHO CBOT paaa y mepuoay oz 2022. mo 2025.
roguHe TeJeOHCKUM MyTeM aHKeTHpao 157 cBpLIEHMX CTyAeHaTa, MoceOHO uMajyhu y Buay
YHLEHUITY J1a je BehnHa HhHX 3ar0ciieHa, Kao 1 Jia BehnHa cBpIeHunx cTyieHara Hije MorJa ja johe
Ha YHHMBEp3UTET Kako OM MOMYHWIIA MIPUIIPEMJbEHE aHKEeTHE ynuTHUKE. [Jo0MjeHn nojamny cy 3aTum
oOpalhleHu ¥ Ha OCHOBY HBHX Cy HM3BEJIEHE NMPOCEYHE OMHMCHE M HyMEpPHUKE OIeHE IO MOCTaB/HEHOM
MUTaky, 32 CBaKK QakyaTeT MocedHo, Koje cy mpukasane y [Ipuiory 4.1. oBor M3eemraja. Yoyayhe
he ce pagutu Ha TOoMe Oa ce 00e30eau mTo je Behu mMoryhm oOyxBaT aHKeTHpaHUX CTyJeHaTa ca
ubeM yHanpelema KBauTeTa HACTaBHMX Cajapikaja U mpolleca Ha YHHBEP3UTETY, HajBEPOBATHH]E

yBohemweM Google form ankeTe koja Ou Ouna qucTpuOyupaHa Ha BUXOBe e-mail axpece.
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Cnaba cTpaHa CIpOBEICHOT aHKETHUPama jecTe, Y BEITUKOM Opojy cirydajeBa, ciad oq3uB, Ma caMUM
THM M PENATHBHO MaJIM Y30paK UCIHUTAHHUX CTyJaeHaTa. Takolhe je moTpeOHO HAIIOMEHYTH U TO Ja ce
Ha MOJIOy 3a TONyHaBalkeM OBE aHKEeTe HUCY OJa3BaId AMIUIOMHpaHH cryaeHTH Pakyirera
nHPOPMAITMOHUX TexHoJormja, 30or uera Komucwmja 3a o00e36eheme kBammrera Anda BbK
YuuBep3urera Huje Omma y MoryhHoctm nma oOpamu meHe pesynrare. MehyTum, kako je y
MmehyBpemeny, y capagmu ca UT coyxOom YHuBep3uteTra, oMoryheHo na aHKeTa Ha e-yYHMOHHLHU
OyIe y IOTIYHOCTH aHOHHMMHA, Y HapeJIHOM MepHoAy he ce crpoBOAWTH Ipakca aHOHUMHOT online
aHKeTHpama CBPIIEHHUX cTyneHara myTteM Google form aHkeTe o KBaJqMTETy HacTaBe W moxahaHor
CTYAMjCKOT TIporpama, mro he moxaa nosehat Opoj MOMymHEHUX aHKETHUX 00pa3alla U Ha Taj HAauuH
YYMHUTH TO/IaTKE peJeBaHTHHjUM. Pasm ce M Ha OCMUIIJbaBamby MEXaHU3Ma KOju O IOINymaBame
aHKETe CTyAEHTHMa IOCTaBUO Kao oOaBe3y. JleralbHHMju pe3ynTaTd aHKeTe IO MOjeAHMHAYHO
nocMmarpanuM ¢akynreruma Aida bK Yausepsurera onucanu cy y IIpumory 4.1. oBor U3BemTaja.

CaspemeHocm KypuKyayma

Anda BK YHuBep3uTeT peloBHO M CHCTEMAaTCKH IMPOBEpaBa U MpaTH IHJBEBE CBOJUX CTYIHjCKHX
nporpamMa ¥ BHXOBY yCKJIal)eHOCT ca OCHOBHUM 3a/alliMa U JIePHUHUCAHUM [UJbEBUMA, IIPU YEMY Ce
CBE OJUTYKE W Mame M3MEHE pean3yjy Ha OCHOBY IaXJbHBE aHAIM3E M pa3Marpama Ha Pekropckom
Koyerujymy u ojuiyka HacrtaBHo-nayunor Beha. OBo yckiahuBame ca HajOOJbOM E€BPOIICKOM H
CBETCKOM NPAaKCOM Ba)XKH 3a CBE aKPEAWTOBAaHE CTyIHMjCKe mHporpaMe YHuBep3urtera. HacraBHH
cazipXKajH U caJip>Kaju MPaKTUYHOT NPUCTYTA CYy HAa CBUM HUBOMMA aKaJIeMCKHX CTyauja u3pal)eHn Ha
0a3u jeqMHCTBEHUX €BPOICKMX HOPMAaTHBA M CTaHIapAa npensuleHnx boiaomckoM AeknapanujoM w3
1999. rogure u Jlucabonckom aexnapanvjom u3 1997. roaune, Koje Cy OCTaBIIIE OCHOBHE TIPEMUCE
3a U3BOhemhe aKaJIEMCKHX CTY/M]ja Y €BPOIICKIM OKBUPHUMA.

Anda BK VYHuBep3uTeT TexH KOHTHHYHPAaHOM OCaBPEMEHUBABY CaJpKaja CBOJUX HACTaBHUX
KypHKyJIyMa 1 nopelemy ca KypuKyJIyMHMa CIMYHUX CTPAHUX BHCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA, MOCEOHO
uMajyhul y BHIY YHICHUILY J1a j€ OJHEIAaBHO HETOB HACTABHU IPOIEC IIOYEO Jia Ce OJIBUja Y
0CaBpPEMEHEHOM U MOJIEPHOM aMOUWjeHTy KOjU Mpyka (yHKIMOHATHOCT M JajeKO BUIlIe MOTYNHOCTH
3a peaiM3alyjy WHTEPaKTUBHUX, MYJITHMEIHjATHIX U KPEaTUBHUX HACTaBHHX Ipolieca U caapxaja. Y
CBEMy TOME ce YHHBEp3UTET 3HATHO OCJama Ha HMCKYCTBO CBETCKH IMO3HATUX W PEHOMHUPAHHX
CIIMYHMX WHCTHUTYLMja M YCTAHOBA, KOje y CBOjUM IIpEropykamMa M JOKYMEHTHMa 3a 00pa3oBame
CIIMYHUX Tpoduiia, HAa OCHOBY mnpeoBnalyjyhux mnpuBpeqHHX, IPYIITBEHUX, TEXHOJOMIKUX U
TEXHUYKUX UCKYCTaBa U TPEHJIOBA, allM M 3aXTeBa MPUBPEAHUX, YCITY)KHUX, BIAJUHHUX, HEBIAJAUHUX U
JIPYTHUX cy0Ojekara, HePEeKUIHO 00jaBibyjy HOBE CTaHIap/e U HaCTaBHE IUIAHOBE U Mporpame, KOju ce
npenopydyjy oOpa3oBHHM yCTaHOBaMa Ha KOpUINTene.

[ponec yHampehuBama W KOHTHHYHPAHOT OCaBpeMEHHBAKA IOCTOjehMX CTYIHjCKHUX Iporpama
3aCHOBAaHMX Ha Pa3BOjy HayKe M HOBHM 3aXTE€BHMa KOjH C€ MOCTaBJbajy MpeJ 1aTu 00pa3oBHU Mpoduit
MOJKE J1a Ce IpaTH KPO3 NpOIeC aKpeauTaluje M peakpeiuTaldje CTYIUjCKUX IporpaMa, jep ce y
CBAaKOM IHUKIYCY CTPYKTypa CTYIMjCKOI MporpamMa W KibHra MpeaMeTa MNak/bHBO pa3MmaTpa,
npeucnuryje, npwiarohasa, Hagorpahyje m axypupa. AXKypHpaHE KIBUIe HpeIMeTa aKTyeTHUX
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cryaujckux nporpama Anda BK YHuBepsutera yjeaHO MpencTaBibajy U KameH memensay, OTHOCHO
OCHOBHU U KPOGHU TOKYMEHT IIpOLieca lUXOBE aKpeAUuTaLHje.

MebynapodHa ycazaaweHocm cmydujckux npozpama Aagha BK YHueepzumema
Wnrterpucann Anda BK YHuBep3uteT je ycrnocTaBHO CBEe pelleBaHTHE MPOLEAYpe 3a MEPHOAUIHO
BpEeIHOBame, yHamnpeheme U EBEHTYalHO PEeCTPYKTYPHpame CBOJHX CTYAMJCKHX Iporpama Koje
YKJbYUYjy JaBame MHUIUBEHA CTyACHAaTa U IPYTHX 3aHHTEPECHPAHUX CTPaHa O KBAJIUTETY CTyIHja H
HACTaBHOT TIpolieca. YHHMBEP3HTET CTPUKTHO BOAM padyHa O YCKIal)eHOCTH CBOJUX CTYIHjCKHX
mporpaMa ca CaBpPEMEHHM CBETCKHMM TOKOBHMAa M CTameM CTpyKe, HayKe H YMETHOCTH Y
onroBapajyhem o0pa3zoBHO-HaAyYHOM, OHOCHO YMETHHUYKO-00pa30BHOM I0JbY, 00e30ehyjyhn muxoBy
YIIOPEIMBOCT Ca CIMYHUM IIPOTpaMKiMa Ha MHOCTPAHUM BHCOKOIIKOJICKMM YCTaHOBaMa, a MOCeOHO Y
okBupy EBporckor mpocTopa BUCOKOT 00pa3oBama.

VHUBEP3UTET NEPUOANYHO NPATH U BPE/IHYje CBOje HACTaBHE IJIAHOBE M IPOrpame, HACTaBHU IPOLIEC,
CTEIEH peau3alje MCX0/a Yueha U BUXOBY PEJICBAaHTHOCT 3a TPXKHUILITE Pajia MyTeM aHKETHpParba
CBOjUX aKTYEeIHUX M CBPLICHUX CTY/CHATA, BbUXOBUX MOCIO/IABAaIla, aKaJEMCKOT U aIMUHUCTPATHBHOT
0co0Jpa, TOK Te TIOBpaTHE MH(pOPMAaIUje KOPUCTH 32 HHOBUpAhe U yHanpehema cBOjUX HACTABHUX M
pajHUX TMpoleca. YHUBEP3UTET Takohe CIPOBOMM M eBalyalHjy KBAJIUTETa, CABPEMEHOCTH W
JIOCTYIIHOCTH pecypca 3a H3Boheme CBOjHX CTYIMjCKHX MpOrpama MyTeM aHKETHpama CTy/AeHaTa,
aKaJeMCKOT ¥ a[MUHUCTPaTUBHOT 0CO0Jba.

[lpu peBU3MjH CBOjUX CTYAWjCKHX Mporpama, YCTaHOBa TNpaTd HAjHOBHja Hay4yHa, YMETHHUKA,
OTHOCHO CTpy4YHa Ca3Hama M3 ojroBapajyhe oOmacTé y 3eMJbH M MHOCTPAHCTBY, JOK CE€ Y OBOM
HpOLECY CTPOTO BOAM padyHa O YCKJIa)eHOCTH CTyAMjCKHX IporpamMa YHHBEP3UTETA Ca HajMambe TPU
aKpeIUTOBaHa NporpaMa WHOCTPAHHMX BHCOKOIIKOJCKMX YCTaHOBAa, O KOjux je BehmHa wu3
BHCOKOIIIKOJICKMX yCTaHOBa EBpoOIICKOT IpocTopa BUCOKOT 00pa3oBama.

Andpa BK VYuuBep3uter Takohje peqoBHO mpat W eBayupa peanusanujy cBoje Crpareruje
WHTEpHAIIMOHANN3aIje, KOPHCTH O]l MOTIHCAaHWX yroBopa o MehyHaponHoj capaimu, MpoIeHAT
CTpaHuX rocryjyhmx cryneHara u mpodecopa, Opoj W HaIpeJak CBOjUX CTyACHATa Ha CTPYYHOM
yCaBpIllaBawky Y HHOCTPAHCTBY, 3allONLbaBambe JUIJIOMUPAHUX CTyAeHaTa U JIp. YcTraHoBa Takohe, Ha
HHBOY CBaKOI CBOI CTYIHM]CKOI Tporpama, u3paljyje ¥ H3BEIITaj O HEroBOM CaMOBPEIHOBAMY,
HAapOYUTO TOKOM IIpOIIeca lbHUXO0BE (pe)aKkpeanTaLje.

IMlodcmuyaj cmydeHama Ha cmeapaaayku u ucmpaxcusa4yku pao

Kypukynymu crynujckux nporpama uaTerpucanor Anda BK YHuBep3nuTera mojcTtudy CTyAeHTe Ha
CTBapajlauky, KpeaTHBaH M CTPAaTElIKU HAUYMH Pa3MUILIbarkba, HA WHIYKTUBAH M JCAYKTHBAaH HAuYWH
UCTpaXHMBaka, KA0 M Ha MPUMEHY TUX 3Hamka M BEUITHHA y TpakTHyHe cBpxe. [lopen Tora, oHU
oMoryhyjy cTyzneHTHMa W Jia pa3BHjajy W mpoayOsbyjy CBOjeé KPUTHUYKO M KPEaTUBHO MHUILBEHE U
pasyMeBame, MpUMEYjy HOBAa HHTErpHCaHa 3Hamka, BEIUTHHE, NMPOrpaMe M HMHTEPHET anare, Jaa
CIIPOBOZIE CAaMOCTAaJIHa Hay4HAa HCTPAaKMBamba, CAaMOCTAIHO MPUIPEMajy TUIUIOMCKH paj, CTYIH]jCKO-
UCTPAXUBAYKH Paj, MacTep paja U JOKTOPCKY Te3y, Ja PEIIaBajy CIOKEHE TEOPHjCKE M NMPAKTUUHE
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npobjieMe W JOHOCE MpPOICHE M oJroBapajyhie 3akibyuke, CIPOBOJAC NEAYKTHBHA HUCTPAKUBAIhA,
IPOIICHY]y aKTyeJIHa IPYIITBeHA, CKOHOMCKA U Ipyra Tekyha nurama u 1p.

]_II/IJI)EBI/I, 3aXTE€BHU U OYEKHBaAbaA

AHanu3a CTPYKType M KBajuTeTa TeKyhux CTyAMjckuX mnporpama wuHTerpucaHor Amnda BK
VYHuBep3uTeTa camo je jemaH o CerMeHara eBalyanuoHor mporeca. Ocrane cerMeHTe HHTErprcaHe
eBallyalldje YMHe: HACTaBHHU PaJ HACTABHUKA W capaJHUKa, eBajyalllja HayYHO-UCTPAXKUBAUKOT paja
HACTaBHHWKA M CapaJHWKa, HUXOBO ydemhe y mpojekThMa, yderrhe y MpoMOIWju YHHBEP3UTETA,
JOIPUHOC Pa3BOjy YHMBEP3UTETA, OIleHa HACTaBHHUKA O] CTPaHE CTy/eHATa W yIpaBe YHHBEp3UTETa
u 1p. HakoH mpeTxogHOr HMKIyca caMOBpEIHOBama YCTaJbeHa je Mpakca CTaHOT 3aiarama 3a
yBoh)erhe KBaJMUTETHUjUX U WHOBATUBHUJUX CTYAMjCKHX Mporpama M IpeaMeTa, Kao U 3a yHarpeheme
KBaJIMTETa OJHOCAa Ha penanuju mnpodecop — CTYACHT, MOCCOHO HAa MacTep W JOKTOPCKHM
aKaJeMCKUM CTyadjaMa, ITO je M OWIO MOCTHTHYTO KpO3 pacT OoOMMa dYacoBa KOHCYJITAllHja
npodecopa ca CTyIeHTHMa U HHTEH3UBHPAKE BUXOBOT MEHTOPCKOT pajia M aHraxkmaHa. MehyTum,
HEOMXO/JHO je HACTaBUTH Ca OBAaKBUM HACTOjarbUMa, NPBEHCTBEHO KPO3 KOHTUHYHpPAHO ToBehame
KOMIIETeHIIMja HACTaBHOT 0cC00Jhba W FHHXOBE MOTHBAIMje 3a OCTPAaBUBAKE HW3HAINIPOCEUHUX
pesyiraTta y pany ca CTyJeHTHUMA.

Crora je 3amaTak pyKOBOJIWJIala CTYAMjCKOT Iporpama Ja IIEPMaHEHTHO pajie Ha 0CaBpEMEHHUBABY
cazpkaja Kypukylyma u 00e30ehuBamy HBHUXOBE YIOPEIMBOCT ca KYPHKYJyMHMa ojaropapajyhux
WHOCTPAHUX BHCOKOIIKOJCKUX ycTaHoBa. Y ToM cmuciy Anda BK YHuBep3ureT Bpmm penoBHY
npoBepy ycKiIa)eHOCTH CTYAMjCKOT MporpaMa U KypHKyJIyMa MpeaMeTa ca CTYIUjCKUM IIporpaMuMa
JPYyTUX BHUCOKOOOPA30BHHX YCTaHOBAa W3 3eMJb€ M WHOCTpaHCcTBa. Tume ce moBehaBa KBajUTET
HACTAaBHOI' IIaHAa W Tporpama, and U omoryhaBa HecMeTaHW mpouec MelyHapoIHOT IpH3HABamba
JUIIIOMA KOje Y HUBEP3UTET U3/1aje.

VY ToM cMuCIy je, IOpe/ CTAIHOT OcaBpeMemaBama KyTHKYJIyMa W HaCTaBHHX METOJa M Cajpikaja,
Kao W BpeIHOBama MeIarolikor pajia HaCTaBHOT 0c00Jba, BEOMa BaKHO joII 00€30€UTH U CTPYYHHU
MOHUTOPHHT Y IOMEHY:

e KBaHTUTETA U KBAIUTETA IPOCTOPA, OTIPEME U OCTAIMX MAaTEPHjATHO-TEXHUYKHX MPeycIoBa
3a pam;

e KBaJUTETAa YUOCHHKA, NPUPYYHUKA, AaAyTOPU30BAaHMX CKPUITH M OCTAJIMX HACTAaBHHUX
MHCTPYMEHATa,

e opraHuzaije n3Bohema CTyIMjCKUX porpama;

e 0oJwper IIaHupama pacropesia HaCTaBe;

® [PEHCIUTHBAakA palHOT onTepehema cTy IeHaTa;

®  aTPaKTUBHOCTH U aKTYETHOCTH CaJIp>KaHUX HACTABHUX NPEAMETa;

e paja caMuX CTy/A€HATa ¥ BUXOBOT YKJbYUHBaWbha Y CHCTEM CaMOBPEIHOBAabA U
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e OCTajHX acrekara paja Koju cy OMTHH 3a BaJbaHO UCIYH-CHhe MUCH]E, BU3H]€ M CTPATEIIKHX
IUJbEBAa OJpXama, all W YyHanpehema kBanureta paga Ajnda BK VYuusepsutera y
oynyhnocTu.

Wmajyhu y BuAy OBako MOCTaBJbEHE LUJBEBE, 3aXTEBE M OYCKHBAKA, y MPOLECY CaMOBPEIHOBAMA
Anda BK YHHBEp3UTET KOPUCTH CTPYKTYHpPAHE W MOTyCTPYKTYHUpPaHE aHKETE U HHUXOBY ITyOWHCKY
aHaIM3y paayu KOMIUIEMEHTapHe IIPpoBepe KBAJIUTETa HACTABHOI Cajpkaja M HACTaBHOT IIpolieca, Ha
Taj HAYAH MITO CTYACHTCKE aHKETe y cebW caapke MHTama Koja ce pedepeHTHO ociamajy Ha
[IOCMaTpaHe acleKkTe Mpoleca eBalyalyje y Mpakcu.

Ca acrmetka 3axteBa camor Cranmapma 4: KpamurteT cryamjckor mnporpama, Kao W BHCOKO
MOCTAaBJbCHUX IMJbEBA, 3aXTeBa M OYCKHBAaWka, y peain3alldjd CBOJUX CTYAUJCKUX IpOrpaMa
Yuusep3uter 6u yoyayhe tpebano y Behioj Mmepu 1a ce ycMepu Ha:

e IpUMEHYy HOBHUX HACTaBMX METOJa M NPAKTUYHHX MpHUMEpa y PEaTU3alUju CTYIHjCKOT
mporpama;

e BplICHe MambUX H3MEHa cuialdyca y CKIaay ca CaBPEeMEHHM HaydyHHM JOCTUTHyhnma u
PaKcoM;

® TICPMaHEHTHO OCAaBPEMECHABaLE JINTEPATYPE Y CHIIa0ycuMa TOjeIMHHUX TPEAMETa U cajpiKaja
HaCTaBHOT Ir'paauBa,

e yHanpehuBame U 0OCaBpeMemhaBamke METO A MPAKTHYHE HACTABE;

® UHTCH3WBpal€ pa3MEHE KCKyCTaBa, HAaydyHHMX T[PWIOTra, HACTaBHMKAa W CTyJICHaTa ca
pEHOMHpaHUM YHHUBep3uTeTuMa ca kojuma Asda BK VYHuBepsuter uma cropasyme o
capabi;

e  pa3BHjabe CTPYYHHX U FCHEPUYKUX BELITHHA CTYICHATA;

e yHanpehuBarme MOCIOBHUX U KOMYHHKAIIMOHKMX BEINTHHA CTy/IeHATA;

e MOTHBHCAaWmE M OXpabpuBame CTyJIeHaTa Ja TOKOM TIpeaaBara IOCTaB/bajy INHTaba,
JIMCKYTY]y U M3HOCE KPUTHYKH MOTJIE/T HAa CBET U

e cmpoBoljere Mepa W aKTUBHOCTH y IMJbY mMoBehama OJrOBOPHOCTH CaMHUX CTyJleHaTa y
IpoleCy yuewma.

Takohe ce namehe u norpeba 3a opraHu3aIMjoM U Pa3BojeM IporpamMa o0yKe 3a HOCHUOIIC MPHUBPEIHE
JETaTHOCTH Yy LWJBbY NMpOayOJbHBaba capaibe ca MPUBPEIHUM IPYIITBUMA U3 OKPYXKema, a TpedaIo
OW ¥ paMTH Ha MHTEH3MBHU]EM IIOBE3HBakby CTYyJICHATa ca MPUBPEIHIM CyOjeKTHMa, Ha IpUMep, Kpo3
OpraHu3anujy CTYJICHTCKE Npakce M Kpo3 HW3pajy 3aBpIIHUX pPajoBa Ha OCHOBHUM, MacTep H
JOKTOPCKUM CTyZAHjaMa KOju OU TUPEKTHO OMIIM PUMEHUBH Y TIPaKCH.

AHasiM3a c/J1a60CTH M NIOBOJbHUX eJIEMeHaTa

Keantudukarnuja mnporeHe MpPeaHOCTH, c¢JaboCTH, MOryNHOCTH ¥ ONACHOCTH HWCIUTHBAHUX
eleMeHaTa aHanu3e neuHICcana je Ha cienehn HauuH:

+++ - BUCOKO 3Ha4ajHO
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++ - cpenmbe 3HaYajHO
+ - Mame 3HaYajHO

0 - 6e3 3HauajHOCTH

MNPEJHOCTHU CJIABOCTH
Omnuc Ouena Onuc Ouena
Mertone HacTaBe, caapKaj U [IUJbECBU +++ HenoBospHO MoBpaTHUX HH(POpMAIIH]ja ++
TeKyhHX CTyAMjCKHUX mporpama Anda O]l IMIJIOMUPAaHUX CTyZeHaTa U
BK YuuBepsureTa ycknalenu cy ca MocJIolaBalia O UCXOJUMa U
IUTAHUPAaHUM UCXOANMA YUICHa, KaKo KBaJIUTETY MOCTOjehnX CTyIHjCKUX
Ha HUBOY IIpOTpaMa, Tako U Ha HUBOY nporpama Y HUBEp3UTETa.
CBaKOT IIpeMeTa II0HA0C00.
Texyhu ctyaujcku nmporpamu +++ OncycTBo noBpatHe nH(poOpManuje o +
peanu3yjy ce mpeMa aKpeAUTOBaHO] HHTEPECOBAkY U TPIKHUIIHO]
CTPYKTYPH U CasipkKajy. ATPAKTUBHOCTH aKTyEITHUX CTYANjCKHX
nporpama.
Wudopmanuje o Tekyhnm cryujckum +++ Henpuxparame 1 HeJOBOJbHA +
porpamMuMa, UCXOMa yuerha U 0 MOTHBHCAHOCT I10j€JUHUX HACTaBHUKA
MOCTYIKY O10paHe 3aBPIIHOT paja Jla yHeCy IPOMEHE y CBOje IpeMeTe y
JIOCTYIIHE Cy JaBHOCTH Ha CajTy CKJIaJly ca UCXOJUMa yUcHa 3a
YHUBep3UTETa U HA €-yYHOHHMIIH. KOHKPETHE BEILITHHE.
JacHo neduHMCaHM TPUHIUIIN +++ I'enepasHO IOCMATPaHU, HELLITO MAE ++
NIpU3HaBamka U MPUMEHE CHCTEMa MHTEPECOBambE MOTEHIINjATHIX
ECIIbB koju he omoryhnTn Behy cTyzeHara 3a noxahame mMacrep, a
MOOMITHOCT CTYJICHaTa, Kao 1 HApOYHTO TOKTOPCKHUX aKaIEMCKHX
ycarnamenoct ECIIb onrepehema ca CTy/Wja y OJTHOCY Ha OCHOBHE
AKTHBHOCTHMA Y4€Hha OTPEOHNM 3a aKaJieMCKe CTyHje.
peanuzalyjy OueKMBaHUX UCX0/a
yuema.
AKTYeJIHU CUCTEM OLICHHBaba je +++ JoctynHocT nHpOpMaIHja o +++
3aCHOBaH Ha Mepemy UCX0/a yUeHma. JIMIUIOMCKOM Pajly M CTPY4HO] IPaKcH
Ha MHTEpPHET cajTy YHuBep3uTera Ou
Moria aa Oyzae u 6oJba.
Bucoxke HayuHe u cTpyuHe ++
KOMITIETEHIIMj€ HACTaBHOT 0CO0Jba.
KonTHHYHpaHO OCaBpeMEmHHUBAKE +++

CTYJIMjCKHX Mporpama Kpo3 Imporece
BUXO0BE (pe)aKkpeauTalyje Koje
omoryhyje pyHKIIMOHATHY
MHTErpalujy CTeUeHHX 3Haba U
BEIlTHHA CTY/eHAaTa.

MOI'YRHOCTHU OINACHOCTH
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Omnuc Ouena Onuc Ouena
[ToBehame MOOMITHOCTH HaCTaBHHKA, +++ [TpomeHa perynaTvBe 1 aMOHjeHTa 1101 ++
capa/iHUKa U CTyAeHara u3mehy YTHIajeM MU3BECHHX PH3UKa U (aKTopa
VYHHBep3UTETa U MAPTHEPCKUX TJI00AJTHOT ¥ HETTOCPEJHOT OKPYIKEHba.
UCTPAXHUBAYKUX WHCTUTYIIH]ja.
[Ipecespeme y HOBH MOCIOBHH MPOCTOP +++ [Tocrojame HENOjaHE KOHKYPEHIHjE U ++
ca m3y3eTHIM MoryhHOCTHMA 32 HETOBOJbHA HH)OPMHUCAHOCT
HECMETaHy pealn3alujy mporeca paga MOTEHIMjaTHAX CTyJeHAaTa O 3Ha4ajy
1 J1aJb¥ Pa3Boj. AKPETUTOBAHOCTH CTYIH]CKOT
nporpama.
Jagame nHTEpHAIIMOHANM3AIH]e AJda +++ OpcycTBO IPaBOBPEMEHUX ++
BK Yuusep3utera u Mmoryhnoct HHpOpMaLHja 0 HHTEPECOBABY
NpUBJIaY€Ha CTyIeHaTa U3 TPIKUIINTA 32 cTyaupaise Ha Anda BK
MHOCTpAHCTBa Koju he nokazatu YHuBep3uTeTy.
noBehaHO MHTEPECOBALE 3a
CTyAupame Ha Y CTAaHOBH.
YBolewme noceOHNX capikaja Koju ou ++ Bbp3e TexHoNOIIKE TIPOMEHE U +++
YHAIpeAWIN NPe3eHTAIOHE, HerpenBul)eHe MPOMEHE CTamka Ha
KOMYHHKAIIHOHE M NCTPAKUBAUKE TPXKHIITY paja.
BEIITHHE CTYACHAaTa U IbIXOBE
KOMITETEHIIMj€ CXOAHO HAIMOHATHOM
OKBHUPY KBaJIHU(PHUKAIIH]A.
[MTokperame 3ajeTHUIKUX CTYIH]jCKUX ++
Iporpama ca HHOCTPaHUM
apTHEpUMa.
IToxpeTambe MyJITUAUMCUMIIIMHAPHUX ++
CTYIMjCKHX MpOrpamMa Ha HUBOY CaMor
Anda BK Yuusepsurera.
MoryhHOCT ycrocTaBbama capambe ++
ca HanmonanHom ciry:x60Mm 3a
3arolbaBamke Koja O YHUBEP3UTETY
00e30enmiTa moBpaTHe HH(QOpPMAITH]jE O
JUIUIOMUPAHUM CTYIEHTUMA U
BUXOBUM KOMITETEHIIHjaMa.

lpeasio3u 3a NoGo/blIakbe U IVIAHUPAaHE Mepe

Anda BK YHuBepsurer hie HeCOpHO aKkTHBHO, NOCBeheHO W KOHTUHYHpPAHO PaJUTH Ha JaJbeM
yHarnpelhuBamy KBaJUTETa CBUX CBOjUX CTYIHjCKHX IpOrpama, Kao U Ha lbUXOBOM OCaBpPEMEHHBABY
U npuiarohaBamy akTyeJIHUM €BPOIICKUM U CBETCKHMM TPEHJOBUMA U CTaHAapIUMA.

Mebhytum, SWOT ananusza kBajureTa TeKyhHMX CTYOMjCKOT Iporpama ykaszaja je M Ha IOCTOjame
onpehenux cnabocty M orpaHuucma. Y ToMm cmuciy hie Anda BK YHUBep3uTeT KOHTHHYHPaHO
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NpaTUTH, OCMHIUbABATH, IPOBEPABATH U OLCHHBATH IHUXOBE IMJbEBE, CTPYKTYPY U PaaHO
ontepeheme CTyneHaTa, HAacTaBHHKAa W CapajJHUKA, KpPO3 CTAIHO OCAaBPEMCHHBAE HHIXOBE
CTPYKType W caJpXaja, Ka0o M Kpo3 MEepMaHEHTHO mpuiarohaBame AaTUX MporpaMa MporpaMmma
pETeBaHTHUX OOPAa30BHMX HHCTHUTYIMja M3 OKpYXEHha M AaKTyeIHHM CBETCKUM TPEHIOBHUMA Y
pelieBaHTHO] O0JIACTH M3ydYaBama. Y HUBEP3UTET he Takohe paanTu v Ha yHanpehuBamy MexaHm3ama
3a TIpOBEPY M KOHTPONy ycKialeHOCTH HCXOAa yd4ema ca HaCcTaBHUM MeEToJama, OJHOCHO ca
HAYMHOM OIIC-MBamba ¥ OYEKMBAHUM KOMITCHTEHIIMjaMa CTyIeHaTa y by jadarbha KBATUTETa CBOjUX
CTYAMjCKUX TIporpamMa u eduKacHHjer yckiahuBamba KOMIIETCHIMja CTyJeHaTa ca HCXOoIuMa
3anuMama. Konauno, Anda BK VYuuepsurer he KOHTHHyHWpaHO paguTH U Ha yHampehuBamy
MOTHBAaIlMj€ CBOjUX HACTaBHMKA W CapaJiHAKa ca IJbEM INTO YCHENIHHje peau3aliije CBOjuX
CTYAMjCKUX MPOTpamMa, ca MUJbEM KOHTHHYHUPAHOT pajia Ha MOJU3akby lUXOBOT KBAJUTETA.

Taxohe he YHUBep3UTET IEPMAHEHTHO MIPATUTH U KBAJUTET CBOJUX CTYIUjCKUX MpOrpaMa y CKIIaay ca
YCIIOCTaBJBEHUM IMIPOLIEypaMa 3a CaMOCBATyallljy M YCIIOCTaBJbCHUM PYTHHCKHM MOCTYIIIIIMa 3a
IMPUKYIUJbalkb€ MogaTaka O 6I/IBHII/IX CTyaAcHaTa, BbUXOBUX IIOCIOJaBala, pCICBAaHTHUX CTPYYHUX U
Ipyrux yapyxemwa. Anda BK YHuBepauTer mnanupa u ga ycrnoctaBu 00aBe3HH cHCTeM 00pa3oBama
HacTaBHUKa (00e30e1u CTHIIakhe CBIX MOTPEOHNX MpodeCHOHATHIX KOMIIETEHITMja HACTABHHUKA), KaKO
U3 JIUCIMIUINHA U3 KOjUX APKE aKTHBHY HACTAaBY M CTPAHUX je3WKa, TAKO WM JOMYHCKHX JHCIUILIHHA
Koje uuHe crenuduaHocT npodecuje HacTaBHUKA (TICHXOJIOIIKA, TIEfaroika U AUJAKTHIKa 3Hamba,
TI03HABAakE METO/Ia HACTaBe/yuera, Mo3HaBamke 00pa3oBHE TEXHOJIOTHje, 00yKe 3a KopHuiheme HOBHX
IT nnardopmu, yno3HaBame HOBHX CUCTEMa BPeTHOBabA 3HAKA H JIP. ).

VYuuBep3urer he Ttakohe akTWBHO paguTH W Ha YyHanpehuBamwy JOCTYIHOCTH oOJAroBapajyhux
HACTaBHUX M3BOPA 32 y4YEHE Ha CBOJUM €-yYHMOHHIIaMa, a CIpoBOIUNE M KOHTHHYHpPAHY €Balyalujy
CTBapHOT onTepeliema CTylieHaTa Ha CBHM CBOJUM CTYAMjCKUM TporpamuMma. Takohe ce ruanmpa u
yBOler-€ BUILIE €JIEMEHATa HCTPaXKNUBaba Y HACTABHU IIPOLIEC, KPUTHUKOT NPOMUIIIJbakha, CUMYJIAlHja
cllyyajeBa M pelaBamba INpobOnemMa M3 Ipakce, AOK he VYHHMBEp3UTeT U Jajbe IOAPXKABATU
MOJICpHH3aIM]y HAacTaBe U Mpolleca yuermha HabaBkaMa HOBHX M IPHUMEHOM caBpeMeHHX codTBepa U
xapaBepa. Ha kpajy, mimaHupaHo je M KpeWpame 3ajeJHHUYKHX CTYIUjCKHX IIporpama ca
YHUBEP3UTETUMA U3 OKpYXKeHa Ca IbeM IOJCTHIamha MOOWIHOCTH CTyAeHaTa y o00a IMKIIyca
o0pa3oBama, ykJbydyjyhu 1 npensuljeHe nporpaMme MOOMIIHOCTH U MELIOBUTE MHTEH3MBHE MpOrpame
(BIPs) y okBupy camor eBpornckor nporpama Erasmus plus.

Y tom cmucny je crpoBenena SWOT aHanmmza KBalIuTeTa CBHX CTyAMjckux mporpama Anda BK
YHuBep3ureTa ykasajia Ha ojpeheHe ¢1abocTi M MHHIIMpaa yCBajame ciaenehnx Mepa U akTHBHOCTH
3a yHampelheme KBajurTeTa Koje cy Omie ycBojeHe Ha ceanuim Cenata Anda BK Yausepsutera
01.12.2023. ronune:

e [lpenusHuje W JeTajbHUje JeDUHHUCATA HCXOJC Yy4eHha Ha CBUM CTYIHMjCKUM IIpOrpamMuMa
noceOHo, ca jaCHUM OMUCOM CHeUrn(UYHUX 3Haba, BEIITHHA U KOMIIETEHIIM]ja CTyIeHaTa HAKOH
3aBpIlETKA CTY/IMja, KaKo OW TPXKHIIITE pajia JIaKIle MPENo3HAI0 KOMIIETeHIIU]e TUMIIOMHPaHNX
CTy/eHara.
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e [loBehame ynarama y Ha0aBKy HOBE OIpeMe M ylIOCHHKa 3a MOTpede HACTABHOT Mpolieca KaKo
0u ce cTaiHO M000JBIIABA0 KBATUTET U KOJMYMHA MTOTPEOHE OIpeMe.

o KoHTHHYHMpaHO paauTH Ha YyHanpehewby KOMYHHKAIIMOHMX M TPE3CHTAIIMOHMX BEIITHHA
CTyJeHaTa Ha CBUM IMpeIMETHMa, a Pa3MOTPUTH U yBoheme MOAaTHUX TpeAMeTa Koju Ou
YHAIPEINIA OBE IlbUXOBE CITIOCOOHOCTH.

e [logu3ame cBECTH O MOTPEOU eAyKaluje 1 MOOMIHOCTH HACTaBHUKA, CApaHUKA U CTy/ICHATA.

e TemermHo mnpeucnutat MelycoOHy ITOBE3aHOCT M TIpeKjamama MpeaMeTa ca IUbEeM
eJIMMUHAIIN]jE TIOHOBJBCHUX HACTABHUX CaJIPKaja M yBOHEeHa OHUX KOjU HEAOCTa]y.

e VYV capanmM ca MPUBPETHUM CyOjeKTUMa MHTEH3UBHUPATH MOHYLy CTPYYHE TIpaKce, Ha Taj HauuH
Jla CTyIEHTH MOTy 11a 6upajy m3melyy Bumie monyheHux MmoryhHOCTH. Y TOM CMHCIY je TOCEOHO
MOTPeOHO WTHE3WBUPATH aKTUBHOCTH yNyhuBama CTyAeHAaTa Ha CTYJCHTCKY MpaKcy, 3a KOjoM
Cy aHKETHUPAHU CTY/ACHTH MOKA3aJIH BEIMKO HHTEPECOBAIBE.

e [loTpeOHO je aKTHBHHjE aHTaXOBamke YHMBEP3UTETa HA MPHUKYIJbamkhy MOTPEOHUX MojaTaka U
nHpOpMaIHja o/ IUIUIOMHUPAHKUX CTyACHATa | IociojaBala, koje Ou omoryhue nodosspiame
M OCaBpEMEHaBarbe CTYIHMjCKHIX MporpaMa IpemMa 3aXTeBUMa TPXKHINTA paja.

e Hako HacraBHHIM MOOpO TMO3HAjy 3aXTeBe KOje MUILNIOMCKH M MacTep pan (te3a) Tpeba ma
UCITyHH, TOCEOHO Yy TOTJIeNy aKaJeMCKe M KBAaHTHTaTUBHE METOAOJIOTHje, (hOpMaTHHX
acriekaTa, MpakTHYHe OpHWjeHTalllje ¥ KpUTEepHjyMa OLCHHBAA, MOTPEOHO je MPHUIPEMUTH U
(dopMarHM JJOKYMEHT O 3aXT€BMMa BE3aHUM 3a U3pajy JAMIUIOMCKOT W MacTep paja, Koju Ou
01O jaBHO JTOCTYNaH Kako HACTaBHHUIMMA, TAKO U CTYICHTUMA.

CrpykTypa u caapkaj mnocrojehux cryaujckux mporpama Anda BK Yhusepsutera pesynrar cy
HUXOBOT MEPMaHEHTHOT KPUTHYKOT MPEUCITUTHBAa, alny U npahema noctojehnx morpeda TpikumiTa
paga W M3pa3 Cy HacTojama Ja ce y IyHO] MEpH 3aJI0BOJbE CTAHIApIU CABPEMEHOI aKaJIeMCKOT
oOpa3oBama Ha HUBOY OCHOBHHX, MacTep M JOKTOPCKUX aKaJAEMCKHX CTyJHja U3 IOMEHA CaBpEeMEHE
nomahe u melyHapogHe Hayke ¥ ipakce. [I[pHIMKOM BHXOBOT KpeHupama, IparoieH MyTokas Owiu cy
CTaBOBH, MHILBEHA, NMpPENOpyKe M CYrecTuje Koje Cy IOjeMHe KaTeropHje HCIUTAaHWKa e
u3jaimasajyhu ce o mojeJMHUM acrieKTUMa KBAIUTETa CTyINja Ha Y HUBEP3UTETY.

Takole je penaTHBHO HellaBHO, y BUAY MOCEOHE KOPEKTHBHE Mepe, OWIIO MPOIIMPEHO W UIAHCTBO
Komucuje 3a obe3deheme xBamurera Anda BK YHusepsurera kako O6m ce 00e30ennnu KIbYYHH
KaJJpOBCKHU MOTEHIIMjaJIH 3a CIPOBONee JyOMHCKE aHaIn3e 10 CBUX 15 cTaHmapia caMOBpEIHOBabA,
yispyuyjyhu u Crangapa 4: KBamureT cTyiujcKor mporpama, i To Kako 3a oTpede caMoBpeTHOBamba
pana camor Anda BK YHuBep3uteTa, Tako u 3a motpede caMOBpEeIHOBAaka CBUX HEroBHX Oymyhux
CTY/IMjCKUX TIPOrpaMa y TIOCTYIIKY BUXOBE (pe)akpeuTaliyje.
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KoHTpo.sa kBasiuTeTa ctyaujcKux nporpama Asga BK YHuBepsuTeta
KBanurer ctynmjckux nporpama Y HUBEpP3UTETa OLCHYj€ CE€ HA OCHOBY KpUTEpHjyMa NeQUHUCAHUX Y
wranosuMa on 4. no 13. IlpaBunmHuka o cTaHmapAMMa W TOCTymuMa obe3behema u yHampehema
kBamuteta Anda BK Yuuepsurera, [lnmanom pama u mpoueaypa 3a mpaheme u yHarpeheme
kBanuTeta Anda BK Yausepsurera m Iloctynkom 3a o6e3beheme KkBanmTeTa 00pa3oBHOT IpoIeca
I10-01.

Ksamurer tekyhnx cryamjckux mporpama Amnda bK YHuBepsurera ce mpomemyje u BpedHyje Ha
OCHOBY KBAJUTaTHBHUX W KBAaHTUTATUBHHX IMOKa3aTesba. OCHOBHM KBaJIMTATUBHH MOKA3aTEIJbH OBHX
CTYIHjCKHX TIporpama OrJIeAajy ce Kpo3 OCIIOCOOJbEHOCT CTyJ/eHaTa 3a: a) YKJbYUHBamke y TMpoIiece
UCTPAXMBAYKOT paja W MPUMEHY CTEUYCHHX OMNIITHX W MOCEOHMX 3Hama W BEUITHHA y IPaKcH; 0)
CTBapaJIauKy M KpeaTUBaH HAYWH Pa3MHUIIbaba U Mpaheme yMEeTHHYKUX U HayYHUX JocTHrHYyha; U B)
CaMOCTaJIaH U TUMCKH Pal.

CBH cy cTyOMjcKH MporpaMu YHuBep3uTera AeuHucaHr Ha Taj HauuH na y mormyHoctH (100%)
32/10B0/bAaBAjy IIPOINUCAHE CTaHIap/e, KPUTEpHjyMe U 3axXxTeBaHe HUBoe KBanureTa. OHU cy Takohe u
Owmm ouemeHH JOOpUM OIleHaMa O] CTpaHe AHKETHPAHHX MOCIOAaBaNa, HUXOBHX AaKTYyeITHUX U
OMBIIMX CTy/AeHaTa, Takohe ykaszyjyhim Ha TO Ja ce paau O KBaJUTETHUM CTYAWjCKHUM TpOrpamMuma
KOj¥ 32/I0BOJHbABAjy 3aXTEBE U CTAHAAp/IC KBAIHUTETA.

Ha ocHoBy cBera HaBejeHOr, MO:Ke ce KOHcTaTroBaTH aa je Crannapa 4: Kpaaurer cryaujckor
nporpaMa y noTnmyHoctTu ucnymeH. Ajipa BK YHuBep3urer 00e30el)yje KBaauTeT ¢cBUX CBOjHX
CTYAMjCKMX NpPOrpaMa, Ha CBHM HHMBOMMAa AaKaJeMCKHX CTyAHWja, peloBHUM mnpahemeM u
NMpoBepPOM HUXOBUX [H/beBa, CTPYKType, paaHor onrtepehema crygenara, kao wu
ocaBpeMelBHBam-eM CaApKaja U CTAJTHUM NPUKYIUbakbeM HHGpopManuja o KBaJIUTeTy porpaMa
0]1 CTPaHe TUILIOMHPAHUX CTYeHATA U IbUXOBHUX MOCI01aBaIa.

[loka3aTe /by ¥ NPUJI03M 3a CTaHAApA 4

Tateaa 4.1. Jlucra cBUX CTYAM]CKHUX IIporpamMa KOJU CV aKPEIWTOBAHU HA BHUCOKOIIKOJCKO]

YCTAHOBHM Ca VKYIIHUM OpoOjeEM VIMCAaHMX CTYJA€HAaTa Ha CBUM TojuHaMa cryauja y Tekyho] u

IIPETXOJHE 2 IIKOJICKE TOANHE.

Tateaa 4.2. Bpoj 4 IIpoLeHAT AUILUIOMUAPAHKUX cTyaeHaTa (Y oqHOoCcy Ha Opoj YIHUCaHUX) V IIPETXOIHE

3 IIKOJICKE TOJIMHE V OKBUPY aKpEJMTOBAHUX CTYAU]CKUX Iporpama. OB Iojany ce u3pauyyHaBajy
Ha Ta] HAYMH 1IITO C€ VKYyIIaH Opoj CTyJAeHaTa KOjy CY JUINIOMHAPAIN Y MKOJICKO] roauau (1o 30.09.)

ooaCIn 6D0ieM CTyACHATa VYIIMCAHUX VY TIPBY TOAUHY CTV}IHia HUCTC IMKOJICKEC TOJHHEC. HOJIaTKe

IIOKA3aTH IMOCEOHO 3a CBAKK HUBO CTV,I[I/Iia.
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Taoeaa 4.3. [Ipoceuno Tpajame cryauja v nperxoade 3 mkosicke roauue. OBaj mojarak ce jjoouja

TaKO IITO CE€ 3a CTYJEHTE KOJU CY AWIUIOMHPAIN A0 Kpaja mroiacke roamue (mo 30.09.) mspauyHa

IIPOCEYHO TPajame CTyaupama. [logaTke moka3aT moceOHO 32 CBAKK HMBO CTYIM]A.

puaor 4.1. Axanms3a pe3yarara aHKETa O MHILBCHY JIUINIOMHPAHMX CTYACHATA O KBAJIMTCTY

CTYIM]CKOT IIporpaMa M MOCTUTHYTUM HCXOJAMMa VUEHha.

Ipuaor 4.2. Agannsa pe3yarara aHKeTa 0 MUIbERHY TeKYNUX CTyeHara O KBAJIMTETY HACTABHOT

oponeca, HaCTaBHUKA M capaJHHUKa.

Hpuaor 4.3. Anann3a pe3ysTara aHKeTa 0 3aJ0BOJHCTBY IOCI01aBala CTEUYCHUM KBadu(bUKalpjaMma
AJUIIoMarna.

IIpuaor 4.4. Tlosesanoct mcxoma vuema, oneHa onrepehenoctu m ECIIb u Tabena mamupama

npeaMera Ha npuMepy cryaujckor nporpama OAC PauyHOBOICTBO M pEBU3H]A.

IIpuaor 4.5. IlpuMep aHKeTe CTyJIEHATa O KBAJWTETY HACTABHOI IpoIeca M OCTBAPEHUM HMCXOJJUMa

YU€lha 3a 1aTy MIKOJICKY T'OAWHY.

IIpuyor 4.6. JIMTUTaTHU UCITMCH CIIPOBEJICHOT aHKETHPpAha TCKVhI/IX CTyJCHATa.
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Crangapgz 5: KBasimTeT HacTaBHOT mpoLeca

Anda BK Yuusepsurer 00e36el)yje kBanuTeT HACTaBHOT MpoIleca Kpo3 WHTEPAKTUBHOCT HACTaBe,
VKJbYUYMBalkE¢ TNPAKTHYHUX MpHUMEpa Yy HacTaBy, INOJACTUIAKE CTyJIeHAaTa Ha pPa3MHUILbAbE,
KPEaTUBHOCT, CAMOCTAIHOCT y Pajy U aKTHBHY NPUMCHY CTCUCHHMX 3HAHa Yy MPAKCH, Ka0 M KPo3
npodeCHOHATHN pajl HACTABHUKA W CapaJHHKa, JOHOIICHE M IOMITOBAMkE IUIAHOBA pama IIo
npenMeTuMa, npaheme KBajauTeTa HACTaBe M NMpeAy3uMarme MOTPeOHUX Mepa y Ciydajy Kajua ce
YTBP/IU J1a KBAJIUTET HACTABE HUjE HA OJiroBapajyheM HUBOY.

Onuc TpeHyTHe cuTyanuje

Wnrterpucann Anda BK YHuBep3uter peanusyje HacTaBy Ha CBUM HHMBOMMA CBOjUX aKaJEMCKHX
CTynWja y OKBHPY CBOjUX 14 aKpeAWTOBaHMX CTYIWjCKHX IpOrpama, JeTabHO HABEICHHUX Y
Cranmapny 4. Mako pa3muyuTé 1O Caapikajy, CBH CTYIHjCKH IPOrPaMH OCMHIUBEHH Cy TaKo Jia
HACTaBe AYTOTOIMINEY TPadulMjy W mperno3HatibuBocT Asipa BK VHuBep3uTeTa y IIKOJIOBamY
BHCOKOCTPYYHOT KaJjpa y obJacTiMa: eKOHOMH]e, (MHAHCH]a, TPTOBHHE, MAPKETHHTa, MEHAIIMEHTA,
OM3HMKCa, PauYyHOBOJICTBA U PEBU3UjE, MECHAIMEHTA Y CIIOPTY, aHTIUCUTE U HAYKE O KEHLIKEBHOCTH,
MHQOPMAIMOHUX TEXHOJIOTHja, PauYyHApCKUX HayKa, MareMatuke u ap. CBH CTYAMjCKU MPOTpaMu
CBUX HUBOA CTyJHja KOHIMIIHPAHWU Cy y CKJIaay ca MHCHjoM, Bu3mjoM, Ctparerujom oOe30ehema
KBAJIMTETa W TIOJUTUKOM pa3Boja wuHTerpucanor Anda BK VYHuepsutera koja je, mparehu
caBpeMeHe TpEHAOBE y o0pa3oBamby W HayIlM, ONpelesheHa Ka BHCOKOM HHBOY 0Opa3oBamba,
ycarianeHoM ca KOHKPETHUM 3aXTeBHMa JIPYIITBA U Pa3BOjeM HayKe U CTPYKe.

Y mpy o0e3zbehema kBamuTeTHOr HacTaBHOT mporeca, Anda BK YHuBepsurer mma yrBphene
MPOLIEAYPe KOjUMa Ce PEryJIMile IJIaH M M3BO)CHEe HACTABHOT MPOIeca, KOje YKIbYUYjy: YCBajame
TOJMIIILET TIaHa M3BOl)ea HacTaBe, ycBajarmbe aKaJeMCKOT KaJeHaapa HacTaBe, 3aTUM pacropee
(HacraBe, WcIHMTa, KOHCYNTalMja), Kao M JIeduHHCAHEe KOpPEeKTHBHE Mepe. KBanurery HacTaBHOT
npolieca Ha YHUBEP3UTETY MocBehieHa je moceOHa naxma, JOK OBO MHUTAme MPEICTaB/ba PHOPUTET
ynpaBJjbauke CTPYKType, Pekropa u mpopekropa, nexana, HacraBHo-Hay4Hor Beha YHuBepsurera,
Kommucuje 3a 06e30eheme kBanutera u Komucuje 3a camoBpeanoBame Anda BK Yausepsutera.

Y peanmu3anuju HAcTaBHOr Ipoueca (IUlaHWpame, Hu3Bohewme U mpaheme HacTase), IOpex
HACTaBHUKA, Capa/IHUKa, CTyJCHATa U JIeKaHa, yYecTBYje U HEHACTaBHO O0CO0JbE U CTPYYHHU OpraHu
VYuuBepsutera. HacraBHu mporecu ce M3BOAE Y OKBHPY aKpPEAMTHBAHHX CTYAHjCKHX Hporpama y
CKJaay ca TONWIIBUM IUIaHOM H3Bohewma HacrtaBe. [ogumImuM IUTaHOM H3BOhema HacTaBe ce
yTBphyje: TiaH paja, HACTABHUIIM M CapaJHUIM KOjU M3BOJE HACTaBy, MECTO M3BOheHa HACTaBe,
NOYeTaK M Kpaj M BPEMEHCKM pacropea H3Bohema HacTaBe, oONMIM HacTaBe (TpelaBamba,
J1a00paTOpPHUjCKe U padyyHCKe BexOe, KOHCYJTallMje, MPOBEepa 3Harma, KOHCYJTAlHje ca MEHTOPOM,
U3JIarambe M 00paHa CTYIM]CKO-UCTPAKMBAYKUX M MPUCTYIHUX PazoBa M CIL.), pacrope]] 4acosa,
pacrnopes nosarama UCIUTa Y HCIIMTHOM POKY, Ka0 U OCTaJIM OMTHH YMHHOIIM HACTaBHOT Tporeca. Y
KaJeHJapy HAcTaBe jaCHO Cy O3HA4YCHE: pajHe Hejelhbe, HCITUTHU POKOBH, MPA3HUIM, KA0 M paJHe
cybore.

dopmupaHd pacropel dYacoBa ce oOjaBJbyje Ha HWHTEpHET CTpaHWIlamMa CBUX (akynaTera
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unrerpucanor Angda BK VYuuBepsurera. Y pacnopeny dacoBa ce jaCHO BHIM BpEME M MECTO
oNp>kaBama HAacTaBe, Ka0 M HACTABHWIIM W CapJHUIM KOjU YUECTBY]Y Y HeHO] peammzanuju. [Ipm
M3paay pacropesna 4acoBa BOAU Ce€ pauyHa o onTepeheHocTH CTyaeHaTa, HACTaBHUKA U CapaJHUKa U
MPOCTOPHUM MOTYhHOCTHMa caMOr Y HUBEp3HUTETA.

WUmajyhn y Buay jacHo nepuHHMCaHE LMIJBEBE M HCXOAE YU€Hha CTYAUjCKUX IporpaMa Ha
unrerpucanom Anda BK YHuBepsuTeTy, KBaIMTET HACTaBHOI Mpolieca peanu3yje ce noxahamem
pasHOBpcHUX, amu MelycoOHO ycrmameHux mnpenMera. HacraBa Ha CBUM mpeaMmeTrnMa  je
MHTEPAaKTHUBHA, JIOK j€ Y HACTABHUM jeIUHHLIAMa TIPUCYTHO AOCTa MPaKTHYHHUX IpUMepa U 3afaraka
KOjH TIOICTHYY CTYACHTE Ha KPEaTUBHO MHUIIEHEHHE 1 JIUjaJIor.

Anda BK YHuBep3ureT MMa WHTETpUCAHy €-yYHOHHILy Ha KOjOj c€ Halla3e MOCTaBJbEHH HACTaBHU
MaTepHjald 3a CBE MOjeAMHAYHO ITOCMaTpaHe mpeaMeTe. Y TOM CMHUCITY je YHHUBEpP3UTeT 00e30ea1o
Jla ce Ha e-y4YHMOHHUIaMa CBAaKOT TpelMeTa Mpe MOYeTKa CeMecTpa, YUWHH JOCTYITHHM CTYJCHTUMA
TUTaH pajsia KOju YKIbydyje:

e (OCHOBHE MOJAATKE O MPEAMETY: Ha3MB, ToAuHA cTyauja, Opoj ECIIB 6Gomora, ycioBu;

e IluspeBe npenmera;

e Canpxaj U CTpYKTYpY IpeaIMETa;

e [lman m pacmopen u3Bohema HacTaBe (TpenaBama, KOHCYITAlMja U MEHTOPCKOT pajia) Mo
HACTaBHUM jEMHHUIIAMA;

e HauuH ouewmHBama Ha IPEAMETY;

e  YyleHHK, OAHOCHO 00aBe3HY U JOIYHCKY JUTEPATypy U

e OcCHOBHE MMOJIATKE O HACTABHUIIMMA M CapaIHUIMMa Ha TIPEMETY.

Cee uHbpopMaIje o0 caipikajy u IJIaHy MpeaMera YHOCE C€ Y jeIMHCTBEHH WH(GOPMAIMOHU CUCTEM
YHuBep3uTera, ynMe je oMoryheHo Ja CTyACHTH MOopell YBWAa Yy IUIaH paja, mpaTe U HEroBy
peanu3anmjy TokoMm cemectpa. [lnan u pacropen HacTaBe, OTHOCHO TpeJaBama 1 BeXXOH yckiaheHu
cy ca notpebama u MoryhHOCTHMa cTyqeHaTa, IO3HATH Cy Mpe MoYeTKa oAroBapajyher cemectpa u
JOCIIeNHO ce crpoBozae y mpakcu. Anda BK YHuBep3urer cucteMcKkH NpaTtH CIpoBOheme cBOT
IUIaHa HAacTaBe, Kao M IUIaHOBA paja Ha IOjeJANHUM INPEIMETHMA, OLCHYje KBAUTUTET HACTABE U I10
notpebu npeay3uMa KOPEeKTHBHE Mepe 3a HeroBo yHarpeheme. YHUBEP3UTET PEIOBHO U JIOCIETHO
yIo3opaBa JIOLIE OICHCHE HACTaBHHKE HA CTYJICHTCKMM aHKeTama, HAaCTaBHUKE KOjU Ce He
npuapKaBajy MilaHa paja Ha MpeIMeTy WM KOjU He MOCTIKY oaroBapajyhu KBamuTeT HacTaBe Ha
notpedy 3a moboJbLIamkeM pe3yiTara paja, o norpedu um u 06e36elyjyhn gomaTHo ycaBpliaBame.

Cazpkaj KypuKyJdyMa M HaCTaBHE METOJE 3a HErOBY MPHUMEHY OJroBapajy MOCTH3amby IHJbeBa
onropapajyhux CTYAMjCKHX Tporpama. AHanW3a MPOMOpIHje pa3InIUTUX THIIOBA KypceBa
(npenaBarma, CeMHUHApH, aHajM3a CTyIWja Clly4ajeBa M IpUMeEpa U3 Mpakce, W Ap.) KOje H3BOJIC
HACTABHUIIM W CapaJHUIM Ha CTYJUjCKHUM MporpaMMMa YHUBEpP3UTEeTa yKa3yje Ha HHXOBY
YPaBHOTEKEHOCT ca Te(HUHUCAHUM HCXOIMMA YUCHa.
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KypukynymMu akTyelmHUX CTyIUJCKHX TIporpamMa cy OpwxipbMBO (opmupaHu, y CKIamy ca
npenopykamMa CBETCKMX OpraHu3alfja W YHUBEP3WTETa, JOK Ce€ IUIAaHHpPA HUXOBO PEIOBHO
axypHupame U mpuiarohaBame y AajbeM IOCTYIKY FBHXOBE (pe)aKpeduTaldje, Kako OW MpaTuin
TPEHJIOBE CTPYKE KOja c€ BeoMa JMHAMUYHO U HETPEABUIJbUBO Meha. KypuKyIyMHu Cy WHAYE jaBHO
00jaBJbeHN HAa MHTEPHET CTpaHUIlaMa YHuBep3uTeTa. Vicxoan 3a oAarosapajyhu cTyamjcKu mporpam
HABEJCHU Cy Y JOJATKy TUILUIOMH, JIOK CY WCXOJM 33 CBAaKH IOjeAMHAYHM MPEAMET HABEACHU Y
Tabenama Koje caunmaBajy Kiury nmpenmMera u koje ¢y Takohje TOCTyIHEe Ha MHTEPHET CTpaHHIlaMa
Anda BK Yauep3urera.

AHa/IM3a M IpoLeHa TPEHYTHE CUTyalyje ¢ 063UPOM Ha NPETXOAHO

,ae(])ancaHe IIN/b€BE, 3aXTE€BE U OYEKHUBAbA

Anda BK VYHmBep3ureT, 01 CBOT OCHHBaWma Ma IO JaHAC, MOcBehyje BENWKY MaXBby CTHIABY
aKTHBHUX KOMIICTEHIIMja CBOjHUX HACTaBHUKA M CapaJHUKA, KaKo y OOJacTH HACTaBe, TaKO U Y
HAYYHOHCTPaXKMBAYKO] ACTMAaTHOCTH. TaKBa IMOJIMTHKA CE peanu3yje Kpo3 aHUMHUPAKE U YKIbYUHBAhE
HajOOJBHX CTy/AEHAaTa OCHOBHHX, MAacTep M JIOKTOPCKHX CTyIHWja y HACTaBHHU MpOILEC, Kao U Kpo3
MOCTaBJbalE BUCOKMX KPUTEPHjyMa 3a M300p HAcTAaBHHKA W capaJHHKa Ha YHHUBEp3UTETy. JacHO n
HEJBOCMUCIECHO Ne(hWHUCAHN 3aXTEeBH y TOTJeqy Opoja HAydyHHX pajoBa, yderrha Ha KOHTpecuMa,
pykoBohema W ydemha Ha HayYHO-HCTPAXUBAYKHM TIPOjeKTHMa; TIPOjeKTHMa, CTyadjamMa |
enebopatuma y capalmU ca IPUBPENOM; PyKOBOhema M y4ecTBOBama y 3aBPIIHUM paJOBUMA
CTy/leHaTa OHOBHHX, MAacTe€p M JOKTOPCKHX CTy[Hja, OIeHa IEJaromKor pajga, Kao W ydemha y
BaHAHACTABHUM aKTHBHOCTHMa Yy OKBHpPY pala pa3lMuuTHX KOMHUCHja, M ydemrha y mpolecuMa
(pe)akpenuTanyje CTYAMjCKUX TMPOrpamMa KOHTHHYHPAHO MOTHBHINY W IOJCTHYY KOMIIETEHIIW]E
HAaCTaBHUKA U Capa/JIHUKa CBHX 3Bamba.

KBanurer HacTaBHOI mpoueca ce Takohe oOcTBapyje M PEJOBHUM aHKETHpPAmeM CTYAEHATa.
AHKeTHpame Ce CIPOBOJIU EJIEKTPOHCKHM IIyTeM Ha Kpajy CBakol CEMeCTpa, Ha e-y4HOHHIama
npeaMeTa Ha KojuMa Ccy TIOCTaBJbeHa oJiroBapajyha aHKeTHa MUTamka. Y OKBUPY MOCTaBJbEHE aHKETE
OLICHY]jy C€ PAa3IUYMTH aclleKTH HACTAaBHOI' Mpolieca W M3padyHaBa ce cpelma oueHa. [Ipuinkom
n300pa y 3Bamke HACTABHHKA, y3MMa ce Y 003HUp, Y OKBUPY 00aBE3HUX M W300PHUX yCIIOBa, IPOCEYHA
OLIEHa CTYAEHTCKOT BpEIOHOBama. l3BemTaj O aHaMW3M CTYACHTCKHX aHKeTa Ha TeKyhum
CTYAMjCKHUM TporpamMuMa YHuUBep3uTeTa 3a mKoycky 2024/2025. roguny nart je y Ilpunory 5.1. oBor
W3zBemitaja. Ha ocHOBY NpHKYIJbeHHX W oOpal)eHMX MMojaTaka CTyIEHTCKE eBallyalldje HacTaBe
MOJKeE C€ 3aKJbYYUTH Ja CTYACHTH BUCOKO BPEIHY]Y paJ HACTABHUKA U MEHTOpA IIpeMa NPOLEHEHUM
JMMMEH3WjaMa MHCTPYMEHTa 3a €Ballyalldjy, TUM Ipe ITO HHUjenaH oja (akyireTa HUje OLCHCH
MIPOCEYHOM OILIEHOM MamOoM 01 4.

HacraBa nHa crymujckum mporpamuma Anda BK VYHuBepsutera opranuzoBana je y OOIUKY
KJacu4HUX ex cathedra mpemaBama, pama y MajluM TpylnaMa, MEHTOPCKOT paja, OlpKaBamba
PEIOBHUX KOHCYJTalWja ca CTYJACHTUMAa M NpyKamba MOMONM KaHIWAATy Y M3pajd CEMHUHAapCKOT,
JUTLIOMCKOT, CTY/IMjCKO-UCTPAKUBAYKOT pajia, MacTep paja ¥ MPUNPEMH KaHAWJaTa 3a WU3paxy
JOKTOpcKe nauceprauuje. HactaBa Ha YHHBEp3UTETy je HMHTEpakTHBHa M O0aBE3HO YKJbyuyje
IIpUMEpE U3 MPAKCE, MOJACTHYE CTYyACHTE HAa Pa3MHUIUBAKBE U KPEATUBHOCT, CAMOCTAIHOCT y paxy U
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NPUMEHY CTEUCHUX 3Hama y mpakcu. [IpegaBama cy mpeTe:KHO KOHIMITUpaHa Ha Taj HAYMH JIa Ce Ha
BUMa H3HOCE TEOPHJCKM KOHLENTH W TPUHIMIN CTPYKE, MIYCTPOBAHU CIIOKCHHJUM U
JjeTHOCTAaBHUjUM TpuMepuMa u3 mpakce. Ha Benmmkom Opojy mpenmMera mpefaBama Ce H3BOJE Y3
MPE3eHTAlMOHy ONpeMy, Koja omoryhaBa aHMMHpaHe IEMOHCTpalMje MpeJaBaHor MaTepujana, y3
BOl)e-€ MHTEH3UBHE AMCKYCHj€ ca CTyJeHTHMA.

IIpodecroHa/THM OJHOC HACTABHOT U HEHACTABHOT 0C06/ba

HacraBHunu u capagHuiM ce TOKOM H3Bohema mpenaBama M KoHcynTauuja Ha Anda BK
VYHuBep3uTeTy MOHaIajy Npo(eCHOHAIHO U UMajy KOPEKTaH U HEJIUCKPHUMUHATOPAH OJHOC IIpemMa
CTYACHTHMA.

YcknabeHocT utaHa 1 mporpama

[Iporpamu, miaHOBH M pacrope]] HacTaBe (IpeaBarma, BEeXKOE M KOHCyNTalje ca npodecopuma U
MEHTOpHMa) yckialjeHu cy ca morpebama u MOryhHOCTHMMa CTyJeHaTa, YHaIpe] Cy IO3HATH Ipe
noyveTKa oaroapajyher cemectpa u JOCIEIHO ce CIIPOBOJIE.

JlocTynHOCT njiaHa paja
Anda BK Yuusepsurer je 06e30enno Aa ce Ha e-yUMOHMIAMA CBaKor' IpeaMeTa IMpe MOoYeTKa
ceMecTpa, IOHEeCe U yYHHH JOCTYIHHM CTY/ACHTHMA IUIaH pajga KOju yKIbydyje:

e (OcCHOBHE MOJATKE O MPEAMETY: Ha3MB, ToAuHA cTyauja, Opoj ECIIb 6omora, yciosu;
e IluspeBe npeamera;
e Canpxaj U CTpYKTYpY IpeaIMETa;

e [lnan m pacnopen m3Bohema HacTtaBe (TpenaBamba, KOHCYJITalMja U MEHTOPCKOT paja) Io
HACTAaBHUM jeAMHUIIaMa;

e HauuH onemuBama Ha IPEAMETY;
e  VYyOeHHK, OTHOCHO 00aBe3Hy M AOIYHCKY JIUTEpaTypy U
e (OcHOBHE NMOAATKE O HACTABHUIIMMA U CApaJHULIMIMA HA TIPEIMETY.

Cee wundopmanmje o caapxkajy M IUIaHy IpeaMera YHoce ce Yy HH(POpMalMOHM CHCTEM
YHuBep3uTera, ynMe je oMoryheHo Ja CTYJCHTH IOpell YBWAa Yy TUIaH paja, MpaTe U HEroBY
peanu3anujy TOKOM CEMecTpa.

IIpaheme u cipoBoheme 1aHa paja

Wnrerpucann Ancda BK YHuBep3uTeT cucTeMaTCKu MpaTH CIPOBOhEHmE CBOjUX IIAHOBA HACTaBe,
Kao W IUIAHOBA paJila Ha TOjeJIMHAYHUM TPEJIMETHMAa CBHX CBOJUX AaKpPEIUTOBAHHUX CTYJHjCKUX
nporpaMa M npeay3uMa KOpEeKTHBHE Mepe YKOJHMKO nohe 10 oactynama. Ha penqoBHUM ceaHunama
Cenara YHausep3utera u HacraBHoM Behy YHuBep3uTeTa mpaTH ce pealn30BaHOCT IUIAHOBA paja,
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Kpo3 mopeheme yCBOjeHMX IIaHOBa paja ca €BUACHIMjOM W3 JHEBHUKA paja M KIUTa HacTaBe U
MpeTy3uMajy ce oaroBapajyhe KopeKTUBHE Mepe YKOJIWKO Johe 10 HempeaBul)eHNX OACTynama.

ITopen Tora, Ha YHHBEP3UTETy C€ PENOBHO CIIPOBOAU U AHKETHPAE CTYJCHATa O BPEIHOBAHY
HeJaroKor pajaa HaCTaBHUKA M Capa/IHUKa, YIJIABHOM JBa ITyTa Y TOKY OAMHE, Hajuenthe Ha Kpajy
CBaKOI' ceMecTpa. AHKETUpame CTyAeHaTa je 10 cajga Omio 100pOBOJbHO U aHOHHMHO, JOK CY HEKH
0] BUX JaBaJd M J0OpOHAMEpPHE YCMEHE CyrecTuje, caBeTe, CMEpHUIIE M KOPHCHE HJIEje O
MoryhHOocTHMa moOOJBIIatka W TMPOAYOJpMBaFba KBAaUTETa KOMYHHKAIMjE HA CTYIH]CKUM
nporpaMuma Y HUBEp3UTETa.

]_lI/IJI)EBI/I, 3aXTE€BHU U OYEKHUBaAbaA

Hako ce paau 0 OIBOjEHHM KaTeropmjama, KBaIUTET CTYIHjCKOT IPOrpaMa M KBAIUTET HACTABHOT
mporieca ¢y umnak MehycoOHO 3aBUCHE W HEpacKWAMBE IeiiMHe, Oynyhu na ce CTyIujCKuM
nmporpamMuMa YHHBep3uTeTa m3Mmel)y ocramor mpenBubajy M TOK OJBHjam-a HACTABHOT Ipolleca U
KOHKPEHTH OONMIM HacTaBe. KBanuteT HactaBHOr mporeca oMmoryhaBa ocTBapuBame KBAJINTETA
CTYAMjCKOT TIpOrpamMa, UCTO Kao IITO U KBAIUTETAH CTYIUjCKH MPOrpaM MOKe OUTH CIPOBEJCH CaMO
TOKOM peaii3alnyje KBIUTETHOT HACTaBHOT MpoLeca.

Ilman n pacnopen HactaBe yckialeHu cy ca moTpebama u MoryhHOcTHMa CTyAeHara, OJHOCHO ca
moTpedOM YCIEITHOT caBiaiaBama ofpelheHe Marepuje U3 mpeaMera u3 KOjuX ce M3BOAM HAcTaBa y
onroeapajyhem cemectpy. OBo ce o00e30ehyje mnpumenom cucrema ECIIB OomoBama wu
OpraHM3aIMjoM HACTaBHOT Mpolleca HAa HAa4YMH KOju oMmoryhaBa CTHIalke YHampe] NpenBul)eHnx
3Hama, KOMHeTeHHI/Ija U BCUITHHA.

Cuctem ECIIb OonoBama je mHaue, Kao CBOjeBpCcHa Mepa omnrtepehema cTyaeHara morpeOHa 3a
caBjaJlaBame MpeaBul)eHOr TpajuBa, JCTabHO MPOIKMCaH 3aKOHOM O BHCOKOM oOpaszoBamy PC,
[TpaBUIIHUKOM O CTaHAAPAMMA M MOCTYIKY aKpEeIUTALMje BUCOKOIIKOICKAX YCTaHOBA U CTYIH]jCKHX
nporpama, Cratytom Anda BK YHuBepsutera, Kao W APYrUM pelieBAaHTHUM aKTHMa BE3aHUM 32
KBaJIUTET HACTABHOT TIpolieca W u3Bolema HacTaBe. Y TOKY HIKOJICKE TOJAWHE CTYIeHT ctude 60
ECIIb OonoBa, mTO OAroBapa MPOCEYHOM YKYITHOM aHTaKOBamy CTyAeHTa y ooumy 40-yacoBHe
pamHe Hemelbe Yy TOKY jeqHe INKOJICKe rojuHe. [loJ yKymHMM aHraKOBamkeM CTYACHTa
NOJpa3yMeBajy Ce 4acOBM aKTHBHE HACTaBe, CAMOCTAIHOT pajia, Iojarama KOJIOKBHjyMa, Iojarama
WCINTA, U3pajie 3aBPLIHOT paja, CTPy4YHE MpaKce, Kao M IPYrux oOJMKa aHTraXoBama y CKIIAAy ca
omtuM aktoM Asda BK YHausepsurera.

3HauajaH TPy y norjeay ode3oelhema KBajauTeTa HaCTaBHOT MPOIIeca YJIOKEH je Y MOJCPHU3ALIN]Y
HACTaBe MPUMEHOM MOJIEPHHX MH(POPMAIIMOHUX TEXHOJIOTH]ja, alli U MPETackoM y GYHKIIMOHAIHY U
MOZIEpPHUjy 3rpany, ca Aajeko BehuM kamanmureThmMa M MoryhHocTHMa 3a M3BOhEH-C KBAJIMTETHE
HactaBe. Ha cBUM HHBOHMMA CTY/IMja, HACTABHHUIIM, OJTHOCHO CapaJHHUIU U CTYJCHTH KOMYHUIIUPA)Y U
NPEeKo CBEOOYXBaTHOT, IEPCOHAIN30BAHOT MopTaia 3a yuewme — My miardope (Moodle), unme ce
00e30eljyje MOCTYIMHOCT HACTAaBHOT MaTepHjajla M 3HaYajHO MoOOJbIIaBa M OJIaKIlaBa HHUXOBa
MeljycoOHa KOMyHHKaIMja U capajmba.
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Wnak, nerajsHOM aHaJM30M OBOT CTaHIapAa, yodaBa ce moTpeba 3a MmoOOJbIIameM BUIAJBMBOCTU
Pacriopen HactaBe n Pacniopena ncruTa Ha MHTEPHET cajTy Y HUBep3uTeTa. Mako cy oBu TOKyMEHTH
YHaIpe[ MO3HAaTU Ipe MIOYeTKa CBAKOT CEMECTpa W MCIUTHOT POKa M HMAaKO CE JOCIEAHO CIIPOBOE,
MOCTOjU TOTpeba 3a BUXOBUM MOCTaBJbakbeM Ha BUJBUBH]E MECTO Ha MHTEPEHT CajTy HHTEPUCAHOT
Anda BK YauBepsuteTa ca nusbeM noOoJsbinama HHPOPMUCAHOCTH CTyJeHaTa. Pacmopene HacTaBe
W pacropese UCIUTa Ha CBUM HHBOHMMA CTyJdja HAa YHHUBEP3UTETY YTBphYjy AekaHu (akynTera, y3
NPETXOIHY KOHCYJTAallMjy ca PYKOBOAMOLKMA CTYIUjCKHUX Mporpama, HACTaBHUIMMA W APYTHM
capaJHULIMA.

Takohe Om pagm yHampehema kBanmnMTeTa HAcTaBHOT mporeca yOyayhe Tpebamo mpemy3uMaTi
JI0IaTHE Mepe CTUMYJINCamba HaCTaBHUKA M CapaJHUKA Ha MT000JbIIamhe KBATUTETA IIpeiaBamka, Kao U
Ha peajH3allijy MHOBAaTHBHUX HACTaBHHUX METO/a, JIOK CE jaBJba 3aXTEB U 3a OJprkaBameM Beher
Opoja TemMaTCKUX cacTaHaka M cenHuna HacraBHo-HayuHor Beha koje 6u Omie mocsehene nuramnma
3Ha4aja 00e30ehuBama KBauTeTa M yHanpehema KBaIMTeTa HACTABHOT MPOLieca Ha CBUM HHUBOMMA
cTyauja, moceOHO mMajyhm y Buay mpencrojehe akTMBHOCTH y TpaBily pedopMucama HACTaBHOT
IUIaHa ¥ IporpamMa 3a noTpede HapeTHOT aKpeNTAIIMOHOT IUKITyca Y HUBEP3HUTETA.

Konauno, anmu He W Mame OWTHO, y BUAY NOCEOHOT IWJha W 3aXTeBa, jaBjba ce W moTpeba 3a
nocneqHujuM mpahemeM OfBHjaba caMOT HACTAaBHOT MpOIleca, Kao W 3a JOCIEAHWjOM IPUMEHOM
npeaBul)eHNX KOPEKTHBHUX Mepa, y clyyajeBHMa y KojuMma je To morpedHo. Kako cam yBua y
nonymeHy KmHry HactaBe HHje J0BOJbAaH 3a OLCHY KBanuTeTa n3Bohema HACcTaBHOT IIpoIleca,
TpeOano Ou, mopea PEIOBHOT aHKETHpama, 00aBJhbaTH M PA3rOBOPE ca CTYIACHTHMA Yy MOTJCIy
bHXOBOT' 33JI0BOJFCTBA HACTABHHUM IIPOLIECOM. A Yy CIIy4ajy YOUCHHX HEHCIYyHhaBamba U OJICTYIamba
0J1 YCBOJEHUX MPOIEAypa peaau3alije HaCTAaBHUX aKTUBHOCTH, jaBJba CE M 3aXTEB 3a JIOCICIHU]OM
NPUMEHOM KOPEKTHBHUX Mepa H JeDUHHCAHUX TpOIeAypa y BHIYy O0OaBbama pa3roBopa ca
HACTaBHUIIMA U CapaJHUIMMa, Ka0 ¥ YCMEpaBamkeM HACTAaBHOT KaJipa Y HUBEP3UTETA Ka TOCTU3AbY
0oJpHX pe3yiiTata paja.

AHa/in3a cJ1a60CTH M IOBOJbHUX €JIeMeHaTa

KBanTHbuKanmja MOpoueHe MNpeAHOCTH, CJIabocTH, MOTYNHOCTH M OMACHOCTH HCIHTHBAHHUX
eJleMeHara aHaiu3e JeUHrCcaHa je Ha cliefehn HauuH:

+++ - BUCOKO 3HAa4YajHO
++ - cpeimbe 3HAUajHO
+ - Mame 3HaYajHO

0 - O6e3 3HauajHOCTH

VY okBupy SWOT ananm3e KBaUTeTa HACTAaBHOT Mpolleca MoceOHa Maxma je mocBelieHa oneHn
KOMIIETEHTHOCTH HAaCTaBHUKA M CapaJHHKa, JOCTYIHOCTH MH(pOpMaIija O TUIAHOBUMA pean3aluje
HacTaBe, CTYAMjCKHM IporpaMuMa, IulaHy M pacropelqy HacTaBe, MeTojama u3Bolema HacTaBe U
yuema, Kao U MHTepakiyju u3Mel)y HacTaBHUKA U CTyJIeHATa Y HACTABHOM ITPOIIECY.
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MHNPEJHOCTH CJIABOCTH
Omnuc Ouena Omnuc Ouena
[ToTnyHa nprMeHa U MOIITOBAKE +++ HenoBospHa MHAIIMjaTHBA CTYACHATA Y ++
Baxxehux kpurepujyma 3a o6e3deheme IpeyIaramy KOPeKTHBHUX Mepa 3a
KOMITETEHTHOCTH HaCTaBHHUKA U 00e30eheme KBaInTETa HACTAaBHOT
capa/HIKa IPIIIUKOM H300pa y 3Bame U Iporeca 1 ycioBa paja.
JlaJbeT HaIllpeaoBama.
HacraBaumm u MeHTOpH IMajy +++ HenoBosbHa prHAHCH]CKA CpeCTBA +
oxrosapajyhe ctpyyHe KoMneTeHuuje 3a HEOIXO/JHA 32 0CaBPEMEHUBAE
u3BoOljeme HACTaBe MpeMa mpenBul)eHOM nabopaTopHja ¥ JPyTUX moMarajia Koja
IUIaHy | TIpOrpamy. JOIPUHOCE PA3HOJINKOCTH
UCTPAXMBAYKOT Pajia M HACTaBHOT
nporeca.

JIOCTYIHOCT CBUX pelleBaHTHHUX +++ CkJi0HOCT cTyIeHaTa aa 0osbe onemwyjy | + +
rojiaTaka o CTy/IMjCKHM IporpaMmuma IpeaMeTe Koje JIAKO TOJIaXy U
YHuBep3uTeTa, IUIaHy U pacropeny HAaCTaBHHKE KOjU Cy Mambe 3aXTEBHHU.
HacTaBe ¥ HH(pOpMaIHja O TePMUHIMA 1
IUTAHOBMMA peaji3allije HacTaBe Ha e-
YYHOHHIHM Y HUBEP3UTETA.
WnTepakTiBHO yuenthe cryaeHaTa y +++ OmnrepeheHocT pagHOT mporeca ++
HACTaBHOM MPOLECY U HBHXOBO BEJIMKUM OpOjeM HCTIMTHUX POKOBA.
3a7I0BOJECTBO CTYAMjCKUM IpOrpaMuMa
VYHuBep3urteTa.
[paheme oapxaBarba U KBaIUTETA +++
HACTaBHOT IIpoIieca, O] CTpaHe
HaJIJISKHUX OpTraHa Y HUBEP3UTETa, Kao
W OJ1 CTpaHe CTy/eHaTa y Mpolecy
OLICHHBAba IIyTEM AHKETa y TOKY
peanu3ariije HacTaBe.
OcTBapeHH UCXOIU YUEHa Cy ++
ycarjameHu ca IpUMEemheHIM MEeToJaMa
HacTaBe.

MOI'YRHOCTHU OITACHOCTHU
Omnuc Ouena Omnuc Ouena
OcaBpememnBame U odorahuBame +++ HenoBosbHa noBe3aHocT YHuBep3utera | ++
HACTaBHOT TIpolieca MPUMEHOM ca onrosapajyhum npuBpeHiuM
caBpemeHe nHdopmannoHe cy0jeKkTHMa, CTPYKOBHHUM U
TEXHOJIOTHje. UCTPAXMBAYKHM YCTaHOBaMa.
[Ipenazak YauBep3utera y HOBU +++ Heo0jeKkTHBHOCT MOBPaTHUX ++
MOCJIOBHHU TPOCTOP KOjU JOHOCH nHpopmartja oz cTyIeHaTa.
MoryhHOCTH OcaBpeMemnUBamba
HacTaBHUX caJpXaja M Ipoleca, Kao u
no0oJbIIaka KBAJIMTETa IIPOCTOPa 3a
n3Boheme HacTaBe U PU3NUKKX U online
KOHCYJITaIHja.
VYuemhe Ha npojekTHMa KOju MOTY + HenoBosbHa MOTHBUCAHOCT CTyAEHaTa +++

omoryhuTH cpencTsa 3a JOAaTHO

34 NoNymbaBakhbe aHKETHUX YIIUTHUKA.
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olrpeMarbe padyHapcKux jaboparopuja,
yuMe O ce To00JbIIA0 MPAKTUIHH
ACIEKT ApKarba HaCTaBe.

Konrunyupano ynanpeheme kBaaurera | ++ + Moryhu Heycnex npu almnupamy 3a ++
KOHCYJNTaTUBHOT U MEHTOPCKOT paja y MIPOjeKTe KO/ HaUIS)KHOT
CKJIaay ca HajHOBHjUM TEXHHUYKUM U MuHucTapcTBa.

HayYHHM JOCTUTHyhHMa.

HenoBospHa MOTHBaNHMja +++
MOTEeHIUjaJIHAX CTyIeHAaTa 32
YIHUCHBAE MACTEP U JOKTOPCKUX
aKaJIeMCKUX CTyuja.

[Ipeasio3u 3a N06G0/bIIaAK€ U IIVIAHUPAHE Mepe

SWOT ananuza kBanuTera HactaBHOT npomeca Ha Anda BK YHusepsurety ykaszana je na oxpelene
C1aboCTH W WHUIMpajia yCBajame Cieqehnx KOPEeKTMBHHUX Mepa W aKTHBHOCTH 3a yHarpeheme
KBaJIUTETa Koje cy Omie ycBojene Ha ceauim Cenara Anda BK Yuusepsurera 01.12.2023. ronune:

e [loehatn 3acTympeHOCT ApPYyrux OOJNIMKAa HacTaBe (HAa MpUMep, UCTPaKWBAadKa, MPOjEeKTHA
HacTaBa, OOPO OCMHIIUBCHE IMPAKTHYHE BeXOE, CIIOKEHHUje CHMYJIAlMje Clly4aja, caMOCTallHa
u3pajga TMPOjeKTHUX pPazoBa, M3BOHEHE MajMX CAMOCTAIHUX HCTPaKUBamka, UCTPAKUBAKA Y
OuOIMOTEIM, HA WHTEpHETY, ydemhe y WCTpaknBadkuM NpojeKTuMa dakynreTa, ydemihe y
JI00pO CTYKTYHpaHHM CEMHHApPCKUM JIMCKycHjamMa) y OKBUPY HACTaBHHX METOJa 32 HMPUMEHY
caap)kaja KypuKyIyMa.

e [loacTumame HaCTAaBHUKA HA CTATHO TIEIArOIIKO U CTPYYIHO yCaBpIIIaBambe.

e MakcuMaHO paJuTH Ha MOJU3akby OATOBOPHOCTH CTyJEHATa O MOTPEeOH MPUCYCTBA U aKTHBHOT
yuemrha y HacTaBu.

e Jloactuuame Beher yuemha cTylneHata y HaCTaBHOM IPOLECY, KpPO3 pa3He OOJUKE OApKaBama
HacTase.

e Uucuctupatu Ha Behoj W pa3HOBPCHMjO] MpHMEHH WHPOPMATHUKUX W HMHTEPHET pecypca y
HACTaBHOM IPOILIECY.

e Owmoryhutn WHTEH3WBHHjE Mporpame Mpakce 3a CTyAeHTe y oxaroBapajyhum mnpenysehnma y
MPUBPEU, yCTaHOBaMa KYJITYpe, BIaJMHAM U HEBIIAJIMHUM OpTaHHU3aIrjama.

e VYBecTH JojaTHe CTPYUYHAKE U3 MTPAKCE KAao MpeaaBadyc BaH paaHOr OJHOCA.
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e VYHanpehuBatu cTaHIapAuW3alldjy HACTaBHOT IpoIleca ca acleKkTa MEeToAa HacTaBe, Bohema U
yyBama JOKyMecHTanuje (OAp»KaHM 4YacOBM HAcTaBe, NPUCYCTBO CTyJCHATa Ha HACTaBH,
KOHTHHYHPAHO OIEh-MBahe U 3aBPIITHU MCIIHT), Ka0 ¥ OATOBapajyhnx KpuTeprjyma OleHhUBamba.

° KOHTI/IHyI/IpaHO, AOCIIEAHO W HCIPUCTPACHO IMPATUTU KU BPCAHOBATH I/I3BOhCH>C HEJIOKYITHOT
HaCTaBHOTI IIpo1eca.

Ilopen oBux ycBojenux ™epa, Anda BK VYwuusepsuter O6m yOynyhe Tpebano pa TOpyxd H
OpraHN30BaHM]jy MOAPIIKY HACTAaBHUIMMA U CapaJHHIMMA PaIy yHanpehema BUXOBUX MeIaronIKiX
CIIocoOHOCTH, TOCeOHO 3a NMpPUMEHY HWHTEPaKTHBHHX OONMKa pajna, KOHCYJITaTHBHE HACTaBe H
aJiekBaTHO mMpaheme pajga CTyAeHaTa M OlCHhMBambe HUXOBUX 3Hama M BEIITHHA, YKJbYydyjyhu u
MOJICTHIIAhe FHUXOBE MOTHBHCAHOCTH M CIIOCOOHOCTH 32 W3BOhEHmE CaMOCTAIHUX HAyYHHX
WCTpaKMBabha U U3paay HAyYHHX YJIaHaKa Mo TOM OCHOBY.

Takohe je morpeOHO HarnmacwuTy na je, y BUAy moceOHe KOPEKTUBHE Mepe, PeTaTHBHO HEeAaBHO OMIIO
npomupeHo wianctBo Kommcuje 3a 06e30eheme kpanmurera Anda BK YuuBepsurera xaxo 6u ce
00e30eniu KJbyYHU KaJpPOBCKH TPEAYCIOBH 3a chpoBoheme myOWHCKE aHamm3e Mo cBHX 15
CTaHJap/a CaMOBpPEIHOBaWa, YKIbYUyjyhu n Cranaapn 5: KBanuter HacTaBHOT mpolieca, U TO Kako
3a moTpebe camoBpenHOBama paga camor Anda BK YuuBepsurera, Tako u 3a motpede Oyayher
CaMOBpEIHOBamkba CBUX CTYAHjCKHUX IpOTrpaMa y MOCTYIIKY BHUX0BE (pe)aKkpeauTarmje.

KOHTpOJIa KBaJIUTETA HACTABHOT IIpoLeca

Anda BK YHuBep3uter cucteMaTcKy MpatH, Ollelkhyje U MEpH KBAJUTET HACTABE Ha I10jeTHHAYHAM
npeJMeTHMa CBUX CBOJHX CTYAMjCKHX TIpOorpaMa M Hpeay3uMa KOPEeKTHBHE Mepe 3a HHXOBO
yHanpeheme. YnpaBa Anda BK YHuBep3urera takohe pesoBHO yro3opaBa HaCTaBHHKE KOjU CE HE
NpUApKaBajy TUIaHA paja Ha NpPeAMETy WIM He INOCTIKY OJAroBapajyhm KBaIMTET mpenaBama U
BeX0OH, Ha MOTPeOy 3a moboJbiameM U 00e30ehyje uM moTpeOHO ycaBpiliapame.

ITopen tora, Anda BK YHuBep3uTeT mepMaHEHTHO yiake y KBAJMTET CBOT HACTABHOI KaJpa U
00pa3oBHOT IpoIieca, OHOCHO Y CTUIIakhe aKTHBHUX KOMIIETEHIIMja CBOjUX Npodecopa u MEHTOpa Ha
MacTep W JOKTOPCKUM CTyJHjama, HACTaBHMKA W capaJHHKa IuiahambeM KoTh3aluja 3a yuemhe Ha
HalMOHATHUM W Mel)yHapogHHM KOH(epeHIMjamMa, INTaMIameM KibHra, yloeHuKa, 300pHUKa,
HAayYHHX MOHOTrpaduja M KmbHra caxkeraka, mahameM MpeBojia, 3aTUM Cy(QHUHAHCHPAmEM H3/1aBaba
CBOjUX HAayYHHX 4Yaconwuca Peyu u [acnuk 3a opywimeene nayke 3ajeJHO ca MUHHCTapCcTBOM HayKe
W TEXHOJIOWKOT pa3Boja PemyOmuke Cpouje, miahamem npermuiate Ha SClndeks, nnahamem ycmyra
karanoruzanmje y myonukanuju (CIP) m ¢unancupamem noxaessuBama ISBN n ISSN OpojeBa on
ctpane Hapomue oubnmmoreke Cpouje, u nip.

KBanurer HactaBHOr mpolieca Ha YHHUBEP3UTETY CE OLEHYje Ha OCHOBY KpUTEpHjyMa JeQHUHUCAHUX
ywiaHoBuMa oJ1 14. mo 27. [lpaBuiHMKa O CTaHIapaMMa U MMocTymirMa ooe3oehema kBanurera Anda
BK Yuusepsutera (IIpwror 2.1.), [Imanom pama u mporeaypa 3a npaheme u yHanpeheme KBaIUTeTa
Anda BK VYumsepsurera (Ilpumor 2.6.) u Iloctymkom 3a obe3beheme kBanureTa 0O0pa3OBHOT
mporeca [10-01.
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[Ipema oBuUM cTaHAapauMa, OCHOBHU JOKYMEHT 3a OLCHY KBanuTeTa je HacTaBHM muaH u mporpam
koju ycaja CeHar YHuBep3WTeTa Ipe ModveTka cBakor cemectpa. Ca HacrtaBHuM mimaHoOM u
IPOrpaMoM Cy YIIO3HATH CBH CTyJeHTH. Ha oryiacHoj Tabnu ¥ HAa MHTEPHET CTPAaHH YHHBEpP3UTETa
HaJIa3u ce pacropes HacTaBe, MCIUTA U KOHCYJITallMja 3a CBaKy npeaMeT. HacTaBHU miaH U mporpam
je y IOTIyHOCTH CaunEbeH HAa HAUMH MPOIMUCAH CTAHAApINMa.

EBunennmja o ucnymewny HacTaBHUX o0aBe3a BpIIM ce myTeM KmbHre eBHIICHIM]e HACTaBe, a OleHa
KBaJINTETa HACTABHOT ITPOIIECca Ol CTPaHE CTy/CHATa BPIIM c€ AHKETHUM YIUTHHKOM, ITOCTABJEEHUM
Ha €-yYHOHHMIly CBAKOT IIOjeIWHAYHO MOCMAaTpaHOr mpeamera. HacTaBHUIM W capaJHHLU HaKOH
OJIp’)KaHOT Yaca yIucCyjy Ha3WB HACTaBHE jeWHUIIE KOjy cy oapxkanmu y Kinre eBueHnuje HacTase,
Opoj IpUCYTHHX CTyJeHATa, BpeMe Tpajarma HacTaBe, Opoj M MECTO O/Ip)KaBara 4yacoBa, U HAIIOMEHE,
YKONHMKO uX nMa. CBojuM mnoTmrcoM y KibH3u eBuicHIMje HacTaBe OHU MOTBPhYjy TAUHOCT YHETHX
mojaraka. YKOIUKO fol)e 10 HeolpaBIaHOT OJCTYyINama O IIaHa paja, Mpemy3uMajy ce oapeheHe
KOPEKTUBHE Mepe.

Ha ocHOBY aHaIm3MpaHuUX pe3y/TaTa CTYJIEHTCKMX aHKeTa, yBuAa y aoctynHy Kmwury
eBH/CHIIMje¢ HACTaBe H CIPOBENCHHX Pa3roBopa of cTpaHe npodecopa H MEHTOPa ca CBOjHM
cryAeHTUMa Tekyhux cryamjckux mporpamMa YHUBep3MTeTa, MOKe €€ KOHCTATOBATH [a je
KBAJIMTET HACTABHOI IIpoIeca HA 3a10Bo/baBajyhem HuBOY, ka0 u Aa je Cranpapna S: Kpanurter
HACTABHOTI MpoLeca y NOTHYHOCTH UCITYH>eH.

IlokasaTe /by U NpUJI03M 3a CTaHAApA 5
Hpuaor 5.1. Anaimsa pe3yarara aHKeTa CTyAeHaTa 0 KBAJIMTETY HACTABHOT IIPOIECa.

ITpuaor 5.2. [Iporeaype ¥ MOCTYIIM KOju 00e30eljy]y monrosame miiada U pacropeia HacTaBe.

Ipuaor 5.3. Jloka3 0 COPOBEACHUM aKTUBHOCTMMA M IIOCTVIIIM KOJUMa C€ MNOJACTHYE CTHULAHKE

AKTUBHUX KOMHGTGHI_II/Iia HAaCTaBHUKA M CapaJHHKA.

Ipuior 5.4. Onyka 0 HAUMHY DOACTUIIAHKA HACTABHUKA HA TO JIa C€ AKTUBHO O0aBe HAYYHUM PAJOM.

Hpuior 5.5. Onnyka 0 KpUTEpU]jyMUMa 3a IPEBPEMEHO 00jaB/pUBAKE KOHKYpCa 3a yHanpeheme

HaCTaBHHMKA W CapaJIHMKA Y BUIIId HACTABHO-HAYYHA 3Bakha.
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Cranpapa 6: KBasiuTeT HAy4YHO-UCTPAXKUBAYKOT M CTPYYHOT paja
Wnarerpucann Anda BK YHuBep3WTeT HENPEKHIHO W Y KOHTHHYWUTETY paad Ha TMOJCTHIAY,
00e30ehuBamy yciioBa, npahemy U npoBepy pe3yiTaTa CBOI HAYYHO-UCTPAKHBAYKOT, YMETHUYKOT U
CTPYYHOT pajia ¥ Ha HErOBOM aKTHBHOM YKJbYYMBAWkY Y HACTABHU IMPOIEC. YHHBEP3UTET Takohe
NPEeKo CBOjUX (aKyjiTeTa OCTBapyje jeAMHCTBO OOPa30BHOT, HAYYHO-UCTPAKMBAYKOI, CTPYYHOT U
YMETHHYKOT pajia, OAHOCHO 00e30eljyje MHTerprcaHOCT MPUMEHmEHHUX HCTPAKHWBAYKUX METOAa U
pe3ynTaTa UCTPaXKHBamka Y HACTABHE TPOrpamMe CBOjUX OCHOBHHUX, MAacTep M IOKTOPCKHUX aKaJeMCKUX
CTyAuja.

Onuc TpeHyTHe cuTyanuje

Wnrerpucann Anda BK YauBepsuter, y3 cBojy 00pa3oBHy, paBHONpaBHO 00aBjba M HAay4dHO-
UCTPAKMBAUKY JIEIATHOCT Kao JIe0 CBOje YKYyIHE IIOCIIOBHE JAEJIaTHOCTH peryiucaHe CraTyToM
VYHuBep3uTeTa. YHUBEP3UTET y CBOM pajy Y MOTIYHOCTH OCTBapYje jeIMHCTBO OOPAa30BHOT, HAYYHO-
HUCTpAXXMBAYKOI' 1 CTPYYHOI' pajad, IITO je nocjaeauna 4YMmbCHUIC na Cy CKOPO CBW HACTaBHUIIUM U
capaJHHIM aHTa)KOBaHH Ha WHTEPHUM MpOjeKTHMa YHHBep3uTeTa M VHCTHTyTa 3a CTpaTerujcke
crynyje ,,Ilerap Kapuh“, nok usBecTan Opoj HaCTaBHMKA U CapagHHKA YYECTBYje U Y peallu3aliuju
eKCTepHHUX Mel)yHapOoJHHUX HIIM CTPYYHUX Ipojekara. OJHOC HACTABHUKA U CapaJHHUKa YKIbYYCHUX Y
MpOjeKTe y OJHOCY Ha yKymaH Opoj HacTaBHUKA W capagHUKa Ha YHHUBEP3WTETy NMpHUKa3aH je y
[Mpunory 6.2. UzBemraja o camoBpennoBamy Anda BK VYuusepsurera. OcuMm TOTra, jEAMHCTBO
00pa30BHOT ¥ HAYYHOT pajia MmoceOHO ce BpeaHyje MPIITUKOM M300pa KaHAWIaTa y BHIIA 3Bamka, TJIe
ce MOJjeJHaK0 y3uMa y o03up Kako HaydyHa M HCTPaKMBayKa, TaKO M CTPy4YHAa M IeJaromnka
aKTUBHOCT. M300pH y 3Bame¢ HaCTaBHUKA CIIPOBOJIE C€ Y3 JOCICAHY IPUMEHY KPUTEPHjyMa KOjU Ce
OJJTHOCE Ha HAyYHO-HCTPaKMBAYKH M CTPYYHH paJ W y CKJIAJy Cy ca mpernopykama HarmmonamHor
caBeTa 3a BUCOKO 00pa3oBame, Ka0 M KPUTEPHjyMHMa KOjH BaKe 3a JPYIITBEHO-XYMaHHCTHUKE,
TEeXHUYKO-TEXHOJIOMIKE W TPHPOAHO-MAaTeMaTHYKe OOJACTM M Tpymamuje TmpeaMera Ha
YHusep3utery. TpancnapeHTHOCT mocTynka u3bopa o0e3z0eleHa je YMHEHUIIOM Ja je KOMIUIETaH
MaTepujaji 3a CBaKOI' KaHJMJaTa JOCTylaH Ha HHTepHeT cTpanuin Anda BK YHuBepsurera Tokom
Hepro/ia YBH/Ia jaBHOCTH y U3BEIITaje 0 N300pHY KaHHU/IaTa y HaCTaBHA 3Bamba.

Anda BK VYuuBep3uteT y capaamu ca CBOjuM MHCTUTYTOM 3a CTpaTerdjcKe CTYAMje W Pa3Boj
»lletap Kapuh“ mnepmaHeHTHO ocMmuIIUBaBa, TNpUNpPEMa W peau3yje HayIHO-HCTPAKUBAYKE
nporpame, nomahe u melyHapoane mpojekre. Y okBupy goMahux u MmehyHapoaHux mpojekara
peanmsyjy ce IoceTe, ycaBpllaBamka M CTYIUjCKM OOpaBIM HAIIMX HACTaBHHWKA W MCTPaKWBaya y
JIPYTHM  HAyYHO-UCTPRXMBAYKUM yCTaHOBaMa, INTO 3HAYajHO JONPHHOCH HHTETPUCABY
UCTPOKUBAYKUX METOJIa U pPe3yJiTaTa HCTPAKWBamha y HACTaBHE MPOrpaMe OCHOBHUX, MacTep U
JOKTOPCKMX aKaJeMCKHUX CTyauja. TpeHyTHO ce Hay4HO-UCTPaKMBAauKHd pax Ha YHHUBEP3UTETY
0J/IBHja y OKBUPY 4 MHTEpHA JoMaha MpojeKTa Yuju Cy PYKOBOIAMOIM HACTABHHUIM CTAIHO 3aIOCIICHU
Ha YHuBepsutery. Jlucra Tekyhnx HayyHO-MCTpaXMBAaUKMX IpOjeKaTa YHjU Cy PYKOBOAHOLHU
HAacTaBHULM cTayiHO 3anocieHu Ha Anga BK Yuusepsutery npukazana je y TaGenu 6.1. M3Bemmraja
o camoBpenHoBamy Anda BK YauBepsurera.
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HHCTUTYT 3a cTpaTerujcke cryauje u passoj ,Ilerap Kapuh“

WHCTHTYT 3a cTpaTerujcke cTynuje u pasoj ,llerap Kapuh“ Anda BK Yuusepsurera je 3aceOHa
OpraHM3alloOHa jelUHUIA YHHMBEp3UTETa ca cTaTycoM HayuHe jenunune. JlematHoct MHctutyTta
o0yxBaTa NPHUKYIJbarbe U UyBambe HAay4dHE NOKYMEHTAllWje, OpraHH30Bamke M M3paly IpojeKkaTa W3
HAyYHUX U YMETHHYKUX O0JIACTH KOjUMa ce YHHUBEp3uTeT 0aBH, N3JaBamke HAyYHHX MOHOTpaduja 1
o0jaBJbuBame €IEKTPOHCKUX MyOnukanuje. MHCTUTYT NEpMaHEHTHO OCMHILbABa, MPUIPEMA,
nokpehe u peannsyje pazHe HayYHO-UCTPAKHUBAUKE, YMETHHUKE, CTpyYHE M Apyre BPCTE MpOorpama,
Kao ¥ HallUOHAJIHE U Mel)yHapoaHe Hay4HEe MIPOjeKTe.

CBOjJy HCTpaXWBA4Ky JAENATHOCT WHCTHUTYT o00aBjhba Kpo3 YCIOCTaBJbEHY capajamy ca
HACTaBHMIIMMA, capajaHuiuMa U noktopanauma Anda BK Yausepsurera. [1o motpedu, Mmory Outu
aHTKOBaHW W CHOJbHU capanuauiy. Capaganmnm WHctHTyta w3 pema HacraBHuKa Ajnda BK
YHuBep3uTeTa YKIBYUyjy W CBOj€ CTyJAeHTE y aKkTWBHOCTH MHCTHTyTa M pa3BHjajy capaamy ca
CPOJIHUM yCTaHOBaMma y 3eMJbH U UHOCTPAHCTBY.

Y UHCTUTYTYy ce MOry, Kao MpOjeKTH, NMpPHUjaBJbUBATH M JOKTOPCKE JUCETpalldje TOKTOpaHaza
(akynreTa, yKOJIUKO TO OHHU JKeje. Y TOM Cllydajy MpHjaBy INpojeKkTa ycBaja moceOHa KOMUCH]a,
pasnmuauTa OapeM 3a ABa wiaHa o1 KomrcHje 3a mucame W3BeITaja 0 MOJ00OHOCTH TeMe 1 KaHIuaaTa
CeHaty. YKOJIMKO c€ AuCepTalldja HakOH on0paHe 00jaBM Kao HayyHa MOHOrpaduja, MOXe ce
HA3HAYMTH J1a je OHAa HacTala M Kao N1e0 Mpojekra MHCTUTyTa 3a CTpaTerujcke CTynuje W Pa3Boj
“ITerap Kapuh“.

HNucTHTyTOM pyKOBOIM IUPEKTOpP, KOju je W wiaH Cenata YHuBepsurera. [IpojekTnMa pykoBoje
pykoBoauony npojekara. [Ipojekre onobpaBa u Haj3upe HaydHu caBeT, KOjU 4WHE PYKOBOAUONN
npojexta. Hayynu caBet uma npenceannka Kojer nmenyje Cenar Y HUBEp3UTETa.

JeAMHCTBO HacTaBe M UCTPAKMBAYKOT paja

Hay4uno-uctpaxuBauku pax Ha uHTerpucanoM Aipa BK YHuBepsutery moacrtuue ce Kpo3 peioBHE
AaKTUBHOCTH TYTEM HCTpaXKWBamba, M3/aBamba HaydyHHX MyOJiHMKaluja W vacomuca, o0jaBjbHBamba
HAay4yHUX MOHorpaduja, OpraHu3alfjy HAy4YHHX CKYy[OBa M OKDPYIJIHX CTOJIOBA, KOHTHHYHPAHO
yCaBplllaBakbe HACTABHOT Kajipa W MNpYXKame MOAPIIKE MIAIUM HCTPAXHBAYMMa. YHHUBEP3UTET
HETYje aKTHUBHY Ccapajiiby ca JAPYT'UM BHCOKOIIKOJICKMM M HAyYHUM YCTaHOBaMa y 3¢MJbH M CBETY
KpO3 pealin3aliijy 3ajeIHHYKUX HayqHO-HCTPAKUBAYKHX MPOjeKaTa.

VY okBupy cryaujckux nporpama Anda BK YHuepsurera, Ha cBa Tpu HHUBOA aKaJeMCKHUX CTYAM]a,
TEXH C€ jeIMHCTBY OOpa30BHOT, HAYYHO-MCTPAKUBAYKOT W NpodecHoHaIHOr (CTpYydHOT) pana y
ckiany ca CratytoM YHuBep3uTeta. Y cBoM JienoBamy Ajlda bK YHuBep3uTeT KOHTHHYHpaHO paan
Ha TMOACTHLABKY, o0e30ehuBamy ycinoBa, mnpahiely W TpoBepH pe3yiTara CBOI' HAy4yHO-
HACTPaKUBAYKOT, CTPYYHOT M YMETHHYKOT paja.

Ha CCAHUIIaMa HaCTaBHO-HayLIHOF Beha yHI/IBep3I/ITeTa NaXJpUBO C€ IIJIaHUPpA HAYYHO-
HUCTpaXXMBa4YKMW paa Kao MHAMBUAYaJIaH, TUMCKH WJIM OpPraHU30BaH pajl Y CKIIOIY HUCTPa)XUBAYKHX
jeZ[I/IHI/IL[a YHI/IBep3I/ITCTa. I/IHZLI/IBI/IZLyaﬂHI/I WM TUMCKHU HAYYHO-UCTPAKUBAYKH HpOjCKTI/I ce
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OpraHusyjy y CBpXY MOJCTHLAKa CAMOCTAIHOT pa3Boja MojeluHana Wid THMOBa cryneHara. [lpu
TOMe, YHHUBEP3UTET CHCTEMATCKH MPATH U Ollekhyje 00MM M KBAJIUTET UCTPAXUBAYKOT paia CBOJUX
HACTaBHHKA M CapaTHUKA, a IO MOTPeOr MHUIMPA ¥ KOPEKTHUBHE MEpe Pajr IlUXOBOT HHTEH3UBHU]ET
YKJbYUYHBama y TpeiBul)eHe HaydHEe U CTPyYHE MIPOjeKTe.

3anocnenn Ha Asnda BK YHuBep3uteTy y OKBHpY CBOT Hay4HO-UCTPRKHMBAUKOT pajga y HajBehoj
Mepu moITyjy Hadena CTpaTerdje HAy4HOT M TEXHOJOWIKOT pa3Boja PemyOnmke CpOwuje, A0k cy
caJpKaj W pe3yNTaTH Hay4HHX, HCTPAOKMBAYKHX, YMETHHYKAX M CTPYYHHX aKTUBHOCTH
VYHUBep3UTETa U HBETOBUX 3alIOCIICHUX YCKIal)eHHU ca CTpaTeIKUM LUJbEM caMe Y CTaHOBe, Kao M ca
HAI[MOHATHAM U €BPOICKUM IMJbEBUMA U CTaHAApANMa BUCOKOT 00pa3oBamba.

CucremMcko npahemwe KBa/iuTeTa HAYYHO-UCTPAKUBAYKOT paja

Wnaterpucann Anda BK YHuBepsuteT, 3ajeqHo ca cBojuM (akyiareTnMa, CUCTEMAaTCKH TpaTH U
OlICHYje 00MM M KBAJIMTET UCTPAXKUBAUKOI Pajia CBOjUX HACTaBHHMKA W CapaJHUKA aHra)KOBaHUX Ha
CBUM cTyaujckuM mporpammma. Ha cemnumnama Cenata YHuBep3utera n HacraBHo-HayuHOT Beha
YHUBEp3uTETa MPaTH Ce HAYYHO-UCTPAKHUBAYKH Pall, U OLEHYje KBAIUTET HAYYHO-UCTPAKUBAUKOT
pala HAacTaBHMKa Ha OCHOBY KpHTEpHjyMa TpXKHIIHE BPEOHOCTH pajga (yIIaBHOM paja Ha
MpojeKTMa W Ha 00jaBJbMBakby HAyYHWUX PaoBa y MPECTHHKHUM YacONHCHMA) W 3Ha4aja FheroBe
IIPUMEHE Y HACTABHOM IIpOrpamy.

YHHUBEp3UTET TOCEAyje pecypce 3a OCTBapHBaE M OPraHU30Bakbe OCHOBHHX, Pa3BOJHUX U
NPUMEHEHUX UCTPAKUBabHa, YMETHHUYKOT M cTpy4HOr paaa. [loctojehe cTpykType 3a peanuzanujy u
OpPraHU30Balbe HACTABHOT, HAYYHO-UCTPAKHUBAYKOT, YMETHUYKOT W CTPYYHOr pajaa OJroBapajy
HOpMaTHBMMA, IITO CE JOKa3yje YCIHCIIHOM IOHOBHOM aKpPEIUTAlMjOM CTYAHMjCKHX Mporpama
Vuupepsutera. OppehuBame HCTpaKMBAUKMX CTpaTerdja, caapxaj W pe3yiTaTH HAay4HHUX,
HUCTPOKUBAYKUX U CTPYYHHX aKTUBHOCTH yCKIal)eHH Cy ca CTpaTeIKuM IUJbeBUMa Y HUBEP3UTETA,
Kao0 Y Ca HAIlMOHAIIHUM H EBPOTICKUM IIMJbEBUMA U CTaHJIApIIMa BUCOKOT 00pa3oBama.

AHa/IM3a ¥ NpoLeHa TPeHYTHe CUTyalHje ¢ 063UPOM Ha MPETXO0AHO

AedpUHUCAHe IU/bEBE, 3aXTEBE U OUYEKUBaha

Y npeTxoHOM NepHoAY HACTABHULIM U capagHuLy uHTerpucanor Anda BK YHuBep3urera akTuBHO
Cy ce 0aBWJIM HAYYHO-UCTPAXKUBAYKHM pasioM. Kao pe3ynrar HaydyHO-UCTPaKHUBAYKOT paja HacTale
cy OpojHe HayuyHe myOnmKamuje: MoHOrpaduje MelyHaApOoJHOT M HAIMOHATHOT 3Havaja, HAydHU
pasioBu 00jaBJbeHU y HAIMOHAJIHUM W MeljyHapoJHUM Yaconmucuma, nocedHo onum ca SCI jucre.
Crmucak SCI/SSCI - uvHAeKcHpaHuMX pajoBa IO TOAWHAMA 33 NPETXOJIHE TPHU IIKOJICKE TOAWHE
npukazan je y Tabemu 6.4. oBor WM3pemraja. HacraBHuum, capagHUIM W HUCTPaKUBauu
YHuUBep3uTeTa MPE3CHTOBAIN CY PE3YJITAaTe CBOI HAYYHO-UCTPKUBAYKOT pajia M HA MHOTOOPOjHIM
HAIlMOHAJHUM M MehyHapoAHHM CKYIIOBHMA, CAaBETOBambHMMa, KOHIpECHMa M APYTUM BHIOBHMA
OKYIUbaha HAyYHHUX pajHHUKa. 30MpHH TIperjie]] HAayYHO-UCTPAKUBAUYKHUX pe3yiraTa y MPETXOJHO]
KaJICHIApCKO] TOAuHM IpukasaH je y Tabemu 6.3. Uspemtaja o camoBpenHoBamy Aida BK
VYuusepsurera. Ognoc 6poja SCIl-uHaekcupanux pagoBa y OJHOCY Ha YKymnaH Opoj HACTaBHUKA U
capa/JiHMKa Ha YHHUBEP3UTETY NpHKa3aH je y [Ipuiory 6.3. oor M3BemTaja.
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[lporpaMoM W IUTAHOM HAYYHO-MCTPa)KMBAuKOT pajga YHHBEp3UTETa JCTaJbHO Cy mNpeaBubeHe
HaydHe O00JacTH M TeME Yy OKBHPY HAyYHO-HCTPaKMBAYKOI paja, YAME C€ HAcTaBjba IIpaKca
JMYyTOTOMUIIBAX HCTpaXuBama y (YHKIHH OIIITET pa3Boja ApymTBa W mpuBpene PemyOmike
Cpo6uje. Kao mto ce u3 npunoxene Tadene 6.1. u Tabene 6.2. Moxke BUACTH, HAYYHO-UCTPAKUBAYKH
pax Ha YHHBEP3WUTETY C€ CIPOBOAWO y Ckiamy ca CTpaTerdjoM HayYHOT M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja
Peny6muke Cpbuje 3a mepuox ox 2021. mo 2025. romune — ,,Moh 3Hama“. McrpaxuBama Ha
YHHUBEp3uTETy mparte MpaBal] ocTBapuBama Bu3Hje CTpareryje Aa y poKy of IeT TOAWHA HayKa Y
Perry6onmummn  Cpbmju  OyZe 3acHOBaHa Ha CHCTEMY KOjU IIOAp)KaBa W3BPCHOCT y HAyId H
PENEBaHTHOCT 3a MPHUBPEAHU pa3Boj, KOHKypeHTHOCT mpuBpene PenmyOnuke CpOuje, kao U pasBoj
IpymrTBa y uenuHH. VcTpaxuBama Ha YHHBEp3HWTETy yckialleHa cy ca HaIMOHAITHUM
MPUOPUTETUMA Y OOJIACTH HAYYHOT, IPUBPEIHOT, APYHITBEHOT U TEXHOJIOIIKOT pa3Boja, a OJBHUjajy
Ce peaM3alijoM MpojeKaTa U3 OCHOBHUX UCTPAKHMBaHbha, TEXHOJOIIKOT, APYIITBEHOT W MIPUBPEIHOT
pa3Boja, MHTETPATHAX ¥ MHTEPANCIUIUIMHAPHUX UCTPAXKHUBAA. Y CArJallleHOCT ca HAMOHATHAM U
EBPOITICKMM LIWJbEBHMa C€ Y HajBehoj Mepu Moke MepuTH OpojeM 00jaB/beHHX palioBa y Bojehum
ceerckuM vaconmcuma ca SCI/SSCI mucte. bpoj pamoBa ca SCI/SSCI nucre HacTaBHUKA U
capaJiHiKa YHHBEp3UTETa y MPETXOHOM TPOTOAMIIE-eM Iepuoay (3a mepuon ox 2022. mo 2025.
roauHe) m3Hocu 86. Crnmcak panosa y BojehnM CBETCKMM YacoMUcHMa MO ToJHaMa NpUKasaH je y
Tabenu 6.4. M3Bemraja o camoBpenHoBamy Ajda BK YauBepsutera.

[ToxcTrname HACTaBHUKA M CapajHUKa HA TO Jla C€ aKTUBHO OaBe HAYYHHM, MCTPAKUBAYKHM H
npodecHoTHUM pazoM W Aa mTo demhe o00jaBJbyjy pe3yaTare CBOTa paja y pPEeHOMHpaHHM
yaconucuma ca SCI uHAEKCalHjoM OCTBapEHO je MOOIITPAaBakEM KPUTEpHUjyMa 3a U300pe y 3Bama,
Kao W CBE 3aXTeBHHUjUM KpuUTepHjyMuMa 3a nobujame mpojekata. Kao mro je Beh u pedeHo,
YHUBEp3UTET aKTUBHO IMOJCTUYE CBOjeé HACTABHHKE U CapajJHUKEe HAa HAYYHO-UCTPAKWUBAYKH H
CTBapaJlauKu pajl yjeaHo u cBojoM OMIyKoM O HAYMHY MOJICTHIIAkha HACTABHUKA J1a CE aKTUBHO OaBe
HaygHUM paaoM ([Ipumor 6.5.) morerom 9. mapta 2021. rognHe KojoM ce nipeaBuha cyhrHaHCHpamkE
o0jaBJpMBamka HAYYHHUX pajioBa y yacomumcuma kareropuje M20 (M21a, M21, M22, M23 u M24).
Ilopen tora, Anda BK VYHuusepsuter je mpensuzeo u MoryhHoct yOp3aHor nuzbopa y BuIna
HACTaBHO-HAyYHA 3Bama Yy CIIyYajy KajJa KaHIAWJAT KOjU KOHKYPHIIE HCIyHaBa CBE YCIIOBE
nepunucane 3akoHoM U [IpaBHIHHKOM 0 U300py HacTaBHUKA U capanHuka Ajnda BK YHusepsurera
U KaJla ©Ma HajMame JBOCTPYKO BHIIE 00jaBJbEHHX HAYYHO-UCTPAKHMBAYKUX PaJOBa y OIHOCY Ha
MUHHMAJIHE YCIIOBE KOjU ce 3axTeBajy [IpaBMITHUKOM 3a 3Bama 3a Koja ce KOHKYpHIIE, a Ha KOjuMa
je ipeu aytop (IIpumor 6.6.).

Wurerpucann Anda BK YHuBep3uTeT akTHBHO yKJbYyUyje pe3yiTaTe CIHpPOBEICHUX UCTPAKUBAHA Y
CBOj HacTaBHH mpolec. HactaBHUIN M capagHULM YHUBEP3UTETa, CBOja Ca3Hama 0 KOjUX J0Ja3e
TOKOM pajia Ha OpOJHUM HAyYHHM M CTPYYHHM IPOjEeKTHMa, UMILIEMEHTHPA]y Y 00pa30BHU MpoIiec
Ha CBUM HHMBOHMMA aKaJIEMCKHX CTy/Hja (OCHOBHE, MACTEP U JIOKTOPCKE), KAKO KPO3 M3JIarama CBOjUX
TEOPHjCKHX Ca3Hama Ha MpelaBambiMa U IPAaKTUYHUX 3HAmba Ha eKCIICPUMEHTAIHUM BeKOaMa, Tako
W CTaJHOM ITIPOMEHOM U PEBUJIMPAEM HACTaBHHUX cajpkaja. Ha Taj HaumH ce, Kpo3 HOBa
nocturayha y o0iacTu caBpeMeHE HayKe W CTpyKe, mojctuue obOe3beheme M CTalHU pasBoj
KBanmTeTa o0pazoBHOr nponeca. OcuM Tora CTyleHTUMa ce oMoryhaBa yBHJ y OCTBapeHEe Hay4HE
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pe3yaTate, ajJd M BUXOBO JUPEKTHO yuemhe y aKTHBHOCTUMA BE3aHUM 3a HAYUHO-MCTPAKUBAUKH
pan, Kpo3 m3paay Kako 3aBpIIHUX W MacTep PazoBa, TaKO W JOKTOPCKHMX aucepranuja. CTyneHt
MOKTOpPCKUX cryamja w3 JIX mospa cTude ycinoB 3a om0OpaHy [OKTOPCKE IHcCepTanmje Ha
YHUBEP3UTETY YKOJIMKO j& U3 JIOKTOPCKE JHMCEPTAallMje MPOUCTEKA0 HajMare jeaH 00jaBJbEH paj
i pan npuxsaheH 3a 00jaBibrBamke Y HAYYHOM ydacomucy kareropuje M20 (M21, M22, M23 unn
M24) Ha KojeM je OH MpPBH ayTop WJIM ABa paja Kareropuje MS51, mpu ueMy Ha jeZHOM pagy mMopa
outu npeu ayTtop, a Jokrtopana u3 TT u IIM nossa Mopa UMaTh HajMame jegaH paj 00jaBJbeH WU
npuxBaheH 3a o0jaBipuBame y gaconucy ca SCI mucte mim SCle nucte. Y mpeTxomHe TpH MIKOJICKE
TOJMHE je Ha YHHBEP3UTETy OMI0 oAOpameHo 8 NOKTOpCKHX aucepTauuja. Jlucra omOpameHnx
JIOKTOPCKUX JUCepTalija ca o0jaBibeHNM pedepeHiiama KaHauaaTa nprkasana je y Tabemm 6.5.
N3pemraja o camoBpenHoBamy Ainda BK Yausepsurera.

Kpureprjymu 3a MMEHOBarm€ HACTAaBHHKAa M MEHTOpAa Ha CTYIAMjCKHM IPOrpaMHMa IOKTOPCKHX
cTyauja yckinah)eHH Cy ca TPEHYTHO BakehMM CTaHIapauMa 3a aKpeauTalujy CTYIUjCKUX Iporpama
JIOKTOPCKUX CTyIHja Koje je moHeo HanmonamHM caBeT 3a BHCOKO oOpaszoBame PemyOmuke Cpouje.
Ycn0B KOju HacTaBHUK MOpa Jla UCITyHH Ja Ou OMO0 MEHTOp MOKTOPCKE IUCEpTaIlje o1 HajMame 5
panoBa o0jaBibeHuX y uaconucuma ca SCI mucte y 0oBOM MOMEHTY ucnymaBa 30 HacTaBHHKA Y
3BamkbUMa eMEpUTyca, PeAOBHOI Mpodecopa, BaHpeAHOTr npodecopa win noueHTa. Cnucak MEHTOpa
npeMa TpeHyTHO BakehuM craHmapauMa Koju ce OJHOCH Ha UCIYHEHOCT YCJIOBa 32 MEHTOpE y
OKBHUpY JTaTOT 00pa30BHO-HAYYHOT TI0Jba MpHKa3aH je y Tabenu 6.7. M3Bemraja 0 caMOBpeIHOBAKY
Anda BK Yausepsurera.

YcknabeHocT pe3ysiTaTa HQYy4YHUX, MCTPAXKUBAYKHUX U CTPYYHUX aKTUBHOCTH
Canpkaj W pe3yliTaTH HAy4YHHX, HCTPOKUBAYKUX M CTPYYHUX AKTHBHOCTH PEaIM30BaHHUX Ha
tekyhuMm cryaujckum mporpamuMa Anda BK YHuepsurera yckimaheHnm Ccy ca cTparenikum
UJbEBUMA Y HUBEP3UTETA, KA0 U Ca HAIIMOHAIHUM H €BPOIICKAM [TUJFEBUMA U CTaHIapIUMa BUCOKOT
obpasoBama.

IMopen wacraBHe npenarHocTH, Asda BK VYHuBep3uteT ce akTUBHO 0aBU M OCMMUIILJbABAEM,
OPUIIPEMOM U pPealTi3allijoM CBOJHX HAayYHO-UCTPAKHMBAYKUX, CTPYUYHHX, YMETHHYKHX H JPYTHX
BpCTa TIpojekarta, anu U Mel)yHapogHMX Hay4YHHX KOH(EpEHIHja Yhjoj je OpTraHu3alliju H3y3eTHO
noceehen. Bucoku HHBO oOpa3oBHOT paga omoryheH je m3mely ocTanmor u 3HamHMa JI0 KOJHX
HACTaBHUIIM M CapaJHHIM J0JIa3e CIPOBOlemeM KOHTHHYHPAHOT HAYYHOT M CTPYYHOT paja, Kao U
cBOjUM yuemieM Ha MPECTHKHUM HaydyHHM W CTPYYHUM KOH(]epeHIMjamMa y 3eMJbH M CBETY.
HactaBHuI W capagHuiiM Ccy aHT@XOBaHM Ha (QYHJAMEHTATHHM, pa3BOJHUM H JIPYTHM
HAallMOHAJTHUM W MelyHapoIHHM MpOjeKTUMa y O0JacTH JAPYIITBEHO XYMAaHHCTHYKUX HayKa.
Peanuszanuja npojekara ocTBapyje ce AejoM Ha (akyJITeTUMa, a ACJIOM Y JAPYTUM HCTPAKUBAYKUM
yCcTaHOBaMa y 3eMJbU W MHOCTpaHCTBY. Takole, YHHBEp3UTET MEPMAaHEHTHO pagd U Ha CTBapamy
ONITUMAJTHHUX YCJIOBA 32 HAYYHO-UCTPAKUBAUKHU PaJ], KPO3 ycaBpllaBamke CBOT MOCTOjelier HacTaBHOT
KajJpa M PpACTOJNIOKMBE ONpeMe. YCTaHOBa IMOBPEMEHO OpraHu3yje M TMpeJaBamkha EMHUHEHTHUX
roctyjyhux npodecopa u3 3eMjbe U HHOCTPAHCTBA, Kao U yuerihe CBOjUX HACTaBHUKA U CapaJHHUKa
Ha CTPYYHUM CKYIIOBUMA y HHOCTPAHCTBY.
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Anda BK Yuusepsuter je y oktoOpy 2021. rogune nobuo u Iloessy Erasmus plus EBpomckor
00pa30BHOT TMpocTopa ca IubeM 00e30ehera KOHTHHYHpaHe capaime MO0 OCHOBY MOOHMIHOCTH
CTyJleHaTa, HAaCTaBHUKA, HEHACTaBHOT OCOOJha W TpOjeKara, JOK Ce TPEHYTHO Hamasm y Qas3u
arnmkanuje 3a gasbe Erasmus+ mpojekte mobmuHOocTH. Y ToM cmuciny Anda BK Yuuepsurer
KOHTHHYHpPaHO yHanpelyjy CTpydHH paa CBOT HAacTaBHO-MCTPAXMBAYKOr Kajapa (Ha TpuMep,
MOJCTULAEM CTPYYHOI YycaBpllaBama CBOjUX HACTaBHMKAa M capaJHUKa Ha CTPaHUM
BUCOKOILIKOJICKHM YCTaHOBaMa, 0O0jaBJbUBAamkEM pe3yiTara HAaydYHHUX M CTPYYHHX pajgoBa y
YHUBEP3UTETCKAM YacOMUCHMa ca perieH3ujoM, u ap). [Imarmpano je u na ce meh)ynapoana capanma
y HacTaBM KOHTHHYUPAHO OCTBapyje Pa3MEHOM HACTaBHHMKAa W CapaJHHKa Ca BHCOKOIIKOJICKHM
HNAapTHEPCKUM YCTaHOBaMa Y HHOCTPAHCTBY.

KaHuesapuja 3a mehynapoany capaawy Anda BK YHuBep3suteta

Anda BK Yuusepsuter nma u cBojy Kannemnapujy 3a MeljyHaponHy capaamy Koja je 3amykeHa 3a
pa3Boj MelhyHapoIHe capaime, YCIOCTaBbalhe CTPATCHIKMX MapTHEpCTaBa ca HWHOCTPAHUM
MapTHEPCKUM OpraHu3allfjaMa, Kao W 3a aIluIMIUpamke M MPaKTUIHY HMIDIEMEHTAIN]y A00HjeHnX
Erasmus plus mpojekara (o0jaBibuBambe KOHKYpca W MPOTrPaMCKUX MO3WMBA, MpHjeM rocTyjyhux
npodecopa W cTyneHara, ymyhuBame HacTaBHUKA, CapajHUKa M CTyJeHaTa y MapTHEPCKe
BHCOKOIITKOJICKE WHCTHUTYIMje, OOaBemTaBame CTyneHaTa W mpodecopa O TeKyhnM TpOjeKTHUM
MO3UBUMa, TMOTIMCUBAKE yroBopa o0 MelyHapoaHO] capalmbH, MPyXKambe TEXHUYKE U JIOTHCTUYKE
MOJIPIIIKE, O KaBamke KOHTaKaTa ca HalMoHaidHoM Tempus ¢ormamujom u ap.). Kanmenapuja ce,
u3mel)y ocranor, 6aBu U peOBHOM opranu3anujoMm Erasmus plus info gaHa TOKOM KOjUX yIO3Haje
CBOje CTyJIeHTe, HAacTaBHHKE M CapaJHUKE ca MOTyhHOCTMMa ojjia3aka Ha KpaTtke MemoBure
uHTeH3uBHe nporpame (Bleded intensive programs-BIPs) opranmzoBaHe oj cTpaHe HapTHEPCKUX
BHCOKOIIIKOJICKMX MHCTUTYIIM]ja Y HHOCTPAHCTBY.

Kannenapuja 3a mehynapoany capagmy Anda BK VYHuBepsutera mma cegaMm wiaHoBa: a)
JUPEKTopa, 0) aAMUHHUCTPATUBHOI KOOPJMHATOpA 3a MOOWIHOCT 3allOCI€HHX M CTyJCHAaTa, B)
aJMUHUCTPATUBHOI KOOpIAMHaTOpa 3a npaheme M yHampehewme capanme ca MehyHapogHUM U
pPETHOHAIHUM MHCTHTYIIMjaMa, T) KOOPJMHATOPA 32 Mel)yHapoAHy HHTEPUHCTUTYIHOHAITHY capaimby
U 1) TPU capaJHHKa KOjH yCHeIIHO 00aBibajy cBe MpeaBul)eHe 3aaTKe Ha ycrocTaBibemy Erasmus
plus, kao u gpyrux obiMKa MehyHapoIHE capaambe.

IummeBn wmehynapomnux mnaptHepcraBa Kanmenapuje 3a MelhyHapomny capamsy Anda BK
YHuBep3utera 00yXxBarajy:

e Pa3MmeHy cTyJeHaTa U HACTaBHOT 0c00Jba;

e  Vyemhe y 3ajenanukuM mehyHapoaauM npojektuma (Erasmus+, Horizon uta.);

e Pa3Boj 33jeIHUYKUX CTYIHjCKUX ITpOrpaMa u

e Opranmzanyjy 3ajeJHAYKUX HAYYHHX CKYIOBa M 00jaBJbUBakC HAyYHUX M CTPYYHHUX
nyOJIMKaIuja.

Haxne, Kannemnapuja yrnmaBHOM oJip>kaBa M pa3Buja MehyHapoJHy capaimy Kpo3 CBOje UYETHPH
rJIaBHE 00JIaCTH [I€JI0BAKA:
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e Pa3MeHna cryaeHaTta W CTpy4yHa Mpakca — CEMECTPH M KpaTKH OOpaBIM HA HaPTHEPCKUM
YHHUBEP3UTETHUMAa Y HHOCTPAHCTBY U TOKBaTU(HKALNOHE TIPaKce;

e Pasmena nmpodecopa — rocryjyha mmpemaBama 1 akaJeMCKe TTOCETE;

e Vuemhe y opramm3ammju mehyHapogHmx KoH(EpeHIHja, OKPYTJIUX CTOJIOBa H Jp. —
o0jaBipHBame 300pHUKA HAYIHUX PAIOBa ca OP)KaHUX CKYIIOBA U

e Moryha opranuzanmja 3ajeIHHYKHX MacTep M JOKTOPCKMX CTyAWMja M TpojeKkara ca
WHOCTPAaHMM TIApTHEpUMa — KOJHU YKJbY4Yjy H OJpXKaBambe 3ajCIHUYKHX HAYYHUX
KOH(EepeHIlja W WCTPAKMBAYKMX TIIpOjeKaTa ca MapTHEPCKHUM OpraHu3andjama wu3
WHOCTPAHCTBA.

WuTerpucann Anda BK YHuBep3urer mocnemano pasBuja u yHampelyje MehjyHapoaHy capalmy Kao
Jieo cBoje ycBojeHe CrTparervje MHTEpHAIlMOHAIM3AIMje BHCOKOr oOpazoBama. OBaj CTpaTelIKu
JOKyMeHT Mel)yHapoaHy capanmby, y BHIY W3y3€THO OMTHOT eleMEeHTa Y KOHTHHYHPAaHOM pa3Bojy
YcraHoBe, TpeTupa ca Ay)KHOM MaXEHOM Kao CBOj CTPAaTEelIKH IMJb U TPOTPAMCKO OINpPENesbeHe
(ITpunor 6.7.). Y ToMm cmucny je TokoM 2024. m 2025. romuHe YHHBEP3WTET pealn30Ba0 HU3
3HAaYajHUX aKTUBHOCTH, YKJbydyjyhu W opraHuzanujy MelhyHapoIHUX Hay4dHHX KOH(pepeHImja u
OKpYIJIUX CTOJIOBa, Kao0 ¥ TOTHHCHBaEk¢ OWJAaTepaHUX CIOpa3yMa ca BHCOKOIIKOJICKUM
nHCcTHTYIMjama n3 EBporre 1 Asmje. Konkpetauje, Kannenapuja je y oBom neprofy ¢hopMann3oBaia
capammpy ca 13 HMHOCTpaHMX BHCOKOIIKOJICKHX YCTAaHOBA KpO3 TMOTIHCHBAIKE Yy3ajaMHUX
OumlaTepaIHUX CIopa3yMa.

Anda BK Yuusepsuter je ycnemno peanu3oBao u npojekatr KA131-HED-000198828 y oxBupy
nporpama Erasmus+ 3a 2024. roguny. OBaj mpojekar je omMoryhMo MOOWJIHOCT CTyJeHara H
HACTaBHOT 0c00Jba, TMpyxkajyh uM TpHINKYy 32 y4eme, 0o0yKy M TpoQeCHOHAIHU pa3Boj y
eBPOTICKMM WHCTUTyIMjaMa. [Ipojekat je 3BaHm4HO Omo mpomoBucan 17. okroOpa 2024. roauHe
ToKOoM norahaja "Promotion Happy Hour at Alfa BK University".

AKTHBHOCTH Yy 00JiacT Mel)yHapoaHe capajimbe y neproay o 2024. no 2025. romuHe NpeacTaBibajy
BUJIaH HAmpenak y WHTepHanunoHanusanuju Anda BK VHuepsurera. YHHBEP3HUTET je OCTBAPHO U
3HaYajaH Hampeaak y penamsanuju Erasmus+ mporpama (yKymHO TpW peajM30BaHa MNporpamMa
MOOHITHOCTH HACTaBHUKA W CTyJ€HaTa W TpHU opraHu3oBaHe Erasmust pamuonuiie u oOyke ca
beM HHpOpMHECama CTyaeHata o morojHoctuma I[lporpama), omoryhaBajyhu cryaeHTHMa U
0co0spy MehyHapoaHy MOOMIIHOCT, NpPO(PECHOHAIHU Pa3Boj W capaamby ca MPECTIKHUM
WHCTUTYIHjaMa y CBETY. YHHUBEP3UTET je TOTIHCA0 U OpOjHE MHTEPUHCTUTYI[HOHAITHE CIIOpa3yMe O
capajimbu ca BUOKOOOPA30BHMM MHCTUTYI[HjaMa IIIUPOM CBeTa, YKJbyuyjyhu u cienehe ycraHose:

e Georgian Technical University, Tounucu, I'pysuja (2024);

e Moscow Institute of Technology and Management (EANOHE "MITM"), Mocksa, Pycka
denepanuja;

o Karshi Engineering-Economics Institute, Qarshi, Y30ekucraun (2024);

e University of Thessaly, School of Technology, Department of Forestry, Wood Science and
Design, Karditsa, I'puka (2024);
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e University of Thessaly, Bonoc, I'puka (2025);

e Burgas Free University, Byprac, byrapcka (2024);

e Higher School of Security and Economics (HSSE), [Tnosaus, Byrapcka (2024),
e Sveudiliste u Zadru, Zadar, Hrvatska (2025);

e Varna University of Management, Varna, Bugarska (2025);

e STEKOM University, Ungonesuja (2025);

e PAR University of Applied Sciences, Pujexa, XpBatcka (2025);

e Istanbul Health and Technology University, Istanbul, Turska (2025) u

e Universitatea Politehnica Timisoara, Rumunija (2025).

OBy criopazymu oMoryhaBajy pasMeHy CTyAeHaTa u 0c00Jba, pajl Ha 3ajeIHUYKUM HCTPOKUBAYKUM
MPOjeKTHMa M Pa3BOj HOBHX aKaJeMCKHX IMporpama. Y HUBEP3UTET je Takohe yCMepeH M Ka J1aJbeM
mIMpewy MehyHaponHe Mpeke HapTHepcTaBa, Kao M Ka yHamnpehemy MoOwiIHOCTH W ydemhy y
€BPOIICKUM U TI00ATHUM HCTPAKUBAYKUM IPOjEKTHMA.

IIpMeHa cTeyeHHX 3HaKkha

3Hama 10 KOjUX C€ JI0JIa3u CIpoBohemeM ofpe)eHnX HaydIHUX, NCTPAKUBAYKIX U IPOHECHOHATHAX
aKTUBHOCTH, Ka0 ¥ mporpama meljyHapoHe pa3MeHe CTyJcHaTa, HACTABHUKA U capaJHuKka Ha Anda
BK YamBep3uTeTy aKkTHBHO ce€ YKJbYUyjy y moctojehm HactaBHE mporiec. Ha cemnumnama Cenara
YHuBep3uTeTa aHAIU3UPA]y CE Pe3yJTaTH JA00HjCeHH CIpPOBONCHEM HAyYHUX, MCTPAKUBAYKUX H
npodeCHOHATHUX aKTUBHOCTH M OCTBapEHUX MpOrpaMa pa3MeHe W JIOHOCH C€ OJUTyKa O HHXOBOM
YKJbYUCHY y HacTaBHH mpouec. [IpunmkoM n3dopa y 3Bame HACTaBHUKA, YHHBEP3UTET JOCICIHO
NpUMeEBYje KpUTEPHjyMe KOjH Ce OJTHOCE HA HAayYHO-HCTPAXHBAYKU, YMETHHYKH U CTPYYHHU paj, y
CKJIa1y ca TeKyhum nmpenopykom HanmonamHor caBeTa 3a BUCOKO 00pa3oBambe.

Ha crynujckum mporpamMuma JOKTOPCKHX CTyIHja U300p ¥ UMEHOBamhEe HACTABHUKA M MEHTOpa ce
CBake IIKOJICKE FOAMHE 00aBJba 10 TPEHYTHO BakehMM cTaHAapauMa 3a aKpeAHUTalHjy CTYIHjCKHX
nporpaMa JOKTOPCKHX CTyIdja y OKBHPY NPHPOJHOMATEMATHUYKOT, TEXHHYKO-TEXHOJIOMIKOT,
JPYIITBEHO-XYMaHHCTHYKOT U YMETHHYKOT 00pa30BHO-HAYYHOT 1M0Jba. CBH MEHTOPU U HACTABHUIIM
JOKTOPCKMX AaKaJeMCKHX CTylIuja YHHUBEpP3UTEeTa WCIYyHaBajy MOTpeOHE YyClIOBE NpONUCAaHE
cranmapauMma. Pedepeniie HactaBHuka w3 oapeljeHUX HaydyHUX OO0JaCTH OJroBapajy Calpixkajy
npeaMeTa KOju Cy UM IOBEPEHHU aKpeIuTalrjoM, ITO NOTBplyje BUCOKY ycarjiameHOCT HayqyHOT U
00pa30BHOT pajia HACTABHUKA HA OCHOBHUM, MacTep U JOKTOPCKUM CTy/Wjama, a mTo ce MOTBphyje
VBUJIOM Yy KIbMIe HACTaBHUKA W KIbHIEC MpEJAMETa Ha aKpPeJUTOBAHHM CTYJUjCKHM MpOrpaMHMa
VYuusepsurera. ¥ ToMm cmucny Anda BK VYuuBep3urer, y ckiagy ca CBOjOM IyrOrOJHIIEOM
TPaJUIMjOM ¥ TPAKCOM, aKTUBHO TIIOJICTUYE W H3J[aBauyKy JICNAaTHOCT CBOJUX HACTaBHUKA H
capaJHuKa.

H3paBauka gesnatHocT Asida BK YHuBep3uTeTa

Wznasauka nenatHoct Anda BK YHuBepsutera o0yxBara pe1oBHO 00jaB/bHBakE YIIOCHUKA, HAYYHUX
MOHOrpaduja, NpaKkTHKymMa 3a BekOe, 30MpKM pELIeHHMX 3aJaraka, HayYyHMX YacoIlHca,
AyTOPHU30BaHWX CKPUNTH W CTPYYHHX TNyOJMKalMja TONyT 300pHUKA pajoBa ca OAPIKAHHX
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Mel)yHapoJHUX HAYYHUX U CTPYYHUX KOH(EpEHIIHja, OKPYTIIMX CTOJIOBA U OPTraHU30BaHUX CEMUHAPA.
Y okBHpY CTpyYHHX MyONWKandja, MOCEOHO H3/ABajaMO TPH Hay4yHAa dYacomrca KOjH H3Jaze y
KOHTUHYHTETY.

Hayunu waconuc [ nacuux 3a opywmeene nayxe

Inacnux 3a Opywmeene Hayke je MHTEPAWCUMIUIMHAPHH HAYYHH YacOIMC OTBOPEHOT MPHCTyMNa y
m3nay Pakynrera 3a puHaHcHje, OaHkapcTBO M peBm3njy Anda BK YamBepsutera m3 beorpana,
Perryonuka CpOuja. Yaconuc [achux 3a Opywmeene Hayke je om 2025. roguHe cypUHAHCUpaH
cpeacTBuMa MUHHMCTapcTBa HayKe, TEXHOJOIIKOr pa3Boja m uHoBanuja PemyOmuke Cpouje (PC).
Yacommc [ nachux 3a opyumeene Hayke m3naszu og 2009. rogune, ox 2024. ronuHe n3ia3u ABa MyTa
TOJMIIELE, JIOK ra je 2024. romuHe MUHHACTApCTBO HAyKe, TEXHOJIOIIKOT pa3Boja u uHosaija PC Ha
cBOjOj JIucTH KareroprcaHuxX HayYHUX YacOINMCa KATETOPHUCAIO Ka0 NCTAKHYTH HAIIMOHAJIHU YacOITUC
kareropuje M52. CBU MpUMIbEHH YIAHIM TIOUIEXKY TOCTYIIKY JBOCTPYKE aHOHHMHE PeIleH3Hje, TOK
Ce CBH WIAHIM Ca WHTEPHET CTpaHe Yacoluca MOTY KOPHUCTUTH y ckiaay ca MehyHapomHom
murnentom Creative Commons Attribution 4.0 (CC BY 4.0). [achuk 3a Opywimeene Hayke W3Na3u
JBa MyTa TOAWIIKLE, Y IITAMIAHOM W EJIEKTPOHCKOM OOJIMKY W 00jaBibyje BHUCOKOKBAJIHTETHE U
pedepupane OpHIMHAIHE HAy4YHE WIAHKE, TNpErjegHe paaoBe, CTPyYHE WIAHKe, IPEeTXOAHA
CaoIIITeHa, KOMyHUKANKje, aHan3e, HaydyHe KPUTHKE, MOJEMHKE, OCBPTE, MHTEpPBjye M IpUKa3e
00jaBJbeHUX KIbUra, yuOeHnKa, MoHOrpaduja, oApkaHUX HayYHHX KOH(pEpPEHIIMja U JPYTHX Hay9IHUX
myONuKanyja U3 MUPOKOT OTcera APYIITBEHWX HayKa IOMyT eKOHOMUje, (HHAaHCHja, MEHAIIMEHTa,
MapKeTHHIa, pPavyyHOBOJCTBA, pEBU3Hje, MehyHapoaHHMX oOJHOCa, coluoyoruje, ¢uio3oduje,
MOCIOBHE MH(OpPMATHKE, KyAType, TMOJIHMTHKOJIOTHje, TpaBa, Kao H JPYI'HX CpPOJHHX
MHTEPAUCIUIDIMHAPHUX IPYIITBEHUX 00NACTH. [ IACHUK 3a OpyuimeeHe HayKe je JIBOje3NYHH YacOIInC
y KojeM ce 00jaBJbyjy YIaHIIM Ha CHIVISCKOM U CPIICKOM je3HMKY, a 10 TOTPEOH M Ha HEKOM OJ1 IPYTUX
CBETCKHX je3uka. [IyOnrkoBame NOHETHX YIaHAKa y YacOIHCY je OecIuiaTHO.

JInnk: https:/www.gdn.rs/index.php/GDN

Hayunu yaconuc Pevu

Peyu — Yaconuc 3a je3uk, KBbIKEBHOCT U KYJITYpY je Mel)yHapoaHM yacomnmc OTBOPEHOT IPHUCTyIa y
u3namy Dakynrera 3a crpaHe jesuke Asipa BK Yuusepsutera u3 beorpana, Penyonuka CpOwuja.
Yaconmc Peuu je mocBeheH MCTpaXHMBamy CBHX O0JACTH KOje €€ OJHOCE Ha CaBPEMEHHU je3WK,
KEbIDKEBHOCT M KyiTypy. Crora yacomuc MoceOHO BpEIHHUje palioBe KOjU Cy YCMEpPEHH Ha
U3yuyaBame PA3NUYUTHX TEOPUjCKHX WM EMITUPUjCKUX TpobieMa y OKBHPY TOpe HaBEICHHX
obmactu. Yaconuc Peyu 00jaBibyje OpUTHHAIHE PafoBE KOjU paHUje HUCY OMiHM 00jaBJbEHH, U TO:
UCTPaXHUBAYKE PAJIOBE, PEICH3Mje, KIIKEBHY KPUTHKY, WUHTEPBjye, JIUTEPATYPy y MPEBOLY HT/I.
Yaconuc y U3y3eTHUM CIIyYajeBUMa MOXKE 00jaB/bMBATH M KPUTHUYKA U3/1athba HAy4HE, UCTOPH]CKE,
apxHBCKe, JIeKCUKorpadcke nin oubimorpadceke rpale, Kao 1 HeHayyHe TEKCTOBE KOjU MOTY OMTH
KOPUCHH MCTpakuBauuMa. [Ipuiio3u 3a 4acoIuc ce JI0OCTaBsbajy Ha CPIICKOM WIIM €HIJIECKOM je3HKY,
ca pe3uMerMa Ha SHIVIECKOM (3a MPHJIOre Ha CPIICKOM) U CPIICKOM je3HKY (3a IPHIIOre Ha eHITIECKOM
je3uky). PagoBu ce Mory o0jaBJbMBAaTH M Ha APYTMM je3UI[MMa, Y KOM CIIy4ajy C€ I0CTaBJbajy
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pe3rMen Ha eHITIECKOM U CPIICKOM je3uKy. Yaconuc Peuu je KaTeropucaH Kao 4acoIHC OJ] H3Y3ETHOT
HaIMOHATHOT 3Ha4daja (M52) on ctpane MuHHUCTapCTBa HayKe M TEXHOJIOMIKOT pa3Boja PemyOmike
Cpbuje 1 mHAEKCHpaH je y 6a3u mogaraka CpIiCKOT IIUTaTHOT MH/IEKCA.

JInuk: https://www.reci.rs/index.php/Reci/issue/view/10

Hayunu yaconuc Menaymenm y cnopmy

Yaconuc Menaymenm y cnopmy je HaydHH 4acOIMC U3 0o0JIaCTU MEHalIMeHTa y cnopty. M3naBau
vaconuca je Pakynrer 3a MeHayMeHT y cnopty Anda BK YuuBepsutera y beorpany, Peny6Omnuka
Cpbwuja. Yacommc mpeacTaBjha BeoMa 3Ha4ajaH WM3BOp HOBHX HAYYHUX W CTPYYHUX CazHama M
uHpopMaImja, ¢ 003UPOM Ha TO J1a je jeIMHU OBAKBE BPCTE y PETHOHY. Y YACOMHUCY ce MyOIHuKYjy
pagoBH M3 OOJACTH MEHAIMEHTa y CIOPTY, (PU3MYKOr BacIUTama M CIOpPTAa M JOJUPHHX OHO—
MEIUIMHCKUX, XyMaHUCTUYKHX, APYIITBEHUX W MPUPOJHHUX HayKa, ca HE00jaBJbeHUM pe3yJITaTHMa
HAYYHUX UCTPAKWBabha U HOBUM EMIIMPHjCKUM yBHINMa U HCKycTBUMa. Yacomuc o0jaBibyje Hay4HE
U CTpy4YHE 4IaHKe, MOJIEMHKE, OCBpTEe, MpHKa3e Km\Hra, TeMarcke OumOnmorpaduje, mHaTeHTe,
I/I3BCIHTaje U BCCTH O OJpKaHMM HAYYHHM U CTPYYHUM CKYIIOBHMMA, Ka0 U CIUMYHE IOOKYMCHTC
3Ha4YajHe 3a 001acT (PM3UYKOr BacluTama W cropra. Pemgakiuja wacomuca Mewnayumenm y cnopmy
NpefaHo pajd Ha MOAM3aly KBAIMTETA, YIrIleAa W HUBOA 3HAYAjHOCTH yacomuca. Yacomuc mznasu
JIBa TyTa TOJAMIIEC ca PaJOBMMa KOjU ce€ 00jaBJbyjy Ha CPIICKOM M EHIJICCKOM je3uKy. Yacoruc
Menaymenm y cnopmy je oOJHEIaBHO KaTeroprcaH Kao HAIMOHAIHH Yaconuc MehyHapoTHOT 3Havaja
(M24) ox ctpane MuHUCTapCTBa MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOIIKOT pa3Boja Penmyonuke Cpouje.

JInnxk: https://alfa.edu.rs/fakultet-za-menadzment-u-sportu-konferencija/

Hayune u ctpyune myOmnukaryje

W3znaBauka nenataoct Anda BK YHusepsurera y beorpany nma nyry ucropujy u tpagunmjy. OHa,
u3mehy ocrasnor, o0yxBara u 00jaBJ/bHBakbEe TEMATCKUX 300pHUKA HAyYHHX PaJoBa ca FOAMIIBUX U
JIBOTOJMIIBUX MehyHapoaHux HaydHMX KOHQEpeHIMja Koje Ce PEIOBHO OJprkaBajy Ha
VYHuBep3uTeTY, Ka0 M HAay4HMX MOHOrpaduja W APYrMX HAy4YHUX M CTPYyYHHX ITyOJIMKanuja
npupeheHux 3a moceOHe MpUIMKe. YHHUBEP3UTET y CBOjUM TEMAaTCKUX 300pHUIMMA 00jaBibyje
TEOpHjCcKe, EMITHPHjCKE, METOJIOJNIONIKE U MPETJICAHE PaJOBE KOjH Cy MPOLLTU TOCTYIaK peleH3 je U
3a7I0BOJbaBajy Hay4YHE KPUTEPHjyMe KBaJHMTETa, a KOjU Cy yCKiIal)eHH ca TeMaTCKHM IHJbEBHMa U
nepuHUCaHUM oOacTUMa 300pHHKA PajioBa ca OJJpKAHUX HAYYHUX U CTPYUYHUX KOH(DepeHIuja.

TemaTcku 300pHUK HAIIMOHAIHOT 3HAYaja ca OPYKAHOT OKPYTIIOT CTOJNA ,,3HAE WM BEIITHHE  HITH
.JHame u Bemrune”, JInnk: https://alfa.edu.rs/wp-content/uploads/2025/03/Znanje-i-vestine.pdf

Tematcku 300pHHK ca onpxane mehyHapoaHe Hayune koHdpepenuuje “Covid-19 and Challenges of
the Business World”, Jlumnmk: https://alfa.edu.rs/wp-content/uploads/2024/05/PROCEEDINGS-
BOOK-Konacno-2021.pdf
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Tematcku 300pHHK ca onpkaHe Mehynaponne Hayune xkoHgpepenuuje “Challenges of Digitalization
in the Business World”, JIunk: https://alfa.edu.rs/wp-content/uploads/2024/05/Proceedings-Book-
Challenges-of-Digitalization-in-Business-World-2024-2.pdf

Temarcku 300pHUK ca oapkane mehynaponne Hayune koH(pepernuje “ALFATECH — Smart Cities
and modern technologies - 20247, Jlunk: https://alfa.edu.rs/wp-
content/uploads/2024/07/Proceedings-of-Alfatech-Conference.pdf

Temarcku 300pHHMIIM ca MelyHapoaHe HayuHe KoH(DepeHIMje W3 00JacTH Hayka O je3UKy |
kmkeBHOocTH (Language and Literary Studies), JIunk: https://alfa.edu.rs/fakultet-za-strane-jezike-

konferencija-2/

uI/IJI)eBI/I, 3aXTE€BHU U OYEKHUBaAbA

Anda BK YHuBep3uTeT y CBOM paay ocTBapyje jeAMHCTBO 00pa30BHOT, HAYYHO-HCTPAXKUBAYKOT U
npodecroHatHor (cTpy4Hor) paga. lako YHUBEpP3UTET TEKU OCTBAPUBAKGY OBOT jeIMHCTBA HA CBUM
HUBOMMA CTyAMja, Mel)yTHM, OHO TIOCEOHO J0J1a3u JI0 M3pa)kaja Ha CTyJaUjaMa MacTep U JOKTOPCKOT
creniera. O6aBe3a OCTBaprBama jeAMHCTBA 00PA30BHOT, HAYYHO-UCTPAXKUBAYKOT U CTPYIHOT Paja je
takohe jeaHa ox Mepa obe30ehema kBamuTera npensuhena Crparerujom oOe3d0ehuBama KBaauTeTa
Anda BK Yampepsureta. I cam YHuBEp3uTeT peann3anyjoM MOTIHUCAHUX YTOBOpa O Capaamu ca
OpojHMM HaydyHUM W OOpa30BHMM WHCTHTYIHjaMa W3 3€MJb€ M WHOCTPAHCTBA 3HATHO IOIPHHOCH
OCTBapUBamy I1Jba jeIMHCTBA 0OPA30BHOT, HAYYHO-HCTPAKUBAYKOT U IPO(ECHOHAITHOT paja.

Kao mepa kojom ce MOXe JAONPHHETH OCTBAPHBakY OBOT I[HJbA Y3UMa CE U BE3UBAHE JTOKTOPCKOT
pana KaHauIaTa, y MepH y K0joj ce He 3aaupe y cI000/1y HayuyHO-HCTPaXMBAaYKOT pajia, 3a Tekyhe
npojexre, Onino MehyHapoaHe winu nomahe, MTO MCTOBPEMEHO JOBOJAU W JIO TOTIYHHUjET pa3Boja
UCTPaXMBAYKOT M HAYYHOI MOTEHIMjana HayuyHor mnoamiatka Aunpa BK VYuuBepsutera.
YHUBEp3UTET je MEPMAHCHTHO OCMHIILBbABALE, TPUIIPEMY U PEaH3allijy HAYYHO-HCTPAKHUBAYKUX
npojexara u 00jaBJbUBalke¢ HAYYHUX pajoBa y dacornucuma ca SCI u SSCI nucre moaurao Ha HUBO
cTparemkor muwba. Ca nmubeM MOJCTHIIAKA, 00e30ehema yciaoBa, npahiema U mpoBepe pesylirara
HAYYHO-UCTPAKUBAYKOT, YMETHHYKOT M CTPYYHOT paja CBOjUX CTyJAeHATa MacTep CTyIauja u
JIOKTOpaHaa, Y HUBEP3HTET je M0YeO0 U ca MPaKCOM HUXOBOT YKJ/bYUHBabha Y HACTABHH IPOIIEC.

Ha Anda BK YuuBep3urety ce nHaue npaliese U mpoBepa pe3yliTaTa HayqHO-HCTPAKUBAYKOT paja
HACTaBHHUKA, CapajHUKa W CTyJeHaTa MacTep W JOKTOPCKHX CTyIHMja OJBHja Ha HEKOJIMKO HHBOA.
HeunsoctaBHu HauWH MPOBEPE KBAIUTETA HAYYHO-UCTPAKUBAYKOT Pajia BPIIU C€ Y MOTIIEAY CBAKOT
HACTaBHUKA M CapajiHUKa MPWIMKOM HM300pa, OAHOCHO peu3dopa y oarosapajyhe HacTaBHO WK
HAYYHO 3Bame, MPH YeMy C€ jeJUHCTBO OOPa30BHOT, HAyYHO-HCTPAXKUBAYKOT W CTPYYHOT pana
ompaxaBa y ycioBy aa BehuHa 00jaBJbeHHMX pPajoBa KaHAWgaTa Tpeba aa Oynae U3 yKe HaydHe
o0jacTH 3a KOjy je OupaH, OJHOCHO M3 Koje Tpeba Ja W3BOAM HACTaBy, 3aTUM pa3MaTpambeM
TOJMIIBUX M3BEIITaja O HAYYHO-UCTPAKWBAYKO] AKTHBHOCTH CBAaKOT HACTABHHMKA W CapaJHHKa,
yuemfieM y Hay4YHO-UCTPAKUBAUYKUM MPOjEKTHMa KOJU Cy OJI 3Hauaja 3a HaCTaBHU ITPOLIEC, aJld U Ha
JIpyre HaYMHE CBOJCTBEHE aKaJeMCKO] 3ajCHHIIM.
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WucTutyT 32 cTparerujcke cTyauje u paseoj ,,Ilerap Kapuh* npeacraBiba nmoceOHy opraHu3aiuony
JeIVHUIY YHHBEp3UTETa Yy OKBHPY KOje c€ pealm3yje HaydHO-UCTPaKUBAUKa M JIpyre HaydHe
JIETaTHOCTH W3 00JacTH NPYIITBEHHX, €KOHOMCKHX, COLMOJIOIIKHX Hayka, ¢uirozoduje, cropTa,
OJIP’)KUBOT pa3Boja, HayKe O 3aIUTHTU KUBOTHE cpeauHe U Ap. Y oksupy HMHctuTyTa 00jaBibyjy ce
OCTBapeHU HAy4YHH pEe3yNTaTH, a OpraHu3yjy ceé W HaydyHe KOoH(EepeHIUje, OKpPYIJId CTOJOBH,
CHUMIIO3UjYMHU H CTPYYHE paclpaBe, OCTBapyje capaima ca APYTHMM CPOJHUM ycTaHOBama, NpyKajy
KOHCYJITAHTCKE YCJIyre W CIWYHO. JemHa oj TIIaBHUX JAelaTHOCTH MHcTuTyTa jecte pykoBoheme
HaydyHUM mpojekTiMa Anda BK VYauepsutera. Y o0aBipamy cBOjux mocioBa MHCTHUTYT ce
npuapKaBa HajBUIIMX HAYYHO-CTPYYHHMX W MPOQECHOHATHHUX CTaHAAapAa Yy LUJbY OJpKaBama U
noBehaBama yriena YHHBEp3UTETa Y CTPYYHO] M IIHUPOj APYIITBEHO] jaABHOCTH. Y Ty CBpXY je 26.
nenemopa 2016. roqune Ha Cenary Anda BK YauBepsurera 6uo ycBojed u Koneke o akageMckom
UHTCTPUTETY YHjU je IWb OYYyBaWme J0CTOjaHCTBa mpodecuje, pa3BHjame W yHanpehuBame
MOpAITHUX BPETHOCTH aKaJeMCKe 3ajelHHIE, KAa0 W 3allTUTa BPEAHOCTU 3HAma M YBaXKAaBambe U
MOJM3abe CBECTU O OJITOBOPHOCTH HACTABHHMKA M Capa/IHUKA Y yJIO3H WIAHOBA aKaJleMCKe 3ajeHULIEC
(ITpuzor 6.4.).

HNHCTUTYTOM pYKOBOIM JHPEKTOp, Koju je W wiaH CeHara YHuBep3utera. [IpojexTrMa pykKoBoje
pykoBoamoru mpojekara. Ilpojekre omobpaBa n Hagsupe HayduHu caBeT, KOju 4WHE PYKOBOIHOIN
npojekta. Hayunu caBeT uma npezceqHuka kojer uMenyje CeHaT Y HUBep3uTeTa.

Anda BK VYHuBep3uTeT je W OpraHu3zaTop MHOTHX MeljyHapoIHWX Hay4dyHUX KoH(pepeHIHja u
OKpYIJIUX CTOJOBA, JOK HACTABHUIM M CapaJHAM YHHUBEpP3UTETAa PEAOBHO YYECTBYjy Ha
HAllMOHAJHUM M Mel)yHapogHMM HayyHMM KOH(QepeHLHMjamMa K CcKynoBUMa. OCHOBHM Ha4WHU
npahema W omeHe oOMMa M KBaJIWTETa HAYYHO-HCTPKMBAYKOT paja HACTaBHUKA M CapaJHUKa
CacToju ce y pa3MaTpamy TOJUIIBAX W3BEIITaja O HAyYHO-MCTPAXUBAYKO] JIEaTHOCTH HACTABHUKA
U capaJHHKa, IMMOCEOHO MPWIMKOM H300pa, OJHOCHO pen30opa HACTaBHHKA M CapajHUKa Yy
oarosapajyhe HacTaBHO WM Hay4HO 3Bame. [Ipu TOMe ce BHCOKO NOCTAaBJEEHU YCIIOBH 3a M300p
HACTaBHHUKA U capaJlHUKa HAa Y HUBEP3UTETY HUKaJa HUCY MEPLENUPAIN CaMO Kao IyKO UCITYHhaBambe
dopMaHEX ycioBa MpeABUEHHMX pEIEeBaHTHHM TponHMcuMa, Beh NpeBacXoJHO Kao YCIIOBH
aKajieMCKe M3y3eTHOCTH, OJJHOCHO BEOMa BUCOKOT KBAIUTETa HAYYHO-UCTPAKUBAYKOT Pajia.

WNnak, yBUIOM y JOCTYIHE HU3BElITaje O NMyOJIMKOBAaHUM pajJioBUMa HACTaBHHKA W CapajJHUKa U
YIPKOC CBUM OTHMCAaHWM HAllOpUMa, U3 aHAIW3e MPOW3WIIa3H Aa OW calipiKaj M pe3ysTaTh A0 JaHac
CIIPOBEJICHUX HAYYHHX, UCTPAKHUBAYKUX M CTPYYHHX aKTUBHOCTU HACTaBHWKA M CApPaJHUKA MOTIHU
Ja Oyay W 3HaHTO OOJbHM, KaO W Ja je y BHIy Kiby4yHOr mujba Cranzapaa 6: Ksamurer HaydyHO-
UCTPaXXUBAYKOT M CTPYYHOT pajia MoTpeOHO MOCTaBUTH cienehe UbeBe U 3aXTEBE:

® IOTEHIMpale U CTHMYJIMCAEkh¢ pajia HacTaBHUKA M capamaHuka Anda BK YHuespsurera y
OpraHU30BaHUM HAIMOHAHUM, 2 HAPOYUTO Mel)yHapOIHUM MPOjEKTHMA;

e UHTCH3MBHpAaWmE JpPYyrux OONMKa MEhyHMHCTHTYLMOHAIHE W MelyHapoaHe capaime
(xon(epeHIMje, OKPYTIIH CTOJIOBH, CTYAMjCKHA OOpaBLM, UTL.);

® YCIIOCTaBJbalh¢ HMHTEH3WUBHHjE cCapajibe ca IMPaKCOM M TPUBPEIOM pajyl peayn3alje

CTYZICHTCKE CTpPY4YHE TpaKce U MpyKamka HayvyHO 3aCHOBAaHHMX CaBeTa W IMOMOhH y peniaBamy
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npo0iiemMa y IpaKcu;

e nasee adUpMHCAE U Pa3BOj M3/IaBayKe NETaTHOCTH YHUBEP3UTETA;

MoryhaBame KBAIMTETHH]ET HAYYHOT paja Kpo3 IIPUCTYI PENIEBAaHTHO] JIUTEPaTypH;
e omoryhaBame KBAJIMTETHHjET HAYYHOT Paaa Kpo3 IpuUC €JIEBAaHTHO epa

e mmpeme (AuceMUHANN]ja) pe3ysiTaTa HayYHO-UCTPAKUBAYKOT pajia y3 moMoh HOBUX MeToaa

Y TEXHOJIOTHja

e CHHTE3a Hay4YHOI W HACTABHOT pPaja, MOCeOHO y OKBUPY MacTep M JOKTOPCKHX CTyAHja U

Mepa 3a Pa3Boj Hay4YHO-UCTPaKMBAYKOT OAMIIATKA.

AHasiM3a c/J1a60CTH M NIOBOJbHUX eJIeMeHaTa

KBaHTI/I(bI/IKaLII/Ija nmpoueHe IMnpeaAHOCTH, CJ'I36OCTI/I, MOI‘thOCTI/I 1N OIIaCHOCTH HCIHUTHUBaAHHUX

eleMeHaTa aHanu3e neuHICcaHa je Ha cienehn HauuH:

+++ - BUCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpeqmbe 3HAUAjHO
+ - Mambe 3HaYajHO

0 - 6e3 3HauajHOCTH

KoH(epeHIMje YHUBEp3UTETA CY
cy(uHaHCHpaHe CPeACTBUMA HAJISKHOT

TUME U NTpUIIaTHUKA HAYIHO-
HCTPAKUBAYKOT TOAMJIATKA 01 MOrao

MNPEJHOCTHA CJIIABOCTH
Onuc Ouena Onuc Ouena
Anda BK YHuBep3surer je onpenespeH +++ Mama yKJbY4eHOCT HACTaBHUKA H +++
Jla IOJICTHYE U TIOMaXKe 3aII0CIeHUMa y capajHuKa y Mel)yHapoaHUM HaydHHM
peanu3alyji UCTPAXKUBAYKHX MPOjEeKTa U CTPYYHHM IPOjeKTHUMA.
Y 3eMJbH U HHOCTPAHCTBY.
CrpeMHOCT BelinHe HaCTaBHUKA U ++ HemoBosbHa (pMHAHCH]CKA MTOAPIIKA ++
Mitaljux capaJHuKa Jia yHanpeae UCTpaXXMBaYMMa, NOCEOHO MJIaJUM U3
KBaJIUTET HAyYHO-UCTPAKUBAYKOT pajia BUILIKA COTICTBEHUX CPE/ICTABA.
u nosehajy 6poj myosukanuja y
PEHOMHUPaHUM YaCOIHUCUMA.
CBu HacTaBHUIM 1 BehuHa capaHuka +++ HeoBosbaH HUBO capaiibe ca ++
CYy YKJbYUYCHH Y HAYIHO-UCTPAIKHUBAYKH MIPUBPEAHUM CY0jeKTHMA Yy OKBHUPY
pan. TpaHcdepa HHOBATHBHUX TEXHOJIOTH]a

U CTpy4He TpaKce.

VYHUBEP3UTET je CTpaTellky onpenesbeH | + + HetoBOJbHO yKIbYyUUBaKE CTY/ICHATA ++
3a JIOCTU3ame pe3yJiTaTa HayqHo- JIOKTOPCKHUX CTyIIHja Y HAyYHO-
HUCTPAXKUBAYKOT PAJIA U yCarjalaBambe HUCTPAKHUBAYKH PaJl U MyOIMKOBAE Y
Ha4MHa BPEJHOBaMkA Ca UCTUM Y peHoMupaHuM dacorucuma ca SCI
pa3BHjeHUM 3eMJbaMa. HHAEKCOM, TocebHo M20 kaTeropuje.
Anda BK Yausepsurer je opranmsarop | +++ HenoBosban 6poj 00jaBibeHUX pagoBa ++
Opojanx nomahux u Mel)yHapoaHHX 071 CTpaHe HACTaBHUKA U CapaJHUKa Y
Hay4HUX KOH(epeHIrja 1 OKPYIIINX Mel)yHapOoJHUM 4acomMrcuMa KaTeropuje
CTOJIOBA KOjU 110 00MYajy OKYIbajy M21 u M22.
pEeHOMHUpaHE CTPYUmaKe.
JBe melynapoHe HayuHe +++ Bpoj crynenara noKTopckux cryauja, a | ++
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Munucrapcrsa. na O0yne u Behu.
3HavajaH ckok Opoja menTopa u SCI u +++
SSCI unAeKCUpaHUuX pajoBa y OJHOCY
Ha MPETXO0/HU U3BELITAjHH TIEPHOI.
WutensuBupana meh)ynaponna capaama, | ++ +
Kao ¥ HaCTaBHUYKE U CTYJCHTCKE
MOOMITHOCTH y OKBHPY IIporpaMa
Erasmus plus.
YHUBEp3UTET NEPMAHEHTHO NIPATU U +++
OLEYje KBAIUTET HAYyIHO-
HCTPaKWBAYKOT pajia CBOjUX
HAaCcTaBHHKA M CapaJHHUKa, HAjMambe
JETHOM TOKOM CBake KaJICHIAapCKe
TO/IMHE.
Pa3BujeHn MexaHU3MU MOACTHUIAkA + + +
HAaCTaBHHKA M capaJHHKa YHUBEp3UTETa
Ha MyOJIMKOBabe UCTPaKUBAUKUX
pesynTara.
VHTeH3uBUpame U3gaBayke aenaTHoctd | + + +
YHUBep3uTeTa y 0HOCY Ha IPETXOAHH
W3BEILITAjJHU MIEPUOI.
MOI'YRH n OITACHOCTHA
Onuc Ouena Onuc Ouena
WurensuBupame Mel)ynapoane capagme | ++ + Exonomcka n ¢uHaHCHjCcKa KpH3a y +++
U CTUMYJIHCAhe aKTHBHU]jer 3eMJbH M OKPYXKEHY, Y3 HEPa3yMeBambe
YKJbY4HBatbha HACTABHOT 0c00Jba y 3HayYaja HayKe, UCTPAKHUBabha U
MeljyHapoHe npojeKTe. HWHOBAIKja, MOXKE IOBECTH JI0 3HAYAJHOT
cMamema OylieTa 3a Hay4HO-
HCTPAXXUBAYKH PaI.
MoryhHocT npujaBibuBama 3a npojekre | ++ + CBe KOMILUIMKOBaHHU)H MOCTY LN +++
Koje cydunancupa EBporicka yHuja aIuTMIMpama 3a MeljyHapoHe TpojeKTe
(Erasmus, Globe, Horizon, IPA u ap.). u dougoBe EBporicke yHuje.
YcnocraBibame KaTeropuje + 4+ + He mocToju porpam ¢uHancupama +++
HarpaljuBama 3arociIeHux 3a 0JUTacKa Ha CUMITO3HMjyMe 1 Hay9HO
MIOCTUTHYTE 3Ha4YajHE pe3yJsTare y HCTPAXHUBAYKOT Paja.
Hay4HO-MCTPRKUBAYKOM Paay y 3eMJbH
1 MHOCTPAHCTBY.
[Ipomupeme capaame ca NPUBPETHIM +++ HenosnaBame Moryhnx usBopa +++
cy0jekTuma u 00pa3oBHUM ¢uHaHCHpama: MelhyHapoHE (HOHIOBH,
WHCTUTYLHjaMa Y PETHUOHY. PETHOHATHU NIPOjEKTH, IUBUIHUA CEKTOP
u 1p.
MoryhHOCT amunupama 3a apyra +++

CpeaCTBa KO/ Ha/IJISKHOT
MuHucrtapcTsa.
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[Ipeasio3u 3a NoGo/bIIAKE U IVIAHUPAHE Mepe
SWOT ananu3a KBanuTeTa HAay4YHO-MCTPAKMBAYKOT M CTPYYHOr paja yKasala je Ha oapeheHe
c1aboCTH M MHUIIpAJa yeBajarme cienehnx Mepa u akTHBHOCTH 3a yHarpeheme KkBanmTeTa:

e CranHO TMOJM3aTH HUBO KOMIIETEHTHOCTH HACTABHWKA W CapaJHUAKAa W TIOCTENCHO YBOIHMTH
yclloBe 3a M300p HACTaBHUKA W CapaJiHMKa y BHINA 3Bama KOjU IMPEBa3HiIa3c MHHUMAIHE
KpuTepujyme onpeheHe cranmapanMa 3a aKkpeIuTanmjy.

e MHncuctuparu Ha moBehamy Opoja nmpujaBa Ha Mel)yHapoaHe u momahe ucTpaknBayke IpojeKTe.
e HBecTHpaTd y HAYYHO-UCTPAKUBAUKY OIIPEMY.
e VYcrocTaBUTH peloOBHE Harpaje 3a Haj0oJbe HaydHe pe3yiTare.

e VYaampeheme mpoctopa, bubnmoreke, HabaBka HOBE W OfpkaBame mocrojehe ompeme 3a pan
UCTpaXKHMBaYa.

e JloBehame aHra)xoBama MIIAINX UCTPAKMBAYA Y HAYYHOUCTPAXKUBAUYKHUM IIPOjEKTUMA.

e Pa3Bujame HOBe U oApkaBame mocrojehe capagme ca gomMahM M CTpaHHMM WHCTUTYTHMA,
YHHUBEP3UTETHMA 1 KOMIIaHUjaMa.

e (OpranuzoBame pa3MeHe CTyJeHaTa JOKTOPCKUX CTYAMja, /WU YCIOCTaBJbaE 3ajeIHUYKHX
JIOKTOPCKHUX CTYJHja ca CpOJHUM (haKyJITeTUMA.

[Ipennoxene Mepe u akTUBHOCTH TipuxBaheHe cy y nenoctu on crpane CeHata YHHBEp3UTETAa JIaHA
01.12.2023. roaune.

Takohe, Ha OCHOBY cBera HaBEACHOI Cliequ Ja OM y HApeaHOM Iepuoay Tpebdano MOJCTHIATH
capammpy ca JoMahuM M CTpaHHM HayYHO-HCTPAXMBAYKHM YCTAaHOBaMa pagd peasn3aluje
3ajeIHUYKKUX TMpojeKaTa, Ka0 U YMPEKaBame Ca MOTCHIWjaIHUM MHOCTPAHUM HapTHepuMa. Y TOM
CMHCITY je Takohe on moceOHe Ba)XKHOCTH MHTCH3MBHH]jE OXpaOpHBame HACTABHUKA M cCapaJHHKa Ha
yemrhe ydecTBOBame y KOHKypcuMa 3a MelyHapojHe mpojekre, NpykambeM NMOMOhM M TeXHHYKe
MOJIPIIKE y KOHIUIHPaWky NPOjeKTHUX HJeja M M3PaAHM aJeKBaTHE IPOjeKTHE JIOKYMEHTAIHje.
Tpebano Ou ce mpeBacXomHO YCMEPUTH Ha TpojekTe Koje ¢uHancupa EBporicka yHWja, anmd u
MOJICTHIIATH WHTEH3UBHUJY capaimy ca MPUBPEIHUM CYOjeKTHMa U 00pa30BHUM HHCTHTYyIHjaMa Y
3eMJbM M PErHoHy Koje OM Moryie OWTHM HapTHEpU M KOPHUCHHLHM yciayra YHHUBEp3WTeTa Ha
IUTAaHUPAaHUM TIIPOjeKTHMa. YTpaBa YHHBep3uTeTa Ou Tpedajgo Ja MOYHEe Ja pasMullba U O
MoryhHOCTHMa KOMEPIH]jai3aliije lberoBuX yciyra.

Takolhe je HEONXOaHO HArJIACHTH M JIa je, Y BHAY IOCEOHE KOPEKTHUBHE Mepe, PejaTHBHO HEIaBHO
owio mpommpeHo wiaHcTBo Komucuje 3a 0o0e30eheme kBanurera Anpa BK YHupepsurera kako ou
ce 00e30eanIM KJbYYHH KAJAPOBCKH MPEAYCIIOBH 3a CIpoBOolerme MyOMHCKE aHamu3e Mo CBHX 15
CTaHIapla caMOBpeAHOBama, ykbydyjyhu um Cranmapn 6: KBaaureT HaydHO-UCTPaKMBAYKOI M
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CTPYYHOT pajia, ¥ TO KaKo 3a MoTpede caMoBpeaHOBama paga camor Anda BK Yausepsurera, Tako u
3a motpebe Oyayher camoBpegHOBama CBHX CTYAHMjCKHX TpOrpaMa y TIOCTYNKY FhHXOBE
(pe)axpemutamnuje.

Konauno, momymena SWOT ananmsa cucremarckor npahema W MEpPHOAWYHE MPOBEpPE KBaJIUTETa
Cranmapaa 15: Keamuter noktopckux cryauja JIAC ExoHomuja m OM3HUC yKaszajna je W Ha
penaTuBHO Manu Opoj MyOJIMKOBAaHMX pajoBa y MehyHapoaHuUM yacomucuMa kateropuje M20 mo
HACTaBHUKY Ha HHMBOY LIEJIOT YHHBEpP3WUTETa, YCIEA Yera ce y BHIY KOPEKTHBHE Mepe Ipeiriake
yBOheme MOACTHIAJHUX M MOCEOHO KOHTPONHHX Mepa YCMEPEHHX Ha HHTCH3MBHPame Hay4HO-
UCTPAXMBAYKNX AKTUBHOCTH CBHX HacTaBHHKa. Ilopen Tora, moTpeOHO je yCHOCTABUTH U IPOLEC
KOHTHHYHUPAHOT NONMyHaBama CIMCKa 00jaBJhEHHX palioBa HAcCTaBHHKA. Takole je HeomxomHo M
“MeHoBaTHu Jimile koje he, y ckiomny aenokpyra paaa Komucuje 3a 06e30eheme kpanurera Asnda BK
YHuBep3urera, OUTH 3adyKEHO 3a KOHTHHYHPAHO TPHUKYIUbalke WHGpOpMaImja O 00jaBJbeHUM
4aHIKuMa, YUOSHUIIMMA W HayYHUM MoHorpadujama HactaBHuKa Anda BK Yausepsurera, anu n
o0aBe3aT HACTaBHHKE HA TO JIa PEIOBHO JOIMYyHYjy MOCTOjehn crrcak paloBUMa W KiHrama Koje
HUCY Ha JINCTH, Aa PeNOBHO axypupajy cBoje Hamore Ha ORCID ID u eHayka mmardhopmama, kao u
Jla KOHTHHYHUPaHO 00aBeITaBajy 3a/[y’KEHO JIUIIE O CBOjUM HOBOOOjaBJbEHUM HAyUYHHM PE3yJITaTHMA.

KoHTpoJia KBa/IMTeTa HAYy4YHO-UCTPA)KUBAYKOT U CTPYYHOT paja

Wuterpucanu Anda BK YHuBepsurer, 3ajeqHo ca cBUM (aKkyJITETUMa Y CBOM CacTaBy, HEIIPEKUIHO
paau Ha MOACTHIAY, 00e30ehemy ycnoBa, npahewmy U MpoBepu pe3yliTaTa HayYHO-UCTPAKUBAYKOT
pazia CBOT HACTABHOT KaJpa M Ha I/UXOBOM YKJbYUMBAY Y HACTABHU TPOIIEC. Y HUBEP3UTET Yy CBOME
pamy ocTBapyje jeJMHCTBO OOpPa30BHOT, HAYYHO-UCTPAKUBAUKOT M MPOPECHOHATHOT (CTPYUHOT)
pana. [lepMaHEeHTHO OCMUIILbABA, MPUIIPEMA U pealli3yje HAyYHO-UCTPAKUBAUKE, CTPYUHE U JPYTe
BpCTE Mporpama, Kao W HaluoHamHe W MelhyHapojHe HaydHe mpojekte (y OKBHPY MHOTOOPOjHUX
MOTIMUCAHUX CIOpa3yMa O TMIOCIOBHO-TEXHUYKO] capajlbd ca HHCTHTYNMjamMa W3 3eMJbe U
WHOCTPAHCTBA). YHHMBEP3UTET, 3ajeHO Ca CBUM CBOjUM (DaKyJITeTHMa, CUCTEMATCKH MpPATH U
ollemyje O0MM M KBaJMTET HCTPAKWBAYKOTI paja CBOJUX HACTaBHWKA W capanHuka. Caapxkaj u
pE3yNATATH HAYYHUX, HCTPAKUBAYKHUX M CTPYYHUX aKTHBHOCTH BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE yckialjeHn
Cy ca CTPaTelIKUM IMJbEM CaMe YCTAHOBE, Ka0 U Ca HAIMOHAIHUM M EBPOICKHUM IUbEBHMA U
CTaHJap/MMa BUCOKOT 00pa3oBamba.

YHHBEp3UTET MOJICTHYE CBOj& 3allOCIeHe HA TO Jla C€ aKTHBHO 0aBe HAayYHHM, UCTPRKWUBAUYKHM H
po(eCHOHATHUM PAJOM M Ja 1To venihie 00jaBibyjy pe3y/ITaTe cBOra HaydyHOr pajia. Y HUBEP3UTET
o0aBsba U M31aBAYKY JIEJIATHOCT y CKJIaly ca CBOjUM (PMHAHCH]CKUM MOTyhHOCTHUMA.

Ha ocHOBY cBera HaBeieHOI, MOXe ce¢ KOHCTATOBATH [a je J0CafallilbH KBAJIHTET HAYYHO-
HCTPAa)KMBAYKOT W CTPYYHOT paja HA YHHBep3WTeTy 3a10Bo/baBajyh, Te na je Cranpapa 6:
KBanuter HAy4HO-MCTPA’KMBAYKOI M CTPYYHOr paja y HeJUHM HcnymeH. OBo ce moce0HO
HCII0/bAaBA KPO3 CIPEMHOCT HHCTUTYIHje 32 MOACTHI A HAYYHO-UCTPAKABAYKOT U CTPYIHOT
pana, ycmemHy HM3AaBayKy [eJaTHOCT, Ka0 M Kpo3 MoryhHocTH Hay4HO-HCTPaKMBaYKOr
pa3Boja y OKBHPY HMHOCTPAHMX BHCOKOMIKOJICKHX HWHCTHTYHHja M APYrMX OPraHM3alHja M

npexayseha ca kojuMa cy 3ak/by4eHH YTOBOPH O CapaJmbH.
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Iloka3aTesbu ¥ Ipu03U 3a CTangapa 6
Taoesa 6.1. Hasus Tekyhux Hay4YHO-UCTPAKUBAYKUX/YMETHUYKHUX MPOjEKaTa, YA]H CY PYKOBOJIHOLN

HaCTaBHUIIM CTAJIHO 3aIIOCJICHHU Y BI/ICOKOHIKOHCKOi YCTaHOBH.

Taoesa 6.2. Circak HaCTaBHMKA M CApaJIHUKA 3aIIOCIEHNX Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH, YUECHHUKA Y

TekyhuM nomahum 1 Me)yHApOAHUM MIPOjEKTHMA.

Tatena 6.3. 36I/IDHI/I Operjaca Hay4YHO-UCTPAXKMBAYKKUX M YMCTHHYKHX PC3YyJTATa YV YCTAHOBH VY

HDeTXOI[HOi KaJ'ICHI[aDCKOi T'OAWHHU IMpeMa KDPITGDI/IiVMI/IMa MuHHCTapCTBA.

Taoeaa 6.4. Canucaxk SCI/SSCI-unaekcupanux pajioBa IO rOJMHAaMa 3a MPETXOAHU TPOrOAWIIEU
nepuoj. (Hasectu pedepeniie ca pegauM Opojem).

Taoesa 6.5. Coucak 010pambeHuX JOKTOPCKUX AvcepTranuja (MMe KaHauarara, UMe MEHTOpa, Ha3uB
JIMCEpTALN]e U roJiHa oJ0paHe, IyOJIMKOBAHU PE3YJITATH) Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH Y IIPETXOIHE

TpHU IIKOJICKC TOJANHE.

Taoesaa 6.6. Hazus u 0poj Texyhux cTpy4HHX M YMETHHUYKHUX IIPOjeKaTa KOJU CE TPEHYTHO PEAIN3Y]Y

Y YCTAaHOBHU 1II/IiI/I CY PYKOBOJAMOIIM HACTAaBHHUIIM CTAJIHO 3aIllOCJICHU Y BI/ICOKOIHKOJ'ICKOi YCTaHOBH.

Tabeaa 6.7. Coucak MeHTOpa IIpeMa TPEHYTHO BakehuM craHjgapaMMa KOJU ce€ OJHOCH Ha

HCIIYHBCHOCT YCJI0BA 3a MCHTOPE Y OKBHPY O6Da3OBHO-HquHOF, OJJHOCHO O6D330BHO-VMCTHI/I‘IKOF

ooJba.

IIpuaor 6.1. Crnucak Harpaja ¥ OpU3HaHk-a HACTABHMKA, CapaJIHUKA M CTYJIEHAaTa 3a OCTBApEHE

pe3yiITaTe v HAyYHO-UCTPAKUBAYKOM M YMETHHUYKO-UCTPAKUBAYKOM PaLy.

Ipuaor 6.2. OxHOC HACTABHUKA M CcapaJIHUKa VKJ/BYYEHHX V IIPOJEKTE VY OJIHOCY Ha VKYIIaH Opoj

HaCTaBHHWKA U CapaJHHWKa Ha BHCOKOHJKOJICKOi YCTAaHOBH.

Ipuaor 6.3. Onnoc Opoja SCI-mHmEKCHpPAaHUX pajoBa Y OAHOCY HAa VKyHaH Opoj HACTaBHHUKA W

capagHuKa Ha BI/ICOKOIHKO.HCKOi YCTAaHOBH.

Ipuaor 6.4. Konekc o akagemckom narerpurery Anda BK YHausepsurera.

IIpuaor 6.5. Omryka 0 HaYMHY DOACTHIAEka HACTABHUKA J1a C€ AKTUBHO 0aBe HAYUYHUM PAJIOM.

IIpuiaor 6.6. Omiyka 0 KpuTepujyMUMa 3a IIPEBPEMEHO 00jaBJbUBAKLE KOHKYpCA 3a yHanpeheme

HaCTaBHHWKA U CapaJHWKa Y BHUIIId HACTABHO-HAY4YHA 3Babha.

Ipwuaor 6.7. Crpareruja narepuanmonanuszauuje Anda bK YHusepsurera.

IIpuaor 6.8. Ilnan u Oyyer HayudHOo-ucTpakuBaukor pajga Anda BK YHuBep3urera 3a MIKOJICKY
2025/2026. roguHy.
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Ipuaor 6.9. Omwiyka o ocuuBamny On00pa 3a €TUKY HAYYHUX HUCTPAKHMBAIba ca CMEpPHHMIIAMA 3a paj
Onbopa.
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Cra”papz 7: KBaiuTeT HaCTaBHUKA U cCapagHUKA

Wnrerpucann Anda BK Yrusepsuter 00e30ehyje nepmMaHeHTH KBAJIUTET HACTABHUKA U CapaJHHUKa
NXJBUBUM IUIAHUPAmeM M M300pOM Ha OCHOBY jaBHOT M TPAHCIAPEHTHOT KOHKYPCHOT IOCTYIIKA,
CTBapameM YyCJIOBa 32 KOHTHHYHpaHy eIyKalldjy W pa3BOj HAacTaBHHKA M CapaHUKA U MPOBEPOM
KBaJIUTETAa LUXOBOT paia y HacTaBu. [lomasehm o Bennke BaXHOCTH KBaJUTETa HACTABHUKA U
capagauka 3amocieHnx Ha Anda BK YHuepsurery 3a oOpa3oBame CTyneHaTa W MIHAPY APYIITBEHY
3ajeTHUIly Y KOjOj OHU pajie U Jelyjy, OCHOBHU Wb y 00e30chuBamy KBauTeTa HAaCTaBHUKA U
capaJHWKa je Ja oMoryhu nma ce aHTaxyjy HajKBaJIUTETHHjH KaJIpOBH, KOju he CBOjUM CTpy4HHM,
MEeNarolKUM U HayYHO-UCTPAKMBAYKUM KBAJIUTETUMA, Al M BPXYHCKUM €THYKUM U KapaKTePHUM
oJuyiMKaMa oMoryhutu ucnymeme MHUCHje W BU3Wje camor YHuBep3urteTa. llocTymak u ycioBu 3a
n300p HACTaBHMKA W CapagHHUKa yTBPhyjy ce yHaIpe[, jaBHU Cy W IOCTYITHU Cy OLIEHH CTpy4YHE U
HIMpPE jaBHOCTH, 0K CY OBaj MOCTYMAK U YCIIOBH IpEIMET IEPHOANYHE ITPOBEPE U YCaBPILIABAbHA.

Op HacTaBHHMKA W CapajJiHUKa Ce OuYeKyje Ja y KOMYHHUKAIMjU ca CTyACHTUMa OyJ1y KOPEKTHH, Jia
UCIOJhaBajy CIIPEMHOCT 3a capajiiby W MpyXame momohn y pany, Oyay HOCICTHH y TMOUITOBAKY
JOTOBOPEHMX IpaBWia, J1a pa3yMejy W yBaKaBajy MHIMBHIyalHE pa3iuke Mely cTyneHTHMa U
pasIMuuTe CTWIOBE Y4eHa, J1a pPa3BHjy HHCTPYMEHTE 3a pelnoBHO mpaheme M 00jeKTUBHO
OlICHUBAKE pajia CTyJACHATa W Ja CBOJUM YKYITHUM PaJioM H JICIOBambEeM JONPUHOCE H3TPalbH
KBAJIMTCTHU]jE aKaJeMCKE 3ajeIHUIIE U 00JbeT, XyMaHHUjeT U TOJICPaHTHHjET CAaBPEMEHOT JIPYIITBA.

Onuc TpeHyTHe cuTyauuje

Wnrerpucanu Anda BK Yuusepsurer je, y cknany ca cBojum lIpaBuiiHnkoM o n300py HacTaBHHUKA U
capajiHuKa, Ae(hMHICA0 W YCIIOCTABHO CTaH/Aapje KBaJHWTETa W MOCTYyINKe 3a 00e30eheme kBanuTera
HACcTaBHHMKA M CapaJiHUKa, IITO Y OCHOBH MOJpa3yMeBa HUXOBY IyHY OCIIOCOOJFEHOCT 32 HACTABHH,
HAYYHO-UCTPXMBAYKH M CTPYYHH paj, COPEMHOCT 32 MPYKambe MaKCUMAaJIHOI JONPUHOCA Pa3BOjy
HayKe W Hay4yHOT CTBapajallTBa, NPUMEHY HOBHMX HAyYHUX 3Hamha y HACTABHOM IMpOIECY, Kao U
MOCEIOBAa-E€ BHCOKMX MOPAJIHHUX KapakTePHCTHKa KOje IMPEeACTaBibajy y30p CTYIACHTHMAa. Y TOM
CMHCITy YHHBEP3UTET je YCBOjUO HOBY, peBuaupany Crpaterujy oOe30Oehema KBamuTeTa, HOBU
[IpaBuaHMK O HauMHY U MOCTYNKYy o0Oe30ehuBama npahema, yHanpehema, pasBoja U BpeIHOBamba
KBaJIUTETa M Jpyra OJroBapajyha mpaBHa akTa, pa3BHO MEXaHU3ME 32 HHHUXOBY YCIEIIHY
UMILIEMEHTAIH]Y, Ka0 U jJeIMHCTBEHU CUCTEM KOHTPOJIE KBAJIUTETA CBOT MOCIOBAbA.

Ha Anda BK VYHuBep3ureTy ce KBalUTET HACTaBHWMKAa W capajgHuka o0e30elyje: MakJbUBUM
TUIAHUPameM W M300pOM Ha OCHOBY jaBHOI TPaHCIAPEHTHOI IOCTYNKa, CTBapameM ycJoBa 3a
NIEpMaHEHTHY eJyKalijy ¥ pa3Boj HACTaBHUKA M CapajHUKa, Ka0 W MPOBEPOM KBAIUTETa FHHXOBOT
pazna y HacTaBU. YHHMBEP3UTET j€ YTBPAMO jaCHE M MPELM3HE YCIOBE 3a 300p y 3Barma HaCTaBHUKA U
capaJHUKa y CKJIaJy ca 3aKOHOM O BUCOKOM oOpazoBamy. [locTynak u ycioBu 3a n300p HaCTaBHUKA
u capannuka Ha Anda BK Yuausepsurery yrBphenu cy Craryrom YHuBepsutera u [IpaBUIHUKOM O
n300py HacTaBHUKa U capaanuka Anda BK Yuusepsurera (Ilpusor 7.1. oBor M3Bemiraja).
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HacraBuuuy u capagauiy ce Oupajy TpaHCIIApEeHTHUM jaBHUM KOHKYPCOM, JIOK KOMHUCH]jE 32 H300p
YHHE EMUHEHTHH YHHMBEP3UTETCKH Tpodecopy ca YHUBEpP3UTETA W U3 JIPYTUX BHCOKOIIKOJICKUX
WHCTUTYIIMja W HaydyHuX uHcTUTyTa. [locTymak u ycioBu 3a m300p HacTaBHMKAa M CapagHHKa
ycariamiaBajy ce ca 3aXTeBHMa CTaHJapia 3a akpeautarujy. OBaj IMOCTyNak W yCJIOBH TPEAMET CY
MIEpPUOINYHE TIPOBEPE W yCaBpIllaBama. | paHCIapeHTHOCT M300pHOT mocTynka obezdeheHa je kpo3
jaBHO JOCTYIHY EJIEKTPOHCKY JOKYMEHTAIljy O W300pHMa y 3Bame KOja CE€ Haja3d Ha HOBO]
uaTepHeT ctpanu Anda bK Yausepsurera https://alfa.edu.rs/index-dokumenta-3/.

Ha oBaj HaumH jaBHO JOCTyITHA €NEKTPOHCKA JTOKyMEHTaluja 0 M300py HAaCTaBHUKA W PACITUCAHUM
KOHKYpCHMa, KOja C€ Haja3d Ha TOMEHYTO] WHTCPHET CTpaHUIM YHUBEp3uTeTa, o00e30ehyje
TPAaHCHAPEHTHOCT MOCTyNKa HM300opa HACTaBHUKA M CapagHUKa y oarosapajyha HacTaBHO-Hay4Ha
3Bama. HaydHO-MCTpaXMBayKyM pajl CBAKOT HACTaBHUKA M CapaJHHMKa MCKa3aH Kpo3 Opoj pamoBa
nyonmukoBannx y daconmucuma ca SCI m SCII nmcre moryhe je mpaTtuTu Kpo3 HWHTETpaHU
nHpopmarmonu cucteM npeko cepsuca KOBCOH Hapoxne bubnmorexke CpoOuje u moprana eHayka
MuHucTapcTBa HayKe, TEXHOJOIIKOr pa3Boja W mHOBanmja PemyOmuke CpoOwuje. [Ipunukom m30opa
KaHAWJaTa y 3Balkbe HACTaBHUMKA WM capajHuKa, MoceOHO ce BpeaHyje MHXOBa Hay4dHa,
UCTpaKMBA4Ka, CTPyYHA U TIEAArolKa akTHBHOCT, Ka0 U TI0OBE3aHOCT 00Pa30BHOT pasia HACTaBHUKA H
capaJHUKa ca paJioM Ha HayYHO-HCTPAKUBAUYKUM MIPOjEeKTUMA U CTPYYHUM PAZOM.

Anda BK VHuBep3uter ce NpPHIMKOM H300pa HACTaBHMKAa W CapaJHUKa Yy HAcTaBHA 3Bama
NpUApKaBa MPONMKMCAHWX CTaHJIApAa, IOCTyNMaka M yclIoBa IyTeM KOJUX Olekhyje HaydHy,
UCTPKUBAYKYy M MEJArollKy aKTHMBHOCT CBOjUX HACTaBHUKA M capajHuka. M300p HacTaBHUKA ce
BpIIM y CKJIaAy ca 3aKkOHOM O BHCOKOM oOpazoBamy PenyOmuke Cp6uje, IIpenopykama
HarmonanHor caBera 3a BUCOKO 00pa3oBame W [IpaBUIIHUKOM O M300pY HACTABHHKA M CapaJHHKA
Anda BK YHusepautera.

[MpunukoMm u3bopa KaHJWIaTa y 3Bame HacTaBHHMKa, Ayipa BK YHuBep3uteT moceOHO BpenHyje
pe3yiTaTe Hay9YHO-UCTPAKUBAYKOT, OJJHOCHO YMETHUYKOT pajia KaHAWATa, aHTKOBakE KaHIU/aTa
y pa3BOjy HacTaBe M pa3BOjy IPYIHX JEIaTHOCTH YHHMBEP3UTETa, Pe3yJiTare IeAaromkor paja
KaHJUJaTa, pe3ysitaTe IOCTHrHyTe Yy o00e30ehjuBamy HaydHO-HACTAaBHOI MOAMJIATKA, Kao |
MOBE3aHOCT OOpA30BHOI pajia HACTABHMKA Ca pajJOM HAa MPOjeKTHMa Yy JAPYrHM O0JlacTHMa
MPUBPEAHOT W JIPYIITBEHOr >XKWMBOTA. llenmokymaH moctynmak u300pa je jaBaH, a M3BEINTajU Cy
JOCTYITHK OLIEHK CTPYYHE M IIUPE jJaBHOCTH HA HOBOM UWHTEPHET CajTy YHUBEP3UTETA
https://alfa.edu.rs/index-dokumenta-3/.

Anda BK VYHuBepauteT cHCTEMCKHM NpaTH, KOHTHHYHpPAHO OlEHYje U MOJCTHYE HAy4HY,
UCTPAXMBAYKy W TEJArolIKy aKTHBHOCT CBOjUX HAaCTaBHUKA M CapaJHUKAa aHT)KOBAaHHUX HA CBUM
CBOJUM CTYIHjCKUM nporpamMuma. HactaBHuiMa 1 capagnunmma ce nHade ooezoelyje nepmaneHTHa
e/lyKalyja W ycaBplliaBambe MyTeM (uHaHCHpama ydenrha Ha HaydyHHM M CTPYYHHM CKYIIOBHMA,
CeMHHapUMa M KoHpepeHIMjama. Benmnka naxma ce penoBHo moceehyje u n3bopy u yHarpehemy
HACTaBHO-HAYYHOT M CTPYYHOT KaJipa, a MOceOHO ce BpEeHyje TMOBE3aHOCT pajia y o0pa3oBamy ca
paioM Ha TPOjEeKTHMa Yy JIPYrUM OO0JIaCTHMa MPUBPEAHOT M APYIITBEHOT KUBOTA. YHHBEP3HTET
Tako)e MpU BPEAHOBalY CBOI HACTABHOI Kajpa mnoceOHy naxkmy nocBehyje m ydemhy cBojux
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3al0CIeHUX y Pa3sHUM HAayYHHM, CTPYYHHM H MPOQPECHOHATHHM CaBe3MMa, KOMOpaMa, CTPyYHUM
acolyjanyjaMa U IpyruM TeIuMa y 3eMJbM M MHOCTpaHCTBY. KoHauHO, YHHUBEp3UTET CHPOBOAU U
JOYTOpOUYHY TOJIMTHKY KBAJUTETHE CENeKIHje MIaJuX KaJpoBa M HHXOBOI AaJber HalpeTka, Kpo3
BUXOBO 3allOlbaBaKE, OPraHM3aLMjy Hay4YHUX KOH(EpeHIHja M OKPYIJIUX CTOJOBA U HHXOBO
Cllamke Ha pa3He nmporpaMe MelhyHapoaHe pasMeHe, Kao M Kpo3 Pa3iIMyuTe BPCTE yCaBpIIaBamba.

[emaromky akTHBHOCT HACTaBHHKA M CapaJHHKa OlCHY]y CTYJCHTH KpPO3 PEIOBHE aHKETe, JOK
ynaHoBu Komucuje 3a o0e30eheme kBamutera u Komwucuje 3a camoBpenHoBame Anda BK
YHuBep3UTETa MPHUKYIUbA]y MOAATKE, CHCTEMATH3Y]y MX U MpPEATIaXy KOPEKTHBHE Mepe ca IUJbeM
o0e30ehuBamba W CTaTHOr yHampeheme KBaJWTETa HACTaBe TEKyNMM CTYIUjCKHM MpPOrpaMHMa
YHuBep3urera.

Ha ocHOBY 0BHX aHKeTa OLIEHYje Ce CBaKHM HACTABHHK, CAPAIHUK M CBAKH MPEIMET IIOHA0CO0, T0K ce
0 JIeTaJbHUM pEe3yJITaTHMa BE3aHUM 3a CBOj paJl M CBOj HACTABHU MpEIMET HACTABHHUIU M CapaJHHUIIN
WHQOPMHUILYy TOKOM pasroBopa ca IIpopekTopoM 3a HacTaBy M CTYIEHTCKM CTaHAapl U
Npe/CTaBHAIIMIMA KOMHCHja, HAaKOH 3aBpIICHOT Tekyher cemecTpa. AHTa)kOBame HACTaBHUKA M
HHXO0BO 33IyKeHhe Y HApeHO] aKaJIeMCKOj FOMHN JTUPEKTHO 3aBUCH Ol pe3yJiTaTa aHKeTe M OlleHa
OOMjeHnX O CTyJeHaTa.

Ocum BohemeM afexBaTHE KaJpOBCKE IMOJIMTHUKE Ha OCHOBY Je(hMHUCAHUX KpUTEpHjyMa 3a u300p U
3aCHHMBam€ PAJHOT OJHOCA HACTaBHMKA W capajaHuka, o0e3Oeheme W yHampeheme KBamutera
HacTtaBHOT Kajapa Anda BK YHuBep3urera moctmxe ce U CUCTEMaTCKUM MpahemeM U MOICTHIIAKEM
HACTaBHOT, HAYYHO-UCTPKUBAYKOT U CTPYYHOT PaJia HACTaBHUKA U CapaJHUKa.

AHa/IiM3a ¥ IpoLeHa TPEHYTHE CUTyal4je C 063UPOM Ha NMPETXOAHO
AepuHMCaHe IM/bEBE, 3aXTeBe U OYeKHBambha

Bbpoj HacTaBHWKA W capaJHUKa Ha YHHUBEP3UTETY Yy MOTIYHOCTH OJIroBapa moTpedama CTYAWjCKUX
nporpama Koje peajimsyje y CBojoj mpakcu. [Ipu Tome MocToju jaka BoJba ynpaBe YHUBEP3UTETA, KAO
U TUIAH JIa ce TeHEepaHO 0jada KaJpPOBCKH ITOTEHIMjal aHT)KOBAEM HOBHX IIpeJaBavya BaH PaIHOT
OJJHOCA, EKCIepaTa ca HayYHMX MHCTHTYTa M 3alOlUbaBakbeM HOBHUX Ipodecopa M capajHHKa y
norieanoj oymyhroctu. bpoj miiaHMpaHuX HaCTaBHUKA j€ JOBOJbAH My MOTITYHOCTH TIOKPUBA YKYIIaH
Opoj TUIaHMpaHUX YacoBa TEOPHjCKE M MPAKTUYHE HACTaBE HA CBUM NpenBUl)EHHM NpeaMeTHMA, Y3
CTPOro MOIITOBAaKkE KPUTEPHjyMa ONTUMAIHOT Opoja CTyleHaTa y Tpylama 3a IpeaBama U BexkOe.
KBamudukanyje cBUX HacTaBHUKA W CapajJHUKa OArOBapajy IaroM OOpPa3OBHOHAYYHOM IIOJbY M
HUBOY MHUXOBUX 3aayXema. Kag je ped o KoMIeTeHIWjamMa W CTPYYHOM pajly HACTaBHUKA WU
capaJHUKa, YHHUBEP3UTET NOAp)KaBa KOMyHHMKaLUHWjy W capaamy u3Mmely akameMckor oco0iba U
pEJeBaHTHUX MPO(YECHOHATHUX M CTPYKOBHHX YAPYKEHa, JIOK Cy HACTaBHUIM W CapaJHHUIN
dakynTeTa UIAHOBM MHOTHX CTPYKOBHHMX Aacollfjalidja ¥ HAy4YHUX VYApPYXKEHma y 3eMJbH H
WHOCTPAHCTBY.

VYuusep3urer 06e30elyje cBojuM HacTaBHULMMA W capajHUIMMa MOTyhHOCT 32 HAy4HO M CTPYYHO
yCaBpIIaBamke M HANPEIOBame MyTeM: PEeIOBHOr MH(OpPMHCAama O KOHKypcHMa 3a MelhyHapomHe U
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nmomahe HaydyHO-UCTpaKMBAYKe MPOjEKTe W CTUIEHIU]je, o0e30ehuBama onaromapajyhe murteparype,
npucTyna 0azama Iojaraka JOCTYIHMM Ha HHTEPHETY, YCIIOCTaBJbamba capaame ca joMahuM u
MehyHapoqHUM OOpa30BHUM M HAyYHO-UCTPRKUBAYKMM HWHCTHTYIHMjaMa Yy IHJbY MpPUIpPEME H
peanmmzaiyje 3ajefHHYKUX TIpojekara, omoOpaBama OJCyCTaBa pagll CTYIOWjCKHMX OopaBaka y
nHOcTpaHcTBY. OcuM Tora, mocpenctBoMm cBoje AJIYMHMU opranmzamije, YHHBEP3UTET YCIEUTHO
OJIIpXKaBa Be3e ca BEIIMKUM OpojeM OMBIIMX CTyAeHaTa KOju UMajy yCIIeIIHe Kaphjepe Ha HHOCTPaHUM
YHUBEP3UTETUMA WJIH Y YCIEIIHIM HAIIMOHATHIM M HHTEPHAIIMOHATHIM KOMITaHHWjaMa, YiMe ce Kpo3
CTpy4Ha MpeAaBama WM CEMHUHApe MOJCTHYE ydemhe y CTPYYHOM YycaBpllaBamy HACTABHUKA U
capaJHUKa 3all0CJICHNX Ha Y HUBEP3UTETY.

Kanmurer HacTaBHUKA U capagHuKa 00e30elyje ce maKJbUBIM IDIAHUPAEEM U CEJIEKIIHjOM HaCTaBHOT
kanpa. [loctynmak m3bopa je jaBaH u 00aBiba ce y CKIaay ca 3aKOHOM O BHCOKOM O0pa3oBamy U
Craryrom Anda BK YHuBep3urera Ha TpaHcmapeHtadn HaunH. Anda BK YauBepsurer o6e30ehyje
MOBOJbHE YCIIOBE 3a IMEPMAaHEHTHY eIyKaldjy W pa3Boj CBOjUX HACTaBHWKA W CapaIHUKa.
YHuBep3ureT 06e30el)yje CBojuM HaCTABHUIIMMA M CapaJHUIIMMa IEPMAHEHTHO yCaBpIIaBakEe, IyTeM
¢uHaHCHpama CTYAUjCKUX OopaBaka, Clelyjatu3aiuja, ydemha Ha HAyYHUM, YMETHUYKUM U
CTPYYHHM CKYIOBHMa CJ1. Y HUBEP3HUTET Takolhe, mpu n300py 1 yHarpehemy cBOr HaCTaBHO-HAYYHOT,
YMETHHUYKOT W CTPYYHOT Kajapa, MOCeOHO BpEIHYje MOBE3aHOCT IEAArollKor paja ca paaoM Ha
NPOjeKTHMA y pa3HUM 00JIaCTHMa MPUBPEIHOT U JPYIITBEHOT KMBOTA. Y ToM cMuciy he Ycranosa u
yoynyhe penoBHo BpiiuTd U npaheme U eBanyalyja KBaJUTeTa ¥ KOMICTEHTHOCTH CBOT HACTaBHOT
Kazpa, noceOHo neHehu u BpenHyjyhu nenaromke cnocoOHOCTH CBOjUX HACTABHHUKA U CapaJHUKA.

Anda BK Yausepsurer npu u300py 1 yHarnpelemy cBOT HACTaBHO-HAYYHOT KaJipa MoceOHO BpeaHyje
MOBE3aHOCT Pajia y HACTaBU ca PaJoM Ha MPOjeKTUMa M CTPYYHHM pajoM. 3a M300p HacTaBHUKA
MoCTOje BeoMa BUCOKM kputepujymu Crannmapaa 7: KeanureT HactaBHuKa U capagnuka. Kao mTo je
Beh ¥ Ha3Ha4yeHO, KBAJIMTET HACTaBHHMKA W capagHHKa oOe30ehyje ce MakJbHBUM IUIAHHPAEM H
n300pOM HA OCHOBY jJaBHOT M TPAaHCIAPEHTHOT IOCTYIKA, CTBapameM YCiIoBa 3a IEepPMaHEHTHY
e/IyKalujy ¥ pa3Boj HaCTaBHUKA W capaJHHKa M IMPOBEPOM KBAIUTETa HHXOBOT Pajia y HACTABU U
HAayYHUM HCTPAKUBABMMA, TIPIMEHOM PEJICBAaHTHHX KPUTEpHjyMa KOjU Cy NMpPEeNn3HO JehUHHCAHH
OpojeM pajioBa Koje KaHaumaTH Tpeba aa myonukyjy y yaconucuma Ha SCI u SCII muctu, kao u 'y
JIPYrMM Hay4YHHM ¥ CTPYYHHM NyOnuKanujamMa. 3a aHTaXOBamke Ha MacTep M JIOKTOPCKUM
aKaJIeMCKHM CTy/MjaMa, HEOIXOIHO je Ja OyIy MCIyHhEHH CBH YCIOBH 32 HACTABHUKE M MEHTOpE y
norneny Opoja o0jaB/beHHX pazoBa W ydemrha Ha mpojekTmMa. Ha OCHOBY mpHKaszaHOT mperiiena
HACTAaBHUKA W capajJHuKa 10 3BamuMa U crarycy (Tabena 7.1. u TabGena 7.2. oBor UssemTaja), Mmoxe
ce 3aKJby4YWTH Jia Cy HAy4YHH W CTpy4YHH pe3yiarath HactaBHuka Anpa BK VHusepsutera Ha
3aJ]0B0JbaBajyfieM HUBOY.

Bpoj HacraBHMKa M capaJHMKa aHTa)KOBaHMX Ha YHHBEP3HUTETY OAroBapa HoTpebama CTYAMjCKUX

nporpama Koje YHHUBEp3UTeT peansyje. Y MOMEHTY NHcama OBOT M3BemiTaja je Ha YHUBEP3UTETY

panuio: 3 HacTaBHHUKA Y 3Bamy npodecop eMeputyc, 19 HacTaBHHMKA y 3Bakby PEIOBHOT IIpodecopa,

17 HacTaBHMKA Yy 3Bamy BaHpegHOr nmpodecopa, 19 HacTaBHUKA y 3Bamy JIOLEHTA, | BUIIM HAYYHU

capaJlHUK aHTa)KOBaH IO YroBOpy, 4 HACTABHUKA CTPAHUX je3WKa, 12 mpepaBada BaH paIHOT OJIHOCA,

4 acucrenra, 1 capagHMK y HacTaBu U 28 JeMOHCTpaTopa — yKynHo 108 HacTaBHMKA U capaJHHKA.
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Haxne, Opoj aHra)XOBaHWX HAacCTaBHHKA je CACBMM JOBOJbAH Ja MOKpHje YKyHaH Opoj mpeaBuheHnx
4acoBa TEOPHjCKE U MPAKTUYHE HACTaBE HAa CBUM CTYIHMjCKUM IIPOrpaMuMa Y HUBEP3HUTETA, IPU YeMy
Cy UCTIOIITOBaHM U KPUTEPHjyMHU Be3aHU 3a OpOj CTyleHaTa y TpynaMa 3a pa3inunuTe BUAOBE HACTABE
y OKBHpHMA JOCTYITHOCTH ITPOCTOPA 3a U3BONEeHEe HACTABe, KA0 M y CKIIAJly ca 3aXTeBHMa PEIaTUBHO
BEIMKOT Opoja ycMmepema Ha CTYAHJCKAM TIporpaMuMa YHHUBEp3WTeTa. YKymaH Opoj dYacoBa
npeaaBamba KOju ce IpeMa pacropeny Ap>KU HeleJbHO Ha CBUM CTYIUjCKHM IpOrpaMHuMa, MoJeJbeH ca
YKyITHAM OpojeM HacTaBHUKA M YKyIaH Opoj 4acoBa BeXOH K0je ce TpemMa pacropeny ApKe HeAeJbHO
Ha CBUM CTYJHMjCKHM IIPOTpaMuMa MOJAEJbCH ca YKYIMHHM OpojeM HACTaBHUKAa M capajHhKa — Jajy
KOJIMYHHUKE KOjU 0JIroBapajy ontepehemrMa Koja 3aI0B0JbaBajy CTaHIApAC U YCBOjEHE KPUTEPHjyMe
KBAJTUTETA.

Eaykanuja 3anmocjieHux

Wnrerpucann Anda BK YHuBepsuter je Takolje ycMepeH U Ha 3a[J0BOJbaBabe CTATHHUX MOTpeda 3a
00HOBOM, obOorahmBamkeM W WHOBHpAamEeM 3Hamba CBOJHUX HAaCTaBHHKA W capanHuka. CrpoBoheme
mporpamMa HHXOBE JOJaTHE eAyKaldje obaBba C€ IyTeM OpraHM3alldje CTPYYHHX CaCTaHaKa,
ceMHHapa, KypceBa 00yKe, CUMITO3UjyMa, HAyYHUX KOHIpeca, CIEeIHjalTHIX KypceBa, HHTEPaKTUBHUX
Buzeo cecrja u ci. [lopen Tora, Anda BK YHuBep3uTeT je cBOjuUM aKTHMa IE€TaJbHO PETYIINCA0 HAYMH
npahema ¥ BpeIHOBaWkA KBAIMTETAa HACTABHO-TICJArOMIKOT paja HACTaBHHKA W CapajHHKa,
YKIJby4dyjyhH U CTyIEHTCKY €BalyaTUBHY aHKETY U MPENBHUIEO je MOTYNHOCT TOHOMICHa KOPEKTUBHIX
Mepa 3a 00e30ehere 3a10B0JbaBajyhier HUBOA KBaJIMTETa HACTABHUKA U CapaJHUKa.

[Mpouec KOHTpoOJIE KBAJUTETa HACTABHUKA M CapaJHUKa MPEICTaBJba jellaH O KIbyYHHX 3aJaTaka y
yIpaB/bakby KBAJUTETOM M BpPLIM C€ KPO3 a) KOHTPOJY Mpoleca n30opa y 3Bamkba HACTABHUKA H
capasHuKa, 0) KOHTPOJY CeJIEeKIUje HayYHOHCTPAXKUBAUYKOI ¥ HACTAaBHOI MOAMJIATKA M B) KOHTPOIY
yHanpehema Hay4YHO-UCTPaKMBAYKHX, CTPYYHHX U TMIEIarolllKuX KOMIIETEHIMja HACTaBHUKA H
capannuka. KoHTponma wu30opa HacTaBHMKa M capajHMKa y ozaroBapajyha HacTaBHa 3Bama
moJipasyMeBa cripoBolheme ojpelyeHe mpaBHe npoueaype, NPy YeMy Ce MOCeOHO BPEIHY)Y: MEPJbUBH
pe3yNTaTi HAy4YHOT M MCTPAXKMBAUKOT paja KaHAW/aTa, aHTa)X0Bamkbe KaH/AnIaTa y pa3Bojy HacTaBe U
pa3Bojy M o00aBjpamby APYTHX AEJIaTHOCTH YHHUBEp3UTeTa M meMy npumnanajyhux ¢akynrera,
pe3ynTaTi HAaCTaBHO-TIEAArOIIKOT Paja KaHAWAATa, pe3yiITaTH MOCTUTHYTH y 00e30ehBamy Hay4qHO-
HAcTaBHOT MOAMJIATKA, Ka0 W IOBE3aHOCT OOPa30BHOI pajia HACTaBHHMKA Ca PaZoM Ha MPOjeKTHMA Y
JPYyTUM 00JacTUMa MPHUBPEIHOT W JPYIITBEHOT >KWBOTA, OAHOCHO JIOTIPHHOC HIMPOj IPYIITBEHO]
3ajemHund. KOoHTposa ceneknmje HaydHO-MCTPaKUBAYKOT, OJHOCHO HACTABHOT MOJMIIATKA BPIIH Ce
npoBepoM U mpahemeM CTPYYHHX M HEJaroulKuX KOMIIETEHLMja AaHTaKOBAaHMX CapaJHUKa |
CTyjleHara — JieMoHcTparopa. KoHauHO, KOHTpOJIa KBAJTUTETA MEIarolKuX, HAyYHO-UCTPAKUBAYKUX
U CTPYYHUX KOMIIETCHLMja HACTAaBHUKA M CapaJHUKa BPLIM c€ M KPO3 NEPMAaHEHTHY €Balyalujy
BUXOBHX 00jaBJbeHMX pazoBa Ha fgomahoj n mehynaponHoj SCI u SCII nucry, npahewme BUXOBOT
yuemha Ha aomahuM u MehyHapomHuM mpojektuMa, mpahierse HBHXOBOr ydemha y pelieBaHTHHM
HayYHUM U CTPYKOBHUM YIPYKEHHMA, pe3yiTaTe CTYyJEHTCKUX aHKETa O KBAJIUTETY HACTaBHOT
nporieca u ap.
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]_lI/IJbC'BI/I, 3daXTE€BHU U OYEKHMBaAbA

Ha ocnoBy oapendu IIpaBmimHuka o Ha4MHY M TOCTYIKY oOe30ehmBama, mpahema, yHampehema,
pa3Boja U BpeAHOBama KBanuTeTa U [IpaBUIHIKA O CAMOBPEIHOBAY U OLICHH-HBAIY KBAJIUTETA paja
Anda BK VYumBepsurera, CeHar ycBaja AKIHOHH IDIaH (IIPOTPAMCKH JTOKYMEHT) 3a CIIPOBOheme
cBoje Crparermje o0e30ehema KBauTeTa Cca IIJBEM peau3allije Ipolieca MpoBepe KBAINTETa pajia
3a HapeJHe TPU MIKOoJIcKe roauHe. OBUM JOKYMEHTOM je ypel)eHa MeTomoorHja caMOBpEeIHOBabA
W3JIa3HUX Pe3yliTara, HACTABHOT MpOoIleca U OMIITHX YCIIOBa pajia Ha CBUM CTYIHUjCKHUM MPOrpaMHMa
YHuBep3uTera. BakaH b y BuAy BpeJHOBama MEJarolKor paja HacTaBHUKA MOCTHIKE C€ KPO3
NPUKYIUbAae CTAaBOBA CTyJCHATA O KBAJWTETYy HACTABHOT TIpolleca HAa HErOBHM TEeKyhuM
CTYIWjCKUM TIporpaMHMa, MTO C€ YHHMA pand penoBHor mpahema peanmmsanuje Crpareruje
00e30elema KBaIUTETa Y OBOM JOMEHY (PyHKIMOHHCama Y CTaHOBE.

EBanyanuja nemaromkor paja HacTaBHUKA W capaJHHKa OJl CTpaHe CTyAeHaTa 00aBiba Ce HajMambe
JIBa TyTa TOJUIIKE, O0OMYHO TpH Kpajy oba cemectpa. OHa ce CIPOBOAM KPO3 aHKETy, IMyTeM
yIUTHUKA u3pal)eHor 3a CBakW MpeAMeT M MPEeIMETHOT HACTaBHUKA IOHA0CO00, IMOCTaBJbEHY Ha -
VYHOHUILY CBAaKOT TMpeaMeTa M Kpo3 Cepujy M3abpaHuX MUTamka Ha OCHOBY KOjUX CTYACHT BPIIX
OIlCHHBake. Y CIydajy Ja pe3ylTaTH eBajyalldje MoKa3yjy BaHPEIHO HHCKE WM HEeyoOWdajeHo
BHCOKe BpenHoctd, Komucuja 3a 06e30eheme kBanmnrera u Komucuja 3a camoBpenHoBame Anda BK
YHuBep3uTera, y capaamu ca [IpopekTopomM 3a HaCTaBy M CTYJEHTCKH cTaHmap[, yTBphyjy moryhe
pasiore M mMpeay3uMajy Mepe 3a OCTBapHBambe Pe3yiTaTa y OKBHPY IUIAHHPAHUX MM OYSKHMBAHHX
HCX0Ja, OJHOCHO 00aBJhbajy pPa3roBOpE Ca HACTaBHHUIIMMA KOJU Cy H3Y3eTHO OICHCHH paju
yTBphHBama HajOOJbEe MpaKce WM €BEHTYAIIHHX HEIOCTaTaka y MOCTYNKY eBallyalfje O CTpaHe
JiaTe rpyme CTy/AeHara.

Anda BK YHuBep3uTeT CHCTEMAaTCKU IPaTH, OLEHYje U MOACTHYE IMENArollKy aKTUBHOCT CBOjUX
HAaCTaBHUKA U capajHuka. [locTynmak BpeqHOBama CIPOBOJAM CE HA OCHOBY pe3yirTaTa J0OHjeHHX
aHKETHPamEeM CTyJIeHaTa, HACTABHOI M HEHACTaBHOT 0co0Jba. Mepuia 3a OLEHUBAKHE yUECHHKA Y
HAaCTaBHOM IIPOLIECY CY: PENOBHOCT M KBAJMTET H3BONEHa HAcTaBe, PEIOBHOCT M KBAJIUTET
OJpKaBama KOHCYJTalMja, MOUITOBAkhe TEPMUHA 3a OJp)KaBame HAcTaBe, KBAJIUTET NpegaBama M
BeXOM, OJHOC IMpeMa CTyAeHTHMa, M[ocBeNeHOCT HacTaBHMKAa M CapajHUKa CTYACHTHMA,
KPUTEPHjyMH HACTaBHUKA IPH OLCHHUBAIY 3HAKA CTY/AEHATa U KBAJUTET U JOCTYITHOCT JIUTEpaType
npeaBrleHe IporpaMoM TpeaIMeTa.

HayuHo-ucTpakuBaduku paj JeQHHUCAH je Kao KIbyYHH CETMEHT paja YHHBEp3HUTETa, 300T Uera ce
MepMaHeHTHO Tpatu U nojictude. 30or tora he ynpaBa YHuBep3uTera U yOyayhe WHCUCTHPATH Ha
nyOJIMKOBamky HayYyHHX pazoBa cBOjuX mpodecopa u capagauka Ha HaydHuM SCI i SCII nucrama,
HHUXOBOM MHTEH3MBHHjEM YKJbYUWBamby Ha JoMalie 1 MHOCTpaHe HayYHO-UCTPAKUBAUKE IPOjEKTe,
Kao ¥ Ha noBehamwy HUXOBOT yyenrha Ha MPECTIKHUM JoMahuM 1 MehyHapoaHUM KoH(pepeHIrjama
KOje MpeJCcTaBJbajy MOTYHHOCT J1a ¢ HEIOCPEIHO CAOIIIITe IPBH U OPUTMHAIHU PE3yJITaTH HEKOT
UCTpaXKUBakha WK CTYAUjE U KOJH IMPEICTaB/bajy UACATHO MECTO 332 Pa3MEHY MCKYCTBa ca JPYTrUM
yuecanuuma. Ha Anda BK YHuBepsutery ce Ha roguuimeM W IBOTOJUINLEM HUBOY IUIAHUPA]Y H
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peanu3yjy Tpu HayuHe KoH(pepenuuje: a) ALFATECH dakynrera nHPOpPMaMOHUX TEXHOJOTH]ja
(xoH(pepeHHja je cy(pUHAHCHPaHa CpeACTBIMa MHUHUCTApCTBA HAyKe M TEXHOJIOMKOT pa3Boja PC),
0) mBoromumma MelhyHnaponna Hayuna xoH(epenmnumja dakynrera 3a (uHaHCHje, GaHKApCTBO
peBu3Hjy W B) roaumma MehyHaponHa HaydHa KOH(EpeHIHja O je3UKy W KILH)KEBHUM CTyIdjaMa
Qaxkynteta 3a crpaHe jesuke Anda BK VYuauBepsurera (koHbepeHimja je cyduHaHCHpaHa
cpeacTBuMa MUHHCTapCTBa HayKe M TEXHOJIOWKOT pazBoja PC).

Y 3Bame HaCTaBHHKA MOXKE OWTH M3abpaH caMoO OHAj KaHAWJAT KOjU MCIyHaBa YCIOBE MPOMHCaHE
3akOHOM 0 BUCOKOM 00pasoBamy, CtaryToM YHuBep3uteTa U [IpaBmiiHuKkoM 0 u300py HacTaBHUKA
n capaganka Ha Anda BK VYauBepsurery. M300p y 3Bame HacTaBHWKa Bpmm CeHaT, IOK ce
NPWIMKOM OLICHE paja y HACTaBU KaHIWIAaTa y3uMa y o03Up M MHUIUBEHE CTyJCHATa MCKAa3aHO y
eBaryannonoj anketd. C 003MpoM Ha OBaKO BHUCOKO MOCTaBJbEHE LIMJBEBE U OUCKUBAMha, OlICHA pajia
KaHIU/JaTa y HACTaBW he y HapemHOM Mepuoay MopaTH TOceOHO 030WMJbHHjE a ce 3aCHHBa Ha
cnenehyM HACTaBHUM aclieKTUMAa:

e CnocOOHOCT KaHIWAAaTa Ja Ha HAjOOJPM HAYWMH TPE3EHTYje T'paJuBO U Ja IMpEeHece CBOoja
HCKYCTBa, 3Harba M BEIITHHE;

e oaHOC U TocBeheHOCT KaHAUAaTa CTyICHTUMA,

e OJHOC KaHAW/AATa IpeMa HaCTaBHUM U NpoecHoHATHUM 00aBe3aMma;

e  KBaIMTET NPHUIIPEMIbEHUX MaTepHjaia 3a y4emhe U HacTaBy;

e TpuIpeMa U Boheme CTyIHjCKUX MporpaMa;

®  MPEAYCPETIHHBOCT M JIOCTYIHOCT 32 KOHCYJITAIHj€;

e 00uWjeHe Harpaje U Mpu3Hama 3a paj y HaCTaBH;

e ykynaH Opoj 00jaBJbeHHX HayuyHHX pagoBa Ha HayuyHoj SCI u SCII nuctu;

e yuemnihe Ha fomahuM U MeljyHapOIHUM MPOjEKTHMA;

e yuemnthe Ha npecTwxHUM oMahium 1 MeljyHaponHUM KOH(epeHIInjama;

e 00jaBJbHBame yIIOCHUKA U HAYYHUX MOHOTpaduja u

® JIONPHHOC MPOMOIHjH U pa3Bojy Anda bK Yausepsurera.

3a KaHAWAaTe KOjU Ce MPBH IMyT OHMpajy y 3Bame HACTABHUKAa M HEMAjy IENaromiko HCKYCTBO,
crocoOHOCT 3a HacTaBHHM paj Komucuja 3a m300p y 3Bame oOlelkyje Ha OCHOBY pe3yJsTaTa
NPUCTYITHOT TIpeJaBama KOje OpraHm3yje YHHMBEp3UTET y CKiIaxy ca cBojuM IlpaBHIHUKOM O
npuctynHoM npeaasamy (IIpumor 7.3. oBor M3Bemraja).

Cgse y cBeMy, umayjyhu y BuIy 0Bako IIMPOKO JeHUHHCAHE [IIJbEBE, 3aXTEBE U OYeKHBamba, Hamehe
ce u motpeba 3a TUM Ja YHuBep3uteT yoyayhe oOparu Behy naxmy Ha yHanpehuBame rmeaaronkux
CIIOCOOHOCTH CBOJUX HACTaBHUKA U CapajHUKa KPO3:

e DpEIOBHY €Ballyalldjy HACTABHOT TpoIleca M INpely3uMamke KOPEKTHBHUX Mepa y clydajy
UIeHTU(UKOBAHUX HEAOCTATaKa;

L OpFaHI/IBaL[I/ij nmporpama 06y1<e 34 HACTAaBHUKEC U CapaIHUKC U3 obactu MCTOAMKE HACTAaBEC,
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o o6yanaH:e HacTaBHOI 0c00Jba y noriaeny yBoljerLa CaBpCMCHUX MCETOHdA TCCTHUparba

CTyJiICHAaTa y CKJIaQy Ca XCJbCHUM UCXOJUMaA yUCHha,

e OpraHm3anyjy paJioOHWI]Aa 32 HACTaBHWKE W CapaJHUKe U3 OOJacTH TMOACTUIArma

KpE€aTUBHOCTH KOJ CTy/ICHATa U

e 00e30chuBame MaTepHjadHHX yCJIOBa 3a yuelihe HAaCTaBHHMKA W CapajJHUKAa Ha HAyYHUM

CKYIIOBHMa, CaBeTOBAahMMa U CUMIIO3HjyMUMa BE3aHUM 33 OBY 00JIacT.

AHa/in3a ¢cJ1a60CTH M NIOBOJbHUX eJIeMeHaTa

Ksantuduxanmja npormeHe mpemxHocTH, c1adb0CTH, MOTYNHOCTH ¥ OITACHOCTH HWCIUTHBAHHUX €JeMeHaTa
aHanuze aeduHrcana je Ha cienehu HaumH:

+++ - BUCOKO 3Ha4YajHO
++ - cpenme 3HaYajHO
+ - Mame 3HaYajHO

0 - 6e3 3HauajHOCTH

MHNPEJHOCTH CJIABOCTH

MIOJIMTHKY CEJIEKIIH]e CBOT

Ha Mel)yHapoHUM NpOjeKTUMA U Y

Omnuc Ouena Onuc Ouena
VYcarnameHocT KpuTepujyma u +++ HenosospHO npenmsHO AeduHuCcana ++
MOCTYTIKa U300pa ca Mpernopykama o0aBe3a CTalHEe eIyKallyje HacTaBHUKA
HanponaHor caBerta 3a BHCOKO U MEHTOpA.
oOpazoBame.
JaBHOCT mocTymnKa 1 ycioBa 3a u30op +++ He nmocroju onrosapajyha motuBanuja ++
HACTAaBHHKA M CapaJIHHKA. 32 aHTAKOBAKE y HAMOHAIHHM H
MelyHapOHUM YAPYKeHUMa 1
SKCIIEPTCKUM Tpyrama.
YBaxkaBame MUIIUBCHA CTYICHATA O +++ Cnabe ¢punancujcke MoryhHOCTH 32 ++
TMeJIarolIKoM pajly HaCTaBHUKA U CTUMYJIMCambe yCcaBplllaBama,
capaJiHHKa. mehyHapoHe capaame uin
HarpaljuBame HaCTaBHHUKA U Capa/HUKa
49uju pe3ysTaTu TO 3aBpehyjy.
CucreMcko npalietbe, HOACTULAbE ’ +++ ITpn n360py HACTaBHUKA, TOCEOHO y ++
aJICKBATHO BPEIHOBAME MEIArOIIKUX BUIIIa HACTAaBHUYKA 3Barba, BUILE CC
CHOCOOHOCTH Y HAy4YHO- Bpe/Hyj€ HayYHO-HCTPaKUBAYKH HETO
HCTPAXKUBAYKUX PE3yJITATa HACTABHUKA NeJarolKy paj KaHAnaaTa.
U capajHuKa.
CTyZIeHTH MacTep U JOKTOPCKUX + HenosossHo yuerhe nojeausux ++
CTy/AWja Cy YKJbyYeHH Yy Hay4He npodecopa y U3rpagmu HayqHO-
IIPOjeKTe. UCTPa)KMBAYKUX KOMIIETEHIIH]ja
CTyJleHaTa.
YHHUBEp3UTET BOIU TyTOPOUHY +++ HenoBospan 6poj 00jaBibeHUX pagoBa ++
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HACTaBHUYKOT M UCTPAKHBAYKOT MmehyHapoaHUM "yacomcuma

IIOAMJIATKA. kateropuje M20 1o HaCTaBHUKY.
MOI'YRHOCTH OIMACHOCTH

Onmuc Onena Onmnc Ouena

YcnocTaBuTH KaTeropHjy HarpahuBama +++ HenoBospHa ocBeheHOCT HaCTaBHUKA ++

3a MOCTUTHYTE 3HaYajHE pe3yirare y yHanpehemy u exyKanuju o

HAayYHO-MCTPKUBAYKOM Paay y 3eMJbH METOJIOTIOTHj 1 N3BOl)ea HacTaBe.

1 HHOCTPAHCTBY.

YnpaBa YHUBEpP3UTETAa CUCTEMCKU +++ Henpeno3naBame cHare KOHKYpEHIIH]e. +++
IIPaTy U NOJCTHYE MEeAArollKe,
HCTPaKUBAUKe U CTPYYHE aKTUBHOCTH
HACTaBHUKA U CapaHUKA.

IToBe3uBame HaCTaBHUKA U capaHUKa +++ ®urHaHCcHUpamwke paga Y HUBEP3UTETA ++
ca HaCTaBHMIMMA M capaJHULIUMa npema Opojy yIUCaHUX CTyAEHaTa, LITO
JIPYTUX HAYYHO-HCTPAKUBAUKHUX onemoryhaga npujem Beher 6poja
WHCTUTYLIM]a y 3eMJbH U HHOCTPAHCTBY . MJIQ/IUX capaJHHKa, YujuM Ou ce
ycaBpIlIaBamkeM TOOHO KBaJTUTETHHjU
Kajaap.
3amonuraBame HajOOJBHX CTyIeHATa +++ ExoHoMcKa Kpu3a MOKe 1a yTH4e Ha ++
MacTep B JOKTOPCKUX aKaJIeMCKHUX o0e30ehnBame HUHAHCH]CKUX
CTyAHWja, ¥ CTBAPAE AJCKBATHUX CpeZCcTaBa 3a NCTPAKMBAYKH DAL
yCIIOBa 3a FBMXOB HAyJHO- HAaCTaBHHKA M CapaJHHUKa
UCTPAXHUBAYKHU Pasl. YHuBep3uTera.
Tpedano 6u y Behoj Mmepu yKIbyUHBaTH +++

CTYJIEHTE M aCUCTEHTE Ha KOAyTOPCKE
pasoBe HaCTaBHUKA U CapaJHUKA
VYHusep3ureTa.

IToacTuuaTu cTyieHTE U aCUCTEHTE Ha +++
TO J1a 00jaBJbyjy CBOjE pajioBe y
Hay4YHUM 4Yacolucuma Y HUBEpP3UTETA.

MoryhHocT noBe3uBama 00pa3oBHOT +
pala ca MpojeKTHHM HCTpakKuBambUMa U
palioM y IpUBPEH.

l'lpe,zmosn 3a N006O0/bIIAKE U IIJIAHUPaHe Mepe

SWOT ananu3a KBalWTeTa HACTABHHUKA M CapaJHUKA AHTQ)XOBAHMX HA TEKyHHM CTYAUjCKUM
nporpaMuMa YHHUBEp3HUTETa yKazana je Ha ojapehene morennujanHe crnaboctu 300r kojux he ce y
HApEHOM TIEPHOJY CUCTEMCKH M CHCTEMATCKH PAIUTH HA KOHTHHYHpaHOM Mpalieclby U eBalyaiuju
nmoctynka o0e30ehuBama KBaJMTETa HACTaBHHMKA M capaJHMKAa aHTaKOBAaHMX Ha IbUMa, Hajnpe
IbUXOBHUM MaKJBUBUM TUIAHUPAHEM U U300POM Ha OCHOBY jaBHOT M TPAHCIAPEHTHOT KOHKYpCa, Kao
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U CTBapameM HEONXOJHUX TPEJAyCioBa 3a IEPMAHCHTHY eAyKalldjy, pa3Boj U ycaBplIaBame
HACTaBHWKA W capagHuka. OBe aKTHBHOCTH he OWTH cropeBene KOHTHUHYHPAHOM IIPOBEPOM
KBJIUTETA M UCXOJa lbUXOBUX MMEAAroNIKUX aKTUBHOCTH U Pajia Y HaCTaBH, Ka0 U CTATHUM Tpahemem
U OICHUBAEM FIbUXOBUX OCTBAPECHUX HAYYHUX U HCTPAKUBAUKUX PE3yTaTa.

[Ipemmzanje, SWOT ananmza kBanuTeTa HaCTAaBHUKA M capaJHUKa yKazaia je Ha ofpehene cimaboctu
¥ MHUIFpana je moTpedy 3a CTAIHUM PazoM Ha MOAW3amby HUBOA KOMIICTEHTHOCTH HACTaBHUKA H
capaJHUKa, Ka0 W Ha MpHUBIAuCHhy M 3alOllUbaBakby HOBUX, KBAINTETHUX JBYACKHX pecypca.
ITocToju m moTpeba 3a MAKIEMBOM CENIEKIIMjOM HAjKBAJIWTETHUjUX MIAAMX KaapoBa, Kao W 3a
MOJCTULIAEM HUXOBOT JaJbel HalpeTKa ca IMJbeM HBHXOBOT aKTUBHOT YKJbYUWBamba Y HACTaBHU
MPOIIEC, & CAMHUM THM W TI03M3aha HUBOA KBalUTeTa HacTtaBe. Jpyrum peumma, yoynayhe he Outu
noTpeOHO mpoHahm HauwHe na ce Miahjy HacTaBHU Kagap aJeKBaTHUM CHCTEMOM HarpalmBama
NpUBYYEe ¥ CTUMYJHIIE 32 KPeaTUBAH IEAaroliKy, HAyYHU M MCTPAKUBAUKH pajl, ajlkl U Pa3BHjaTH
nmoce0He CTaHIap/ie U Mepe KojuMa ce yHampeljyje U ocurypaBa KBaJUTeT y o0jacTu oOpazoBamba
HactaBHUKa. Anda BK Yausepsurer he u yoynyhe panuté Ha MHTETpalWju UCTPAXKUBakba YHYTap
YHHUBep3uTeTa KPO3 peau3alujy 3ajeIHNYKUX UHTEPIUCHUIUIMHAPHUX MPOjeKaTa, TOBE3UBabEe Ca
pelieBaHTHUM CTPYKOBHHUM acolldjalijaMa, KOHCYJITaHTCKAM Kyhama, KoproparyjamMma u puBpeaoM
U TIOKpeTame HAyYHO-HCTPAKMBAUYKHX W alUIMKaTUBHHUX Mpojekara, a ycmocraBibahe u cucreme u
(mHAHCHjCKEe MEXaHH3aMe 3a IEJI0KUBOTHO 00Pa30Bamkhe HACTABHOT W HEHACTAaBHOT 0CO0Jba.

SWOT ananmm3a KOMIIETEHTHOCTH HACTaBHMKA W CapajJHuKa je MehyBpeMeHy WHUIMpana u
MIOKpETamke TOJIATHUX Mepa yHanpehema kBanurera:

e [loxcTvmaTH HACTaBHUKE M CapajJHUKE Ha TO Ja ce YKJbyde y pall Ha MpUIpeMH 3a
MpojeKkTe MOOMITHOCTH TI0 OCHOBY Epa3myc+ mpojekra.

e Jloactuuatn dakynrere y cactaBy uHTerpucaHor Ainda BK Yrusepsurera koju To 110
cajla HUCY YMHHWIM /1a yCIIOCTaBe CBOje HAayYHE YacONHMCE W NPYKUTH UM HOAPIIKY, Ipe
CBera Kpo3 pa3MeHy HHpopManuja u 1o0pe npakce, y CTULAalky aJeKBaTHE KaTeroprusaluje
y MOCTYTIKY KOjU CIIPOBOJIN HAJJIE)KHO MUHHCTapCTBO.

e VYHanpeauTH noctojehie cTy/ileHTcke aHKeTe y by MpHuOaBibamka MPEeHU3HIjUX M0JaTaKa
3a JIOHOIIEHE 3aKJby4Ka O KBAJMTETy HACTaBHUKA M CAPAJHUKA, YCIOCTABIbAKEM IMpPaKCe
€JIEKTPOHCKOT TMOIMyHhaBamba CTYJCHTCKUX aHKeTa.

[IpennoxeHe Mepe U akTHBHOCTH NpuxBaheHe cy y 1ienoctu ox crpaHe CeHaTa YHHBEp3UTETA JIaHA
01.12.2023. rogune.

[onpasymeBa ce na O6u umnTerpucanu Anda BK YuuBepsuter, ca cBuM QakyiTeTUMa y CBOM
cactaBy, W Jajbe Tpedajo Ja BOJU aJEeKBATHY KaJ[POBCKY TOJMTHKY H JIOCICIHO TNpHMEHYje
MOCTYIIKE U KPUTEpHjyMe 3a H300p M 3aCHUBAE PaJHOI OAHOCA ca HACTaBHUIIMMA M CapaJHUIMMA.
V3 10 Ou YHuBep3uteT Takohe Tpedaio 1a CpoBee U JyropoUuHy MOJIMTHKY KBAJTMTETHE CEJICKIIN]e
MIIaJMX KaJIpoBa M HUXOBOI MPOQECHOHATHOr HaIpeloBama. HeonmxomHo je Aa y HapexHOM
nepuoay YHUBEP3UTET HACTaBHM €AyKallMjy HACTaBHHKA M capaJlHHKa 3a ycaBpllaBame Yy 00JacTu
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nejaromor paja (u3Bolheme HacTaBe, HOBE HACTaBHE METOJE, OLECHUBalke, paheme U NoACTHLAkE
HACTAaBHUX M BAaHHACTABHUX aKTHBHOCTHU CTYyJICHATa, OApKaBame KOHCynTanuja u ap.). Takohe, u3
SWOT ananuze npouctuue u notpeda 3a 60JbUM BpeIHOBAHEM NEJAroMIKOr paja HaCTaBHUKA, KAo
U 32 (UHAHCH]CKUM MOJCTHIAEM OHUX KOjU Cy aKTUBHO YKJBYYCHH Y EKCIEepPTCKE THMOBE M
npojekre MelyHapomHe capaame, JOK Ce€ jaBJjba M MOTpeda 3a aKTUBHUJUM M WHTCH3UBHU)HM
pa3BojeM HayYHO-MCTPAXKUBAYKOT MOAMIIATKA CaMOT Y HUBEP3UTETA.

Takohe je y Bumy moceOHE KOPEKTMBHE Mepe PelaTHBHO HEJABHO OWIIO MPOIIMPEHO UIAHCTBO
Komucuje 3a o6e3beheme kBanmrteta Anda BK YHuBepsurera kako 6m ce 00e30enmny KIbydHH
KaJpOBCKH MPEAYCIIOBH 3a CIpoBoheme JyOMHCKE aHaIn3e Mo CBUX 15 cTaHgapaa caMOBpEAHOBAbA,
ykibyayjyhu m Cranmapn 7: KBanuter HacTaBHWKa W CapaHWKA, W TO Kako 3a moTpebe
camoBpenHoBama pama camor Anda BK VYamBepsurera, Tako u 3a morpebe Oymyher
CaMOBpEHOBabha CBUX CTYIIMjCKUX MpOrpama y MocTYyIKy BUX0Be (pe)akpeanuTalyje.

Konauno, u3 npunoxene SWOT ananuse ce Hamehe M 3ak/bydak Ja je pelIaTHBHO Majiu Opoj
nyOJIMKOBaHMX PaZioBa y MehyHapomHuM dacomucuma kareropuje M20 mo HAacTaBHHKY Ha HUBOY
HeNor YHUBEP3UTETa, YCIIE/ Uera ce y BUAy KOPEeKTHBHE Mepe Mpejuiake yBoheme MOJCTHIAJHUX U
oceOHO KOHTPOJIHUX Mepa M MEXaHu3aMa yCMEPEHHX Ha MHTCH3MBUPAbE HAYYHO-HCTPAKMBAUKUX
AKTUBHOCTH CBHMX HactaBHHKa. llopen Tora, moTpeOHO je yCIIOCTaBUTU WU MPOLEC KOHTUHYHUPAHOT
JIONyhaBama CIIMCKa 00jaB/beHUX pajioBa HacTaBHUKA. Takole je HEONXOJAHO M UMEHOBATH JIUIIE
koje he, y cxiony nmemokpyra paga Komucuje 3a 06e36eheme kBamurera Anda BK YauBepsurera,
OWTH 33Jy’)KEHO 3a KOHTHHYHPAaHO TPHKYIUbalhe HHPOpManuja o 00jaBJbeHUM WIAHIMMA,
yuOeHuIIMMa U Hay4HUM MoHorpadujama HacraBuuka Ajda BK YHusepsutera, npahiemhe BUXOBUX
npoduna Ha ORCID ID u eHayka mnardpopmama, anu u obaBe3aTH camMe HACTaBHUKE Ha TO Ja
PEOBHO JONYHbY]jy MocTojehin crmcak paJoBUMa U KibHrama Koje HUCY Ha JIUCTH, aXypHupajy CBoje
npoduie U Ja KOHTUHYHPAHO 00aBEIITaBajy 3a/Jy>KeHO JIUIE O CBOjJUM HOBOOOjaBJhbEHUM HAyYHHM
pe3yJaTaTuma.

KOHTpOJIa KBAJIUTETAd HACTABHUKA U CAPpAJHHUKA

Anda BK YHuBep3uTeT peloBHO Bpi npalieme U eBanyalyjy KBaJuTeTa ¥ KOMICTCHTHOCTH CBOT
HacTaBHOT Kanapa. OBO mMoceOHO BakM 3a TpOLEAype H300pa, MMEHOBama, MPOICHE pa3Boja U
npomoIje kaapa YHuBep3utera. [lompikaBa ce KoMmyHHKanuja usMmel)y akajgeMmckor oco0iba U
penieBaHTHUX NpodecHoHATHUX yapyKema. [Iporecn nMeHOBama 1 1300pa y 3Bamba TPaHCIIAPEHTHO
Cy peryiaucaHy ¥ JOKYMCHTOBAHU. Y HUBEP3UTET OBOM MPWIMKOM JIOKYMEHTYje Ja uMa aehuHIcaHe
KpuTepujyme 3a u30op HacraBHor kaapa ([Tpunor 7.1. u [pumor 7.3. oBor M3semraja). Keanurer
HAcTaBHUKA ¥ capajHuka 00e30el)yje ce MakJbMBUM IIAHUPAKEM M H300pOM Ha OCHOBY jaBHOT W
TPaHCIIAPEHTHOT TTOCTYIIKA, CTBAPAmhEM YCJIOBa 3a MEPMAaHEHTHY €yKallMjy ¥ pa3BOj HACTaBHHUKA U
capaJiHAKa W TIPOBEPOM KBAINUTETa IHUXOBOT pajia y HACTaBH. YHHBEP3WTET JaKjie HMMa jacHO
neduHICaHe KpUTEpHjyMe U MpoIeAype 3a H300p HACTABHOT KaJIpa, JIOK C€ PEIOBHO BpIIM npahemne
U eBallyallija BbEeroBor KBAJIUTETa K KOMIICTEHTHOCTH.

Anda BK Vausepsurer 00e30el)yje KBaqWTET CBOjUX HACTaBHHKA W capajHHKa y CKJIAay ca
yinanoBuma o 41. 1o 50. [IpaBuiHKMKa 0 cTaHAapAMMAa U MOCTyIIMMa 00e30ehema kBanTera Asda
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BK VYuuBepsutera, [lnanom paga u mpouenypa 3a npaheme u yHanpeheme kBanureta Anda BK
Yuusepsurera, lloctynkom 3a o0e3beheme kBammreTa obpazoBHoOr mpomeca 110-01, ycBojeHum
[lpeamorom Mepa W aKTUBHOCTH 3a yHampeheme kBaiureTa pana Ajida BK VYHusepsurera,
IToctynmkom 3a o6e30eheme kBanurteta ympaespama 110-03 m cBojum IlpaBmimHuKOM 0 H300pPY
HacTaBHHKa u capagauka Anda BK VYHmBepsuTera TOKOM ITOCTynKa MHHXOBOT H300pa vy
onropapajyha HacTaBHO-HaydHa 3Bama. Takohe, YHHUBEP3UTET jaBHUM M TpPaHCIAPEHTHUM
MOCTYIIKOM CITPOBOAM W300p CBOjHMX HACTaBHWKA W CapajHHKa, JOK Cy KPHUTEPHjyMH 3a H300p
nogpobuuje aedunucanm IlpaBunHukoM o wu30opy HacraBHMKa W capagHuka Anda BK
Yuusepsutera (IIpuior 7.1.) u y cnyyajy kanaunata 6e3 pajHOT UCKYCTBa y 00lacTH o0pa3oBamba
[IpaBwianKOM 0 pucTymHOM nipenaBamy ([Ipmmor 7.3.).

TokoMm paja HaCTaBHUKA U capaJHHUKA y HACTaBH, OLEHY KBAJUTETA KUXOBOI paja BpIIE CTYICHTH
MyTEM OCMUIIJBEHHX aHKETHHX MHUTama Koja ce 3acHuBajy Ha AHkeTHoM ynutHUKY OB-01 (ITpumor
4.3. oBor UsBemraja). Mepeme 3a70BOJBCTBA CTyJeHATa YCIOBHMa paja, yCaBpIIaBameM U
HaNpenoBameM, Kao M paJoM OpraHa ynpaBibamkba M PaJoM CTPYYHHX CIyXOM YHHBEp3UTETa BPIIU
ce MyTeM OCMUIIIJBEHUX aHKETHHUX MUTamka Koja ce 3aCHNUBAjy Ha AHKeTHOM ynutHuKy Ob-02, nnaue
caapxkaaux y [lpmiory 10.2. oBor UzsemTaja.

C o003upoM Ha TO [a NpeMa AHAJIU3M Pe3yJITaTa J0CATAIIBLMX CTYIEHTCKHMX AHKeTa CBH
HACTABHUIIM M CapaJHUIM Ha TekyhuM cTyamjckum mporpammma uHTerpucanor Anga BK
YHuBep3uTeTa McnywaBajy Kpurepujyme neuUHUCAHE NOMEHYTHM AHKETHUM YNUTHHLMMA,
MO’Ke ce KOHCTATOBATH Ja je Y MOTHYHOCTH McnywmeH Ctangapa 7: KBaquter HacTaBHUKA H
capaJHHMKa, YHMe Cy OCTBapeHe A00pe IoJIa3He NPETNOCTAaBKe 32 Ja/bH Pa3Boj KBAJINTETA
HACTABHOI NpoLeca, HACTABHUKA M capagHuka Ha Anda BK YHusepsurery.

Iloka3aTes/bu 1 Ipui03u 3a CTangapn 7

Tateaa 7.1. Ilpernen Opoja HacTaBHHKA IO 3BamkbMMa M CTATYC HACTABHUKA VYV BHCOKOIIKOJICKO]

YCTaHOBH (DaTlHI/I OJHOC Ca MYHUM M HEIIYHUM paJHHUM BPEMCHOM, dHI'a’KOBAKC 110 VFOBODV).

Ta6eaa 7.2. Ilpersien Opoja capaJHHUKA M CTATYC CAPAJIHUKA YV BHUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBHM (pamHu

OJJHOC cCa IMYHHUM W HECTIYHUM pPaJHUM BPEMECHOM, aHTI'aXXOBaH€ 110 VFOBODV).

Ipwuaor 7.1. ITpasmiank o n300py HactaBHuKa U capaguuka Aixda BK YHausepsurera.

Ipuaor 7.2. OnHoc ykynHor 6poja cryaenara (0poj cryaeHara oq00peH akpeauTallijoM ITIOMHOXKEH

ca OpojeM TroauHa Tpajamka CTYAM]CKOr mporpamMa) M Opoja 3amociIeHUX HACTaBHUKA Ha HUBOY

YcraHnose.

Ipwuaor 7.3. Ilpasminuk o npucrynHoM npenasamwy Anda BK YHusepsurera.

Hpwuaor. 7.4. [Tnan pa3eoja Jbyackux pecypca Anda BK YHupepsurera.
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Cranpgapj 8: KBasmureTt ctygeHara

KsamureT crynenara unrerpucanor Anda bK YHuBep3urera ce orneaa y i UX0B0Oj CIIOCOOHOCTH A4,
y cKilafy ca mpuHOMNUMa bonomcke neknapaiidje, JyropodyHOM CTpaTeTrHjoM o0pa3oBama, Kao U
MOpaTHO-€TUYKHM KOJIEKCOM IIOHAlllatkha CBHX YYECHHKAa y HACTaBHOM TMPOLECY, CaBIanajy
TEOpeTcKa M MPaKTHYHA 3Hambha U MCTPAKMBAYKE BEIITHHE M MOCTHIHY IITO OOJBH yCIIeX, y HITO je
moryhem kpahem Bpemeny. Ha cBum crynujckum mporpamuma Anda BK Yuusepsutera, kBamurer
cTyleHata ce 00e30ehyje makJbMBOM CENEKIIMjOM Ha yHampe | MPOIUCaH, jaBaH M TPaHCHApEeHTaH
HAa4yWMH, OICHUBAkEM CTyJeHaTa TOKOM pajga y HAacTaBH, IIepMAaHEHTHUM  mnpahemeM W
NpoBepaBambeM pe3yiTaTa OLCHUBamba, TUCTPUOYyLHMje OleHa M MPONa3HOCTH CTyAeHaTa Ha
UCTIUTAMA ¥ TpeTy3UMameM OAroBapajyhnx KOPEeKTUBHHX Mepa y CiIydajy YOUeHHX HelocTaTaka u
cauMmeHnX npomycta. [Ipyu cenekuuju cTyleHaTa 3a yOHC, YHHUBEP3UTET BpEAHYje HHHXOBE
pe3yiTaTe MOCTUTHYTE y MPETXOAHOM HIKOJIOBabY, KA0 U pe3yiTare MOCTHTHYTE€ Ha MPHjeMHOM
HCITUTY, OJJHOCHO MCITUTY 32 IPOBEPY CKIOHOCTH M CIIOCOOHOCTH, a Y CKIaJy ca 3aKOHOM.

Onuc TpeHyTHe cuTyaluyje

Kpamuter crynenara Anda BK YHuepsutera 00e30ehyje ce maxkbUBOM CEICKIUjOM HajOOJBUX
CTyJleHaTa TPWIAKOM VIHCa, OPTraHU3aI{jOM TMPHjeMHOT WCIHTA, BOhEHEM OpHjEeHTAIIHOHOT
WHTEPBjya MPWIUKOM HHXOBOT YIHCAa O WHTEpEcOBambMMa KaHIWIATa, TIepMaHeHTHUM mnpahemeM
IbIXOBE aKTHBHOCTH TOKOM CTyZAHMja, Tj. KOHTHHYHPAaHOM IIPOBEPOM 3HAamba — OLCHHBABEM U
aHaTM3UpambeM HalpeoBamba CTy/IeHaTa TOKOM CBaKe TOJIMHE CTyIdja, MOTHBHCAmEM CTyJICHaTa 32
caMoCTaJaH Hay4YHO-UCTPOKUBAUKU paj, Kao U Mpeay3uMameM MOTpeOHHMX Mepa 3a MoOOoJbIIamke
e(hMKacCHOCTH CTyAHpama, KPo3 M300p INTO KBAJTWUTETHHjEI HACTABHOT Kajpa W KpO3 yjarame y
CTBapame OJroBapajyhux NpPOCTOPHHMX KamaluTeTa W Ha0aBKy CaBpeMEHE OmpeMe M y4uia
(pauynapu, yuoenunu, Yuraonuna m Oubnmoreukn Qoun). Anda BK YHusepsuter 06e36ehyje
MOTEHIIMjATHUM U YITMCAHUM CTYAEHTHMa CBE pelieBaHTHEe MH(OpMaIrje U MoJaTke KOju ce 0JJHOCEe
Ha muXxoBe cryauje. CBe uWHPOpMaMje O CTYIUjCKHM NpOTrpaMUMa W YCIOBHMAa CTyAHpama
o0jaBibyjy ce 1 Ha uHTepHeT noprany Anda bK Yuausep3urera www.alfa.edu.rs.

Hurerpucann Anda BK YHuBep3urer nHaue cBake roJMHE YIHCYje CTYJCHTE Ha MPBY TOJMHY Ha
CBHX CBOjUX 14 aKpeIWTOBaHMX CTYJHMjCKHX MpOrpaMa OCHOBHHX, MAacTep W JOKTOPCKUX CTY/IHja.
VYrucHe KBOTE MO CTYAUjCKMM MporpamuMa yckialjeHe cy ca MPOCTOPHUM U KaJIpOBCKUM
NOTEeHIMjanuMa YHUBep3uTeTa u oapelheHe cy BIXOBUM JI03BojIaMa 3a akpeaurtanyujy. Kana je ped o
NOjeIMHAYHO TIOCMaTpaHuM (aKyITeTMa y cacTaBy YHHUBEP3UTETa, CTEIICH 3aHHTEPECOBAHOCTH j€
Haju3paKeHUjH 3a cTyaujcke mporpame dakynrera 3a puHaHCHje, GAHKAPCTBO M PEBH3H]Y, HA KOje
Ce TPAJWIMOHAIHO M NpUMa HajBehm Opoj CTyneHaTa, JOK 3a HHUMa Clie/ie CTYIMjCKH MPOrpaMH
®dakynreTa HGOPMAIMOHUX TeXHONIOTHja U DakynTera 3a CTpaHe je3HKe.

VYruc cryaenara Ha Anda BK Yuausepsurer o6asiba ce npema [IpaBuiiHKKy O mpaBWiIMMa CTyIuja
on 09. jyma 2024. rogune u I[IpaBWIHUKY O YIMUCY CTpaHUX Jp)KaBJjbaHa Ha CTYJHjCKE Mporpame
Anda BK Yuaupepsureta ycBojeHoMm 30. aBrycra 2022. roguHe. YHUBEP3UTET 00jaBIbyje KOHKYPC 3a
VIIHC Y CPEeJICTBUMA jaBHOT WHQOPMHUCama, Ha JIPYHITBEHHUM MpeXaMa, Ha cajTy U cB0joj OriacHoj
tabmu. Ha ®@axynrery 3a crpane jesuke Anda BK YHusepsutera 06aBiba ce 1 HHULM]aTHA UHTEPB]Y
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Ha EHTJIECKOM je3HKY Ca CBaKUM I10jeJMHAYHUM KaHIUIATOM ca JbeM YTBphHBama HeroBor/beHOT
HUBOA TIPE/I3HAA U3 MMO3HABamka CTPaHOT je3uka. [lo KoHKypcy, Kao yCIIOB 3a ymuc IpeaBuheHa je
onrosapajyha mikoiicka crpema, Kao W TOJlaramke NPHjeMHOT HCIUTa W3 OmmTer o0pa3oBama U
MH(QOPMHUCAHOCTH, OJHOCHO UCIHTA 3a MPOBEPY CKIOHOCTH M CIIOCOOHOCTH KaHAWAATA, a Y CIydajy
ymuca Ha JOKTOPCKE akageMcKe cTyanje 00aBiba ce M HHOOPMaTHBHU — OpHjEHTAIIMOHN Pa3roBOp ca
KaHAMJaTOM/KaHJUIATKIUBbOM Y [HJbY YTBphHBama HEeroBUX/BeHUX NpOo(ecHOHAIHUX ancHupanyja
Y HUBOA 3Hama CTPAHOT je3rKa. TeKCT KOHKypca Cafp:KH U Ipyre JeTajbe O YCIOBHMA 3a YIHC, Kao
IITO CYy HAYUH M POKOBU (opMHpama MpeIMMUHAPHUX M KOHAYHUX PaHT JIUCTA, YIHUC CTPAHHX
CTyAeHaTa, MOryhHOCTH xanbe Ha paHTUpamke, BUCHHA IIKOJIAPHHE U YCIOBH ociobalama monarama
TIPHjE€MHOT HUCTIHTA.

Anda BK YHuBepsureT cBake rogune odjassbyje cBoj MHpopmaTop y mrammnanoj GopMu U Ha CBOM
WHTEpHET CajTy, a IUlachpa ra W Ha OpojHe ApymTBeHe Mpexe. MHbopMaTop caapXu OCHOBHE
uHpOpMaIje 0 YHHUBEP3UTETY U CTYAWjCKUM IPOTrpaMuMa, JHUCTY MpeAMeTa Ha CBHM TOAWHAaMa
CTyIWja 3a CB€ CTyIWjCKE TporpaMe, YCJIOBE YIHCa, TpaBWia NpHjaBJbUBalka W PaHTHpamba
KaHJIUaTa ¥ MpaBuIia oJlaramka MprjeMHOT UCTIHTA. Y HUBEP3UTET HH(POpMAITHje 0 YIIUCY 00jaBibyje
u Ha cBojoj OrmacHoj Tabnm, rae ce mory Hahu W AerajbHe WH(pOpPMANMje O CBHM CTYIH]CKUM
nporpaMuMa, HporpamMH CBHX IIpeaMeTa, yKJbydyjyhwm W IMibeBe, MCXOJe, HAauWHE OJpKaBarba
HacTaBe, HaunHe ouewmuBaba W Opoj ECIIb. V Toky mnpomemype ymuca, CBe pelieBaHTHE
uH(popMaIyje, Kao INTO Cy NpeTMMUHApHE W KOHAYHE PAHT JIMCTe, TEPMUHM yIHCa M CIUYHO,
00jaBipyjy ce 6maroBpemeno Ha OriacHoj Ta0nu Y HUBEp3HUTETA.

AHa/iM3a ¥ IpoLieHa TPEHYTHE CUTyal4dje C 063UPOM Ha MPETXOAHO

,Z[e(l)I/IHI/ICElHe IU/b€Be, 3aXTeBE€ U OYEKUBAHA

[Ipn cenexuuju cryzaeHara 3a ynuc, Ainda BK YHuBepsuter BpemHyje pesynTaTe MOCTHTHYTE Y
MPETXOJHOM IIIKOJIOBAKY M PE3yJITaTe MOCTUTHYTE HA MPUJEMHOM HCIUTY (TECT OMIITE KYIType U
WHQOPMHUCAHOCTH), Y CKJIaJly ca 3aKOHOM M OAroBapajyhum ommTuMm aktuma YHuBepsutera. [loj
OMIITHM YCIIEXOM Y CPEiEh0j IIKOJIU MOApa3yMeBa ce 30Up OCTBAPEHUX MPOCEYHUX OIEHA U3 CBHX
npeaMera y TPBOM, JpyroMm, TpeheM M YeTBpTOM paspely Cpeame IIKOJe, MOMHOXKEH ca
koedummjerToM 2 (1Ba). [lo oBoM ocHOBY KaHauIaT Moxe crehu Hajmame 16, a HajBue 40 6omoBa.
Ommrty ycrmex y CpenmOj IIKOJIH padyyHa ce 3a0KpyKUBameM Ha JBe jaenuMaine. [lomarame
MPUJEMHOT KCIHTA je 00aBe3HO HE3aBUCHO OJi Opoja MpHjaB/beHMX KaHIWJATa Ha II0jeIuHE
CTynujcke mporpame U (akyiarere y okBHpY YHUBep3uTera. Kanaumatu 3a ymuc Ha OMIIO KOjU O
CTYAMjCKHX TIporpama MOJIaXy MPUjeMHH MCIHUT M3 ONINTe KynType u mHpopmucaHocTr. Hajeehn
Moryhu Opoj 6010Ba Ha IPHjEeMHOM UCTIUTY U3HOCH 60.

[MpunvikoM TpujaBe KaHIMJATa HAa KOHKYpPC 32 YIHC Ha CTYAMjCKE Tporpame YHUBEpP3UTETa
KaHAMJATH JOCTaBJbajy TPaKEHY IOKYMEHTAIMjy 3a YIUC, HAKOH 4Yera ce OpraHuiyje MpHjeMHHU
UCIUT W BPIIM YIOUC KaHAWAATa. YHUBEp3UTET OOWYHO HMMa IIpakcy M Ja ca CBaKuM
3aMHTEPECOBAaHUM KaHIHIATOM/KaHIUIATKUBOM TIOBE/IE U OPHWjEHTAIlMOHH WHTEPBjy ca ILUJbEM
yTBphUBama HErOBUX/IEHUX HMHTEPECOBamba, CTENIEHa MOTHBHUCAHOCTH, 3HAMma CTPAHOT je3UKa U
UCTPXKMBAYKUX aclUpallfja U MHTEPeCcoBama. Y CJIOBH 3a YIHC Cy yHampel JAeGUHHCAaHU TEKCTOM
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KOHKypca, Beh y 3aBUCHOCTH 0J1 HUBOA CTYy/IMja Ha KOJU C€ KaHAMJAT YIUCYje, ¥ YKIbY4yjy onpehenu
0poj octBapernx ECIIb, monoxeH npyjeMHN UCIHT U yIuiaheHy MpBYy paTy IMIKOJApHHE Y CKIIamy ca
omykoM YHuBep3uTeTa. Pok 3a jkanby je Tpu maHa o JaHa o0jaBJbHMBama KOHAYHE PaHT JIMCTE HA
OrnacHoj Tabnmu YHuBep3utera. XKanbda ce mognocu Pexropy Anda BK VauBepsutera y mucanoj
dhopMH ca U3HETHM 00Pa3II0KECHEM.

Ilpu ymmcy xaHmupata Ha cTyaujcke mporpame uHTerpucanor Anda BK  VYuuBepsurera
3arapaHToOBaHa j€ jeTHAKOCT W PaBHOIIPABHOCT CTyAEHATa M0 CBMM OCHOBaMa (paca, 60ja Koxe, IOJI,
CeKCyallHa OpHjeHTalMja, €THUYKO, HAIIMOHAJIHO WM COLMjAIHO TOPEKJIO, je3UK, BEPOUCIIOBECT,
MOJIUTUYKO WIIH JPYrO MHILBCHE, CTATYC CTEUCH poljeheM, MOCTOjalhe CEH30PHOT MM MOTOPHOT
XEH/IMKeTa 1 UMOBHHCKO CTame), TOK YHHBEP3UTeT 00e30elyje n ycimoBe HecMeTaHOT CTYIUpama
3a CTyJIeHTe ca moceOHUM norpebama (yiia3Ha pamiia, n18a qudra u zp.)

Wudopmanmonn cucreM Anda BK YuuBepsutera u mweroBu pacnoioxuBu WEB enexTponckn
cepsucu 00e30el)yjy yrno3HaBame cTyneHaTa ca CBUM MIpaBuMa, o0aBe3amMa M yCIOBUMA CTYAHparba.
Honatne mHpopmanuje cTyaeHtn Aodujajy ox IlpopexTopa 3a HacTaBy M CTYACHTCKH CTaHAApI,
nexana Qakynrera, CTyaeHTckor napiamenta u CTyAeHTCKe CITy:K0e, Kao U O/ CAMHUX HACTaBHHKA.
Ha moueTky cBakor cemecTpa HACTaBHHUIM YIIO3HAjy CTyAEHTE ca o0aBe3oM mpahema HacTaBe, Kao U
ca KpUTEpUjyMHMa, MpaBWIMMa U MpolleypamMa OlCHkHBama, Koje ce Takohe 00jaBibyjy Ha
UHTETPUCAHO] e-YUMOHHUIM YHUBEp3uTeTa. Y ciydajy nmoxahama MacTep M JOKTOPCKUX CTYJIH]ja,
HAaCTaBHULM AKTUBHO TMOJACTUYY CBOj€ CTYACHTE M JOKTOpaHIE Ha peroBaH J0Ja3aK Ha
KOHCYJITAallMj€ ¥ CAMOCTAIHA HAyYHO-UCTPaKUBAUKHU PaI.

YcneuHocT cryaupama CTyAeHaTa ce IepUOANYHO NpaTH O] CTpaHe HaCTaBHHMKA M capajHUKa, Kao
W Ha HHMBOY caMuX (akynrera (IEKaHW M PYKOBOJIMOILM CTYIUjCKHX TpOrpama), a eBEHTYalHU
npobjeMu pelaBajy ce Kpo3 opraHe YmpaBe YHuBep3uTera M y capaiwmu ca CTyIeHTCKUM
napiameHToM. Anda BK VYHuBep3utrer mnocemyje NpomnHcaHy NpPOLEAYpYy 3a YIPaB/bambe
HeycarjlalueHOCTUMa U IPUMEHY KOPEKTUBHHMX Mepa, YjeIHO caApikaHy M 'y okBupy cBor [Ipemmora
Mepa M aKTHBHOCTH 3a yHamnpeheme kBanutera paga Ainda BK Yuusepsurera (Ilpuor 1.4.).
YHUBEp3UTET Npeno3Haje moTpedy Jia ce y HapeHOM MEePHOly HHTE3UBHpPA MPOIEC aHATU3E OIIITET
ycIexa M HacTaBH ca MepaMa 3a OTKJIambamke HICHTU()UKOBAHNX HEI0CTAaTaKa KOjH OMETajy yCIEIIHO
cTyaupame, nmajyhn y Buay na je mpaheme yCIeNIHOCTH W KBaJUTeTa CTyAMja jeflaH o OWTHHX
eleMeHara CaMOBpPEIHOBama paja YHUBEP3WTETa, a CAMHM THUM H CBHX HHETOBHUX CTYJIIHjCKUX
nporpama.

HacTaBHumm u capagHUIM OLCHY]y CTYACHTE IMyTeM yHanpesa 00jaBJbeHUX KPUTEpHjyMa, paBuia v
npouenypa, JOK c€ OLCHUBAmE CTyJIeHaTa Ha MacTep aKaIeMCKUM W JOKTOPCKHM CTyJujaMa
00aBJba HEMIPEeKUAHUM TpahemeM paja cTyJaeHara, Kao ¥ Ha OCHOBY TO€HA CTEUEHUX M3BPIIABAHEM
NPEAUCIUTHUX 00aBe3a U MoJIaralkeM UCIIUTA. Y OBOM IOTJIENy ce MOCeOHO LieHe MHTEPECOBAbE 32
HayKy HW HaYYHO-HCTpaXMBadkKa aKTUBHOCT JOOKTOpaHadad, H3PaAXKCHO Kpo3 00MM HBHUXOBUX
00jaBJbeHHUX HAayYHHX M CTPYYHHUX pajoBa. lIpenusHuje, KBAINTET CTyAECHATa JOKTOPCKUX CTYyAH]a
ce IpaTH M Kpo3 KBAIUTET 00jaBJbeHUX PaZoBa W IHUXOB JONPHHOC Y OKBHPY Hay4yHO-
UCTPaXKMBAYKUX TpojeKaTa. 3a oa0paHy JOKTOpPCKe aucepranudje kanauaar u3 JIX mospa tpeba na
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uMa HajMame jenaH o0jaBjbeH paa WM paj npuxBaheH 3a 00jaB/bHBaE y HAYYHOM YaCOIMUCY
kareropuje M20 (M21, M22, M23 unu M24) unu nBa paga kareropuje MS1, mpu uemy Ha jeTHOM
paxy mopa 6utu npBu aytop, a mokropana u3 TT u [IM mosra Mopa mMaTu HajMame jemaH pai
o0jaBseeH nnu npuxsahieH 3a o6jaBipuBame y yaconucy ca SCI mucre mnu SCle nucte. [Iponosunuje
OICHHBaa, Koje Cy AeuHHCaHE y KapTOHMMa TpeaMeTra M 00jaBJbeHe HAa WHTETPHCAHO] e-
YUYMOHUIM YHUBEP3UTETa, MOWITY]y C€ y TPaKCH, a y CIIyd4ajy CIOpaJuvHUX HEyCarjameHOCTH,
yO4YeHEe HEMpaBHIHOCTH KOpHUTYjy ce y capanmu m3Mmelhy CryaeHTckor mapinamenTa, CTylneHTCKe
ciryx0e 1 pyKoBOJCTBAa YHHBep3uTeTa. Pax crynenaTa ce mpaTH u OIemyje TOKOM HacTaBe, 0K Ce
CIOCOOHOCT CTyJeHaTa Ja NpUMEHE CTeueHa 3Hamka MpOBEepaBa Kpo3 H3paly CaMOCTATHUX
UCTPaXMBAYKUX TIPOjeKarTa 1 MpoOIeMCKe 3a1aTKe Ha UCITUTY.

VYyemhe cryneHaTa y MpoIEHH YCJIOBa U OpTraHU3alldje CTYIUjCKUX MporpaMa obe30eheHo je kpo3
PEIIOBHO MOMYHABAE CIICKTPOHCKE aHKETe, Kao U Kpo3 paj camor CTyAeHTCKOT mapiamenTa. Anda
BK VYuuBep3uter omoryhaBa cTyneHTHMa CBE OOJHMKE CTYACHTCKOI OPraHH30Bamba, JCIOBamba H
JIEMOKpAaTCcKor ydeniha y mporecy o/uTyunBama, y ckiany ca 3akoHoM u CtatyroM. CTyJICHTH HMajy
MOTYNHOCT Ja YYecTBYjy Yy CBHM acIleKTHMa KOHTpOJle KBAallUTeTa HACTaBE INPEKO CBOja JBa
nenerupana wiana y Komucuju 3a 0o6e30eheme kBamutera 1 Komucuju 3a caMoBpeqHOBame AJsida
BK YHusep3surera.

IleHTap 3a pa3Boj Kapujepe Asidpa BK YHuBep3uTeTa

IlenTap 3a pa3Boj kapujepe Anda BK YHuBep3uTeTa ocHOBaH je ca 1uibeM 00e30ehuBama moapIiKe
CBUM CTYJCHTHMMA Yy CTHIIakhy 3HaWka W BCIITHHA 3HAYajHUX 3a Pa3Boj mUXoBe Oyayhe kapujepe,
MoceOHO MPUJIMKOM 3arolbaBamka M Jajber 00pa3oBama W ycaBpiiaBama. CaBpeMEHO MOCIOBHO
OKpYXKEeHhe W TPXKHIITEe paja je JAaHac BeoMa 3axTEeBHO, 300T uUera je HEOMXOJHO IMOCEI0BaE
MOJIATHHUX 3HAMa M BEIITHHA Ca [[HJBEM IIITO JIAKIIIET TIPOHAIACKa JKEJHEHOT TOCIa.

Mucuja Llentpa 3a pas3soj kapujepe Anda BK YHusep3urera je oOpa3oBatd, NPUIPEMUTH U
OCHa)KHTH CTYJICHTE Y OCTBapUBamy ycreniHe kapujepe. Busuja lleHTpa ce oriena y HHCIUpHCabY
U TpyXamky TOMONH CTyJEHTUMAa y H3TPajibH CaMOIOY3/ama, pa3BHjalby MOTPEOHUX BEITHHA,
CTHIIaBby TOTPEOHMX 3Hama BE3aHUX 3a HUXOBY Oynyhy kapwjepy, HCTpakuBamby MoOryhHOCTH
3aronUbaBama, MPUMEHHN CTEYCHUX 3Haha y MPAKCH U Y TIOCTH3alkhy PEJICBAHTHUX KOMIICTCHIIU]ja U
UCKYCTBa, KAaKO OM OJIrOBOPHJIM 3aXTE€BUMa Ha TPXKHINTY paja, uManu Behie MOryhHOCTH MPHITMKOM
3anonbaBamka U OCTBAPWIIN ycrelny kapujepy. [Ipumapuu 1uib LeHtpa je na ce kpo3 oOpazoBame
U CaBETOBAaC O KapHjepH, CTYJICHTHUMA NPYXXU HOJPIIKA Y pa3Bojy kKapujepe u omoryhu mro 60sbe
MO3UIINOHUpamke Ha JoMaheM 1 MeljyHaApOIHOM TPIKUINTY paja.

Henarnocrt Llentpa 3a pa3Boj kapujepe o0yxBara ciejehe odnactu:

e pa3BHjame CIOCOOHOCTH, 3HAaMa U BELITHHA CTYACHATA KOje Cy KJbyUHE 3a 3all0lJbaBAIhE;

® [pyXame CTyJIEeHTHMAa yCIyre CaBeTOBama BE3aHUM 3a Pa3Boj Kapujepe M MO3HIMOHUpamka Ha
TPXKUILTY pajia mocie JUTUIOMHPAbhA;

® Mpyxame HHPOpMaIHja CTyJeHTUMa 0 MOTYHHOCTUMA JIOJJAaTHOT 00pa3oBama, CTUIICHIUjaMa y
3eMJbM U HTHOCTPAHCTBY U MOHYAaMa 3a [0Cao;
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® [OBE3UBAKE CTyJIeHAaTa ca MOCIOAaBLIUMa IIyTeM OpraHu30Bama Mporpama 3a CTpy4yHy IpaKcy
u o0yke y BojaehmM KoMmMIaHWjamMa W OpraHM3andjaMa y 3eMJbH, pad CEBEHTYaJHOT
3aIonUbaBama;

e Boleme aKTUBHOCTH, y CapajibHd ca WiaHOBHMa (aKylTeTa, Ha YCIOCTaBJbalby KOHTaKaTa U
capaame ca npeay3ehnma, Ap;KaBHUM W JIOKaJTHUM OpraHuMa (CTpydHa IMpakca, 00jaBJbUBambEe
oriaca 3a mocao, Mpe3eHTaIje u ap.);

e (opmupame u Boeme eBueHIM]je Tpodecopa u cTyaeHara Koju he outu neo LlenTtpa 3a pas3Boj
KapHjepe U YYeCTBOBATH y H-eTOBOM pajy;

e OpraHM3OBambE MPE3eHTAllMja KOMIIaHWja U HUXO0BE MIOCIOBHE MONUTHKE 01a0upa KaJapoBa;

e TIpUIIpeMame OKPYIJIMX CTOJIOBAa W JaBHHX paclipaBa BE3aHWX 3a pPa3BOj Kapujepe, IIo
MOTyNHOCTH ¥ MUHH CajMOBa 3a 3aIONJhaBahe Ha CAMOM Y HUBEP3HUTETY;

® MPHUKYIUbalkhe MHUIUBCHA CANANIBbUX U OUBIIMX CTYJCHATA KPO3 jaBHE PACIpaBe M aHKETE O
3HaYajy pa3Boja Kapujepe u NOTPeOHUX BEIITHHA;

o yCOnoCTaBJbalb€ M OJpiKaBambC BE3a Ca 6I/IBIHI/IM CTYACHTUMA YHHBCP3UTCTA W YYJIaHOBUMA
AJIYMHU acoumjanuje, ka0 U MeljycoOHe capaame camammbux W OWBIIMX CTyJeHaTa
YHUBEp3UTETA;

e KkoopawHanyjy panga Llentrapa ca dakyiareTima y cactaBy YHHBEp3WTETa, 1O MOTPEOH U
CTPaHUM YHUBEP3UTECTUMA,

e MpelUiarame MIaHOBa pajia v cajpikaj MaTepujana 3a paj u akTUBHOCTH [[eHTpa;

e mpaheme peannzanyje 3aaTaka i aKTHBHOCTH H

e nmpaheme ocTBapuBama LUJbEBA y 00JAacTH 3alolljbaBama, Yy capalibd ca HaUICKHAM
On6opom/ CaBeToM YHHBEP3HUTETA.

LlenTtap 3a pa3Boj kapujepe Anda BK Yuusepsurera je no caga oapxkao Behu O6poj mporpamckux
palvoHUIa HAMEHEHUX CTYACHTHMa, Mehy Kojuma nctudeMo cresiehie mocere eKCTepHUX eKcrepaTa
u norahaje:

e Kapujepnu nym 0o menayepa y npakcu — Mapusa I[leTpyiieBcky, AUPEKTOp W HapTHEP
Advance International — HR Agency;

e Moeyhnocmu paseoja Kapujepe y UHOCMPAHCMSBY U 3AXMe8U NOCI00A8aAYad NPUTUKOM
3anouibasara — BIACHUK MHOCTpaHe ¢upme Mmtom JlumutpujeBuh, ca BHIIETOAMIIBIM
HCKYCTBOM M YCIICIIIHUAM TTOCIIOBAEM Y HHOCTPAHCTRY;

e KomyHuyupajme ca camonoy3oarsem: NPAKMUYHU CA8emU 3d YCMEHU U NUCAHU CPACKU —
npod. np Ceetnana Tomuh u

o [locnogna KomyHukayuja — Kawyu 3a ycnewinu Kkapujepru paseoj — npod. ap 3opuna Bypuh.

Lenrap je 1o cana Takohe ycCIeIIHO CIPOBEO M MHIMBH/YAHO CaBETOBAE CTY/ACHATA Y TPAKEHY
nocia W TpHjaBU 3a 3amocieme, nucamy CV—ja, 3aTuMm o I1uiaHupamy Oyayhe kapujepe,
WHAMBHUIyaJIHO] TPHUIIPEMH CTYJCHAaTa 3a MHTEPB]Y 3a I0CA0, JOK j€ YCICIIHO peaii30Ba0 M
CTyZIMjCKe TIoceTe MHOTUM npery3ehrMa, Kao 1 3aloljbaBambe HEKOJIMKO CTYICHATA.
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]_lI/IJbeBI/I, 3dXTE€BU U OYEKHUBaaA

Crarytom Anda BK YHauBep3urera je, ka0 OCHOBHO MpaBO CTyAeHaTa, MpeABrleHO MpaBo Ha YIIHC,
KBAJINTETHO IIIKOJIOBamk-€ U 00jeKTUBHO OIEHHBamke, Kao 1 00aBe3a /1a, u3Meljy ocTaior, HCIyHkaBajy
HACTaBHE W TMPENUCIUTHE oO0aBe3e. YHHBEP3UTET HACTOjU Jla CTATHHM OCaBPEMEHHBAIEM CBOjJHX
CTYAMjCKHUX MporpaMa M JAPYTHMM CpEACTBMMAa MOTHBHIIEC CTyACHTe Ha TO Aa Npaheme HacTaBe
CXBaTe Tpe CBera Kao eIEMEHT FHHXOBOT MPaBa Ha KBAIUTETHO IIKOJOBAMkE, & HE HCKIbYYUBO Kao
BUXOBY o0aBe3y, Kao M Ja HMX MOJACTaKHe Ha akTHBHO ydemhe y HactaBu. C Jpyre crpase,
HACTAaBHUIIM U CapaJHULIM Cy Ay>KHH J1a y cKiaay ca ycBojeHuM CTaHzapauMa paja HacTaBy M3BOJIE
Ha HAYHH KOJU JIPXKU MaXy CyIIajana i KOji CTUMYIUIIE KPUTHYKO Pa3MHIIbAE CTYy IeHATA.

Unanom 86 Craryra Anda BK VYHmBep3urera je CBUM CTyIEHTHMa 3arapaHTOBaHO NPaBO Ha
00jeKTHBHO oOllekuBamke. Pan cTyngeHarta y caBiajaBamy I10jeIMHOT CTYIHjCKOT Tporpama
KOHTHHYUPAHO CE€ MpaTH TOKOM HAacTaBe W HM3pakaBa ce y CTEUYEeHHM NoeHnMa. VcmymaBameM
MPEeTMCIUTHAX 00aBe3a M MoylarambeM HCITUTA, CTYyAeHT Moxke ocTBapuTH 110 100 noena. CTyaujckum
nporpaMom ce yTBplyje cpazmepa moeHa CTCUCHHX Yy MPEANCIHTHUM obaBe3ama M Ha ucruty. Of
YKyImHOT Opoja creueHHX mmoeHa, HajMame 30, a Hajpumie 70 moeHa Mopa OwTH mpeaBuheHO 3a
AKTUBHOCTH U IPOBEpE 3Hamba TOKOM Tpajama cemecTpa. HaunH nosarama u oLembUBamkba Ha HCIUTY
osmxke ce ypehyjy npaBuiuMa cTyidja u JoOOUjeHOM aKpeIuTalljoM.

[Ipu Tome, YHHMBEP3UTET CUCTEMATHYHO NPATH, aHAIM3KpPA, OlCHYje U yHarpehyje cBoje MeToae u
KpUTEpHjyMe OlCHHBakba CTyIeHaTa Mo 10jeIMHaYHO MoCMaTpaHuM MpeIMeTHMa, a MoceOHOo: a) /a
T je JaTH METOJl OICHHBama CTyJ/leHaTa MpuiaroheH NpeaMeTy Wiu He, 0) Aa M ce mpatd u
olewyje pajJ CTyJeHTa TOKOM HacTaBe, B) OJHOC OlleHa paja CTyACHTa TOKOM HacTaBe M Ha
3aBpIIHOM HMCHHTY Yy YKYIHO] OLIEHH U T') Jla JIU Ce OLEHYje CIIOCOOHOCT CTy/AeHaTa Ja MpHUMEHe
CTe4eHa 3Hama y npakcu. [Ipu Tome cy MeToJe olemuBama CTyJeHaTa U 3HaWka KOje Cy CTYIEHTH
YCBOJWJIM y TOKY HAaCTaBHO-HAy4yHOT Ipolieca yckiaheHe ca IUbeBUMa, CaapikajuMa U OOMMOM
aKpeANTOBamka CTYAMJCKHX IIporpaMa YHUBep3uTeTa. Y Ccllydajy yodeHe moTpebe, YcraHOBa
npeny3uMa M oarorapajyhe KOpeKTHBHE Mepe YKOJIHMKO johe [0 YOUWbHMBHX HENPABHIHOCTH Yy
JUCTPUOYILIUjH OLICHA TIOITYT CYBUIE BUCOKUX MJIM HUCKUX OLICHA, HEPAaBHOMEPHOT pacropesa oleHa
U ci. y ayxxeM BpeMmeHckoM nepuoxay. Anda BK Yuusepsuter takohe obe3belyje u KOpekTHO u
npoeCHOHAIHO MOHAIIAKE CBOjUX HACTABHUKA M CapaJHUKa TOKOM OIICHHMBamba CTyJCHATa,
yKJbY4yjyh¥l 1 HenpUCTPaCHOCT, 00jeKTUBHOCT U €THYHOCT IPH OLICHHBAY, KA0 U FbUXOB KOPEKTaH
OJTHOC TIpEMa CaMOM CTY/ICHTY.

Anda BK VYHuBepsuter je aykaH Ja BOOM U TPajHO UyBa CBOjy E€BHICHIM]Y O IOJOKEHUM
UCOUTHMA. Y €BHICHIM]Y W WHJAEKC CTyJEHTa YHOCE Ce Ipeja3He OlleHe, 0K ce oleHa 5 (Ier)
ynucyje camo y eBuieHuujy. OcTBapeHM ycCHex CTyJeHaTa Ha HCIUTY H3paxaBa ce cieaehum
oleHama:

e 10 —wu3y3eran, ox 91 go 100 noena;
e 9 —ommuaH, og 81 1o 90 moeHa;
e 8 —BpIio a00ap, ox 71 go 80 noeHa;
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e 7 —nobap, ox 61 mo 70 moeHa;
e 6 — noBoJbaH, o 51 1o 60 moena u
e 5 — HUje NOJIOXKHUO UCTIHT.

Ha ¢opmupame KoHaUHE OlleHE HA WCMUTY YTHYE CTPYKTYypa YKYITHOT Opoja IMoeHa Koje je CTyIeHT
0CTBapuO TOKOM Tpajama HacTaBe. Anda BK YHuBepsurer pacnonaxe moceOHOM 6a30M mopaTaka o
CTEUYeHNUM OIleHaMa CTy[eHaTa Koja je MpeaMeT CTajlHe aHaJlM3e Kojy BpIire YmpaBa, Kommcuja 3a
o0e30eheme kBanmrTeTa, Kommcuja 3a camoBpemHOBame, JAEeKaHH (QaKynTeTa, PYKOBOIHOIN
CTYAMjCKUX MPOrpaMa M HACTABHHUIIY KOjU AP>KE M UCIIUTY]y KOHKPETaH MpeaMeT.

Kpurepujymu olemuBama Cy yHanpes MPONHCAaHW M MO3HATH, AOK CYy HACTABHUIM U CapaIHHUIU
OyXKHH Ja HMX JOCJEeTHO NpUMEmYjy y mpouecy onemuBama. Crapmapauma paga Anga BK
YHuBep3uTeTa moceOHO Cy MPOIMCaHy CTaHAAPAH CIIPOBOhema OllelhBamka, y Koje craaajy cieacha
MepHIIa:

e HacTtaBHuK ce MOpa NpPUAP)KABaTH jaCHUX W yHANpeA MO3HATHX KPUTEpHjyMa OLECHHBAba
KOjU Cy CaJipXKaHU y IUIaHy paja Ha IpeMeTy;

e HacraBHuk Mopa J[a KOpPHCTH yjeqHAueHE KpUTEPHjyME Yy CBHM MPEIUCIUTHUM
AKTUBHOCTHMA M UCTIIUTHUM POKOBHMa,

e OrnemuBame MOpa OUTH 00jEKTUBHO U HETIPUCTPACHO;

e YCMeHHM WM TMCMEHH UCTIUT UMa OTICET U CaApikKaj 3aBUCHO O MPHUPOJIC MTPeaMeTa U OTcera
U cajipKaja MPEIUCIIUTHIX aKTUBHOCTH CBAKOT TI0jEINHOT CTY/ICHTA;

e HacTaBHUK He cMe Ja IPHJIMKOM OLICHUBaka BPIIU IUCKPUMHUHALIM]Y HU O jeTHOM OCHOBY
(10 TIOJTYy, HAIIMOHAITHO], MOIUTHYKOj ¥ BEPCKO] MPUMIATHOCTH U JIp.);

e HacraBHuk je myxaH Ja NPUIMKOM OICHHBamba 00paTH Maxmy Ha JIHEBHUK paja (MHACKC)
3a CBaKOI' MOjeJUHOr CTyAEHTa M Ja NPWINKOM JaBamba KOHAYHE OIEHE y3Me y 003up
0omoBe KOje je CTyAEHT NPHUKYIIMO Y MPEAUCIUTHUM aKTUBHOCTHMA, KOJ OWJIO KOr
HACTaBHUKA/MCIIUTHBAYA Ca UCTOT NPEAMETa;

e CryaeHT uMa NpaBoO Ha Pa3yMHO OOpPa3I0OKEeHE HETOBOI OCTBAPEHOI yCIlexa/Heycnexa Ha
MUCMEHOM, OJTHOCHO YCMEHOM HCIIUTY U

e IIpaBo cTyneHTa Ha NPUTOBOP HA OLCHHBAKE, KA0 M HA MOHUIIPABAKHE HCIUTA PETYIUCAHO
je IlpaBumHUKOM O IpaBMIIMMA CTYAMja yeBojeHUM 9. jyna 2024. roxune.

Anda BK YHuUBep3urteT ypenrHo BoAM €BUICHIIN]Y O POIIA3HOCTH CBOjUX CTYJeHaTa Ha UCITUTUMA Ha
CBUM HHBOHMMA CTyJHWja. YKOIHMKO C€ youye HENpPaBUIIHOCTH, MpPEIAy3uMajy ce Mepe 3a HHXOBO
OTKJIabar-e, MPEBACXOHO y CKJIaNy Ca aKaJeMCKHM Yy3yCHMMa, y pa3roBopy Ympase (10 MpaBHITy
[IpopekTopa 3a HacTaBy M CTYJEHTCKM CTaHAApA M JeKaHa) ca HACTAaBHUKOM KOJ KOra Cy yOueHe
HETPABMITHOCTH y JUCTPUOYIMjH OllEHA WIIM CYBUIIIE HACKA MPOJIAa3HOCT.

[Ipenmer pa3zmaTpama Cy, moceOHO, pe3yJTaTH CTYJACHTCKE eBayalldje U MOJIAI| O MPOJa3HOCTH Ha
HCIIUTAMA YKOJIMKO CE€ yOoue HENPABWIHOCTH, HEJIOTHIHOCTH M NIPYTH HemocTarw. Hanve, obaBe3an
€JIeMEHT CTY/JICHTCKE aHKeTe j€é M HUCIHTUBAaKkE CTAHOBHINTA CTyJCHATA O TOME Ja JIH OICHE

HAaCTaBHUKA OJIrOBApajy MOKA3aHOM 3HamYy CTY/ICHTA.
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Ho, ympkoc cBeMy peueHOM, U Ha OCHOBY aHaJIM3€ PaclOIOKHUBUX CTYIACHTCKHX olieHa nmpumehyje
Ce peNlaTUBHO HHUCKA MPOJA3HOCT CTYyACHATa KOjH CTYAMPajy AYKH HU3 TOAWHA, 300T Uera ce jaBiba
3aXTEB 3a Mpely3rMameM Mepa 3a MoOOoJbIIamke HUXOBE MOTHBAIM]E 3a pajJ W MPOJIA3HOCTH Ha
ucnuTHMa. Y TaKBUM O ClIy4ajeBHMMa CTYACHTE TpeOalo IMOCaBeTOBAaTH Ja IMOHOBO Moxahajy
onpehene obnrke HacTaBe (Ha mpuMep, MpenaBama U3 HEKWX IpeaMeTa), Kao W Ja demhe Way Ha
KOHCYJITallMjeé KOJA TNpEeIMETHUX HACTaBHWKAa M capaJHHKa Kako OM ce OTKJIOHWJEe moTemkohe
MPOY3pPOKOBaHe, MpUMepa Paau, IPEKUI0M KOHTUHYUTETA CTy IUparba.

Takohe ce jaBiba moTpeba M 3a WHTEH3MBHUJUM MOJCTULAKEM Pa3IMYUTHX OOJIHMKa CTYACHTCKOT
OpraHH30Bama y BHIY OXpaOpuBama IHXOBOT YKJby4nBama y paja CTyAeHTCKOT IapiaMeHTa,
Mmoryher ocHuBama CtyaeHrckor kiryba u np. Konauno, Anda BK Yausepsurer he yoyayhe mopat
Jla TIOCBETH BUILIE Maxie U yHanpehewy kBanutera Cranaapaa §: KanureT cTyaeHata, a moceGHO
MOTHBHCAly CTyJCHaTa Ha TO Ja aKTWBHHjE YYECTBYjy Yy NpOIECHMA O/UTy4HBama Ha YCTAaHOBH.
IMopen tora, Anda BK Yuumep3urer he HacTojaTH &a y HapeaHOM IEPHOAY MPEAy3Me WU HU3
JIOaTHUX Mepa Kako Om ce o06e3bemmio ydemhe cTyneHaTa ca MOCEOHHMM ToTpebdama y CBUM
O0JIMIIMA CTYIEHTCKOT U HAYYHO-MCTPAXKUBAUKOT paja.

CryaeHTcku napaaMmeHT Asipa BK YHuBep3uTeTa

Pan Crynentckor nmapinamenrta peryiucas je [IpaBwinukom o CtyneHTckoM mnapinaMmenty Anda BK
Yuusepsurera ([Ipunor 8.4.), koju unanoMm 3 rapanTyje HETOBHM WIAHOBHMA CIIOOOAY JEIOBama,
MHUILJBCHAa U U3paKaBamba. CTYILGHTCKI/I napJ1aMeHT CC INPBCHCTBCHO 6aBI/I 3aCTynambEeM IIpaBa U
WHTEepeca CTyJcHaTa HHTErpHCaHOT YHUBep3uTera U (akynrera y meropom cacraBy. OBa
MHCTUTYLMja CTYJEHTCKOT OpraHU30Bama Ha YHHUBEP3UTETy HMMa cieaehe ommre U moceOHE
HaJIIeKHOCTH:

e Bpmm 3acTyname HHTEpeca CTyJeHaTa y OpraHiMa yIpaBibamha Y HUBEP3UTETA;

e Opranuzyje 1 KOOPJUHHPA HAYYHO-UCTPAKNBAYKE aKTHBHOCTH CTYJIeHATA;

e Opranmsyje KyATypHe MaHH(]ecTalrje 1 IpojeKTe;

e Opranusyje CTYJIGHTCKE CTpy4HE M HaydHEe pa3MeHe, Kao M CBe Jpyre OOJIMKE capajime
CTyZIeHaTa ca qpyruM (QakynTeTiMa U YHUBEP3UTETUMA Y 3eMJbU U CBETY;

e bBupa u paspemaBa mpeJceJHUKA U 3aMEHUKA MPEICCTHUKA;

e bupa u paspernraBa CBoje NMpeJCTaBHUKE Y OpraHnMa Y HUEBP3UTETA,

e VYdecTByje y IOCTYIIKY KOHTpPOJIE KBAaJIUT€Ta M CaMOBpPEJHOBama paja YHUBEP3UTETA H
HBETOBHX CTYJIU]CKHX MPOrpama, y CKJIay ca OIIITHM aKTuMa Y HUBEP3UTETa,;

e OcrtBapyje cTyieHTcKy Mel)yyHUBEp3UTETCKY B Mel)yHapoIHy capalmby;

e Pasmarpa nurama oOe30chuBama M ollgHe KBaluTeTa HactaBe, pedopMe u yHarpehema
CTYIUjCKUX TporpaMa, aHajau3e e(QUKaCHOCTH CTyaupama, NOJCTHIIaka Hay4YHO-
UCTPXKUBAYKOT paja CTyJeHara, 3alliTUTE MpaBa CTyjAeHaTa W yHarpehema CTYJIeHTCKOT
CTaHJapAaa;

e bupa u pasperniaBa CTyJIeHTa TPOPEKTOPa U

e (OO6asba U Ipyre MOCIOBE y CKJIagy ca 3aKOHOM M OIIITHM aKTHMa Y HUBEp3UTeTaA.
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CryzaeHTcku napiaMeHT Takohe Moxke naBatu U npemiore CeHaTy YHHUBEp3UTETa KOJU CE OJHOCE Ha
HOAN3aEhe HUBOA KBAJHUTETA HACTABHOT MPOIleca M MOAHOCUTH IPUTOBOPE HA OPTaHU3aLHjy U HAUNH
n3BOhema HacTaBe.

AHa/im3a ¢cJ1a60CTH M NIOBOJbHUX €JIeMeHaTa
KBantudukanmja mnpomeHe mpemsHOCTH, cIa0OCTH, MOTYNHOCTH ¥ OIACHOCTH HCIUTHBAHHUX
elleMeHarta aHanuse AedHUHUCaHa je Ha cieaehy HauuH:

+++ - BUCOKO 3HAa4YajHO
++ - cpenme 3HaYajHO
+ - Mame 3HaYajHO

0 - 6e3 3HauajHOCTH

MHPEJHOCTH CJIABOCTH
Onuc Onena Onuc Ouena
JlocTynmHOCT peneBaHTHUX +++ He nocToju ctainHu KOHTaKT ca ++
nHpOpMaIHja O CTYAHUjCKAM CTYICHTHMA IO 3aBPIIECTKY BUXOBUX
nporpammuMa, npeMeTuMa, yclioBuMa u cTyauja.

MPOIICIypH YIIHCa U CTYIHjaMa, Koje ce
HaJla3e Ha 3BaHUYHOM CajTy

VYHusep3ureTa.

JacHo neduHuUCcaHe U jaBHOCTH +++ Maja 3aMHTepecOBaHOCT CTyJCHaTa 3a ++
JIOCTYIIHE TPOIEAYPE KOje Ce OJHOCE Ha aKTUBHO ydyerihe y cucremy o0e3oehema

YIHC CTYACHATA y MPBY TOAUHY KBaJIUTETA.

CTy/HWja, Kao ¥ Ha HaIlpeoBame
CTyZA€HaTa TOKOM CTYANpPamba.

3arapaHTOBaHOCT je,uHaKOCTH 158 ++ + HenoBoJsbHa aHTaKOBAaHOCT HACTABHOT ++
paBHOIIPABHOCTH CTYJ€HATA 110 CBUM ocobJpa Ha 00e30ehuBamy cTyIeHTCKE
OCHOBaMa, YKJby4dyjyhu U TpeTMaH Ipakce.

CTy/JCHATa ca moceOHUM HOTpC6aMa.

IMocTynak ouemuBama CTyIeHATa je +++ Temkohe y moctuzamy MOTIyHE +
pa3yMJbUB H MOTITYHO j€ jaCHO 00JEKTUBHOCTH Y TIPUHIIAIH]SITHOCTH
neduHUCaH. npodecopa TOKOM YCMEHHX HUCIIHTA.

CTyZieHTH Cy YKJbYUECHH Y HaCTaBHU +++ ITotpeba 3a 1y0/HOM U JOCIIETHI]OM ++
MPOLIEC KA0 JEMOHCTPATOPH. aHaJIM30M METO/Ia M KpUTEepHjyMa

OIIe-UBamha M0 MIPEeIMETHMA,
porpaMHuMa M TOAMHAMa CTyIHja.

OcuuBame LleHnTpa 3a pa3Boj kapujepe +++
grje OecruraTHe yCIyre cToje Ha
pacriojaramy CBUM CTyJCHTHMA
VYHuBepautera, npyxajyhu nm
MIOJIPIIKY y Pa3BOjy KapHjepe.

JoctynHocT cBuX MH(pOpMAIHja O +++
CTY/IMjCKMM NIPOrpaMUMa Ha HHTEPHET
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cajty u OrnacHoj Tabiiu Y HUBEp3UTETA.

MOI'YRHOCTH OIMNACHOCTH
Onmuc Onena Onmnc Ouena
O6e30ehuBame puHaHCHjCcKe OgpIIKE | + + IIpaxca na ce cTyeHTCKO +
HOTpeOHE 3a pajl CTYACHTCKHUX OpraHu30Bame U ydemhe y o/TydnBamy
OopraHu3aIyja U HeCMETaHy CBOJIM HA YKy (pOpPMaIHOCT.

peanu3anyjy CTyASHTCKUX aKTHBHOCTH.

VHTeH3UBHpamke aKTHBHOCTH Ha TTOJBY +++ O0jeKTHBHOCT KOJI YCMEHHX HCITUTA U +++
IUTaHUpamka U pa3Boja Kapujepe HEYjeIHAYCHOCT OLCIhMBakha Ha
CTyICHaTA. UCIHUTUMA Tie ocToju Behiun Opoj

npodecopa ca pa3InIuTUM

KPHUTEPHjyMHMA.
MoryhHocT HacTaBka aKkajeMCKOT +++ HenoBosbHa cBect crynenata o notpedbu | ++
yCaBpIeBeha HAIIKX CTyJeHaTa Yy 3a IOKa3UBak-EM WHHIIM]aTHBE.

3€MJbU U UHOCTPAHCTBY.

YxibydnBame CTyIeHaTa ca MoceOHUM +++ HenoBoJbHa 3aMHTEPECOBAHOCT U/HITH ++
morpebama y cBe OOJIMKE CTYACHTCKOT H HEOO0jeKTHBHOCT CTyACHATA Be3aHa 3a
HAay4HO-MCTPa)XKNBAYKOT pajia. yuemhe y moctymnimma yHanpehema

KBaJINTETa LEJIOKYITHOT HACTaBHOT
nporeca ¥ Hay9HO-UCTPAXKUBAYKOT
pana.

Onbujame npuxBaTama MPOMEHa 0] +
CTpaHe HEKUX HACTaBHHUKA.

l'[pe,zmosn 3a M00O/bIIAKE U IJIAaHUPAHE Mepe
SWOT ananusza KBajuTeTa CTyA€HaTa ykasana je Ha oxpelheHe ci1aboCTH M MHHLMpaja yCBajarme

cnenehnx Mepa U akTUBHOCTH 3a yHarnpeheme kBanureTa kKoje cy ouie ycBojeHe Ha cenuuiy CeHata
01.12.2023. rogune:

e CranHO MOAM3aTH HUBO TpPE3CHTAIMje CTYAMjCKUX TporpaMa W HHXOBUX HCXOJa yueHha,
IIOACTUILIAELEM MOFthOCTI/I CTUllakba HOBUX 3Halbad, BEHITHHA, UCTPAKNBAYKOT HOTCHHI/IjaIIa u
KOMIIETEHIIMja 3a 3alollUbaBale MW MoOryhHocTH Mel)yHaponHe CTYIOEHTCKE capaime U
pa3MeHe y by IpHUBJIaYeha HajOOJbUX KaHIUIAaTa U3 CPEeIbUX MIKOJIA.

e VYHamnpeauTu caiapixaj BeO cajTa Ha EHIVIECKOM M PYCKOM je3WKy W Apyre MmoryhHoctu
npoMoBHucama Asipa BK YHuBepsurera u mweroor ®dakynrera 3a puHaHCcHje, OAHKAPCTBO U
peBu3Njy, MOCEOHO 32 MHOCTpAaHE KOPUCHHUKE pajayl NMPUBJIAvYeHha KBAIUTETHHX CTyIEHAaTa U3
CTpaHMX 3eMaba.
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e Cranno npaheme U €BEHTYaTHO MpHiarohaBame HACTABHUX MPOTpaMa IOjeIUHUX MpeaMeTa
MoryhHocTuMa U orpedama cTyJeHaTa, y3 00aBe3HO MMOIITOBakEe MaKCUMAITHOT onTepehema
ctynenra nzpaxkenor kpo3 ECIIb 6omoge.

o [lomcTumaty W moxapkaBatu ydemhe CTyIeHaTa Ha pPa3HUM  HMHTEPHAIMOHATHUM
TakMHUYeHUMa, (heCTUBAIMMA, CEMUHApUMa U KOH(epeHIInjaMa.

° HpeHCTaBHI/IHI/I CTyACHATa aHTa)XOBAaHU Yy OpraHvMa CTYACHTCKOI OpraHu30Bamba 3aCTynahe
HUHTCPECC CTyACHATA 3aUHTCPCCOBAHNX 3a HAIIPECAOBALC U caMopa3Boj.

e (OO0e30enUTH aTpaKTUBHE CTPY4YHE Npakce y KOMIAHHjaMa paau yHampehema MpakKTUYHOT
pana cryneHara.

e KoHTHHYHpaHO TOOOJBIIABATH YCIOBE CTyAWpama (OCaBpeMemaBambe pPadyHAPCKUX
nmaboparopyja, HACTAaBHUX y4nia, OHOIHOTedKor (hOH/Ia U TOCTYITHE TUTEpaType).

e Jlaje pamuTH Ha ONTHUMH3AIM]H HACTAaBHUX KypUKyIyMmMa (OIHOC 00aBEe3HMX M W300pHUX
npeaMeTa), Kao M Ha pajly y MalliM TpyliamMa, HCTpaKUBalbMMa, HHTEPAaKTHBHO] HACTABHU H CII.

e [loacTHIaTH HACTABHMKE M CapaJHUKE Ha TO Ja ce YKJbyue y MpOjeKTe MOOWIHOCTH IO
ocHOBYy Epa3myc+ mpojekra.

e [loactumaru dakynrere y cactaBy uHrerpucanor Anda BK YHuBepsutera xoju To 10 caaa
HUCY YMHHWIIM J]a YCIIOCTaBE CBOj¢ HAYYHE YaCOITUCE U MPYKUTU UM TOJPIIKY, IPe CBEra Kpo3
pa3MeHy uH(pOpManmja U J00pe mpakce, y CTHIAmy a/JeKBAaTHE KaTEropH3alyje y MOCTYIKY
KOjH CIIPOBOJIM HAJUIEKHO MUHUCTAPCTBO.

e VYHanpeauTH nocrojehe CTyAEeHTCKEe aHKeTe y UMby NpHOaBibama NPelU3HUjUX MoJaTaka 3a
JIOHOIICHE 3ak/byyka O KBAJIWTETY HACTaBHMKAa W capajlHWKa, a The je To Moryhe, u
YCIIOCTaBUTH U TPAKCy €IEKTPOHCKOT MOIMyHhaBamka CTYACHTCKUX aHKeTa.

IMopen oBux ycBojeHHUX Mepa, yOyayhe Oum Tpebano BUIEe paIuTH W Ha Tpakcu pactepehmBama
HACTaBHUX IpOrpaMa O]l UCTUX cajpiKaja KOjU ce MOTEHLMjaJHO NOHAaBJbAjy Yy BHUIIE IIpeaMeTa ca
msbeM nosehama epUKacHOCTH Tpoleca CTyIuparma, & CaMMM TUM M KBaJIUTeTa cTyneHara. Takohe
ce jaBjba W moTpeba 3a MHTEH3WBHPAKEM KOHTAKTa Ca JUIUIOMHUPAHUM CTYJIEHTHMA Y OKBHPY
AJIYMHMU opranmsauuje Anda BK YauBepsurera, 3aTum 3a IITO XUTHHjUM yHampehemem pana
rutanupanor LleHTpa 3a pa3Boj kapujepe, Kao U 3a MOJCTHIAKkEM CTyleHaTa Ha Behly YKJbYYeHOCT y
npoiiece 00e30ehBama KBAIUTETa U Ha OJij1a3aK Ha OPraHM30BaHy CTYACHTCKY CTPYYHY IPaKcy.

Takohe je y OBOM KOHTEKCTYy HEONXOJHO HAIaCHUTH Jia je, Y BUAY NoceOHE KOPEKTHBHE Mepe,
penaTMBHO HeAaBHO Owiio mpomupeHo wiaHcTBo Komucuje 3a o0e3deheme kBanmutera Anda BK
YHuBep3uTera kako 0u ce 00e30eamTn KibyYHH KaJpOBCKU TMOTEHIIMjaH 32 CIpoBoeme JyOMHCKE
aHaJIM3e 1Mo CBUX 15 craHmapia caMoBpeHOBama, ykJbyayjyhu u Cranmapn 8: Keanurer cTyeHara,
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U TO Kako 3a moTrpebe camoBpenHOBama paaa camor Anda bK YHuepsutera, Tako u 3a norpebde
Oynyher camoBpeHOBama CBUX CTYAM]CKHUX IPOTpaMa y IMOCTYIIKY BUX0BE (pe)aKpeauTarmje.

KOHTpO.}Ia KBaJIUTETa CTyA€HATa

Anda BK VYuuepsuter 00e30eljyje KBaIMTET CTyleHaTa carilacHO wiaHoBuma ox 28. mo 37.
IIpaBuHnKa o craHmapauMma W moctymiuMma oOez0ehema kBamureta Anda BK YauBepsurera
(ITpumor  2.1.), Ilnanom paga u mpouedypa 3a mnpaheme u yHampeheme kBamutera Anda BK
Yuusepsurtera (I[Ipunor 2.6.), ycojennm [Ipeamorom Mepa u akTHBHOCTH 3a yHanpeleme KBanuTera
pama Anda BK Yuusepsurera (Ilpumnor 1.4.) u ycrasmeranm [loctynmkom 3a o0e30eheme kBanmurera
ynpasibama [10-03, rre cy jacHo neduHucanu:

e Kpurepujymu 3a OIeHy CTyIeHaTa TpH YIUCY, a KOju ce 00jaBipyjy Ha webd cTpaHU
YHUBEp3UTETA,

e Kputepujymu 3a olieHy CTy/ieHaTa TOKOM CTYAUPamba; v

e JluctpuOymuje omeHa U MPOJA3HOCT CTyACHATA.

AHAJIM30M JOCTYNHUX OlleHA CTydeHATa, BHUXOBUX AWINIOMCKHX PagoBa, Ka0 M HHUXOBHX
IUPUX O00Pa30BHUX M HAYYHO-MCTPAKMBAYKHX pe3y/TaTa M 00jaB/beHUX pPagoBa IO CBUM
HABeJleHNM KPHUTEPHjyMHMa, MOXKe ce 3aK/bYYMTH Aa CTYAeHTH aKTYeJHHUX CTYAHjCKUX
nporpaMa YHMBep3uTeTa y MOTIHYHOCTH 33J0B0/baBajy IOCTaB/beHe HHBOE KBAJIMTETA,
onHocHo Cranaapna 8: KBajamrer crynenara.

Iloka3aTes/bu 1 npuio3u 3a Ctangapy 8
Tagesna 8.1. [lpernen Opoja cTyjeHaTa 1O CTEHNEHWMA, CTYJWJCKUM IPOrpaMuMa W TroJMHaMa

cTyarja Ha Tekyhoj MIKOJICKO] TOIWHH.

TaGeaa 8.2. Crona ycnemHocTd cryaeHara. OBaj mojarak ce M3padyyHaBa 3a CTYJIEHTE KOJU CY

IAIUIOMHAPAIIN YV TPETXOJHO] IMKOJCKO] romvHd (mo 30.09) . a 3aBpIuwid CTVIH|E V DOKY

npeasul)eHOM 3a Tpajamke CTYAU]CKOr nporpaMa.

Ta6eaa 8.3. bpoj cryaeHara Koju cy yOoucaid TeKyhy IIKOJICKY TOJWHY V OJHOCY HA OCTBAapEHE
ECIIB 60x0Be (60), (37-60) (Mame ox 37) 3a cBE CTYAMJCKE MpPOrpaMe IO TOAMHAMA CTYAH]a.

(CTaTI/ICTI/I‘lKI/I noJaly O HannpeaoBaky CTyJCHATA HA yCTaHOBI/I).

Ipuaor 8.1.1. [IpaBuIHUK O OpaBUIKMA CTYAHX]A.

Hpujor 8.1.2. [IpaBMWIHKUK 0 JOKTOPCKHUM akaxeMcKuMm cryaujama Ha Anda BK Yausepsurery ca

OOCTYIIKOM HDPIiaBG, n3paiac u oz[6paHe JOKTOPCKE Z[I/ICGDTaLII/IiC.

Ipuaor 8.2.1. [IpaBWIHKK 0 HAYNHY [OJAarama NCIINTA U OICUBAKY CTY/IEHATA.
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Ipuior 8.2.2. [IpaBUiIHUK O OpaBUIXMa CTYAM]A.

IMpuaor 8.3. IIporenype 1 KOPEKTUBHE MEPE VY CIIy4a]y HEMCIVIbaBamha U OJCTYIamha OJ] YCBOJEHUX

oponecaypa OucmkhruBaba.

IMpuaor. 8.3.1. [IpaBUIHUK O IpaBHJIMMA CTY/IH]a.

IMpuaor 8.3.2. [IpaBuiaIHKMK 0 HAYKMHY I10JIaramba NCINTA U OLIEILUBAILY CTYIEHATA.

Ipuior 8.3.3. IIpaBUJIHMK O HAYMHY HOJHONICHA M MOCTYNKY IOBOAOM IPUIOBOpa Ha OLICHY U

3axTeBa 3a MOHOBHO Iojarame ucnura Anda BK Yausepsurera.

Ipuaor 8.4. [Ipasunuuk o pany Crynenrckor nmapinamenra Anda BK Yausepsurera.
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Crangappg 9: KBasiureT ylIo€eHHKA, IMTepaType, 6MOIMOTEYKUX U

nHPOpPMATHIYKHX pecypca

Ksanurer yubennka, murepatype, OMOMHOTEUKNX W MHPOPMATHUKAX pecypca ce Ha MHTETPHCAHOM
Anda BK YauBepsurery o6e30elyje noHomemeM U cnpoBolereM oaroBapajyher mpaBHOT akTa.
Andpa BK Vamepsurer o00e30elyje kBamurer yunOeHWKa, JUTEparype, OWONMOTEYKHX U
nHPOpMATHUKUX pecypca YTBphUBameM CcTaHIapla KBaJUTETa W IOCTymaka 3a o0e30eheme
KBAJIUTETA, YKJbY4yjyhH U MOICTULIAJHE U KOPEKTUBHE Mepe.

Onuc TpeHyTHe cuTyanuje

YHauBepsurer 06e30eljyje CBOjUM CTyaeHTHMa YUOCHWKE W Jpyry IJUTepaTypy HEONXOIHY 3a
caBnahjuBame rpaguBa y TOTpeOHO] KOMMYMHHM W Ha BpeMme. KBamurer yiOeHuka, JmTeparype,
oubmmoTeuknx n nHpopMaTHIkuX pecypea ce Ha Anda BK YauBepsurety 06e30ehyje ycBajameM u
cpoBolemeM oAroBapajyhux cranapaa u nmoctymnaka odesdehema KBaIuTeTa HaCTaBHOT TpoIeca.

Hacraa u3 cBakor mpeamera Ha TeKyhHM CTYJIHjCKMM NporpamMuMa YHHBEP3UTETa MOKPUBEHA je
oarosapajyhum yioeHUIMMa, MPAaKTUKYMHMa, HACTaBHOM TrpaljoM, CKpUnTaMa U IpyruM yuuiIuma
KOjU Cy yHampen IMO3HaTH CTyJIEHTHMMa M 00jaBJbeHM Ha €-yuyHOHHWIlamMa npenMmera. HactaBHuim
WHa4Ye Ha TOYCTKY CBAaKe IINKOJICKE IOJMHE CTYJCHTHMA HABOJE M CAOMIITABAjy CIHCaK 00aBE3HE,
npernopyveHe 1 ocTalie, AOMyHCKe JUTepaType Koja MOKpPHBa peain3aliijy HacTaBHOT rpaauBa. OBe
HHPOpPMAIHje CYy CTATHO JOCTYITHE U Y €-yYHOHHIIAMA CBAKOT TI0jeIMHAYHO TOCMATPAHOT TPEIMETA.
CrapmapniuMa W TmocTyniuMa o0e30chema KBaauTeTa HACTAaBHOT Mpolleca MNPEIU3UPaHo je 1a
YHusep3urer 00e30eljyje cBojuM cryneHTHMa moTpebaH Opoj yuOeHuka, mOMONHHMX YIIOCHHKA,
CKPUITH, TPAKTHKyMa 3a BeKOe 1 PYrux HACTABHUX MaTepujana u yuuna. Ctangapanma je takohe
npenusupano u jaa bubnuoreka Anda BK YHuep3urera Mopa mocenoBatu 6apem jBa MpUMeEpKa
yliOeHHKa 3a CBE MPEMETe U3 CTYAUjCKUX MPOrpaMa Koju ce peain3yjy Ha YHUBEP3UTETY.

Anda BK YHusep3urer, y ckiiany ca cBojom Crparervjom o0e30ehuBama KBaIUTETa, CUCTEMATHYHO
npaTd ¥ OLEHkYje KBUINTET KOpUIIheHWX YHOCHHKAa M JPYTHX ydYuia ca aclieKTa KBaJIUTeTa U
pETIeBAaHTHOCTH cajJp)kaja (CaBPEeMEHOCT, Ta4HOCT, aKTYEIHOCT), CTPYKType (IpUMEpH, MHTamba,
pe3uMen, CTyauje cliydaja, peYHHIIM [M0jMOBa) U cTwia U obuma (yckiaheroct ca 6pojem ECIIB
O6omoBa). Crynentuma je Takohe o0e30eheH moBosban Opoj OMOIMOTEUKHMX jEeAMHHUIA, Kao H
aJieKBaTHa orpeMa 3a paa. HabaBky HeomnxojaHe M 00aBe3He JUTEpaType MOoTpeOHe 3a pealn3aiujy
HacTaBHUX cuiia0yca 00aBba cTpy4dHO ocobsbe bubnnoreke Anda BK YHusepsurera.

Anda BK YHuBep3uTeT cucTeMaTH4HO NpaTH, OLewyje W yHarpelhyje CTpyKTypy U oOMM CBOT
OoubmoTeukor (oHaa MOTPEOHOT 3a peallu3allrjy CBUX CBOJUX CTYAMjCKUX Mporpama H Mo notpedu
BpuiM Ha0aBKy HOBHX KiHIra W yyOeHuka. Ha mpemior HacTaBHMKAa aHTa)KOBAaHMX Ha JIaTOM
CTY/IMjCKOM IIpOrpaMy, CTpy4Ha Tella YHHBEP3HTETa PEJOBHO pa3Marpajy TPEHYTHH CIHCaK
JIUTepaType U JTOHOCHTH OJUTYKEe O HaOaBILIM HOBE JIMTepaType, yiuoeHndyke rpahe u ormpeMe norpedHe
3a HECMETaHy pealu3anujy CBUX mocrojehmx u mpenBuheHMX CTYIMjCKMX Iporpama, a CBe 3a
norpede onpemama bubmmoreke Anda BK Yaupepsurera. CrpydHa Tena YHUBep3UTEeTa WHAYE
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PEIOBHO JIOHOCE W OJTYKE O U3PaJy HOBUX YUOCHUKA, y CKJIay ca UACHTU(PUKOBAHUM HACTABHUM
notpebama. Ha Taj Haunn YHuBep3urteT Ha Bpeme 00e36el)yje moBospan O6poj mpuMepaka yiOeHuKa
W JIPYTUX PENECBAaHTHUX M3BOPA JIUTEPATYPE.

Ilopen yubenuka u cTpydHe nuteparype, y bubnuorenn ce Hamase u CTpy4HHU YacOIMCH, HAy4yHE
MoOHOTrpaduje, peuHHNH, JIUTepaTypa U MaTepujalii y eNeKTPOHCKO] (opMmH, Kao W ofadpaHH
CEeMHHApCKH, 3aBPLIHM, MAacCTep, MarucTapcku M IOKTOPCKH PallOBU KOjU CTOjeé HAa pacloiaramby
cBuM ctyneHtuma Anda BK Yausepsurera.

Anda BK Yuusepsuter nocsehyje nmocebHy naxmy u 0de30ehuBamy NoTpeOHNX HHOOPMATUUKUX
pecypca 3a norpede CBOjux cryaeHaTa (morpebdaH Opoj pauyHapa oaropapajyher KBajurTeTa, Apyry
nH(pOpMAaTHUKy OnpeMy, IIEPMaHEHTHU MPHUCTYI MHTEPHETY M OCTATy KOMYHHKAIIHOHY OIIPEMY),
QJIM U CBOT HACTABHOT U HAYYHO-UCTPAKUBAYKOT Mpoleca. Pa3HOBPCHOCT M CI0KEHOCT 00JIaCTU Y
kojuma daxyntetn mHTerpucaHor Anda BK YrmBepsutera peanusyjy Te mporece AMPEKTHO ce
OJIpakaBajy Ha Pa3HOBPCHOCT MOTpeba 3a HMHPOPMATHUKUM U OMOIHOrpad)cCKUM pecypcuma y
MOTJIely OTpeMe, a HAPOUYHTO Y MOTIIEAY OAroBapajyhux caBpeMeHUX NPOrpaMCKHX MMaKeTa U anaTta
HEOIXOJHHUX 3a JIOCTH3amke MOTPeOHOT HMBOA KBANHWTETa M3BOhema cTyadja. Y TOM CMHUCITY CY
WHQOPMATHYKH PECypcH KOjuMa YHHBEP3UTET pACIoJiake 3HAaTHH, ald je CcTajlaH H3a30B
00e30emuTi oarosapajyhe, MuIeHNIIPaHe COQTBEPCKE anaTe.

Cnyx0a nH(DOpPMATHYKe MOAPIIKE YHHUBEP3UTETa MMa 3a IWJb Aa oMoryhu Op30 W KBaJIUTETHO
nHpOpPMHCakhEe HACTABHUKA, CTYJCHTA U JIPYTUX YYEeCHHKa Y OOpa30BHOM Ipoliecy MO MUTamkHMa
KOja ce OIHOCE Ha paclopes HacTaBe, MCIUTA, 00aBe3e HACTABHMKA M CTyJCHATa. Y HUBEP3HUTET
pacnonake WHTEPHET CajTOM, Ka0 M CBOjOM HMHTETPHCAHOM €-yYHOHHIIOM Y BHAY OCHOBHHX
HMHCTpyMeHaTa 3a 00e30eheme kBauTeTHUX nH(opMaIija 1 KOMyHHKAIIHje ca CBUM CyOjeKTHMa Y
HACTaBHOM IIpoLiecy, any U mupe. Takohe, YHuUBEp3uTeT je n3paauo v WH(OpPAIUOHN CUCTEM e-
MHJIEKC U e-3alMCHUKA MTOJIOKEHUX UCIINTA, T0K he merosa nHrerprucana HacraBHa Moodle CMS e-
yYHOHUIIA 00e30euTH CTyAeHTHMa HecMmeTaHy peanusanujy npensuhennx JJIC crynmja u
eNIEKTPOHCKHX cajpikaja, omoryhaBajyhu UM NMpUCTYII €JIEKTPOHCKUM HACTaBHUM MaTepHjainma,
yubeHuukoj nuteparypu, PowerPoint mpeseHTanujaMa M MaTepujaiuMa ca TpejaBamba, Kao U
pa3yMIbUB TIperje]] pacropeaa 9acoBa, HCIMTHX POKOBA, MPOIEAypa MpUjaBe UCIHUTA, OCTBAPSHUX
NPEeNCIITHUX TIOeHA, POoLelypa NpHjaBe U TepMUHA OA0paHe AUTUIOMCKHX PajioBa U JIp.

bubnmorekap YHuBep3utera je KBaIM(HUKOBAHO CTPYYHO JIMIE KOj€ paadl Ha TPHKYIJbAbY,
CTpY4YHO] O0paau, 4YyBamy W IpOleCyupamy OMOJIMOTEUYKOr MaTepujajia 3a Kopuiihewe. bpoj
3aIl0CIICHUX Y YHHUBEP3UTETCKO] Onbimnoreny U npatehum ciayx6ama, Kao U BpcTa U HUBO HUXOBE
CTpy4He crpeMe yckiaheHu cy ca moTpebaMa cCTyleHara W HAI[MOHAIHUM CTaHAapauMa 3a
npykame OBe BpcTe yciyra. Takohe cy u Opoj 3amocnenux y bubnuorenu u nparehum ciyx6ama,
Ka0 M BpPCTa W HHMBO IHMXOBE CTPYYHE CIpeMe yckial)eHH ca HalHMOHAJHUM U EBPOICKUM
CTaH/apJMa 3a Mpyame oBe Bpcre ycnyra. CTyIeHTH ce CHUCTEMAaTCKH YIO3HABajy ca HAYMHOM
pagma y buOmmorenn u PauyHapckoMm IIeHTpY, JOK C€ KOMYHHKAaIMja, KOMIIETCHTHOCT W
MOTHUBHUCAHOCT ocoOsba bubmmoreke, Untaonurie u PauyHapckor IeHTpa KOHTHHYHWPAHO IPaTH,
olewYyje U yHanpehyje.
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[IpocTopuje HamemeHe 3a cMmemTaj OubIMoTeykor (hOHIA, apXHUBCKOT M OCTAIOr EJIEKTPOHCKOT
MaTepujaia, a HapOYWTO CTyAeHTcKe UWTaoHWIle, CMeIITeHe Cy y oaroBapajyhem nemy 3rpase
YHuBep3uTeTa Kako OM CTy/JCHTUMa, HACTABHOM M HEHACTaBHOM OCOOJbY M OCTAINM KOPUCHHUIIMMA
Owuiie TOCTYIHE U MPYKWIE aJICKBAaTHE YCIIOBE 3a YUCH:E U Pal.

AHaM3a ¥ IpoLeHa TPeHyTHe CUTyalyje ¢ 063MpoM Ha MPETX0JHO
AeduHMCaHe IU/bEBE, 3aXTeBe U OUYeKHBamba

Anda BK YHuBep3uTeT Ha afieKBaTaH HAa4YWH CIPOBOAM MEpe M TPOIEAype 3a 00jaBJbHBabE U
o0e30ehuBame yIOeHNKa, HACTABHUX MaTepHjaia U APYTHX U3BOpa JUTEpaType Koja je CTyJeHTHMA
HEOITXO/IHA 3a CaBJIAJIaBaF-e IpajJuBa NpenBHhEHOr IIAaHOBHMA CTYIHMJCKUX IPOrpamMa OCHOBHHX,
MacTep M JOKTOPCKHX CTy[Wja KOjU ce peanusyjy Ha YHHBep3uTeTy. Jlureparypa morpeOHa 3a
caBJaJaBambe TPaJnBa U3 MOjeJMHUX TPEIMETa YHAIPE/ je T03HATa ¥ HaBeeHa je Y KypHUKYJIyMHMa
npenMeTa, Kao M Ha e-y4MOHHIaMa CBHX npeaMerta. Behnna npeamMera je y HOTIYHOCTH MOKpHBEHA
aJIeKBaTHOM JIUTEpaTypoM (yLIOCHUIIM, IPAaKTUKYMU 3a BexOe, CTyuje cily4yaja, CKpHIITe, TPUMEPH
13 TIpakce, JIUTepaTypa 3a JOJaTHO YnTame, PowerPoint mpeseHTanyje u 1p.) Koja je y MOTIyHOCTH
JOCTyIHA cTyJeHTHMa. HactaBa 3 cBakor mpeaMera MOKpPHBEHA je oaroBapajyhnm ynoeHnMa u
JOpyrUM y4YUIMMa KOjU Cy YHaIlpel Mo3HaTH W o0jaBjbeHU. [lopen HAacTaBHOT IUIaHA M cajpiKaja
npenMeTa, CTyACHTHMA Cy Ha e-yYHOHHIAMa MpeAMeTa JOCTyIHEe H HH(POPMAINHje O MPenopydeHoj
JUTEPaTypH 3a CBAKW HACTABHU MPEAMET ITOHAOCO0.

bubmuoreka Anda BK VYHuBepsutTera mnocemyje Beoma OoraT (OHA KOjU CBOjUM OOUMOM U
KBAJIIMTETOM, Cpa3MepHO Opojy M CTPYKTYpH KOpPHCHHKA, OAroBapa mnoTtpebama mnpahema u
yHanpehema 00pa3oBHOT, UCTPAKUBAYKOT M HAYYHOT Pajia CTyAeHaTa CBUX HHBOA CTyJHja, Kao U
HACTAaBHHKA, CapaJiHUKa W WCTPaXKHBada 3allOCICHUX Ha YHUBep3uTeTy. bubnmoreuku ¢oHpa ce
MEPMaHEHTHO JIONybYje MyTeM KYIIOBHHE, pa3MeHe U MOKIoHa. bubnmoreka yjenHo purypupa u kao
JIeTIo3UTHA OMONMMOTEeKa 3a CBa W3llakba YHHUBEP3UTETa M 32 CBE BPCTE CTPYYHUX W HAYYHHX
3aBpIIHUX paJoBa CTyJEHATa PA3IMUUTUX HUBOA CTyauja. CBH NPUCTUININ JWIUIOMCKH, MacTep,
MarucTapckd M JIOKTOPCKH PaJioBU ce KOHTHHYyHpaHo oOpalyjy u yBoje y esuieHiujy. [Iparehu
CBOjy JOCaJalliiby MpaKCy peloBHE Ha0aBKe HOBUjUX W3/ama yIOCHHWKA M KHHra TOKOM CBaKOT
nuKIyca (pe)akpeanuTalyje CBOjuX CTyINjCKAX TporpaMa, U HeIaBHO je 3a moTpede akpenuTanyje u
peakpenuTaije CTYIUjCKHX TMporpaMa YHuBep3uTeTa bubnnoreka HaOaBWiia HOBa U3/Iama
yuOeHuKa.

VYHuBep3urer je Ha cequunu cBor Cenata 26. neuem6pa 2024. ronuHe ycBojuo HOBH [IpaBHiIHUK O
YUOCHHUIIMMa U M3/IaBavKoj JIEIaTHOCTH KOjU YTBphyje LIU/bEBE, CaApikaj O OpraHU3alfjy HeroBe
n3gaBadke jgenatHoctu. [IpaBwiHuK ypehyje mznaBame myOnmukanuja Ha YHHBEp3HTETY, YTBphyje
HAJUIeXHOCTH M OpraHe KojuMma ce MoBepaBa M3AaBauka JIENaTHOCT, oApehyje ycioBe M mocTymak
u3laBama nyONMKalyja, peryjmiie mpaBa U o0aBe3e ayTopa, Kao M JApyra MUTama OJ 3Hadaja 3a
W3JaBadKy JENaTHOCT YHuBep3uTeTa (yIOCHUIM, YaCOIMCH, Hay4YHa U CTpy4Ha Jurepatypa). OBaj
JOKYMEHT Yj€IHO CITYXKH M Kao OIIITH aKT y CKIIaJy ca KOjUM YHHBEP3HTET CHCTEMaTHYHO IMPAaTH,
ollekyje KBaJIMTET yIOSHHMKA M IPYrMX yduiia ca acleKTa KBajiMTeTa cajpkaja (pejeBaHTHOCT,
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CaBpEMEHOCT U TayHOCT oOuxBaheHe MaTepuje), CTPyKType (IpUMepH, UTamba, HUJHEBH MOTIABIbA,
pe3uMen, CiiydajeBH, miycTpaiuje), ctiia u oouma (yckmahenoct ca 6pojem ECIIb 6omoBa) u ci.
CanpxuHa ylOeHHMKa OAroBapa LWJbEBHMA pealu3aluje CTYyIUjCKOr MporpaMa M mporpama
MpeaMeTa 3a 4YHje Ce caBlalaBamke KOPHCTH, OAHOCHO oO0yxBaTa MaTepHjy NpeaMera u3
onroapajyher cTyaujcKor mporpama, y3 MOMITOBakEe YHAIIPE yTBpheHNX craHmapaa. Y ciuydajy aa
yHOSHUIM U JIpyra HacTaBHA y4yuia HE 3aJ0B0JbaBajy MPOMNHCaHE CTaHAApHE KBAINUTETA, OHH HIIH
OmBajy MOOOJBIIAHY WM ITOBYYECHU M3 HACTaBE U 3aMEFH-CHN KBAJIMTETHI)OM HaCTaBHOM rpalom.

Komucmja 3a ob6e3beheme kBanmrtera Anda BK VYHmBepsutera 00aBiba peqOBHY NEPHOAUIHY
eBaJIyallMjy KBaJIUTEeTa 00jaBJbEHUX YUOCHWKA, CTaHIapja KBajJuTeTa ylOeHHKA, OMOIMOTCUKUX H
nHPOPMATHYKUX pecypca, 0K y CiIydajy yTBpheHHX MamKaBOCTH M MOTPEOHHMX yHampehema oBor
crannapia Komucuja npeiaxe KOHKpETHE Mepe Kako OW ce OATOBOPHUIIO Ha TIOCTABILEHE 3aXTEBE.

Iln/beBH, 3aXTEeBU U OYEeKUBaAKhaA

Anda BK VYuuBepsurer mma OoraTy HW3maBayky JAeNaTHOCT M o00e30elyje cBOjUM CTyIeHTHUMA
yHOCHUKE, TPUPYYHHKE W JPYTY JHMTEpaTypy HEONXOAHY 3a HecMeTaHo npaheme HactaBe H
caBlaJaBame TpajgBa, y IMOTPEeOHO] KOMMYMHU W Ha Bpeme. [laHac ce YHHBEpP3UTET MOXKe
MOXBAJIMTH BEJIMKUM OpojeM Hu3Aama M3 pPasIMuUTHX HaydyHHX o0JacTd, of Kojux ce Behuna
KOPHCTH Kao CTyIHMjCKa JIUTEpaTypa, a MamH Je0 Kao JIUTepaTypa 3a OpraHW30BaHa CTPy4HA
ycaBplllaBamka, OKPYIJIC CTOJIOBE, CaBETOBamba M CEMHUHape. 3a MOoTpede HECMETaHOI O/BHjama
HACTaBHUX MpoIleca Ha YHUBEP3UTETY, TOKOM MTPETXOHE U OBE IIKOJCKE ToInHE 00jaBJbeH je Behn
Opoj yuOeHWKa, TPUPYYHHKA, HAYYHUX MOHOTpadwuja, 300pHHKA pajoBa W ayTOPU30BAHUX
ckpunt. CBojum [IpaBumHIKOM 0 yOeHUIIMMA U M31aBadkoj AenatHoctd Anda BK Yausepsuter
ypebhyje nocrymak n3bopa u W3aBama YUOCHUKA, HACTABHUX MaTepHjajia, HaydHHX MOHOTpadwuja,
CBOjUX HAayYHHUX Hacommca, 300pHUKa palioBa ca OApKaHUX HAYYHHX KOH(EpeHIMja M OKpYTIUX
CTOJIOBA W JpYyrux IyOnuKanuja, Kao W BPCTY, OOMM, THUPax, cajpikaj, MOCTYIaK peleH3Hje,
MOCTYTIAK JIEKTYPE M TEXHUYKU KBAJHUTET CBHX MyOJMKAIMja Y U3/latby Y HUBEP3UTETA.

VY ckmany ca llpaBuTHHKOM, PyKOBOIHMOIM CTYAHWJCKHX IpPOrpaMa CHUCTEMAaTHYHO IUIAHUPAjy U
mpare, OIEHYjy KBIATET YIIOGHHMKAa W JAPYTrUX Y4YMJIa ca acleKTa KBaJMTeTa cajpiKaja
(caBpeMeHOCT, TaYHOCT), CTPYKType (IpUMEpH, MUTamka, PE3UMEH) U CTHIAa U 00uMa (yckialeHocT
ca 6pojem ECIIb GonoBa). Y ckiagy ca caBpeMeHMM 3HamKMMa M AOCTHrHyhuMma, y oxapeheHom
BPEMEHCKOM IMEPHOY, YUOCHHUIIM CE ycaBpllaBajy W JONYHYjy. YUOCHHIM Cy HHCaHU IpeMa
€BPOICKMM CTaHAapAuMa, JeQHHUCAHOT cy (opmara, y3 KOHTPOJY OJ CTpaHe HajMame JBa
pelieBaHTHA PEleH3eHTa U3 JAaTe HayuyHe o0jacTu. YIOeHUIIN Cy IpWIaroheHu CTyAeHTHMa, CBOjUM
JM3aJHOM, CaJpXKMHOM M oOMMOM. YTIOSHHWIIM W Jpyra HacTaBHAa y4Hja Koja HE 3aJ[0BOJbaBajy
MpoNHcaHe CTaHJap/Ae Ha 3aXTeB PYKOBOIWIAIA CTYAMjCKUX Iporpama mwin 4iaHosa Komucuje 3a
n3naBauky aenatHocT Anda BK YHuepsurera Mory OutH moOosbIIaHH MM TIOBYYCHU U3 HACTAaBE
U 3aMemeHU KBalMTEeTHUjUM. Ha oBaj HauuH ce 3Ha4ajHO yHampehyje u ocaBpeMemyje HacTaBa U
JUTEepaTypa, MITO YMHH J1a U3/1aBauKa JAeJIaTHOCT MPeJCTaBba jelaH ol CTyOOBa Ha KOjuMa ce rpaiu
yCIIeX OBE BHCOKOIIKOJICKE Y CTaHOBE.
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Crynentuma je omoryheHo kopumheme Uutaonune n bubnnoreke YHuBep3uTeTra onpemibeHe
3HaYajHUM OpojeM OMOMMOTEYKMX jeAWHHWIA, Kao M JPYroM OMpeMoM 3a pana. bubmmorekap y
capaJmH ca PyKOBOJMOIMMA CTYIHjCKUX IIpOrpaMa CHCTEMaTHYHO TpaTH, OIelkYyje U yHampehyje
CTPYKTYypy U o0Oum Oubnmoreukor ¢oupa. [lopex crynenara, OMOIMOTEYKH MaTepHjal MOTy Ja
KOpHCTE CBH 3aIlOCIICHH ¥ IIEH3MOHNCAHN HacTaBHUIM M capaanunu Anda BK Yausepsutera, xao
u ocobe nzBaH YHusep3ureta. [lo cBojoj dynkumju, bubnnoreka Anda BK YHusepsurera ob6aBiba
cieaehe mocioBe: MpHjeM, HHBEHTapUCambe, KaTajlorusanujy, KnacudukoBame, Mel)yononuoreuxy
pa3MeHy, YyBame, 3alITUTY M JaBamke Ha KOpHIIheme OMONMMOTeYKOT MaTepHjana, MpyKambe
uHpopManuja, Kao U cBe ocTajne OUOINOTEUKe MOCI0BE Y CKIIaLy ca 3aKOHOM.

Wnak, ynpkoc OpojHEM mpemHocTHMa y panxy bubmmoreke YHuBeps3utera, Tpebamo Ou W masbe
panuti Ha oOorahuBamy KEIKHOT W HEKIIKHOT OnOnmotedkor QoHma Koju je oJ 3Hayaja 3a
HAaCTaBHM W HaydHU pax Ha YHmBepauteTy. Anda BK YHuBepsuter 6u Takolhe Tpebamo u na
oboratu cBoj (oHI MHGOPMATHUKUX Pecypca 3a IITO YCIEIIHUje caBlaljuBame rpajuBa; NoTpedaH
Opoj pauyHapa oxaroBapajyher kBamureTa, Apyry HWH(POPMATHUKY OIpPEMY, HPUCTYI OpiKeM
MHTEPHETY M OCTally KOMyHUKanuoHy onpemy. [Ipuctyn unTepHeTy y UnTaoHMIHM je cTajaH, JOK
O0u YHHBep3uTET Mpeko cBoje OrnacHe Tabie u BeO cTpaHMile TpeOao HHTCH3UBHH]jE Ja YIO3Haje
jaBHOCT ca HaUMHOM pana bubmmoreke. Y bubnmmorern Anda BK YHuBepsurera ce o6aBsbajy u cBe
MpoBepe Ha TUIarujaT ITUIUIOMCKUX, MacTep W JTOKTOPCKUX PagoBa Koje ce BpIIe IMyTeM Mporpama
Plagiarism Detector. Y mnpuHIWITy, YHHBEP3UTET IUIaHUpa HA0aBKy HEIITO KBaJUTETHHjET
AHTHIUIATHjaT IporpaMa kaja Oyie Mao BUIIIE PACIIONOKUBUAX (PHHAHCH]CKUX CpEJICTaBa.

Ilopen cBor enexrpoHckor katanora kmura COBISS, bubnanoreka 6u yOyayhe tpebano cBojum
CTyleHTHMa u 3amociieHnMa ga omoryhu u mpuctyn cepucy KOBCOH ca mmisem mnoausama
KBaJINTETa HAYYHOT pajia 3aloCcIeHUX HACTaBHUKA U capaJHuKa. Y BUAY NoceOHOT 3axTeBa, HaMehe
ce W mortpeda 3a KOHTHHYHMPAaHMM NOOOJBIIABAaKEM M H3[BajalbeM MaTEepPHjATHHX pecypca 3a
omoryhaBame KBaJMTETHHUjET paJHOr OKpYyKema U 3a o0e30ehuBameM M0IAaTHUX CaBPEMEHHX
CpelcTaBa M HACTaBHHX y4HJa 3a IMOTpede KBAIUTETHHjE pean3alyje HacTaBe, HCTPaKUBAYKOT U
CTPYYHOT paja.

Wmajyhu y BHIy OBaKO BHCOKO IOCTaBJbeHE MOTpede, IM/beBe, 3aXTeBe W OuekuBama, Anpa BK
Yuusep3urer ou yoyayhe tpedasio y Behioj Mmepu 1a ce ycmepu Ha cienehie cerMeHTe CBOT paja:

e TpoMmoBHCcame paga bubnmoreke, morogHocTrn Ynrtaonune u PauyHapckor meHTpa mehy
CTYJIEHTHMA;

e 13pajy JYrOpPOYHOT IJIaHa pa3Boja OMOJIMOTEUKe AeTaTHOCTH Y HUBEP3UTETA;

® IICPUOIMYHY €Bajyalldjy KBajJuTeTa YyIOCHHWKA, OHOJHMOTEYKHMX M HHPOPMATHUKUX
pecypea;

e yHampeheme kBanmuTeTa yIOEHUKA U

e 00e30chuBame cpencraBa 3a KYIMOBHHY HOBUX OMOJIMOTEUKHX jeIMHUIA U CTATHY OOHOBY
oubmoTedkor GhoHaa.
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Ha kpajy, Ba)XHO je HarjgacuTd W J1a C€ Y BHJY HMIICpPAaTHUBA jaBJhba 3aXTEB 3a IITO XUTHHUjUM

ypehuBameMm auruTamHOr pernio3uTopujyma uHTerpucaHor Anda BK VYwuuBepsurera koju Oum

o0yxBaTno cBe 00jaBJbeHe yIIOEHUKE, HAydHEe MOHOTpaduje, Kao 1 300pHHUKE PajioBa ca OJp:KaHUX

KOH(epeHIIrja, CeMHHapa M OKPYIJIMX CTOJOBA ca IMJbEM IMpyXKama YBHAA IHIMPE jaBHOCTH Y

KBaJIUTCT HACTAaBHOT' U HAYYHO-HUCTPAXMBAYKOI' pala HaCTaBHUKa W CapaJHHKa, a CaMUM THUM U
n3gaBadyke ACJIaTHOCTHU caMOr yHI/IBCp?)I/ITCTa.

AHa/in3a c/1a60CTH M IOBOJbHHUX €JIEMEeHaTa

KBaHTI/I(i)I/IKaIII/Ija mpoucHe MNpeaHOCTH, CJ'Ia6OCTI/I, MOI‘thOCTI/I 1 OIIaCHOCTH HCIHHUTUBaAHHUX

eJleMeHaTa aHanu3e JepUHMCaHa je Ha clellehn HauuH:

+++ - BUCOKO 3Ha4YajHO
++ - cpenmbe 3HaYajHO
+ - Mame 3HaYajHO

0 - 6e3 3HauajHOCTH

MNPEJHOCT CJIABOCTH
Onuc Onena Onuc Ouena
JloOpa MOKPHUBEHOCT HACTABHUX +++ HenoBoJsbHa MOKPUBEHOCT HACTABHUX ++
npeaAMeTa yIOSHUIIMMA M OCTaINM, IpeIMETa COTIICTBEHNM YIIOCHUIIIMA
JIONYHCKHM YYHIINMA. HACTaBHUKA M OCTAJHMM Y4WINMA.
Bucoka pa3HOBPCHOCT CTPYKTYpE U ++ HenoBospan Opoj u cTpyKTYypa ++
3Ha4ajaH 00MM OHOIHOTEUYKOT POH/A. JTHUICHIIUPAHUX COPTBEPCKUX anara.
[MocenoBame 3HaUajHUX ++ HenoBoJsbHa 3auHTEPECOBAHOCT +++
HHPOPMATHYKHX pecypca — padyyHapa, CTyJleHaTa 3a Kopuliheme
codTepa u npyre npunaajyhe OUOIMOTEUYKHX pecypca.
olnpeMe, UHTepHeTa/MHTpaHeTa.
ITocrojame oarosapajyhux ++ OpcycTBo mpetiiate Ha Boaehe ++
MPOCTOPHUX KalaluTeTa 3a paj CBETCKE Hay4YHe cepBuce U 0aze
Bubnuoreke. [10JIaTaKa.
Iocrojame IIpaBuiiHuKa O +++ HenornyHna ayromaru3saiigja paua +
yuOeHnIMMa 1 U3/1aBavKoj AETaTHOCTH bubnuotexke.
U TIOCTYIAE 110 HEeMY.
Bubmmoreuxu GoHx 10 Opojy H +++ HemoryhnocT mpucrymna 6a3u mogaraka +++
CTPYKTYpH oJiroBapa Opojy u KOBCOH, kao u 1pyrum peiaeBaHTHUM
norpedama cTy/ieHarTa. Hay4HHM 0a3zama IojaTaka.
OO0pa3oBaH U KOMIIETEHTaH +++ OJ1CyCTBO TUTUTAIHOT PETIO3UTOPHjyMa +++
OMOJIMOTEYKH Kanap. m3nama Anga BK Yausepsurera.
[Tpumeran pact 6poja oOjaBibEHUX +++
ylOeHnKa y 0IHOCY Ha IPETXOIHU
N3BEIITAjJHU NIEPUOI.
[TocTojame agekBaTHUX yCIIOBA 3a paj +++

(mpocTop, onpemMa, paJHO BpeMe)
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Bubnuoreke u Yuraonuie.

MOI'YRHOCTH OITACHOCTH
Omnuc Ouena Onuc Ouena
Online moctymHOCT pedepeHTHHX 6a3a + HenoBospHO ynarame y HabaBKy HOBHX ++
IoIaTaKka 4acommca, yiOeHuKa u OMONMMOTEYKUX jeANHUIA U
JOPYTHX JINTEPaTypHUX U3BOPA IIyTEM JHMICHIMPaHUX codTBepa.
OonbnmnoTeke YHHUBEP3UTETA.
[loacTuname HacTaBHUKA Ha pa3He +++ 3acrapeBame HHPOPMATHIKE OIIpEME U ++
(dopMe U3aBavKe JeTaTHOCTH. nporpama.
Jurnranuzanuja OMOINOTEIKIX +++ HenoBospHAa MOTHBHCAHOCT HACTaBHUKA +
cazpkaja 00JbUM ONpeMarbeM 3a 00jaBJbUBamE YIIOCHUKA M HAYYHHX
bubnuorexe. MoHorpaduja.
HHTeH3UBHpaKkE U31aBAYKe +++ OrpannycHa (UHAHCHjCKA CPEICTBA 3a ++
nenatHocT Anda BK YHuBepsutera. npoIMpene OndauoTeukor hoHma.
[Tnanupana noapiika odorahnBamy ++
oubnmoTeukor GoHaa YHUBEp3UTETA 32
noTpede CBUX CTYAUjCKHX IIporpama ca
OAC, MAC u IAC HuBoa cTyauja.
JlocTynmHOCT CBUX M3/1aba HAyYHUX +++
yacomca y u3Jiamby YHHBEp3HUTETA.
[Ipenazak y MOJCpHHjU IPOCTOP Y +++
kojem he crynerTnma 6utu omoryheHo
u Kopuihemwe padyHapa y bubnuorenn
y QYHKIMOHAIHO ¥ CaBPEMEHO
TU3ajHAPaHOM aMOMjeHTY.
[lmaHupaHa BeNMKa yiarama y HabaBKy +++

oxrosapajyhe IT ompeme, kao u'y
oborahnBame OMOIHOTEYKOT (hOHIA
HaKOH Ipecesbehba y HOBU U MOJCPHU]H
MIOCJIOBHHU TIPOCTOP.

IIpeasior Mepa U aKTUBHOCTH 3a YHanpehemwe KBajiuTeTa

SWOT ananusa xBaiuTeTa yHOCHHKA, JUTEpaType, OMONIMOTEUKHX M HMHPOPMAaTHUKUX pecypca

ykazana je Ha oapeheHe cmaboctu, 300r kojux he ce yoymyhe nHTeH3UBHO U TIocBeheHO paguTH Ha

yHanpehewy oOuma M KBajnuTeTa yuOeHWuke rpalje, ali ¥ Ha IEepMaHEHTHOM obOorahiuBamy

pENIeBaHTHUX W3BOpa JIUTEPATYDE,

YHuBep3urera.

oubmmoreuknx u uWHbopMatHukux pecypca Anda bBK

[peruzanje, SWOT ananusa kBanureTa yOeHHKa, TUTeparype, OMOINOTEUKUX 1 MH(POPMATHUKUX

pecypca ykasaia je Ha MocTojame ojpeljeHux c1aboCTH M MHUIMpaia ycBajame cieiehux Mepa u
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AKTUBHOCTH 3a yHampeheme KBanmuTeTa Koje cy Owmie ycBojeHe Ha cemuuim Cenata Anda BK
VYuusepsureta 01.12.2023. ronune:

e VY OymieTy mpeaBUIETH BHIIIE CPEICTaBa 32 OOHaBJbamke U yHarpeheme onbdaroTeukor ¢hoHa.

e (OO0e30eauTH afeKkBaTHY, M0 OOMMY M KBaJIHTETy, HA0aBKY HOBUX JIMICHIUpAHUX codTBepa y
CKJIaJly ca ImoTpedama HacTaBe Ha CTY.IMjCKUM IPOrpaMiMa 1 TpoIieca pajia Y HUBEp3UTeTa.

e 00e30eauTn online HOCTYMHOCT pedepeHTHUX 0a3a MmojaTaka 4acoruca, yiioeHUKa U JPyTux
JIUTEPATYPHUX U3BOPA MyTeM OUOIHOTEKe Y HUBEP3UTETA.

e  AJIEKBAaTHO MOJICTHUIIAE HACTABHOT 0C00Jba Ha M3aBauKy JETaTHOCT.
o JloBpIIUTH NPOIEC ayTOMATH3aIH]e OMOIMOTEUKOT TIOCIOBabhA.

e OmoryhuTy mepMaHEHTHO CTPYYHO ycaBplllaBame 3amnocieHux y bubnuorenn u Pauynapckom
LIEHTDY.

e Tpebano 6m ycmocraButu npuctyn 0a3m KoBSON kako O6u HacTaBHHIIMMa OHWO JOCTYIaH
mpy OnbmmoTedkn (HOHI HAyIHUX 0a3a mojaTaxa.

e VY mwby ocaBpeMeHmaBamha M KBAIUTETHOT OJp)KaBarka HACTABHOI IPOIIECa, HEOMXOMHO je
WHOBUPAE U PEIOBHO CEPBUCUPALE PAYYHAPCKE OMPEME.

KoHTpoJ1a KBa/iMTeTa ylI6eHUKA, IuTepaType, 6MG/IMOTeYKUX U

nHPOpPMATUUYKHUX pecypca

3amocnennma Ha Anda BK YuuBepsurery omoryhena je myHa mojapiika (Ha HHBOY XapaBepa W
codTBepa) y paay padyHapa, JOCTYIIHOCT MHTEPHETA M MpPEeKHHUX yciayra. OmoryheHo um je na
KOPHCTE €JIEKTPOHCKY TMOIITYy, MeEji JIUCTE, Ja HMajy Ipe3cHTalUje CBOjUX INpeaMeTa Ha
WHTETPUCAHO] €-YYMOHMIM, Jla Y OKBHPY e TNPHUCTYMajy MOpTally 3a pa3MeHy MojaTaka ca
CTYJICHTUMA U CapaJHHUIUMa U Jp. 3aloCieHUMa Ce TapaHTyje OYyBame MPUBATHOCTH MOJATAKa,
3aIlITUTA OJ1 BUpYyca 1 HexesbeHux nopyka (CIIAM), onprkaBame pauyHapa U MHCTanamnuja copreepa
3a Koje YHHUBEp3UTET MMa JIMICHIy Ha CBUM padyyHapuMa KOjU Ce aKTHBHO KOPHCTE y HACTABH W
pany. Ilopen HaBeneHux yciyra, PadyHapcku IeHTap YHHBEp3WTEeTa Pajd U Ha MEPMAHECHTHOM
yHanpehuBamy KBanMTeTa yClIyra M pa3BOjy CHUCTEMa 3a MOJPIIKY W pa3MeHy HHpopMmaimja
3aMoCICHUX Ha Y HUBEP3UTETY.

Kpanmurer yubenuka, nurepaType, OHMOMMOTEUKMX W HMHOOPMATHYKHX pecypca ce Olemwyje
KpuTtepujymuMa aepuHucaHMM wiaHoBuMa of 60. no 69. m ox 86. nmo §9. IlpaBunmHuKa O
CTaHJapAuMa W moctymmma obe3behema kBamTera Anda BK Yuusepsutera, [lnaHom paga u
npouenypa 3a npahemwe u yHanpeheme kBanurera Anda BK Yuusepsutera, ycBojenum [penmorom
Mepa M aKTUBHOCTH 3a yHanpeljeme kBamurera pana Anda BK VYausepsurera, Iloctynmkom 3a
o0e30eheme kBanurTera norpebHux pecypca [10-02 u IlpaBuHuKOM 0 ynOeHHIHMa M U3/1aBayvKoj
nenataoctu Anda BK Yuusepsurera (Ilpuior 9.1. oBor U3semTaja).
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Ha ocHoBy yBuaa y ctame 0u0aM0Te4YKor (poHAa N MHPOPMATHUKHNX pecypca 3aK/byuyje ce 1a
je HopMupaHu Opoj yuOeHHMKa, JuTepaType, OUOJMOTEYKHX jeAMHHMIA W padyHapa Yy
MOTIYHOCTH 330B0/beH. OLieHa KBAJTUTeTa YUOEeHUKA, JUTepaType, OMOJIMOTEeYKHX jeJUHHLA
4 nH(OPMATHUKHX pecypca 01 CTPaHe CTYyAeHATa, HACTABHUKA M CAPAaJHUKA MyTeM aHKeTe, a
Ha ocHOBY AHKeTHor ynuTHuka Ob-01 u OBb-02, yka3yje Ha TO Aa cy CTyAeHTH 3310BOJbHH
KBAJUTETOM, OpojeM yHOeHNKa U paioM H3AaBavyKe NeJaTHOCTH, AJIM M Ja NOCTOjU MoTpeda 3a
CTAJIHUM NO000/bIIABAK-EM U HIMpPemheM 00uMMa YIOeHUKA U3 MojeJUuHUX npeamera, yohemem
AUTUTATHOT PeNno3uTOpHMjyMa YHHMBep3uTeTa, Kao M 3a H3JaBakbeM M Ha0aBKOM HOBHX
yu0enuka n Ha0aBkoM nomohHe nuTeparype. CBe HaBeleHO yka3yje Ha To 1a je Crangapa 9:
KBanurter yubeHuka, qureparype, 0n0anoTedyknx U nHGOPMATHYKUX pecypca y A00poj Mepu
HCIYH>€H.

Iloka3aTes/bu 1 Ipui03u 3a CTangapn 9

Taoesa 9.1. bpoj 1 BpcTa OMOIMOTEUKHUX JSAMHUIIA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH.

Taoeaa 9.2. [Tormc nabOPMATHUKHAX pecypca.

Ipwuaor 9.1. [TpaBuiHUK 0 YIOSHHUIIMMA U U3/IABAYKO] JIEJIATHOCTH.

HOpuaor 9.2. Comcak vubeHHMKa W MoHOrpaduja 4YHjH CY ayTopy HACTABHUIIA 3aIOCJICHH Ha

BHCOKOIIIKOJICKO] VCTaHOBH (ca peIHUM OpojeBrMA).

IIpuiaor 9.3. OmHoc Opoja vubeHuka u_ MoHorpadwuja (3ajeJlHO) 4YHW]U CY ayTOPU HACTABHUIIU

3aI10CJIEHH Ha Y CTAaHOBU ca OpojeM HAacTaBHUKA HA Y CTAHOBH.

Ipwuaor 9.4. [TpaBuinnuk o pany bubimoreke Anda BK Yausepsurera.
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Cranpapz 10: KBasmuTeT ynpaB/bakbhba BUCOKOIUKOJICKOM YCTAHOBOM U
KBAaJIUTET HEHAaCTaBHe NMoApUIKe

Anda BK YHuBepsuTer kOHTHHYHpaHO 00e30ehjyje u mpaTu KBaJWTET YyIpaBibaka Y CTAHOBOM U
KBJIUTET HEHACTABHE TOAPIIKE YTBPHHBAEKHEM HAJICKHOCTH M OJITOBOPHOCTH OpPraHa YIpaBJbamkha U
JeIVHMIIA 33 HEHACTABHY MOJPIIKY, KA0 M TEPMAHCHTHUM NpahemeM M MpOoBEpOM pe3yiiTara
EUXOBOT Pajia.

Onuc TpeHyTHe cuTyaunuyje

Ksamuter ynpasmama Anda BK YHuBep3uTeToM m KBaNMWTET HEHACTaBHE Monpinke obe30eheH je
CraryroM YHUBep3HTeTa, YTBp)EeHUM HaIIEKHOCTHMA M OJATOBOPHOCTHMA OpraHa yNpaBibama U
jenMHUIIAa 32 HEHACTAaBHY IOJPIIKY W MEPMaHEHTHUM IpahemeM W IpOBEepOM KBAJIHTETA FHHXOBOT
pana.

Opranu ympaBibarba M OpraHM IIOCIOBOEera, MHXOBE HAUIGKHOCTH M OJATOBOPHOCTH Yy
opraHuzanju u ynpasibamy Ajnda BK Yrusepsurerom ytBphenu cy CraTryToM YHHBEp3WUTeTa, y
cKkyaxy ca 3akoHOM. CTpyKTypa, OpraHH3aIlOHe jeIMHUIC W UXOB JISIOKPYT paja Kao U HBHX0Ba
KOOpJIUHAIM]a U KOHTpoJa yTBpheHu cy, Takohe, CTaTyToM YHUBEP3UTETA, a y CKIAy ca 3aKOHOM.

Anda BK YHuBep3uTeT y CBOM cacTaBy MMa OpraH YIIpaBJbama, OpPTaH MOCIOBOhema, CTpydHe
oprane u CryneHrcku mapmameHT. OpraH ymnpaBibamba YHuBep3uTeToM je CaBeT YHHBEp3UTETa,
opraH ToclioBoh)ema je PeKTop YHHBEp3WUTETa, JOK y HEroBe CTpy4He opraHe cmanajy: CeHar
VYuusepsurera, Behe 3a mocnemurmiomcke cryauje, HacraBHo-Hayuno Behe, M30opHo Behe,
Komucuja 3a npusHaBame CTpaHMX BHCOKOIIKOJICKHX HcnpaBa, Kowmmcuja 3a o0e30eheme
kBanurTeTa, Komrcuja 3a camoBpeHoBambe U Komrcuja 3a n3aBauky AeIaTHOCT.

Caser Anda BK VYHuBepsurera je opraH ymnpaBjbamka YHHUBEP3UTETOM M HMa MpEACEIHUKA,
3aMEeHHUKa MpeCceTHIKA U OCTAJINX CeIaM WIAHOBA U3 peJia MPeACTaBHUKA OCHUBAa4Ya Y HUBEP3UTETA.
UnanoBe Casera umeHyje ocHuBau. [Ipencennnk CaBera pyKOBOAM H-ETOBHM pajJioM, IpejceaBa
cenuuiiamMa CaBeTa W HMMEHYjE€ HEroBe WiaHOBe. 3aMeHHK npejcenHuka CaBera 3aMemyje
npeaceaHrKka y merosoM oiacycty. Caser Anda BK Yuusepsurera nonocu Cratyt YHuUBEp3UTETA
Ha npemnor Cenarta, Oupa u paspemaBa Pekropa YHuBepsutera, ycBaja (PMHAHCHjCKH U ApYre
CTparTelIKe [UIaHOBE, yIpaBiba (UHAHCHjaMa Y HUBEP3UTETa, UMEHYj€ U pa3pellaBa YaHOBE yIpaBe
YHuBep3uTeTa U crapa ce O APYTUM CTpaTeIIKUM MHUTamkUMa Be3aHWM 3a paj YHuep3urera. O
nUTakUMa W3 CBOje HauiexxHoctd CaBeT ojurydyje BehMHOM TIilacoBa yKymHOT Opoja CBOjUX
YJIaHOBA, JIOK OJTYKY O CTaTyCHOj MPOMEHH, IPOMEHH HAa3KMBa U CEIMINTA BUCOKOIIKOJICKE je/IMHUIIC
y cactaBy YHuBep3utera CaBeT JOHOCH JBOTpehnHCKOM BeNMHOM CBOjUX WIAHOBA.

Opran nocioBohema Asnda BK Yuupepsutera je PekTop Koju je 0AroBopaH 3a mberos paj. Pekrop je
IyaH Jla oMoryhy HecMeTaHU paJi CBUX OpraHa YHUBEP3UTETa y CKJIAAY ca HUXOBHM IpaBUMa U
obaBe3ama u3 CraryTa W APYrUX OMIITHX U TOjeIMHAYHMX aKaTa YHUBEp3uTeTa. Y [UJbY MOPIIKE
pany cBUX oprana YHuBep3uTera, Pextop 00e30ehyje oarosapajyhy opranuzanujy pajga CTpyUYHHX
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ciry’)x0u YHuBep3uTeTa. PekTop mpeacTaBiba u 3acTyna Y HUBEP3UTET, PYKOBOJM H-ETOBHM PAJIoM U
nocioBameM, o0aBiba (yHKuMjy mnpenceqHuka CeHaTa M OpraHuM3yje HETOB pajl, OpraHm3yje,
yHarnpelhyje ¥ KOHTpOJIUIIIE HACTABHY, HAYYHU M UCTPAXKUBAYKU paj HA YHUBEP3UTETY, CTapa Ce O
3aKOHHTOCTH Pajia Ha YHUBEP3UTETY, cTapa ce o yHamnpehewmy capajme YHUBEp3UTETa ca APYTHM
noMahvM 1 CTpaHUM YHUBEpP3UTETHMA U (haKkynTeTrMa U 00aBJba JAPyre MOCIOBE Be3aHe 3a pa3Boj 1
yHanpeleme KBanuTeTa pajga Y HUBep3UTeTa.

VY cBojoj mocBeheHOCTH KOHTHHYHPAaHOM YHampehemy KBalIHWTeTa CBOT IOCIOBamka, MOPEN OBHX
tena, Anda BK VYHmBepauTer y cBoM cacraBy joml mMa W MeHalepa YHHBEpP3HWTETa, Kao U
IMpopekTopa 3a HacTtaBy M CTYIEHTCKM cTaHmapd, IIpopektopa 3a HayYHO-HCTPa)KHBAUKY
nenatHocT, [IpopekTopa 3a (uHaHCHje W OpraHu3alujy, cTyAeHTa npopekropa, Cenar, Behe 3a
nocienuIuioMcke crynuje, M30opHo Behe, HacraBHo-Hayuno Behe, Komucujy 3a 00e30eheme
kBajureTa, KommcHujy 3a camoBpenHoBame, KoMHCH)y 3a H3[aBauKy [eJaTHOCT, MOBpPEMEHE
komucuje CaBera m Cenara, CTyaeHTCKHM maprameHT W [eHepamHor cekperapa. I[Ipopekropu
3aMemyjy PekTopa y )eroBoM 0/ICyCTBY, a 00aBJbajy U JIpyTe MOCIOBE 3a Koje uX PexTop oBiacTy.
VHUBEp3UTET MOKE MMAaTH HPOPEKTOpe W 3a JApyre oOJIacTH, Yy CKIaay ca HICHTH()UKOBAHUM
notpebama, a Ha mpeior Pektopa u y ckiaay ca akTOM O CHCTEMAaTH3alMju MOCIOBA M PaJHUX
Mecta. ['eHepanHu cekperap YHHBep3UTeTa 00aBJba MOCIOBE U pajHE 3a/aTKe MpeABuleHe OIHCoM
MOCJIOBA 332 OBO PAJHO MECTO W OATOBOPaH je 3a 3aKOHWUTOCT U MPAaBUIIHOCT CBUX TOCIIOBA KOjU CE
o0aBJjpajy Ha caMoOj BHCOKOMIKOJCKO] ycTaHoBH. Konauno, CryameHtcky ciayx0Oy Amnda BK
YuuBep3urera unHe pykoBomuinarn Croyxbe u pedepeHTH Koju cy y (GYHKIHU KBAJTUTETHE
peanu3anyje HaCTaBHOT IpoIieca M HEHACTaBHE MOPIIKE y CEUIITY Y CTAHOBE.

JaBHOCT MH(pOpMaIMja je 00e30eljeHa peoBHUM 00jaB/bUBAKBEM IT0/IaTaKa HA MHTEPHET cajTy Asda
BK VuuBepsutera riie Cy CTYICHTH, HACTABHHIIM, 3aMOCICHH M OCTaJla 3aHHTEPECOBAHA JIHIA
WHQOPMHUCAHH O CBHM pPEJICBAHTHUM MHUTambMMa BE3aHUM 3a JenaTHOCT YHuBep3urera. Cajr
YHHBEp3UTETa CE HEMPECTaHO AXYpUpPa Py MTO 00Jbe WHPOPMUCAHOCTH CBHUX 3aMHTPECOBAHUX
CTpaHa.

AHaM3a ¥ IpoueHa TPeHYyTHe CUTyalyje ¢ 063MpoOM Ha MPETXO0JHO
AepuHMCaHe IU/bEBE, 3aXTeBe U 0UYeKHBambha

Anda BK YHHBep3uTeT cHCTEMATCKH TpaTh U OlCHYje OpraHu3allijy W yIpaBibamkhe Y CTAHOBOM U
npeny3uma onarosapajyhe KoOpeKTHBHE Mepe 3a mHxXoBo yHampeheme. Anda BK VYausepsurer
CHCTEMaTCKH M CHUCTEMAaTCKU NpPaTH M OLEHYje paj aHraXKOBAaHOT YNPaBJbaYKOI MU HEHACTABHOT
0co0Jba y OKBUPY CBOJHX CTYIHMjCKHX IIporpaMa M Mpeay3uMa oJroBapajyhie mepe 3a yHanpeheme
KBaJIUTETa HUXOBOT pajia, a MOCEOHO NpaTd U OLEHYje HUXOBO Onxoheme mpema CTyJeHTUMa U
MOTHUBAIIH]Y Y Pajy ca CTyJeHTUMA.

VYcnoBy 1 MOCTYNaK 3aCHUBamba pagHOr OAHOCA U HANpeaoBamba HEHAaCTaBHOT 0co0Jba yTBphEeHH Ccy
CraryroM YHUBep3uTeTa, a KpO3 KOHKypce OOCTYHHHM cy jaBHOcTH. Anda BK Yuusepsuter
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00e30ehyje ynpaB/baukoM M HEHACTAaBHOM 0COOJbY TIEPMAHEHTHO OOpa30Bamk-e M yCaBpIllaBame Ha
MpoQeCcHOHATHOM IIIaHYy.

Pan n nenoBame ympaBibadyKor M HEHACTAaBHOT 0COOJbA aHTAKOBAHOT Y OKBHPY CBHX CTYIM]jCKHX
mporpama u JeJIOKpyra paja Y HUBep3UTeTa JOCTYIIHU Cy OLIEHH HAacTaBHHKA, HEHACTaBHOT 0co0Jba,
CTyJcHaTa M jaBHOT Mmema. Anda BK YHusep3urer 00e30emuo je noBobaH Opoj HEHACTaBHOT
oco0Jba ca aJeKBaTHUM KBaju(ukanujama, MOTPeOHOT 3a pean3anyjy CBUX HETOBUX CTYAU)jCKUX
mporpama, y CKJIay ca BakehnM craHmapAnMa 3a aKpeIuTaImjy.

Kpanurer ynpaBsbama BHCOKOIIKOJICKOM YCTaHOBOM, paaa mpatehux ciy:xOum W HeHacTaBHE
noJpIIke Takohe cy mpeaMeT KOHTUHyHpaHe eBalyaluje oJ CTpaHe CTyJeHaTa, Koja ce 3a motpede
yHanpeluBama KBAJUTETa MOCIOBalka YHHUBEP3UTETa OpraHH3yje HajMame JBa MyTa TOAUIILE,
Hajuemnthe Ha Kpajy cBakor cemecrtpa. [Ipennsnuje, Anda bK YHuBep3urteT cucremarcku mpatd u
OIIeEYj€ OPraHu3alNjy U YIpaBbake YCTAHOBOM MpahemeM 1 eBaryanujom cienehnx eneMeHara:

e QOprana ympasjbamba M OpraHa MOCIOBOleHma, BUXOBUX HAIJICKHOCTH W OJTOBOPHOCTH Y
OpraHu3alUju U YIIPaBJbatby Y HUBEP3UTETOM;

o CTpykType, OpPraHM3alMOHMX jeIUHHIA ¥ FUXOBOT JENOKPYra pajga, Kao H HUXOBE
KOOpJMHAIU]e U KOHTPOJIE;

e  VHHBEp3UTET CHCTEMATCKH NPATH H OLCHYje CBOjy OpraHU3alHjy U yIpaBbadKe Mporece u
0 TOTpeOu Ipeay3uMa Mepe 3a IbUXOBO YHampeheme;

e  VYHUBEpP3UTET CHCTEMATCKH MPAaTH U OLElkYje pajl CBOT YIPaBJbaYKOT, MOCIOBOAHOT H
HEHACTaBHOI 0Oco0Jba W TIpely3nMa Mepe 3a yHampeljerme KBaJWTeTa HHXOBOT paja.
[TocebHO mpaTH W olEmYje HUXOB OJHOC MpeMa CTyJSHTHMa M MOTHBAIMjy y paay ca
UM,

e VYc0OBM U IOCTYNAaK 3aCHUBamba PAaJHOr OJHOCA U HAIPEIOBamka HEHACTaBHOI 0CO0Jba
YTBphYjy ce OMIITUM aKTUMa Y HUBEP3UTETA U JOCTYIIHH Cy jaBHOCTH;

e Paj u nenoBame yNpaB/bauyKOr ¥ HEHACTABHOI 0CO0JbA CY JIOCTYITHHM OIEHM HACTABHUKA,
HEHACTaBHOT 0C00Jba, CTYJICHATA U JABHOT MIbCHA U

e  VYHuBep3uTeT 00e30elyje CBOM yIpaB/badyKOM M HEHACTaBHOM OCOOJbY IEPMaHEHTHO
00pa3oBame 1 ycaBpluaBame Ha NPO()EeCHOHATHOM TUIAHY.

Pe3YJITaTI/I dHKeTe CTyA€HaTa 0 3aJ0B0/bCTBY KBAJIMTETOM paZid OpraHa
ylnpaB/bakha U CTPYYHUX CIAYKOU

Anda BK VYHuBepsuter, y CKIONYy CBOJUX KOHTHHYHPAaHWX AaKTUBHOCTH HAa CaMOBPEIHOBAbY
pesyiTaTta paja, CIpOBOJIM M3Mel)y OocTallor W peIOBHY €Balyalljy 33J0BOJECTBA CBOjUX CTy/AEHATa
KBaJIUTETOM HACTaBe, HACTABHUKA M CapaJHHKA, Ka0 M pajia OpraHa ynpaBJbamka U CBOJUX CTPYUYHHX
CiIy:x0H, HajMame JBa IyTa TOKOM LIKOJICKE TOAWHE, Hajuelhe Ha Kpajy CBaKor cemecTpa. AHKETe
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ce cmpoBoje y (opMH YINUTHHKA 32 OLCHY KBaJHTETa yNpaBibaba YCTAHOBOM M KBAJINTETa
HOJAPIIKE HACTAaBHOM IIPOIECY M YNHWTHHKA 3a OIEHYy KBAJUTETa KOMYHHUKALUje 3aIrlOCIICHHX.
HajHoBuje cripoBeneHa aHkeTa o0yxBaTa pe3yJiTaTe HCITUTHBaka CTyneHaTa naTerprucanor Anda bK
VYHHBep3UTETa O 33J0BOJBCTBY KBAIUTETOM pajia OpraHa ympaBjbamka M paja CTPYYHHUX CIIYKOH
YHHBep3UTETa TOKOM OBE W MPETXOMIHE JBE MKoJIcke romuue (2022/2023, 2023/2024. u 2024/2025.
HIKOJICKE TOAWHE). Y TOM CMHUCIY aHKETHpame CTyJeHaTa MpeACcTaB/ba CACTaBHU M PEIOBHHU €0
MOCTYIKa caMoBpeqHoBama Ha Anda BK YHuBep3ureTy, 0K HEroB 3Hadaj HUje caMo (OpMaiHe
npupo/ie, Beh yka3yje u Ha (He)3a0BOJbCTBO TEKYNHX CTyAE€HaTa MPOIeCOM HACTaBe, HACTAaBHUIIMA
W capaJHHUIKMa, PaJioM OpraHa ynpaBibarka U CTPYUYHHX CIIY>KOH, Ka0 U CTPYKTYpOM H cajpiKajeM
CTYJIWjCKUX TIpOTpamMa, IITO Aajbe yKasyje Ha TO Koje obmactu paja Tpeba yHanpehuBaTu kako Ou ce
MOCTHUIIIO TO Behe 3a10BOJBCTBO CTyACHATAa HAa CBUM TOJbMMa. Ha OBy aHOHMMHY aHKETY, KOjOM je
oOyxBaheHo 36 nuTama, 0fa3Baio ce yKymHo 27 GU3NUKM NPUCYTHHX cTyJieHarta y 3rpaau Anda BK
YHuBep3utera. AHKeTa je Onia crpoBefieHa KpajeM JeTmer cemectpa Tekyhe mkoncke 2024/2025.
TOJIMHE, 0K CY je CTYJCHTHU NOYyHhaBalld Y aTpUjyMy 3rpajiec Y HUBEp3UTETA.

AHOHMMHE aHKETe 3a eBayallljy KBaJHWTETa paja OpraHa yIpaBibakba M pajia CTPYYHUX CITYKOU
JlaTe Cy CTyJCHTHMA y ManupHoj GopMu, JOK Ce HUXOBE olleHe kpehy y pacnony o 1 10 5, u 10 y
ckiaay ca cienehnm onropopuma: a) 1 — yommre ce He cnaxeM, 0) 2 — AETUMHIYHO C€ cllaXkeM, B) 3
— HEMaM MHIUbEHE, T') JeTUMUYHO C€ CJIaYKEeM U ) Y TIOTIIYHOCTH ce ciaxkeM. JloOujeHu momamnm cy
oOpalieHN 1 Ha OCHOBY HUX Cy HM3BEICHE IMPOCEYHE HyMEPUYKE OIIEHE MO CBAKOM ITOCTaBJHEHOM
MUTaBky, Koje Cy MprKa3aHe y Tabemama JaTUM HCIION OBOT Tekcra. YOyayhe he ce pagntu Ha Tome
na ce 00e30enu mTo je Behm moryhm o0yxBaT aHKeTHPAHUX CTYJeHATa, KA0 U MOACTAKHE
IHUX0BAa MOTHBAalMja 3a OA3UB Ha PEIOBHO AHKETHPame ca I[WbeM KOHTHHYHPAHOT
yHanpehewa KBajuTeTa paja opraHa ynpap/balba H pajga CTPyYHHX cay:xk0u Ha Aada BK
YHugepsurery.

Cnada cTpaHa CIPOBEICHOT aHKETHPAamha jecTe PeJaTHBHO MAJIM Y30PaK U cj1ada MOTHBaLMja
HCIMTAHMX CTydeHaTa jep ce HHCY CBH 3aMO/beHH CTYIEHTH OJa3BaId Ha IMO3UB 3a
NONyHhaBamke aHKeTHOr ynutHuka. Kako je y mehyBpemeny, y capaamwu ca UT cayxoom Anda
BK YHuuBep3utera, omoryheHo na aHkeTa Ha e-y4YMOHHIM Oyde Y MOTHYHOCTH aHOHMMHA,
KOHTHMHYUPaHO he ce cIpoBOANTH aKTHMBHOCTHM HAa aAaHOHMMHOM online aHkeTupamy Tekyhux
CTydeHaTa YHHMBEp3HTeTa 0 3aJ0BO/bCTBY KBAJIMTETOM paga OpraHa ynpabB/bamka H pajaa
CTPYYHMX CJIy:k0u, y Haau 1a he 1o jenHor gana pesyiaruparu nopehamem 0Opoja momymeHux
aHKeTHHUX 00pa3ana M Ha Taj HAYMH YYUHUTH MOJATKe pejleBaHTHHjUM 3a anajau3y. Takole ce
TPEHYTHO pajJyd ¥ Ha OCMHUIILJbaBamky OJroBapajyhier MexaHu3Ma Koju OH IONyHhaBame aHKeTe
CTYACHTHMA NIOCTaBHO Kao 00aBe3y, a Ipe Mnojiarama UCIINTA.

Ha ocHoOBy cripoBesieHe aHanM3€ OLCHUBAaHUX II0Ka3aTejba KBAJIMTETA paja OpraHa yIpaBibama U
KBaJIUTETa paja CTPyYHHUX CIykOu Ha cTyaujckuM nporpamuma Anda BK YHuBepsutera Moxe ce
U3BECTH 3aKJby4aK Jla Cy I'€HEpaJHO OJUIMYHE IIPOCEYHE OlieHE 0 BeNMHU MOCTaBJbEHUX NUTAmA.
CryneHTu Cy OYMIVICAHO Haj3aJOBOJBHUJU PAaZoM CTpy4yHHMX ciykOm (bubmmoteke, PadyHapckor
nentpa u CrylneHTcKe ciyxO0e), 3a KojuMme ciele pe3yaTtatd paga Pekropara, CrTyaeHTCKOT

napiamenTa u CaBera YHuBep3utera. Mnak, pe3ynraté oBe aHaln3e yKasyjy W Ha TO J1a IOCTOjH
148



(lm{@

npocTop 3a MoOoJblllakbe paja YNpPaBHUX M HEHACTaBHUX CTPyKTypa Ha camom Anda BK
YHuBep3uTery u (pakyiaTeTHMa y HBErOBOM cacTaBy, a mocebHo CrymeHTckor mapiamenTa n CaBera
Yuusepsurera. YOoynayhe 6u moceOHy maxkmy Tpedasno oOpaTUTH Ha MOY3/AaHOCT H JaJbe MIHPEHE U
yHampelheme KBaINTETa M OCaBpeMEHMBAambEe padyyHapcKe MpEKe M OmpeMe Koja ce KOPUCTH Y
HaCTaBH jep OU ce TMME CBAKaKO YHAIPEINUIO OKPYKEHe 3a paj CTy/leHaTa, a U CaMUX HACTABHUKA,
yrMe OM ce MOAWTao W KBAMTET HACTaBE W HACTAaBHOT mpoueca. JlonaTHo, Tpebano Ou paguTu U Ha
nabeM oborahuBamy OMOIMOTEUKOr OHA, YIIOSHUKA M JIOMYHCKE JINTEpaType Y IHJbY MOIU3amba
KBAJINTETa HACTaBHOT TIporieca. V3 aHammse OoYdmIeqHo ciaeau W aa Om Tpebamo moOoJbIIaTH
BUJBHMBOCT U KaHane komyHuKanuje CaBera u CTyJEHTCKOT MapjaMeHTa ca CTyJeHTUMa, Kako Ou ce
CBY OHHM YIO3HAIU Ca FbHXOBUM aKTHUBHOCTHMA, OJIITyKaMa M Pe3yJiTaThuMa pajia.

CryneHTu cy Takohe Ha aHKETHHM YNUTHHLIMMA MCKa3aJld M CBOje MOXBAaJle U 33/JI0BOJHCTBO PAZOM
Crymenrckor mapnamenrta, IlpaBre ciyx0e, mnpenycperseuBomhy CryneHTCKe —CiyxkOe,
epukacHomhy bubnuorexe u Pexropara, a moceOHO npodecopa (HaCTaBHUKA M capaHUKa) 33 KOje
HaBOJIE J1a Cy CIIPEMHHU 3a TpYKambe CBake BPCTE MOMONH, Ja Cy OATOBOPHHU, J]a aKYpHO OJr0oBapajy
Ha EJeKTPOHCKY MOINTY, Ka0 W Ja Cy BeoMa KOMYHUKATHUBHH, IPHjaTHH W CIIPEMHHU Ha Capajby.
MehyTtumM, o HaBeIEHUX NPHUMEIOM, YOUaBajy C€ OHE KOjeé Ce OJHOCE Ha HEWKYypHOCT Y
00jaBJpHBaKY pacropea UCuTa, HeonmxoaHocT Beher 3amarama CTyIEHTCKOT mapiaMeHTa Kako Ou
Ce CTy/ICHTHMa OMOTYhWIIM yCIIOBH 3a JIaKIie CTyaupame, Kao U Ha MOJIOe 1a ce paclopeny UCIIHTa
cacTaBJbajy 3a J[Ba WIM TPU POKA YHANpea Kako OW CTYIEeHTH, a TOCEOHO OHU KOjH Cy 3aIlOCIeHH,
UMaJy BHIIE BPEMEHA Jla OpPraHu3yjy W IUIAHHMpajy mporec yduema. KoHadyHO, U mOpea OITHIHHX
olleHa, MOpaio OW ce pamuTH Ha JajbeM yHampehemy CBHX acrekara paja, Kpo3 IEepMaHEHTHY
KOMYHHUKAIIMjy ca CTyJSHTHMA, KOHCTAaHTaH JIHjaJior, CTAIHY aHAJIHM3y NpeIora CTyAeHara, Kao H
aJIeKBaTHY pEaKlWjy W JeJOBale CBUX OpraHa yIpaBlbambha M CTpydHUX ciyxOm Anga BK
YHuBep3urera.

YnyhuBawe HeHaCTaBHOT KaJipa YHHMBepP3UTeTa Ha CTPYYHO ycaBplllaBawbe U
nporpame ooyke

WNuterpucanun Anda BK YHuBep3uTeT CUCTEeMAaTCKU NpaTH U NPOICHYje Pajl CBOT yINpPaB/baykor U
HEHACTaBHOT 0co0Jba W Mpemy3uMa onaroBapajyhe mepe 3a yHampeleme KBanuTeTa HUXOBOT Paja,
noceOHo mnparehu U onewmyjylin HBUXOB OAHOC MpemMa CTyJIEeHTHMMa W MOTHBAIM]y Y paay ca
CTYACHTHUMa. YHHBEp3UTET Takohe o0Oe30ehyje cBOM ymnpaBjbaukoM M HEHAaCTaBHOM OCOOJbY U
MIEPMaHEHTHO 00pa30oBamke U ycaBpIllaBamke Ha MPOGECHOHAHOM TUIaHY ca UJbEM T0/IN3akha HUBOA
KBaJIUTETA CBOJUX YCIIyTa.

Kao mrro je Beh u 6nno pedeHo y ypognom jeny M3zsemraja, Anda BK YHuBep3ureT je y mpoTekimm
rognHaMa ymnyhuBao cBoje HeHacTaBHO ocoOsbe (I'eHepamHm cekperap YHHMBEp3UTETa, CHCTEM
agMuHHUcTparop, bubmmorekap, IlocnoBHO mpaBHM TeXHWYap M Jp.) HAa CTPY4YHE CKYNOBE U
nporpaMe oOyKke pajyd KOHTHHYHPAHOT ycaBplliaBamba. Y TOM CMHUCIY je YHUBEP3UTET CPEIUHOM
HoBeMOpa 2023. roauHe ymyTuo 3amocieHe u3 cBoje IIpaBHe ciyx6e Ha CTpydyHy KOHTHHYHpaHY
TEXHUYKY elyKalujy Ha 0a3u cucTeMa IMepMaHeHTHOT 00pa3oBama, a y CKJIagy ca CBOjUM HallopruMa
y TpaBIly MOJACTHIaha KOHTHHYHpaHe OOyKe M CTPYYHOI yCaBpIlaBarka CBOT HEHACTaBHOT Kajpa.
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Cemunap ,,eApxuBa 6e30€HOCTH 3aIITHTE MoAaTaKa™ O1o je opranu3oBaH of crpaHe arenuuje "QR|
loT".

VY ckiomy mepMaHeHTHE eAyKalMje W ycaBpllaBama CBOT HEHacTaBHOr ocoOiba, Angda BK
YHUBEp3UTET je y BUIIIC HABpaTa YIMyTHO M TPEICTABHUKA CBOje¢ BHOIMOTeKe Ha BUINIETHEBHH KYpC:
Ynorpeba mporpamcke ompeme COBISS3/IIpey3umame 3amuca u ¢GOHI ca IMJBEM CaBliajaBamba
ocHoBa cucteMa u cepBuca COBISS u ocnoBa mporpamcke ompeme COBISS3, caBnagaBama
KOPUCHUYKOT MHTepdejca i OCHOBHUX IMOCTYIIaKa y HEMY, YIIpaBIharba albIuKalijaMa, OCHOBHUM U
normyHckuM Gopmaruma (COBISS3/Don), npeTpaxkuBama W Mpey3uMama 3amnuca U3 y3ajaMHe y
JokanHy 0a3y mojaraka, JeduHHCcama yHOca mopataka y crame (ouma (PSF), manmmjanmsanuje
JIATOTaKa, MoJieliaBama U yrnorpede HyMepaTopa, UCIHca HAJICHUIA U3 pelia 3a UCIHC, KOMUpamba
nojiaTaka, WHBEHTapuCama, IMpeHoca TojaaTaka o (OHIy, MNpe3eHTalyje HUCIUca y CEerMEHTY
COBISS3/Wcnmcy u ap.

Taxohe cy u cBu 3anocnenn Anda bK YauBepsurtera u3 peoBa HeHacTaBHOT ocoOska 20. ¢pedpyapa
2025. ronuHE y4yecTBOBaj M Ha oOymwm, y opranm3anuju Cekropa 3a eAyKanujy U cepTuduKanujy
ctpyune ciyx0e [TorepeHunka 3a nHOpMaIMje 011 jaBHOT 3HAayYaja U 3allITUTY MOJaTaKa O JIMYHOCTH,
3 o0jacTh mpaBa Ha 3aIITUTY TOJaTaka O JMYHOCTH, JAOK Cy Ha CIMYHO] OOYyIM M3 00JIacTH
€JICKTPOHCKOT apXHBHUpama mojaataka TokoMm 2024. roamHe ydecTBoBanu ['eHepamHu cekperap,
MOCJIOBHO-TIPAaBHH TeXHUYAp U OMOIMOTeKap YHUBEP3UTETa, YAME j€ YCIEITHO HACTaBJbeHa MpaKca
YHHUBEp3UTETa y MpaBlly MOACTHLAKA KOHTHHYHpaHe 00yKe M ycaBpllaBamba aJMHUHUCTPATUBHOT U
HEHACTaBHOT Kajpa.

]_lI/IJI)eBI/I, 3aXTE€BHU U OYEKHUBaAbA

Wnrterpucann Anda BK YHusepsurer ca cnenehum dakynrernma y cBoM cacraBy: a) ®akynrer 3a
¢dunaHcHje, OaHKapCTBO U peBU3Mjy, 0) dakynTeT 3a MEHAIMEHT y CTopTy, B) DakynTer 3a cTpaHe
jesuke, 1) Paxynrer nHGOPMALUMOHUX TexHoJoruja u a) dakynrTer 3a MaTreMaTuky M padyHapcke
Hayke 0e3 CBOjcTBa MPaBHOT JIMIIA UMa aJeKBATHO OPTaHU3AIMOHY CTPYKTYPY M YTBpl)eHe MOCTyIIKe.
IIpu Tome ce mocTymiu o0e30ehuBama KBaiuTeTa YTBphYyjy 3a cBaky oOsact oOe30ehuBama u
BpeIHOBamka KBaJUTeTa MoHaoco0. Mehytum, panu nobossmanor mpahema M pas3Boja KBaJUTETa
MOCIIOBakba caMoOr YHMBEp3UTETa, a y KOHTEKCTY OuYeKHBama, IiybeBa U 3axTeBa Cranmapaa 10:
KBanurer ynpaBibamka BHCOKOIIKOJCKOM YCTAaHOBOM M KBAaJIUTET HEHACTaBHE IOJPILIKE, IIOCTOjE
WICHTH(QHUKOBAHH 3aXTEBU U OYCKHBAA 32 MOOOJBIIAKEM:

e oOpraHmsanuje, KOOpAMHALMje M chpoBohjema TMOCTyNKa BpEeIHOBaWma, pPa3BUjamEM
oaroBapajyhux yHyTpalllbHX MexaHu3zama oOe30ehuBama, yHampehema M IMpoMOBHCamba
KBaJINTETa HA HUBOY CaMOT' Y HUBEP3UTETa;

® [IOCTYyIKa IIpeJylaramka U KOHTPOJIe HOBUX Mepa 3a yHanpeleme KBaJuTeTa paja;

® [IOCTyNKa NPHUKYIJbabkha MoJaTaka O KBAJIUTETY CTYIHjCKHX MporpaMa M KOMIIETeHILIHjama
CBPUICHUX CTyZCHaTa OJl NPUBPEAHMX W BAHIPHUBPEIHUX OpraHu3alnuja U JPYTrUx
peNieBaHTHUX WHCTUTYIHMja Y KOJHMA CY 3aIlOCIICHH;
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® [JIaHWpama CTpaTerdje yHampehema KBalWTeTa, CHOpOBOhema MporpaMa MpOLEHE H
rmoctynaka yHamnpelema KBaTuTeTa;

e KOOpAWHAIMje CIpPOBOheme Mpojekara 3a Mpo(ecHOHATHH W CTPYYHH pPa3BOj KaapoBa
(axameMcKuX, aIMUHICTPATUBHAX U TEXHUYKUX) Y 00JacTH pa3BHjarma KBAINTETA;

e BpEAHOBama paja yNpaB/bayKOT W HEHACTAaBHOI 0CO0Jba, ajll U NpeAy3uMama Mepa 3a
yHarnpeljeme KBaluTeTa BbUXOBOT pajia u

e MOTHBHCaba CBUX 3aIOCIICHUX 32 Ny0Jbe YKIbYUNBAhE Y OBE AKTUBHOCTH.

Pan u pgenoBame ympaB/bauKOI U HEHACTaBHOI 0COOJba JOCTYNHH Cy OLIEHH HAcTaBHMKA,
HEHACTaBHOT 0c00Jba, CTyJCHATa W HIMPET jaBHOT Mibeha. KBalMTeT HEHACTaBHOT M YIPaBJbauyKOT
ocobjpa ce orjena U y HHUXOBOM KOHTHHYHPAHOM YyCaBplaBamby Kpo3 HUXOBO ydemhe y
pa3IMYUTUM OIITHM U CTPYYHHM oOOyKama, CeMHHapuMa, TPEHWHT MporpaMuMa, Kao U Kpo3
capaJmy ca IpYrMM BHCOKOIIKOJICKMM YCTaHOBUMA Y 3€MJBH H CBETY.

HenacraBHo oco0Jbe Ha YHHBEP3UTETY CBOjUM PajJOM HMHAMPEKTHO o00e30ehyje peanusanujy
CTyIMjCKHX IporpaMa W OCHOBHX LWJbeBa YHHUBep3WTeTa. MelyTum, Mako je YHHUBEp3UTET, y
notrpedHOM Opojy, 00e30enno cTpydyaH, KBalWTeTaH M TpoQecHOoHaNaH HEHACTaBHU Kauap 3a
YCHENIHy pean3alijy CBOjUX CTYAHMjCKHUX Iporpama, jaBjba ce morpeda 3a CIpoBOhemeM HaJbhx
o0yka HEHAaCTaBHOT 0CO0Jba M3 JIOMEHa FUXOBHX aKTUBHOCTH, KAaO W TIOIU3aEEM HHBOA FHHXOBE
JIUTUTAIHE MMUCMEHOCTHU ca IWJbeM e(UKacCHUje OpraHM3allMje W pealin3allije MOCIOBHHUX IpoIleca.
Nmajyhu cBe oBo y Buamy, Anda BK YHuBep3uTeT pemoBHO W CHCTEMATCKH TpaTH MOTpede 3a
HEHACTaBHUM 0co0JbeM M yckialjyje mUXOB OpOj y OJHOCY Ha CBOje (pMHAHCHjCKEe MOTYHHOCTH U
norpede pas3eoja.

AHasM3a ¢J1a60CTH M NOBOJbHUX eJIEMeHaTa

KBanTudukanuja nporeHe MpeaHOCTH, cI1a00CTH, MOIyRHOCTH M ONACHOCTH HCITUTHBAHHUX eJieMeHATa
aHanu3e neuHUCaHa je Ha cienehn HauuH:

+++ - BUCOKO 3HAYajHO
++ - cpenme 3HaUajHO
+ - Mame 3Ha4ajHO

0 - 6e3 3HA4ajHOCTH

INPEJHOCTH CJABOCTH

Onuc Ouena Omnuc Ouena
HetassHo cy nedunucane +++ HenoBospHa cBecT 0 3HaYajy ++
HaJUJIE)KHOCTH OPraHa yIpaBJbamba U CHCTEMATCKOT OLICHHBamba KBAJIUTETA
oprasa IocjI0BOJICTBA. paza — CTpyYHHX CITYOH 1 KBaJMTETa
yIIpaBJbamba.
JacHo neduHMCaHa opraHu3anoHa +++ HenoBosbHa cBecT 0 3Hauajy cucrema ++
HEeHacTaBHE NOJpIIKE y 00e30ehuBamy

151



(lﬁli

CTPYKTypa YHHBEp3UTETA.

KBaJIMTETa yCIIyra Y HUBEp3UTETa.

Hudopmanyja o KBaIUTETY paaa
opraHa ynpaBJbamba U CTPYKTypa
HEHACTaBHE MOJIPIIIKE jJABHO CY
JIOCTYIHE.

HenornyHa ¢opmynanuja cBux
MOTPEOHMX acreKaTa aHKeTUpambha
KBaJIMTETa paja yrnpaBjbaukuxX opraHa
YHusep3urera.

Jobpa xomyHukanuja CaBera
YHuBep3uTeTa ca opraHuMa
YIpaBIbamba.

+++

[IpeontepeheHocT mojequHUX
3aI0C/ICHUX U3 HeHACTABHE MOPIIKE
OOMMHHM TIOCIIOM.

++

VHHUBEP3HUTET UM YCIIOCTABIbCHE
nporenype 3a npaliembe 1 OLeHhHBabEe
KBAJIUTETA YIIPAaBIbaha YCTAHOBOM,
paja CTpy4YHHUX CITy>KOM U HEHACTaBHOT
oco0Jpa, y3 geuHucane Mepe 3a
yHampeheme.

+++

MoryhHocTr 3a HanpeoBame U
HarpaBame HEHaCTaBHOT 0c00Jba On
Moryie 6uTH u 0oJbe.

++

AnexBaTaH Opoj MPOpeKTOpa Koju
omoryhaBajy edukacan paj u
M3BpILIaBake YTBPH)ESHUX IJIaHOBA.

+++

YHUBEp3UTET IEPMAHEHTHO yCaBplllaBa
1 00pa3yje CBOj HEHACTAaBHU Kajap,
mro uM omoryhyje npodecroHatHOCT
1 epUKACHOCT Y pajy.

+++

Opranu ynpaBjbamka U CTPYUHE CIyKOe
CavrmkaBajy peJOBHE H3BEIITAjC O
paly, Koju Cy NOCTYITHH OpraHhuMa
yIpaBJbamba Y HUBEP3UTETA.

+++

VYHHBEpP3UTET YeCTO HIaJhe CBOjE
3aI10CJICHe U3 HEHACTABHE IOJIPIIKE Ha
nporpame o0yke, JOIIKOJIOBaBabha 1
yCaBpIIaBama.

+++

HcnymweHnoct BehuHe nmiannpaHux
craBku u3 [Inana paga pekropa Anda
BK YHuuBep3uteTta 3a nepuoz ox 2023.
10 2026. roguHe.

+++

MOI'YRHOCTH OIIACHOCTH

TUIAHOBA 34 CTAJHO yCaBpIIIaBamhe U
00pasoBame HEHACTaBHOT 0CO0Jba.

HEHACTaBHOT 0c00Jba OM MorJia 1a Oy Iy
u Beha.

Onuc Onena Onuc Onena
YBoljeH,e HOBHMX METOJa U IIOCTYyIIaKa + + HenoBosbHa CBECT 3aM0CIEHUX O + +

32 CUCTEMATCKO OLICHkhHBAaHKh€¢ KBAJIMTETA IpouenypaMa oIyqYuBama 1

paja CTpy4YHHX CIykOHU U KBaJUTETa MPOTHCHAMA KOJU CE OJTHOCE Ha OBY

yIpaBJbamba. obuacr.

[Nosehame mpucycTBa Ha CTPYYHUM + HenoBosbHa MOTHBHCAHOCT ++
ceMrHapHuMa KOj! TIOJICTHYY CTHIIAHE 3aM0CcyIeHNX 3a yuerihe y nporpaMuMa

HOBHUX aKTHBHHUX 3Hama U BEIITHHA ycaBpIlaBama u o0yKe.

HEHACTaBHOT 0CcO0Jba.

IIpaBsbeme nporpama 1 akIIMOHUX ++ VYnarama y KOHTHHYHPaHY €oyKalujy ++
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JloHoIIemhe aKIIMOHUX IIAaHOBA 32 +++ HenoBosbHa MOTHBHCAHOCT

CBEYKYITHO ITOCJIOBahe Y HUBEP3UTETA. 3aIl0CJICHHX 3a CIIPOBONEbE CTpaTeruje
NepMaHeHTHE KOHTPOJIE U
yHanpehuBama kBajureTa.

YBolhewme oarorapajyhux ++ HenoBoJbHa Be3a ca AUTUIOMUPAHUM

MOTHBAIHOHHX IOJICTUIIA]ja 32 CTy/ieHTUMa Y HUBEpP3UTETA.

KBaJIUTETaH paj MojeAInHALA Y

CTPYYHHUM U CiIy)k0amMa yrpaBibarba

YHUBEP3UTETOM.

[Tmanupana ynarama y exyKaimjy +++ Henocrarak noBospHE MOTHBaNHjE 3a

HEHACTABHOT KaJIpa ca [UJbeM pa HEeHaCTaBHOT 0CO0Jba.

npysKama 00Jber CHCTeMa MOJIPIIKEe

CTy/ICHTHMA.

VYuanpeheme codTBepa 3a pajg ynpase +++

1 HEHACTaBHE MOJIPIIIKE.

[lpeasio3u Mepa M aKTUBHOCTH 32 MOGOJ/bIIAKbE U IVIAHUPAHE Mepe

SWOT ananu3za KBalIUTETa YNpaB/bakba BHUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM M KBaJHTETa HEHACTABHE
MIOJIPIIIKE yKa3aia je Ha mocrojame onpehennx cmaboctu, 300r kKojux he ce y HapemHOM MEepHOIY
mocebHa Taxkma mocBehwBaTH TepMaHEHTHOM pagy Ha o0e30ehuBamy KBalWTeTa YIpaBlbama
VYcTaHOBOM W KBaJUTETa HEHACTaBHE IOJIPIIKE, MPEHU3HHM YTBpHUBAmHEM HaJUICKHOCTH H
OJIFOBOPHOCTH OpraHa yrpaBjbamba M OJroBapajyinux jequHHIla 3a HEHACTaBHY IOJPIIKY, KAo U
MEpMaHEHTHUM TpahemeM U MPOBEPOM KBaJIUTETa M YUMHaKa mbHUX0oBor pajga. OBaj moctynak he ce
CIPOBECTH U JaJbUM PEAOBHUM aHKETHPAEM CTyJeHATa, Ka0 M UCIUTHBAKbEM IBUXOBHX CTABOBA U
MUIJBEHA O PENEBAaHTHUM MHUTABMMA H3 CBUX O0JIaCTM KOj€ C€ NpPOBEpaBajy y Npolecy
CaMOBpE/IHOBama YCTaHOBE, a Mpe CBera M3 0O0JacTH KBAIMTETA YINpaBlbambha BHCOKOIIKOJICKOM
YCTAaHOBOM M KBAJIUTETA pajia HEHACTABHOT 0CO0Jba M CTPYYHUX CIYKOM Y HHBEp3uTeTA.

Konkpernuje, SWOT aHanu3a KBaJuTeTa yIpaBibathba BHCOKOIIKOJICKOM YCTAaHOBOM M KBaJMTETA
HEHACTaBHE MOJIPIIKE yKa3aia je Ha ojapelheHe cnabocT ¥ MHHUIMpalla yeBajame ciefaehnx Mepa u
AKTUBHOCTH 3a yHarpeheme KBaiuTeTa Koje cy Owmie ycBojeHe Ha cenuuim Cenata Anda BK
Yuusepsuteta 01.12.2023. roaune:

e CranHo ycaBpmaBaTH M 00pa3oBaTH HEHACTaBHO ocoOJpe 300r cBe Behux 3axTeBa
perynaropHux opraHa, Behe mnpumeHe HH(MOPMALMOHMX TEXHOJOTHja M 3axXTeBa HOBHUX
cO()TBEPCKUX MaKeTa y CBUM IIOCIIOBUMA Ha Y HUBEP3UTETY.

e Jlyrem wuHTepHera u wuHTerpucane Moodle CLS nHacraBHe mnardopme YYHHUTH CBe
nHpOpMaIHje opraHa YHHUBEP3UTETA jaBHO JOCTYITHUM ca IJbeM Ja Oyay OoJbe mpuxpaheHe
O] CTpaHe 3aIOCIICHHX.
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o CruMynucaTH ¥ pa3BUjaTH TpOrpaM CTPYYHOr ycaBplllaBarba HEHACTABHOI 0Co0Jba U
HanmpaBUTH jacaH IUIaH pa3Boja yckiaheH ca morpebama YcraHoBe mnpema Baxehum
CTaHIapauMa.

e V OymyhHoctn Tpeba moapikaBatu ydemrhe YHHBEpP3UTETa y NMPYKamky MOJIPIIKE jeINHUTIAMA
U CTPYYHHUM CIIy’kO0ama y FeTOBOM CacTaBy y OpraHH30Bamy M CIIPOBONEHY M0JaTHHX 00yKa
3a ycaBplIllaBabe HACTaBHOT U HEHACTaBHOT 0CO0Jba.

KOHTpOJ’Ia KBAJIUTETA YIIPpAB/bdlbd BUCOKOIIKOJ/JICKOM YCTAHOBOM H

HE€HaCTaBHE Mo APIIKe

Anda BK YHuBep3urer cucrteMaTcKul MpaTH W OlEHYje paj CBOT YIPaBJhauyKOT W HEHACTABHOT
0co0spa M MO MOTPeOM Tpeay3uMa KOPEKTHBHE Mepe 3a BHXOBO yHampeheme. Pam u nenoBame
yIPaBJbauyKOI ¥ HEHACTABHOI 0CO0JbA JOCTYITHH Cy OLIEHH HACTaBHHMKA, HEHACTaBHOT 0CO0Jba U
CTyZeHaTa Kpo3 akTUBHO yuenthe y pagy HacraBHo-Hay4Hor Beha, CaBera YHuBepsutera, Komucuje
3a 00e30eheme kBauTeTa 1 KoMucHje 3a caMOBpeTHOBam-¢ Y HUBEP3UTETA. Y CIIOBU 32 3aCHUBALE
pagHOr onmHOca jaeduHUCAHH Cy [IpaBHIIHMKOM O OpraHHM3allMji M CHUCTEMATH3aLMjH IOCIOBA U
panaux mecta ([Ipwor 10.3. u [Ipunor 10.4. oBor M3BemTaja) y ckiiamy ca 3aKOHOM.

CBH 3amoCiIcHH Ha YHHMBEP3UTETY M3 pPEIOBa HACTABHOI M HEHACTABHOI KaJapa, Ka0 W YIAHOBH
CryaeHTcKOr mapilaMeHTa YHHBEp3UTETa MOTY Y NHCAHOM IOJHECKY OLECHHUTH OpTaHU3alujy U
ylpaB/batbe YHHUBEP3UTETOM M CTaBUTH HpuUMeade W cyrectdje PekTopy, mpopekTtopuma u
[eHepaaHOM cekperapy YHHUBEP3UTETa Y BE3H Ca OPraHMU3alMjOM M yNPaB/balkbeM YHHUBEP3UTECTOM.
Ilopexn Tora, YHUBEP3UTET UMa U MOCTaB/bEHY ,,KyTHjy 3a MOXBaje W npuMende” mna ou ce poouie
HEMPUCTPACHE OICHE O] CTPaHe CTyJeHara, 3aloCjACHUX W CTpaHaKa y BE3HM Ca OPraHH3aIlHjoM H
yIPaB/bakbeM PaJoM YHUBEP3UTETA, Al U PaJIOM HEHACTaBHOT U HACTABHOT 0CO0Jba.

Anda BK Yuusepsuter ce 3anaxe 3a o0e30eheme oarosapajyher 6poja u KBaIuTeTa HEHACTABHOT
oco0iba, y CKIaay ca MHpPONUCAHMM CTaHJapAnMa 3a aKpeAWUTALHjy. YHHUBEP3UTET IMOBPEMEHO
00e30eljyje ympaBjpaukKOM W HEHACTaBHOM OCOOJbY M JIOMaTHO OOpa3oBamke U CTPYYHO
ycaBpiiaBame. l[locTynmak 3acHHBama pagHOT OJHOCA M HANpeaoBama HEHACTaBHOI 0co0Jba
JeUHUCAaH je OMNIUTUM akTuMa YHuBep3uTera. VHopmanuje o pamy CTPyYHHX CIyKOH
YHHUBep3uTETa, Ka0 M OpraHa ynpaBjbamka AOCTYIHE CY CTYACHTHMA, 3alocieHHMa M LIMPO]
jaBHoctu myrtem OriacHe Ta0lie W WHTEpHET CTpaHuWNa YHHUBep3uTera (Ha mpumep, Craryt
YHuBep3uTeTa, MNPAaBWIHMLOM  YHHUBEp3UTETa, MJOKyMEHTaldja O KBAIUTETY IOCIOBamba
YHuBep3uTeTa, U3BENITAjU O MOCTYIKY M Pe3yJITaTHMa CaMOBPEIHOBAMA, IPABIITHUIM, POy e
Y TOCTYIILIM Be3aHHU 3a yHanpeheme KBanuTeTa ocioBaka Y HUBEP3UTETa U Jp.).

Hanmnexxaoctu CaBera YHUBEp3UTETa Kao OpraHa ynpasibama, CeHata YHHUBEpP3UTETa KA0 CTPYIHOT
opraHa M peKTopa YHHBEp3UTETa Kao IOCIOBOAHOr opraHa jgedunucane cy CraryTom
Yuusepsutera. HenacraBHy nojpiiky unHe 3arnociienn y CTyAeHTCKOj ciryx0m, [IpaBHO] ciryx0wH,
OunaHcHjcko] cmyxOu, Ciy:k0M onmTHX NocioBa, PadyHapckoM 1eHTpY, kao y u bubnmorenu
VuuBep3urera. OnUC WHUXOBUX HAMIEKHOCTH JarT je y IIpaBWiIHHMKY O oOpraHuzaluju |
cucTemaru3anuju nocjiosa u pagaux mecra ([Ipwror 10.3. u [Ipunor 10.4. opor M3Bemraja).
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KBanurer ynpaBpama YHHBep3uTeToOM H o00e30elljeme KBaJIMTeTa HEHACTABHOI 0C00/ba
nponucanu cy 4wiaHoBuma oa 70. mo 85. IlpaBuiHHKa 0 cTaHAapAUMAa M MOCTYNMUHMA
00e30ehema kBanutera Anfda BK YuuBep3utera, Ilnanom paaga u npouenypa 3a npahemwe u
yHanpelheme kBaauTera Anda BK YHuBep3urtera, ycsojenum Ilpensorom mepa 1 akTHBHOCTH
3a yHanpeheme kBajguTeTra paxa Aiapa BK Yuuepsurtera, Iloctynmkom 3a o0e3deheme
KBajguTeTa MoTpedHNX pecypca I10-02 u Iloctynkom 3a o0e30eljeme KBaJMTETA yHpPaB/bamba
I10-03. bpoj 3amocjieHNX Yy HEHACTABHOj MOAPHINM y MOTIHYHOCTH HCIYHaBa IOCTaB/beHe
HOpMe M cTraHaapae. OBUM akTHMA je yjenHo npeasulleHa M oleHa KBajuTeTa HeHACTaBHe
NMO/IPIIKE MyTeM aHKeTe CTy/leHaTa, HACTABHUKA, CAPaJHUKA, 3alI0CJeHNX U CTPaHaKa Koja ce
3acHuBa HAa AHKeTHOM ynuTHUKY Ob-04. Ha ocHoBY anajn3e pe3yiarara 10cajalilbuX aHKeTa,
MOKe ce 3aK/bYYMTH Ja Cy HCIOyHheHe cBe IOCTaB/beHe HOopMe oOe30ehema KBajaHMTeTa
yIpaB/bamkba M HEHACTABHe MoApIIKe, oqHocHO Aa je Crangapa 10: Ksaaurer ynpas/bama
YHMBep3UTEeTOM U KBAJUTET HEHACTABHE NMOJAPLIKe Y HeJIUHH HCIYHeH.

Iloka3aTespbu ¥ pusio3u 3a Ctangapa 10

Taoeaa 10.1. Bpoj HeHacTaBHUX PAJHUKA CTAJTHO 3aIIOCICHUX YV BUCOKOIIKOJICKO] VCTAHOBH V OKBUDY

oJroBapajyhux opranu3alvoHuX jeIMHALA.

Ipuitor 10.1. [IlemaTcka opragu3anoHa CTPYKTYPAa BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE.

IIpuaor 10.2. Anannsa pe3yirara aHKETE CTYAEHATa O IPOIEHN KBAINUTETA PaJa OpraHa yIpaBbamka U

paza CTPYYHHUX CIIYKOH.

IIpusor 10.3. [IpaBWIHKK 0 OPraHU3ALM]U ¥ CUCTEMATU3ALM]H [I0CI0BA U PATHUX MECTA.

Ipuior 10.4. TTpaBuiiHUK 0 U3MeHaMa M aolyHaMa [IpaBUiIHMKAa O OpraHy3aliii U CUCTEMATHU3al1]U

OOCJO0BA U paJJHUX MECTA.
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Cra”papz 11: KBasiuteT npocTtopa v onpeme

KsamureT mpoctopa u onpeme ce 06e30elyje Kpo3 BHUXOB afeKBaTaH 00OMM u CTpyKTypy. KBamuter
MpocTOpa W ONpeMe YHHBep3uTeTa oapeheH je BEeIMYMHOM TIPOCTOpa W OOWMOM OIpeMe,
aJICKBaTHOM CTPYKTYPOM MPOCTOpPa M ONpEeMe, KA0 U CTCICHOM TEXHUYKE (PYHKIIMOHAITHOCTH U
pacnonoxuBocti pecypca. Anda BK VYrmBepauTeT je mHaue CBOjUM TMpecesbeleM y HOBHU
MOCJIOBHY IPOCTOP 3HAYajHO MPOUIMPUO CBOjE PACIOJOXKHUBE TPOCTOPHE, TECXHUYKE U
HHPPACTPYKTYpHE KamalureTe.

PacrionmoxxuBr mpocTop y TOTIYHOCTH 3aq0BOJbaBa oATOBapajyhe ypOaHHCTHYKE, TEXHUYKO-
TEXHOJIOIIKE ¥ CaHWTapHE ycIioBe, U WMa NoTpeOHe Trpal)eBuHCKE U ymoTpeOHe H03BOje. YKYITHO
PACTIONIOKUBH TPOCTOP YHUBEP3UTETA j€ aJieKBaTaH M 3aJ0BOJbaBa CBE pENICBAaHTHE CTaHAapIle U
mpomucade kputepujyme. Anda BK YHuBep3uter je 06e30enno onpeMy Koja y KBAHTUTATBHOM U
KBJIMTAaTUBHOM CMHCITY Y TIOTIIYHOCTH 3aJI0BOJbaBa mocrojehe morpede u o0uM paja 3a caBpeMeHO
n3BOl)ere HACTaBe Ha CBHM CBOjUM CTYIHjCKMM mporpammuma. Ompema 3a W3BOheme HacTaBe je
Takohe yckiaheHa W ca BakehuM 37paBCTBEHNM W CHTYPHOCHHM CTaHIApANMa, O 4YeMy CY
CTYACHTH 00aBEIITEHN PEKO CBOjUX JeNIETUPAaHMX MpencTaBHrKa 13 CTyIEHTCKOT MapiaMeHTa.

Ha HuBOy YHMBep3uTeTa ce W3/[Bajajy 3Ha4ajHa CPEJICTBA 3a CAaBPEMCHO ONPEMame M KYIOBHUHY
CaBpPEMCHUX EIEKTPOHCKHX Y4YHia, TMpe CBera HACTABHHX CPEICTaBa Ha 0a3d CaBpeMEHHUX
nHpopMaimonux TexHosoruja. Anda BK VYHuBep3urer mnocenyje aaeKBaTHE MPOCTOPHE
KarmanuteTe (Y4uoHuIe, amdurearpe, HactaBHnUKe kabunete, PC cane, bubnmorexy, UntaoHuiry,
npoctopujy 3a pan CTyIEHTCKOT TapyiaMeHTa M JIp.) 32 KBAIUTETHO 00aBJbae CBOjE JCTaTHOCTH.
O06e30ehen je HeoMeTaH W CTallaH TMPHCTYN Pa3HUM BpcramMa HHQOpMalHja y eJIeKTPOHCKOM
00JMKy, Ka0 ¥ TEHepalHO HWH(OPMAIMOHNM TEXHOJOTHjaMa, Kako Ou ce Te wuHpopMaiuje
KOPHUCTUJIC Y Hay4dHO-00pa3oBHe cBpxe. CTyIEeHTH U 0c00Jbe UMajy CTAJIHU MPHUCTYI padyyHapuMa
Ha CBOM paaHOM Mecty, y ampurerpuma, PC canmama, xaOuHetuma u YuTaoHHUIM, Kao U
o0e30elyeHn mpUCTyI HHTEPHETY.

VY 3rpagm Anda BK YHuBepsutera cy cBe ciuymaoHune, amgureaTpu MU Jpyre HpoCcTOpHje
onpeMJbeHe IIEHTPATHUM KiuMa ypehajuma. YHHBEp3WTET pacroiaxe ONpeMOM 3a BHJEO
KOH(EepeHLUjCKy Be3y, Koja omoryhyje HacTaBHHLIMMA, CapagHALIUMa W CTYACHTHMa CBHUX
CTYAMjCKUX Tporpama Jia 1mo morpebu u3Bojie u npare online rocryjyha mpeaaBama, CEeMUHAPE H
Y4ecTBYjy Ha OpraHu3oBaHMM KoHGepeHuujama. Anda BK YHuBepsuter je 3a cBoje CTyAeHTe
oprann3oBao oOyKy 3a paj Ha pauyHapuMma W Kopullheme HHTEPHET CepBUCAa y CONCTBEHUM
MPOCTOpHjaMa U y OKBUPY CONCTBEHOT MHMOpManuoHor cucreMa. [loceban akiieHaT YHUBEP3UTET
CTaBJba Ha oOcrocoOJpaBambe M OOYyKy HAacTaBHHMKa 3a edukacHO Kopumheme caBpeMEeHUX
WHPOPMAIMOHUX TEXHOJIOTHja Y HAaCTaBHO-OOpPa30BHOM TMpOIECY, KA0 W Ha OCIOcOo0JhaBame
aJIMUHHCTpaIlje Jla ca CTYJACHTUMa KOMYHHUIIMpa eJIEeKTPOHCKMM IyTeM. Ha Ttaj HaumH ce
mo0oJbIIaBa KBAINTET KOMYHHUKAIMje, a Y HCTO BPEME C€ CMambyjy M TPOIIKOBH IOCIOBama. 3a
H3BOhemE CBHUX CTYIHMJCKHX IMporpamMa YHHBep3uTeTa o0e30eheHe cy morpeOHe mHpOpMaIMOHE
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TEXHOJIOTHje KOje YMHe WH(OpMaTHYKa MOAPIIKA, KAa0 W JUICHUUpAaHH cO(TBEpU U MPHUCTYI
HUHTEPHETY.

OBo ce, m3mely ocramor, ogHocu u Ha o0jeammeny Moodle CLS mnardopmy 3a yueme Ha
naseuHy. CBe mocTojehe e-ydyHOHHWIe Cy ONpeMJbeHe M aXypHUpaHe NOTpeOHUM HacCTaBHUM
MaTeprjajliMa W IPYTHM JOIYHCKUM canpikajuma. OBuM moTe3oM je moBehaHa eduKacHOCT U
yHanpelheH je KBalMTeT peanu3aliije HaCTaBHUX akTHBHOCTH. Ha oBaj HauWH je CTyAeHTHMA,
HactaBHOM ocoOmy Anda BK VYuuBepsutera, kao u aamunuctpatopy I[lnardopme crtBopeH
curypas, 6e30enan, 00jeTUmHEH U XapMOHH30BaH CHCTEM IIEPCOHAIM30BAHOT OKPYKemha 32 YUCHE.
[Mopen tora je y okeupy Moodle CLS mnardopme cnpoBeieHa U WHTErpaiuja KoH(hepeHIINjCKOT
mporpama Big Blue Button, uume cy 3a10BoJbeHA TIOYETHU MPEITYCIOBH 32 YCHENTHY Pean3anujy
BaHHACTaBHUX aKTUBHOCTH M Ianupanux Oyayhux JIJIC cryaunjckux mporpama.

Onuc TpeHyTHe CUTyauuje

IIpocmopHu Kanayumemu

HacraBa ce Ha TekyhuMm CTyAMjcKMM TporpamMuMa OJIBMja Yy CaBPEMEHHM MPOCTOPHUM
KamamureTnMa: amQurearpuMma, CiIymlaoHWIamMa, KaOuwHeTtnMa, bubmmorenn, YwuraoHuim,
padyHapckuM Ja0oparopujama M ToMe cindHo. Ha cemammmva CaBera VYHuBep3WTeTa U
HacraBHo-HayuHor Beha aHaM3upajy ce MPOCTOPHU YCJIOBH U JIOHOCE IPENOPYKE 3a MOOO0JbIIAmE
KOje ce JI0CTaBJbajy OpraHMMa YyIpaBibamba YHuBep3uTera. CHHCKOBH CaJp)kaHe OIpeMe cy
NPUWIOKEHH Y3 JOKYMEHTa 3a aKpeIuTalljy W CaMOBPEIHOBAHE CBHX CTYIHMjCKUX Iporpama
VHHuBep3UTETa Y MOCTYIKY BHXOBE (pe)aKkpeauraiuje.

Iopen tora, Anda BK YHusepsuter 00e30el)yje 3anocneHnma u CTyIeHTUMa HEOMETaH MPHUCTYI
HHTEPHETY, Pa3IMYMTHM BpCTamMa WH(OpPMAIMja Yy €JIEKTPOHCKOM OOJUKY W HH(OPMAIHOHUM
TEXHOJIOTHjaMa 3a moTpede CBOr 00pa30BHO-HAYYHOT, HACTABHOT U MPOoIieca yuekha.

CaspemeHa onpema

Ancda BK YHuBep3uter nocenyje ajgekBaTHy ¥ caBpeMeHY TEXHHUKY U JPYTy creluduiHy onpemy
Koja oMoryhyje KBaJIMTETHO M HECMETaHO W3BOlEHE HACTaBe Ha CBHM HHETOBUM CTYIM]CKHM
nporpaMuMa. YCTaHOBa y CBOM CacTaBy IOCEAYyje W YETHPH 3ajeTHHYKE MPOCTOPHjE ONpPEeMIbEHE
CaBpeMEHHM TEXHWYKMM M OCTAIMM ypehajuMa Koju CTyJIeHTHMa W 0coOJby omoryhasajy
kopuiheme yciryra PauyHckor nenTtpa ((poTokonupame, ITaMIame, CKeHupame, HapesuBambe CD u
DVD matepujana).

Caje um pauyHapcke JjabopaTopvje y KOjUMa ce€ OJpkaBajy IpelaBama OINPEMIbEHE CYy
MPOjEeKTOPOM, KOMITjYTEPOM M KOMIUIETHOM MYJITHMEIHMjATHOM M KOMIjyTepckom ompemom. Ha
Taj HAYWH je TPy>KeHa IEIOKYITHA MMOApPIIKA CaBPEMEHOM HAUMHY IIpeaBarka, KOji ce 3acHOBa Ha
MPUMEHA MYJITHMEANjATHUX TEXHOJIOTHja W WHTEPAKTUBHOCTH Mel)y ydyecHUIMMa y TpoIecy
CJIEKTPOHCKE peasn3alije HacTaBe.
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Hopen TOora, CTyaACHTHUMa HMHA4YC CTOje Ha pacrnojiaralby M cajic 3a BeXKOE ca CBOM HCOIIXOJHOM
OIIPEMOM M KallaHUuTETHUMaA.

Ycknahuearse npocmopa u onpeme ca nompeéama HaACMaeHoz npoyeca

Anda BK YHuBep3uteT KOHTHHYHPaHO MPaTH U ycKialyje CBoje MPOCTOpHE KamauTeTe U OpeMy
ca morpebamMa HacTaBHOT Tporieca W OpojeM cTyleHaTa. Y NPHIOT OBOME W€ W UMEHEHHUIA O
npecesbelby YHHUBEP3UTETa Y HOBU U Jajlieko BehH, (yHKIMOHATHHUjU U aTPaKTHBHHUjU TOCIOBHU
MPOCTOpP KOju he y MOTImyHOCTH 3aI0BOJBUTH 3aXTeBe HacTaBHOT mpomeca. Ha cemnummma CaBerta
VYHuBep3uTeTa KOHTUHYHPAHO CE€ MpaTe W aHAIW3UPAjy MPOCTOPHH YCJIOBH U JIOHOCE OAJYKE O
ycknahuBamy ca nmorpedaMa HACTABHOT MpOLIEca Ha CBUM CTYIHjCKUM IIPOrpaMumMa.

IIpucmyn ungopmayujama

Anda BK VYHuBep3uTeT CBUM 3allOCIEHHMM W CTyIeHTUMa o00e30eljyje HeoMeTaH MpHCTYI
pa3IMYUTHM BpcTaMa WH(pOpMaIHja y eJIeKTPOHCKOM OONHUKY W WH(OPMAIIOHIUM TEXHOJIOTHjaMa,
Kako Ou ce Te uH(pOpManHuje mMTO 00JbE KOPUCTWIC Yy HAYYHO-OOPA30BHE W aJMHHUCTpPATHBHE
CBpXe.

3anocineHuMa 1 CTyISHTHMA CTOje Ha pacliojlaramy pauyHapH 3a Mperje] JIMYHUX e-MauioBa, Kao
¥ CTallHA WHTEPHET Be3a. YHHBEP3UTET OpHHE W O MOTPeOW CBOjHX CTy/eHAaTa M capagHHhKa 3a
CTAJHUM JIOAMPOM Ca HAjHOBUjOM JIUTEPATypOM, CTPYYHHM 4YacOIUCHMMAa M CJICKTPOHCKHM
U3JamkuMa.

Anda BK YHuBep3urter mnoceayje mpocTopuje ONPEMIbCHE CABPEMEHUM TEXHHUUYKHM M OCTAJIUM
ypehajuMa ¥ HacTaBHHM TOMarajimMa Koje CTyJIeHTUMa U 0co0Jby omoryhaBajy HecCMeTaHH pajl U
KopuInhemne pa3InIuTHX yCIyra.

AHa/iM3a ¥ IpoLeHa TPEHYTHE CUTyalHje ¢ 063MPOM HA MPETXOHO
AedHuHMCaHE IU/bEBE, 3aXTE€BE U OUYEKHBaba

Ha Anda BK YHuBep3ureTy yKynan npocTop 3a n3Boheme TeopHjcKe M NPaKTUIHE HACTABE YMHE
amdurearpy, CIyLIaOHMIE 3a paJ y MamHUM Ipylnama, CaBpeMEeHE padyHapcke jaboparopuje,
HactaBHu KkaOunetn, PC cane, buOnmoreka, Uuraonuna w Apyru onrorapajyhu mpocTopHH
kananutetu. lIpoctopun kamamuretn Asnda BK YHuBepsutera pacmonaxy oarosapajyhom
OIPEMOM, Ka0 M KaJPOBCKHM W CTPYYHHM KalalMTeTUMa 3a HECMETaHO CIpoBoherme HacTaBHHUX
aktuBHOCTH. Anda BK VYHuBepsuter pacmonake W ompeMoM 3a OAp)KaBamkbe M Ioxahame
roctyjyhux mnpenaBama M KOHCYJITallyja Ha AaJbUHY Koja oMoryhaBa cTyieHTHMa, HaCTaBHULUMA U
capaJHUIIMMa HEOMETAHO OJ[BHjarb¢ HACTABHUX M BaHHACTaBHUX mporieca. Anda BK Yausepsurer
moceayje M JOBOJbAaH Opoj padyHapckux Jabopatopuja ca oarosapajyhom ompemMoM U
BHCOKOIITKOJICKMM CTPYYHHMM KaJpOM KOjU Tpy’Ka yCiyre mojpiuke cryieHTuMa. CTyaeHTHMa je
oMoryheHo Jila KOpHCTe padyHape y pauyyHapCKHUM YYHOHHWIIAMA ca JIUPEKTHUM IPHCTYIIOM
WHTEPHETY, HAMEH-EHE HACTaBHOM IPOLIECY U aKTMBHOCTHMA HCTPaXXKBaba. BakHO je HarmacuT u
1a YHUBEP3UTET HE M0Ce/yje HaCTaBHO-HAYYHE U CTpy4HEe Oasze.
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uI/IJ]::EBI/I, 3dXTE€BU U OYEKHUBAbA

Anda BK YauBepsuter nocemyje oarosapajyhie mpocTopHe KamamuTeTe 32 HECMETAHO OJIBHjarhe
HAacTaBe W CBOJUX JAPYIUX JAENAaTHOCTU y CKJIady Ca YCBOjEHUM CTaHAApIUMa BHCOKOOOPa30BHOT
cUCTEMAa y 3€MJbU. YHHUBEP3HTET pacmoyiake ca ykymHo 6.919,17 m? xopucHe MNOBpIIKMHE
ykJbydyjyhn amduTearpe, ciaymaoHuie, JadopaTtopuje, KOMIjyTepcke cajie, buOmmoreky,
Uwnraonuity, HacTaBHe KabuHeTe, poctoprje CTYIEHTCKOT MapiiaMeHTa W MPOCTOp 3a paj CBOjUX
cTpyuHux ciuyxou. Mmajyhu y Buny 3axteBe Cranmapaa 11: KeamureT mpocTopa u ompeme, 1o
KoMe je moTpebHO 00e30enuTH ycioBe na yKyIHa OpyTo KBaapaTypa Y OJHOCY Ha yKymaH Opoj
CTyleHara He cMe jga Oyjae Mama o1 2 m? MO CTYJAEHTY, MOXKE Ce€ W3BECTH 3aKJbydak Ja je
VHuBepsuter mnpemainvo 3agate Hopme (4,83M° 1o crymenty). Y CBUM aKTHBHOCTHMA
YHuBep3uTeTa MPUMETHO je Kopuitheme HHQOpMAIOHe TEXHOIOTH]je KaKO Y HACTAaBHOM TIPOIIECy,
TaKo W y pajly HeHaCTaBHOT 0co0Jba.

Ancda BK YHauBep3urer nocenyje ajekBaTHy ¥ CaBpeMEHY TEXHUUKY U APYTY CEHU(DUIHY OTpeMy
Koja o0e30eljyje KBalIMTETHO W3BOhEHE HACTaBe Ha CBHUM CTYIUjCKUM IporpamMuMa. YTpaBa
VHuBep3uTeTa KOHTUHYHPAHO NPaTH U yckial)yje IpoCTOpHE KamalureTe U ONpeMy ca norpedama
HACTAaBHOT TIPOIleca M yIMcaHUM OpojeM cryzaeHarta. CTame ompeMe ce MOXKe carjeaTd ¥ YBHIOM
y TIOCJIOBHE KEbHT'€ M JINCTY OCHOBHUX CpeJicTaBa Y HUBEP3UTETA.

3amocrieHuMa U CTyZeHTuMa 00e30el)eH je HecMeTaH MPUCTYIT Pa3IMIUTHM BpcTaMa HH(OpMAIHja
y €JEKTPOHCKOM OOJMKY ¥ HH(OPMAIMOHUM TEXHOJIOTHjaMa, Kako Ou ce Te uH(popMaluje
KOPHCTHUIIE Y HAyIHOOOpa30BHE, UCTPAKMBAYKE U OTIEpPATHBHE CBPXE. Y HUBEP3UTET MOCEAYje CBOjY
3BaHM4Hy e-mail angpecy (info@alfa.edu.rs), kao u cBojy unTepHeT crpanulty (https://alfa.edu.rs/).

Web cajT YHuBep3uTeTa ce peJOBHO aXKypupa U OCHUM MoJaTaka 0 YHHUBEP3UTETY U 3aloCiIeHuMa,
CaJlpXH U aKTyeJHe IOJaTKe Kao IITO CY:

e  KYPHKYJIyMHU CTYJHjCKUX NPOrpama;

®  KIbUTE MIPEIMETa;

®  KIbWTE HACTABHHUKA;

®  paclopes 4acoBa;

® BECTH O JclIaBarbUMa BE3aHUM 32 JIaTH CTY/IW)jCKH IIPOrpaM 1 caM Y HUBEP3UTET U
e  ocTainu UH()OPMATUBHY NOAALM MOTPEOHU CTYIEHTUMA.

Iopen Tora cy W Ha e-y4MOHHWIIAMA CBUX IOj€JIMHAYHO TOCMATPAaHHUX IpEIMETa IMOCTaBJbEHU
cuialycu HacTaBHUX IIpeAMeTa, TaOejlapHM Mperyiel IIpeAUCHMTHHX o0aBe3a CTyAeHata u
pesyaTtatu ucnura. Mmak, ca acnekta nusbeBa U 3axteBa Cranpapna 11: Ksamuter mpocropa u
ompemMe, MoCToju noTpeda 3a OOJBUM ONPEMAmkEeM CTPYUHHX CIIYKOM YHHBEp3UTETa padyHapHMa,
mramrnaduMa M ApYyroM MOTPeOHOM ONpPEeMOM ca LUJbeM e(pHKacHUjer M KBaIUTETHHUjEr paja
Pexropara, Crynenrcke ciyx0e, Pauynapckor nenrpa, ®unancujcke ciyxoe, [Ipasae ciyxbe u
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Cinyx0e ommutux mocioBa. [locToje M 3axTeBH 3a OCaBPEMCH-ABAKEM KOMIIJYTEPCKHX calia,

Uwnraonnnie n bubnmoreke ca mwbeM epUKacHHWje MUCHMHHAI]E HACTAaBHUX W HEHACTaBHUX

MaTepI/Ijana Yy CJICKTPOHCKOM H MYJITI/IMQI[I/IjaHHOM O6J'H/IKy, Beh y CKi1aay ca pacIoJIOXKUBUM

(hMHAHCH]CKHUM pecypcuMa.

AHa/in3a c/1a60CTH M IOBOJbHHUX €JIEMEeHaTa

KBantndwukanuja mnporeHe NpPemHOCTH, CIa0OCTH, MOTYNHOCTH ¥ OIACHOCTH WCIUTHBAaHUX

CJICMCHAaTa aHaJIn3C I[C(i)I/IHI/IcaHa je Ha cne)lehu Ha4YHuH:

+++ - BUCOKO 3HAYajHO
++ - cpenmbe 3HaUajHO
+ - Mame 3Ha4ajHO

0 - Oe3 3HA4YajHOCTH

MPEIHOCTHU | CJIABOCTH
Omnuc Onena Onuc Ouena
VYckimalleHOCT IPOCTOPHUX YCIIOBa H +++ ITocroju moTpeba HACTaBHOT Kajpa 3a ++
orpeMme ca OpojeM CTyJIeHaTa PagoM y 60J50M padyHapCKOM TEXHHKOM,
JIBE CMEHE. €JIEKTOPHCKUM KIbHraMa M PeYHUIIIMA
¢ 003upoM Ha Opoj yrucaHuX
CTy/ieHaTa Ha CTYIH]jCKUM
[IporpaMuMa Y HUBEP3UTETA.
Bricok HABO OMIITHX ¥ 0€30€THOCHUX +++ HenoBosban Opoj u CTPyKTypa ++
yCIIOBa pajia y CBUM MPOCTOPHUM JHULEHIUPAHUX COPTBEPCKHX ajaTta u
pecypcuMa YHHUBEP3UTETa U CTAIHO padyHapcke orpeme.
MOJIU3ake TOT HUBOA.
VYckmaljeHoCT KapaKTepUCTHKA ++ IToTpeda 3a Behum Opojem kabuHETa +
TEXHUYKE U padyHapcKe OlpeMe ca 3a HACTaBHHKE U Capa/IHUKe
crenu(pUIHOCTUMA T10jEJMHUX YHuBep3urera.
CTYIMjCKHX Mporpama 1 moTpedama
Hay4HO-MCTPA)XUBAYKOT pajia.
006e30ehen oarosopajyhn mpocrop 3a +++ Henocrarak cTpyunnx 6aza ox ++
HECMETaHO M3BOljemhe HacTaBe 1 3Hauaja 3a UCTpaKuBaye.
KOJIOKBHjyMa Ha CBUM HUBOUMa
CTyauja.
AJIEKBATHOCT MPOCTOpA U TEXHUUKE U +++
nabopatopujcke onpeme (padyHapcke
YYHOHUIIE) Koja 00e30ehyje
KBaJIUTETHO OJIBUjahe HACTBAHOT
nporeca.
TexHuuKa ONPeMJbEHOCT POCTOpPa 3a ++

pall HeHaCTaBHUX CIy’kOH je Takohe
Ha 33JI0BOJhaBajyheM HUBOY Y OHOCY
Ha Opoj yIHCaHUX CTy/AeHara.
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MOI'YRHOCTH OITACHOCTH
Omnuc Ouena Onuc Ouena
[Ipommpeme HayYHO-UCTPAKUBAYKUX ++ HeanexkBatHo mmanupame Oyiiera mro +
U CTPYYHHX yCIyTa U JOAATHO 6m ce oxpa3wio Ha MOryhHOCT
yJarame CONCTBEHUX CPeICcTaBa y 00e30eherma HOBHX MMPOCTOPHUX
OTKJIakamkhe YOUCHUX CIa00CTH. KalanuTeTa U HOBE OIPEMeE.
Kontunynpano yBoheme HOBHX +++ HayuHo-ucTpakuBauku paj je OTexaH ++
HHPOPMAINOHO-KOMYHHUKAITHOHNX 300r HEMOTYhHOCTH TIpeTIUIaTe Ha
TEXHOJIOTHja y HACTaBHU IPOIIEC. pa3He Hay4yHe Oa3e rmojaTaxa.
O0e306ehuBame Jo1aTHOT TpocTopa 3a + H3ocTanak pelloOBHUjET aHKETHPamba +
HECMETaHH Pajl U yUeHhe CTyIeHaTa. CTy/IeHaTa U 3aroCIeHUX O IbUXOBOM
3aJJ0BOJECTBY KBAJUTETOM MPOCTOPA
ompeme.
Jlobpa uHpopMaImoHO-TEXHOJIOIIKA +++ AmMopTH3aligja crape 3rpaje +++
(1T) opranuzaiyona cTpykTypa YHuBep3surera.
VYHusep3ureTa.
MoryhHocT u3HajMibUBamba +++ BucokorexHosomnka onpema 0p3o +++

mpocTopuja YHUBEp3UTeTa mpefium
auyUMa.

3acTapcBa.

[Ipeasio3u 3a noGo/blIaK€E U IIJIAHUPAHE Mepe

SWOT ananu3a KBajMTETa IMPOCTOPA M ONPEME yKaszalia je Ha IMOCTOjame ojpeljeHux ciabocTH,

300r kojux he ce y HapemHOM meproAy NoceOHAa NMaKmka MOCBEehWBaTH ajanTandju M J1aJbeM

onpeMamy IpocTopa 3a paj, kKao ¥ 00e30ehuBamy JIMICHIMPAHUX CO(TBEpa U HOBE padyyHapCKe

orpeMe, y CKJIaJy ca HICHTU(PHUKOBaHUM MOTpedaMa HacTaBe, HECMETAHOT Pajia CTPYYHHUX CITY»KOu

1 PacIoI0KUBUM (PMHAHCH]CKUM CPEJCTBUMA.

[Ipemmsnuje, caunmbena SWOT ananuza KBanuTeTa NpOCTOpa W ONpeMe yKasajia je Ha oapelhene

CJ1a00CTH ¥ MHUITUpANA YCBajame ciienehinx Mepa U akTUBHOCTH 3a yHarpehemwe KBaJIuTeTa Koje Cy

6une ycBojene Ha cennnuu Cenara Anda BK Yausepsurera 01.12.2023. ronuse:

e HacraBuru ca A0CaJalliIlbOM IIPAaKCOM ananTauI/Ije HOCTOjehI/IX IpocTopa 3a HOTp66€ HaCTaBHOI'

Mpolieca ylarameM COIICTBEHNX CPEJICTaBa, Y CKIIay ca CBUM PACIOJIOKHBUM MOTYHHOCTHMA.

e (O06e30enuTn ajgeKBaTHY, MO OOMMY M KBaJHMTEeTy, Ha0aBKy JIMLEHLUUpPAHUX copTBEpa M

padyHapcke ompeMe Yy CKiIaay ca morpebamMa HacTaBe Ha CTYAMJjCKAM [porpamMuma M

($yHKIMOHKCAaka Y HUBEP3UTETA.

e Tpaxeme anTepHATUBHMX Ha4dMHa (PMHAHCHpAma, jep Mamak (PUHAHCHjCKUMX CpeicTaBa y

BpEMEHY EKOHOMCKE KpH3€ W HENpEJBWIMBOCT Tpajarba KpH3e, y3 Malla yjarama JIpXKaBe Y
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o0pa3oBamke M HAyKy, yTHYE Ha TO Jia jOIl YBEK HHCY HUCIyH-CHAa CBa OYCKHBamba U IKEIbC
HACTaBHUKA U YIIpaBe Y HUBEP3UTETA.

e YV mpocropujama YHHUBEp3UTETa je MOTPeOHO 00e30eMnTH HajMame jenaH padyHap Koju Ou
CTaja0 Ha pacHojarampy CTyJEHTHMMa WIM [APYI'MM JIMOUMMa KOja HHCY 3arocieHa Ha
YHuUBEp3UTETY.

e [lorpeOHO je opraHu3oBaTH MPOCTOP M BpeMe paga Tako na ce omMoryhm cryaeHTnMma
HECMEeTaHO oApkKaBame ceHuIa CTyIeHTCKOT apiaMeHTa.

KoHTpoJia KBa/iuTETA IPOCTOPA U ONpeMe

Anda BK YHuBep3urer KOHTHHYHpaHO MpaTH M yckialjyje CBOje MPOCTOpPHE KamaruTeTe H
onpeMy ca norpebaMa U y CKIaay ca cBojuM (huHaHCHjCKUM MoryhHocTuMma. CBUM 3alOCICHUM
HACTaBHUIIMMA, CapaJHUIUMa U CTyJeHTUMa Ha YHUBEp3UTeTy 00e30eheH je HeomeTaH MpHUCTYI
Pa3TMYUTHM BpcTaMa nHpOpMaIja y eIeKTPOHCKOM OOJIMKY W WH(GOPMAIMOHUM TEXHOJIOTHjaMa,
y Hay4HO-HCTpaXuBauke U nHpopMaTuBHE cBpxe. CBaku HACTABHHK M CapaJHHUK HA CBOM PaJHOM
MecTy uMa 00e30el)er padyHap ¥ IPUCTYI HHTEPHETY.

Anda BK VYHuBep3uteT moceayje ajeKkBaTHy U caBpeMEHY TEXHWYKY, PadyyHapcKy H JApYry
cnenuuuHy oOmpeMy Koja o0e30elyje KBamuTeTHO wu3BOheme HacTaBe. Y KOMIIjYTEPCKAM
smaboparopyjaMa Haja3u ce BEJIMKH Opoj pauyHapa, JOK YHHMBEP3UTET UMa HECMETAaHU MPHUCTYI
WHTEpHETYy. Y CBUM amdureaTpuMa W YYHOHHIIAMA HA pacrojiaramy je KOMIjyTep ca
nHcTanmupanuM  video beam-om. Cuyx0a 3a oapkaBame YHHBEp3WTETa paad Ha
PEAOBHOM/MHBECTHOIIMOHOM  OJp)KaBamy CBOjux oOjekata. [lopem Tora je | mpeiazak
VYHuBep3uTeTa y HOBH TOCJIOBHH TPOCTOP Y 3HAYajHOj MEPH YHANpPEIHO KBAIUTET OJIBHjamba
HACTaBHOT Tpolieca.

KBanurer npocropa u onpeme Ainda BK YHuBep3utera nponucanu cy 4I1aHoBHMa ox 86. 1o
89. IlpaBuaHMka 0 cTaHAapauMa M mnoctynuuMa ooe3dehema kBaauTera Auapa BK
Yuusepsurera, Iliianom paga n npoueaypa 3a npaheme u ynanpeheme kpaaurera Ainga BK
Yuuep3utera, ycBojenum Ilpemsorom Mepa u akTUBHOCTH 3a yHanpeljeme kBanuTeTa paga
Aada BK Yuusep3urera u Iloctynkom 3a 06e30eheme kBasuTera norpedHux pecypcea I1O-
02. Crangapauma 3a o0e3z0eheme KBanuTeTa npeasulieHo je onemHBame PACHOJI0KHBOT
NMPOCTOPa U ONpeMe aHKEeTHPambeM CTYy/AeHaTa, HACTABHMKA, CAPAAHUKA U CBUX 3aMOCJIeHHUX
HA YHHMBepP3UTETy NUTalbUMa Koja ce 3aCHMBajy Ha AHKeTHOM ynuTHHKY OB-02. Ha ocHoBYy
aHaju3e pe3y/iTaTa J0CaJallibuX aHKeTAa M YBHAA Y pesieBAaHTHY JOKYMEHTAaLHjy, MOKe ce
KOHCTATOBATH /1a Cy MCIOYHEHH CBHU NMOCTAB/beHM HUBOM KBAJUTEeTa MPOCTOpa U ompeMe,
oaHOCcHO Aa je Ctannapa 11: KBaaurer npocTropa u onpeMe y HeJJHHM HCIYHEH.
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Iloka3aTesbu ¥ puI03M 3a CTangapa 11

TaOeaa 11.1. VYkynaa nospiirHa (Y BIACHUINTBY BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE M HM3HA]MJLEHU
IIPOCTOP) ca MHOBPIIMHOM oOjekara (amdurTearpd, YYHOHHIE, JIadopaTopuje, OpraHU3aIMOHE
JEAMHHULLE, CITYIKOE).

TaOeaa 11.2. Jlucra ompeMe Vv BIACHUINTBY BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE KOja CE€ KOPHCTH VY

HACTABHOM IIPOLIECY Y HAYYHO-UCTPAKUBAYKOM PaJIy.

Ipuaor 11.1. M3jaBa o mocegoBamy padyHapcKe JrabopaTopuje M 0 Opojy pauyHapa y moj.
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Crangapg 12: KasiuteT uHAHCUpPaKkhA

KBamurer ¢uHaHCHpama BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE 00e30ehyje ce Kpo3 KBaJUTeT H3BOpa
(hnHaHCHpama, (UHAHCH]CKO TUTAHUPAhEe U TPAHCTIAPEHTHOCT Y YyIoTpeOn (PMHAHCH]CKUX CpPEeCTaBa,
IITO CBE JOBOJAM JO (HHAHCHCKE JIUKBUIHOCTH, COJBEHTHOCTH W CTaOWJIHOCTH IOCIOBama
YHuBep3UTETA Y IyTOM POKY.

Onuc TpeHyTHe cuTyanuje

KBanurer ¢unancupama Anda BK VYHuepsutera o00e30ehyje ce Kpo3 KBaIUTET U3BOpa
(nHaHCHpama, MaXJBPUBO (WHAHCHJCKO IUTAHUPAake MW OATOBOPHOCT, pPAIMOHAIHOCT U
TPAHCHAPEHTHOCT Y YHOTpeOH (PMHAHCH]CKUX CPENICTaBa, IITO JOBOIH 0 (PMHAHCH]CKE CTAOMITHOCTH
y ayrom poky. Anda BK VYHuepsurer mma myropouHo obOe3belena ¢uHaHCHjCKa cpencTBa
HEOMNXOJHA 3a pealu3allijy CBOI HACTABHO-HAYYHOI IMpoIleca, HAYYHO-HCTPAKHUBAYKOT pajga U
CBOjUX NPO(ECHOHAIHUX aKTUBHOCTH, YuMe je 00e30eheHa (uHaHCHjCKa CTAOMIHOCT IOCIIOBamba
YHUBEpP3UTETA Y AYTOM POKY.

VYHUBEP3UTET, y CKIIAly ca 3aKOHOM, CTHYE CPEACTBA 3a 00aBJbambE CBOjE JCIATHOCTH U3 cieaehux
u3BOpa:

e cpezcTBa Koja 00e36elyje ocHrBay;

® IIKOJIApHHE;

e  OCTBAapHBAImHEM IPOTpPaMa HAyYHHX HCTPAKHBAa KOja Ce pealin3yjy 10 yTOBOPUMA;
® TpyXame KOMEPIHjalTHuX ycayra TpehnM nmiuma;

e  OCTaJM M3BOPU (IIOKJIOHHM, JOHAIIM]€, CIIOH30PCTBA, 3aBEIITAmba U IP.);
®  IIPOjeKTH;

e  OCTBapHBame Iporpama CTpy4HoOr oOpa3zoBama U 00yKe;

e Kamara U JUBUICH/A;

e W3JaBayka M MHPOPMATHBHA JICIaTHOCT;

® [IPUXOJU OCTBAPEHU I10 OCHOBY ayTOPCKUX IIpaBa U IaTCHATA U

e JIpyru M3BOpH (pMHAHCHpama y CKIIAIy ca 3aKOHOM.

Wuterpucann Anda BK VYhupepsurer 00e30eljyje jaBHOCT M TpPAaHCHAPESHTHOCT CBOJHX H3BOpa
(uHaHCHMpama W HauWHa yHoTpeba (PMHAHCHjCKHX CpEICTaBa KpO3 CBOj TOAWIILU HU3BEINTa] O
NOCJIOBalby M TOOUIIBM o0pauyH (OwmaHc crtama M OwiaHc ycmexa) Koju ycBaja Caser
YHuBep3UTeTa.

AHa/iM3a ¥ NpoleHa TPeHYTHe CUTyal|je ¢ 063MPOM Ha MPETXO0AHO

,Z[E(l)I/IHI/ICElHe IIN/bE€BE, 3aXTE€BE U OYEKHUBAbA

VY npoteknom nepuony je Anda BK YHusepsurer ycnemno nociosao. [lociosame YHuBep3urera je
CIIPOBEJICHO Y CKJIaJy ca NMpaBWinMa (UHAHCHparma, (UHAHCH]CKMM TUIAHOM U ca NpeaBul)eHUM
AKTUBHOCTHMA. Y IPOTEKJIOM IEepHoAy je Takohe oapikaHa U (pUHAHCHjCKa CTaOMITHOCT, JIMKBUAHOCT
U CJIOBEHTHOCT HETOBOI' IIOCIIOBamba jep YHHUBEP3UTET HMa pEIaTHBHO CTAaOWIIHE H3BOpE
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¢duHaHCHpama 3a HECMETaHy Pealn3alyjy CBOjUX HACTABHUX aKTUBHOCTH W HAayYHO-HCTPa)KMBaUKe
JIENATHOCTU. Y TOCMAaTpaHUM MOCIOBHUM TOJIMHAMA Ce U3BOpH (pHHAHCHpama YHHUBEP3UTETa HUCY
3HaYajHO MEMANH, JOK jé TOK HeroBor (hMHaHCHpama OWo yckialleH ca OCHOBHUM 3axXTEBHMa
YPeAHOT W [PYIITBEHO OATOBOPHOI IIOCIOBama. YHUBEP3UTET, U3Mely ocramor, W NaKJbUBO
aHaNM3Wpa W IUTAaHWpa Pacliopel] U HaMEeHY CBOjuX (DMHAHCH]CKUX CpeICTaBa Tako na obe3behyje
(UHAHCH]CKY CTAaOMIIHOCT, OAPKUBOCT U JIMKBUIHOCT y Jy’KEM BPEMEHCKOM IIEPHOLY.

Cruname M pacrofena NpuxojJa YHHBEp3UTETa BPIIM CE€ Yy CKJIAAy ca MO3UTHBHHM 3aKOHCKUM
nporiicuma. COINCTBEHH TPUXOAUM YHHBEp3WTETa C€ KOpHCTe 3a mo0oJblIamke HaydHO-
WCTPaXMBAYKOT W Pa3BOjHOT paja Ha YHHUBEP3UTETy, HA0ABKy IMOTpeOHE ompeMe 3a H3Boheme
HacTaBe, OIpeMarse cajia 3a oJp)kaBame KoH(epeHnrja, ceMrHapa U OKPYTJIHX CTOJIOBA, ONPEMAarbe
HOBHX padyHapcKux labopaTopuja, peHOBUpame 3rpaje YHUBEp3UTeTa W OOHOBY mocrojehe u
U3TpajJlby MoJEepHUje HHDpAcTpyKType, a THME W 3a IOIU3alkbe KBAJUTETa CaMOI HACTaBHOT
nporieca. YHHUBEP3UTET NMEPMAaHEHTHO HACTOjU Jla y mTo Behoj Mepu moBeha comcTBeHe mpuxone
Kako OW yjemHo moBehao v KBAIMTET W yCIIOBE pajia 3aloCIeHNX U CTyIeHaTa.

[TpubaBibame U CTULAKE CONICTBEHUX CPENICTaBa MpeACTaB/ba KOHTUHYUPAHH MPOIEC M CTPaTerHjy
JyTOpOYHOT TociioBama. CaBeT YHuBep3uTeTa je ycBojuo PWHAHCHjCKH TUIaH 32 TEKyhy TOIuHY,
KOjUM je TJIaHWpaH pacrope] W HameHa (MHAHCHjCKHX CpeAcTaBa 10 W3BOpUMa (HHAHCHPAmA.
[Ipuxoau ce ocTBapyjy y ckiany ca qeduHUCaHUM M3BOpHMA (PMHAHCUpaHa, a PACXOIHU y CKIaLy ca
neduHECaHNM HameHaMa cpeicTaBa. V3BopH (MHaHCHpama YHHBEP3UTETa Cy TPAHCIIApPEHTHH, a
uHpopMalje o ydemhy MOjeJMHUX HW3BOpa CpeAcTaBa y YKYIHHM HPUXOAWMa AOCTYIHE CY Y
M3BEIITAjUMa O TOAMIIEBUM (UHAHCHJCKOM IIOCIOBamy YHHBEp3uTeTa, Koje ycBaja Caser
YHHUBep3uTeTa HAaKOH Tpe/iaje PENOBHHX TOAMIIBUX (UHAHCHjCKMX H3BElITaja MUHHCTapCTBY
¢uHaHcHja — YIIpaBH 3a TPE30p.

]_lI/IJBEBI/I, 3dXTE€BHU U OYEKHUBAbA

Anda BK VYHuBep3uTeT pacmojiaxke CpeIcTBHMa Koja ce 00e30el)yjy M3 COICTBEHHUX H3BOpa
¢duHaHCHpama MpeaBUleHNX PENeBAaHTHUM 3aKOHCKMM M IIO/I3aKOHCKHM IIPONHCUMA, a Koja ce
ynaxy y obe3beheme ypenHor u3Bolema HaACTaBe, peaan3aliijy HayqYHO-UCTPAKUBAYKUX TMpOjeKarTa
U JIpyrux npoeCHOHATHUX aKTUBHOCTH PaJid OCTBAPHBaba TNIAHOBA OMUCAHUX Ha JPYTUM MECTHMAa
y oBoM I3Bemrajy.

®duHaHCHjCKa CAaMOCTAIHOCT Y HHUBEP3UTETa je& OCHOBHHU YCIIOB 00e30ehema cpejictaBa HEOMXOMHUX
3a peanm3alyjy HACTaBHO-HAYYHOT IpOCela, TUIAHUPAHUX HAYYHO-HCTPAKUBAYKHUX IIpOjeKara u
npodecHOHAIHMX akTUBHOCTH. Hanme, Oe3 myHe (UHAHCHjCKE CaMOCTAHOCTH paja YHHBEP3UTETA
Hemoryhe je octBaputu Cranmapn S5, Cranmapn 6, Cranmapa 7, Crammapn 9, Cranpmapx 10 u
Crangapn 11 moctynka caMOBpEHOBamka M OICHUBakha KBAJTUTETA BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE, JTIOK
je ocrtasie ctanaapae Moryhe oCTBapuUTH CaMo Yy ACTUMHYHO] MEPH.

YuuBepsuter o00e30ehyje cpenctBa 3a oOaBJjbame JIENATHOCTH W3 Behi omucaHuX H3BOpa
(duHaHCHpaa, TNPEBACXOJAHO Ca I[HUJBEM HECMETAaHOT OJ[BHjalbad CBHX CBOJHX aKpEeIUTOBAHHX
cryamjckux nporpama. [lopen tora, YHuBep3utet Hepoctajyha cpenctBa 06e30ehyje 1 Ha TPKUILTY
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00aBJbamkEM [ICIATHOCTH TIPYXKamka YCIyra y CKIaay ca 3akoHoM, CTaTyTOM M OININTHM aKTUMa
YHuBep3uTeTa, ¥ TO YrIaBHOM U3 cienehnx m3Bopa puHaHCHpama:

® [IPUXOAH O]l IIKOJApUHA;
®  OCTBapHMBamEM IIPOTrpaMa HayYHUX UCTPAXKHBAA KOja Ce Peatn3yjy Mo YroBOpUMA;
® [pyXamkeM KOMEpLHjaTHUX ycayra TpehuM munmuma;

e ocTany u3BOpH (TIOKIIOHH, TOHAIIH]j€, CTIOH30PCTBA, 3aBEIITAmka U IP.);

e peanM3anMjoM HAYYHHX M CTPYYHHUX MpojeKarta 3a mpeha auya;

® OCTBapHBamEM IIporpama CTpy4IHOT oOpa3zoBama u 00yKe;

® MPHUXOJIUMA O] OBEPa, YBEpeHha, Mpeliacka ca Ipyrux (hakynrera;

® MPUXOIUMA O] M3/IaBarba MPOCTOpa Y 3aKyII;

e Kamarama M JUBUJCHJIOM;

® W3JaBaYKOM M MH(GOPMATUBHOM JleNaTHOIINY;

o mpuxoaruMa OCTBAapCHUM 110 OCHOBY ayTOPCKHUX IIpaBa X MaTc¢HaTa U

e pyruM H3BopuMa (pUHAHCHPamka y CKIAAY Ca 3aKOHOM.

Anda BK YHuBep3ureT caMOoCTaIHO paciiojiake COINCTBEHUM NPHUXOJMMa M KOPUCTU UX y CKJIamy ca
3aKOHOM 3a cieiehe HameHe:

e [uIaTe, IOAATKE W HAKHAJE 3aIl0CICHUMA;

e  colMjaj]Ha JaBama 3arocjcHuMa (HaKHaja TPOIIKOBa, OTIPEMHHUHE U APYTO);

e CTalHM TPOWKOBH (Tpejame, eJeKTpUYHa eHepruja, Boja, TelieOHH, HHTEPHET,
KOMYHHKaIIHje, KOMyHAJIHE YCIyTe, TUIATHH POMET, 3aKyIl UIMOBHHE U OIIPEME H JIPYT0);

® TPOIIKOBH 32 CIIy’)kKO€Ha ITyTOBaba 3aII0CICHUX Y 36MJBH;

® UHBECTHIMjE ¥ KallMTAIHO O/Ip’KaBame o0jekara u onpeme;

e Tekyhe monpaBke u oJp)KaBame 00jeKaTa, oIpeMe U TPOIIKOBH MaTepHjaa;

e pacxomu H3JaBama YHOCHHKA, KmkUra, MoHorpaduja M Hay4yHHX dacommca 3a morpede
bubnuorexe;

® TPOUIKOBH JIPYIITBEHO OATOBOPHOT MOHAIIAKka (JOHAIH]E, TOTalMje U JPYro) 1

®  JIpyr'd pacxolu MOTpeOHH 32 HECMETAaHO OCTBAPHUBALE JICJIATHOCTU M pajl Y HUBEP3UTETA.

MehyTrum, Mako Cy CBH NPUXOAW YHHBEP3UTETa TPAHCHAPSHTHU M ITIPHKA3yjy C€ y pPEICBAHTHUM
(UHAHCHJCKMM W JPYTUM H3BEIITajUMa y CKIaay Ca pelieBAaHTHUM 3aKOHCKUM M TOJ3aKOHCKHUM
npornvcuMa (OumaHc crama W OWJIAaHC ycliexa), y KOHTEKCTY LMJbeBa, 3aXTeBa M OUYCKUBamba
Cramapna 12: Kpanmurer (uHaHCHpama, jaBjba ce M HoTpeda 3a MaKJbUBHJUM IUIAHHUPAHEM
pacriopena W HaMmeHe (MHAHCHjCKHMX CpeJICTaBa HAa HAuyMH KOjUM OM ce o0e3beamia jomr jada
¢uHaHCHjCKa CTAOMIIHOCT M JIMKBUIHOCT Y JY’KEM BPEMEHCKOM IEPUOJY, 33j€IHO ca HECMETaHOM
peanu3anujoM CBUX NpenBul)eHNX HACTABHUX aKTUBHOCTH. [10TpeOHO je moTponmy (pHHAHCHjCKUX
CpeIcCTBa aHTHULMIIUPATH M TUIAHUpATH Ha BpeMe, U TO Haj0oJbe Ha MOYETKY CBAKOI CeMecTpa ca
IUJbEM HECMETaHOT OfIBMjarba HACTABHMX WM BAaHHACTABHUX aKTHBHOCTH YHHBep3uteTa. Takolhe ce
jaBJba W 3aXTEB 3a JOCICJHHjOM H3PaJO0M TOIWIIBUX (UHAHCHjCKUX H3BEIITaja W IUIAHOBA
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HOC/IOBakba YHUBEp3UTETa ca ILubeM o0e30ehuBama Behe NMpeaBUAMBOCTH IOCIOBAMKA, AOK OH
yoyayhe tpebano paauty U Ha 00e30ehuBamy momaTHHX W3BOpa (PUHAHCHpama MyTeM ydemrha Ha
MelyHapogHUM TpOjeKTHMa, WHHIMpama IpyXamba KOMEpIHjaTHUX YCIyra, IOTIHNCHBAmbEM

CriopasymMma O Ipyxakby KOHCYJITAHTCKUX YCJIyra 3a HOTpe6e IMpUBpEAC U CII.

AHasiM3a c/J1a60CTH M NIOBOJbHUX eJIeMeHaTa

KBanTudukanuja mnpoueHe NpeaHOCTH,

eleMeHara aHanm3se neuHrucaHa je Ha clieiehn HauuH:

+++ - BUCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpenme 3HaUajHO
+ - Mame 3Ha4ajHO

0 - 6e3 3HAa4ajHOCTH

cmaboct, MOTYhHOCTM W ONACHOCTH MCIIMTHBAaHUX

MPEJHOCTH | CJABOCTH
Onuc Ouena Onuc Ouena
[ocrojame cTaOMITHUX H3BOPA +++ Cnaba marexna Moh cTyneHara ++
(DMHAHCHjCKUX CpecTaBa 3a IyKH Y3pOKYje HeaJeKBaTHY IICHY
BPEMEHCKH TIePHO, HAMCHCHIX 32 IIKOJIApUHA, KOje HE OATOBAPA]jY
00aBJbam-¢ OCHOBHE JIETIATHOCTH. CTBApHMM TPOIIKOBHMA HACTaBe.
Kopumheme 3akoHcKknx MoryhHOCTH 32 | + CMmamuBame Opoja CTyieHaTa MPETH U +++
OCTBapUBame JIOJATHUX (PUHAHCH]CKUX 300r cMameHor HatanuTeTa y Cpouju.
cpexacTasa.
Panmonanya 1 HaMeHCKa MOTPOLIHA +++ KoHTuHyHpaHor rcesbaBama MIajie +++
(GbuHAHCHjCKUX CpejcTaBa, yTBphyjyhu MOITYJIAIH]€ U3 3eMJbE.
MPUOPHUTETE Y TPOILIEHY HOBLIA.
MoryhHOCT fa y 3aKOHCKMM OKBHpHUMa | + OrpaHlYeHn MPUXOH 110 OCHOBY ++
YHHBep3UTET TOHOCH (PHHAHCH]CKE HOCTpU(DHUKaIHje AUIIIOMA ca LIUIBEM
IUIAHOBE U PacIojiayKe MPUXoIUMa JlaJber HACTaBKa IIKOJIOBAhA.
CaMOCTaJIHO.
YHHBEp3UTET MOCiyje y CKIany ca +++ Orpannyenu puHaHCH]jE 32 ++
IpaBUJINMa (UHAHCHpaba CTHMYJIMCAabhE ycaBpllaBama 1
BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE M KOPHCTH MehyHnaponHe capajme, Kao u
CBOja CpeJCTBa Ha TPAHCIIAPEHTaH HarpaljuBame HaCTaBHUKA U CapaHUKa
HAYHWH. YMju pe3ynTaTu To 3aBpelyjy.
OdunaHcupame Y HUBep3uTeTa 00aBIba +++
ce 'y cKiIaay ca pUHAHCH]CKUM IUIaHOM.
YHUBep3uTeT IyropouHo obe3oehyje +++
(buHaHCHjCKa CPEICTBA 3a CBE CBOjeE
MPUMapHE JeJaTHOCTH, IITO MYy CBE
omoryhyje naxsb1Bo (GUHAHCH]CKO
IUIAaHUPABE.

MOI'YRHOCTHU

| OIMACHOCTH
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Omnuc Onena Omnuc Ouena
[ToBehame npuxoaa o1 Hay4HO- ++ AHraxoBame Ha OCTBapUBamkby ++
UCTpaXMBaYKe JEIaTHOCTH, MOCEOHO 13 JOAaTHUX (PMHAHCHjCKUX CpeJICTaBa
Mel)yHapoIHUX M3BOpA, M BUXOBO Behe MOXKE C€ HETaTMBHO OJPa3UTH Ha

yuemthe y ¢puHAHCHpa®mY. o0aBJpame OCHOBHE JCTATHOCTH.

Cse Behie nHTEpECOBamHE CTPAHIX +++ CMmameme cTone HatamuTera y Cpouju. | + +
CTyIeHaTa, Koju iahajy peanHe u3HOce

IIKOJIapuHa.

[Tosehame corcTBeHUX MpHUX0a +++ PenaTuBHO HU3AK )KMBOTHU CTaHIApI y ++
peann3ammjoM HeKe OJ] JOIYHCKHX 3€MJBH.

AaKTHUBHOCTHU yHHBepBI/ITCTa.

Peanmzanuja pa3BojHHX mpojekaTa Koju | + + HUcemaBame Milazie IOIMyIanyje u3 ++
O YKIbYUIHIIH U CTY/ICHTE. 3eMJbe KOje MOXKe YTHIATH Ha
CMambHBaKE IPUXO/IA.

Jedunucame miaHa mpoMoIrje Kpo3 +++ OmnuITy maj 3auHTEPECOBAaHOCTH MIaqux | + +
MOCETEe CPEIbUM IIKOJIaMa JbYJIM 33 CTyIUpambe.
IIPOMOBUCAKBEM Y HUBEP3UTETA,
OpraHU30BakEM H3II0KOU, TAKMUUYCHHA
U Ipyrux MaHudecramnmja.

OnmreApymITBeHa Kpr3a koja Om Morma | + + + VY nmokymajuma ga 06e30enu mTo Bume | +

na noseha 3anHTePeCOBaHOCT COIICTBEHHX IPHXO0Ja, YHUBEP3UTET CE

KaHJMJIaTa 32 yIUC Ha IPUBAaTHE MOKe YIaJbUTH O]l CBOjE HACTaBHO-

BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE. Hay4YHe M HayYHO-HCTPAKUBAUKE
JIeITaTHOCTH.

Hpe,zmor MeEépa U aKTUBHOCTH 3a yHanpel')e}be KBAaJINTETA

SWOT ananu3za kBanutera (pUHAHCHpama yKaszaja je Ha oapelieHe cnabocTu U HHULMpANa yCBajambe
cienehnx Mepa M akTHBHOCTH 3a yHarpeleme KBajauTera:

e (OO6e30eanUTH pauMOHAIHY U HAMEHCKY MOTPOILBY (UHAHCHjCKUX CPEACTaBa ca TEHACHIIH)jOM
CMambeHha TPOLIKOBA M10CIIOBAbA.

e HacrtaButu ca ynarameM COICTBEHHX INpHXoaa y ompeMame JlaGoparopuja. O6e30emutu
no0py (MHAHCHjCKY MOIPLIKY UCTpaXMBAadKOM paay. IlokpeHyTH M mpoimmpuTH capanmy ca
JPYTHM HayYHO-MCTPAXKUBAYKAM OpraHU3alrjamMa y 3eMJbU U CBETY.

e JloTpeOHO je W Jajbe paauTH Ha jadamy M 00e30ehuBamy cTaOMIHUX HOBUX M mocTojehmx
n3BOpa (pUHAHCHpAbA.

e JloxespHO je pa3MOTpUTH M MOTYhHOCT yBOheHma HMHTEPAMCLUMINIMHAPHUX HporpaMa u
CTHLIA-E TPUXOJaA 110 TOM OCHOBY, Ka0 M CIIPOBOlerme MOCeOHMX Mepa M aKTUBHOCTH BE3aHUX
3a CTHIAKkE MOKIIOHA, IOHAIN]ja ¥ OCTAINX aKTUBHOCTU 32 OCTBApEHa JAPYIHX MPHUXOJa KOjH

CY Y CKJIaJy ca 3aKOHOM.
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o Tpeba oxpkaBaTH PEAOBHY KOMYHHKAIH]y ca CTyAeHTHMa Koja OH JOBena J0 PEIOBHOT
HU3MHUpEIha MPUCTUIIINX paTa MKoJaprHe.

e Opranm3oBameM pa3HUX paJUOHWIA, CEMHHApa, yIUlaTaMa KOTH3alldja, eayKalHjoM
3aMHTEepecoBaHMX 3a obiactu mocioBama Anda BK Yuusepsutera moryhe je o0e30eautu
JoJlaTHE U3BOpa CPEJICTaBa.

e TpoukoBe 1Mo CBUM OCHOBaMa Tpeba peayKoBaTH, M He Tpeba yJIa3uTH y MOCIOBHE 00aBe3e
rJie MOCTOjH peaiHa MOryhHOCT 0/ Heycrexa capairbe.

e C 003upoM Ha cBe moctojehe TPOIIKOBE M MOCIOBHE pacxoje, 3arnocieHd Ou Tpebasio na ce
OJIHOCE MpeMa pecypcrMa YHuBep3uTeTa JOMalMHCKH M J1a CBELy MOTPOLIbY Ha HajMamby
Moryhy Mepy, aiu Jia He yrpo3e MOCIOBalkhe CaMOTr Y HUBEP3UTETa.

[pemnoxeHe Mepe U aKTUBHOCTHU npuxBaheHe Ccy y 1eiaocTd ox crpane CeHaTa YHHBEp3UTETa JlaHa
01.12.2023. ronune.

Anda BK YHuBepsurter je, ka0 M CBU JAPYrd CyOjeKTH jaBHOT W HPUBATHOT CEKTOpa, CyOuUeH ca
TEIIKOM €KOHOMCKOM CHTYallljOM Yy 3€MJbU M CBETY, Ka0 M ca OMAacHOIINy O CMameHOTr NPHIHBA
cpencraBa. Y Tako OTEXaHUM U TypOyJIEHTHUM yCJIOBHMA NOCIIOBaba, Y HUBEP3UTET UIAK yCIeBa Ja
UCITyHH CBE CTaHIApe Yy IOrJieny KBaJHTeTa M3BOpa (puHaHCHpama, (MHAHCH]CKOT IUIAaHHPAmha H
TPAHCMIAPEHTHOCTH y YMOTpeOW (MHAHCHJCKUX CpelcTaBa, ITO My oOMoryhyje nma o0e30emn
(uHAHCHjCKY CTaOMJIHOCT M JIMKBUIHOCT y Jy’)KEM BpeMEHCKOM mepuoay. Unak, YHuBep3uTeT Ou
yoynyhe Tpebamo na pa3MOoTpu MOTYNHOCT HIMpema TOCIOBamka M yBohema HOBHUX CTYAM]CKHX
nporpaMa, MoceOHO Ha CTPAaHMUM jE3UIMMA, JOJATHOT aHIaKOBamka HACTAaBHUKA U CapaJHUKA Ha
00e30ehemy cpencTaBa 3a HayyHO M CTPYYHO yCaBpIIaBamke KOHKYpUCAameM KoJ MuHHcTapcTBa
HayKe, TEXHOJIOIIKOT pa3Boja U WHOBaIWja, Ka0 ¥ MOTYhHOCT capaliie ca JpyruM cydjeTnMa jaBHOT U
HPUBATHOT CEKTOPA KaKo O ce KO3 MPyXKambe CTPYYHNX U KOMEPIMjATHUX YCIIyra mpehum auyuma
00e30eanM JoAaTHA W3BOPH mpuxoaa. YOyayhe Ou YHuBEp3UTET Morao ja ce ycMepu Ha nosehame
COITICTBEHUX MPUX0JIa peai3allijoM HEKHX O JOMYHCKUX aKTHBHOCTH, AJIM MYAPO U TMaXXJHbHBO U HE
Ha IITETy KBaJMTEeTa HACTAaBHOT Ipolieca U 00aB/bamba CBOje OCHOBHE JIETIATHOCTH.

VY oBoM cMmuciy je, y BHIy HoceOHE KOPEKTHBHE Mepe, pelaTUBHO HEJaBHO OWJIO MPOIINPEHO
wiancTBo Komucuje 3a o6e3beheme kBanurera Anda BK YHuBepsurera kako 6u ce o0e30enmin
KJbYYHH KaJPOBCKM IOTEHIMjadH 3a crpoBoheme MyOMHCKEe aHanmm3e 1o CBHX 15 craHmapna
caMoBpeHOBama, YKkJbyuyjyhn u Crannmapn 12: Keamurter ¢mHaHCHMpama, U TO Kako 3a moTrpebe
camoBpeqHOBama pana camor Anda BK VYwauBepsutera, Tako u 3a moTpebe Oynyher
CaMOBPE/THOBaba CBUX CTYJIMjCKUX Tporpama y MocTyIKy BUX0Be (pe)akpeauTaiyje.

KoHTpoJia kBa/iuTeTa pUHAHCHpamkha

Ha ocHoBy yBHIa y pacnoioXuBY AOKyMEHTalLHWjy, 3akjbydyje ce Aa Anda BK Yuusepsurer nma
o0e30eleHa (uHAHCHjCKA CPEICTBA HEONXOJHA 3a HACTABHO-HAYYHHU paj, JOK C€ CTHIAkE H
pacroziesia IpUXoja BpIIE Yy CKJIaAy Ca 3aKOHCKMM IPONMCHMA, a MOCTOjU M TPAHCHAPEHTO MU
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HaMEHCKO, MaXKJbUBO TPOLICHE cpeacTaBa. M3Bopu QuHaHCHpama YHUBEP3UTETa Cy KOHTHHYHPaHU
¥ TPaHCIIAPEHTHHU, Ka0 M HAYMHU ymoTpede (MHAHCHjCKUX CpENCTaBa KOjU Cy MOCTYIHH IyTEM
OdunHaHCcHjcKOT Tu1aHa U M3BemTaja 0 (hMHAHCH]CKOM TOCIOBamy Koje ycBaja CaBeT YHUBEp3UTETA.
IIpouec HaGaBke poba M yciyra Ha YHUBEpP3UTETY je Takohe TpaHCHApeHTaH U Yy CKJIAay je ca
3aKOHOM.

YHuBep3uTeT ce npere;xHo GUHAHCHUPA MyTeM HAILIaTe HIKOJAPHHA KOje Cy MCKAJIKYJIUCaHe
HAa Taj HA4YMH [Ja NOKPHMBAajy TPOLIKOBEe HeroBor mnocjaopamwa. I[locaioBHMM miIaHOM
Yuusep3urera, koju je nepuuucan [loctynkom 3a o06e3delerse kBaanTeTa ynpasbama [10-03,
npeasulleno je na ce ynpaBbame ¢QuUHAHCHMjaMa BpIIM Ha HA4YMH Ja oHe 00e30elhyjy
TPaHCHApPeHTAH W HecMeTaHM pajx YHuBep3utera. Kpanuter ¢unancupamwa Auada BK
YuuBep3utera nponucad je wianoBuma ox 90. mo 96. IlpaBunnuka o crangapauma u
nocrynuuma oodezoehema kpaautera Aada BK Yuusepsurera (Ilpuior 2.1.), [Inanom pana u
npoueaypa 3a npaheme u yHanpehewe xkBasurera Anpa BK Yuusepsurera (IIpmior 2.6.),
yeBojeHum Ilpemsiorom mepa M akTUBHOCTH 3a yHanpehemwe kBanutera paga Aada BK
Yuugep3urera (IIpuior 1.4.) u IMocrtynkom 3a o0e3belheme kBanutera ynpasbama I110-03.
HNmajyhu y Buay cBe 10 cajaa pedeHo, Moxke ce 3akbyduTH Aa je Cranpapn 12: Ksanaurer
(puHaHCHpawka y NOTIYHOCTH UCIIYH>€H.

Iloka3aTes/bu 1 pusio3u 3a Ctangapa 12

Ipuaor 12.1. ®unancujcku mnad Anda BK Yausepsurera 3a 2025. roanHy, ca OpojeKIMjoM U 3a
2026. ronuny.

Hpuaor 12.2. ®uHaHCHjCKH U3BEIITA] 32 MPETXOIHY KaJIEHAAPCKY TOJUHY.

Ipwuaor 12.2.1. bunanc crama Anda BK Yausepsurera 3a 2024. roausy.

Hpwuaor 12.2.2. bunanc yenexa Anda BK Yausepsurera 3a 2024. roauny.
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Crangapp 13: Yiiora ctryaeHaTa y caMOBpeJHOBaKky U IPOBEepH
KBaJIUTETA

Anda BK Yausepsuret 00e30el)yje 3HauajHy yiory cryneHara y mpoiecy obe3dehema u mposepe
KBaJIUTETA, M TO KPO3 PaJl pelIeBaHTHUX CTYIACHTCKHX OpraHu3alyja u CTyJICHTCKUX MpeACTaBHUKA
y TeIMMa BHCOKOLIKOJICKE YCTAHOBE, Ka0 M KPO3 PEIOBHO AHKETHPAE CTYACHATa O KBAIUTETY
CBHUX acIleKaTa CBOT pajia.

Onuc TpeHyTHe cuTyaunuyje

Nuterpucanu Anda BK YHusepsurer 00e30el)yje 3HauajHy yiory cryaeHara Koju rnoxahajy merose
CTyIFjCKE TporpaMe y Ipoliecy obe30ehema KBauTeTa U TO KPO3 EBUXOBY AWPEKTHY W aKTHBHY
YKJBYUYEHOCT Y paji CTYISHTCKMX OpraHH3aluja, Koje OMpajy CTyJeHTCKE MPEICTABHUKE y TEIuMa
Vuusep3urera n Qakynrera, CTyIEHTCKOM MapllaMeHTy M JPYTUM PEJICBAHTHAM TelMMa, Kao H
KpO3 AaHKETHpame CTyAeHaTa O KBAJIUTETY HACTaBHOT Mpolleca, HACTaBHUKA W CapajHUKa,
yIpaB/barba YCTAaHOBOM W HEHacTaBHe mojpiike. CTYACHTH HMajy BaXKHY YJIOTY Yy IpPOIECY
00e30ehema 1 mpoBepe KBATUTETa pafa Y HUBEP3UTETA Ha T4j HAYWH IITO MPEKO CBOJUX JIETUTUMHHAX
MpeACTaBHHUKA /1ajy MUIIJBEEE O CTPATEruju, CTaHJapAuMa, IOCTYIIUMA U JOKYMEHTHMa KOjUMa ce
00e30ehyje kBamurer YcraHoBe, yKJBY4dyjyhum H pesynraTe caMOBpEIHOBama W OICHUBAmbA
kBanuTeta pana Anda BK Yausepsutera. [Ipu Tome ce omabup CTyIeHTCKHX MPEICTABHUKA BPIIN
JEMOKpPATCKUM OJITy4HBambeM 0e3 Melllaa YTpaBe, HACTaBHUKA U capaJHUKa Y HUBEP3UTETA.

CTyneHTCKH TapilaMeHT, KOjU YHMHE CTYJEHTH ca cBuX (akynrera uHTerpucaHor Anda BK
VYHuBep3uTeTa, y CKJIaAy ca OCHOBHUM aKTUMa M MPaBUJIHWIMMAa YHHBEP3UTETA, JeJieTupa CBOje
npencraBHuke y cacraB Komucuje 3a o6e30eheme kBanurera, Komucuje 3a camoBpenHOBame,
HacraBHo-HayuHor Beha u apyra peneBanTHa Tesa YHuBep3uteTa. [lopen paBHonpaBHOT ydemiha
ca MpaBOM TJjaca y paly HaBeIEHHX opraHa YHuBep3uTera, CTyAEHTCKH MapjaMeHT 10 NOoTpedu
Oupa u cTylleHTa IPOPEKTOpa, a AeJerupa U CBoje MpelcTaBHUKE 3a pax HacraBHo-HayuyHOr Beha
VHuBep3uTeTa KOju Ha HEroBUM 3ace[amUMa 3aCTyIajy CTaBOBE M MHTEpece CTyJeHaTa y CBHM
Taykama JTHEBHOT peJia BE3aHUM 32 HHUX.

IIpedcmasHuyu cmydeHama

IIpeacraBuuum cryaenara u CTyOeHTCKOr mMapiaMeHTa wiaHoBu cy Kommucuje 3a o6esdeheme
kBanureTa 1 Komucuje 3a camoBpennoBame Anda BK YuuBepsurera, najyhu cBoj jeMHCTBEHH
JONPUHOC YHampehemy KBaTUTeTa HACTaBHUX Ipolieca U pajia Y cCTaHOBE.

Kao mro je Beh m HasHaueHo y oBoM nokymenty, Kommucuja 3a camoBpenHoBame Ainpa BK
YHuBep3uTeTa y CBOM cajia IPOIIUPEHOM cacTaBy umMa cieehe uianose: npod. ap Jluauja Marap,
npeacennuia Komucuje u ocranu wianoeu Komucwuje: gou. ap Msan hekuh, npod. ap Anexcanapa
[leposuh, npod. np bobana bepjan bausapesuh, npod. ap Ceernana Tomuh, npod. np Maja hyk,
mor. ap Mwunom Tomopos, mort. np Pame boxosuh, mom. ap Buonera Jumuh, mpod. ap I'opan
KekoBuh, I'enepannun cexperap Mapko Kuxnuep, npaBuu pedepent [parana Illynnuh u ctyaeHt
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Anbhena XKuskoBuh. Ca apyre crpane, npommpenu cactaB Komucuje 3a o0e3beheme kBamurtera
Anda BK VamBepsurera umHe mweHu ciexaehw wranosu: mpod. ap Hemama Ilaxkwn, mpod. ap
Tujana Ilapezanosuh, mpod. np Mumuna Munomesuh, npod. np Anekcannap Ilpmwar, gom. ap
CreBan Jokuh, mom. nmp Jpuwnka Ilexosuh, ['enepamnm cexperap Mapko Kuxmep u cTyaeHt
Muxajino Munojkosuh.

CTyzmeHTCKH TapllaMeHT aKTUBHO YYECTBYje Yy IOCTYIKY caMOBpenHOBama M mpahema pama
VYHuBep3uTeTa, y CKiIagy ca ONIITHM NpPaBHUM aKTUMa M AKIHMOHMM IUIAHOM 3a CIpOBOleHE
Crparermje 3a o6e3beheme xkBammrera pama Anda bBK VYwausepsurera. IlpencraBrummn
CTyneHTCKOT mapllaMeHTa MOTHBHINY CTyJeHTe Ha akThBHHWje yduemhe y Tekyhem mporecy
aHKeTUpama, YYECTBYjy yV BHHXOBOM CHpOBOhemY M aHaJN3W, pa3MaTpajy NMHUTamka y Be3HW ca
o0e30ehemeM 1 OIIeHOM KBaJHWTETa HACTaBE, BPIIE aHATN3y e(PUKACHOCTH CTYIUpama, MOACTHIY
HAYYHOMCTPAXXMBAYKH, YMETHHYKH M KpeaTHBaH paj CTylIeHaTa, y4ecTBY]Y y cacTaBJbamby
aKaJIeMCKOT KaJeH/aapa H JIp.

VYnora cryneHata y mporecy obe3behema KBalMTeTa OCTBapyje ce KpO3 OIeHY KBAJTUTATHBHUX
nmokaszarejba CTYIWjCKUX MporpaMa, OJHOCHO HAacTaBHHKA M CapajHUKa KOjU YYeCTBYjy Y
peanu3anyju TOr IporpaMa, 3aTHM Kpo3 yTBphHBame KBaIUTETa HACTAaBHOT MPOIieca, KBATUTETA U
o0MMa HACTAaBHOT M WCIUTHOT MaTepujana, KOHTPOIYy caapikaja U METoHa TpefaBama W BEXOH,
BpPETHOBAkE€ KBAIMTETA OICHHBAbha HA HACTABHOM TIPEIMETY, 38 CBAKOT HACTaBHUKA U CapaJHUKa
M0jeIMHAYHO, BPEJIHOBAmE ONXol)erha HaCTaBHUKA M Capa/HUKa MpeMa CTyICHTHUMa, BPEIHOBAE
KBaJIUTETa YIIOGHUKA U CajJpiKaja e-yuyHOHMWIA, BPEIAHOBAHm-C OpraHM3anuje pajga bubnmuoreke u
CryneHTcke ciyx0e, Ka0 M KpO3 BPEAHOBambe MPOPECHOHAIHOCTH 0CO0Jba U3 CTPYYHUX CIIYKOU
YHuBep3uTeTa U JPyror HEHaCTaBHOT 0CO0Jba.

C/10600H0 u3padicasarse Mull/berd U cmasosa

CtyzneHTH CIOOOTHO H3NAXy CBOj€é MHIUBEHE O CTPATerdjH, CTaHAApAWMA, MOCTYNIMMa U
JOKyMEHTHMa KojuMa ce o00e30ehyje KBajquTeT HAacTaBHMX TIpolleca M YOIIITEHO IOCIOBamba
VYcraHoBe, yKJbydyjyhu U pe3yirare caMOBpeIHOBaba U OLCHHBaKba KBAINTETa CBUX CTYIIHjCKUX
nporpaMa YHHUBE3HTETA.

CTyJeHTH KOpUCTE TEPMUHE 32 KOHCYJTAIlMje U 32 pa3roBOpe ca MEHAIMCHTOM YHHUBEpP3UTETa Ha
KOjuMa H3HOCE CBOj€ CJI000HO MHIIJBEHE M CTABOBE O KBAJIUTETY CTYAMja M IPOOJIeMe ca KOojuma
ce cycpehy y cBoM pamy. CTyIeHTH MPEKO CBOjUX JEJErHpaHuX MpeacTaBHUKA y CTyAeHTCKOM
napJiaMeHTy Takolje H3HOCE M MUIILJbEHha U MPEJIore 3a yHarpeleme KBaIuTeTa CTy IHparba.

Cmydenmcka aHKema

ObaBe3an eneMeHT camoBpenHoBama Ha Ainda BK YHuBepsutery jecte aHkeTa KOjoM ce UCIIUTY]Y
CTABOBH M MHILBEHA CTyICHATa O NMUTAamHUMa M3 CBUX 00JACTH KOje ce MPOBEpaBajy y MpoLecy
CaMOBpEIHOBama, a Mpe cBera u3 Oo0JAaCTH KBalIMTETa HACTABHOI IIpolieca, KBAJIMTETa pana
HACTAaBHHUKA W CapaJHMKa, KBAJIMTETA yIpaB/bakha BUCOKOIIKOJICKOM YCTAaHOBOM M KBaJlUTETa paja
HEHACTABHOT 0CO0Jba M CTPYYHHX CIYKOM YHHBep3uTeTa. YHUBEP3UTET PEIOBHO OpTaHH3yje H
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CTIPOBOJIM aHKETHpamE CBOjUX CTy/AEHATa, HEroBe pe3ylTaTe YMHU JOCTYIHHMM CTyIeHTUMa MU
LIMPOj jABHOCTH U YKJbYUyj€ UX Y YKYIIHY OLIEHY CaMOBPEIHOBaba U KBAJIUTETA CBOT IIOCIIOBAbA.

CTyzneHTCKe aHKETe CIIPOBOJE CE HajMame JBa MyTa y TOKY jeAHE IIKOJCKE TOAUHE, OJHOCHO
HajMame jeJHOM y CBaKOM ceMecTpy (OOMYHO Ha Kpajy ceMecTpa), ajid Mo moTpedwm u demhe.
Pesyntatn asmkere aHanmu3upajy ce Ha cegHuuama HacraBHo-HayuHor Beha VYHuBepsuTerta,
Pexropckor konerujyma u CeHata YHHUBEp3UTeTa M JIOHOCE CE€ OJUIYKE 3a MOOOJbIIAKE KBAIUTETA
HacTaBe W pana. Pesynratm aHKeTHpama C€ JIOCTaBJbajy M jaBHO 00jaBibyjy (IyTeMm e-Mauina,
OrunacHe Tabie, HHTEPHET cajTa YCTaHOBE U Jp.) U YKIbYUYjy C€ y YKYIHY OLIEHY CaMOBPEIHOBamba
U eBalyaljy KBaJWTETa HACTABHUX M pagHMX mporeca YcrtaHoBe. CBe pelieBaHTHE, aHOHWMHE
aHKETe IMOCTABJbEHE Cy HAa CBUM €-yYHOHHMIIaMa YHHBEpP3UTETa, YMME C€ CTYJCHTHMA THPEKTHO
npyka MOryhHOCT Ja jeqHOCTaBHO, €pHKACHO M KOM(OPHO OJAroBOpE Ha IMOCTAaBJbEHA aHKETHA
MUTamka.

IllepmaHeHMHO OCMUUL/ABAE HOBUX CMYOUjCKUX NPO2pama

CTyzeHTH Cy aKTUBHO YKJbYYCHHU U y MpOIEce MEPMaHEHTHOT OCMHUIIJbaBambha, Peali3allije pa3Boja
W eBalyalldje CTYAWjCKHX IporpaMa y OKBHPY KypHKYJIyMa M Yy pa3Boj METoJa OlCHHBamba Y
capajilbi Ca HaCTaBHMIIMMA Y TOKY M3Bohera HaCTaBHUX jequHuIa. OHU MPEKO CBOJUX JICTUTUMHHX
npencraBHuka y CTYyAEHTCKOM TapiaMeHTy IEePMaHETHO YYECTBYjY y KpeHpamy, pasBojy u
eBaJTyallju CBUX CTYUjCKHX IIporpaMa Y HUBEp3HUTETA.

CrynenTu ce penoBHo mH(popMuIry (mytem e-mamina, CMC cepBrca, MHTEpHET CajTa, IPYIITBEHUX
MpeXxa, eJNeKTPOHCKE YYMOHHUIE, CEpBHCa €-CTyAeHT H Jp.) O CBUM aKTHBHOCTUMA Ha
yHI/IBep3I/ITeTy " MOACTUYY Ha AaBambEe MpEajiora U CTBapamkbe MUIIJBEHA O KBAJIMTETY CTy,I[I/IjCKI/IX
mporpaMa M HauyMHMMa HUXOBHX OLEHkUBama. [lo morpedu ce crmpoBoaM M OpraHu3aluja
KOHCYJITaTUBHUX cacTaHaka ynpaBe YHHBEp3UTETa ca MPeACTaBHUIMMA CTyACHATA.

AJIYMHH acoyujayuja Aagpa BK YHugepzumema

Anda BK Yausepsurer uma cBojy AJIYMHU aconmjanujy koja mma 3a LWb Aa OKYNH, U3Mehy
OCTaJIOT, U CBE OUBIIIC CTYJICHTE KaKO OU OJP)Ka0 KOHTAKT Ca CBOJUM JUIUIOMIIMMA KOJU Cajia rpajie
ycremHe kapujepe y 3emMibd U uHocTpaHcTBy. AJIYMHU acoumjanmja Anda BK Yuusepsurera
TEXHU Ka TOBE3WBAKy CBHUX I'eHEpalja CTyJCHATa Pajy YCIOCTaBJbamka Capajibe W TPajHUX Be3a
n3mel)y HBEHMX YiIaHOBa, CTyJACHATa, HACTaBHHMKA, akajgeMcke M mupe 3ajequuiie. OBakaB BHI
MOBe3UBamka Mpyka OpojHe MOTYhHOCT 3a pa3MeHy HCKYCTaBa, 3Hama, YCIIOCTaBJbakhe MOCIOBHHUX
KOHTaKkTa m3Mel)y aqyMHHCTa, alli Takohe oTBapa u MOryhHOCT 3a MPEHOC W pa3MeHy 3Hama W
WCKYCTBa OWBIIMX CTyJEHATa ca PEJIOBHUM CTyAeHTHUMA. Y ToMm cmuciy je AJIYMHU ynpyxeme
YCMEpEHO Ha YCIOCTaBJbame CTPYYHE, HaydHE, OOpa3oBHE M IIOCIIOBHE Capajii-€ ca Kojerama M
opraHu3aiijaMa y 3¢eMJbH U HHOCTPAHCTBY, Kao U Ha YjelubaBamke U ONMCKY capajiiby HEKaIAlIbUX
CTy/IeHaTa ca ’bUXOBUM MJIahUM KoJierama.

[ToBpemeHo ce opranmzyjy u AJIYMHU ckynoBu Ha KojuMa ce OKyIUUbajy AUIUIOMUPAHH CTYICHTH,
a JlaHac yCTelIH! NPpo(eCHOHANIN U3 Pa3HUX 00JIacTH €KOHOMUje, WHPOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a,
co(TBEPCKOT HHKEHEPCTBA, MATEMATHKE U PadyHAPCKUX HAYKa, aHTJIHCTHKE, MEHAIIMEHTA Y CIIOPTY
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u ap. Ha oBaj maumn u cam Anda BK VYHuBep3uter, kpo3 opranmsanujy norahaja, CKymosa,
ceMHHapa U KoH(epeHIHja y IIUBY MpodecroHallHe W JH4YHe Hajxorpaime wianoBa AJIYMHU
acouujainmje, kao U Kpo3 yuerrhe y MehyHapoaHO] Hay4YHO] M CTPYYHO] Pa3MEHH U YCIIOCTaBIhakbhe
penamnyja ca aTyMHH acolldjalifjaMa W3 PerroHa, TeXH Ka jadamky CBOj€ pelyTalHje Ha TPXKHUIITY
00pa30BHUX YCIIyTa y 3¢MJbH U HHOCTPAHCTBY.

AHa/IM3a U IPOLeHa TPEeHYTHE CUTYyal¥je ¢ 063MpPOM Ha MPETXO0AHO
AedrHUCaHe IM/bEeBE, 3aXTeBe U OYEeKHUBambha

[IpeacraBuuum cryneHata cy wianosu Kommcuje 3a o0e30eheme kBamutera um Komwmcuje 3a
camoBpenHoBame Anda BK YHuBep3utera n akTHBHO yUECTBYjy yV BbUXOBOM pany. CBaka o1 OBHX
Komucuja, cxomno O6pojy cBOjUX 4iiaHOBa W 3aJalliMa, UMa M0 jeJHOT MpeJCTaBHUKA CTyaeHaTa. Y
OKBHUpY AeJNOKpyra pajaa oBux Komucnja, crynentu he n 1abe akTHBHO YYECTBOBATH Y TIpeUIaramy
Mepa, peann3andjid KOHKPETHHX 3a/laTaka, yKa3WBaTH Ha MpoOJieMe Be3aHe 3a peau3alujy
HACTaBHOT TMpolleca, JaBaTH Tpeajore 3a yHampeleme HEeroBOr KBaJTUTETa, YYECTBOBATH Y
KOHLMIUPAkhY TMUTaka CaIpKaHUX Yy CTYJCHTCKMM aHKeTaMa, Kao M y pellaBamy I0jeANHUX
npobnema. [IpencTaBHUIM HaBeleHHX KOMHUCHja MMajy aKTHBHY capajiby ca NpeACTaBHUIUMA
CryneHTCKOr mapjiaMeHTa ca IMJbeM yHanpehuBama BUX0BE CBECTH O 3HA4ajy HUXOBOT yuerniha y
MpolIecy BpenHOBama kBamTeTa pana Anda bK YHausepsurera.

C o03mpom Ha 3HA4Yaj CTyJeHATa y YJIO3W aKTUBHUX Cy0jeKaTa u mapTHepa y mporecy ooe3dehema u
yHanpelema KBajauTeTa HacTaBHUX mnpoiieca, Anda BK Yuusep3urer he m name crnpoBoauTu
MEPUOJTUYHO aHKETHPAmE CTYJCHATA O BPEIHOBAkY KBAIUTETa HACTABHUX MPOIECa U CHCTEMCKU
NpaTUTH W aHAIM3UpPATH pE3yJTaTe Mpolleca CaMOBpEIHOBama. lIpelu3Huje, KOHIUIMHUPAHUM
CTYACHTCKUM aHKETaMa he CC HCIIMTHBATU HBHBHUXOBU CTABOBU W MUIIJBEHLE O PCICBAHTHUM
MUTalkUMa M3 CBHX 00JIACTH KOje ce MPOBEpaBajy y Mpolecy CaMOBPEJIHOBamka YCTAaHOBE U paja
BCHUX (paKyliTeTa, a Mpe cBera M3 O00JacTH KBAJIUTETa HACTABHOI Mpolleca, KBaJWTeTa
PAcCIOJIOKUBOT HACTABHOT MaTepHjaia, KBaJUTETa paja HACTABHHKA W CapajHUKa, KBaJIUTETa
J0CTyNHEe HMH(POPMAIMOHO-TEXHOJIOMIKE ONpeMe, KBaJHUTeTa YyIpaB/bakba BUCOKOIIKOJICKOM
YCTAaHOBOM W KBaJMTETa pajia HEHACTAaBHOT 0C00Jba M CTPYUYHHMX CIY)KOM YHuBep3urera. HakoH
CIPOBEJICHOT MOCTYIKA aHKeTUparma, KoMucuja 3a caMOBpeHOBAbE CIIPOBOJIM JCTAJbHY aHATU3Y
noOujeHux TmojaTraka, A0k oOpaljeHe pesynrTare AocTaB/ba PEKTOPCKOM KOJIETMjyMy Ha Jajbe
pasMmaTpame ca IHJbeM aHalk3e M YKIamama HICHTHU(UKOBAHUX HEJAOCTaTaka y H3BONhCHY
HACTABHOT MPOIEca U JlaBama MpeIiora Mepa 3a modoJsbliame KBATUTETa HACTABE.

uI/IJbeBI/l, 3dXTE€BU U OYECKHUBAbA

CxomHO JeHUHUCAHUM CTpPATEIIKUM WHTEpEecMMa U MPOTPaMCKUM ONpe/Ie/heheM YCMEpEeHHM Ha
BaKHOCT YyJIOTe CTyJEHaTa y paay YHHBEP3UTETa, HBHUXOBO yuelnhe y mpoluecy caMOBpeHOBaba U
MPOBEPHU KBAJUTETA j& Ol KpyLHjajHe BAXKHOCTH 3a MPOBEPY KBAJIHUTETA CBUX CTYIHM]CKUX Mporpama
VYHuBep3utera. Yiiora CTyZeHaTa y TOCMaTpaHWM IpolleciMa peryjimcaHa je oarosapajyhum
CTPAaTeIIKUM U OIEPaTUBHUM JOKyMEHTHMa YHHUBEp3UTETa, ca IOCEOHMM HAarjlackoM Ha
NEPMaHEHTHO OCMHUIIIJbaBaE U yHanpeheme KBaJIuTeTa CBUX MpoLieca y OKBUPY Y CTaHOBE.
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Unak, ca acmekra nusbeBa, 3aXTeBa W oueKuBama y okBupy Cranmapaa 13: Yiora crtyaeHata y
CaMOBpEHOBambYy W TPOBEpH KBanmuTera, yOyayhe he mopatm nma ce oOpaha Beha maxma Ha
CrpoBohjer¢ HM3a aKTHMBHOCTH Ca LUJbEM HHTEH3MBHpama YJIOre CTyJeHaTa y OBUM MpPOLECHMA.
[Ipenmsnmje, jaBiba ce moTpebda 3a:

e peanm3aljoM KpEaTWBHUX CTyIEHTCKUX paJuoHWIA Koje Om Owmire mocBeheHe
OCMHUIIJbABAhY M IIMPEHY YJIOre CTyAeHaTa y MpolecHMa eBajyallhje KBaJIUTEeTa paaa
YHUBEp3UTETA;

e ManmpameM CTyACHATa ca BUIINX TOAMHA CTyAWja KOji O ce aKTHBHH]jE YKIbYUWIHA Y OBE
nporece;

e peanu3alMjoM PaJUOHHIA O KOPEKTUBHHM aklMjaMa, Yuju OM Wb OMO Kpewpame H
ycariamaBambe aK[UOHMX IUTAHOBA CBAaKOT CTYAMJCKOT Tporpama ca W3BEICHUM
3aKJbYUIIMA;

e 00e30ehnBameM MaKIFUBOT MOHUTOPHHTA OBHX TIPOIIECa;

e 0o0pamoM mojaTaka W W3paJioM H3BENITaja ca Mpernopykama 3a MOo0OJbIIame HAaCTaBHOT
nporeca M paja caMUX HaCTaBHUKA, CapaJHHUKa M CTyJIeHATa U

®  CTaBJbAKEM THX M3BEIITaja HA YBUJ CTYJCHTHMA YHUBEP3UTETA.
Takohe ce y Bumy moryhux, Maiao aMOUIIMO3HHjUX IMJbeBa HaMehy u cienehu 3amar:
e opraHu3aiyja TpUOMHA O 3HAYAjy CUCTEMA KBAJIUTETa Y 00pa30BHOM MPOIIECY;
e cnpoBolheme 00yKe CTyJeHaTa 3a CaMOCTaJIHy €Bajlyallijy HaCTaBHOI Mpolieca;
e OpraHm3aidja paJUoHHIIA HA TEMY MEPEHA UCX0/a CTYAUPAba 1
®  Da3BOj U NOJICTHIIAKE BPIIHAYKOT 00pa3oBamba.

AHaJ/in3a c/1a60CTH U IOBOJ/bHUX eJIeMeHaTa

KBanTudukaimja mpoueHe MPEIHOCTH, CIabocTH, MOrYNHOCTH M OMAcHOCTH HCIHUTHUBAHHX
eJleMeHaTa aHanu3e JiepUHICcana je Ha cieliehn HauuH:

+++ - BUCOKO 3HAYajHO
++ - cpenmbe 3HauajHO
+ - Mame 3Ha4ajHO

0 - 6e3 3HAa4YajHOCTH

MNPEJHOCTH CJABOCTH
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CTyZIeHaTa Koje UMajy 3a IINJb BbUXOBY
00Jby MH(OPMHUCAHOCT O CTYACHTCKAM
IpaBUMa 1 o0aBe3ama.

Onmnc Ounena Onuc Ouena
AxTtuBHO yuemhe cTyneHara y +++ HenoBoJsbHa 3aCTyIUBEHOCT ++
MPOLIECY CAMOBPEHOBAKkA U OlLICHHBabha pasa Y HUBEP3UTETa U
OlLICHUBamkba KBAIUTETa HACTABHOT (hakynTeTa 01 CTpaHe CTy/IeHaTa
Ipolieca 1 pacloIoKUBUX pecypca. HaKOH JUIUIOMUpamba U
3anonbaBamba.
AxTtuBHO yuemhe cTyeHaTa y +++ Opnpehenn 6poj cTyneHarta He +++
MPOLIECY YIpaBibamba Y HUBEP3UTETOM yUYECTBYj€ y HOIyHhaBamby aHKETA.
Uy paxy y TeIuMa BUCOKOIIKOJICKE
YCTaHOBE [0 TUTakUMa 3Ha4ajHUM 3a
o06e30eheme KBaMTETa U 32 CaMe
CTyZEHTE.
CTyneHTH y4ecTBYjy y eBalyannju +++ CyMma CTyJeHaTa y aHOHUMHOCT ++
CBHUX acriekaTa KBaluTeTa paja (paja online mpo1ieca aHKeTHPabHA.
yCTaHOBE, CTY/JHjCKUX TIporpama,
HacTaBe, CTPY4YHHUX CIIy>KOH U Ap.) U
CaMOCTaJIHO MPeJIaxXy Mepe 3a
00oJbIIaKE.
CTyneHTH y4ecTBYjy y oOpanu +++ HenoBosbHa MOTHBHCAHOCT CTy/I€HATA ++
nojiaTaka ¥ Kpeupamy 3aKjbydaka. 3a yuyemthe y obnactu obezoehema u
yHanpelhema kBanureTa.
CryneHTH C1000IHO OCMHIIIBABA]Y +
CBOje MpeuIore 3a Mo0oJbIIakhe
KBaJINTETa paja.
YHUBEp3UTET NOApKABA AKTUBHOCTU +++

MOI'YRHOCTH OIHACHOCTH

Onuc Ouena Onuc Ouena
IToBehame MOTHBHCAHOCTH CTyAEHATA ++ Moryha norpersa ynorpeba u ++
Jla yY4ECTBY]Y Y CTYAEHTCKAM MHTEpIpeTalja npoueca

aHKeTama U Jja CI000JIHO U3HECY CBOje CTYICHTCKOT OLICHHBAMKka, U O] CTPaHe
MUIIIJBEHHE U CTABOBE O Paay HACTaBHUKA M CapaJHHUKA U Of CTpaHe
HACTaBHUKA M CapaHMKA. CcaMHX CTy/IeHara.

OpraHu30Bame jaABHUX pacipaBa o ++ Henosepeme cryneHara y To jaa he +
YKJbY4HBamy y Mpoliec yHarpehema BUXOBO YKJBYYHBAKE Y TPOLIEC

KBaJINTETA U pacrpasa o CaMOBpE/IHOBamba JIOHETH JKEJbEHE
MHHIMjaTHBaMa 3a yHanpeheme IPOMEHE.

KBaJINTETA.

CyIITHHCKO YKJbYUHBaHbE +++ Ocuname Opoja cTyeHaTa Koju ce +
IIpe/ICTaBHUKA CTYAEHATa y paj u YKJbYUY]y Y NpOIIEC BpeIHOBamba pajia

omnyke Komucuje 3a YHuBep3uTteTa.

caMmoBpeiHOBame U Komucuje 3a

obe36ehuBame kBamureTa Anda BK

VYHuBep3urteTa.

Jlobpa opranuzamnyja pajga u capaama +++ HeratuBHu TUYHU CTAaBOBH ++
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npezactaBanka Komucuja 3a
00e30¢eheme kBanuTeTa U
CaMOBPEIHOBaWmE y 00IacTH
00e30¢chema kBauTeTa.

JUIIOMUPAHUX M aKTUBHUX
CTy/IeHaTa U BbUXOBE peapacy/ie
MOT'y MMATH 3HATaH yTHIAj HA
YMambeHhe KBATUTETa KPO3 HEraTHBHY
peKiamy, oJlycTajama o] CTyIuja UT/.

MoryhrocT peanmsanuje 60ibe
CTpaTerdje MOTHBHCAha U
nHpOpPMICama CTyIeHaTa O yuemhy y
mporiecy yHanpelhema KBaauTeTa.

+++

MoryhHOCT akTUBHH]jE capaIme ca
npencraBHAIIMa CTyIEHTCKOT
napiaMeHTa Ha OCMUIIUbaBawy (popMme
U calpiKaja CTyJCHTCKUX aHKeTa.

+++

Capanma ca AUIUIOMHPaHUM U
3aIllOCJICHUM CTYJACHTUMA MOXE UMaTu
yTHUIaj Ha pefePUHNCAE HACTABHUX
IUIAHOBA.

+++

Ha ocHoBy pesyinrara u onieHa
CTy/IeHaTa U3 aHKETe JaCHO Ce MOTY
BHUJETH MPABIH y IIpEAy3HUMamky Mepa
3a yHamnpelemne KBaIuTeTa.

+++

OpraHu3anuja KpeaTHBHUX
paavoHHUIA U TPUOWHA O 3HAYAjY
cHCTEeMa KBAJIUTETa y 00OPa30BHOM
npouecy yHytap LleHTpa 3a pa3Boj
Kapujepe.

+++

Hpe,/:mor MeEépa U AKTUBHOCTH 34 yHanpebeH)e KBaJIMTETA

SWOT ananuza ynore cTy/ieHaTa y CaMOBpPEIHOBamY U IIPOBEPU KBAJIHUTETa yKa3aia je Ha oapehene
MOTEHIMjalTHe CJIa0OCTH W WHHUIHpala je motpely 3a oOe3dehmBameM HENITO 3HAYAjHHjE YIIOTE
caMHX CTyJeHaTa y MOCTyNKy oOe30eljema 1 mpoBepe KBaluTeTa CTyAMjcKux nporpama Anda BK
VYHuBep3urera. YHuUBEp3UTeT Beh KOHTMHYHUPAHO YJaXe Halope Y AakTHBHO YKJbYUHBambe
Mpe/icTaBHUKA CTyJE€HATa Y Pajl pelieBAaHTHUX CTYACHTCKUX OpraHu3alija U y aKTHBHOCTH CBOjJHX
Tena, a CIIPOBOJU M PEAOBHO AaHKETHPAE CTy/ICHATa O KBAIUTETY Paaa BUCOKOLIKOJICKE YCTAHOBE U
CBUX CBOJUX CTyIHWjCKHX Hporpama. [IpenusHuje, CTyIEHTCKUM aHKeTaMa Ce HCIHUTY]y HHXOBH
CTABOBHU M MHIIJBEH:E O PEJICBAHTHUM NUTAmBMMa M3 CBUX 00JIacTH KOje ce MPOBEepaBajy y mpoiecy
CaMOBpEIHOBamka YCTaHOBE, a Mpe cBera M3 0o0NacTH KBalIWTETa HACTABHOT IPOLEca, KBAaJIUTETa
paza HacTaBHUKA M CapaJHHKa, KBAJIMTETa PacIojOXKHBOI HACTaBHOI MaTepHjaia, KBaJUTETa
pacnosnoxuBe HH(OPMAIIMOHO-TEXHOJIOMIKE OINpeMe, KBAIUTETa YIPaBJbamkba BHCOKOIIKOJICKOM
YCTAaHOBOM M KBaJIUTETa pajia HEHACTABHOI 0co0Jba M CTPYUYHHMX CIyKOW YHHMBep3uTeTa. YmpaBa
VuuBep3urera he Takohe W maske CBOjUM CTyJeHTHMa OMOTyhWTH KOHTHHYyHUTET ydemha y
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OCMUIIUbABaKy HOBUX AHKCTHUX NMUTaMa, KA0 M y JlaBamkby KOHKPETHHjHX IPEIJIora U caBeTa 3a
TIEPMaHEHTO MOO0JBIIABAKkE U yHANIpeMBamkbe KBaTUTETa CBOT paja.

Konkpernuje, caunmmena SWOT ananmsa yrore cTygeHaTa y CaMOBpPEIHOBambY M MPOBEPH
KBaJIUTETa yKazana je Ha oapeheHe cmabocTn u HHUIMpaa ycBajame cienehnx Mepa 1 akTHBHOCTH
3a yHamnpeheme KBaiauTeTa Koje ¢y Owie ycBojene Ha cemnnuin Cenara Anda BK YHuepsurera
01.12.2023. rogusne:

o [lpeumsHuje AeUHUCATH CHCTEM OLCHUBAKbA pajga YHHUBEP3UTETA O]l CTpaHE CTy/AcHaTa
HAKOH JUILIOMHUpArha U 3aIolbaBamba.

e JloxcTHuaTH CTYAEHTCKE HHULMJaTUBE y MpaBLly Ipeljaramba Mepa 3a M0OOJbIIAmE
KBaJIUTETA.

e U naske NOACTULIATH MIPEICTABHUKE CTYICHATA HA KOHUUIIUPAKHEe HOBUX aHKETHUX MMUTAA.
e MHcucTHpaTH HA TPAHCIIAPSHTHOCTH M3BEIITAja O pajly MOjeIUHUX CTYICHTCKUX Teja.

e VYcmocTaBUTH W TMOCEOHO Teno y OkBUpy CTyaeHTCKOT mapiiaMeHTa Koje Ou Omio
3a/Ty’KeHO 32 aHTKOBambe CTy/IeHaTa y 00JacTH yHanpehema kpanuTeTa.

e OppxaBaTH peIOBHE KOHCYJNTaTHBHE cacTaHKe u3Mel)y MpeacTaBHUKa CTyACHATa U yIpaBe
YHuBep3urera.

KoHTpoJia ysiore cTyZieHaTa y CaMOBpeHOBamby U IPOBEePU KBAaJIUTETA
Crynenrcku napiaameHT Asipa BK YHuBep3uTeTra u HEroBu JeliervMpaHH NMPEICTABHUIIM aKTUBHO
YUYECTBY]y Y AOHOIIECHY OATYyKa KOje ce T4y TeKyNHX CTYAEHTCKHX NHUTama, yTuayhu Ha Taj HAYMH
M Ha KBAJUTET MOCJIOBama camMor YHuBepsurera. CTYJIEHTH PEJOBHO YUYECTBY]Y Yy TMOINYHaBaby
YBEJIEHHUX CTY/JICHTCKHX aHKeTa O KBaJUTETYy HAcTaBe 3a CBE MPeJMETE CTYIHjCKOT Iporpama Koje cy
MOJIOKHUIIM W CBE HACTaBHUKE KOjHU CYy AaHTa)XOBaHM HA THUM IpeIMeTHMa, Kao M O IpoLecy
yIpaBjbakba YCTAaHOBOM W KBaJIHMTETy HEHACTaBHE MOJpPIIKE Ha YHHBep3uTeTy. CBe OBE aHKeTe
NOITyHaBajy ce aHOHUMHO Y €JIeKTPOHCKO] ¢opmu. Ha oBaj HauMH cBaku CTYJEHT MMa MPHINKY J1a
JUPEKTHO YYecTBYyje Y TpOIeCy CaMOBPEIHOBama W TMpoBepe KBanurTeTa mocioBama Anpa BK
YHuBep3urera.

Ha YHuBep3uteTy Cy CTyIeHTH YKJbYUEHH y TPOIEC OlleHhHBamba MO CBUM Taykama [IpaBUiIHUKA O
cTaHmapaMMa W moctymiuMma obe3oehema kBanmtera Anda BK YHuBepsurtera, koje mpemubajy
akTUBHO yuemhe cTyaeHata y oOe30ehuBamy kBanurera, yduemrhe cryneHata y Tpouecy
caMOBpeIHOBamba U yuenihe CTyJieHaTa y mpoliecy yHanpehema KBaluTeTa, ¥ TO KOHKPETHO:

e cBojuMm yuemhemM Yy paay Komucuje 3a o0e3beheme kBamurera, Kommcuje 3a
caMoBpeHOBame n HacTaBHO-Hay4YHOM Behy MPEKO CBOjUX JICJIETUPAHUX MPEICTABHHUKA;

® OLCHUBAKHEM CBUX PEIICBAHTHHUX MPOLECA M CETMEHATa pajia Y HUBEP3UTETA ITyTEM aHKeTe
"
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®  aHAJIM30M pe3yiTaTa OlCIhHBaba KBAIUTETA U MPEIy3UMamheM KOPEKTUBHUX aKIfja 1
Mepa 3a 000JbIIAkEe Pajia y OpraHuMa Y HUBEP3HUTETA.

IMopen Tora, yjiora cryjaeHara je moceOHO neduHHcaHa W [IpaBHIHMUKOM O HAYMHY U TOCTYIIKY
o0e30ehuBama, npahemwa, ynanpehema, pa3Boja 1 BpeHOBama kBanuteta Angda bK YHusepsurera.

Ha ocHoBy cBera HaBemeHor um mMmajyhm y BHAy akTHBHY yjaory kojy cryaentu Auaga BK
Yuusep3utera nmajy y npahemy, ode3oehuamy, ynanpehemy, pa3Bojy u BpeJHOBamby CBHX
cerMeHaTa kBajurtera paaa Ajga BK YauBep3urtera, Moxke ce koHnctaroBatu Aa je Cranaapja
13: Yora crynenara y caMOBpeJHOBAaKbY U MPOBEPH KBAJTUTETA Y MOTIYHOCTH 32/10BOJbEH.

IlokasaTe/bu 1 npui103u 3a Crangaps 13

Hpuaor 13.1. [lokymeHTanuja xoja noTBphyje ydemhe cTyaeHaTa y caMOBPEAHOBAKY U MPOBEPH
KBAJIUTETA.

Ipuior 13.1.1. Oqnyka o umeHoBay Komucuje 3a 00e30eheme kpamrera.

IIpuaor 13.1.2. Oqnyka o uMeHoBaBy KoMucuje 3a caMOBPEIHOBALE.

Ipuior 13.2. [IpaBuiHUK 0 HAYMHY U IIOCTYIIKY 00e30ehuBama, npahema, ynanpehema, pa3soja u

BpeHoBama kBanmrera Ha Anda BK YHusepsurery.

IIpugor 13.3. [IpaBmiank 0 CTYIEHTCKOM HapJIaMEHTY.

Ipuaor 13.4. Crparernja ooe30ehuBama ksasmrera Anda BK YHusepsurera.

Hpuaor 13.5. Axumonn 1wiad 3a caposolieme Craprernje o0e30OehuBama kBanurera Anda BK
YHuBep3urera.
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Crangapp 14: Cucrtemcko npahemwe u nepuoguyHa npoBepa
KBaJIUTETA

Anda BK YHuBep3uTeT KOHTHHYHPAHO W CUCTEMATCKH MPaTH M MPUKYIUba MOTpedHe nHpopManmje
0 00e30ehemy kBanuTeTa ¥ MO0 OTPeON BPIIN IEPHOANIHE TIPOBEPE Y CBUM obOacTnMa obe30ehema
KBaJIUTETA.

Onuc TpeHyTHe cuTyanuje

Anda BK YHuBep3uTer HacToju Ja KOHTHHYHPAHO M CHCTEMATCKH MPaTH M MPHKYIUba MOTpeOHE
nHpopMmarmje o o00e30ehery KBamuTeTa W BpIIM TIEPUOJMYHE IIPOBEpPE y CBUM o0OIacThMa
00e30ehema u pa3Boja kBaauTeTa cBor mnociioBama. Omnykom Cenara Anda BK YHuepsurera of
25. mapra 2025. romuHe moHOBO je Omna ¢opmupana Komucuja 3a camoBpemHoBame Anda BK
VYHuBep3uTeTa, caja y NpOMEHEHOM, MPOIIMPEHOM CacTaBy, JIOK jé UCTOr AaHa Ouia OCHOBaHA W
Komucuja 3a o6ezoeheme kBanurera Anda BK YHuBep3utera ykjbydnBameM HOBHX WIAHOBA W3
pena HacTaBHWKA, HEHACTaBHUKA W CTyJeHaTa. Tume YHUBEp3HTET, 3aXBasbyjyhn HU3Y YCBOjeHHX
JIOKyMeHaTa U YCTaJbeHUX Mpoleaypa, 00e30ehyje penoBHO crpoBoleme yTBpheHUX craHaapaa u
MOCTyTIaKa 3a OIECHWBAkEe KBAINTETa W 00aBJhalbe CBUX 3alaTaka KOje y TOM IIPOLECY UMajy
neuHICAHN Cy0jeKTH y CBOM crcTeMy 00e30el)era KkpanuTeTa.

YCBOjeHHM Cy CTaHAapAd M TOCTyNIM 3a 00e30eheme KBaiuTeTa HACTaBHOT IIpolleca, paja
HACTAaBHHKA U CapaJHUKa, yIPaBJbamba Y CTAHOBOM H paja HeHACTaBHOT 0co0Jba Kao JAETaTHOCTH O]l
HajBeher uHTepeca u 3Hayaja 3a Anda BK Yuusepsuter. Takohe je y mehyBpemeHy u3BpiieHa u
WHTEpPHA KBaHTU(HKAIMja CBUX (HE)pealH30BaHUX Mepa ca I[MHBEM M00OJblIama mpoleca
CaMOBpE/IHOBAWka, a TUME M YKYITHOT KBaJHMTEeTa paja YHHBEp3UTeTa M NpHUNaAajyhux wmy
¢daxynrera. M3amelhy ocranor, 25. mapra 2025. roguHe Ouna je ycBojeHa u HoBa Crpateruja
o0e36ehema kBanutera Anda BK YHuBep3urera, 3aje/iHO ca yCBOjeHMM MHOBHpaHUM [IpaBHITHUKOM
0 HA4YMHY W TIOCTYINKy 00e30ehmBama, mpahema, yHarpehema, pa3Boja ¥ BpelIHOBama KBAJUTETa
Anda BK YHuBepautera. YHUBEp3UTET je HEIITO paHHje NEePUHUCA0 M YCBOJUO M JOKYMEHT MO
HazuBoM Mepe u cyOjextn oOe30ehema kBanmuTeTa, AKIMOHM IuIaH 3a crnpoBoheme Crpateruje
obe30ehema kBanuTeTa, kao U [Ipemior Mepa n akTHBHOCTH 3a yHanpelheme KBaauTeTa paja camor
YHusep3urera.

Haxine, Anda BK YHuBep3uTeT HMa CBE HEOIXOIHE IIPOCTOPHE, TEXHUYKE U KaJPOBCKE MPEIyCIOBe,
MEXaHU3Me U MH(PPACTPYKTYpy 3a PEJOBHO, HECMETAHO M CHUCTEMATCKO NMPUKYIUbake U 00pay
nojaraka (JOOMjeHUX of TeKYhHMX CTyJeHaTa) MOTpeOHUX 3a OlEHY KBAJUTETa y CBUM 00JacTUMa
KOje Cy IpeaMeT caMoBpenHoBama. [lopex Tora, YHUBEP3HUTET PEIOBHO NMPUKYIUbAa U IOBpAaTHE
nHdopmanmje o] TocjojaBala M CBOJUX OHMBIIMX CTyA€HAaTra O CTEYEHHM KOMIICTCHIMjaMa M
bUXOBOj PEJICBAaHTHOCTH W TPUMEHHUBOCTH y MpakcH. Y TOM CMHCIy Tpeba HAlOMEHYTH W
YHILCHUILY J]a caM YHHUBEp3HUTEeT UMa JiocTa (14) akpeAnTOBaHUX CTYIMjCKHX IpOrpama, a THME U
noTpeOy 1 00aBe3y 3a HBUXOBOM (Pe)aKpeIuTalijoM, IITO CE HEYIMUTHO OJIpakaBa M Ha PEOBHOCT U
pacT KBaJMTETa CaMOI' IOCTyIIKa CaMOBPEIHOBama M MNpPOBEPE HUBOA KBAIUTETAa IOCIOBamba,
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yKIBYUyjyhn 1 0o0uM, CTPYKTYpy M KBAJIUTET CAUME-CHUX M3BEIITaja O CAMOBPEIHOBAamY. Y CBOM
MOCTYTIKY CaMOBpEIHOBama Y HUBEP3UTET MPOBepaBa crpoBoheme cBoje CtpaTeruje o6e3dehmBama
KBaJIUTETa, MOCTyIaKa 3a 00e30eleme KBaIuTeTa, Kao U JOCTU3AbE KEJbEHIX CTaHIapAa KBaIUTeTa.
Konauno, YHuBep3uTeT Takolhe pacronaxe U CBUM IToaniMa MoTpeOHNM 3a Topehebe CBOT paga u
CTY/IMjCKHX TIpOrpaMa ca pe3yJsiTaTuMa pajia CTPAaHUX BUCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBA Y TIOTJIey pa3Boja
u yHanpeluBama KBalIuTeTa.

AHKeTe Koje MOMyHkaBajy CTyIeHTH CBHX FOJMHA CTYIHja, Kao U AUIUIOMUPAHU CTYJCHTH OJHOCE CE
Ha TPOIIEHY KBAINUTETA YCIIOBAa M cajpXaja MmocTtojehux cTyaujcKkux mporpama Koje Cy CTyTUpaIH.
Ha Taj HaunH ce cTuve yBHI y 33/I0BOJBCTBO CaJalllibMX M OMBIIMX CTyJEHATa YCIOBHMA paja M
CTyI¥pama Ha OBUM CTY/UjCKUM IIporpamMrMa YHHBEP3UTETa, a KOju 00yXBaTajy BEIMYHHY TpYIIa,
KBAJIUTET U ONMPEMJbEHOCT KaOWHETa M YYHOHUIIA, KBATUTET YIpaBJbarmba Y CTAHOBOM M HEHACTaBHE
MMOApUIKE, KBAJIUTCT I/I3B01jeH)a HaCTaBHOT Ipo1eca, KBAJIMTET }/I,I6CHI/IK21 " APYTUX HACTAaBHUX YUUJIA,
aml W KBAJIMTET CAaMHX CTYIHMjCKUX TIIporpama YHUBEp3HWTETa, AHTAKOBAHMX HACTaBHUKA U
capaJlHHKa, HeHacTaBHE TOAPIIKE U Ap.

VY mpoliecy aHKeTHpama je mocebaH akieHAT CTaB/beH Ha mpalieme YCHEemHOCTH U eHUKacHOCTH
CTyUpama Koje ce MOXKEe YHANpPEAUTH MPUMEHOM Mepa npeaBubjeHux omutuMm aktnma Anda BK
VYHuBep3uteTa. Y MOCTYINKY OICHE KBAINUTETa, YHUBEP3UTET j¢é WHCTHUTYIMOHATHO W TPEIM3HO
nedunncao aktuBHO ywemhe cryneHara y cucremarckoM npahemy W NpoBepH KBalIHMTETa, KakKo
HBHUXOBHM PEJIOBHUM aHKETHPAHEM, TAKO M FbUXOBHM CTATHHM MPHCYCTBOM U YKJbYUHBAHEM Y pajl
cBoje Komucuje 3a 00e30eheme kBanureTa, Komucuje 3a caMOBpPETHOBAkE U IPYTHX CTPYYHHX TEJa.

AHa/iM3a ¥ IpoLeHa TPEHYTHE CUTyalHje ¢ 063MPOM HA MPETXOHO
AedHuHNCaHE IU/bEBE, 3aXTE€BE U OYEKHBaba

Anda BK YHuBepsuTer ucnymaBa cBe 3axTeBe nocraBibeHe CrtanmapinoM 14. YHuBep3uTeT uma
jacHo neduHMCAaHE cTaHIapAe W mpouexype npahema M NEPUOAMYHE NPOBEPE KBAINUTETA, Ka0 U
nedunmncane cyOjekre obOe30ehuBama KBamMTETa KOjHU YYECTBYjy y OBOM TMpolecy. YHyTap
Komucuje 3a o6e30eheme kBamutera n Kommcuje 3a caMOBpEHOBaWkE MOCTOj€ OJJIMYHU YCIIOBH,
MOTHBallMja 4WiIaHOBa, 100pu MelyJ/byJICKH OJHOCM M J00pa opraHu3aiyja 3a mnpaheme u
yHanpelerme akTHBHOCTH Ha MTPOBEPH KBAJIHUTETA Y MPOIECY CAMOBPEAHOBakA Y CTAHOBE.

Komucuje cnpoBozme cHCTEMCKO NpUKYIUbamke, oOpagy M aHauu3y MOoAaTaka peJIeBaHTHHX 3a
yHampeheme kBanuTeTa paga Ycranose. Cama opraHu3aloHa CTPYKTypa OBHUX CTPYYHUX KOMHCHja
yKa3yje Ha O030MJbHOCT W CHCTEMCKH TPHCTYIl OBUM 33/IalliMa, JIOK C€ HHUXOBE NpeiBuleHe
aKTHBHOCTH 00aBJbajy y KOHTUHYHUTETY.

Ha oBaj nauun je unrterpucanun Anda BK Yuusepsurer 06e30enno cBe morpedHE MpeaycioBe 3a
HECMETaHO 00aBJbarhe MEPHOJNIHOT CAMOBPEIHOBAbA W MPOBEPY HHBOA KBAIUTETA TOKOM KOJUX
CUCTEMCKH TIpOBEpaBa CIpoBoheme yTBpheHe crpareruje u mocrymnaka 3a ooe30eheme KBaluTera,
Ka0 M JIOCTH3albe JKEJbeHHUX CTaHgapAa KBajluTeTa. Y TMEpUOJUYHMM CaMOBpPEAHOBAaHUMA
VYHuBep3urer 00aBe3HO YKIbyUYje U pe3yJiTara aHKeTHpama cTyjaeHara. [loctynak caMoBpeTHOBamba
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00aBe3HO ce CIPOBO/Y jEAHOM y TPH TOJMHE O] MOMEHTA aKpeAUTAllje BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE,
OJTHOCHO CTYAMjCKHMX IIporpama 3a MepHoi O]l MPETXOJHe TpW TOAWHEe, a Mo MoTpedu W yemhe u
kpahe, kao U y ToKy npunpeme (pe)akpeauranyje YHUBEP3UTETa U BETOBUX CTYAMjCKHX NPOrpama,
3a Mepuoj| oJ mpeTxoane Tpu roauHe. [loctynak cucremarckor npahema W MepHOANIHE MPOBEpe
KBaJIUTETA pajia Y HUBEP3UTETA CE 3aCHHBA HA FETOBHUM CTPATEIIKAM ONPENe/helhUMa, OJTHOCHO Ha
MUCHjH, BU3HjU U CTPATEIIKAM IHJbEBUMA TIOCIIOBAA.

VYHuBep3uTeT ca pe3yiTaTHMa W3BPLICHOT CaMOBpPEAHOBama YIMO3HAje CBOjE HACTABHUKE H
capaJHUKe Ha ceHUIamMa cBor HacraBHo-Hay4yHOT Beha, cacTaHIIMa OMEHYTHX KOMHCH]a, Ka0 U
cacTaHlIMMa JpPYTUX CTPYYHHX OpraHa M Tena, 3aTUM CTYAEHTE MNpPEKO CBOJHX CTYISHTCKUX
opranuzaryja (CTyAeHTCKOT mapiaMenTa), kao u KoMurcujy 3a akpenuTanujy U MpoBepy KBaJIUTETa
Y IIWPY jJaBHOCT MPEKO CBOj€ CITy’KOCHE MHTEPHET CTPAHHUIIE.

ITopex a) YnuTHMKA 32 OLEHY KBAJMTETa HACTAaBHOI MNpolleca, HACTAaBHUKA M capaJHHUKa KOjH ce
HaJla3u Ha CBaKO] T0jeJUHAYHO] e-yYHOHHIH, PEIOBHE NIEPHOJANYHE POBEPE KBAJUTETA MTOCIOBabHA
aHKETHPAmEeM CTYyJICHaTa CIPOBOJIE ce M IyTeM 0) YNHTHHKA 32 OLEHY KBAJIUTETa YIpaBbarba
YcTaHOBOM M KBalMTeTa TMOAPIIKE HACTaBHOM IPOLECY M B) YNHUTHUKA 3a OLEHY KBaJUTeTa
KOMYHHKAIlfje 3al0CICHUX Ca CTYACHTUMA, KOj! Cy TIOCTaBJbEHH Ha MIOYETHOj CTPAHU HMHTErPHCAHE
enekTpoHcke yunonure Anda BK YauBepsutera, YcraHosa je y MehyBpeMeHy mocraBmia u Google
fOfIl’lS AHKCTY Ca PCJICBAHTHUM AHKCTHUM IMHUTalbUMa, MPEBACXOAHO HAMCHCHY CBOjI/IM CTYACHTHUMA
MacTep M IOKTOPCKUX cTyauja. [lopen Tora, cTyaeHTHMa yBEK CTOjH Ha pacrojiaramy u Moryhaoct
na o0aBe pa3roBOp ca MPEICTaBHUIIMMA yIpaBe YHHBEP3UTETa, yuMMe ce o00e30ehyje muxoBa
JMPEKTHA YKIJbYUYCHOCT Y MOIN3abe HUB0A KBAINTETa HACTABE U pajia Y HUBEP3UTETA.

ul/l.}'beBI/I, 3aXTE€BHU U OYEKHNBaAbaA

OcTBapuBame KBAJIUTETa y Pajy CBOIM C€ Ha NPOIEC HEMPEKHIHOT ycCaBpIlaBamba HACTABHO-
00pa30BHOT, HAYYHOUCTPAKUBAYKOT M IEAroOUIKOr paja, OAHOCHO Ha TEPMAHEHTHY YIIPaBJbauyKy
aKIujy Koja je ycMepeHa Ha MmoOolbambe CBHX acleKaTa JeJoBama Y OKBUPY TeKYhHX CTYAH]jCKUX
nporpaMa YHHUBEP3UTETa, a IOCEOHO y CErMEHTY NpYy’Kama M OllCHhHBamba 3Hamba CTy/IeHaTa, Koje ce
3aCHMBA HAa CHHTE3M TEOpHUje M Mpakce u3 ozpeleHe HayuHe 00gacTh. Y OKBHPY peaiu3allnje CBUX
OBUX IIpolieca, CBe aKTHBHOCTHU Cy ycMepeHe Ha o0e30ehuBame 1 cripoBoheme onmrenpruxBaheHHx
CTaHJap/ia M TOCTyNaKa 3a OLCHUBAKE KBAIUTETa. TOKOM CBaKe IIKOJICKE roauHe obaBiba ce
MEPUOJIMYHO CAMOBPETHOBAKE W MPOBEpa HUBOA KBAJIHUTETA y IMJbY OICHE pealiu3aldje YCBOjeHe
Crpateruje obe36ehuBama KBanuTeTa y Npakcu. Yipasa YHUBep3UTeTa 00e30ehyje nu matepujaine
(mpem)ycnoBe ¥ HHPPACTPYKTYPY 32 PENOBHO, CHCTEMATCKO MPUKYIJbamkbe W 00pary Iojaraka
MOTPeOHMX 32 OIEHY KBAJUTETA y CBHM O0JlacCTUMa KoOje Cy TpEJMET CaMOBPEIHOBAabA.
CaMOBpeJHOBamkE Ce CIIPOBOAM HajMame jeIHOM y TPH T'OAWHE, a 10 MOTpedM W demhe, Mako ce
TEXHU Ka TOME JIa Ce CBaKa IIKOJICKa TO/IMHA HCKOPUCTH Kao IIaHca 3a yHarpelheme KBaTuTeTa paja.
HapaBHo, BakHY yJIOTY y TOCMaTpPaHOM TIPOIIECY UMajy U CTY/ACHTH.

Mehytum, 1a 61 ce oBe acnupauyje yoyayhe epukacHuje onBujaie, HEOXOAHO j€ 0jadaTH YJIoTy H
00e30equTH MoBpaTHY MH(OpMaIMjy O] IOCIOAaBana, 3aTHMM ca TpXKUIITa pana, Hanmonanne
ciyk0e 3amonubaBama, Ol OMBIIMX CTyAEHAaTa M APYTMX YKJbYYEHHMX CTpaHa O KOMIIETEHIHjaMa
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IUIUIOMHPaHuX cTyAeHata. Takohe Ou BakaH CETMEHT eBallyalyje Tpebaio Ja YMHU U UCIIUTHBALE
CTAaBOBa IIPEICTABHUKA ITOCIOBHOT OKpYyXema. AHKETHpame CTyJeHaTa KOjU Cy IUINIOMHpPAIN
OJIBHja C€ jelaHIyT FOAWIIKE, U TO OOMYHO Tpe Mpey3uMama JUIUIOME. Y MpOLEeCYy OApKaBamba
omHOCca ca OWBmIMM cTyneHTHMa BaxHy yrmory mMa u AJIYMHU acommjammja Anda BK
Yuusepsurera. Mlako YHuBep3uTeT ca CBUM (haKyNTETHMa Y CBOM CacTaBy CIIPOBOAW H 00e30ehyje
ynopehuBame ca gomMahvM M CTpaHHUM BHCOKOILIKOJICKMM YCTaHOBaMa IyTeM peloBHOr mpahema
paga OHHX BHCOKOIIKOJCKHX YCTAaHOBA y CBETY M HapOYHTO Yy OKpPYXElhy KOje HMMajy CIMYHEe
CTyIMjCKE MporpamMe U HaCTOjU Ja YCIOCTaBM capajiby ca BHUMa, OHa OM Mopana jaa OyJe HelTo
eukacHuja.

Konauno, a ¢ 003upoM Ha cBe pedeHo, Kao W Ha neduHUCcaHe nubeBe W 3axTeBe CraHmapma 14:
Cucremcko mnpaheme W NEpUOAMYHA NPOBEpa KBAJIMTETA, Y BUAY NAJbUX IOCJIOBHHUX LMJbEBA CE
o0jextuBHO Hamehy u cienehu 3axTeBu:

® VYKJbYYHMBaWmE CyOjeKaTa MOCIOBHOI CEKTOpa Yy pas3iMuYUTe acleKkTe yHampehema eaykaiuje
CTyJICHATA,;

® OJpKaBame CEMUHAPA U CTPYYHHX 00yKa U3 pelIeBAHTHUX O0JIACTH CTYIHjCKOT IpOrpama;

® OpraHM30BamE PasroBopa M JUCKyCHja ca CTYICHTHMA BHUIIHMX TOJMHA O 3HAYajy CHUCTeMa
KBaJIUTETa Y 00Pa30BHOM IPOIIECY;

e penoBHO mpahemne MPOPEeCHOHATHOT ycIeXa TUITIOMUPAHNX CTY/IeHATA;

® aHKETHpame CBPIICHHX CTyJICHATa O HOBHUM IOTPEOHMM 3HambUMa 3a OpraHH3aIlHjy M
o0aBJbame MPogh)eCHOHAITHE MPAKCE;

e OpraHuzalyja KpeaTWBHHUX PAJUOHHIA W CTYJCHTCKMX TpUOMHA O 3HA4ajy CHCTeMa
KBAJIUTETa Y 00Pa30BHOM IIPOIIECY;

® OpraHm30Bambe 00YKE 3a CBE aKTepe Y MpOIeCcy MPOBEpe KBATUTETA U

e TOACTHMIAEe yuelnha HOCHJAlla KBAJIMTETa y Pa3HUM BpcTamMa oOyKa OpPraHW30BaHHMX O]
cTpaHe qoMahux HaJUIe)KHUX OpraHa U KOMIIETeHTHUX Tejia EBporicke yuuje (EY).

AHasM3a ¢J1a60CTH M NIOBOJbHUX eJIEMeHaTa

Kpantudukanuja mpoieHe NIPEAHOCTH, C1a00CTH, MOTyNHOCTH W OMNAaCHOCTH HCIIMTUBAHHX
eJeMeHara aHanuse JieuHrcaHa je Ha cienehn HauuH:

+++ - BUCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpeame 3Ha4ajHO
+ - Mame 3Ha4ajHO

0 - 6e3 3HA4ajHOCTH
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MNPEJHOCTHU CJIABOCTH
Omnuc Ouena Onuc Ouena
AKTHBHO ce CIIPOBO/IC YTBpheHH +++ HenoBosbHO MoBpaTHUX HHpOpPMAaIHja +++
CTaHJapI¥ U TOCTYIIHM 3a 00e30eheme 0 KOMIICTEHI[MjaMa TUTUIOMHPAHUX
U MpOBEpY KBAIUTETA, YUME je CTyJieHaTa OJ] 10CJI0/IaBala.
00e30el)eH KOHTHHYHTET Y
peanmu3anuju npoueca obe3dehema u
yHampehema KBaauTeTa.
[ocrojame u cTaHO yHanpehuBame +++ Crnaba amTMIHHACTPAaTHBHA U TEXHUIKA +
HHPpACTPYKType — mocTojehnx MIOJIPIIIKA 32 ITOCTIOBE Y CHCTEMY
CTaHJapa U MocTymnaka 3a o0ezoeheme 00e30ehema KBaHTETA.
Y NIPOBEPY KBAJIHTETA.
0O06e30¢chenu cy yCIIoBH U ++ [Momarm 100MjeHN KOHTpoJIaMa +++
nHppacTpyKTypa 3a peoBHO KBaJIUTETa HUCY Y MOTIYHOCTH
NPUKYTJbakhe M aHAIN3Y MoJaTaKa oJ1 uckopuinheHu.
TeKyhHX U TUIJIOMHPaHUX CTyIeHaTa
MOTPEOHUX 3a OLIEHY KBaJIUTETa Ha
CBUM CTYJIjCKHM IPOrpaMuMa
VYHuBep3urera.
PesynraTn caMoBpeIHOBama Cy jaBHU +++ HenoBospHO (hHAHCHjCKUX CpenCTaBa +++
U JOCTYITHU CBUM 3aIlOCJICHUMA, 3a capaJilby U pa3MeHy UCKyCTaBa O
CTyIICHTHMa ¥ JaBHOCTH HA HHTEPHET IpoLecy NpoBepe KBAIUTETA ca
crparnmm Anda BK Yausepsurera. CTPaHUM BHCOKOILKOJICKUM

ycTaHOBaMa.

Pan Komucuje 3a o6e3beheme +++ Hemnocrojame agekBaTHOT +++
kBanutera u Komucuje 3a €JIEKTPOHCKOT PENO3UTOpHjyMa
CaMOBpE/IHOBaE MOUTHYT je Ha onrosapajyhux omnyka, J0KyMeHaTa U
BHCOKH HUBO, JIOK C€ NPEIJI03U Mepa NpaBUJIHKKA, LITO OTEXaBa Mpolec
OBHX CTPYYHHUX Teja y cBe Behoj mepu CaMOBpPEIHOBAbA.
YKIbYUY]y Y OAJIyKe YHHUBEp3HUTETA.
JaBHOCT ¥ TpaHCIIAPEHTHOCT pe3yJTara +++

CaMOBpPEIHOBAMA U CBATyAIlH]e
KBAJTUTETA MMOCIIOBAHA.

MOI'YRHOCTH OITACHOCTH

MIPOjeKTHMa KOjH ce 0aBe MporecoM
mo0OJbIIaka KBAJIUTETa HACTABE 1
Hay4YHO-UCTPa)KMBAYKOT paja.

HMHTEpIpeTanyje pe3ynrara
CTY/ICHTCKUX aHKETa.

Omnuc Ouena Onuc Onena
IMepmanenTHO yHarpeleme KOHTaKara + + Moryha norpemna ynorpe6a u + +
ca IMIUIOMUPaHUM CTYJCHTHMA. WHJUBHIyaJlHa HHTEPIIPETalja
npoueca CTy ICHTCKOT OLCHhUBamba, U
O]l CTpaHe HaCTaBHUKA M CapaJHUKa, U
O]l CTpaHe CaMUX CTyJcHaTa.
VY4ecTBOBame Ha Mel)yHapoHUM +++ OnacHOCT OJ1 TOTperHe +++
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Capanma ca IpOU3BOIHHUM, YCITYKHUM,
BJIAIUHUM, HEBIIQJIMHUM H JPyTUM
CTPYKOBHUM OpraHHU3alujama u
yAPYXKCHUMA Ha TUIaHy
UACHTU(HKAINjE CTHIAA
HEOMNXO/HUX 3HaMa U BEIITHHA PaJIH
[IOU3ama OIIITEr KBAJIUTETA
CTYIHjCKHX TIporpama.

++

OnacHOCT 0] UITHOpHCama pe3yJTara
CIPOBEACHOT CAMOBPEIHOBAA.

++

JoGap xagpoBCKH MOTEHITH]jaT
VYHuBep3uTeTa 3a yHanpehuame
KBAJIUTETA CTYAN]CKUX IIPOrpama,
HAcTaBe U HACTaBHOT Ipolieca,
HaYYHOUCTPAXKMNBAYKOT 1 KPEAaTUBHOT
paja, Kao ¥ KBaJIUTETa yNPaBJbamha U
HOCIIOBAMbA.

+++

MHuIubese CTyIeHaTa Ja eNEeKTPOHCKE
aHKETe HUCY 3aUCTa aHOHUMHE, IITO
MOJKE YTHIIATH Ha 00jeKTHBHOCT
nporeca aHKeTHpamba.

+++

VYHanpelhewme cucrema KBaIuTeTa U
ycarnaniaBame CTparerije
00e30ehuBama KBaIUTETa Ca APYTUM
MPECTUKHUM BUCOKOIIKOJICKAM
HHCTUTYLHjaMa Y 3eMJbU U
HHOCTPAHCTBY.

++

JIUCKOHTUHYUTET y pa3sMEHU
nHdopmanmja o cuCTeEMy KBaJIMTETa Ca
onrosapajyhum ciyx0ama y oKBUpYy
YHuBep3surera.

MoryhnocT Beher ycarnamasama ca
CTpAaTerujoM yHanpehema KBaIuTeTa
JOPYTHX TIPECTHXHUX BUCOKOIIKOJICKHX
YCTaHOBA, TIOCEOHO Y HHOCTPAHCTBY.

++

Hpezmor MEépa U AKTUBHOCTH 3a YHaHDEI)EPbe KBaJIMTETA

SWOT anamm3a cucremarckor npahema M IepHOAMYHE NPOBEpe KBAIUTETa paja M HACTABHOT
mporieca Ha cryaujckuMm  nporpamuma  Asipa BK  YHuBep3urera ykaszama je Ha oxpehene
MOTEHLKjaHe ¢1a00CTH, MHALMpPajyhu noTpedy 3a KOHTHHYyHpaHoM IocseheHomhy YHuBep3ureTa
cucremMaTtckoM Tpahemy, eBanyaluju W IMPUKYIUbakby NOTpeOHHUX uHPopMmammja o 00e30ehemy
KBAJIUTETa, Ka0 M CIpoBOhemy MepruopnyHe MpoBepe y CBUM obOiacTuMma obOe3dehema KBanuTeTa.
KoHIumipanuM CTYZEHTCKUM aHKeTaMa C€ MWCIUTY]y HUXOBH CTAaBOBM M MHILUBEHE O CBHM
peNeBaHTHUM MUTakMMa W3 CBUX OOJAaCTH KOje Cce TMpOoBepaBajy y TMPOlEeCcy CaMOBpEIHOBAA
VYcraHoBe, BeHHX (aKynTeTa H TeKyhuX CTYAMjCKHX Iporpama, a mpe cBera n3 o0JiacTé KBaJIUTETa
HACTAaBHOT IIpolleca, KBAJIHMTETa paja HACTaBHHKA W CapaJHHKa, OINPEMJHCHOCTH HACTABHUM
MaTepHjaioM, KBaJHTETa yIPaBJbarba BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM M KBAJIMTETA PaJia HEHACTABHOT
0c00Jba U CTPYYHHX CIIYy)KOM YHHBEp3UTETA.

Konkpernuje, cnpoBenena SWOT anammsa cuctemartckor mnpaheme W TepUOIUYHE TPOBEpE
kBasmuTera paga Anda BK YHusep3urera ykazana je Ha oxapeheHe €1aboCTH M HMHHUIIUpANa je
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notpely 3a crpoBohemeM cieaehux Mepa M aKTUBHOCTH 3a yHampeheme KBaluTeTa Koje cy Oune
ycBojene Ha cennuim Cenata Anda bK Yausepsurera 01.12.2023. ronune:

e AxrtuBHO yHampehuBatu moctojehe craHmapae u mporeaype 3a obeszdeheme u mpoBepy
KBaJIUTETA.

o [lommzame cBectn Mel)y cTymeHTHMMa W 3amllOCieHMMa O 3Hadajy cHcTeMcKor mpahema u
MepUONYHE TIPOBEPE KBATUTETA.

e Jauame capagme ca CTyICHTCKHM NapIaMEeHTOM y o0JIacTH aHAJIM3e pe3ysirara IepHOIMIHUX
BpPEAHOBamba KBAaJWTETa HAcTaBe M JOHOUICHA 3ajeJHUYKUX TIpeyiora 3a HpUMEHY
KOPEKTHBHUX MEpa.

o [IpoHanaxeme aJlcKBaTHUX HAYWHA 32 MOTUBHUCAKE 3allOCICHHUX 3a y3uUMame yudemiha y
MPOIIECY KOHTUHYUPAHOT Tpalicha ¥ KOHTPOJIE KBAJTUTETA.

e Vcnuratn moryhHoctn ydemha y MehyHapomHuM MpojeKTHMa KOjU ce 0aBe yHampehemem
HACTaBe M HAyYHO-MCTPaKUBAYKOT paja.

e Jlo morpebm cHpoBeCTH CIIOJbAIY HPOBEPY KBAJIUTETa AHTAKOBAKBEM EKCTEPHUX
pelLeH3eHaTa.

e PasMorputn MoryhHOCT JoHOIIEma oApendu Kojuma ce AeduHUIIe 0OaBe3a HACTaBHUKA U
capa/JIHMKa JIa YYECTBYjY Y aKTUBHOCTHMA KOj€ OPTaHU3yjy H CIIPOBOJIC KOMHUCH]E 3a]Iy)KEHE 3a
yHanpelheme kBanurera u cripoBohere camoBpeHoBama Anda BK Yausepsurera.

KOHTpOJIa CUCTEMCKOTI npahe}ba U NIepuoJn4He nmpoBepe KBaJIMTETa

Komucuja 3a camoBpennoBame Anda BK YHuBep3urera cactaBiba HajMame jeJaHITyT y TP FOJUHE,
a o moTpebu n yemhe jeauHcTBeHn uzBemtaj (V3BemTaj 0 caMOBpeTHOBabY 1EJIOT Y HUBEP3UTETa
U TOCeOHO HErOBHX CTYAMjCKMX MpOrpaMa) O HCIYHEHOCTH CBHX IPOIMCAHUX CTaHJapAa
KBaJIUTETa YCTaHOBE M CTYIHUjCKHX IpOrpamMa, Kao U O MCIOJbEHHM OJACTYNamHUMa, a Y CKJIaay ca
ycBojeHnM  [lpaBunmHMKOM 0 camoBpenHoBaky Ainda BK  Veusepsurera. Wssemraj o
camMOBpegHOBamwky pa3MaTpa u ycBaja Cenat Anda bBK YHusepsurera. M3Bemraj o caMoBpegHOBabY
j€ IOCTyIaH MIH1POj jaABHOCTH 00jaBJbUBAKEM Ha WHTEPHET CTPAHUIU Y HUBEP3UTETA. Y MEePHOANYHA
CaMOBpEJHOBamkha pajia YHHUBEP3UTETa M HETOBUX CTYJIHjCKHX HporpamMa 00aBe3HO c€ YKIbYYYjy
pe3yiTaTH aHKeTHpama CTyACHaTa Koje ce CIPOBOAM Ha Kpajy CBakol' CEMEcTpa, Kao W aHalu3a
MPOJIA3HOCTH CTyJICHATa 10 MpeJAMETHMa W TOJIUHH CTyAHja. Y TOKY Mpolieca CaMOBpPEIHOBAmbA,
1opeJl OlieHe TPEHYTHOT CTama y mnorjieny odez0ehuBama KBaIuTeTa, HEPECTaHO Ce BOJAHM padyHa O
TOME Ha KOjU HayuH je Moryhe moOOJbIIATH TPEHYTHO CTalke€ Ha YHHUBEP3UTETYy Yy OJIHOCY Ha
nperxonHo. CBU Cy HACTaBHHIM, ACUCTEHTH, CApaJHWIM Yy HACTAaBU M HEHACTABHHW DPaHUIIN
VIO3HaTH ca YCIOCTaBJbEHHMM cHucTeMoM o0e30ehema kBanmurera. M3BemTaju o pesyiaraTuma
aHKETHpamka W HM3BEIITajU O yCIleXy CTy/JeHaTa TOKOM CTyIUpamka W Ha UCIUTHMA TPEIMET CY
pasmarpama wiaHoBa Komucuje 3a 00e3z0eheme kBanutera n Komucuje 3a camoBpegHoBame Anda

BbK Yuusep3surera.
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PexTop YHuBep3utera onrosapa 3a npumeny Crpareruje o0e30ehuBama kpanutera u [lpaBuiHuka o
HA4YMHY | IIOCTYIIKY 00e30ehuBama, mpahema, yHanpelema, pa3Boja 1 BpeJHOBama KBamuTeTa Ajda
BK VYuusepsurera. Komucuja 3a o06e3beheme kBanmrera m Kommcuja 3a caMOBpEOHOBamE Cy
3aqy’KeHe 3a cUcTeMcko mpaheme, crpoBolere M aHaiM3y CTaHAapAa W NocTymaka obe3behema
kBanuTeTa. JJoOWjeHn Hama3m ce mpe3eHTyjy pekropy YHuBepsurera u CeHary YHUBEP3HUTETA, a 110
notpebun u CaBeTy VYHHBEp3WTETa Yy 3aBUCHOCTH OJf BpCTE TMpoleca KOju je MpeAMeT
camoBpegHOBama. KoMucuja 3a camoBpeqHOBame je Takohe OAroBOpHA W 3a TO Ja ce pe3ylTaTu
camoBpenHOBama o0jaBe Ha web cTpanm YHmBepauTera U OriacHOj Tabmnu, Beh y 3aBHCHOCTH Of
BPCTE Ipolleca YUjU C€ KBATUTET OICHkYje u obuMa obpalheHor matepujana. Pexrop YHuBep3urera
takole onrosapa u 3a cipoBol)ermbe KOPEKTHBHUX MEpa M MOCTYIIaKa.

Cucremarcko npaheme mpomeca W HepHOAHMYHA NpPoOBepa y 00JacTH KBaJHTeTa BPIIH ce
NPMMEHOM CBHUX NPONUCAHMX CTaHAapAa, IUVIAHOBA M Npoueaypa 3a ol0e3deheme KBajauTeTa.
Ilepuonu nposepe nepuHUCAHU Cy CTAaHAApAMMA M NOCTyNHuMa 3a o0e3deheme kBaamrera,
JAOK ce Y 3aBMCHOCTH Ol BPCTe JeJaTHOCTH CaMoeBaJyalMja CIPOBOAM TOKOM CBAKOI [JaHa y
TOKY HacTaBe M HCIIMTHUX POKOBAa, HA Kpajy ceMecTpPa, TOKOM CBaKe IIKOJCKe IofiMHe U HA
cBake 3 roguse, a mo norpedu u kpahe. Iloctynak caMmoBpeHOBama BPIIM Ce HAjMambe jeTHOM
y 3 roguHe carsiacHo oapeadama IlpaBuinnuka o camoBpenHoBamy Aiipa BK YHusepsurera.
Toxom m3page opor M3Bemraja cIpoBeleH je MOCTYNAK CAMOBPEAHOBaka KBATHTETa pajaa
ueaor Anpa BK Yausepsurera. Ha 0CHOBY cBera HaBeJeHOI, MOKe ce 3aK/byYUTH [a je
Crannapa 14: Cucremcko npahewe W nepuoguM4Ha INPOBepa KBAJIUTETA Y INOTIHYHOCTH
32/10BOJbCH.

Iloka3aTesbu ¥ IpuI03U 3a CTangaps 14

Ipuaor 14.1. HMudopmaimje npeseHroBadHe Ha wuHTepHer cajty Anda BK VuwuBepsurera o

aKTUBHOCTHMMA Koje 00e30ely]y cucremarcko npaheme M NepUOoJIUYHY IPOBEPY KBAUIMTETA YV 1LY
OJIp)KaBama U yHanpehema KBAINTETA PaJia BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE.

Hpuaor 14.2. Onnyka o nmenosasy Komucnuje 3a camoBpennoBame Aida BK Yuusepsurera.

Hpuaor 14.3. Oanyka o umeHoBay Komucuje 3a 00e30eheme kBanurera Anda BK YHusepsurera.
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Crangapg 15: KBajiuTeT AOKTOPCKHUX CTyAHUja

Anda BK VYuuBepsurer o0e30eljyje KBaNIWTET CBOJUX IOKTOPCKUX CTyIWja Kpo3 yHampeheme
HAYYHO-UCTPAKUBAYKOT pajia, OCaBPEMEHaBame CaApiKaja CTYIUjCKHX MporpamMa JOKTOPCKHX
CTyAMja, Kao W peJAOoBHHUM mpahemeM U TPOBEPOM HUXOBHUX IHMIEBA, TOCTH3akha HAYYHUX
CIOCOOHOCTH CTyJeHaTa JOKTOPCKHX CTyIWja M OBJIaJaBamkba CHEUUUYHUM aKaJeMCKHM U
MPAaKTUYHUM BeIITHHAMa MOTPeOHUM 3a Oyayhu pa3Boj BHXOBE KapHjepe.

Wnaterpucann Anda BK YHuBepsuter m3mel)y ocramor crnpoBOAH M CaMOBPETHOBAHE CBOJHX
aKpeANTOBAHUX CTYAMjCKHX IPOTrpamMa JOKTOPCKUX CTYAMja. Y HUBEP3UTET j€ PEHOMHpPaHa YCTaHOBA
BUCOKOT 00pa3oBama, ajii Takohe 1 mocBehieHa HayYHO-UCTPaKMBAUKa OpraHu3anuja. Y HOBEep3UTeT
uMa cBoj [l1aH Hay4YHO-HCTPaKWUBAYKOr pajia, JOK pPECypcH KojuMma pacmojiaxe omoryhyjy
OpraHu30Bamke U M3BOEHE JOKTOPCKUX cTyauja y Tpu HayuHa mosba (AX, TT u [IM) y okBupy
KOjUX TIOJIA3HUIM TPOAYOJbYjy M YCBajajy CTeUeHa 3Hama, Pa3BHjajy CIOCOOHOCT 3a Kopuinheme
Hay4YHE U CTpydYHEe JINTepaType, HHOBATHBHO Pa3MHILBAIE M CTBapame pellea Koja IMpeBa3uiiase
JIOMETe aKTYyeITHOT 3Hama H TeKyhe akajeMcke mpakce.

KomneTeHTHOCT YHUBEp3uTETa 32 M3BOhCHEC JOKTOPCKUX CTY/AMja IMOKa3yje ce Ha OCHOBY Opoja
o0pameHNX IOKTOPCKHUX IUCcepTalyja, Opoja HACTaBHUKA YKJBYUCHHX Y HAYYHO-HCTPAKUBAUKE
mpojexre, Opoja 00jaBbeHUX MyONMMKanuja y MelyHapoJgHUM dYacommcruMa, Opoja MEHTOpCTaBa Ha
0J0pamkeHNM JOKTOPCKUM JHcepTanyjaMa, Ka0 ¥ Ha OCHOBY OCTBapeHE Capajibe ca HaydYHHM U
UCTPaXMBAUYKKM YCTAaHOBaMa y 3€MJbH U CBETY, OCEOHO 1eHehu cienehe kputepujyme:

e 0Opoj AOKTOPCKHMX AucepTandja oI0pameHUX Ha YHHUBEP3UTETy y objacTuma y Kojuma
W3BOM JIOKTOPCKE CTyauje, uMajyhu y BUAY OJHOC Opoja JOKTOPCKHX JUCEpTaldja mpemMa
Opojy AWIITIOMHUPAHUX CTYACHATA U IpeMa Opojy HACTaBHUKA,

e oaHOC Opoja HaCTaBHHMKA M Opoja HACTaBHMKA KOjU Cy YKJbYYEHU Yy HAYYHO-MCTPAKUBAUKE
WM YMETHUYKO-UCTPAKUBAYKE TIPOjEKTE;

® KBWINTET HAYYHO-HCTPOKUBAYKOI M YMETHHYKO-UCTPAKMBAYKOT paga HACTAaBHHKA
AQHT2KOBAHMX Ha JOKTOPCKUM CTyJHjama IpeMa yCIOBHMa Koje Ae)UHHUITY CTaHIapau 3a
aKpeuTanujy u

®  OCTBapeHy capaiby ca HAyYHO-MCTPAXKMBAYKUM YCTaHOBAMa y 36MJbU H CBETY;

Onuc TpeHyTHe cuTyaumje

Anda BK Yuusepsurer, opranusyje u U3Boau AoKTopcke akagemcke cryauje (JAC) y cknaay ca
3akoHOM O BHCOKOM oOpazoBamy PC, Cranmapanma 3a akpenuTalujy CTYAHjCKUX IporpaMa
JIOKTOPCKUX aKajeMcKuX cTyamja, CtaryToM YHUBEp3UTETa, CBOjUM [IpaBHIHHKOM O JOKTOPCKHM
aKaJIeMCKUM CTyJHMjaMa ca IOCTYIIKOM INpHjaBe, M3paje M oA0paHe NOKTOPCKE AucepTanuje U
JPYTUM ONIUTHM aKTHMa.

JoxTopcke crymuje Hoce ca cobom Hajmame 180 ECIIB OomoBa, y3 mpeTxomHO OCTBapeHH 0OUM
CTyJWja, OJTHOCHO IIKoJoBama oJ HajMamke 300 ECIIb 6010Ba Ha OCHOBHMM aKaJIeMCKHM M MacTep
aKaJeMCKUM CTy/AHjaMa, OJHOCHO MHTETPHCAHUM aKaJeMCKHM cTyadjama. JIoKTopcka aucepraija
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j€ 3aBpIIHU JIe0 CTYIHjCKOT Mporpama AOKTOPCKHX CTyAuja. JIOKTOpcke akaleMcKe CTyauje N3BojIe
Ce Y OKBHpPY JICNATHOCTH BUCOKOT 00pa3oBamba W HAYYHO-UCTPAKHBAYKOT paja YHUBEP3UTETA.
JlokTopcke CTyauje ce W3BOJE MpeMa aKpeJAMTOBAHUM CTYAUJCKUM TPOrpaMUMa JTOKTOPCKUX
akaneMmckux cryamja. JJAC Ha akpeIuTOBaHMM CTYAUjCKHM TporpamumMa Tpajy 3 (TpH) romuse, a
BUXxoBUM 3aBpmreTkoM cryaeHT ctude 180 ECIIB. 3aBprieTkoM JOKTOPCKHX CTyAMja JOKTOPaHT
CTHYC HAYYHU HA3WB JIOKTOPA HayKa.

Anda BK VYHuHBep3uTeT cHopoBOAM pEIOBHO CaMOBPEAHOBAaKE CBHUX CBOJHX aKpEAHTOBAHUX
CTYAMjCKUX MpOrpaMa AOKTOPCKHX aKaJIeMCKHX CTylIHja U IpoBepaBa CBOjy CIPEMHOCT 32 H3BOheHe
JIOKTOPCKUX CTy/{ja Ha OCHOBY ITOKa3areJha KOJH C€ OJHOCE Ha HAyYHO-UCTPAXKUBAYKH U CTPYIHU
pax, mocedHo nenehu:

e 0Opoj HOKTOPCKHX AWCEpTalrja OAOpPamEeHHWX y O0NacThMa y KOojuMa YHHUBEP3UTET W3BOIM
TOKTOPCKE CTyauje, mMajyhu y BHIy OIZHOC Opoja JOKTOPCKHX UCEpTaIyja mpema Opojy
JUIJIOMUPAHKX CTyJIeHaTa U TipeMa Opojy aHra)KOBaHUX HACTABHHKA;

e OIHOC YKYyITHOT Opoja HacTaBHWKa IpeMa Opojy HACTaBHHWKA KOJU CY YKJBYYCHH Y HAy4dHO-
HCTPAXKUBAYKE MPOjEKTE;

e OJHOC YKYIHOT Opoja aKpeAWTOBAaHHX MEHTOpa MpemMa Opojy aHTaKOBAaHMX HACTABHUKA Ha
CBOjUM JIOKTOPCKUM aKaJIEMCKUM CTYAHjaMa;

e  KBWINTET HAYYHO-UCTPAXKUBAUKOI Pajia HACTABHUKA aHT)KOBAHUX HA JOKTOPCKUM CTyIHjama
peMa yclIoBUMA Koje Ae(UHUITY CTaHAAPIH 3a aKpEeAUTALH]y U

® OCTBapeHy capaiby ca HayYHO-UCTPAXXMUBAUYKHM YCTAaHOBaMa y 3€MJbH U CBETY.

Anda BK YHuBep3uTeT y KOHTHHYHTETY TpaTH, aHAIHM3HMPA, YHANpehyje W MOJICTHYE MOCTHU3AE
HAyYHUX CHOCOOHOCTH U OCHOCOOJHEHOCT TeKYyNHX M CBPIICHHX CTYACHATa JOKTOPCKUX CTyIHja 3a
CAOoIIIITABAKE PE3yJITaTa CBOT MCTPAKUBAYKOT pajia Ha HAYYHHM W CTPYYHHM KOH(EpeHIHujama,
noce0Ho noacTuuyhu capaamy MEHTOPA U JOKTOpaHaaa. Y HUBEP3UTET Takohe oxpabpyje akTyelHe
U CBpILIEHE CTYJCHTE CBOJUX JOKTOPCKUX aKaJeMCKHX CTyJdja U Ha TO Ja 00jaBJbyjy pe3yirare
CBOJUX HAYYHO-HCTPKUBAYKHX HANOPA Y EMUHECHTHUM HAyYHHM YacCOIMUCHMA Ca PEICH3MjOM U JIa
HAa Ta] HAYMH JONPUHECY pPa3BOjy HAy4yHE IUCIMIUIMHE KPO3 YyK/byuWBame Yy JoMahe WU
Mel)yHapoiHe HaydHO-MCTPa)KMBAaYKe MPOjEKTe. YHUBEP3UTET Takohe MOJCTHYE U Pa3BOj HUXOBHX
BCIITUHA W CIPETHOCTH Y YIMOTPEOM CTEUCHHX HAyYyHHX 3HaWa y ojarosapajyhem mompydjy H,
noceOHO, TIOMITOBAE MPUHITUIIA ETHYKOT KOJIeKca U I0Ope HaydHe MpaKce.

Jokropkce akanemcke cryamje uHTerpucanor Anda BK VHuep3urera akpemurtoBaHe cy Ha
wmeropom @Dakynrery 3a (QuHaHCcHje, OaHKapcTBO W peBusujy, Dakynrtery uHDOpMAIMOHHX
TexHonorrja U PakynTeTy 3a MareMaTHKy M padyHapcke Hayke. Ha HaBemeHum Qaxyinretnma
u3BojIe ce crenehu mporpamMu JOKTOPCKHUX aKaJeMCKHX CTyHuja:

e nmporpam JlokTopckux akagemckux cryauja (JAC) Mehynaponna TproBuHa u OHM3HHC
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(crapu mporpam) Ha QakynreTy 3a (QuHaHCHje, OaHKapCTBO M PEBU3H]Y, KOjU je
akpemuToBaH 19. meremopa 2017. rogune — JIX mosse;

e crynujcku nporpam JJAC Exonomuja 1 6u3HuC (HOBH Mporpam), KOju je JoOHO T03BOITY 3a
pan 4. anpuna 2025. rogune — X nosbe;

e crymujckn mporpam JJAC HuHopManmoHO-KOMyHHUKAaMOHE TexHoloruje Ha Dakynrety
nH(POPMAIMOHUX TEXHOJIOTHja, KOjU je JoOMO /03BOIy 3a pasn 5. HoBemOpa 2019. romune —
TT nosse u

e crynujcku nporpam JJAC Pauynapcke Hayke Ha DakynTeTy 3a MareMaTHKy M payHyapcke
HayKe, KOjH je ycIlelHo akpeauToBan 8. mapta 2022. ronune — [IM nmosse.

C 003upoM Ha To Ja yckopo uctuue Jlo3Bona 3a akpeauranujy tekyher cryamjckor mporpama JAC
HNubopMammoHo-KOMyHHUKAIMOHE TEXHOJIOTH]E, Y TUIaHy je U MOIHOIIEHe 3axXTeBa 3a aKpeauTaIujy
npensuheror cryaujckor mporpama JIAC EnekTpoTeXHHYKO H pPavyyHApPCKO WHKEHEPCTBO
HarmonanHoM Teny 3a akpeaurtaiujy u o0e3oeheme KBaiMTeTa y BUCOKOM 00pazoBamy PemyOnuke
Cpbuje (HAT).

VY cknany ca cBojuM oBnamhemnma, uHTerpucanu Anda BK YHuBepsuter ycBaja npeanore cBOjux
(akynrera 3a yBoheme CTyAHMjCKHX MporpaMa JOKTOPCKHUX CTyIHuja, a 00aBjba W JApyre MOCIOBE y
Be3W ca ojo0paBambeM TeMa JIOKTOPCKMX JHUCepTaldja, MMEHOBAamEM MEHTOpa, (OpPMHpamEeM
KOMHCH]a 3a OIIeHY U 0f0paHy JTOKTOPCKHX JucepTanyja u ap. Ha HuBoy YHuBep3ureTa ce penoBHO
CIIPOBOJM CaMOBPEIHOBAIE CBHX, A YjeJHO M CTYAHjCKHX IporpaMa JOKTOPCKUX CTyAMja, Ha
HauuH YTBpEH 3aKOHOM, MOA3aKOHCKUM aKTHMa W OIITUM akThMa YHuBep3uTeTa. M3Bemraju o
CaMOBpETHOBAY CTYAMJCKHX MPOTrpamMa JOKTOPCKUX CTYJIMja jaBHO Cy JOCTYITHH HAa HHTEPHET CajTy
YHuBep3uTeTa, a pe3yiTaTd CaMOBPEIHOBama, Koje oOaBibaje Kommcuja 3a caMOBpEIHOBamE,
npercnuryjy ce Ha ceanunama Cenara, HacraBHO-Hay4HOT Beha, Kao M CrielMjaTM30BaHUX Teja 3a
JOKTOpcKe cryauje, nonyT Komucuje 3a mokropcke cryamje u Beha 3a moctmumiomcke cryamje.
Kputepujymu 3a ondpany noktopcke aucepranuje Ha Anda BK YHuBepsurery nedunucanu cy
CrarytoM U [IpaBMITHIKOM O TOKTOPCKHM aKaJeMCKUM CTy/AHjaMa ca MOCTYIKOM IpHjaBe, U3pajie u
oll0paHe JOKTOPCKE JHcepTalrje, Kao 1 0JIroBapajyhuM OIMITUM aKTUMa KOjU U3 HHX IPOU3UIIa3e.

Kpamurer mokxtopckux crymuja obe30ehyje ce kpo3 yHampeheme HaydHO-MCTpaKMBAayKOT paja,
OcaBpeMEeHmhaBamke calpikaja CTYIAMjCKHX TMporpaMa JOKTOPCKHX CTylIdja W peloBHO mpaheme U
NpOBEPY HUXOBUX INJbEBA, OCTHU3Akha HAYYHUX M CTPYUYHHUX CIIOCOOHOCTH CTYJEHATa JTOKTOPCKHX
CTyIWja W OBJaJaBama CICHU(PUYHUM aKaJeMCKUM M TPAaKTHYHAM BELITHHAMa IOTPEOHUM 3a
Oynyhu pa3Boj BMXOBE HaydHE U MpodecroHaliHe Kapujepe.

Anda BK YuuBepsurter cBoje akpeIUTOBaHE CTYAUjCKE MPOrpaMe JTOKTOPCKUX aKaJeMCKUX CTYIHja
peanu3yje CaMOCTAIHO W HeMa JIOKTOPCKY IIKONy. YHHBEP3HTET MMa YCBOjeHH [InaH HaydHO-
ucTpakuBadkor pazga. Kao mro je Beh M HarmameHno, TOKTOpPCKE CTynuje Ha YHUBEP3UTETY ce
OCTBapyjy y OKBUpY TpU aKpeIuTOBaHa CTyAWjcka mnporpama: a) ExoHommja u OusHuc, 0)
HndopmannoHo-KOMyHHKaLMOHE TEXHOJIOTHje U B) PauyHapcke Hayke.

HacraBauim Anda BK YHuBepsutTera ykJbyueHH Cy Yy HayYHO-HCTPaXHBAUYKEe IPOjEeKTe, Tpema
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OMKCY U KBaHTHUTATUBHUM MepwinMa natuM y Ctangapay 6: KamuteT Hay4HO-MCTpPasKUBAuKOT U
cTpyuHor pana. Mctum CranmapJoM TOKa3aHa je U HaydHa MpOJyKIUja HACTABHUKA M CapajHHKA,
KOja TIOTBphyje KBAIIMTET HAy4YHO-UCTPAKUBAUKOT pafa Ha YHuBepauteTy. Anda BK YauBepsurer
capaljyje ca BeIMKHM OpOjeM HayYHO-MCTPaXMBAYKUX YCTaHOBA y 3€MJbM M MHOCTPAHCTBY (IaTo y
tabenama u npmiroduma Ctanmapaa 6) Ha mospy Mel)yHapoaHe pa3MeHe, Kao 1 Ha IUIaHy MpeaaBama
Mo TO3MBY HAaIUMX Hpodecopa, YMME ce UCTOBpeMeHO yHampelyje, aiu u moTBplyje KBaJuUTET
HACTaBHOT KaJipa Y HUBEP3UTETA.

CBY HaCTaBHUIM aHT)KOBAaHW Ha JOKTOPCKUM cryaujama Anda BK YHuepsurera mo kBamureTy
CBOT HAYYHO-HCTPAKMBAYKOT pajia 3a/I0BOJbaBajy yciose mpomnucane Cranmapaom 9 Kommcuje 3a
akpenurtaijy u nposepy kamutera (KAIIK) mporpama mOKTOpCKHX CTyauja, MOK YHHBEP3UTET
BpIIM TEPHOAWYHY TPOBEPY KBaJIHTETa HUXOBOI paja y3 MOMON O JeKaHa W PyKOBOAMIIAINA
CTYJIHjCKOT TIporpama IOKTOPCKUX cTynuja. Ha ocHOBY mpoBepe KBajuTeTa 00jaBJbeHIX PajioBa, Kao
U KBaJIUTETa HACTaBe KOJy H3BOJE, PYKOBOAWJAIl CTYAMjCKOT TMpOrpaMa JOKTOPCKHX CTyIuja
npeuTaxe 3a1p)KaBambe WM MPOMEHY HaCTaBHHUKA KOjU N3BOJIC HACTaBY.

OpraHusanyja JOKTOPCKHUX aKaJleMCKHUX CTyAuja

Crynuje Ha JOKTOPCKAM aKaJeMCKHUM CTyAdjaMa Cce OpraHu3yjy Kpo3 IpeiaBama, CTYIHjCKH
UCTPaXMBAUKU paJi, HAy4YHU paJi, yMETHUUKU paJl M u3paay U oAOpaHy IOKTOpPCKE AUCepTalje,
OTHOCHO JTOKTOPCKOT yMETHHYKOTr Tmpojekra. Jlokropcke akagemcke cryauje npu Anda BK
YHHBEP3UTETY MOTY C€ U3BOJMUTU U y Capajbu YHUBEP3UTETA Ca HAYYHUM MHCTUTYTHMA U3 3€MJbE
U HHOCTPAHCTBA.

Kana YHuBep3uTeT opraHmsyje JOKTOPCKE aKaJeMCKe CTyIdje Yy capailmbH ca MHCTUTYTOM HJIU
JPYrOM BUCOKOIIKOJICKOM YCTaHOBOM y PemyOnuin CpOuju, 0THOCHO Y MHOCTPAHCTBY Mel)ycoOHU
omHocu ce ypelyjy yrosopoM. CaBnafaBambeM CTYAUJCKUX MPOrpaMa JOKTOPCKUX CTY/AUja CTYJCHT
CTHUYC KOMIICTCHIIM]C KBAIM(PUKOBAHOI HCTPaXKHWBaya KOJU MOXKE Jia CIPOBOAM OJrOBOPHO U
HE3aBUCHO MCTPAXKHUBAKE CKIAAY ca MPUHIMIMMA JoOpe HCTpaxKuBauke mpakce W HarmonamHum
OKBUPOM KBaH(uKaiuja.

Mertone m3Bohema HacTaBe Ha JOKTOPCKAM aKaJeMCKHM CTyAWjaMa 3aBHUCE O] THIIa HACTaBe: a)
aKTHMBHA HAcTaBa, 0) CTYIMjCKU UCTPAXXUBAYKK PaJ] CTYJIECHTA, B) MEHTOPCKHU paji IPUIMKOM H3paJie
JIOKTOPCKE JAHCepTandje WTA. AKTHBHA HacTaBa Ce€ OCTBapyje Kpo3 TpelaBama TOKOM KOjHX
HACTaBHUK H3JIA)KE HACTaBHE cajpikaje mpeamera cryaeHTuMa. CTyAHMjCKH HCTPAXKHBAUKHA pPaj
o0yxBara CBE OO0JIMKE HacTaBe KOjU Cy y (YHKIMjH HEMOCPEIHOI OCIOCOOJhaBama CTYACHTA 3a
UCTpaXXUBamkhe U MHUCAke HAYYHUX pajoBa. OBH YacOBU aKTHUBHE HACTaBe OCHOCO0JbaBajy CTyIEHTa
Jia TIPUCTYITU U3paJid CBOje JOKTOpcKe aucepranuje. KonauHo, MEHTOpPCKH pajl je OOJIUK HacTaBe y
KOME je HACTAaBHUK — MEHTOP Y HEMOCPETHOM KOHTAKTY Ca CTYJCHTOM Y BE3H Ca M3PaJOM JIOKTOPCKE
JUcepTalyje u myOIMKOBakeM OCTBAPCHUX HAYYHUX PE3yJITaTa.

Koncynranuje ce crpoBoje mojeAMHAYHO MJIM ca MamuM OpojeM cryneHara. Ha xoHcynranujama
HACTaBHUK je Ha pacliojiaramy CTyJIeHTHMA, 3aBUCHO O] lbUXOBHX MOTpeba M MHTEpPEeCcOBama 3a: a)
JlaBambe yIyTCTaBa [0 MUTamy MPUCTyNa yuewmy, 0) JaBame H0JaTHUX O0jallmbema y BE3d
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UCTPaKUBAYKOT CTYIHMjCKOT pana, y3 B) ynyhuBame Ha MPaBUIHO KOpHUINNEHE JUTepaType WTH.
HacraBa u koHCynTanmje ce oapxaBajy CBake He/IeJbe Y CEMECTPyY IpeMa yTBpH)EHOM pacTiopeny.

Jokropcka aucepranuja je 3aBpLUIHM 1e0 CTYIHjCKOT MporpaMa JOKTOPCKUX aKaJeMCKHX CTyIuja u
NpeJICTaB/ba CAMOCTAIHH U OPUTHHAIIHA HAyYHO-HCTPAXKHBAYKU PaJ] JOKTOPaHAa y oarosapajyhoj
HAy4YyHO] OOJACTM WM BHIIE HAy4yHMX OO0JacTM W TIOJUIOKHA je jaBHO] oleHH. J[okTopcka
Joucepranyja Tpeda aa Oyzae u3paleHa y ckiany ca MponrcaHuM €THYKAM CTaHIapIuMa.

Anda BK VYHuBepsurer mpatu, aHanmuzupa W yHampelyje ocTBapuBame HAyYHHX, OJHOCHO
YMETHHYKHX CIIOCOOHOCTH M aKaJEeMCKHX M CIeHU()UIHIX NPAaKTHIHUX BEIITHHA CBOJUX CTyAeHaTa
JIOKTOPCKUX CTyHja moceOHo neHehmn:

® HAyYHO-HCTPAKUBAYKE, OJHOCHO YMETHHUYKO-HCTPAKUBAYKE PE3YJITATE M OCHOCOOJHEHOCT
JUIUIOMUPAHUX CTyJEeHATa JOKTOPCKUX CTyIHja Ja pe3yJsiTare CaolllTaBajy Ha HayYHHM
KoH(epeHIMjama, 00jaBJbyjy paJioBe Y HAyYHUM YaCOITMCHMA Ca PELICH3UjOM, MTPE3CHTY]Y HX
jaBHOCTH, /1a UX MATEHTHPAjy WM peajn3yjy Kpo3 IMpH3HAaTa HOBA TEXHWYKA M TEXHOJOIIKA
peniema;

e BUXOBE JIONIPUHOCE y Pa3Bojy JaTe HaydHe TUCHUIUIMHE KpO3 YKJby4HBame y aAomahe min
MehyHapoHe HayYHO-HCTPaXKUBaYKe U CTPYUYHE TIPOjEKTe;

®  Da3BOj BUXOBUX BEIITHHA U CIPETHOCTH Y YIIOTpeOH 3Hama y onpeheHoj odmactu u

® [IOIITOBAaEE MPHHIMIIA €THYKOT KOJIEKCa M JoOpe Hay4dHe TpaKce.

MeHTOpM Ha AOKTOPCKUM aKaJAeMCKHUM CTyJujaMa YHUBep3UTeTa

HacTaBHUIM U UCTpakMBauu u3aOpaHW y HAYYHO 3BakC¢ aHTAXKOBAHW HA U3BOHCHY TOKTOPCKUX
aKaJeMCKUX CTyJAHMja MOpajy Jla UCIyHaBajy ycioBe acuaucane CraHmapauma mpeaBuljeHUM
[TpaBUIHUKOM O CTaHIAApAMMa W TOCTYINKY 3a aKpeIuTalujy CTYAHjCKAX MNporpaMa W Jaa cy
KOMIICTEHTHH Yy 0/iroBapajyhoj Hay4HOj o0nacTu.

3a MCHTOpPAa Ha JOKTOPCKUM aKaACMCKUM CTy,Z[I/Ij aMa C€ MOXKE OJApCANTU:

e HACTaBHUK KOjH j€ Y paJIHOM OJHOCY Ha YHHUBEP3UTETY;

e mnpogecop eMepuTyc Y HUBEP3UTETa,

e HAaCTaBHUK 3aIOCJIEH Ha JAPYTOj aKpeAUTOBAaHO] BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH;

e juIe u3abpaHo y Hay4yHO 3BambE; U

e uiad CAHY y pagHoM cactaBy KOju UMa WM j€ UIMAO HACTABHO MJIM HAYyYHO 3Bambe.

MenTop Moxe OuTH Jinile M3abpaHo y ciefcha HacTaBHa 3Bama: JOLCHT, BaHPEAHU mpodecop,
penoBHU npodecop, mpodecop eMepUTycC, OTHOCHO HAayYHA 3Bamba: HAYYHU CapaJHHUK, BULIH HAYYHH
capaJiHMK ¥ Hay4HW caBeTHWK, kao u wiaH CAHY y pagHOoM cacTaBy KOjU MMa WIH je UMao
HAaCTaBHO WJIM HAYyYHO 3BaE.

MeHnTOop MMa HajMame IMET HayYHMX pajoBa M3 ojJrosapajyhe o001acTd CTYIUjCKOT Mporpama,
o0jaBibeHNX WK MpuxBaheHHX 3a 00jaBbUBakE Y HAYYHUM YaCOIMCUMAa KaTEerOpPUCAHUX Off CTpaHe

MUHHCTApPCTBA HAIJIEXKHOr 3a HAYKY Yy INPETXOAHUX AECET rojnHa. KOMIETEeHTHOCT MeHTOopa 3a
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onroeapajyhy oOpa3oBHO-HayyHY O0JIAaCT ce J0AaTHO yTBphyje Ha ocHOBy Bakehux Cranmapna.
MeHTOp MO’Ke [1a BOJIY HAjBHUIIIC TIET JOKTOPaHa[a HCTOBPEMEHO.

HactaBHuk xoMe je mpecTtao pagHH OJHOC 300T O/UIacka y TICH3Mjy MOXeE 3aJpiKaTH Ipeys3eTe
obaBe3e Ha JIOKTOPCKAM aKaJeMCKUM CTyIdjaMa Kao MEHTOp WM 4iIaH KOMHCHja Y TOCTYIKY
u3pajie ¥ oa0paHe 3aBPIIHMX PaJoBa, OJHOCHO JWCEpTalMja Ha THUM CTyAWjaMa, HajIyXe jOIl JIBe
IIKOJICKE TOJAMHE OJf OJUlacka y MeH3ujy. HacTaBHHK KOMe je mpectao paJHH OJHOC HAaKOH
JIOHOIICa OJNTyKEe HAIUICKHOT OpraHa YHHBEp3UTETa KOjOM je UMEHOBAaH 3a MEHTOpA, 3a][pKaBa
CTaTyc MEHTOpa.

Wuterpucann Anda BK YHuBep3uTeT HENMpeKWIHO NpaTH, aHAIM3HpPA WU OlEkhYyje HalpeIoBame
CBOJUX CTYJEHTa JIOKTOPCKUX CTyaHja y3umajyhu y o03up BHUXOB HANpEeAaKk OCTBAPEH y CTHLAbY
3Haka W BENITHHA KOjU je HEemXOJaH 3a JaJbh pa3Boj Kapwjepe, Kao W OCTBAPEHH HaNpenaK y
UCTpaXWBaky, U y TOM IHJbY yHampeljyje W pa3Buja CBOj MEHTOPCKH CHCTEM pajia Kao MOJPIIKY
CTyZIEHTUMA JIOKTOPCKHX CTyAHja.

MeHTOpH CIpOBO/IE KOHCYNTAIHje T0jeTMHAYHO WM ca MalbUM OpojeM CTyAeHaTa y TPyIH, JIOK ce
TOKOM HbUX HAaCTaBHHUK CTaBJba HA pacIojaramke CTYJCHTHMA, 3aBHCHO O]l HbHXOBHX HOTpeba U
MHTEpEeCOBama 3a: a) JaBamke yIMyTCcTaBa MO MHUTamy IPHUCTYNA yuewy, 0) IaBambe JOAaTHHX
o0jalmema y Be3W UCTPAKUBAYKOT CTYAMJCKOT paja W MpUMEHeHe Hay4YHE METOOJIOTHje, y3 B)
ynyhuBame Ha TpaBWIHO KopHIIheme nuTepaType UTHA. HacTaBa M KOHCyNTaldje ce OIpiKaBajy
CBaKe HeJeJbe y ceMecTpy Ipema yTBpheHoM pacrmopeny. IlojequHn HacTaBHUIM YHUBEP3UTETA Cy
J0 caja OOpKaIM KOHCYJITalHje W ca JOKTOpAaHIUMa W3 HHOCTPAHCTBA KOJH Cy HOCETHIIH
VYHuBep3uTeT y ckionmy MelhyHapoaHe pa3MeHe M MOOJHMHOCTH CTyIeHaTa y OKBHpY Iporpama
Erasmus plus.

VY CcB0joj TeXHU Ka yHanpehuBamy OpraHM3alMje W YCJIOBa paja Ha JOKTOPCKHUM CTyHjaMa,
YHUBEp3UTET CUCTEMCKA W KOHTHHYHPAHO IpaTH, KPUTHUYKH OLICHYje W HENPEKUIHO MOJICTHYC
Hay4YHH, OJHOCHO YMETHHYKH HAIpEIaK CBOjJUX HACTaBHHUKA, a MOCEOHO MEHTOpA y HACTOjamy Ja
yHarnpelyje oHoc Opoja MOTEHIMjaIHUX MEHTOpa MpeMa Opojy CTyjAeHaTa JOKTOPCKHUX CTYIHja, a y
by CTBaparba MOBOJbHHjET HCTPAKUBAYKOT, OJHOCHO YMETHHUYKOT OKPYKEFha 3a CBOje CTYICHTE.

Y MomeHTy mnucama oBor M3semiraja, Anda BK YHuepsuter je mmao ykynHo 16 MeHTOpa Ha
cryaujckoMm nporpamy [JAC ExoHomuja m OusHuc, ykibyuyjyhu u panuje mocrojehu cTyaujcku
nporpam JIAC MelhyHaponna tproBuHa u Ou3Huc, 11 MeHTOpa Ha cryamjckoMm mporpamy JIAC
Pauynapcke Hayke u 17 meHTOpa Ha ctyaujckoMm nporpamy JAC MupopmMannoHo-KOMYHHKAIIMOHE
TEXHOJIOTH]E.

AHa/iM3a ¥ NpoleHa TPeHYTHe CUTyalHje ¢ 063MPOM Ha MPETXO0AHO

AeduHHUCAHE IU/bEBE, 3aXTeBE U OUeKHBambha

Anda BK YHuBep3uteT nepMaHeHTHO MpPaTH U BpEAHYje CBOje aKpEeAUTOBAHE CTYIHjCKE MporpaMe
JOKTOPCKUX CTyAHja, Ka0 M CBOjy CHPEMHOCT 3a HU3BOhEHE JOKTOPCKHUX CTyAHMja Ha OCHOBY
MoKa3aresba KOjH Ce OJHOCE Ha HAYYHO-HCTPKUBAYKH Pajl, KA0 M Ha OCHOBY Opoja JOKTOPCKHX
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JcepTanyja o10pambeHUX Ha Y HUBEP3UTETY Y OKBUPY HaBEJCHHUX CTYIHjCKHX Mporpama, umMajyhu y
BUJYy OJHOC Opoja JOKTOPCKUX AMCEpTaldja mpeMa Opojy AWIUIOMHUPAHUX CTYAEHATa U mpeMa 0pojy
AHTOKOBAHWX HACTaBHUKA. Y TPETXOJHOM TPOTOJWIIeM Tnepuoxy (mkoncka 2021/2022,
2022/2023. n 2023/2024), kao u y texyhoj 2024/2025. ronunu Ha Anda BK YHusepsutery 6uio je
onbpameno 8 mokropckux aucepranvja (Tabema 6.5. oBor UssemTaja). OgHOC Opoja ogdpameHnx
JOKTOPCKMX JucepTanyja W Opoja AWIUIOMHpPAHHMX CTyACHaTa Ha JOKTOPCKUM aKaJeMCKHM
crtynujama Ha YHuBep3utery usHocu 0,33 (TabGena 4.2. oo M3Bemiraja), MOk je omHOC Opoja
on0OpameHnX MacTep Te3a u Opoja AUIUTOMHUPAHUX CTyJeHaTa Ha MacTep cTyndjama uzHocno 0,51 3a
AXH mome, 1,29 3a I[IMH mome u 0,3 3a TTH mnose. [lo jenHoj omOpameHO] AOKTOPCKO]
JUCEePTaIfji y HaBeIEHOM MPETXOAHOM TPOTOJUIIH-EM MEPHOAY MMPOCEYHO je OMno myoaukoBaHo 9
panoBa y yaconucuma ca SCI nucre (Tabena 6.5. U3pemtaja).

[MomuTHKy ymuca cTyneHaTa Ha JOKTOPCKE CTyaWje YTBphyjy opranu pykoBohema u mocioBolema
Anda BK YHuBep3urera, 10K caM YHHUBEP3UTET pacluCcyje KOHKYpPC 3a YIUC Ha CBOje JOKTOPCKE
crynuje. CtaryToM YHHBEp3UTETa M JAPYTUM aKTUMa, Ka0 M YIHCHOM IIOJMTUKOM CTHMYJIHIIE Ce
yIHUC KBaJUTETHUjUX KaHAHWaTa (Kpo3 paj KOMHUCHja 3a YIHC, 00aBe3HO ce (hopMHUpa paHT JIMCTa
KaHAMJaTa, a BPIIHM Ce ¥ MPOBEPa BUXOBOT 3Haba, 3Haha CTPAHOT je3UKa, Ka0 M MPOBEpa lUXOBUX
CIOCOOHOCTH, CKJIIOHOCTH W MHTEPECOBamka TOKOM OpPHjEHTAIIMOHOT WHTEpBjya). JJokTopcke cTynuje
KOHIIMITHPAHE Cy y CKIaay ca 00jeKTUBHUM IMPEIyCIOBUMAa Y CTAHOBE M PACIIONIOKUBUX HACTaBHUKA
32 MEHTOPCKH ¥ HAy4YHO-MCTPQ)KMBAuKM paJl. YHHUBEP3UTET NpyXKa IyHY MOAPIIKY CBOjUM
HACTaBHHWIINMa W capajHUIMMa ca IbeM Tmoehama Opoja w KBamuTeTa myOiWKammja y
peHoMupanuM yaconucuma ca SCI unnekcaiujom Tume mro 06e30ehyje cyhuHancupame TPOIIKOBa
nyOJIMKOBamka M3 COICTBEHHUX IPUXO0Ja, KA0 U IMOBPEMEHHM IMOKPHBAFEM TPOIIKOBA ITyTOBAHKHA H
KOTH3aIje 3a yuemihie Ha MPECTHKHUM Hay4YHUM KOH(pepeHIrjama.

Anda BK YHuBepsuter 3anomnssaBa J0BOJbaH Op0j HACTABHHUKA Y CTATHOM PaJHOM OJHOCY KOjH CY
0w MeHTOpHU y u3paaud jAokTopata. CBU HAcTaBHHMIM Yy 3BambHMa JOILEHTA, BAaHPETHOT WITU
PeloBHOT Mpodecopa aHTaKOBAaHU Cy Ha HAYYHO-MCTPAKUBAUKKUM IPOjEeKTHMA 32 KOjU Cy ONHC U
KBaHTUTaTHBHa Mepuia natu y Crangapay 6: KBamurer HayuyHO-MCTPaXXHBAYKOT U CTPYYHOT paja.
Takohe, oanoc Opoja SCl-mHIekcupaHMX pajgoBa y OIHOCY Ha YyKylaH Opoj HacTaBHUKA Ha
YHHUBEp3UTETY Y HNPETXOJHOM TporoiuimeM nepuony uzHocu 1,18 (IIpumor 6.3.). CBu HaBeneHH
MOJIAlN JTOKa3yjy BHCOKY KOMIIETEHTHOCT W CIIPEMHOCT Y HUBEpP3UTETa 3a H3BOhEHE CBUX Mporpama
CBOjUX JOKTOPCKHX CTYy/IHja.

Wurerpucanun Anda BK Yuusep3urera takohe o0e30ehyje u yciioBe 3a HaydHU HaIpeIak CBOJUX
HAacTaBHUKa M MEHTOpa, oMoryhaBa mM cTpy4Ha ycaBpluaBama, 00e30elyje pazmMeHy HacTaBHOT
ocobJba ca MapTHEPCKUM WHOCTPaHUM YHHBEP3UTETUMA, MO TmoTpedu o006e30ehyje mwuxoBo
JEITHOTOIUIIIELE OJICYCTBO y IIMJBY yCaBpIllaBamha WIN IHCakha HAYYHUX PajioBa, KA0 U TOJCTHUIAHkE
PaBHOIIPAaBHHX YCJIOBA 33 HANPEIOBAKE y HACTABHUYKUM 3BamuMa. V300pu y HacTaBHHYKA 3Barba
BpIe ce y3 ydemhie opraHa YHUBEp3UTETa KOjH, CBOJUM aKTOM, Y CKIIJy ca 3aKOHOM O BHCOKOM
00pa3oBamy M PEJICBaHTHUM IT0JJ3aKOHCKHM HPOIMCUMA, PEryJIHIIe YCIOBE M OCTYIaK 3a u300pe y
HACTaBHUYKA 3Bamba.
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YHUBEp3UTET Aaje MyHY MNOAPLIKY CTYACHTHMa CBOjUX IIOKTOPCKMX CTyAHja KPO3 MOJACTHULAMmE
IBUXOBOT yduemha Ha KOH(EpeHIWjaMa W HAyYHHM CKYIIOBHMa IMPECTXHUX nomahux u
MeljyHapoIHWX HAyYHHUX WHCTUTYNHja, KAa0 W Ha CBOJUM KOHTpecMMa W MehyHapomHuM
KOH(epeHIlMjaMa Koje OpraHu3yje CaMOCTaJHO WIM Yy capaambh ca JApyruMm  (akynreruMa,
MHCTUTYTHMA, YHHBEP3UTETHMa, YAPYXEHHMa M HAyYHO-HMCTPOKUBAYKHUM HHCTHUTYLHjaMa,
noactrayhn ux Ha 00jaBJbUBa-€ CBOjUX pajioBa y 300pHHIKMA pajoBa ca KoHdepeHuuja. PeqoBuu
POKOBH Yy KOjUMa JOKTOPaHAM MOpPajy Ja HCIyHEe CBOje 00aBe3¢ TOKOM TPOTOIUIILUX CTYIHja
JONPUHOCE HENpeKHIHOM Tpahemy ¥ aHaIM3Wpamy HampenoBama cTyaeHara. HampemoBame
CTyACHaTa IOKTOPCKHX CTyIWja Tpare MpeIMETHH HACTaBHUIM, a MOTOM W MEHTOPH, Kao M
IIpencennuk Beha 3a mocneaumnomcke cryauje u Ilpencenaunk n unanoBn Kommcuje 3a TOKTOpCKe
CTyAMje, Y3 aAMHUHUCTPAaTUBHY NoMoh pedepeHTta 3a AOKTOpcke cTyauje u3 CTyaeHTcke ciyxOe
Yuusep3utera. CBe aKTHBHOCTH KOjeé C€ OJBHjajy Ha JOKTOPCKHM CTyadjaMa ce€ PEIOBHO
EBUJICHTHPA]Y.

Y TOM cMmuciy YHHBEp3WUTET PEIOBHO MpaTH, aHAIW3Upa M yHampehyje MOCTH3ame Hay4YHUX,
OJTHOCHO YMETHHYKHX CIIOCOOHOCTH W aKaJeMCKHUX U CIEHM(DUYHUX TPAKTHYHUX BEIITHHA
CTyJIeHaTa CBOjUX JOKTOPCKUX CTYy/Hja, IOCCOHO 1eHehn:

® IHUXOBE HAayYHO-UCTPRKMBAuKe, OJHOCHO YMETHHYKO-UCTPAKHBAYKE pE3yiaTaTte U
0CIt0co0JLEHOCT CBPIICHUX CTYACHATa JOKTOPCKUX CTyIMja Ja pe3yJliTare caolllTaBajy Ha
HayYHUM KOH(epeHIjama, 00jaBbyjy Y HAYYHUM YacOIMCUMA Ca PEICH3UjOM, MPE3EHTY]Y
JaBHOCTH, TATEHTUPA]y WU pealn3yjy Kpo3 INpU3HATA HOBAa TEXHHYKA W TEXHOJOIIKA
peliema;

® BHUXOBE JONPHHOCE Yy pa3BoOjy IMOCMAaTpaHe HaydyHe IUCLHUILIMHE KpPO3 YKJbYUHBAEE Y
nomahe wimi Mel)yHapoaHe HayqHO-HCTPaXKUBAUKe MPOjEKTe;

e pa3BOj KHLUXOBHX BEUITHHA U CIIPETHOCTH Y YIOTpeOH 3Hama y oarosapajyhoj obnactu u

® [IOIITOBamE MPHUHIMITA ETHYKOT KOjIeKca U JJ00pe HaydHe Mmpakce.

CryneHTy ce NpUIMKOM yIHca Ha JOKTOPCKE cTyauje oapelyje MeHTOp Koju ra ycMepaBa Ha TeEMy U
00TacT WCTpaKMBama JIOKTOPCKE IHcepTalyje W MOMaXe My MPHIMKOM ojaadbupa H300pHUX
npeamera u Teme. llomutmka ymmca ypehena je IIpaBUIHMKOM O [HOKTOPCKHM aKaZeMCKUM
CTyIWjamMa ca TIOCTYNIKOM TpHjaBe, m3paae W ondpane noktopcke aucepranuje (IIpmmor 15.1.).
YHHUBEp3UTET Y OBOM TPEHYTKY pacrojake JOBOJGHUM OpojeM HaCTaBHHKA KOjJH 33/I0BOJABAjY
KpuTeprjyme na OyJdy MEHTOPH Yy W3paju JOoKTopara, U To ca 16 HactaBHuka u3 X mossa, 11
HacraBauka u3 [IM mospa m 17 HactraBamka w3 TT mosea (Ilpwmor 15.4, Ilpumor 15.5. u IIpmior
15.6.). Ilpu Tome, Komucuja 3a ynuc Ha JOKTOPCKE aKaJleMCKe CTyJHje, IO ToJiaramy MpHjeMHOT
ucnura, 00aBjba MHTEPBjy Ca CBAKMM KaHAWIATOM KOjH je MOJHEO NMPHjaBy Ha KOHKYPC ca LHUJbEM Jia
ce ¢opMupa KOHA4YHa paHr JIMCTAa KaHAugaTa, kao W ga ce Komwmcuja ymosHa ca oOnamnihy
MHTEpEeCcOoBakba M MOTHBMMA 3a YNHC CBAaKOI NpHjaBjbeHOT KaHauzaara. Anda BK Yausepsuter
PEllOBHO IpaTH, aHaJIu3upa U yHarpelyje cBojy MOIMTHKY yIHCa CTyJeHaTa Ha JJOKTOPCKE CTYJHje
noce6Ho nenehn:

e pymTBeHe MoTpede M mMoTpede pa3Boja CaBpeMEHE HayKe, YMETHOCTH, OOpa3oBama H
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KYJIType U

e CBOje MaTepujaJiHe M HayYHO-HCTPaXUBaye, OHOCHO YMETHHUKO-UCTPAKUBAUKE pecypce, U
PacIloIOKMBOCT CaBPEMEHE HCTPAXHUBAUKe OIpeMe U J1abopaTOpHjCKOI IpocTopa
HaMeHEeHOT CTYACHTHMA JOKTOPCKUX CTyauja.

VY nosby TeXHHYKO-TEeXHOJIOIIKUX HayKa, CTYJCHT, [pe HEero MITO MPUCTYIH OA0paHH JOKTOPCKE
JIucepraiyje, mMa obaBe3y /1a UCITyHH CBE YCJIOBE MpenBrul)eHe CTyIHjCKUM MPOrpaMoM U Aa 00jaBu
HajMame jeaH paj Koju je MoBe3aH ca caAp)kKajeM JOKTOPCKE IHcepTandje, Y KOjeM je OH MpPBH
ayTop, Koju je o0jaBjbeH win npuxBahieH 3a 00jaBjbHBabE y Yacomucy ca uMmnakT ¢aktopom ca SCI
mucte, ogaocHO ca SCle mucre. Y nospy JpymTBEeHO-XYMaHUCTUIKUX HAayKa, CTYIEHT je Y 00aBe3n
Ja, pe Hero HITO MPHUCTYNH OAO0paHU JOKTOPCKE TUCEpTalluje, UCIYHH CBE YCIIOBE IpeaBHuleHe
CTYJIUjCKUM TPOTrpaMoM M Ja 00jaBU HajMambe jelaH pajl KOju je TOBE3aH ca CcajpajeM JOKTOPCKE
JucepTaije, y KojeM je OH IPBHU ayTop, KOjU je o0jaBjbeH wiH je mpuxBahieH 3a o0jaBJpUBame y
YacoMucy ca JIMCTE Yacoluca KaTeTOPHCAaHWX Off CTpaHe MHHHCTAPCTBA HAIUICKHOT 33 HAYKY.
Konauno, y nospy IIpupomHo-MaTeMaTHYKHX HayKa, CTYAEHT, IIpe HEro IITO MPHCTYIH OJ0paHu
JOKTOpPCKE AucepTanyje, iMa 00aBe3y Jla UCITyHU CBE yCIIOBE NpeABHul)eHe CTyIHjCKUM ITPOrpaMoM U
Ja 00jaBM HajMame jefaH paj KOjU je TIOBE3aH ca caapiKajeM JOKTOPCKE JUCepTaIuje, Y KojeM je OH
MIPBH ayTOP, KOjU je 00jaBJbeH min npruxBaheH 3a 00jaBJbUBakE y YACOIUCY Ca UMITAKT PaKTOPOM ca
SCI nucre, onaocuo ca SCle nucre.

[Ipaheme, ananusa u yHanpeheme y moctusamy Hay9HHX KOMIICTCHIH]jA, aKaJIEMCKUX U MPAKTHYHHX
BENITUHA CTyAeHaTa JoKTopckux cryanja Anda BK YHuBepsutera 3acHMBa ce Ha Mperieay u
HOBPEMEHO] M3paJM M3BEIITaja O HHXOBOM CTYJHjCKOM HCTPa)KMBAuKOM paay. TuMe ce CTylIeHTH
MOJCTUYY Ha TO Ja MEPMaHEHTHO pajie Ha HayYHHM HCTPaKWBABHMa, Ka0 M Jia CBOje HAaydHO-
UCTpaXMBAUKe pe3yliTaTe CaoMlINTaBajy Ha HAyyHHM KoH(pepeHIHjaMa, 00jaBJbyjy y HAydYHUM
YacoIMCUMa Ca PEIeH3HjOM, TIPE3EHTY]y jaBHOCTH, MATEHTHPAjy WM 3ajeTHO Ca CBOjJHM MEHTOpHUMA
peann3syjy Kpo3 IpH3HaTa HOBa TEXHUYKA U TEXHOJIOUIKA PEIIeHa.

CanpkiHa CBUX JOKTOPCKHX CTYIUjCKHX TMporpaMa yckiaheHa je ca pejieBaHTHHM ojpeadama
3akoHa 0 BHCOKOM oOpa3oBamy, kao u Craryra camor Anda BK VYrusepsutera. Ctpykrypa n
OCHOBHHM €JIEMEHTH HaBEJCHUX CTYAMjCKUX Iporpama yTBphenu cy u [IpaBHIHUKOM O JOKTOPCKUM
aKaJIEMCKUM CTy/HMjaMa ca IOCTYIKOM IpHjaBe, u3paje u ojaopane gokropcke auceptanuje ([Ipunor
15.1.), xoju je yckinahen ca Crangapamma 3a akpeauTaldjy CTYAHjCKUX Mporpama JOKTOPCKHX
crynuja, wHaue mpeasubernx I[IpaBHIHMKOM O CcTaHZapAuMa M TOCTYNKY 3a aKpeIuTaIujy
BHCOKOIIIKOJICKX YCTaHOBA M CTYIMjCKHX Mporpama, kao u ca I[IpaBHIHHKOM O KBanuTery. Asnda
BK YHuBep3urer je KOMIIETEHTaH U UMa CIIOCOOHOCT 3a M3BONECHE TOKTOPCKHUX CTY/IHja Ha OCHOBY
noKasaTesba KOjH Ce OJHOCE Ha HAyYHO-MCTPKHUBAYKH M MEHTOPCKHM Pajl CBOjUX HACTABHHKA U
capaJIHHKa.

HayuHo-ucTpakuBa4yKH paji je OCHOBHO MPaBO M 00aBe3a HACTaBHUKA W capa/IHMKa CBUX (akynTera
y cacraBy Ainda BK VYHueBp3urera, Koje ce ocCTBapyjy HHIMBHIYaJHUM HCTpPaXHBalbUMa MU
CTBapajalliTBOM, Ka0 M TPEy3UMarmeM YTOBOPDHHX 00aBe3a M aHTa)KOBAKEM Ha Pa3HUM Hay4yHO-
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HUCTPpA)KMBAYKUM HpOjeKTI/IMa. Yy CKilagy ca yCBOjeHOM CTpaTCI‘I/IjOM u nporpamoM, Hay4dHO-

WCTPaXUBAYKH PaJl C€ OpPraHu3yje W M3BOIU Y CKJIAay ca TONUIIBUM M TPOTOAHIIE-UM IIPOTPAMOM

Hay4YHOT paja Ha YHuBep3uTery. CTaHmapanma 3a akpeInuTallijy CTYARjCKUX IporpaMa JOKTOPCKUX
CTyauja, Koje je jJoHeo HanuoHalHM caBeT 3a BHCOKO 0O0pa3oBame, kao W [IpaBUIIHHKOM O

CTaHmapaMMa M TMOCTYMIMMa 3a yHampeheme n o0e30eheme kBanmmrera Anda BK YHuBepswurera,
yTBph)eHH Cy CTaHIapAu KBaJIWTETa CTYAMjCKMX TNporpaMa, HUXOBa MpPHUIPEMa U yCBajame,

JIOCTYIMHOCT WH(pOpMAIHja 0 CTYIHjCKUM IMporpaMuMa, Kao W IOKa3aTe/bu Ha OCHOBY KOJHUX Ce

MPOIIEhYj€ KBATUTET CTYIU]CKUX IIporpama.

W3BpiueHa aHanu3a MOMEHYTUX CTYIHjCKHX Iporpama IoKasyje Jla OHU UCIyHhaBajy CBE HEOIXOIHE

CTaHOapJ€ lbUXOBOI' KBAJIMTETA, IITO 3HAYHX Ja:

Hoce 180 ECIIb OomoBa, y3 mpeTxogHO ocTBapeH:n obuM cryamja on Hajmame 300 ECIIb
00/10Ba Ha OCHOBHUM aKa/IEMCKHUM H MacTep aKaJIeMCKUM CTy/AHjaMa;

caapike cBe eneMeHTe yTBphene 3akoHoMm;
MMajy HaAy9HO YTEMEJbEHhE U CBPXY;

KYPUKYIyMU CTYAHMjCKHAX TpOrpama JOKTOPCKUX CTyIHja UMajy jacHO JeHHHUCAaHy CBPXY H
yiory y oOpa3oBHOM CHCTEMY 3eMJbe (pa3Boj Hayke, KPUTHYKOT MHIJBEHAa U 00pa30Bame
KaJpoBa OCIOCOOJBEHUX Jla CaMOCTAIHO BOJE OpHIMHAJHA W HAy4YHO peJeBaHTHA
HCTPAKUBaha, KA0 U J]a KPUTUYKH MPOIICHY]Yy UCTPaKUBAKba JPYTUX);

BUX0Ba CBpXa j€ jaCHO M HEIBOCMHCIEHO (OopMyJIHCaHa M y CKIaJy j€ ca OCHOBHUM
3ajanrMa ¥ [UJbeBMa Y HUBEP3UTETA,;

[JBEBH CTYAMJCKHX Iporpama IOKTOPCKUX CTyaHja cy neduHHcaHM (MIOCTH3ambe HAyYHHX
CIIOCOOHOCTH M aKaJeMCKHX BEIITHHA, pa3BOj KPEaTHBHUX CIOCOOHOCTH ¥ OBJIAJaBarbe
crenu(UUHUM MPAKTHYHUM BellITHHAMa NoTpeOHUM 3a Oyayhu pa3Boj kapujepe, CioCOOHOCT
eBalyalje W TpeaBulama W CI.) M yckialjeHH cy ca caBpeMEHUM IpaBIMMa pa3Boja
oarosapajyhe Hay4YHe IUCIMIUIMHE Y CBETY W 3aJlallMa U [[NJbEBUMa caMoT Y HUBEP3UTETA;

BUXOBUM CaBJIaaBamkbEM CTYACHT CTHUYC ONIITC U CHeI_II/I(i)I/ILIHC crocodocTu KOje cy
noz[peljeHe KBaJIUTCTHOM 06aBJ'baH>y CTPYYHC U HAYYHC OCJIATHOCTH,

KYPUKYJIyMHd CTYAHjCKMX NpOrpaMa JOKTOPCKHUX CTyIHuja Caap)Ke JIUCTY H CTPYKTYpY
o0aBe3HHX M HM300pHUX NpeAMeTa M HHUXOB ONWC, Kao U o00aBe3y wH3pane IOKTOPCKE
JHcepTanyje Kao 3aBpIIHOT Jiella CTYJUjCKOT TIporpamMa JOKTOPCKHX CTyAHja, Koja
MpeacTaB/ba CaMOCTATHU HAYYHHU paj CTYACHTA;

MOCTOjU ycKIa)eHOCT CTYMjCKHX Tporpama JIOKTOPCKUX CTY/IMja ca CaBPEMEHUM CBETCKUM
TOKOBMMAa WM CTamkeM Yy 00lacTH JPYWITBEHMX, €JIeKTPOTEXHUUYKHX, HH(OPMAIMOHO-
KOMYHHUKAIlHOHHX W padyyHAapCKUX HayKa M YIOPEAHMBOCT Ca CTYAUjCKUM Iporpamuma
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HOKTOPCKUX CTYI[I/Ija OI[FOBapajth/IX CTpaHUX BHUCOKOMIKOJICKUX YCTaHOBA U3 MHOCTPAHCTBA,

e VHHBEp3UTET YNHCYje CTyJEHTE Ha CTYAMjCKH IIPOTpaM MOKTOPCKHX CTyIHja y CKIamy ca
IpyIITBEHNM ToTpebamMa W moTpebaMa pa3Boja Hayke, 0Opa3oBama, KyIATYpe U CBOjUM
pecypcuma, ¢ THM IITO CE YCJIOBH 3a YIUC CTyACHaTa Ha CTYAMjCKU MPOrpaM AOKTOPCKHX
cTyauja yTBphyjy 3akoHOM O BHCOKOM 0bOpa3oBamy, Ctatyrom Anda BK Yausepsurera, kao
u [IpaBUTHUKOM O JOKTOPCKHM aKaJEMCKUM CTyJHjaMa ca MOCTYIKOM MpHjaBe, u3paje H
onbpane nokropcke aucepramnuje (IIpumor 15.1.);

® YCIIOBH M TOCTYIIM KOjU CY HEONMXOJHM 3a 3aBpIIETaK IOKTOPCKHUX CTYIHWja U J00Hjarbe
TUIuIoMe oipeheHor HuUBOa oOpa3oBama jacHO Cy JedUHUCAHM, YBOJIHHM ofpeadamMa
CTymujckor mporpama u [IpaBUITHHKOM O JOKTOPCKHM aKaJIeMCKUM CTYHjamMa ca MOCTYIKOM
npujaBe, u3pajae u o0paHe JOKTOPCKE TUCEepTAIlje U

® KYpHUKYIyMH TeKyhHWX MOKTOPCKHX CTYAMjCKHX Iporpama MpeaBubajy Aa ce OleHhHBambe
CTyJleHaTa BPIIM HENpeKuIHUM NpahemeM pajga cTyneHara, HA OCHOBY IMOEHA CTECUYCHHX Yy
UCTyHhaBamky MPeJUCIUTHUX o0aBe3a U IOJIaralkeM WCINTA; JOKTOpCKa JIUcepTaiuja
NPe/ICTaB/ba CAMOCTAIHU HAayYHO-UCTPAXHMBAYKU Pajl, KOJH CE€ OIEHYje Ha OCHOBY HHEHOT
KOHKPETHOT HAYYHOT JIOTIPHHOCA.

AHann3a HaydHe KOMIIETCHTHOCTH HACTaBHMKA aHTa)KOBAaHMX Ha JOKTOPCKHM CTyAWjamMa |
JOCaalllibuX pPe3ysiTara y MEHTOPCKOM pajy ca MarucTpaHTHMa, AWIUIOMHPAaHUM MacTepuMa U
JIOKTOpaHIMMa MOKa3yje /J1a HaCTaBHO 0co0Jbe MMa MoTpedHe HaydHe KBaMH(UKaInHje 3a N3Boheme
OMMCAHMUX CTYIUjCKHX TporpamMa JIOKTOPCKUX CTyAWja. 3a BWHXO0BO H3Boheme 00e30ehenn cy
onroBapajyhu JbyACKH, MPOCTOPHU, TEXHUYKH, OMOIMOTEYKH, MHQOPMATHYKH M JAPYTH pPECypcH,
NpUMEPEHH KapaKTepy IOKTOPCKUX CTyIHja U IpeaABul)eHoM Opojy CTyIeHaTa.

Ynuc Ha gokTopcke cryauje Anda BK YHuBepsurera

VY mocTynky ymnmca ¥ peajH3aliju TIOKTOPCKUX CTyIHja yuecTBYyjy Behe 3a moktopcke cryamje,
Komucuja 3a ymmc IOKTOPCKHMX CTyAWja, PYKOBOJHMOLM CTYIHjCKUX HpOrpaMa JIOKTOPCKHX
cTynuja u pedepeHT 3a MOCIeAUIIIOMCKe cTyauje. KoMucuja cripoBon CBe aKTHBHOCTH Y BE3U
yIuca CTyJeHaTa Ha JOKTOPCKe akajeMmcke cTyauje. KoMucujy 3a ymuc JOKTOPCKHX CTyHja
UMEHYje PEKTOp, 0K Ce OHa MMEHYje 3a CBaKy IIKOJCKY roauHy. Kommucuja 3a ymuc caumnmana
NpeITMMUHAPHY PaHT JINCTY KaHIWAaTa 3a YIHC Y IPBY TOJMHY CTYJIUjCKOT MPOTrpaMa JOKTOPCKHX
aKaJIeMCKUX CTy/Mja, HAa OCHOBY HCIYHEHOCTH YycioBa u3 I[IpaBWIHMKAa O TOKTOPCKUM
aKaJIeMCKUM CTyJMjaMa ca MOCTYIKOM TpHjaBe, U3paje U oJ0paHe JOKTOPCKE JHcCepTaluje, 10K
KOHAYHY paHT JIMCTY 00jaBibyje YHUBEP3HUTET Ha cBOjoj OriacHoj Tadiu.

YomnmreHo nocMaTpaHo, KBUIUTET CTyA€HATa Ha IOKTOPCKUM cTyaujama uaTerpucasor Aida BK
YHuBep3uTeTa je BeoMa BHCOK IITO, W3Meljy ocranor, TOTBphyje M HHHXOBO ydemlie Ha
npecTwkKHUM JoMahuMm 1 MehyHapoaHuM KoH(pepeHjamMa, Kao U JHCTa BUXOBUX 00jaBJbEHHX
panoBa. Anda BK YHuBep3urer, ¢ BpeMeHa Ha BpeMe, y Wby yIO3HaBawma Oynyhux cryneHara
ca HAaCTaBHUM IUJJAHOM W TPOTPaMOM, YCIIOBHMA CTyIWja M KOMIIETCHLHjaMa KOje C€ CTHUIy
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JUIUIOMUpakbeM Ha YHHUBEP3UTETy OpraHusyje u cBoje JlaHe OTBOpeHHX BpaTta M H31aje
mraMane u online mybmuKaije Koje MOTEHIUjalHUM W YIFCAaHUM CTYACHTHMA TPYXkKajy CBe
peneBanTHe MH(]pOpMaIje y Be3u ca crynrjama. CBU JeTalbi Be3aHU 3a YIHC, TUIAH M IPOrpam
OCHOBHHX, MacTep ¥ JOKTOPCKUX CTyAHWja JOCTYITHH Cy Ha CajTy Y HUBEP3UTETA.

VYcioBH 3a ynuc Ha OCHOBHE, MacTep M JOKTOPCKE aKaJeMCKe CTyAHj€ MPONHUCAHHU Cy 3aKOHOM O
BUCOKOM 00pa3zoBamy (,,CinyxOenu rimacauk PC*, Op. 88/2017, 27/2018 — ap. 3akon, 73/2018,
67/2019, 6/2020 — mp. 3axonn, 11/2021 — ayrerTnyHo Tymademe, 67/2021, 67/2021 — np. 3akoH u
76/2023), Crarytom Anda BK VYHuBepsurera y beorpamy W ApyruM pelieBaHTHUM
NpaBUJIHAIMMA. Y CIIOBH 3a yIUC Ha JOKTOPCKE aKaJIeMCKe CTyAHje Cy OCTBapeHH OOMM CTyawWja
on majmame 300 ECIIb GomoBa Ha OCHOBHMM H MacTep aKaJIeMCKHM CTyAHjama, OJXHOCHO
WHTETPUCAHUM aKaJeMCKAM CTyJdjaMa, IOJIOKEH NPUjeMHHM HCIUT W yIulahieHa mpBa pata
IIKOJIApHHE Yy CKJIQJy ca OMIyKOM YHuBep3uTeTa. [IpHjeMHHM HCIHUT 3a yOHC Ha CTYAHjCKe
mporpame JOKTOPCKUX aKaJIEMCKUX CTy/Hja ce 00aBsba MojarambeM TecTa U 'y (opMU pa3roBopa —
OpHjEHTAIIMOHOT WHTEPBjya paju TPOBepe 3Hama, MHTEPECOBamba, CKIOHOCTH M CIOCOOHOCTH
KaHIUIaTa.

Ha cryamjcke mporpame mokropckmx akamemMckux cryamja Anda BK YHuBepsutera mory ce
yOUcaTh KaHIUAATH KOjU Cy CTeKIM oxaroeapajyhe oOpazoBame, mTo ce u3Mmely ocranor
npolelkyje ¥ Ha OCHOBY OCTBAPCHOI YcCIlexa W IpOBEpe HUXOBOI 3HAma, CKIOHOCTH H
CIIOCOOHOCTH, H TO:

1. Kasmmmaty Koju Cy 3aBPIIIIA YETBOPOTOUINHE aKaJeMCKe CTYIH]je TI0 MPOIUCY KOjH je
ypehuBao Bucoko obpaszoBame y PenyOmmum Cpouju no 10. cenrembpa 2005. rogune u
KOjU CYy OCTBapWIu HajMamy MPOCEUYHY OleHy 8 (ocam);

2. Kanmmpaty Kkoju WMajy 3aBpIIEHE OCHOBHE M MacTep akaJeMCKe CTyAHje WM
WHTETPUCAaHE aKaJleMCKe cTynuje ca ocTBapeHux Hajmamwe 300 ECIIB Gomosa u ommry
IPOCEYHY OLIEHY He Mamy o7 8 (0caM) Ha MPETXOJAHUM HHBOMMA CTY/H]ja;

3. Jluma ca 3BambeM MarucTpa Hayka u3 oaroBapajyhe HayuHe o0nacTu u

4. Jluna koja cy 3amodyesia JOKTOPCKE CTYJHUje Y MCTO] WJIM CPOJHO] HaydHO] 00JacTh Ha
JPYT0j BHCOKOIIKOJICKOj YCTaHOBH, II0J] YCIOBUMA YTBPhHEHUM CTYAMjCKHM IPOTPaMOM,
Ha HA4WH | 110 TIOCTYIKY yTBP)eHNM OMIITHUM aKTUMa YHHUBEP3HUTETA.

YKONMMKO KaHAMOAT HE WCIYHaBa YCIOB y IOIJIELYy BHUCHHE IPOCEYHE OLEHE OCTBapeHe Ha
MPETXOIHO 3aBPIICHUM CTEIICHHMA CTY/IHMja, MOYKe Ce YIUCATH Ha JOKTOPCKE aKaJeMCKe CTyIuje
Anda BK Yuauep3urera ykoiauko OyJie MojioKHO HajMame 2 (ABa) JoJaTHA MCIHUTA U3 00J1acTH
JOKTOPCKMX aKaJIeMCKUX CTyAMja 3a Koje KaHAuAaT KoHkypuule. Mcnutu ce oapehyjy ommykom
PexTopa Ha npeyIor AeKaHa U MOJaXxy ce KO IPeIMETHOT HACTaBHUKA.

YKOIIMKO OCHOBHE, MacTep WM Maructapcke CTyluje Koje je KaHAUAAT 3aBpIINO HUCY Y OKBUPY
Hay4YHe OOJIACTH JOKTOPCKMX aKaJIeMCKUX CTyJAMja 3a Koje KaHAWJaT KOHKypuiie, PexTop
YHMBe3uTeTa HA NpeAsior Jekana oapelyje audepeHnujanne ucnure kojuma he ycnoBuTu ynuc u
HACTaBaK CTy/Mpama Ha CTYJIUjCKOM TpOrpamMy JIOKTOPCKHX aKaJeMCKUX CTY/IH]a.
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Jluiy ca 3BameM Maructpa Hayka MOXKE c€ MPHU3HATH Ae0 MOCICIUIIIOMCKHUX MaruCTapcKuX
CTyIWja 3a JIe0 CTYIHjCKOT IIporpama JOKTOPCKHUX cTyauja. llpru3HaBame BpIIN KOMICHja KOjy 3a
CBaKMW II0jeIMHAYHU CIIy4aj MEHYje PeKTop Ha mpeajor aekana. Komucuja mocraBiba M3BEIITA]
pPEKTOpY y POKy o 15 naHa ox JaHa MMEHOBamba, Ha OCHOBY KOjeT PEKTOP AOHOCU OMIYKY O
yIucy Ha oAroBapajyhy rogusy cTyauja.

Panrupame kaHaugaTta 3a YOUC Ha JOKTOPCKE akageMcKe cTynuje yTBphyje ce Ha OCHOBY
OCTBAapEHOT ycCIleXa ca OCHOBHHX W MacTep akKaJeMCKHX CTyauja (30up mpocedHe oOrieHe ca
OCHOBHUX U MacTep CTyJHja MOMHOXEH KOSPUIMjeHTOM 2 — YKynmHO 40 MakCUMaJIHUX MOCHA) U
pe3ynTaTa OCTBapeHUX Ha MPHjeMHOM HCcTHTY (MakcuMaiHuX 60 moeHa).

[MpunukoM mpujaBe Ha KOHKYPC KaHAMIOATH JOCTaBJbajy MOTPEOHY MOKYMEHTAlHMjy 3a VIIHC,
HAKOH Yera ce OpraHu3yje MpHjeMHH UCIUT W CIIPOBOIW ymuc KaHaunata. Pok 3a xamdy je Tpu
JlaHa o] laHa o0jaBJbUBama paHr Jjucte Ha OriacHo] Tabiu YHuBep3ureta. JKanba ce mogHocH
Pextopy Anda BK YHuepsurera y nucanoj ¢hopmu ca 00pa3inokemeM.

WNurerpucanu Anda BK YHuBep3uTeT cuctemMcarcku NMpaTd, aHAIU3upa W yHamnpehyje ymnucHy
MOJIUTHKY Ha CBOj€ JOKTOPCKE CTyauje moceOHo nenehn u y3umajyhu y 063up:

e JpylITBeHE MoTpebe m moTpede pa3Boja caBpeMEeHE HayKe, YMETHOCTH, oOpa3oBama U
KyAType W CBOje MaTepujaliHe ¥ HAayYHO-HCTPaXKMBa4ye, OTHOCHO YMETHHYKO-
HCTpaKMBavKe pecypce, 1

®  PAaCIIOJIOKHMBOCT CBOje MCTpaKMBauke HHPpacTpyKType (TeXHUKA U onpeMa, bubnnoreka,
UT uHdpacTpyKTypa U CIl.) HAMEHEHOT CTYACHTHMA JTOKTOPCKUX CTY/H]a.

JAUruTasIH1 peno3uToOpPUjyM AOKTOPCKUX aAucepTtanuja Asidpa BK YHuBep3uTeTa
Anda BK VYHuBep3urer nmpyxka jaBHM YBHA Yy CBOj JUTUTAJHH  PETO3UTOPUjyM
(https://alfa.edu.rs/repozitorijum-2/) 'y KOjeM c€ TpajHO uUyBajy CJIEKTPOHCKE Bep3uje

MIPHjaBJbEHUX/0I0pab-eHUX JOKTOPCKUX JIUCEpTalUja, 3ajeHO ca M3BEIITajeM KOMHUCH]E 3a OlEHY U
jaBHY on0paHy IOKTOpPCKE NWCEpTaldje, OMIYKOM O NpHUXBaTamkmy HM3BEIITaja O OICHW W jaBHO]
0JI0paHu JOKTOPCKE AMCEpTaldje, OJUTYKOM O jaBHO] OJ0paHH JOKTOPCKE JUCEpTAlMje KaHauIaTa 1
nojjalyMa 0 Hay4YHUM PaJoBUMa KaHAWJaTa 4Hje je 00jaBbUBambe OUIO MPEIYCIOB 32 MPUCTYIAHkE
onOpanu. Peno3utopujym cBUX oA0pameHHuX JOKTOPCKUX muceptanuja Ha Anda BK YHusepsurety
nocrynan je u Ha NaRDuS-y (Hamuonanuu Penosutopujym J[ucepramuja y CpOuju)
http:/nardus.mpn.gov.rs/.

uI/IJBEBI/I, 3aXTE€BHU U OYEKHUBaAbaA

KBanurer cBOjUX CTYJHMjCKHUX Mporpama JOKTOPCKUX akageMckux crynuja Anda BK Yausepsurer
oLEHYje Yy TOCTYNKY CaMOBPEIHOBamba M CIOJbAIIF-OM IPOBEPOM KBaJIUTETa. Y TOM CMHCIY
YHUBEp3UTET HENPEKUIHO TpaTH M aHAIM3WpPA HAINpPEJOBame CBOjUX JOKTOpaHaja y3umajyhu y
0031p HHUXOB Hampelak OCTBAPEH Yy CTHULAbY 3HAWka M BEIITHHA HEONMXOIHHMX 3a JaJbh Pas3Boj
Kapujepe, ald W WCKAa3aHW HampeJak y UCTPaKHUBAaWy, H y TOM IMJby yHampehyje u pasBuja
MEHTOPCKH CUCTEM Ka0 MOJPIIKY CTYICHTY JIOKTOPCKUX CTYAH]a.
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[TocTynak camMoBpeTHOBamba CIPOBO/N CE HAjMambEe jJeJHOM y TpU TOAMHE, a Mo noTpebu u yemhe y
by yHampelema yKyITHOT KBaJIUTeTa HACTaBe M apMuUcara CTyJeHaTa Kao akTUBHUX CyOjexaTa
HacTaBHOT Tporieca. EBanmyanuja KBajguTeTa CTyIMjCKOT IIporpaMa o0yxBarta eleKTpOHCKY KOHTPOITY
OJp>KaBama Pel0OBHE U KOHCYJITATUBHE HACTAaBE IIPEMa yCBOjEHOM ILIaHY pajia U KaJleHJapy HacTaBe,
o0aBe3y HACTaBHHUKA J1a BOJE JHEBHUKE paja, Kao M NPOBEPY MHUIJBEHA CTYICHATa O KBAJIHUTETY
CBHX 00JIMKa HacTaBe, a Ha OCHOBY oJpel)eHUX cTaHAap[a Be3aHHX 3a O/p’KaBambe HACTaBe, CalpikKaj
HacTaBe, METOJe H3BOhema HacTaBe, MENArollKd W AWAAKTUYKH KBAJTUTET paja HaCTaBHUKA,
KBAJINTET HACTABHOT M UCITIUTHOT MaTepyjaia Ha YHHUBEP3UTETY U OLICHUBAbE CTYICHATA.

VY ckmany ca yciuoBHMa Koje Je(HHHUIIY CTaHIApAM 3a aKpeIuTaIHjy, KOMIETCHTHOCT HacTaBHUKA
KOji W3BOJIe HACTaBy Ha JOKTOPCKHM CTyaWjama ce YyTBphyje Ha OCHOBY HaydHUX pajoBa
o0jaBjbeHUX y MelyHapoaHUM dacomucuma, aomMahuM wYaconmucuma, pajaoBa 00jaBJbCHUX Y
300opHUIIMMa ca Mel)yHapOoJHHX HAyYHUX CKyINoBa, 00jaBJbeHHX MOHOTpaduja W YIOCHHUKA.
AHTa)XOBaHM HACTaBHUIIM Cy TOKOM CBOje aKaJeMCKe Kapujepe 00jaBWIM BEJIMKA Opoj pazoBa y
kateropujama M11, M12, M13, M14, M21, M22, M23, M24, M31, M32, M33, M34, u M51. Anda
BbK YHuBep3uTeT peoBHO NpaTH Hay4YHO-MCTPKUBAYKH PaJl CBOjUX HACTABHHKA W CapaJHHUKA, U
CBaKe TOJIMHE CacTaB/ba M3BEIITa] O 30MPHUM pE3yJTaThMa Peain30BaHOT HayYHO-UCTPaKUBAUKOT
pana.

{us JAOKTOpCKHMX CTyIOWja Ha YHUBEp3UTETy je, m3Mmehy ocramor, u na ce CTYACHT 0o0yuH 3a
caMOCTaJlaH HayYHO-UCTPaXUBAYKH Paj, T€ Ja MPOUINPH U MPOAYOH CBOje 3HAKE W CIOCOOHOCTH,
nmoceOHO y obyiactd y kojoj he obaBibaTH HAay4YHO HCTpPaKWBame. Pajiu WCIyHmEHma HaBEACHHUX
mbeBa, Anda BK YHuBep3uTeT TOKOM Tpajama CTy/Hja MpaTH U OLEHhYje HayIHO-HCTPAKUBAYKI
pan cBojux cryjaenara. Anda bK YuausepsureT Takolhe HacTOju a CTYJICHTUMA JJOKTOPCKUX CTYIUja
00e30eau u oxrosapajyhe pecypce 3a KBAJIMTETHO MHUCAELE U Pajl, 300T Yera CBH CTYJICHTH UMajy IyH
npuctyn buGmmorenu YHuBep3ureTa, Koja mocenyje 3aBuaaH (poHx OMOIMOTEUKMX jeIWHHLA.
Taxohe, cTyeHTH UMajy MOTYRHOCT /1a ce yKJbyde W Ha BEIIMKW OpOj HAy4YHHX IpojeKara Koju ce
peanu3yjy Ha YHHUBEP3HTETy, Ka0 M Jla Pe3yiTare CBOT HAayYHO-UCTPAXKHMBAYKOL paga o0jaBe y
pEJIeBaHTHUM HAyYHHM YacONHMCHUMa W 300pHMIMMA panoBa ca MehyHapomHUX KOH(epeHIHja Koje
opranusyje cam YHuBepauTeT. CTYICHTH JTOKTOPCKUX CTyIHja ce, m3Mmely ocTajor, yue u Jia ce y
CBOM pajy HpHUIpXKaBajy 10o0pe HaydHe Mpakce U Ja MOLITYjy MPUHIUIE eTHYKOT KOJeKca HayJHO-
UCTPaKUBAYKOT Paja.

CrunameM Hay4dHOT CTEleHa JIOKTOpa HayKa, CTYJICHTH CTHYy TeMeJbHA 3Hama U pa3yMeBambe yiKe
Hay4yHe 00J1acTH y K0joj OpaHe JTOKTOPCKY JAMCEPTAlU]y, Ka0 U BEUITHHE, pa3BUjeHE CIIOCOOHOCTH U
KOMIIETEHIIM]€ J1a CAMOCTAJIHO PellaBajy MPakTUYHE U TEOPHjCKe MpobiemMe y obiacTu HayKa 3a Koje
je YuuBepauter matiuuad. OHU Cy OCHIOCOOJBCHHU J]a OPraHu3yjy ¥ pean3yjy HaydHa HCTPaKHBaha
— moceOHO Ha KOMIIApaTHBHOM W aHAIWTHYKOM HUBOY, T€ Jia TpaTe pa3Boj caBpeMeHe eKOHOMCKE,
SJIEKTPOTEXHUYKE, PauyHApCKe M HAyKe U MaTeMaTHIM. 3aBPLIETKOM OBHX CTYAMjCKHX IpOrpama,
KaHJUJAaTH Pa3BHjajy CIIOCOOHOCT Ja KPUTHYKH MHCIIE U CAMOCTAIHO MCTPaXYyjy, Kao 1 ClocOOHOCT
Jla Ha BUCOKOM HHBOY KOMYHUIIMPAjy Cca JPYTUM NpUIaIHUIIMa Mel)yHapoaHe HaydHe 3ajeHHIe,
CBE Y IMJbY JONPUHOIICHA Pa3BOjy caBpeMeHe HayYHE MHUCIIH.
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MehyTtum, unak ce, y KOHTEKCTY UJbEBA, 3aXTeBa U OYeKHBama Koju npare Ctagnapa 15: Kanurer
JIOKTOPCKUX CTy/IHja, jaBjba MOTpeda 3a THM Jja c€ y HapETHOM TEPHUOy HHTEH3UBUPA]y aKTUBHOCTH
Jajbel pa3Boja, MOTHUBHCAkA ¢ TMOACTUIAKA HAYYHO-UCTPAKMBAUKOI paja KaHIuAaTa W
00e30ehuBama 6OJBHUX yCIIOBa 32 CAMOCTAIHU CTYAMJCKUA UCTPAKUBAUKU PaJl CTyA€HATa JOKTOPCKUX
cryauja. IlocToju m m3pakeHa moTpeda 3a MOJACTHIIAKEM Mambe aMOWIIMO3HHMX CTyACHATa, alld U
HAyYHOT HANpPETKa HEKWX HACTaBHUKAa Kako OW Ce OCTBapHO INTO je TMOBOJBHUJH OJHOC Opoja
MOTEHIMjATHUX MEHTOpa mpema Opojy cTyJdeHaTa OKTOPCKUX CTyIHja, a THME W CTBOPUIO
MOBOJbHH]€ UCTPAXKUBAYKO OKPYXKEH-E 32 CBe MOKTOpaHe. Takohe, moTpeOHO je ma ce moOospna U
MOBE3aHOCT CBPIICHHUX CTyAEHATa AOKTOpckux cryauja ca AJIYMHMU aconujanujom YHuBep3uTeTa
U Ja ce pa3MOTpH HHUXOBO ydemhe y TpojekTuMa YHuBep3uTera. Tpebamo Ou pasMOTpUTH U
MOTyhHOCT CTHUICHIUpamka HajOOJbUX W HAjpEBHOCHHMjUX CTYJCHATa NOKTOpPCKUX crynuja Anda BK
YHuBep3uTeTa y IMJby IMOJCTHIIAKa pa3Boja CaBpeMeHe CTpyke M Hayke. buhe pasmorpeHo u
yuenihe cTyneHaTa HOKTOPCKUX CTYAMja HA TMPOjeKTHMa YHHBEP3UTETa, Y CBOjCTBY HMCTpa)KUBada-
CTHUIICHJIMCTA.

Takohe ce jaBpa u motpeda 3a OynyhnM yTemMelbemheM CTPYKType TUIaHUPaHWX HACTaBHUX IUIAHOBA
U [porpaMa Ha CMamkeHOM OKBHPY TEOPETCKOI CerMeHTa W Opoja ucmuTa, y3 moBehame ynena
KOHKPETHOT CTY/IMjCKO-MCTPAKUBAYKOT pajia, YnMe OM ce JUPEKTHO NPYXKHO TOTEHIHWjal 3a pacT
KBaJIUTETa EMIMPHUjCKUX HCTpaXKHBama M Opoja myOnmkanuja Koje OM W3 THX HCTPaXKHBamba
npouctekie. Jla Ou ce mocturao oBaj Iib, yOoynyhe Ou Tpebamo W MEPUOIUYHO MPEUCTIUTHBATH
KpPHUTEpHjyMe 32 YIUC KaHIuIaTa Ha TIOKTOPCKE CTYAHje, Y3 AOCIEeTHO CIpOBOhemhe CBUX MpaBuiia U
BUCOKHX KpUTEPHjyMa KOjU rapaHTyjy KBaJUTET JOKTOPCKUX AucepTranuja. [loTpeOHO je u maxbHBO
IUTAaHWPATH MaTepHjaliHe yCIIOBE U Cpe/IcTaBa 3a o0e30eleme npeTiuiaTa Ha HayYHe 9acoluce, aiu U
MOJICTUIIATH CTYJEHTE JOKTOPCKHX CTyJMja Ha MOIITOBaWkE NPUHIMIA ETHYKOT KOojieKca U Jo0pe
Hay4He IpakKce.

AHasiM3a c/J1a60CTH M NIOBOJ/bHUX eJIEMeHaTa

KBanTuukanmja nporene npegHocTy, c1adocT, MOTYNHOCTH M OTTACHOCTH UCTIMTUBAHUX eJieMeHaTa
aHanm3e jerHuCaHa je Ha cienehy HaunH:

+++ - BUCOKO 3HaYajHO
++ - cpenme 3HauajHO
+ - Mame 3Ha4ajHO

0 - 6e3 3HA4ajHOCTH

MNPEJHOCTHU CJABOCTH

Onuc Ouena Omnuc Ouena
CTyIujCKU MPOrpaMu TOKTOPCKHUX +++ HenoBospHO y4enihe 1 MOTUBUCAHOCT ++
CTyIHja Cy Pa3BHjCHU U Y CKIIAAy ca MOjeIMHUX TIpodecopa y U3rpaamu

npenopykama Hanmonanuor caBeta 3a HAYYHO-HCTPAXKMBAYKHAX KOMIICTCHIIH]ja

BHCOKO 00pa3oBame U CTaHAapanMa 3a CTyJieHara.

aKpeIuTaNnjy JOKTOPCKUX CTYIH]ja.
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YHUBEP3UTET NPATH, KPUTUIKU
OIICHY]€ U HEMIPEKHUTHO TOACTHYC
HAYYHH HANpeNak CBOjUX HACTABHUKA, a
noceGHO MEHTOpa.

CJ105keH U IyT MOCTYNaK MpujaBe u
on0paHe JOKTOPCKE Te3e.

++

YHHBEP3UTET NIPaTH, aHAIU3UPA U
yHampelyje mocTuzame HayIHUX
CIIOCOOHOCTH M aKaJEMCKUX U
crelM(pUYHUX NPAKTHYHUX BEIITHHA
CBOjHX CTylIeHAaTA.

+++

CTyaeHTH JOKTOPCKHUX CTY/1ja OOMYHO
HEMajy IPETXOAHOT HCKYCTBA y HAY4HO-
UCTPaXUBAYKOM pasy.

++

[Tocroje jacHH 1 BICOKH KPUTEPHjyMH
3a IpUjeM CTyAeHaTa Ha TOKTOPCKE
cTyamje.

+++

VY mpaxcu JOKTOPCKe akaJeMCKe CTyauje
IO MIPaBHIIY TPAjy Iy’Ke OX BpeMeHa
MPONHCAHOT 32 FFUXOB 3aBPLICTAK.

++

HacraBuum u mentopu JAC cy
KOMIIETEHTHU U aHTa)KOBAaHU Cy Ha
HAy4HO-MCTPAXXUBAUKUM IIPOjEKTUMA.

++

Crraba moBe3aHOCT ca CTyICHTUMA II0
3aBPIIETKY JOKTOPCKUX CTynHja.

++

Anda BK Yuusep3urer uma
KaTeroprcaHe 4acomuce y KojuMa
omoryhyje 00jaB/bUBaE PaI0Ba CBOJUX
CTyIeHaTa JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX
CTyauja.

YHHBEp3UTET UMa JeJUHCTBEHU
JUTHTAIHU PEHO3UTOPHjYM TOKTOPCKHX
JIUCcepTalyja KOj! je JOCTYIIaH IIHPOo)
JjaBHOCTH.

Bumeneniennjcko akageMcko Haciehe
VYHHBep3UTETa Y OPraHU30BabY U
peann3oBamy HOCIEAUINIOMCKHIX 1
JIOKTOPCKHX CTyAHja.

+++

YHHBEp3UTET OpraHu3syje Hay4dHe u
Hay4HO-CTpy4He KOH(DepeH1uje
Mmel)yHapoaHor 3Havaja Ha Koje
YKJbY4yj€ U CBOj€ CTYJICHTE
JIOKTOPCKHX CTy/Hja.

+++

MOI'YRHOCTH OITACHOCTH

CHTJIECKOM je3HKY.

yYHOucaHux CTyJA€HAaTa Ha JOKTOPCKHUM

Omnuc Ouena Onuc Ouena
VYuemrha y mpojekTuMa 1 HAYIHUM +++ Henojamna koHKypeHIIHja Y OKpYXKeBy. | ++ +
KOH(epeHIHjaMa ca HHCTUTYIHjaMa ca

kojuma Anda BK YauBepsutet uma

MOTIHCaHe CIIopazyMe 0 MeljyHapOaHO]

capajmby.

Kopumheme nporpama mobmnHocTH 32 | + + + HenoBosbHa MOTHBUCAHOCT CTyZi€HATA +++
0opaBak Ha CTpaHUM YHHBEP3UTETUMA Y 3a noxaljambe JOKTOPCKUX CTY/IHja.

CBPXY HCTpaknBama 3a norpede m3paze

JIOKTOPCKE JUCepTaIyje.

YBoheme CTyIujCKOT MporpaMa Ha + CramHu TpeH1 cMambrBama 0poja ++
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CTy/IHjaMa.
VYuemnthe cTyneHara Ha HAyIHO- + IMoomrpaBame cranmapna HCBO 3a ++
HCTPAXHUBAYKKUM NIPOjEKTUMA y CTATyCy MEHTOPCTBO Ha JOKTOPCKUM CTyAMjaMa.
HCTpaXMBa4a-CTUIICHANCTA.
PernonanaHo moBe3uBame + + HeussecHoct y norieny n1nHaMuKke +++
BHCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA Y IUJbY M3JIaXKEHha MOjeANHUX HAYIHUX
pa3MeHe UCKYCTBa y TTOOOJbIIAKY YJaconuca y KojuMa CTyIeHTH MOTyY Ja
KBaJIUTETa TOKTOPCKHUX CTYIH]jCKUX o0jaBe pamose.
mporpama.

Hpe,/:mor MeEépa U aKTUBHOCTH 3a yHanpebe}be KBAaJINTETA
SWOT anammza cucrematckor npaheme 1 mepruoguyHe MpoBepe KBAJIUTETa yKa3aia je Ha oapeheHe
c1ab0CTH ¥ MHUIHpAJia yCBajame creaehnx Mepa u akTHBHOCTH 3a yHarpeheme kpanurera:

e [loTmucuBame yroBopa ca JpyrdM HAayYHO-UCTPKUBAYKUM YCTaHOBama IJie 32 TO MOCTOjH
MoryhHoCT.

e Vuemhe Ha nomahum u Mel)yHapoZHUM HayYHUM TPOjEKTHMA.
e IIpomornuja HayuHoOr pajsa Mehy Miaaauma.

e [lomcTuiiaTh HAaCTaBHUKE Ha WHTEH3MBHUJH HAYYHO-UCTPAXMBAYKH Pajl, Kako OW y IITO
BehieM Opojy ocTBapuiIM YKOMIIETSHIH]Y Jia Oy/ly aHra)KOBaHH Ha JOKTOPCKUM CTyJHjama Kao
HACTaBHHUIIM U MEHTOPH.

[Ipemnoxxene Mepe W aKTUBHOCTHU mpuxBaheHe cy y menocTH ox crpane CeHaTa YHHBEp3UTETa JlaHa
01.12.2023. rogune.

Opranm3aijy ¥ peaiu3anujy JAOKTOPCKHX CTy/Hja, Ka0 M CBE CTPYYHE IIOCIOBE BE3aHO 3a
JOKTOpPCKe akameMcke cryauje, Anpa BK YHHBep3UTET CIPOBOIN Y CKIIaAy Ca CBUM IPOMHUCAHUM
NPUHIMIIAMA U CTaHgapauMa Tpeher HUBOA BHCOKOIIKOJICKOT oOpa3oBama y PemyOmuinu CpoOuju.
Wnak, yOynyhe he Outm HyxHO mozctuiaTd mnpodecope, a MOCCOHO MEHTOpE Ha H3TPaliby
oaroBapajyhux  Hay4HO-UCTPAKHMBAYKHX KOMIIETEHIMja HHXOBHX  CTyJ€HATa, CaMOCTaJIaH
HUCTPAXUBAYKU PaJl, KA0 U Ha MOOOJBIIIAHY KOMYHHKAIMjy ¥ pa3MeHy HH(opManuja ca mHMa U
OCTaJIMM YYECHHUI[MMA Y CHCTEMY M3BOlera JOKTOPCKUX CTYIHja.

300r Tora je, y BHAy IOCEOHE KOPEKTHBHE Mepe, PEJaTHMBHO HEIaBHO OMJIO MPOMIUPEHO WIAHCTBO
Komucuje 3a o0e3beheme kBanmutera Anda BK YHuBepsutera kako O6u ce 00e30equian KibYYHU
KaJIPOBCKH TIPEIYCIIOBH 3a CIIPOBOheme IyONHCKe aHau3e 10 CBUX 15 cTanmapaa caMoBpeaHOBamA,
ykipyuyjyhu u  Crangapa 15: Ksamurer nDOKTOpcKHMX CTyAMja, M TO Kako 3a TOTpede
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camoBpeqHOBama paga camor Anda BK VYwuuBepsutera, Tako u 3a moTpebe Oynyher
CaMOBpEIHOBamka CBUX CTYAM]CKUX Iporpama y MOCTYIIKY BUXO0Be (pe)aKkpenanuTalyje.

KoHTpoJia KBa/iuTeTa AOKTOPCKUX CTyAHUja
IIpaheme, anammza u yHampeheme y TMOCTH3alkby HAyYHUX KOMIIETEHIMja, aKaIeMCKHX |
cnenrn(UIHUX NPaKTHYHUX BEITHHA CTyJIeHaTa JOKTOPCKUX CTy/Wja 3aCHUBA Ce Ha!

e [IponeHn HUXOBUX HAYyYHO-UCTPAXKHUBAUKUX pPeE3yTaTa U OCIOCOOJbEHOCTH CBPIIEHUX
CTyACHaTa MAOKTOPCKMX CTyAMja [Ja pe3yiraTe CBOI paja CaoNIUTaBajy Ha HAyYHUM
KoH(pepeHIMjama, 00jaBbyjy MX y HAyYHMM 4YacONHUCHMa Ca PEICH3UjOM, IIPE3CHTY]Y
JaBHOCTH, IATEHTHUPA]y WU peajin3yjy Kpo3 MPU3HaTa HOBA TEXHUUYKA U TEXHOJIOLIKA pelleHha.
Kpurepujymu 3a onOpany noktopcke aucepraudje Ha Anda BK YauBepsurery nedunrcanu
cy IlpaBUTHHKOM O JOKTOPCKMM akajieMcKkuM crynujama Ha Anda BK Yuusepsurery ca
MOCTYIIKOM TIpHjaBe, u3paze u oxdpane gokropcke mucepraruje ([Ipwumor 15.1.) u Beoma cy
3aXTEBHU U jaCHU U

e HoBonpoMoBHcaHu IOKTOPH HayKa Cy KOMIIETEHTHH, CIPETHH W CTPYYHH Y peIlaBamby
HAayYHUX H3a30Ba M CTPYYHHX TIpodlieMa y CBOjoj Hay4HO] oOmactu. OBe Cy HHXOBE
KOMIIETEHIIM]E TPET0o3HaTe U y 3eMJbH U Y HHOCTPAHCTBY.

Anda BK VHuBep3urteT BpuIM ynHuC KaHIWAaTa HAa JOKTOPCKE CTYIHje y CariacHOCTH Ca CBOJUM
[IpapumHuKOM O mpaBwimMa cryadja ox 9. jyma 2024. roamne, [IpaBHITHUKOM O TOKTOPCKHM
aKaJIeMCKUM CTyJidjamMa ca MOCTYIIKOM IpHjaBe, M3pajae U OJ0paHe JOKTOPCKE aucepTaiuje o 9.
jyna 2024. roaune u [IpaBuaHUKOM O YNHUCY CTpaHuXx japkaBibana o 30. aBrycra 2022. roauHe.
Youc u paHrupame kannuaata crpoBogn Kommcuja 3a pokxtopcke cryamje (Tabema 15.3.
W3Bemraja). [Tonutuka ynuca YHUBEpP3UTETa PATH OMIITE JAPYIITBEHE MOTpede 1 noTpede pa3Boja
JPYIITBEHUX, EKOHOMCKHX, HH(OPMALMOHO-TEXHOJIOMIKIX M MPUPOJHUX HayKa, Kao U MoTpede 3a
HACTaBHHUM KaJ[pOM Y BHCOKOM 00pa3oBamy y oBUM obOsactuma. [Ipu Tome je Opoj cTyneHara xoju
ce ymnucyje yckimaheH ca HaydyHO-MCTPAKHBAYKUM PECYpCHUMa, PACIIONIOKHUBOM OINPEMOM M
71a00paToOpujCKUM MNPOCTOPOM YHuUBep3uTera. bpoj 3amHTEpecoBaHMX CTyjAeHaTa 3a YIHC Ha
nokTopcke cryauje Ha Aunda BK VYHuBep3urety ce BpeMeHOM moBehaBao, IITO TOBOPH O
NPENO3HAaTOM KBAINTETY cTyauja u came Ycranose (Tabena 4.2.).

Anda BK VYHuBep3uTeT HENpEeKHJHO MpaTH W aHAIM3Upa HaNpeloBame CTyJeHaTa CBOjUX
JOKTOPCKUX CTyaHja y3umajyhu y 003up HBHXOB HalpegaK OCTBApEH Y CTHIAbY 3HAmba M BEIITHHA
HEOMXOJIHUX 32 JIaJbU pa3Boj Kapujepe, U HalpeJak y UCTPaKUBabY, H y TOM IMIbY yHarpehyje u
pa3BHja CBOj MEHTOPCKH cucTteM pana. [Ipema TpeHyTHO BaxkehuMm cTaHIapanMa O HCIYHEHOCTH
yCIIOBA 32 MEHTOpE y OKBUPY AAaTOr 0Opa3oBHO-HAYYHOT, OJHOCHO OOPa30BHO-YMETHHYKOT IT10Jba,
opoj mentopa u3Hocu 30 (Tabena 6.7.). CuctemMarcku ce mpaTH, OlCHYje U aKTUBHO IOJCTHYE
Hay4YHU HalpelaKk HacTaBHUKAa M MEHTOpa, Mpe CBera 3axBajbyjyil BHCOKMM KpHTEpHjyMHMa 3a
n300p HactaBHUKa. Anpa BK YHuBepsuTer moictuue HaydyHHM HampeAak CBOJUX HACTaBHUKA —
MEHTOpa y IIMJby CTBapama IOBOJbHHjET HCTPAXKUBAYKOT OKPYKEHha 3a CBOje CTYJICHTE.

KOHTI/IHyI/IpaH HAay4YHU pa3Boj HaCTaBHHKaA YHI/IBep3I/ITeTa JAC€TaJbHO je OIMMCaH U JOKYMCHTOBAH Yy
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oksupy Crangapna 6 osor M3Bemraja. JlokTopcke aucepranuje koje ce OpaHe Ha YHUBEP3UTETY
CTaBJbajy C€ Ha YBUJ jaBHOCTH HA jeIMHCTBEHOM J[MTHTATHOM PETO3UTOPHjyMy YHHBEP3UTETa KOjU
j€ TpajHO AOCTYIIAaH jaBHOCTH Ha cienehoj mHTepHET ampecu: https://alfa.edu.rs/repozitorijum-2/.

Yuusep3uter Takohe 00e30ehyje u jaBHY ITOCTYHMHOCT pedepaTa O NpPUXBATamky TUCEpTAIlHje,
OJTHOCHO yMETHHYKOT MpOjeKTa W 00jaBJbCHUX HAYyYHO-UCTPAKHMBAYKHUX, OIHOCHO YMETHHYKO-
HCTPAXHUBAUKUX PE3YIITATa KOje je KaHIUAaT OCTBAPHO.

Cucremcko npaheme KBaUTEeTa peaju3annje JOKTOPCKUX CTYAMja BPIIM ce MPUMEHOM CBHX
cTaHJapaa U mocTynaka 3a odezoeljeme kBanurTera caap:;kanux y [IpaBmiiHnKy o ctangapanma
U noctynuuma o0e3dehema kBajiutera Asipa BK Yuusep3utera (Ilpuior 2.1.). Kpaaurter
CBMX CTYIMJjCKHX MIpOrpaMa, ma yjeaiHo M AOKTOpckux cryauja Auada BK YHuBep3urera
o0e30ehyje ce penoBHuM mnpahewmeM M NPOBEpPOM HUXOBUX LHUbEBA, CTPYKTYpe, PaaHOr
ontepehema cTyleHaTa, Kao U OcaBpeMelmHBaWmeM CaApiaja U CTAJHMM HNPUKYI/bambeM
HH(poOpManNMja 0 KBAJMTeTy NporpamMa o CTpaHe AUIUIOMHPAHUX CTyAeHATa W HHMXOBHX
nociaogaBana. Keamurer mokrtopckux cryauja Ha Ajada BK YuauBep3utery je moceoHO
peryaucad IIpaBuiiHMKOM 0 cTaHaapAuMa M nocrynuuma obesdehema kBaaurera Anda BK
Yuusep3urera, IIpaBujHNKOM 0 JOKTOPCKHM aKageMCKHUM CTyAHjaMa ca MOCTYNKOM NpHjase,
u3pajae u ogdpaHe JOKTOpPcKe auceprauuje ox 9. jyaa 2024. ronmne, Kogexcom akagemMckor
HHTErpuTeTa ycBOjeHMM 26. nememoOpa 2016. rogmne, IlpaBumiHuKOM 0 H300py MeHTOpa
ycBojenum 13. mememoOpa 2023. roquHe W APYrUM pejeBAHTHHUM JAOKYMEHTHMA. YBHAOM Y
peeBaHTHY AOKYMEHTALUjy U HA OCHOBHY CBera HapeJIeHOI CJie[iM HeJBOCMHMCIIEHH 3aK/bY4aK
na je na Auda BK Yuuep3utery Cranaapa 15: Kpanurer JOKTOPCKHX CTYAHja y LEJT0CTH
32/10BOJbEH.

Iloka3aTe/bH U IpWJI03M 3a CTaHgapg 15
Taoeuaa 15.1. Cnoucak CBUX aKpeIMTOBAHUX CTYAM|CKUX IIPOrpaMa JOKTOPCKUX cryauja Ha Anda BK
YHUBEP3UTETY.

Ta6eaa 15.2. Cioucak wWiaHOBAa OPraHM3alMOHUX JEIWHHIA KOje ce 0aBe vieaIHAuaBameM KBAJIUTETA

CBHUX JJOKTOPCKHUX CTVI[I/Iia Ha BI/ICOKOIHKOHCKOi YCTAaHOBH.

Tateaa 15.3. Chnucak wiaHOBa OPraHU3allMOHUX JE€AMHMUIIA 332 KBAJIUTET JIOKTOPCKHUX CTY/H]a

BHCOKOIIIKOJICKE YCTAHOBE M CTYJIM]CKUX IIpOrpaMa.

HDI/IJIOF 15.1. HDaBI/IJ'IHI/IK O JOKTOPCKHUM aKaJCMCKHUM CTV,Z[HiaMa Ca IIOCTYIIKOM HDHiaBe, nu3pajac mu

0J10paHe JOKTOPCKE AMCEPTALIH]E.

Ipuaor 15.2. M3sox 3 CraTyTa KOjM PETYIIHIIE JOKTOPCKE CTYAN]E.

IIpuaor 15.3. ITpaBunHUK 0 W300py MEHTOpA Ha JIOKTOPCKHUM akajieMckuM cryaujama Auibha BK
YHuBep3uTeTa.
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Hpwuaor 15.4. Onnyka o smuctu merTopa Ha JIAC ExoHoMuja U OU3HHC.

Ipuaor 15.5. Onnyka o muctu Mentopa Ha JIAC Pauynapcke Hayke.

Hpwuaor 15.6. Onnyka o smetu merTopa Ha JIAC MudopMalimoH0-KOMYHUKAIIMOHE TEXHOJIOTH]E.

Ipuaor 15.7. Onnyka o uMmenosamy Komucnje 3a gokropcke cryanje Anda BK Yauespsurera.
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[IpeacraBirennM cBeoOyxBaTHUM M3BelITajeM O MOCTYIIKY U pe3yiTaTuMa CaMOBpPEAHOBama paja
Anda BK VYuusepsutera y mepuomy on 2022. mo 2025. roauHe caapikaHa je HHHUIMjajiHA
eBaJlyalyja KBaJUTeTa paja Y CTaHOBE II0 CBUM INPONHMCAHUM CTAHIAPANMA 33 CAMOBPEAHOBAKBE U
OIICHHMBAaKkC KBaUTeTa HalmoHamHOT caBeTa 3a BHCOKO oOpasoBame PemyOmuke CpOwuje,
pENeBaHTHUM 3a MPOILIEHY KBaJUTETa NMocTojehux CTyaujCKUX Mporpama U pafa BUCOKOIIKOJICKUX
MHCTUTYLMja Yy mponecy muxoBe (pe)akpeaurtanuje. [locTynmak caMoBpenHOBama KBaJUTETa H
pe3ynraTa CBUX pelIeBaHTHHX acrekarta pajga uarerpucator Anga BK YHusepsurera cnposezieH je y
neproxy of janyapa 2025. roguHe mo jyHa 2025. roamHe, a OJHOCH CE€ Ha OIIEHY KBAJIWUTETa pana
VYcranose y TporogumimeM mepuony oa 2022. rogune mo 2025. romuue. Ilpu uspaam oBor
W3zBemrTaja, moceOHa makma je Omia ycMepeHa Ha aHanmsy pana Anda bBK YHuepsurera Tokom
MIPETXOAHE TPH IIKOJICKE TojuHe, oqHocHO Ha 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024, kao u Ha Tekyhy
2024/2025. MKOJICKY TOAMHY.

VY oBom H3Bemtajy je onmcaHa MHTEpHA OllEHA KBAJIMTETa IOCIOBamba YHHUBEp3UTETa Ha 0as3u
eBallyallije KBaJMTEeTa pe3yiTara BeroBor paaa, u To npema cieaehux 15 mponmcaHux crangapaa
3a CAaMOBPEIHOBAE U OLCHHUBAKE KBATUTETA BUCOKOLIKOJICKUX YCTAaHOBA U CTYIU]CKUX Iporpama:
a) Cranmapn 1: Crpareruja o6e30ehema kBanmutera, 60) Cranmapa 2: CraHmapau W HOCTYIIHU 3a
o0e30eheme kBanmuTera, B) Cranmapy 3: Cuctem o6e30ehema kBamurera, ) Cranmapn 4: Keamurer
cryaujckor mporpama, 1) Cranmapa 5: Keanmurer HactaBHor nporeca, ) Crannapn 6: Kpanurer
Hay9IHO-MCTPAKUBAYKOT U CTpy4HOT pama, €) Cranmapn 7: KBaauTeT HacCTaBHUKA U capagHUKA, XK)
Cranpmapn 8: Ksamurter cryaenarta, 3) Cranmapa 9: Ksamurer yuOeHuka, nuteparype,
Ooubnuoreuknx W WHPOpMaTHUKUX pecypca, W) Cramgapa 10: Ksamuter ynparibama
BHCOKOILIKOJICKOM YCTaHOBOM M KBaJUTET HeHacTaBHe noapuike, j) Cranmapn 11: Ksamwmrer
npocropa u onpeme, k) Crannapn 12: Kanurer punancupama, 1) Crangapa 13: Yiora cryaeHara
y CaMOBpEIHOBay U MPOBEPH KBanuTeTa, jb) Crangapy 14: Cucremarcko npahiemhe U nepuouvHa
npoBepa kBanurera 1 M) Cranmapn 15: KBanurer moKTOpckux crynuja, a y ckiagy ca Baxehum
IIpaBUIHUKOM O CTaHAApAMMa 3a CAMOBPEIHOBAKkE U OlLEHUBAMKE KBAJUTETAa BHUCOKOIIKOJICKHUX
yCTaHOBa M CTYAMjCKUX nporpama HanmonanHor caBeta 3a BUCOKo obpaszoBame PC.

Y W 3eemirajy je Takohe mnpenctaB/beH U JieTajbaH, TAKCATHBaH IPErje]l CBHX 3HAaYajHHjUX
WHUIIM]aTHBA, TIPEIJIOKEHNX Mepa, HAMEPaBaHUX M CIIPOBENIEHUX IMOO0JBIIAkha Y KBAUTETY paja U
pealn30BaHUX aKTMBHOCTH M3 YCBOjeHOT AKIIMOHOT IaHa TokoM 2020, 2021, 2022, 2023. u 2024.
KaJeHJapcke roauHe Ha HuBOY camor Aunda BK Yauep3urera, ykibyuyjyhu u nusbeBe, 3axTeBe
OUCKMBamka Be3aHa 3a CBAaKM II0jeIMHAYHO TOCMAaTpaHW CTaHIapi camoeBanyanuje. Paaum ce o
Mepama Koje ¢y yCMepeHe Ha pa3Boj, CUCTEMCKO U KOHTHHYHpaHO o0e30eheme kBanuTeTa paja, Kao
Y Ha MoJu3ame HUBOA M yHarpeheme kBanuTeTa (yHKIMOHUCAKa OBE BUCOKOIIKOJICKE Y CTaHOBE,
y3 mocebaH Harjacak Ha IOJIM3arh¢ HWBOA KBAIUTETA CBHX FHCHUX aKPEJAWTOBAHWX CTY/IU]jCKUX
mporpama.
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OBOM MPUITMKOM H3paskaBamo 1MoceGHO 3a0BO/BCTBO Y BE3M ¢a THM 1UTO je Behu aeo riaHupanux
crasku u3 [lnana pana pexropa Anda BK Vausepsurera 3a manaathu nepuon oa 2023. no 2026.
rojuHe Beh y BEJIMKOj MepH W OCTBapeH, YKbyuyjyhin u pefoBHy (pe)akpeauTanujy CTYIHJCKMX
nporpaMa, pa3Boj HacTaBHOr Kalpa, MOAM3ake HUBOA KBAJIMTETa HacTape, yHanpeherbe HayqHe
JIeTTaATHOCTH, CTBaparbe MpeyclioBa 3a akpeiuTalMjy HaydHo-HcTpaxkuBauke aenatHoctd (HHJI)
VuupepauTera, wHTepHaumonanusauujy Anda BK VYHuepsurera, meljyHapoaHy akanemcky
capaumy, nokperame LleHtpa 3a pa3zBoj Kapujepe M MoBesuBare ca TNpUBpenoM, pact Gpoja
YIMCAHMX CTY/JEHAaTa M OAPKMBOCT M3BOpa (MHaHCHMpara, uume je erabaupan nyr Ka
NO3MUMOHMpPatby YCTaHOBe Ha TPXKUIITY BHcokor obpasosarba PeryGiuke Cpbuje kao jeane of
HajaTPaKTUBHUJUX BHCOKOOOPA30BHMX WHCTHUTYLIMja Y HALIOj 3eMJbH, a 1 LiKMpe. Mako YHusepsurer
He NpeACTaB/ba KOMEPLMjATHY ASMaTHOCT Y YXKEeM CMHCIY Te Peud, IpeBacXoAHo (yHKuuonuinyhu
K0 aKaaeMCKa YCTaHOBA, y CaBPEMEHWM TPXKMLIHMM YCJIOBMMA je Heonxonuo y cee sehoj) mepu
YKIbYYHTH CaBpeMeHe MOJIeNie yIparsbarba KOjH Ce 3aCHHBAjY Ha MPUHUMNHMA OW3IHKUC IUIAHUPaba
paji rnocTH3arba CTPATEIIKMX MOCIOBHUX LM/bEBA W ojropapajyher TpXKHILIHOI MO3ZMUMOHHPAILA.
Crora ce peanuzopaHuM mepama oreapa nyt Anda BK YHusepauteTy Ka akaJeMCKOM Halperky,
MHTEH3UBMpay MeljyHapoaue capajme, pasBojy CTYAMjCKUX mporpama, pedopMu M CBEYKYITHO)
MOJIepHM3aLMjH 0OPA30BHOI MpOLECca, Kao M jadary Mo3uLMje Ha akajemckoj cueHn Cpbuje u
peruoHa.

V beorpany, 23. jyna 2025. roguHe

o j’“ WMol 2 ov™

I[Tpod. ap Jluauja Mayap,

Hpencennnua Komucuje 3a camMoBpesiHoBarse
Anda BK Yuusepsurera
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